ESTATUTO SOCIAL DA LG INFORMATICA S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E OBJETO

Artigo 1°. A LG Informatica S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes, regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), e pelas disposi¢des legais que lhe
forem aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acbes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se
houver), administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de
Goiéas, na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio
Empresarial Village, CEP 74.934-600.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das seguintes atividades:
(a) Licenciamento/cessdo de direito de uso de programas de computador;

(b) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, elaboragdo, modelagem
e manutencao de sistemas, programas e projetos de processamento de dados;

(c) Provimento de sistemas informatizados (softwares) por meio de tecnhologia de nuvem
(software as a service) e outros servigos ligados a tecnologia de nuvem (cloud
computing), incluindo a gestdo, processamento e armazenamento de dados, bem como a
consultoria, assessoria e desenvolvimento de sistemas informatizados e a exploragéo de
direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros, inclusive mediante a
locacdo de softwares;

(d) Prestacdo de servicos de manutencdo de programas de computador;
(e) Prestacdo de servicos técnicos de processamento de dados para terceiros;

(f) Prestagdo de servico de consultoria e informatica, desenvolvimento, producéo, edigdo e
fornecimento de documentacdo de programas de informatica e de programas
desenvolvidos sob encomenda para o cliente, sobre comércio exterior, planejamento
empresarial, organizagao técnico-financeira de empresas e drgdos publicos;



(g) Treinamento e cursos nas areas de processamento de dados e informética em geral;

(h) Comercializacdo de sistemas operacionais, de apoio, de rede e todos os tipos de
programas e servicos disponiveis para informatica;

(i) Desenvolvimento e licenciamento de sistemas de informéatica customizaveis para a
aplicacdo de educacdo a distancia (e-learning) e presencial;

(j) Prestacdo de servicos de treinamento administrativo, financeiro, organizacional,
mercadoldgico e de informatica, automagédo empresarial, servicos gerais de conectividade
e configuracdo de equipamentos de informatica;

(k) O desenvolvimento, licenciamento e gestéo de sistemas informatizados, plataformas ou
ecossistemas que permitam fornecer produtos e servigos relacionados a gestdo de
beneficios, inclusive produtos e servi¢os de natureza financeira, mediante parcerias com
terceiros, devidamente autorizados pelas autoridades competentes;

(I) Participagdo, como s6cia ou acionista, em outras sociedades; e
(m) A prestacéo de servigos de intermediacdo de negdcios em geral.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 69.584.878,06 (sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e quatro
mil, oitocentos e setenta e oito reais e seis centavos), dividido em 60.000.000 (sessenta milhdes)
de agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81°. As acOes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados.

§2°, O custo de transferéncia das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo das
acoes.

83°. Cada agdo confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da
Companhia, cujas delibera¢fes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social, observado o
disposto na legislacdo aplicavel.

§4°. E vedada a emisséo pela Companhia de partes beneficiarias e de agdes preferenciais.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite total de
100.000.000 (cem milhdes) de acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
que fixara as condicOes da emissao, inclusive, sem limitacdo, o nimero de a¢des a serem emitidas,
0 preco de emissdo, o prazo de subscricdo e integralizacdo e a eventual destinacdo de parte do
preco de emissdo a conta de reserva de capital.



81° O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por
deliberacdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente
ajustado em caso de grupamento ou desdobramento das a¢des.

82°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acGes, debéntures
conversiveis em a¢des e bdnus de subscri¢do, sem direito de preferéncia ou com reducéo do
prazo de exercicio pelos antigos acionistas, cuja colocacao seja feita mediante (a) venda em
bolsa de valores ou subscri¢cdo publica; ou (b) permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle.

83° A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado previsto no caput deste
Artigo, outorgar opcdo de compra ou subscrigdo de acdes a seus administradores, empregados
e prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de
servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
de acordo com o plano de outorga de opgdes que vier a ser aprovado em Assembleia Geral.

84° Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito, a divida sera
atualizada monetariamente com base da variagdo do IGP-M da Fundagdo Getulio Vargas e
sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado o limite total da
taxa legal de juros aplicavel, se houver, quanto multa moratéria de 10%, sem prejuizo das
alternativas asseguradas & Companhia em lei e no boletim de subscri¢do e das sangGes legais
aplicaveis.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da
Lei de Sociedade por Agdes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0s exigirem,
nos termos deste Estatuto Social, da legislacao aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

81°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracao, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

82°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho. Na auséncia de ambos, a Assembleia
Geral sera presidida por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes,
sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

83°. As Assembleias Gerais serdo convocadas com prazo minimo de 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia em primeira convocagdo, e prazo minimo de 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia em segunda convocagéao.

84°. As Assembleias Gerais somente se instalardo conforme quérum de instalagdo previsto
na Lei de Sociedade por Ac¢des e no Regulamento do Novo Mercado, quando aplicavel.



85°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do
financeira ou administrador de fundo de investimento gque represente os condéminos.

86°. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositéaria das agdes escriturais de sua titularidade
emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia
Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que comprovem o0s poderes do
representante legal do acionista; devendo ainda o acionista ou seu representante legal
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

87°. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos
documentos referidos no paragrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua
identificac&o seja realizada até 0 momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

88°. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja
permitido deverd necessariamente realizar o deposito prévio antecipado dos documentos,
como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informagdes e documentos
adicionais necessarios a viabilizacdo da participacao digital, sob pena de ndo ser admitido no
conclave.

Artigo 8°. As deliberacBes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excec¢des previstas em
lei, serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando as abstencdes,
os votos nulos ou em branco.

Artigo 9°. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuicOes
previstas em lei ou neste Estatuto Social:

i. alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, exceto conforme disposi¢fes do Artigo 6° do presente
Estatuto Social;

ii. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos
conversiveis em acles, observado o Artigo 6° deste Estatuto Social;

iii. realizacdo de permuta ou dacdo em pagamento mediante utilizacdo de acdes de
emissdo da Companhia;

IvV. grupamento, conversdo, resgate, reembolso, amortizacdo ou recompra, nas
hip6teses previstas na regulamentacao aplicavel, de quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em agdes, ou mudancas nas condi¢cdes aplicaveis a resgate,
amortizagdo ou recompra de valores mobiliarios conversiveis em agdes, nas
hipoteses previstas na regulamentacéo aplicavel;

V. qualquer incorporacgdo, incorporacdo de acbes, fusdo ou cisdo envolvendo a
Companhia;



vi. eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, da Companhia;

vii. definicdo da remuneracdo global anual do Conselho de Administracdo e dos
membros da Diretoria da Companhia e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado
que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribui¢cédo individual
da remuneracdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

viii. mudanca de tipo societéario;

iX. dissolucéo, liquidagdo ou extingcdo da Companhia, bem como eleicéo e destituicio
de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacéo;

X. solicitagdo de recuperagdo judicial ou extrajudicial, bem como pedido de
autofaléncia pela Diretoria da Companhia,

Xi. aprovacdo das contas anuais da Companhia apresentadas pela Diretoria da
Companhia ao Conselho de Administracdo e deliberagcdo sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

xii. deliberagéo sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio;

Xiii. aprovacdo de qualquer plano de opcéao de compra de a¢des ou plano de outorga de
acoes de emissdo da Companhia em favor de qualquer administrador, empregado
Ou pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades
controladas;

Xiv. deliberacdo sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formagdo do capital social,

XV. deliberacdo sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes
para saida do Novo Mercado; e

XVi. suspenséo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 10. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma
do artigo 130 da Lei das Sociedades por Aces, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa
e pelo menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacéo e a
regulamentacédo apliciveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou
participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11. A administracdo da Companhia caberd ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.



81°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

82°. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
independera de caucdo ou outra garantia e ficara condicionada a assinatura de termo de posse,
que devera contemplar sua sujeicéo a clausula compromissoria referida no Artigo 44 abaixo.

Artigo 12. A remuneracéo global do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito
de sua distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida
a reeleicéo.

81°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos pelos
membros do Conselho de Administracdo na primeira reunido ap6s sua posse ou na primeira
reunido seguinte a ocorréncia da vacancia desses cargos.

82°. A indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os requisitos
previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes, bem como nas demais disposicdes legais e
regulatdrias aplicaveis.

83°. Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

84°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢cdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de
Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que 0s
eleger.

85°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no pardgrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para 0 nimero
inteiro imediatamente superior.

86°. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracédo
também deverd observar o disposto em seu Regimento Interno que dispord, dentre outras
matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

Eleicdo



Artigo 14. Ressalvada a hipétese de eleicdo pelo sistema de voto maltiplo, nos termos da Lei
das Sociedades por Ac¢oes, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo ocorrera pelo
sistema de chapas.

81° Nas hipoteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do Conselho de
Administracdo, (a) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais chapas; e (b) cada
acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa
gue receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

82°. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (2) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no 84° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

83° O Conselho de Administracdo deverd, na data de convocagdo da Assembleia Geral
destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, disponibilizar aos
acionistas as informacdes e declaragdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e regulamentacdo vigentes, bem como pela
Politica de Indicagdo da Companhia, inclusive com relacéo & caracterizacdo dos candidatos
como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

84°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a Companhia as
informacdes, documentos e declaracbes a que se refere o Pardgrafo anterior, cabendo a
Companhia, ap6s a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos termos da
regulacédo vigente.

Artigo 15. N&o obstante o disposto no Artigo 14 acima, na eleicdo do Conselho de
Administracdo é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogé@o do processo de voto
multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento valido do pedido de adog¢do do voto
multiplo, deverd divulgar comunicacdo informando a sua adogdo, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

82° Na hipotese de adocdo do processo de voto multiplo, deixard de haver a elei¢cdo por
chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata Artigo
14, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para eleicdo pelo
processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacdes
e declaraces referentes a tais candidatos a que se refere o Artigo 14, 8§3°, deste Estatuto.

Artigo 16. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de determinado
acionista ou grupo de acionistas, serd permitido a acionistas representando 10% (dez por cento)
do capital social requerer e promover a eleicdo em separado de um membro do Conselho de
Administracdo e seu respectivo suplente, na forma prevista no 84° do artigo 141 da Lei das
Sociedades por AcOes, desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade
ininterrupta do referido percentual minimo de participacao acionéaria durante o periodo de 3 (trés)
meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

Reunides e Substituicoes




Artigo 17. O Conselho de Administragdo devera reunir-se, ordinariamente, no minimo a
cada 3 (trés) meses, conforme calendario proposto pelo Presidente do Conselho de Administragdo
e aprovado por seus membros anualmente e, extraordinariamente, quando necessario aos
interesses sociais, mediante convocacao por escrito entregue aos demais membros do Conselho
de Administracéo.

Artigo 18. As reunides serdo convocadas pelo Presidente, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto, mediante notificacdo escrita
entregue por meio que permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, em primeira convocacéo, e 2 (dois) dias Uteis, em
segunda convocacdo, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, data, hora e
local da reuniéo.

81°. As reunides do Conselho de Administracédo serdo instaladas em primeira convocagéo com
a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

82°, Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros, sendo considerado presente aquele que
tenha nomeado outro membro do Conselho de Administragdo para votar em seu nome, na
forma do §4° deste Artigo.

83°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. Para fins de esclarecimento, no caso
de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reuniGes serdo
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na auséncia deste, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracéo presentes, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

84°. No caso de auséncia de qualquer membro do Conselho de Administra¢do durante o prazo
de gestdo para o qual foi eleito, o Conselheiro ausente podera nomear outro membro do
Conselho de Administracdo, mediante procuracdo, para que este vote em seu nome nas
reunides do Conselho de Administracéao.

Artigo 19. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da
Companhia ou por meio de plataforma eletrénica, salvo se de outra forma previamente aprovado
por todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido aos
membros do Conselho de Administracdo participar das reuniGes por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados.
Nesse caso, serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou
enviar por escrito sua concordancia com o respectivo contetdo.

81°. Ao termino da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos 0s
Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia.

§2°. O Conselho de Administracdo podera convidar outros participantes para participar em
suas reunides, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o substituto serd nomeado pelos



conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
devera ser eleito o Conselheiro que completard 0 mandato do substituido. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada imediatamente para proceder a uma nova
eleigéo.

Paragrafo Unico. Na hipétese descrita no Artigo 20 acima, caso 0 membro efetivo do Conselho
de Administragdo a ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, e sua saida implique a inobservancia do nimero minimo de membros
independentes nos termos deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado, o
substituto temporario escolhido pelo Conselho de Administracdo também devera se enquadrar
na condicdo de conselheiro independente, na forma da definicdo do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 21. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, suas fungdes de presidéncia do 6rgdo serdo assumidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia.
No caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto do Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo, caberd aos demais membros efetivos escolher, dentre si, aquele
que exercera suas funcdes de presidéncia do 6rgdo interinamente e, em caso de vacancia de
ambos, caberd ao Conselho de Administracdo imediatamente nomear os membros que
preencherdo tais cargos, servindo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera
ser eleito o Conselheiro que completard 0 mandato do substituido.

Deliberacdes

Artigo 22. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes a respectiva reunido. Nenhum membro do Conselho
de Administracdo tera voto de desempate em qualquer reunido do Conselho de Administragéo,
sendo certo que, em caso de empate, nova reunido devera ser convocada para deliberar sobre o
assunto.

Artigo 23. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou por este
Estatuto Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administracdo deliberar acerca das
mateérias listadas abaixo:

i estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia e de quaisquer
sociedades sob seu controle;

ii. exame e emissdo de opinido sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia e de suas Controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam
submetidos pela Diretoria ou pelos comités e grupos de trabalho em funcionamento, devendo
ser necessariamente consultado previamente a tomada de decis&o, pela Diretoria, em assuntos
relacionados as Controladas cujas matérias constem deste Artigo 23;

iii. aprovagao do Plano de Negocios, do Orcamento Anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestao operacional da Companhia,
conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas modificacfes relevantes;

iv. aprovagdo do levantamento de demonstragdes financeiras em periodos inferiores ao
exercicio social, bem como a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo aplicavel;



V. convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Ac0es, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

Vi. eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como fixacdo de suas
atribuicdes, observado o disposto no Estatuto Social;

Vii. fiscalizagéo da gestdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer
tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informagfes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos da Companhia;

viii.  apresentacdo de propostas para destinacdo dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orcamento de capital;

iX. apreciacgdo das informacdes financeiras trimestrais da Companbhia;

X. estabelecimento da distribuicdo da remuneragdo individual dos administradores,
observado o disposto no inciso vii do Artigo 9° do presente Estatuto;

Xi. manifestacdo a respeito do relatorio da administracéo e das contas da Diretoria, bem
como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

Xii. aprovacgdo de quaisquer planos de incentivo de longo prazo para empregados da
Companhia, exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, os quais serdo
considerados previamente aprovados;

xiii.  aprovagdo de programas de remuneragdo baseada em ac¢des a qualquer administrador,
empregado ou prestador de servigo da Companhia, conforme os termos e condigdes previstos
nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a administracéo de
tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

xiv.  celebracdo, participacdo e alteragdo de qualquer termo relevante ou rescisdo das
operagOes com Partes Relacionadas, nos termos e hipdteses previstas na Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Demais Situag¢fes Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia,
exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo considerados
previamente aprovadas;

XV. escolha ou substituicho da empresa de auditoria independente, bem como
homologacao do plano de auditoria interna;

xvi.  aprovar a celebracdo, pela Companhia, de acordos de acionistas em sociedades nas
quais detenha participacéo;

xvii.  aprovacgdo de quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos e aberturas de linhas de crédito, bem como eventuais modificaces de tais
operag0es, que resultem no aumento do endividamento da Companhia, ou que as operagoes ja
existentes se tornem mais onerosas em valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia, as quais
serdo consideradas previamente aprovadas;

xviii.  outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia em favor de controladas
ou coligadas em valor que supere a quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)



(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia, as quais serdo
consideradas previamente aprovadas;

XiX.  outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, incluindo a concessdo, pela
Companbhia, de avais, fianca ou outras garantias cujo valor supere a quantia de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgcamento Anual
da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

XX. realizacdo pela Companhia de qualgquer investimento em valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), para o desenvolvimento de novos
projetos pela Companhia em novos negdcios e novas linhas de atividade e compra e venda de
bens integrantes do ativo em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, 0s quais
serdo considerados previamente aprovados;

xxi.  aprovacgdo da realizacdo pela Companhia de qualquer investimento em participacao
societéria (tais como subscricdo de aumentos de capital, adiantamentos de aumento de capital,
subscricdo de titulos conversiveis em participacdo acionaria, aquisicdo de participagdes
societarias, celebracdo de parcerias e joint ventures, entre outros) em valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgamento
Anual da Companhia, o0s quais serdo considerados previamente aprovados;

xxii.  aprovacgdo da venda, transferéncia, constituicio de quaisquer Onus ou outra forma de
alienacdo ou oneracdo, pela Companhia, de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo direitos
de propriedade intelectual, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) exceto
se previsto no Orgcamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas previamente
aprovadas;

xxiii.  ressalvadas as hipoteses especificas previstas neste Artigo, aprovar a celebracéo de
contratos de qualquer natureza, que envolvam valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais) (considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos correlatos), exceto se (a)
estiverem previstos no Orcamento Anual da Companhia, (b) referirem-se a aditivos de
prorrogacdo de prazo contratual e eventuais rescisdes, ou () tratar-se de contratos com clientes
firmados pela Diretoria no curso normal dos negdcios;

xxiv. aprovacdo da emissdo de novas acGes da Companhia, bem como de titulos
conversiveis ou permutaveis por ag¢oes, dentro do limite do capital autorizado;

xxv.  deliberacdo sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos e valores
mobiliarios de divida, para distribuicdo pablica ou privada;

xxvi. aprovacdo da aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;



xxvii. deliberacdo sobre a celebracdo de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer
outros documentos relativos a operagdes de incorporagdo, fuséo, cisdo, incorporacao de agoes
ou quaisquer reorganizacdes societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre a
submissdo a Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;

xxviii. deliberacdo sobre conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia;

xxix. definicdo da remuneracao global anual do Conselho de Administracdo e dos membros
da Diretoria das suas Controladas e, se instalado, do Conselho Fiscal;

xxX.  manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acBes, que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das ac0es; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo & Companbhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de acoes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis;

xxXi. aprovacao de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acGes da Companhia forem negociadas;

Xxxii. aprovacdo da criagdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo,
permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités;

xxxiii. aprovacdo das politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacéo aplicavel a Companhia;

Xxxiv. aprovacdo do orcamento do comité de auditoria da Companhia, da &rea de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do inciso xxxii acima;

XXXV. aprovacao das atribuicOes da area de auditoria interna; e

XXXVi. aprovacgdo de outros planos de remuneracdo baseado em agdes, exceto plano de opgéo
de compra de agdes e plano de outorga de a¢es de emissdo da Companhia, cuja aprovagdo
cabera a Assembleia Geral, nos termos do inciso Xiii do Artigo 9° deste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) diretores, e, no maximo, 10
(dez) diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagcdes com Investidores, e 0s restantes terdo
sua designacdo e competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

§1°. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse
de seus sucessores.



§2°. Um Diretor poderd acumular mais de uma funcéo, desde que observado o nimero minimo
de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

83° No caso de auséncia temporéaria de qualquer Diretor, suas fungdes serdo exercidas
temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo
Diretor Presidente.

84°, Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, e caso este ndo
tenha indicado um substituto, o seu substituido sera definido pelo Conselho de Administracéo
dentre os Diretores eleitos.

85° No caso de vacéncia ou impedimento permanente de qualquer cargo da Diretoria, 0
substituto pelo restante do prazo do mandato sera escolhido pelo Conselho de Administracdo
na primeira reunido realizada a partir da verificacdo da vacéncia, observado que no caso de
vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo devera,
necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds tal evento.

§62.Para os fins do paréagrafo terceiro deste Artigo 24, o cargo de qualquer Diretor serad
considerado vago se ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, invalidez, incapacidade
comprovada, impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

Artigo 25. Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negécios da
Companhia, de acordo com as suas respectivas atribuigdes e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 26. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢des previstas neste
Estatuto Social ou definidas pelo Conselho de Administragao:

i coordenar a direcdo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as opera¢es da Companhia;

ii. zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e Conselho de Administragdo;

iii. convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

iv. coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 27. Compete ao Diretor Financeiro:
i coordenar a elaboracéo das demonstragdes financeiras da Companhia;

il planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companbhia; e

iii. gerenciar o0 orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:



i coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relages com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e 0os demais 6rgdos de controle e demais institui¢oes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

ii. prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

iii. manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 29. O Conselho de Administracdo fixara as atribuicbes dos demais Diretores no
momento da sua eleicao.

Artigo 30. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria reunir-se-a4 sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, e somente se instalara com presenca da maioria dos Diretores
em exercicio.

81°. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberacdes serdo tomadas pela
maioria de seus membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente,
ou, na sua auséncia, por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

§2°, Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da
Diretoria da Companhia.

Artigo 31. Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto, a Companhia sera representada
e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura (i) do Diretor Presidente
isoladamente (a) para a pratica de atos e para a assinatura de documentos cujo valor envolvido
nao ultrapasse R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); ou (b) para a celebracdo de contratos com
clientes da Companhia que tenham por objeto a prestagédo dos servigos, o licenciamento de direitos
ou a comercializacdo dos produtos usualmente prestados, licenciados ou comercializados pela
Companhia independentemente do valor envolvido; ou (ii) em qualquer situagao,
independentemente do valor envolvido, (a) por 02 (dois) diretores; ou (b) por um diretor, em
conjunto com 01 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (c) por
02 (dois) procuradores devidamente constituido e com poderes especificos para a pratica de atos
isoladamente.

Artigo 32. As procuragOes serdo outorgadas pela Companhia, desde que representada na
forma do inciso ‘i’ alinea “a” do Artigo 31 deste Estatuto Social. As procuracdes deverdo
especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, deverdo ter um
periodo méximo de validade de 01 (um) ano.

Artigo 33. Né&o obstante o disposto no Artigo 31, a Companhia podera ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado por assinatura de
qualquer Diretor, nas seguintes circunstancias: (a) em assuntos de rotina perante os Orgaos
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na
cobranca de quaisquer pagamentos devidos & Companhia; (c) na assinatura de correspondéncia
sobre assuntos rotineiros; (d) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em



nome da Companhia; (e) na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
controladas e demais sociedades em que tenha participacdo acionaria; (f) recebimento de citacdes
ou notificacdes judiciais, bem como representacdo da Companhia em juizo, sem poder de
confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representagdo para prestar depoimento em
juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado
pela Diretoria para tal fim.

Artigo 34. Sd0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigaces relativas
a negdécios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Artigo 35. A Diretoria poderd autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos eletrénicos, mecénicos ou de chancela.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 36. A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, o qual serad
instalado e colocado em funcionamento nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel.

81°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros
titulares e igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleigcdo, admitindo-se a
reeleicao.

§2°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral
de Acionistas que o instalar e eleger seus membros, observando-se as determinagdes do art.
162, 83°, da Lei das Sociedades por Acdes.

83°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membraos, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria estabelecida no Artigo 44 deste Estatuto.

84°. O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a4 ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro
proprio.

CAPITULO VIII
OFERTAS PUBLICAS

Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 37. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que adquira ou se torne titular, de forma
direta ou indireta, por meio de uma Unica operagdo ou de diversas operacdes (inclusive, sem
limitagdo, por meio de qualquer tipo de associa¢do que dé origem a um Grupo de Pessoas ou



adesdo a Grupo de Pessoas pré-existente), de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre acbes de emissdo da Companhia, que representem, em conjunto,
20% (vinte por cento) ou mais do total das acdes de emissdo da Companhia (“"Participacdo
Relevante™) ("Ofertante™), devera (i) imediatamente divulgar tal informagdo & Companhia, e (ii)
efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes da Companhia, nos termos deste
Artigo ("OPA por Atingimento de Participacdo Relevante").

81°. O precgo de aquisi¢do por acdo de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista
e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do
maior preco por acao, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o
atingimento da Participacdo Relevante (incluidas também em tal periodo as operagdes que
tenham resultado no referido atingimento), em negociacao privada ou publica, atualizado pela
Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante; e (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor econdmico das agdes de
emissdo da Companhia, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM;
valores que, em ambos 0s casos, deverdo ser ajustados por eventos societarios posteriores, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacGes.

82°, Para fins de apuracdo do valor indicado no item (ii) do 81° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboragdo do
laudo de avaliacdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicagao
pelo Ofertante do atingimento da Participagdo Relevante. Caso, por qualquer razdo, o
Conselho de Administragdo utilize prazo adicional para selecio da referida empresa, igual
numero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o
edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos do 8§4° deste Artigo. Os
custos de elaboragdo do laudo de avaliacdo correrdo integralmente pelo Ofertante.

83° Caso o0 atingimento da Participacdo Relevante envolva, ainda que parcialmente, a
aquisicdo de participacdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i)
do 81° deste Artigo, o Ofertante deverd apresentar a demonstracao justificada da parcela do
valor pago correspondente ao preco por acdo ou lote de agdes de emissdo da Companhia na
referida aquisicdo indireta.

840, O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado pelo
Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da
Participacdo Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa)
dias a contar da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade
das acOes de titularidade dos acionistas remanescentes que ndo venderem acgdes na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigag&o condicionada a que,
com a liquidacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, o Ofertante tenha
atingido participacdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

85°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (iii)



lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §1° deste Artigo, a ser pago a
vista, em moeda corrente nacional.

86°. A obrigacdo de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se

aplica:

a)

b)

d)

f)

ao atingimento individual de Participagdo Relevante por pessoa que integre
Grupo de Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participacdo Relevante;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporagéo de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou
(ii) da incorporacao de agdes de outra sociedade pela Companhia;

caso 0 atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de
realizacdo de oferta publica voluntéria de aquisicdo de a¢des que tenha tido por
objeto todas as acfes de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisicao do controle da Companhia), desde que o pre¢o pago na referida oferta
tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante que tivesse se tornado obrigatoria ao
Ofertante no momento em que a oferta voluntéria tenha sido anunciada;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de
acOes ou Outros Direitos de Natureza Societaria por forga de sucessdo hereditaria
de uma Pessoa que ja detivesse Participacdo Relevante ou de transferéncia, por
esta Pessoa, a seus herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de
planejamento sucessorio e devidamente comunicada a Companhia;

ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por forca de
eventos gque ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa
ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além daqueles
ja descritos em outros itens deste 8§6° tais como recompra de agdes pela
Companbhia, resgate de agdes de emissdo da Companhia, desde que, nas hipoteses
de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esse item “e” (ndo
atingindo as demais dispensas previstas nesse §6°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas
que tenha atingido Participacdo Relevante de forma involuntéria, cumulativa e
tempestivamente: (i) comunique a Companhia sua intencdo de utilizar a
faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5 (cinco) dias contados do momento
em que se tornar titular da Participacdo Relevante; e (ii) aliene em bolsa de
valores a quantidade de agdes representativas do capital social da Companhia que
exceda a Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data
da notificacdo de que trata o item (i) anterior;

a subscricdo de a¢cdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das a¢des com base
no preco justo das ac¢Bes, na forma estabelecida na legislagéo societéria;



g) aaquisicdes adicionais de a¢bes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acdes de emissdo da Companhia por determinada
Pessoa ou Grupo de Pessoas (ou adesdo de agdes adicionais a acordos mantidos
por Grupo de Pessoas) que, no momento de tal aquisicdo ou elevacdo da
participacdo ja fosse titular de Participacdo Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacao de preco
no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de a¢bes de emissdo da Companbhia;
e

i) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por determinada
Pessoa ou Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de
mais da metade do capital social da Companhia.

87°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagdo ao
previsto neste Artigo, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do atingimento
da Participacdo Relevante; e (ii) nela ndo votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que
pretendam atingir Participacdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham
acordo para alienacéo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.

88°. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outra Pessoa, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisicdo de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

89°. Na hipdtese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participa¢do Relevante
ndo cumprir as obrigagdes impostas neste Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo podera votar, para deliberar sobre
a suspensao do exercicio de seus direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acles, sem prejuizo da adocdo adicional de quaisquer medidas judiciais
cabiveis.

810°, Para os fins do disposto neste Artigo, 0s seguintes termos terdo os significados a
seguir definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizag&o.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra
forma de organizacdo): (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza relativos ao exercicio de direitos como acionistas da Companhia ou das
préprias Pessoas, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre



as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum; ou (V) que estejam sob a gestdo de
uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acGes de emissdo da Companhia; (ii) opcBes de compra, subscricao ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de acoes de
emissdo da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidacdo fisica ou
financeira; ou (iv) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente
ou temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acGes de
emissdo da Companhia.

Alienacdo de Controle

Artigo 38. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢6es tendo por
objeto as acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Saida do Novo Mercado

Artigo 39. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢bes que observe 0s
procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela Comissédo de Valores Mobiliarios sobre
ofertas publicas de aquisi¢do de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das acGes em circulacdo deverdo aceitar a oferta pablica de
aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienacao das acoes.

81°. Para fins do inciso ‘ii’ do caput, consideram-se a¢des em circulagdo apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo
da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM
aplicavel as ofertas pablicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2°, A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de
oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO
DOS RESULTADOS

Artigo 40. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a4 em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco geral, bem como
as demais demonstracdes financeiras, observadas as disposicOes legais vigentes e as disposices
deste Estatuto Social.



Parégrafo Unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 41. O lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6s as deducgdes legais, terd a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

81°. Apos a deducgéo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do
imposto de renda, bem como, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores
no resultado do exercicio, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a
constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

82°, O lucro remanescente ap0s a destinagdo a reserva legal, ajustado por eventual constituicdo
de reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, tera a seguinte destinagao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) sera necessariamente distribuido aos acionistas, como
dividendo obrigatorio;

b)  por proposta da administragdo, até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser
destinados para a constitui¢cdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de garantir
recursos para realizacdo de investimentos em seus negécios, de suas sociedades controladas
e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital. O valor total destinado a Reserva para
Investimentos ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social;
uma vez atingido esse limite, caberd & Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo a sua distribui¢do aos acionistas ou ao aumento do capital social; e

c) o saldo remanescente, se houver, tera a destinacéo fixada pela Assembleia Geral com
base na proposta dos 6rgdos da administragdo.

Artigo 42. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de
dividendos intercalares ou intermediarios, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paréagrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo com base neles declarar e distribuir, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos intermediarios e intercalares, desde que o valor total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
tratam o 81° do art. 182, da Lei das Sociedades por Ag¢des e, ainda, o crédito ou pagamento aos
acionistas, na periodicidade que decidir, de juros sobre o capital proprio. Os dividendos
intermediérios e intercalares, bem como os juros sobre capital préprio declarados em cada
exercicio social poderéo ser até o limite aplicavel imputados ao dividendo minimo obrigatério do
exercicio social em que forem declarados.



CAPITULO IX
DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 43. A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extin¢do, nos casos previstos
em lei, competindo & Assembleia Geral a eleicdo e destituicdo de liquidantes e a instalacdo do
Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacéo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO X
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45. Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes arquivados na sede social
estardo a disposicao de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu contetdo.

Paragrafo Unico. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaracéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessado de direito de preferéncia a
subscricao de ac¢Oes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 46. Este Estatuto Social ser& regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e
pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47. Para fins deste Estatuto Social deverdo ser consideradas as seguintes definicoes:



(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Artigo 48.

“Onus” significa todos e quaisquer 6nus, gravames, restricdes, penhoras ou qualquer
outro tipo de constricdo judicial ou administrativa, penhores, hipotecas,
compromissos, exigéncias, dividas, caugdes, usufruto, direitos de terceiro, demanda,
direito de garantia, encargo, cessdo ou alienacdo fiducidria ou com reserva de
dominio, locacao, sublocacéo, licenciamento, serviddo, avenca, esbulho possessorio,
condicdo, cobrancas, pagamentos, op¢des, acordo para exercicio de voto, direito de
participacéo, direito de primeira oferta, direito de venda em conjunto, obrigacéo de
alienacdo em conjunto, direito de negocia¢do ou de aquisicao, direito de retencéo,
direitos de preferéncia e/ou quaisquer outras reclamacées, constricdes ou restrigdes
ou direitos de qualquer natureza a eles relacionados.

“Partes Relacionadas” possui o significado atribuido na Politica de Transa¢fes com
Partes Relacionadas da Companhia.

“Controle” (e suas varia¢des verbais) tem o significado que lhe ¢ atribuido pelo
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes;

“Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia para o prazo de 5
(cinco) anos, que contempla, dentre outros aspectos, receita, despesas, lucro liquido,
geracdo de caixa operacional e, apés investimentos e financiamentos, rentabilidade
sobre 0s ativos, proje¢des de investimentos, aquisi¢Oes, endividamento, incluindo
fontes de captagdo de recursos, orgamento e estrutura de capital, conforme revisto e
atualizado anualmente, e,

“Orgcamento Anual” significa o orcamento da Companhia para cada exercicio social,
conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo, que devera
contemplar, pelo menos, os eventos relevantes, demonstragdes de resultado, balango
patrimonial e planos de investimentos, conforme o caso.

As disposicdes contidas no Artigo 1°, Paragrafo Unico, no Artigo 11.81°, no

Artigo 13, 82°, 84% 8§5°, no Artigo 14, 8§3°, parte final, no Artigo 20, paragrafo Unico, no Artigo
23, incisos Xxx, xxxi, no Artigo 37, no Artigo 38, no Artigo 39 e no Artigo 44 somente terdo
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 49.

Por sua vez, o disposto no § 1°do Artigo 5° somente tera eficacia a partir da data

da entrada em vigor do contrato de escrituracdo a ser celebrado entre a Companhia e 0
escriturador, de modo que, até tal data, as agcdes de emissdo da Companhia serdo nominativas
stricto sensu e sem valor nominal.



