MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n? 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2021

A Reunido do Conselho de Administragdo da MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”), instalada com a presenca da totalidade dos seus membros abaixo assinados,
independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. Rubens Menin Teixeira de Souza e
secretariada pela Sra. Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia, realizou-se as
09:30 horas, do dia 13 de janeiro de 2021, por meio digital, conforme artigo 23 e paragrafos do
Estatuto Social.

Participaram como convidados, os membros do Conselho Fiscal, Srs. Thiago da Costa e Silva
Lott, Paulino Ferreira Leite, Fernando Henrique Da Fonseca, nos termos do artigo 163, §3°, da
Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes delibera¢des foram tomadas e aprovadas, por
unanimidade:

(a) Receber a rentincia do Sr. Eduardo Paes Barreto do cargo de Diretor Executivo de Comercial
e Crédito da Companhia, nos termos da carta de renuincia apresentada em Reunido de Diretoria,
no dia 11 de janeiro de 2021 (Documento I). O Conselho agradece ao Sr. Eduardo pelos mais de
20 anos a frente da adrea comercial da Companhia, onde teve valiosa contribuicdo no ciclo de
expansao geografica e grande crescimento da MRV,

(b) Aprovar a proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia (Documento Il), a ser
submetida a aprovacdo na préxima Assembleia Geral da Companhia, para alterar de 02 (dois)
para 01 (um) o numero de cargos de Diretor Executivo de Comercial e Crédito, de modo que a

Companhia passe a contar com apenas um Diretor Executivo na area;

(c) Autorizar o Sr. Thiago Corréa Ely, brasileiro, administrador, casado sob o regime de
comunhado parcial de bens, portador da carteira de identidade n2 2049229079, expedida pela
SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n2 935.317.880-00, a exercer isoladamente todas as fung¢des
e prerrogativas decorrentes dos cargos de Diretor Executivo de Comercial e Crédito da
Companhia, até que ocorra a deliberagdo da proposta de alteracdo do Estatuto Social da
Companhia tratada no item (b) acima;

(d) Aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reversdo no
montante de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) do orcamento destinado para
autofinanciamento e alocado na reserva de retencdo de lucros da Companhia, a serem
distribuidos a titulo de Dividendos Extraordinarios a conta de Lucros do exercicio de 2019, sendo
o total de RS 0,207093497 por ac¢3o de emissdo da Companhia, a serem pagos em 28 de janeiro



de 2021 aos acionistas titulares de a¢Ges de emissdo da Companhia na data base de 18 de
janeiro de 2021, consideradas as recompras, transferéncias e/ou cancelamentos ocorridos até
a data. Assim, as a¢cdes da Companhia passardo a ser negociadas “ex-dividendos” a partir do dia
19 de janeiro de 2021;

(e) Aprovar a nova Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia,
conforme redacgao constante do Documento lll da presente ata que, autenticado pela Mesa,
serd arquivado na respectiva sede social;

(f) Retificar a redagdo da deliberagdo constante do item (c) da ata da Reunido do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2020, arquivada perante a Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais em 07 de janeiro de 2021, sob 0 n2 8187250, para corre¢ao
do valor por extenso mencionado no referido item. O valor por extenso correto é “cem milhdes
de reais”. Dessa forma, referida deliberagao passa a constar na ata em quest3ao com a seguinte
redagdo:

“(c) aprovar a transagcdo com parte relacionada, nos termos do art. 24, alinea
“h” do Estatuto Social da Companhia, que consiste no aporte de capital, de
RS100.000.000,00 (cem milhées de reais) em favor da URBA
DESENVOLVIMENTO URBANO S.A. (“URBA”), no montante proporcional a sua
participagdo societdria, visando suprir necessidade de caixa da URBA;”

(f.1) Ratificar todas as demais deliberagdes constantes da referida ata de Reunido do
Conselho de Administragao.

(g) Autorizar a Diretoria a tomar qualquer providéncia necessaria a implementagdo das
deliberagGes acima.

Nada mais havendo a tratar, lavrou-se o presente termo que, lido e achado conforme, foi
assinado pelos presentes. Belo Horizonte, 13 de janeiro de 2021. Presidente da Mesa: Rubens
Menin Teixeira de Souza, Secretaria da Mesa: Maria Fernanda N. Menin T. de Souza Maia.
Membros do Conselho de Administracao Presentes: Rubens Menin Teixeira de Souza; Marcos
Alberto Cabaleiro Fernandez; Maria Fernanda N. Menin T. de Souza Maia; Sinai Waisberg;
Betania Tanure de Barros; Antonio Kandir; Silvio Romero de Lemos Meira; e Leonardo
Guimaraes Corréa.

Declara-se, para os devidos fins, que hd uma copia fiel e auténtica arquivada e assinada pelos
presentes no livro proprio.

Confere com o original:

Maria Fernanda N. Menin Teixeira de Souza Maia
Secretaria da Mesa



DOCUMENTO |
CARTA DE RENUNCIA
Belo Horizonte/MG, 11 de janeiro de 2021.

A

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A

Av. Professor Mario Werneck, n® 621, Estoril, Belo Horizonte
Mina Gerais - CEP: 30.455-610

Ref.: Renlncia ao Cargo de Diretor Executivo de Comercial e Crédito.

Prezados,

Para todos os fins legais, eu, EDUARDO PAES BARRETTO, brasileiro, administrador, casado,
portador da carteira de identidade n® 6231781, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
006.078.718-06, por este instrumento, de forma irrevogavel e irretratavel, renuncio ao cargo de
Diretor Executivo de Comercial e Crédito da MRV Engenharia e Participa¢des S/A., companhia de
capital aberto, com sede social no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Professor Mario Werneck, n® 621, Estoril, CEP 30.455-610, com seus atos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o NIRE 31.300.023.907, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.343.492/0001-20 (*Companhia”), para o qual fui eleito por ocasido de Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia, realizada em 15 de margo de 2019 e registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais em 26/03/2019, sob o n® 7241229,

Declaro que nao tenhc nada a reclamar da Companhia, a qualquer titulo ou a qualquer tempo, em juizo
ou fora dele, em razao ou por consequéncia da minha atuagdo como de Diretor Executivo de Comercial
e Crédito e/ou em decorréncia de quaisquer outros cargos por mim ocupados na Companhia até a
presente data, outorgando assim, a mais ampla, plena, irrevogavel e irretratavel quitagido a Companhia.
Assim, autorizo a admnistragdo da Companhia a praticar todos os atos e/ou adotar quaisquer medidas
aplicaveis a fim de efetivar a minha renlncia ao cargo de Diretor Executivo de Comercial e Crédito da
Companhia, incluindo, sem limitagdo, a apresentagdo e registro dos documentos aplicaveis na sede
Companhia, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais e em quaisquer outras autoridades
aplicaveis.

Atenciosamente,
/ ) L

ED%RRDO PAES 'BARRE‘ITO
Recebldai Z U acordc: A/

MRV ENGENHJ‘RIA E PAR'*ICIPACOES SIA

Jinia Mania de Sousa Lima Galixio
MRV Engenharia e Parlicipagdes 5.A
Namtam Executiva de Adm. @ CSC




DOCUMENTO I

ESTATUTO SOCIAL DA
MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n2 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 AMRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em
especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada, a “Lei das Sociedadespor

Acdes”).

Paragrafo 12 A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, quando aplicavel
administradores e membros de comités e do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao —
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo 22 As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 22 A Companhia tem sede e foro juridico em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Av. Professor Mdrio Werneck, 621, 12 andar, Estoril, CEP: 30455-610, podendo, a critério da
Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritdrios de representagdo em qualquer ponto do
territério nacional.

Artigo 32 A Companhia tem por objeto (i) a administragcdo de bens préprios e de terceiros; (ii) a
incorporagdo, construgdo e comercializagdo de imdveis préprios ou de terceiros; (iii) a prestagdo
de servicos de engenharia pertinentes as atribuicdes dos responsaveis técnicos; (iv) a prestacdo
de servicos de consultoria imobiliaria; (v) intermediacdo do fornecimento de bens e servicos no
segmento imobilidrio residencial; e (vi) a participagdo em outras sociedades na qualidade de
sdcia ou acionista.

Artigo 42 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL



Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito, integralizado, é de RS
4.968.785.769,23 (quatro bilhdes, novecentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e
cinco mil, setecentos e sessenta e nove reais e vinte e trés centavos), representado por
481.953.895 (quatrocentos e oitenta e um milhdes, novecentas e cinquenta e trés mil,
oitocentas e noventa e cinco) a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo 22 Todas as a¢des da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacdo da propriedade das ag¢des escriturais, assim como o custo dos
servicos relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 32 Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 42 As a¢Oes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 52 Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas
participagdes, na subscri¢ao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢ées ou bénus de subscricdo
de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
7.000.000.00,00 (sete bilnGes de reais), incluidas as ag¢des ordinarias ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, sem guardar propor¢do entre as agles ja
existentes.

Paragrafo 12 O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢cbes da emissdo, inclusive preco, prazo
e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir a¢Ges
ordinarias, debéntures conversiveis em acbes ordindrias e bdnus de subscricdo, observado o
disposto no artigo 59 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Para fins do artigo 76 da Lei das
Sociedades por A¢des, bonus de subscricdo poderdo ser emitidos por deliberagdo do Conselho
de Administragao.



Paragrafo 32 A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢bes ordindrias,
debéntures conversiveis em a¢des ordindrias e bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 72 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias ac0es para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, transferéncia ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicées legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico Est3o autorizadas movimentac&es de acdes da Companhia durante vigéncia de
programas de recompra aprovados em Reunides do Conselho de Administracdo, nos termos da
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

Artigo 82 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 32 do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, outorgar op¢cdao de compra ou subscricio de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados e colaboradores,
nos limites do capital autorizado, podendo essa opc¢do ser estendida aos administradores e
empregados de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92 A Assembleia Geral, que é 6rgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede social
(i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei das Sociedades por
AcgOes ou outras disposicdes legais. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente, a Assembleia
Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou por quem o Vice-
Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherda um dos presentes para
secretaria-lo.

Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, presencialmente, o acionista devera depositar
na Companhia, na data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositdria das a¢es escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por AcGes e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de a¢Ges nominativas, o extrato contendo a respectiva



participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes
da realizagcdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico Nos termos da regulamentacdo da CVM, os acionistas também poderdo
participar e votar a distancia em determinadas Assembleias Gerais.

Artigo 11 As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo Unico As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas
observado o disposto no pardgrafo 12, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO
Secao |
Disposi¢Ges Gerais

Artigo 12 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Executiva, de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel pelo presente Estatuto.

Paragrafo Unico Os cargos de Presidente do Conselho de Administrac3o e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser ocupados pela mesma pessoa.

Artigo 13 A posse dos administradores é condicionada a assinatura de termo de posse que
contemplara a sua sujei¢do a cldusula compromissdria referida no Artigo 45 deste Estatuto.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicao.

Secao Il
Conselho de Administragao

Subsecao |
Composicdo

Artigo 15 O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 8



(oito) membros, eleitos pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo unificados e terdao a
duracdo de 2 (dois) anos, contados da data de eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 O Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus membros, o que for maior,
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Para caracterizagdo de
Conselheiro Independente, serd adotada a definicdo constante do Regulamento do Novo
Mercado, no qual a Companhia é inscrita.

Paragrafo 22 Quando a aplicacdo do percentual definido acima resultar em nimero fracionario
de Conselheiros, proceder-se-d4 ao arredondamento para o nuimero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo 32 Os membros do Conselho de Administracdao poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até
a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 42 Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito membro do Conselho de Administragao, salvo dispensa expressa da maioria
de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera
ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 52 O membro do Conselho de Administragdao nao poderd ter acesso a informagdes ou
participar de reunidoes de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 16 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do
Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as fungdes do Presidente o Vice-Presidente.
Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Subsecao I
Eleicdo

Artigo 17 Ressalvado o disposto no Artigo 18, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 12 Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a)



indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no
Paragrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22 A Administra¢do deverd, na data da convocag¢do da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administracdo, disponibilizar na sede da Companhia
declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa que indicar, contendo: (i) sua
qualificacdo completa; (ii) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e
académicas; e (iii) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado
em que tenha sido condenado(a), como também informacdo, se for o caso, da existéncia de
hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no artigo 147, Paragrafo 3° daLei
das Sociedades por Acles; (iv) quando se tratar de candidato ao cargo de conselheiro
independente, a confirmacdo do cumprimento dos requisitos de independéncia definidos no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverao, com antecedéncia de, pelo menos,
5 (cinco) dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdao declara¢des assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informacGes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo providenciar a divulgacdo em até 3 (trés) dias Uteis, por meio de aviso inserido
na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, para a CVM e para a B3, da informacdo de que os documentos referentes as demais
chapas apresentadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia. Caso a
indicagdo dos acionistas seja realizada em momento anterior a convoca¢do da respectiva
Assembleia Geral, a divulga¢do das informag¢des deverd ocorrer em conjunto com a Proposta da
Administracgao.

Paragrafo 42 A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pela Administracdo da Companhia.

Paragrafo 52 Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18 Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracgdo, é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no
minimo, 48 horas antes da Assembleia.

Paragrafo 12 A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar aviso
de que a elei¢do se dara pelo processo de voto multiplo. O aviso sera publicado por meio da
pagina na rede mundial de computadores da Companhia e encaminhado, por meio eletronico,
para a Comissao de Valores Mobilidrios e para a B3.

Paragrafo 22 Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo



de voto multiplo, ndo haverd a elei¢cdo por chapas e serdao candidatos a membros do Conselho
de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no Paragrafo 22
do Artigo 17 deste Estatuto.

Paragrafo 32 Cada acionista terd o direito de cumular os votos a que tem direito em um Unico
candidato ou de distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem
maior quantidade de votos.

Paragrafo 42 Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada
acionista em funcdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 52 Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral
importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

Paragrafo 62 Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢bes, acionistas representando 10%
(dez por cento) do capital social poderao requerer, na forma prevista no Paragrafo 42 do artigo
141 da Lei das Sociedades por Acdes, que a eleicdo de um dos membros do Conselho de
Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no
Artigo 17 acima.

Artigo 19 Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para
receber citacdo em acdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo societaria.
O prazo de validade da procuracdo sera de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o término do prazo
de gestdo do respectivo conselheiro.

Subsecdo lll
Funcionamento

Artigo 20 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus
membros, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
uteis, da qual constara a ordem do dia.

Paragrafo 12 Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocag¢Ges poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a
comprovacao de recebimento.



Paragrafo 22 Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 21 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenc¢a da maioria dos seus membros e, em segunda convocacdao, com qualquer
numero.

Paragrafo 12 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
tempordria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se representar por qualquer outro
membro, mediante procuracdo escrita com indicacdo de sua manifestacdo de voto sobre cada
um dos pontos da ordem do dia, ndo podendo cada membro representar mais de 2 (dois) outros
membros.

Paragrafo 32 No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira
Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para fins deste pardgrafo, ocorre a vacancia com
a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do Artigo 21, pardgrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, cabera ao
Presidente do Conselho de Administracdo ovotode qualidade ou, conforme o caso, ao membro
do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 22 Os membros do Conselho de Administra¢cdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administracédo.

Artigo 23 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou



videoconferéncia, admitida sua gravacdao e degravacdo. Tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao
que participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 Ao término da reunido deverad ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companbhia.

Paragrafo 22 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacGes e/ou prestar esclarecimentos de
gualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 24 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente, deliberar sobre as seguintes matérias:

(@) aprovacdo de e/ou qualquer alteracdo no Plano de Negdcios da Companhia;

(b) aprovacdo dos orcamentos anuais operacionais e de investimentos e verificacdo do
cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacdo e destituicdo dos membros da Diretoria e determinagdo de seus poderes,
fungdes e remuneracao;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificagdo, a qualquer tempo, dos livros e
documentos da Companhia, solicitacdo de informacgGes sobre contratos celebrados ou emvias
de celebracdo, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestao dos diretores;

(e) convocagdo da Assembleia de Acionistas quando julgarconveniente;

(f) manifestacdo sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria e submissdo
das Demonstra¢des Financeiras da Companhia para aprovacdo da Assembleia Geral de
Acionistas;

(g) aprovara prestacdo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussorias,
cujo valor exceda RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes dereais);

(h) aprovagdo, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia, de transacdes com terceiros que sejam considerados partes relacionadas da
Companhia nos termos das normas contabeis em vigor, em valor igual ou superior, em uma
Unica operagdo ou em um conjunto de operac¢des relacionadas, a RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais);

(i) aquisicio e/ou alienacdo de participagdo em capital social superior a RS
40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), exceto para a constituicdo de pessoas juridicas
controladas pela Companhia e que tenham sido constituidas para a implementacdo de um
ou mais projetos imobilidrios da Companhia;



(i) alienacdo ou oneracgao, de qualquer forma, de bens imdveis da Companhia, cujo valor
exceda RS 200.000.000,00 (duzentos milhBesde reais);

(k) alienagdo ou oneracgdo, de qualquer forma, de outros ativos da Companhia, cujo valor
exceda, em uma ou mais operacdes de mesma espécie, no periodo de 12 (doze) meses, a
guantia de RS 200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais);

({)] concessdo e obtengdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de duplicatas
ou securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de RS 200.000.000,00
(duzentos milhdes dereais);

(m) nomeacdo e destituicdo dos auditores independentes, que deverdo, necessariamente,
ser registrados na CVM e realizar auditoria anual com revisao trimestral da Companhia;

(n) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, o
modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua
remuneracdo, condicoes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e prémio de
reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e condi¢des de vencimento,
amortizacdo ou resgate das debéntures;

(o) aquisicio de acles de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicGeslegais aplicaveis;

(p) aprovacdo da contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acoes
escriturais;

(q) emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem
como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(r) emissdo de notas promissérias (commercial papers) para distribuicao publica no Brasil
ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissao;

(s) declarar e distribuir dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o
capital préprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis;

(t) manifesta¢do a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de a¢bes que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de acBes quanto ao interesse conjunto dos acionistas e em relacdo aliquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iv) o valor econémico da Companbhia;

(u) examinar e avaliar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes; e

(v) examinar e avaliar eventuais oportunidades comerciais oferecidas a Companhia por
seus acionistas e/ou administradores, voluntariamente ou por forca da legislacdo,
regulamentacdo aplicavel ou disposicdo contratual, de modo a determinar o interesse e a
viabilidade da sua exploracao pela Companhia.

Artigo 25 Compete ao Presidente do Conselho de Administracao representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais e, ainda, deliberar sobre as seguintes matérias:



(a) aprovacdo das estratégias de longo prazo e as diretrizes gerais da Companhia;
(b) aprovacgdo das estratégias de curto prazo e metas definidas pelos Presidentes; e
(c) aprovacgdo da estrutura de divida e politica fiscal definida pelos Presidentes.

Artigo 26 O Conselho de Administracdo contara com os seguintes comités para assessoramento:

(a) Comité de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade;
(b) Comité de Pessoas;

(c) Comité de Operacées;

(d) Comité de Auditoria;

(e) Comité de Inovacdo; e

(f) Comité Juridico.

Paragrafo Unico Os Comités Executivos funcionardo de acordo com as necessidades da
Companhia e com seus respectivos regimentos internos e terdo func¢des e objetivos definidos
pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 O Conselho de Administracao podera constituir outros Comités, de acordo com o
interesse da Companhia e necessidade dos negdcios.

Paragrafo 42 Os membros dos Comités Estatutdrios serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo obrigatéria a participacdo de um dos Presidentes em todos
os Comités Estatutarios, exceto o Comité de Auditoria.

Secao lll
Diretoria Executiva

Artigo 27 A Diretoria Executiva serd composta por 7 (sete) Diretores, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo designados dois
Diretores Presidentes, um Diretor Executivo de Finangas e Rela¢des com Investidores, ums
Diretor Executivo de Comercial e Crédito, um Diretor Executivo de Produc¢do, um Diretor
Executivo de Administragdo e Desenvolvimento Humano e um Diretor Executivo de
Financiamento a Construcdo, Relag¢des Institucionais e Sustentabilidade.

Paragrafo 12 Compete aos Diretores Presidentes em conjunto:

(i) formular as estratégias, diretrizes operacionais e metas da Companhia, de curto prazo,
bem como estabelecer os critérios para a execuc¢do das deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;

(ii)  definir os planos de trabalho e orcamento anuais, os planos de investimento de curto
prazo e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas,
submetendo-os a aprovacdo do Presidente do Conselho de Administracao;

(iii)  definir a estratégia de curto prazo e metas;



(iv) definir as estratégias comerciais e de marketing, responder pelo desenvolvimento e
implementagdo de ag¢des e iniciativas comerciais, visando ao desenvolvimento do negdcio;
(v)  definir as estratégias e pesquisas do Hub MRV de Inovacdo e de tecnologia para as
divisGes de negdcios de Construgdao, bem como para as areas corporativas de suprimentos,
seguranca, engenharia e assisténcia técnica dos imoveis;

(vi) definir estratégias e a¢Oes para otimizar a captacdo de recursos junto as instituicdoes
financeiras, garantir a qualidade da carteira de clientes e viabilizar o financiamento dos
clientes;

(vii) definir as estratégias de desenvolvimento e incorpora¢do imobilidria, visando ao
desenvolvimento do negdcio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao;

(viii) organizar, fiscalizar e supervisionar, de acordo com a orientacdo do Conselho de
Administracdo, a execucdo das atividades na Companhia.

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores, além
das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracao:

(i) definir as estratégias financeiras da empresa, em linha com os planos de negdcios
vigentes;

(ii)  dirigir os processos de contabilidade, tesouraria, planejamento financeiro e relagGes
com investidores;

(iii) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil, instituicdes financeiras e demais érgdos relacionados com as
atividades do mercado de capitais;

(iv) definirasestratégias e agOes para otimizar a captagdo de recursos e, em conjunto com a
Diretoria Executiva de Financiamento a Constru¢dao, Relagbes Institucionais e
Sustentabilidade;

(v)  definir estratégias e acOes para a captagdo de recursos junto as instituicGes
financeiras;

(vi) definir as acOes e estratégias para o atendimento dos interesses dos investidores.

Paragrafo 32 Compete ao Diretor Executivo de Comercial e Crédito, além das atividades que
Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(i) definir as estratégias comerciais;

(ii) responder pelo desenvolvimento e implementacdo de acles e iniciativas comerciais,
visando ao desenvolvimento do negécio;

(iii)  garantir a qualidade da carteira de clientes; e

(iv) viabilizar o financiamento dos clientes.

Paragrafo 42 Compete ao Diretor Executivo de Produgdo, além das atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracgdo:

(i) definir as estratégias e pesquisas de tecnologia para as divisdes de negdcios de
Construcdo, bem como para as dreas corporativas de suprimentos, engenharia e assisténcia



técnica dos imoveis.
(ii)  definir as estratégias de relagGes com institui¢Ges financeiras.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor Executivo de Administracdo e Desenvolvimento Humano,
além das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracao:

(i) definir as estratégias administrativas, de desenvolvimento humano, de
relacionamento com clientes e de Tecnologia da Informa¢ao da Companhia, em linha comos
planos de negdcios vigentes, de acordo com as diretrizes do Conselho de Administragao.

Paragrafo 62 Compete ao Diretor Executivo de Financiamento a Construgdo, RelagGes
Institucionais e Sustentabilidade, além das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracao:

(i) definir as estratégias de representacao institucional daCompanhia;

(ii)  garantirumdidlogo ativo e transparente com a comunidade e com o poder publico;

(iii)  definir as estratégias e acOes para otimizar a captacdo de recursos junto as instituicoes

financeiras;

(iv) definir as estratégias de comunicacdo e direcionar as atividades de interlocucdo com

a midia;

(v) articular as relagdes da Companhia com as instituicdes que colaboram para a

consecucdo do objeto social;

(vi) acompanhar os trabalhos da Auditoria Interna e o0s procedimentos
einvestigacoes deles decorrentes;

(vii) acompanhar os trabalhos da area de Compliance, em conjunto com a Compliance

Officer, e apoiar os procedimentos e investiga¢des deles decorrentes;

(viii) definir diretrizes e garantir a seguranca corporativa;

(ix) definir diretrizes e garantir a salide e a seguranca do trabalho;

(x) garantir o cumprimento das Diretrizes de Desenvolvimento Sustentdvel da

Companhia;

(xi) definir, em conjunto com a Diretoria Executiva de Finangas e Relagbes com

Investidores, as estratégias e acdes para otimizar a captacdo de recursos junto as instituicdes

financeiras.

Paragrafo 72 A critério da Diretoria Executiva, poderdo ser criadas Comissdes de
Assessoramento ao drgdo, com o objetivo de auxiliar e orientar a tomada de decisGes, cujos
membros serdo eleitos e destituidos pela Diretoria Executiva.

Artigo 28 O prazo de gestdo dos diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Os
diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam
empossados.

Paragrafo 12 Os diretores deverdo ser escolhidos de acordo com critérios exclusivamente
profissionais, levando-se em conta a sua notdria experiéncia e especializa¢do, a fim de que



possam cumprir suas atribuicdes dentro das exigéncias de mercado e das melhores praticas.

Paragrafo 22 Os diretores poderdo ser eleitos para ocupar mais de um cargo de Diretor
Executivo, sendo permitida a cumulagdo das funcoes.

Paragrafo 32 E vedada a acumulagdo dos cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e
de Diretor Presidente pela mesma pessoa, salvo em caso de vacancia, hipdtese na qual a
acumulacdo devera cessar no prazo maximo de 1 (um) ano, observado o procedimento previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelos Diretores Presidentes, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, e a reunidao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue a qualquer dos Diretores Presidentes, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelos Diretores Presidentes.

Paragrafo 22 Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
0s seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢des do substituido,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar em até 30 (trinta) dias depois
de constatada a vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria.

Paragrafo 32 Além dos casos de renuncia, morte, interdi¢cdo ou impedimento, considerar- se-a
vago o cargo do diretor que deixar de exercer suas funcGes pelo prazo de 15 (quinze) dias, sem
autoriza¢do do Conselho de Administracdo ou sem estar licenciado.

Paragrafo 42 As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacgdo. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 52 Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro
de Atas da Diretoria.

Artigo 30 As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 29,
paragrafo 12 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagGes, caberd aos Diretores
Presidentes o voto de qualidade e, na hipdtese de divergéncia entre eles, ao Presidente do



Conselho de Administragao.

Artigo 31 O Comité de Auditoria da Companhia terd autonomia operacional e orcamento
proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo e sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros, sendo que: (a) a maioria dos seus membros devera ser independente nos termos da
regulamentacdo aplicavel; (b) ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiroindependente
da Companhia, conforme defini¢do do Regulamento do Novo Mercado; (c) ao menos 1 (um)
membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos
termos da regulamentacao aplicavel, sendo possivel tal requisito seja cumulado pelo conselheiro
independente previsto no item (a).

Paragrafo 12 E vedada a participacdo, como membros do comité de auditoria da Companhia,
estatutario ou ndo estatutdrio, de seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu
acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Paragrafo 22 O Comité de Auditoria possuird regimento interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que devera descrever detalhadamente suas fun¢des, bem como
seus procedimentos operacionais.

Artigo 32 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado, na forma da Lei das Sociedades por
Acbes, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes, respeitadas as competéncias
estabelecidas por lei ao Conselho Fiscal. Adicionalmente, nesta hipétese, os membros do Comité
de Auditoria deverao interagir e cooperar com os membros do Conselho Fiscal no sentido de
receber e analisar informag¢des que sejam relevantes a atuagao dos 6rgaos.

Artigo 33 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes
e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecucao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto quanto a forma de representagao, a algada
para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 Compete ainda a Diretoria, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administracdo
e da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administra¢do, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio



anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracao, os planos de negdcios, operacionais
e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantacdao de tais negdcios
e aquelas relacionados ao ingresso em novos negécios;

(d) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao;

(e) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o planejamento estratégico da
Companhia, os planos, programas e orgamentos de investimento e operacional, semestrais,
anuais e plurianuais;

(f) aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos,

(g) adquirir, alienar e onerar bens méveis, imdveis ou outros ativos, ressalvadas as
hipoteses que dependam de prévia aprovacao do Conselho de Administracdo;

(h) emitir, endossar, caucionar, descontar, securitizar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, ressalvadas
as hipdteses que dependam de prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo;

(i) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, que ndo sejam de
competéncia privativa do Conselho de Administracao;

() aprovar a prestacdo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussorias
em favor de controladas ou coligadas da Companhia, exclusivamente em negdcios
relacionados ao objeto social da Companhia;

(k) aprovar, nos termos da Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas da Companhia,
transacbes com terceiros que sejam considerados partes relacionadas da Companhia nos
termos das normas contabeis em vigor, em valor inferior, em uma Unica operacdo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas, a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

)] elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral, o Relatdrio Anual de Administracdo e as DemonstracGes Economico-
Financeiras da Companhia e propor a destinagdo dos resultados do exercicio;

(m) autorizar a criacdo e a extingdo de filiais, estabelecimentos, depdsitos e escritérios
gue a Companhia mantenha no territdrio nacional ou foradele;

(n) conceder licengas aos diretores executivos e designar o diretor que assumira as
respectivas atribuicées durante o periodo de auséncia;

(o) decidir sobre todas as questdes da alcada dos diretores, enquanto o cargo estiver em
vacancia, e sobre todas as demais, que ndo puderem ser resolvidas pelos respectivos
diretores e que ndo constituam matérias de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracao ou da Assembleia-Geral; e

(p) submeter a aprecia¢do do Conselho de Administracdo o Programa de Outorga de
Opcoes de Compra de AgGes, respeitando o montante global anual de opgdes ja aprovado em
Assembleia Geral para o exercicio.

Paragrafo 22 O uso da denominagdo social é privativo dos diretores de acordo com a
competéncia de cada um e nos limites e condi¢cGes fixados neste Estatuto, ndo produzindo
nenhum efeito em desfavor da Companhia, inclusive perante terceiros, os atos que forem
praticados sem observancia deste preceito, exceto aqueles ratificados pelo Conselho de
Administragao.



Paragrafo 32 As declarag¢des publicas ou privadas prestadas por diretores ou quaisquer pessoas
em nome da Companhia, que nao tenham sido expressamente autorizadas pelos Diretores
Presidentes, e que possam resultar em prejuizo ou responsabilidade para a Companhia, ndo
produzirdo efeito em relacdo a esta e serdo exclusivamente assumidas pelo respectivo
declarante.

Paragrafo 42 Compete aos Diretores Presidentes executarem as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao; submeterem ao Conselho de Administracdo os nomes dos diretores que
compordo a Diretoria Executiva; submeterem ao Conselho de Administracdo proposta de
destituicdo de diretores e o encaminhamento dos respectivos sucessores; presidirem e
convocarem as reunides da Diretoria Executiva e coordenarem o processo de tomada de
decisdo; representarem ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo
nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia
perante as autoridades requisitantes; designarem as pessoas que poderdo representar
institucionalmente a Companhia em eventos e solenidades publicas e aquelas que poderdo
prestar declaracdes em nome da Companhia perante terceiros e os meios de comunicacao,
guando ndo puderem fazé-los direta e pessoalmente; representarem a Diretoria Executiva
perante o Conselho de Administracdo e a Assembleia-geral; manterem o Conselho de
Administracado informado das atividades da Companhia e das acbes dos diretores executivos;
coordenarem, perante os demais diretores executivos, a elaboracdo do Relatdrio Anual de
Administracdo e as Demonstra¢Ges Econ6mico-Financeiras a serem apresentadas ao Conselho
de Administracdo e a AssembleiaGeral.

Paragrafo 52 No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Diretores Presidentes
da Companhia, suas fun¢des devem ser exercidas pelo outro Diretor Presidente ou pelo Diretor
Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores em conjunto com um dos Diretores
Executivos. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de ambos os Diretores Presidentes
da Companbhia, suas fungdes devem ser exercidas pelo Diretor Executivo de Finangas e Relagbes
com Investidores em conjunto com um dos Diretores Executivos.

Artigo 34 Salvo conforme disposto no Paragrafo 292 abaixo, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve serexercida:

(a) individualmente por qualquer um dos Diretores Presidentes, ou

(b) por 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou

(c) um Diretor Executivo em conjunto com um procurador com poderes especificos, ou
(d) 2 (dois) procuradores com tais poderes.

Paragrafo 12 As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente
por qualquer um dos Diretores Presidentes, ou por 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto
e devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos, ressalvada
a outorga de poderes da cldusula ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em cada
caso.



Paragrafo 22 Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01
(um) Diretor Executivo ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, nos termos
do Paragrafo supra, agindo isoladamente, nas seguintes hipdteses:

(a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor ndo exceda a quantia de RS
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), inclusive, mas ndo se limitando, perante os
orgdos ou entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se limitando ao Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), administrado pela
Caixa EconO6mica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e
Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas
Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil,
CVM, IBAMA e demaisdrgdosambientais, Bolsasde Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais
e de Desenvolvimento;

(b) em transacoes relativas aos Contratos de Promessa de Compra e Venda de unidades
imobilidrias e respectivas escrituras publicas;

(c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;e

(d) na representacdo da Companhia nas Assembleias gerais de suas empresas
controladas e coligadas.

Paragrafo 32 Deverad ser observada a regra do caput deste Artigo para a prdtica de atos
relacionados com movimentacdo financeira, tais como abrir, movimentar e encerrar contas
bancdrias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depdsitos e retiradas,
fazer aplica¢Oes, resgates, transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e
financiamentos.

Paragrafo 42 Sdo expressamente vedados quaisquer atos em nome da Companhia e em favor
de terceiros, em operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como: aval, fianga,
hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia
e expressamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 52 Caberdo aos diretores, de acordo com a competéncia atribuida a cada um e sem
presuncdo de solidariedade da Companhia e dos demais administradores, a responsabilidade
portodosos atos ouomissdes comviolagdo deste Estatuto, com infringéncia a lei ou por sua ndo
observancia, bem como em desrespeito a delibera¢des do Conselho de Administragao.

Paragrafo 62 Os diretores ficam dispensados de prestar a cau¢do prevista em lei, devendo a sua
investidura no cargo ser formalizada mediante assinatura de termo lavrado e assinado no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 35 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serda composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas



ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor.

Paragrafo 12 A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, condicionada a subscricdo de termo de posse que contemplara a
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 45 deste Estatuto.

Paragrafo 22 Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suasfaltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 32 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42 N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de drgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
acionista controlador ou controlada de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 22 grau de
membro de 6érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 52 Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificara Companhia por escrito com 10
(dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os
Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 36 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 32 Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS



Artigo 37 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 Por deliberagao do Conselho de Administragao, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balangos ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 22 Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 38 abaixo.

Paragrafo 32 A Companhia devera, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica com
analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes quanto a situacdo
econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

Artigo 38 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 12 Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuiraos Administradores
uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condicdo
para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto
no paragrafo 32 deste Artigo.

Paragrafo 22 Sempre que for levantado balango intermediario e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 32 deste Artigo, o Conselho de
Administracdo podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma
participacao intermedidria nos lucros aos Administradores.

Paragrafo 32 O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na formagao
dareservalegal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos Administradores, podera ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acgdes;

(c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste Artigo;



(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 42 deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(e) uma parcela, por proposta dos 6rgados da administracdao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(f) a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutaria, que tera por fim
financiar aplicagcdes adicionais de capital fixo e circulante, bem como a expansao das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio
da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos. O somatdrio
dasreservas, excetuadasareservade lucrosarealizareareserva de contingéncias, ndo podera
exceder a 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo
atribuidos recursos limitados ao lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e
estatutarias; e

(g) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricées legais.

Paragrafo 42 Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 520 pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos dallei.

Paragrafo 62 Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizagao.

Artigo 39 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital préprio, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto.

Paragrafo 12 Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes
foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o



creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 40 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdao do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 43 A alienac¢do do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica opera¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes de titularidade dos demais acionistas (“OPA”), observando-se as condi¢cGes e os prazos
previstos na legislacdao e na regulamentagdo vigenteseno Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado aoalienante.

Paragrafo Unico O adquirente do controle poderd assegurar a efetivacdo da OPA por intermédio
de qualquer acionista da Companhia ou terceiro, desde que ndo haja prejuizo aos destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis.

Artigo 44 Qualquer acionista que adquirir, direta ou indiretamente a¢des em circulagdo da
Companhia, em percentual igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia, somente podera realizar nova aquisicdo de participacdo acionaria na Companhia



por meio de leildo realizado na B3, com a devida publicidade.

Paragrafo Unico Na hipétese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos
direitos do adquirente inerentes as a¢Ges adquiridas em violagdo a obrigacao imposta por este
Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 45 A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacado, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Sanc¢des, do RegulamentodeArbitragem daCamarade Arbitragem doMercado
edoContrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico O requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 46 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidac¢do, elegerd o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidac¢do, elegendo seus membros e fixando-lhes
as respectivas remuneragoes.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 47 A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo acatar declara¢do de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢bes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
gue estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.



Artigo 48 Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 49 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50 Os acionistas controladores, e suas partes relacionadas, conforme aplicdvel, deverao
encaminhar, antes da celebracdo de qualquer contrato vinculante, toda e qualquer
oportunidade comercial que tenha relagdo com a atuacdo da Companhia que lhes seja
apresentada, a qualquer tempo, para exame e avaliacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia. No momento da apresentacdo da oportunidade comercial ao Conselho de
Administracdo, os acionistas controladores devem informar a sua inten¢do de aproveita-la no
caso de rejeicdo pela Companhia.

Paragrafo Unico A decisdo de rejeitar uma oportunidade comercial submetida ao Conselho de

Administracdo na forma deste artigo 50 ou do item (v) do Artigo 24 sera tomada pela maioria
dos membros do Conselho de Administragao.
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DOCUMENTO liI

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

| — OBJETIVO E ABRANGENCIA

Artigo 12 — A presente Politica de Negociacdo tem por objetivo estabelecer as regras e
procedimentos que deverado ser observados pela Companhia e pelas pessoas referidas no artigo
22 abaixo, nas negociacBes (compra/venda de acdes, aluguéis de a¢des, doacdes de acdes e
compra/venda de opcdes) com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ou a eles
referenciados, de forma a preservar a transparéncia das negociacdes.

Artigo 22 — Deverdo aderir a presente Politica de Negociacdo, mediante assinatura de Termo de
Adesdo especifico (conforme modelo constante no Anexo |), os Diretores, membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal e de érgaos com fungbes técnicas ou consultivas que
venham a ser criados por disposicdo estatutdria, bem como os diretores executivos, gerentes,
empregados detentores de a¢ées da Companhia, e outros que, em razdo do cargo e posi¢ao que
ocupam na Companhia, suas controladas ou coligadas, tém ou possam vir a ter acesso a
informacdes relevantes (“Pessoas Vinculadas”).

Il — ADMINISTRAGAO DA POLITICA

Artigo 32 — A Companhia designa o Diretor de RelagGes com Investidores (“DRI”) como diretor
responsavel pela execugdo, acompanhamento e administragado geral da Politica de Negociagao,
e por toda a comunicagdo entre a Companhia e a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e
Bolsas de Valores, bem como entre a Companhia e o mercado, investidores e analistas.

Artigo 42 — As duvidas relacionadas a presente Politica de Negociacdo, interpretacdo de normas
aplicaveis e/ou sobre a possibilidade ou ndo de serem realizadas determinadas negocia¢ées com
valores mobilidrios de emissdao da Companhia e aqui ndo previstas, deverdo ser esclarecidas
junto ao DRI.

Il - VEDAGCOES A NEGOCIAGAO

Artigo 52 — A Companhia e as Pessoas Vinculadas ndao poderdao negociar, direta ou
indiretamente, com valores mobilidrios de emissdo da Companhia:
a) no periodo entre a data em que tomarem conhecimento de uma informacao
relevante, até a data de sua divulga¢do ao mercado. Por informacdo relevante entende-
se toda e qualquer informagao que possa gerar um impacto econ6mico na Companhia ou
no valor de suas ac¢oes;
b) se existir a intencdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusao,
transformacgdo ou reorganizagdo societdria da Companhia ou, em relagdo aos acionistas
controladores (diretos ou indiretos) e administradores da Companhia, sempre que estiver
em curso a aquisicdo ou a alienacdo de ag¢des de emissdo da Companhia pela propria



Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se
houver sido outorgada op¢ao ou mandato para o mesmo fim; e
) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informacg&es trimestrais
(ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia.

Pardgrafo Primeiro: As vedacGes previstas nas letras “a” e “b” deste artigo deixardo de vigorar

tao logo a Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se a negociacdo com as acoes
puder interferir nas condicdes dos referidos negdcios, em prejuizo dos acionistas da Companhia
ou dela prépria.

Pardgrafo Segundo: As vedacdes previstas nas letras “a” e “b” deste artigo ndo se aplicam a

aquisicdo de agbes que se encontrem em tesouraria, através de negociacdo privada, decorrente
do exercicio de opcdo de compra de acordo com plano de outorga de opcao de compra de acoes
aprovado em assembleia geral, bem como ndo se aplicam as negociacdes realizadas com base
em Plano Individual de Negociacdo, nos termos do contido no Capitulo IV desta Politica e no
Anexo Il. A vedacdo prevista na letra “c” deste artigo também ndo se aplica as negociacdes
realizadas com base em Plano Individual de Negociagdo, desde que (i) a Companhia tenha
aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgacdo das informacgGes trimestrais
(ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia; e (ii) o respectivo Plano Individual
de Negociacdo obrigue seu participante a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos auferidos em negociagdes com valores mobilidrios de emissdo da Companhia,
decorrentes de eventual alteragdo nas datas de divulga¢do das informagdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP e Formulério de Referéncia) da Companhia, apurados através de critérios razoaveis
definidos no préprio Plano Individual de Negociacgdo.

Pardgrafo Terceiro: A execugdo, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra

de agbes, para alienagdo, cancelamento ou manutencdo em tesouraria, ndo impede a
negociagao, direta ou indireta, com valores mobilidrios de emissdao da Companhia pela prépria
Companhia e pelas Pessoas Relacionadas.

Pardgrafo Quarto: Para fins do disposto no artigo 52 acima, entende-se por negociagdes

indiretas aquelas nas quais a Companhia ou as Pessoas Vinculadas, conforme o caso, apesar de
nao as conduzirem em seu nome, tenham o controle e o poder decisdrio sobre a realizacdo da
negociacao.

Pardgrafo Quinto: Para fins do previsto no artigo 52 acima e no artigo 20 da Instrucdo CVM

358/02, ndo sdo consideradas negociacdes indiretas aquelas realizadas por fundos de
investimento dos quais as Pessoas Vinculadas e demais pessoas mencionadas nesta Politica
sejam cotistas, desde que ndo sejam fundos de investimento exclusivos e as decisdes de
negocia¢do do administrador do fundo de investimento ndo possam ser influenciadas pelos
cotistas.

Pardgrafo Sexto: A negociacdo com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, por Pessoas
Vinculadas, durante os periodos de ndo negociacdo ou na ocorréncia de hipdteses de ndo
negocia¢do, conforme previstos nesta Politica de Negocia¢do, podera ser excepcionalmente



autorizada pela Diretoria Executiva da Companhia, mediante solicitacdo apresentada por escrito
contendo a justificativa da necessidade de negociacao.

Artigo 62 — Também estdo impedidos de negociar com valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, desde que tenham conhecimento de ato ou fato relevante ainda nao divulgado:
a) aqueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianca com a
Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete
verificar a respeito da divulgacdo da informacdo antes de negociar com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados; e
b) os administradores que se afastem da administracdo da Companhia antes da
divulgacdo publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestao, até 6 (seis)
meses apds o seu afastamento ou até divulgacdo ao mercado do fato relevante,
prevalecendo o que ocorrer primeiro.

Artigo 72 — Equiparam-se as pessoas impedidas de negociar:
a) os administradores de carteiras e os fundos de investimento, sociedades ou outras
instituicdes ou entidades de que as Pessoas Vinculadas sejam os Unicos cotistas ou
acionistas ou nas quais possam influenciar as decisdes de negociagao.
b) qgualquer pessoa juridica controlada direta ou indiretamente pelas Pessoas
Vinculadas; e
c) gualquer pessoa que tenha tido acesso a informacao relativa a ato ou fato relevante
porintermédio de qualquer das Pessoas Vinculadas e das pessoas impedidas de negociar,
tais como, mas nao se limitando a, seus conjuges, companheiros e descendentes.

Paragrafo Primeiro: Para fins do previsto no item (c) acima, as Pessoas Vinculadas se

comprometem a dar conhecimento da presente Politica a seus conjuges, companheiros e
descendentes.

Pardgrafo Segundo: De forma a assegurar o disposto acima, as Pessoas Vinculadas deverao

comunicar ao Diretor de Relagdo com Investidores da Companhia sobre aqueles que tiveram
acesso a informacGes relativas a Fato Relevante da Companhia ainda ndo divulgado e deverdo
envidar seus melhores esforgos para que os mesmos firmem termo de adesdo a Politica de
Negocia¢do da Companhia.

Artigo 82 — E vedado ao Conselho de Administrac3o deliberar sobre a aquisicdo ou alienac3o de
acbes de emissdao da propria Companhia, enquanto ndo for tornada publica por meio de
publicacdo de fato relevante, informacao relativa a:
a) celebracdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
aciondrio da Companhia;
b) outorga de opgdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou
c) existéncia de intencdo de se promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusao,
transformacdo ou reorganizacgdo societaria da Companhia.



Pardgrafo Unico: Se, apds a aprovacdo pela Companhia de programa de recompra de agdes, vier
a ocorrer qualguer um dos eventos referidos neste artigo 122, a Companhia devera suspender
as operagOes com acbes de sua prépria emissdo, até que seja divulgado o fato relevante
respectivo.

IV — PLANO INDIVIDUAL DE NEGOCIAGAO OPTATIVO

Artigo 92 — Entende-se por Plano Individual de Negociacdo, os planos individuais para
negocia¢do de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, que poderao ser elaborados por
escrito por quaisquer das Pessoas Vinculadas, e através dos quais essas pessoas indicam a
intencao de investir com recursos préprios ou desinvestir, a longo prazo, em valores mobiliarios
de emissdao da Companbhia.

Artigo 10 — Observadas as disposicdes do artigo 52, é permitida as Pessoas Vinculadas, a
negocia¢do com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, desde que a negociacdo seja
realizada com base em Plano Individual de Negociacdo, previamente arquivado na sede da
Companhia, com o Diretor de Rela¢des com Investidores. Para esse efeito, o Plano Individual
devera ter sido recebido pelo DRI com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, bem como estar
arquivado na sede da Companhia.

Pardgrafo Primeiro: Quaisquer eventuais altera¢des ou extingdo do Plano Individual, deverdo

ser solicitadas por escrito a Companhia e somente produzirdo efeitos findo o prazo de 6 (seis)
meses a contar da respectiva solicitagdo.

Paragrafo Segundo: O Diretor de Relagdes com Investidores poderd recusar o arquivamento na

Companhia do Plano Individual de Negociagdo que esteja em desacordo com a presente Politica
ou com a legislacdo emvigor.

Artigo 11 — Os Planos Individuais de Negociacdo deverdo indicar, obrigatoriamente, se o plano é
de investimento ou desinvestimento, e o volume aproximado de recursos que o interessado
pretende investir ou o numero aproximado de valores mobilidrios a serem negociados, no prazo
de validade estabelecido no Plano Individual, que ndo podera ser inferior a 12 (doze) meses.

Pardgrafo Primeiro: Os valores mobilidrios adquiridos com base no Plano Individual de

Negociacdo ndo poderdo ser alienados antes de 60 (sessenta) dias da data da sua aquisicao,
entende-se que durante o prazo de 60 (sessenta) dias a posicdo acionaria ndo podera ser inferior
a quantidade adquirida com base no Plano Individual de Negociacdo a contar da referia
aquisicao.

Pardgrafo Segundo: No prazo de até 5 (cinco) dias apds o término de cada més em que houver

negociagdes previstas no Plano Individual de Negociacdo, o interessado devera entregar a
Companhia relatério sumarizado a respeito do desenvolvimento de tais negociac¢des.

Pardgrafo Terceiro: Caso tenham sido indicadas datas no Plano Individual de Negociacdo em que

os mercados em que a Companhia é listada ndo funcionem (e.g. sdbados, domingos ou feriados),



as operacOes deverdo ser realizadas no primeiro dia util subsequente a data inicialmente
programada.

Pardgrafo Quarto: O Conselho de Administracao devera verificar, ao menos semestralmente, a

aderéncia das negociac¢dOes realizadas pelos participantes aos Planos Individuais de Negociacao
por eles formalizados. O interessado devera cumprir com eventuais solicitacdes de documentos
e informagdes adicionais por parte da Diretoria de Relagdes com Investidores e/ou do Conselho
de Administracao a respeito das negociag¢des previstas no Plano Individual de Negociacao.

Pardgrafo Quinto: Findo o prazo do Plano Individual de Negociacdao, um novo plano podera ser

submetido a apreciacdo da Companhia, sendo exigidos todos os requisitos previstos nesta
Politica de Negociacao.

V — OBRIGAGAO DE INDENIZAR

Artigo 12 — As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicao
constante desta Politica de Negociacdo se obrigam a indenizar integralmente a Companhia e/ou
outras Pessoas Vinculadas pelos prejuizos em que venham a incorrer decorrentes, direta ou
indiretamente, de tal descumprimento.

VI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 — A presente Politica de Negocia¢do entrard em vigor quando de sua aprovacao pelo
Conselho de Administracdo, e permanecerd vigorando por prazo indeterminado, até que haja
deliberagdo em sentido contrdrio. As eventuais alteragées da presente Politica de Negociagdo
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragao, bem como serem enviadas a CVM e
Bolsas de Valores.

Artigo 14 — A presente Politica ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacdo de ato ou
fato relevante.

Artigo 15 — A presente Politica de Negociacdo vincula todos os seus signatarios.

Artigo 16 — Sera mantida na Companhia e a disposi¢do da CVM, a relagdo das pessoas que
aderiram a presente Politica de Negociagao.

Artigo 17 — Todas as pessoas que aderiram a presente Politica de Negociagdo se comprometem
perante a Companhia a atualizar suas informagdes cadastrais junto ao Departamento de
Recursos Humanos, no prazo maximo de 30 dias Uteis contados do evento que der causa a tal
atualizagdo.

Belo Horizonte, 13 de janeiro de 2021



ANEXO |

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

[QUALIFICACAO], na qualidade de [¢], inscrito(a) no CPF/MF sob n2 [¢], portador da Carteira
de Identidade n? [¢], expedida pela [¢], residente e domiciliado(a) na [*], na Cidade de [*],
Estado [¢], na qualidade de [CARGO] da MRV Engenharia e Participa¢des S.A., sociedade
andnima de capital aberto, com sede na Avenida Professor Mario Werneck, n? 621, Belo
Horizonte/MG, CEP 30.455-610, inscrita no CNPJ sob n? 08.343.492/0001-20, pelo presente
instrumento e na melhor forma de direito, DECLARO ter recebido, nesta data, cdpia de inteiro
teor da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da MRV Engenharia e
Participacdes S.A., e comprometo-me a observar integralmente as regras e procedimentos
constantes na referida Politica de Negociacdo.

Estou ciente que estdo credenciadas para negociacdo apenas as Corretoras de Titulos e Valores
Mobiliarios [NOMES].

O declarante firma o presente Termo de Adesdo em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

Belo Horizonte, [dia] de [més] de 202[e]

[Nome e assinatura]



ANEXO Il

PLANO INDIVIDUAL DE NEGOCIAGCAO DA MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

1. Informagodes sobre o Titular:
Nome:
Cargo:
Nacionalidade: Estado Civil: Profissao:
CPF: Doc. Identificacao: Org3o Emissor e UF:
Endereco:

Por meio deste Plano Individual de Negociac¢do (“Plano”), disciplinado na Politica de Negociagdo
de Valores Mobiliarios de Emissdo da MRV Engenharia e Participacdes S.A. (“Politica de
Negociacdo” e “Companhia”, respectivamente), manifesto meu compromisso de investir,
desinvestir ou alugar valores mobilidrios de emissdao da Companhia, observando o disposto na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, na Politica de Negociacdo e, ainda, nas condicbes

descritas abaixo. Este Plano somente produzira efeito apds 6 (seis) meses a contar da sua
apresentacdo ao Diretor de RelacGes com Investidores e correspondente arquivamento na sede
da Companbhia. Este Plano permanecera em vigor por [nUmero de meses] ([numero de meses
por extenso])! a contar da data de sua assinatura.

2. Informagdes sobre as Negociagdes?:
Quantidade/Valor® | Espécie® | Tipo® | Ordem® Data’ Validade® Titular®

1 Prazo de Vigéncia: de acordo com a Politica de Negociagdo, ndo podera ser inferior a 12 (doze) meses.

2 Nos termos do Oficio SEP n2 02/2020 é possivel que seja definido previa e objetivamente um conjunto de
parametros (algoritmos e formulas) que determinem se os negdcios serdo realizados ou ndo.

3 Quantidade/Valor: informar a quantidade ou valor dos valores mobiliarios objeto da negociagio.

4 Espécie: informar o tipo de valor mobilidrio objeto da negociagdo (agdes ON ou PN, bonus de subscrigdo,
debéntures, opgdes, etc.).

5 Tipo: informar o tipo da negociagdo (compra, venda ou aluguel). Para fins de esclarecimento, ndo serdo consideradas
operagoes de aluguel as transagGes que resultem na compra ou venda do valor mobilidrio inicialmente alugado.

6 Ordem: informar o tipo da ordem (a mercado, limitada, stop ou casada).

7 Data: informar a data da negociagdo ou emissdo da ordem de negociagdo.

8 Validade: informar a validade da ordem (para o dia ou data especificada), observado o limite de 30 (trinta) dias da
sua colocagdo.

9 Titular: informar se as negociagdes serdo feitas pelo préprio titular, conjuge ou dependente.



Informacdes Adicionais?:

3. Obrigagdes do Titular:

Ao firmar este Plano, manifesto meu compromisso de:

(@) cumprir o que nele ficou estabelecido, de forma irrevogavel e irretratavel;
(b) observar o disposto na Instrugcdo CVM n2 358/02, conforme alterada;

(c) no caso de investimento, ndo vender os valores mobilidrios de emissdo da Companhia
adquiridos, pelo prazo minimo de 60 (sessenta) dias a contar de sua compra;

(d) no prazo de até 5 (cinco) dias apds o término de cada més em que houver negociagdes
previstas neste Plano, entregar a Companhia relatério sumarizado a respeito do
desenvolvimento de tais negociacGes, nos termos da Politica de Negociacdo;

(e) cumprir com eventuais solicitagées de documentos e informagdes adicionais por parte da
Diretoria de Relagdes com Investidores e/ou do Conselho de Administracdo da Companhia a
respeito das negociagdes previstas neste Plano;

(f) ndo celebrar outro Plano Individual de Negociacdo enquanto este Plano permanecer vigente,
nem realizar qualquer operag¢do que anule ou mitigue os efeitos econ6micos das operagdes
determinadas neste Plano;

(g) observar o prazo de vencimento deste Plano e informar a Companhia, por escrito, eventuais
alteragOes ou sua extingdo, os quais somente produzirdo efeitos findo o prazo de 6 (seis) meses

a contar da respectiva solicitacao;

(h) ndo solicitar alteragdes deste Plano na pendéncia de divulgac¢do de ato ou fato relevante de
gue eu tenha conhecimento; e

(i) reverter a Companhia, quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negocia¢Ges com

10 Informagdes Adicionais: informar outras informagdes que julgar relevante, incluindo, mas sem limitagdo, o nome
e CNPJ da corretora (se aplicavel) ou em uma ordem casada, as informagdes sobre a negociagdo do outro ativo
(quantidade/valor, espécie, tipo, cddigo de negociagdo e emissor) que condiciona a operagdo em questdo indicada
acima.



os valores mobiliarios de emissdo da Companhia decorrentes de eventual alteracdo nas datas
de divulgacdo das informacgGes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da
Companhia, caso este Plano contemple negociagGes nos periodos previstos no §42 do art. 13 da
Instrucdo CVM n2 358/02, conforme alterada®’.

Belo Horizonte, [dia] de [més] de [ano].

[nome do titular e assinatura]

Recebido em: / /

[nome do DRI e assinatura]

11 O valor a ser revertido a Companhia sera apurado pela diferenga entre o prego médio de cotagdo do valor mobiliario
em bolsa na data da negociagdo prevista no Plano, na data originaria de divulgacdo das informag&es trimestrais (ITR)
e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia e no dia seguinte da efetiva data de sua divulgagdo. Em caso
compra de valores mobilidrios, se a aquisicdo na data prevista no Plano ocorreu antes da data efetiva da divulgagdo
das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia, quando pela data original
ocorreria depois, eventual diferenca positiva na cotagdo média entre o valor apds a divulgagdo e o valor de aquisigdo
sera revertido a Companhia (reversdo de ganhos auferidos). Em caso de venda de valores mobilidrios, se a venda na
data prevista no Plano ocorreu antes da data efetiva da divulgagdo das informag&es trimestrais (ITR) e anuais (DFP e
Formuldrio de Referéncia) da Companhia, quando pela data original ocorreria depois, eventual diferenga positiva na
cotacdo média entre o valor de venda e o valor apés a divulgagdo sera revertido a Companhia (reversdo de perdas
evitadas).



A
MRV Engenharia e Participagdes S.A.

At. Diretor de Relag6es com Investidores

Data: [dia] de [més] de 202[e]

Ref. Plano Individual de Negociacdo

Considerando o contido no Capitulo IV da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da MRV Engenharia e Participacbes S.A., datada de 13 de janeiro de 2021 e
considerando minha adesao a referida Politica de Negociacdo, informo que pretendo investir,
nos préximos 12 (doze) meses, em torno de RS .......ccccuu..e. (covrreeanns mil reais) em ag¢des de
emissdo dessa Companhia, nos termos do Plano Individual em anexo.

Atenciosamente,

Nome:
CPF:
Cargo:



