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REIAL0N0 (oS auditores independentes soore as
(emonstracoes financeras Indviduals e
Consolidadas

Aos acionistas e administradores da MRV Engenharia e Participagoes S.A.
Belo Horizonte — MG

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da MRV Engenharia e
Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MRV
Engenharia e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéao imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Imobilidrios (CVM).

Opini&o sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
MRV Engenharia e Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contadbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Imobilidrios (CVM).

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.



Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacéao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia
quanto a aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CYM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido nao esta ressalvada

em relacao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receita - estimativa da mensuragao do progresso para satisfagdo da obrigagao de

desempenho

Notas explicativas 2.2(a) e 22 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

De acordo com CPC 47 — Receita de contrato com
cliente (IFRS15 — Revenue from contract with
customer) e com o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP/n°
02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS
15), o reconhecimento de receita da Companhia e
suas controladas requer a mensuragao do
progresso da Companhia em relacéo ao
cumprimento da obrigagéo de performance
satisfeita ao longo do tempo. Tal mensuracéao
requer o exercicio de julgamento significativo pela
Administracao para estimar os insumos
necessarios para o cumprimento da obrigacdo de
performance, tais como materiais, mao de obra e
margens de lucros esperadas em cada obrigagdo
de performance identificada.

Avaliamos o desenho e a efetividade dos
controles internos chave relacionados a aprovacao
e revisdo dos custos de construcdo a incorrer
utilizados no calculo do percentual de concluséao
das obras.

Com base em uma amostra de
empreendimentos, obtivemos os orcamentos
preparados pela Companhia com as respectivas
aprovacoes e confrontamos com os registros
contabeis. Confrontamos também por
amostragem os custos incorridos, unidades
vendidas e valor dos contratos de venda utilizados
no calculo da receita com a respectiva
documentacéo suporte.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.



Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na determinacao dos insumos
necessarios para o cumprimento da obrigacdo de
performance e ao impacto que eventuais
mudancas nessa estimativa teria sobre as
demonstracdes financeiras individuais, inclusive
em fungéo dos efeitos via equivaléncia
patrimonial, e consolidadas da Companhia,
consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria.

Por meio de procedimentos analiticos realizados
na base completa da receita de incorporacédo
imobiliaria consolidada, avaliamos a natureza de
mudancas significativas ocorridas na margem dos
empreendimentos e no valor dos orgamentos dos
custos a incorrer, assim como excecdes
identificadas na andlise de variagdo do percentual
de concluséao da obra ocorrida no periodo.
Adicionalmente, com o apoio dos nossos
especialistas em avaliagéo patrimonial, analisamos
o estagio de execucéo de determinada obra.

Recalculamos o reconhecimento de receita para
todos 0os empreendimentos da Companhia e suas
controladas na data-base das demonstragdes
financeiras considerando os relatérios gerenciais
conciliados com os saldos contabeis.

Avaliamos também as divulgacdes efetuadas pela
Companhia.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam a mensuracado do montante
de receita consolidada a ser reconhecida, os quais
nao foram registrados e divulgados pela
administracédo, por terem sido considerados
imateriais. Assim, com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que 0 montante da
receita e as respectivas divulgacoes sdo
aceitaveis no contexto das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Provisoes e Passivos contingentes — riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Notas explicativas 2.2(l) e 18 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

O reconhecimento e mensuragao das Provisdes e
divulgacdo dos passivos contingentes relativos a
processos judiciais e administrativos de natureza
civel, trabalhista e tributaria, requer exercicio de
julgamento da Companhia para avaliar a existéncia
de uma obrigacao presente e da probabilidade de
que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéo.

Obtivemos o entendimento do desenho dos
controles internos chave da Companhia
relacionados ao reconhecimento, mensuragao e
divulgacéo das referidas provisoes.

Obtivemos a relagao de processos judiciais e
administrativos nos quais a Companhia é parte, a
avaliacdo da Companhia quanto a mensuracéo e
probabilidade de que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo, bem como a
avaliacdo dos assessores externos da Companhia
quanto a mensuragao e probabilidade do risco de
perda.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.




A avaliagcdo dos riscos associados a tais processos
envolve julgamentos significativos que podem
resultar em impactos relevantes sobre o valor
reconhecido nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, incluindo suas
divulgacoes e sobre o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes financeiras individuais. Devido
a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliagcdo e mensuracao das
Provisoes e Passivos Contingentes consideramos
esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Com base nestas informacgoes, avaliamos os
critérios utilizados pela Companhia para
reconhecimento, mensuracao e divulgacao das
Provisdes, bem como a suficiéncia destas,
levando em consideracéo as avaliacoes efetuadas
pelos assessores juridicos internos e externos da
Companhia, informacgdes histéricas de
pagamentos e reversoes. Analisamos também as
divulgacdes da Companhia em relagao as
informacdes sobre a natureza, exposicao e 0s
valores dos riscos sobre os principais processos
envolvendo a Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
aceitavel o saldo das provisdes para riscos civeis,
trabalhistas e tributérios e as divulgacdes dos
passivos contingentes no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS aplicdveis as entidades de incorporacdo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informacées que compreendem o

Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualguer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estj,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.




Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil registradas na Comisséao de
Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracado pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisodes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.



— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagado a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 04 de margo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

i:’e/lip‘e Augusto Silva Fernandes
Contador CRC MG-091337/0-5 T-SP



RELATORIO DA ADMINISTRAGAO W MRV
2020

Relatdrio da Administragao 2020

Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicGes legais e estatutarias, a Administracdo da MRV Engenharia e ParticipacGes S.A.
(“Companhia” ou “MRV”), submete a apreciacdo dos senhores o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhada do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020.

Relatorio da Administragao

Plataforma Habitacional Multifunding

Ao longo dos ultimos anos a MRV vem diversificando sua linha de negdcios e produtos, com o objetivo de melhor
atender a crescente demanda do mercado imobiliario residencial. Hoje a MRV&Co ja é uma plataforma de solugdes
habitacionais completa, capaz de fornecer a melhor op¢do de moradia para o momento de vida de cada cliente, seja
através da aquisicdao de apartamentos, através da MRV e da Sensia, da compra de um terreno em loteamentos
completamente urbanizados pela Urba, ou mesmo do aluguel de iméveis com a Luggo, no Brasil, ou com a AHS nos
EUA.

Com isso, a plataforma multifunding da MRV&Co é capaz de atender a familias com renda entre 2 e 11 salarios
minimos em 162 cidades brasileiras, além do mercado norte americano, onde esta presente em 14 cidades na
Flérida, Texas e Gedrgia, com produtos destinados ao mercado do workforce, composto por familias com renda
mensal entre USS 3.300 e USS 6.600.

MRV

Funding PLATAFORMA HABITACIONAL

Investidores (FII / REIT) Locacdo ¢ {hs\\
(de 4.a 11 saldrios minimos) T aT
Equity + SBPE Loteamento

(de 2 a 7 saldrios minimos) @ U rbu

SBPE Incorporacao |m0b]||‘lal‘lill Medla Renda LINHA SENS I A
(de 5 a 11 saldrios minimos) CLASS INCORPORADORA

FGTS Incorporacao Imobiliaria Econémica LINHA LINHA
(de 2 a 7 saldrios minimos) ESSENCIAL B|O

Land Bank
R$ 64 bilhoes em VGV




RELATORIO DA ADMINISTRACAO W MRV
2020 o

Um importante aspecto da plataforma habitacional da MRV&Co é a diversidade de fontes de funding para a venda
de seus produtos, com opg¢des de financiamento com recursos do FGTS para produtos destinados ao Programa Casa
Verde e Amarela (Antigo Minha Casa Minha Vida), do SBPE para os produtos fora do programa ou mesmo com recursos
de investidores de Flls e REITS no caso dos empreendimentos da Luggo e AHS.

Assim, a MRV&Co busca ndo depender de uma unica fonte de funding e nem de um segmento ou mercado
especificos, com produtos destinados a familias de média e baixa renda, no Brasil e nos EUA.

4T20 (LTM)
i s 1% 101%
Land Bank 3 % fora do FGTS:
e ! 31,1%
RS 63,8 bi R$ 44,0 bi 1 RS 19,8 bi 3
s8,4% Do uam T
A % fora do FGTS:
Langamentos LTM : s
RS 7,6 bi RS 4,4 bi L T
0% R
3 % fora do FGTS:
Vendas LTM o
R$ 7,5 bi RS 6,1 bi 1 RS 1.4 bi ;

B FGTS ®FLEX = SBPE HAHS LUGGO = URBA

Crescimento: Plano 80k

A MRV&Co é a maior incorporadora do Programa Casa Verde Amarela (CVA) e, ha anos, possui uma consolidada
operacao de mais de 40 mil unidades anuais no programa. Essa é a base da Plataforma Habitacional da companhia e
é sobre ela que o Plano 80k esta sendo executado.

A estratégia de crescimento inclui a expansao da operag¢do de incorporagao de forma complementar ao core business
da companhia, no programa CVA, através das Linhas Sensia e Class, ambas com funding do SBPE, além dos loteamentos
da Urba e dos empreendimentos para locagao da Luggo e da AHS, nos EUA:

BASE SOLIDA DO CORE BUSINESS MRV ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO COMO PLATAFORMA HABITACIONAL

40 mil unidades ano 40 mil unidades ano

CORE BUSINESS MRV — (FUNDING DO FGTS)

R$ 5,9 bi R$ 4,3 bi R$ 1,0 bi R$ 1,1 bi R$ 5,7 bi*
I | == ————— -
R$ 5,9 bi R$ 12,1 bi
DE VGV ESPERADO DE VGV ESPERADO
— _/
—~
R$ 18 bi

*Cotagdo doDélar: R$ 5,1967 (data de fechamento: 31/12/2020).
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Com esse plano de 80 mil unidades anuais, a operagdao da MRV&Co contara com diversas frentes de negdcio que
poderio totalizar RS 18 bilhdes em VGV por ano. Trata-se de uma plataforma de negdcios imobilidrios extremamente
sinérgicos apoiados sobre a solida base do core business da MRV.

Estratégia MRV&Co 2025

VGV potencial - Plano 80k
(valores em RS bilhées)

68,2%
i
: Distribui¢do do Funding
1
1
i
i 1,0
i 1,1 [ |
! 4,3 [ ] Investidores FGTS
| (FIl/ REIT) 32,8%
i 37,4%
1
i 5,9
i
1
1
1
1
i
. MRV SBPE Urba Luggo Total
1
Legenda por pais de VGV potencial: Legenda por funding :
T3 Brasil L EUA M rGTs M sBPE M Investidores (FII /REIT)

Desempenho de vendas MRV&Co

O ano de 2020 foi marcado pelo maior volume de vendas da histéria da companhia, atingindo 54 mil vendas brutas
no ano, que totalizam R$ 8,7 bilhdes em VGV. Este expressivo resultado confirma a assertividade da estratégia
adotada pela MRV&Co, bem como a forga do segmento de habitagdo econdmica e de média renda, especialmente
com a nova realidade de juros do pais.

Com as taxas de juros para o financiamento imobilidrio mais baixas, tanto nos bancos privados como na Caixa
Econ6mica Federal (CEF), além da criacdo de novas modalidades de financiamento como o IPCA+ e a Poupanca+, o
resultado é o aumento da capacidade de compra do cliente e a expansao do mercado enderegavel da MRV.

Evolugdo - Taxa de Juros Pré Fixada SBPE

10,9%
9,9%
9,0% Cada 1p.p. de reducdo na taxa
:I:- 2,3 p.p. de juros equivale a inclusdo de
7,4% . o
’ 6,7% 800 mil* novas familias e 10%*
a menos de exigéncia de renda
para um imével de 300k.
*) Fonte: FGV, Companhia
2016 2017 2018 2019 2020
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AHS: Operagdao Norte Americana

Em janeiro de 2020 a MRV&Co expandiu sua operagdo para o mercado norte americano com a aquisicdo da AHS
Residential. Trata-se de uma companhia focada no desenvolvimento de empreendimentos para a locacao residencial
e posterior venda dos empreendimentos locados para um fundo de investimentos (REIT).

No 4T20 foi vendido o primeiro empreendimento da AHS apds sua aquisi¢io pela MRV&Co, pelo valor de US$ 57
milhdes, Lucro Bruto de USS$ 17 milhdes, Yield on Cost de 7,21% e Cap Rate de 5,00% (% com base no NOI projetado
apods 12 meses de estabilizacao).

Deering Groves (em USS$ mil)

Valor de Venda 57.000
Custo do Empreendimento (40.649)
Resultado Bruto 16.351
Margem Bruta (%) 28,7%

No fechamento do 4T20 a AHS possuia USS 1,4 bilhdes em Land Bank, USS 359 milhdes em empreendimentos em
construcdo além de seis empreendimentos j4 em negociacao para venda, entre projetos em estabilizagdo e
estabilizados, que totalizam US$ 249 milhdes:

4T20 3T20

US$ 1,4 bi US$ 1,2 bi
Land bank

~ US$359 mi
Construgao

Em Estabilizacdo

d

US$ 107 mi 54,0% de US$ 107 mi 56,4% de

Estabilizad unidades unidades
stabilizado alugadas unidades

A VENDA

Evento Subsequente:

A operagdo da AHS continua seguindo o plano de expansdo geografica nos EUA e, no 1T21, foram adquiridos trés
novos terrenos no Texas, sendo dois em Dallas e um em Austin, com um total de 876 unidades e USS 204 milhdes de
VGV estimado.
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Imagem ilustrativa — futuro empreendimento da AHS no Texas

O Texas é o segundo maior estado dos Estados Unidos em drea, populacdo e PIB, além de ser o maior produtor de
petréleo e gas natural do pais. Com essa expansdo a AHS esta presente em 4 das 10 maiores regides metropolitanas
dos EUA (Dallas, Houston, Miami e Atlanta)!. A Moody's Analytics estima que o Texas deve criar cerca de um milhdo
de novos empregos até 2023, o que equivale a terceira maior taxa de crescimento médio anual de empregos do pais?.

2 empreendimentos
1.275 unidades
USS$ 311 milhdes em VGV

9 empreendimentos
3.770 unidades
US$ 873 milhdes em VGV

5 empreendimentos
1.608 unidades
US$ 359 milhdes em VGV

5 empreendimento
1.688 unidades
USS 373 milhdes em VGV

4 6 empreendimentos
1.169 unidades
US$ 249 milhdes em VGV

. /

. Land Bank
. Projetos em Construgdo

[ | Projetos em Operagao

1 Fonte: US Census Bureau. 2011
2 Fonte: Forbes (2019)
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Demais linhas de negécios da MRV&Co:
Luggo

A operagao da Luggo continua se provando um grande sucesso, atendendo a demanda por apartamentos de
qualidade para a locagdo, pensados para um publico especifico, que quer comodidade, tecnologia, conforto, seguranca
e uma experiéncia Unica e agraddvel, desde a locacdo até o dia a dia em casa.

O quarto empreendimento vendido ao Fll LUGG11 no 4T19 atingiu a estabilizagdo no 4T20, demonstrando a forga
do mercado multifamily brasileiro, no qual a Luggo vem atuando de forma pioneira. Com isso, os quatro
empreendimentos vendidos ao Fll encontram-se estabilizados, com um total de 97% de ocupacgao.

Projetos em Operagao - LUGGO
452 452

332

204

204
116 116 116 i 357
198
. @
A
1T19 2T19 3T19 47119 1T20 2720 3720 4720

I Unidades Alugadas Unidades Disponiveis

Urba

Em 2020, a Urba continuou a trajetdria de expansdo de seu Land Bank, alcancando RS 1,1 bilhdes, o equivalente a 11,2
mil unidades, um crescimento de 118% no VGV (%MRV) e de 131,6% no numero de unidades (%MRV), em comparagdo
com o fechamento de 2019.

As vendas brutas da Urba (100%) em 2020 apresentaram significativo incremento em relagdo a 2019, passando de
RS 104 milhdes para RS 174 milhdes, um aumento correspondente a 67,0%. No comparativo do desempenho do
4T20 a evolugio foi de 381,9% frente ao 4T19, passando de RS 13 milhdes para RS 61 milhdes.

Nas vendas liquidas (100%), o resultado de 2020 foi ainda mais expressivo, com um incremento de 89,6% frente a
2019, atingindo R$ 147 milhées em 2020, contra RS 77 milhdes em 2019.

Sensia

A nova marca da MRV&Co, focada no segmento de média renda, se destina as familias com renda mensal entre RS 7
mil e RS 11 mil. Os empreendimentos da Sensia utilizam o mesmo método construtivo das demais linhas de produtos,
como a forma de aluminio e parede de concreto, além de contarem com o repasse na planta das unidades vendidas.

Com foco nas principais capitais e regides metropolitanas do Brasil, a Sensia ja esta pronta para lancar
empreendimentos em seis cidades no ano de 2021.
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Evento Subsequente:

No 1T21 foi lancado o primeiro empreendimento da marca, o Sensia Parque S ENS.|I b""ﬂ-
Prado, na cidade de Campinas. Com um VGV estimado de RS 108 milhdes, o INCORPORADORA
empreendimento tem 304 apartamentos de dois quartos com suite e ' =
varanda gourmet, com preco médio de RS 363 mil e esta localizado na regido
sul de Campinas, que conta com iniUmeras comodidades e 18 itens de lazer a
apenas quatro quilémetros do centro da cidade.

Com lancamento em 24 de fevereiro de 2021, o empreendimento tem se
mostrado um grande sucesso e registrou 62 unidades vendidas até o dia 03
de marco, equivalentes a 20,4% de vendas nos primeiros 7 dias de vendas.

ESG

A MRV&Co ¢é a lider inconteste da agenda ESG no setor e uma das principais referéncias do pais. Com anos de
investimentos em importantes projetos ligados a Sustentabilidade, Governanca Corporativa e a preservacdo do Meio
Ambiente, a Companhia seguiu atuando fortemente nessas pautas durante 2020.

Signatdria do Pacto Global da ONU desde 2016, a estratégia de sustentabilidade da MRV esta conectada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos 10 Principios do Pacto Global. Dentre as a¢des de combate
as mudangas climaticas da empresa, ja acontece desde 2015, a compensagdo de 100% dos gases de efeito estufa
referentes as suas emissdes diretas e aquisi¢do de energia, por meio da compra de créditos de carbono.

Além disso, a companhia é a Unica construtora que, ha cinco anos consecutivos, participa da
carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), que avalia a performance das grandes
empresas que estao listadas na B3, relativamente a suas praticas de sustentabilidade. Esses e
outros dados estdo na nona edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade da MRV que pode ser visto por
meio do QR Code ao lado.

COVID-19

Reafirmando seu compromisso social, que se inicia com o propdsito [ Tommm
de Construir sonhos que transformam o mundo e entregar moradias
de qualidade para as familias de baixa renda, a MRV se engajou no
combate a pandemia do COVID-19 no 2T20 e participou de campanhas
soliddrias em diversas localidades.

Ao todo, o Grupo MRV, junto a Familia Menin, Log CP e Banco Inter
doaram R$ 28,2 milhdes ao combate da pandemia, ao longo do ano
de 2020.
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Causas Sociais

Ha bastante tempo, a Companhia assumiu o compromisso de fazer sua parte e busca a melhoria da qualidade de vida
da populacdo onde constrai.

Por isso a MRV constrdi com as melhores praticas sociais e ambientais e possui equipes especializadas em construir
respeitando o local, gerindo recursos, reduzindo desperdicio e promovendo a consciéncia e responsabilidade comum
sobre aquilo que é de todos.

Acdo contra a mudanga global do Educagdo de qualidade
clima

Pessoas beneficiadas pelo Instituto
MRV

1.446.132 | J| 170

Arvores plantadas Escolas inaugurados

g}@{g 218.000
I 1 Pessoas

O instituto MRV é mais uma iniciativa que vem transformando a vida de centenas de milhares de pessoas, apoiando
importantes projetos e programas voltados as criangas e adolescentes.

O nosso jeito de
transformar

Os primeiros passos para um futuro com
mais oportunidades estdo diretamente
ligados ao poder transformador da
educacao.

Por isso, desenvolvemos e apoiamos
importantes programas e projetos, que
tém como esséncia oferecer
possibilidades ainda maiores para
criangas e adolescentes.

OO Em seis anos: mais de 510
Cam mil pessoas impactadas.

¢ R$23 milhoes
investidos

A MRV acredita que sustentabilidade é exatamente isso: buscar solugdes sustentdveis, sociais e ambientalmente

corretas para cuidar do mundo que nos cerca e que é crucial para nossa prépria sobrevivéncia.
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Meio Ambiente

Science Based Target Initiative (SBTi)

. MRV

No dia 10 de agosto a MRV assumiu o compromisso de apoiar o
Conselho da Amazénia, ao lado de outras 50 grandes companhias
brasileiras. O objetivo é contribuir com solugées que foquem no
combate ao desmatamento ilegal da Amazé6nia, na minimizagao
do impacto ambiental no uso de recursos naturais e na
valorizacdo e preservacdao da biodiversidade como parte das
estratégias empresariais.

A MRV garante a procedéncia de toda a madeira adquirida para as
suas obras, bem como a eliminagdo da aquisicdo de toda e
qualquer madeira de lei.

Esse compromisso fortalece o engajamento da Companhia com
0s ODS-12 e ODS-15, Consumo e produgdo sustentdveis e Vida
Terrestre.

Assumindo seu papel de ser referéncia em pautas de extrema relevancia global, a companhia inicia 0 ano de 2021 com
um compromisso inédito entre empresas do setor ao firmar acordo com a SBTi (Science Based Targets Initiative) para
adotar metas de redugdao de emissGes de gases de efeito estufa, atuando ainda mais fortemente no combate as

mudangas climaticas.

A iniciativa SBT é suportada pelas instituicdes CDP, Pacto Global, World Resources Institute e WWF e auxilia as
companbhias a identificarem como podem promover mudancas significativas nas emissdes de Gases de Efeito Estufa.

O compromisso implica o estabelecimento de metas de redu¢do dos gases de efeito estufa, colaborando globalmente
para a limitagdo do aumento da temperatura da Terra e contribuindo diretamente para o Acordo de Paris.
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INOVACAO E TECNOLOGIA
Plataforma Digital MRV

A Plataforma Digital MRV é o ambiente em que o cliente serd conduzido em sua jornada, desde o primeiro contato
com a Companhia, até o dia a dia em casa, apds receber as chaves de seu imével. Tudo de forma integrada e sem
atritos.

Durante todo o processo o cliente é assistido por um
Rob6 com inteligéncia artificial, a MIA. De seu primeiro
contato com a Companhia (chat e conhecimento dos
produtos) até a assinatura digital do contrato (passando
por analise de crédito e negociagdo de parcelas) o cliente
estara sempre conectado ao ambiente digital da MRV.

Mas a Plataforma ndo se limita a facilitar a experiencia de

'ﬁ compra do cliente. Um importante parte de sua jornada
esta na experiéncia pds-venda e a Plataforma Digital da
D - MRYV inclui o Acompanhamento da Obra em tempo real,
o Mundo da Casa (Marketplace), médulo de Educagdo
O O O Financeira, Manuten¢do Preventiva do imodvel,
S

CONHECER ADQUIRIR  ACOMPANHAR  CONVIVER Microeconomia Colaborativa, Gestdo Condominial e
Assisténcia ao Sindico, dentre outros.

Mundo da Casa MRV

O projeto Mundo da Casa é uma iniciativa Unica no setor, que busca oferecer mais conforto e vantagens para os
clientes MRV. Ao comprar um imével da Companhia, os clientes abrem as portas para um novo mundo, repleto de
dicas, personalizag¢des, produtos de qualidade, praticidade, ofertas e diversos outros beneficios.

Trata-se de um Marketplace com solugdes Uinicas, como o acesso a condigGes especiais para armdrios planejados,
acabamentos e servigos oferecidos por empresas parceiras, com exclusividade para o Mundo da Casa MRV.

“
E)/l AU (r;l ES% Sua casa é um mundo. O mundo é a sua casa. E a MRV traz um mundo de
MRV possibilidades para transformar a sua vida, sua casa e seu mundo.

n

Um mundo de | Um mundo de

Um mundo de
Vantagens e Ofertas

Um mundo de

L. . Tendéncias e
Armarios Planejados

Inspiracoes

Acabamentos
Diferenciados
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Centro de Pesquisa e Desenvolvimento MRV

O projeto tem o objetivo de fomentar o
desenvolvimento de tecnologias, novos processos,
métodos construtivos e testes de materiais para
melhorar a qualidade dos produtos entregues aos
consumidores.

Localizado em Belo Horizonte (MG), o projeto é
desenvolvido em parceria com o Centro de Inovagdo e
Tecnologia CIT SENAI FIEMG e as principais areas da
Companhia envolvidas incluem Inovacao, Qualidade,
Projetos, Suprimentos e Engenharia. Parceiros presentes
na cadeia produtiva que atuam no setor de Construgao
Civil também estdo engajados.
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Mercado de Capitais

Nossas acGes sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) desde 2007 no mais alto nivel de governancga —
Novo Mercado. As acdes MRVE3 encerraram o ano cotadas a RS 18,95, um Market Cap de RS 9,13 bilhdes, com volume
financeiro negociado de RS 93,1 milhdes (média/dia).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 481.953.895 ac¢oes, sendo que 1.348 a¢bes estavam em tesouraria.

Retorno ao Acionista

Conforme deliberacdao em AGOE, ocorrida em Abril de 2020, foi aprovado o pagamento de dividendos ordinarios pela
companhia, equivalentes a RS 163.933.138,74 (aproximadamente RS 0,34 por a¢do). Em 13 de janeiro de 2021 foi
aprovado pelo Conselho de Administra¢do o pagamento de dividendos extraordindrios no valor de RS 100.000.000,00
(aproximadamente RS 0,207 por a¢3o).

Ao todo, foram distribuidos RS 0,547 por acdo em dividendos, referentes ao ano de 2019 (somando os dividendos
obrigatédrios e os extraordindrios).

Conforme proposta da Administracdo da Companhia, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), os
dividendos de 2020 serdo como segue:

Dividendos Propostos (RS milhdes) m 2019 “
131 164 164

Minimos Obrigatérios

Dividendos Extraordindrios 78 100 328
Totais Propostos 209 264 492
Dividendos Propostos por acdo (RS) m 2019 “
Minimos Obrigatérios 0,271 0,340 0,371
Dividendos Extraordinarios 0,162 0,207 0,740
Dividendos Totais (RS) 0,433 0,547 1,111

* Acdes Ex. Tesouraria em 04/02/2021 :482.873.685
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Desempenho Operacional

. MRV

Nota: Todos os valores incluidos neste relatdrio consideram a participagdo atribuida aos acionistas da Companhia,

exceto quando mencionado o contrdrio.

Indicadores Operacionais (%MRV) 2020 2019 2018 Va;;g;o X
MRV&Co
Land Bank (RS bilhdes) 63,8 52,5 49,7 21,6% 1 28,4% 1
Numero de Unidades 348926 331.621 331.461 5,2% T 5,3% T
Langamentos (RS milhdes) 7.559 6.901 6.424 9,5% 1T 17,7% 1T
Numero de Unidades 36.658 41.817 41.425 12,3% 11,5%
Vendas Liquidas (RS milhdes) 7.492 5.405 5.228 38,6% T 43,3% 1
Numero de Unidades 45.667 35.404 35.403 29,0% ™ 29,0% 1
Unidades Produzidas 35.752 39.660 36.977 9,9% | 3,3% \
Unidades Concluidas 35.395 34.049 35.921 4,0% ™ 1,5% ¢
Unidades Repassadas 44367 33.539 40.882 32,3% 1 8,5% 1
Estoque a VM (RS milhdes) 7.560 9.009 7.459 16,1% 1,4% T
Em Construgdo - PPI
Unidades em Construgdo 2.710 144 - 1781,7% 1 -
Unidades Construidas 707 - - - -
%Evolucdo da Obra 26,1% 0,0% 0,0% - -
VGV Estimado (RS milhdes) 568 317 25 79,3% 1 2184,9% 1T
Em Estabilizagéo - PPI
Numero de Projetos 3 - - - -
Unidades Disponiveis 567 - - - -
Unidades Alugadas 306 - - - -
% Unidades Alugadas 54,0% 0,0% 0,0% - -
VGV Estimado (RS milhdes) 672 - - - -
Estabilizados - PPI
Numero de Projetos 3 - - - -
Unidades Disponiveis 503 - - - -
Unidades Alugadas 481 - - - -
% Unidades Alugadas 95,6% 0,0% 0,0% - -
VGV Estimado (RS milhdes) 510 - - - -
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Banco de Terrenos

Com um land bank total de RS 63,8 bilhdes, a plataforma habitacional da MRV&Co j4 estd preparada para intensificar
suas operacgdes e alcancar o patamar de 80 mil unidades anuais, dentro dos préximos anos.

Langamentos

0 ano de 2020 foi marcado pelo maior volume de lancamentos da histéria da MRV&Co, totalizando RS 7,6 Bilhdes
em VGV langado, incluindo todos os negdcios do grupo. Essa marca histérica reafirma a for¢ca da plataforma
multifunding da MRV&Co.

O 4T20 registrou novo aumento no volume de langamentos, dando continuidade a recuperacdo apresentada no
trimestre anterior. Os langamentos totais do ano, entretanto, ficaram abaixo do planejado pela companhia,
fundamentalmente em funcdo do impacto causado pela pandemia nos langamentos, em especial no primeiro
semestre.

O aumento no preco médio langado se deve ao mix geografico, aliado a evolucdo da estratégia de diversificacdo de
produtos da Plataforma Habitacional da MRV.

Vendas Contratadas

Com um total de 54,0 mil vendas brutas em 2020, equivalentes a RS 8,7 bilhées em VGV, a MRV&Co se consolidou
como a primeira e Unica plataforma habitacional com atuacdo em 162 cidades brasileiras, além de 14 cidades nos
Estados Unidos da América, nos estados da Florida, Texas e Georgia.

Venda vs Distrato
(RS Milhdes)

1.752
1.534

1.451

285 285
200 103 175
4716 4717 4718 4719 4720
=O==\/endas Liquidas (VGV) Distratos (VGV)

Com o aumento dos langamentos no 4T20, a VSO do periodo sofreu uma contragdo de 2,6 p.p. no comparativo com o
trimestre anterior, atingindo 18,6%. Essa marca representa uma velocidade de vendas 5,8 p.p. mais alta que 0 4T19 e
1,1 p.p. acima do mesmo periodo de 2018.
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VSO - Vendas Liquidas (%MRV)

Fy 1,1p.p. , 18,6%
17,5% ‘ +5,8p.p.
12,7%
4718 4719 4720

Cabe destacar que a companhia segue expandindo a implementacao do processo de Venda Garantida em suas
vendas, o que anula o risco de distrato nas vendas dessa modalidade.

Geragao de Caixa

A geracdo de caixa de 2020 atingiu o patamar de RS 75,4 milhdes. Esse resultado j& contempla os efeitos dos
investimentos nos diversos negdcios da plataforma, como a AHS (que reportou queima de RS 344,1 milhdes), Luggo
(queima de RS 42,7 milhdes) e a Urba (queima de RS 58,8 milhdes). Neste contexto, vale destacar que em 2020 a MRV
(Incorporagdo Brasil) registrou uma geragio de caixa de RS 521,1 milhdes.
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Desempenho Econdomico e Financeiro Consolidado

Nota: As informagbes contidas e analisadas a seguir sGo derivadas das demonstragées financeiras consolidadas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, exceto quando mencionado o contrdrio.

Indlcadore:s Iimancelros Consolidados - MRV&Co 2020 2019 2018 Var.2020 x | Var. 2020 x
(em RS milhdes) 2019 2018
Receita Operacional Liquida Total 6.646 6.056 5.419 9,8% 1 22,6% 1
Lucro Bruto 1.874 1.842 1.799 1,7% P 4,2% 1
Margem Bruta (%) 28,2% 30,4% 33,2% 2,2 p.p. 4 5,0 p.p. 4
Margem Bruta ex. juros (%) 30,9% 33,4% 36,6% 2,5p.p. 4 5,6 p.p. 4
Despesas comerciais (649) (592) (586) 9,6% 1 10,8% 1
Despesas comerciais / ROL (%) 9,8% 9,8% 10,8% 0,0 p.p. v 1,0p.p.
Despesas comerciais / Vendas contratadas liquidas (%) 8,7% 11,0% 11,2% 2,3p.p. 4 2,5p.p. 4
Despesas gerais e administrativas (433) (352) (347) 23,2% 1P 24,8% 1P
Despesas G&A / ROL (%) 6,5% 5,8% 6,4% 0,7 p.p. ™ 0,1p.p. M
Despesas G&A / Vendas contratadas liquidas (%) 5,8% 6,5% 6,6% 0,7 p.p. V 0,9 p.p. b
EBITDA 1.007 1.009 988 0,2% 4 1,9% 1P
Margem EBITDA (%) 15,2% 16,7% 182% 15pp.+  31pp. L
Lucro Liquido 550 690 690 20,3% 4 20,3% 4
Margem Liquida (%) 8,3% 11,4% 12,7% 3,1p.p. < 4,5p.p.
Lucro por A¢do (RS) 1,112 1,561 1,559 28,8% 28,7%
ROE (12 meses) 10,2% 14,5% 12,7% 4,3 p.p. 4 2,5p.p. 4
ROE (anualizado) 10,2% 14,5% 12,7% 43 p.p. 4 2,5p.p. ¥
Receita Bruta de Vendas a apropriar 2.512 1.629 2.196 54,2% ™ 14,4% 1
(-) Custo de Unidades Vendidas a apropriar (1.527) (976) (1.284) 56,5% T 19,0% 1™
Resultado a Apropriar 985 653 912 50,7% T 7,9% T
% Margem do Resultado a apropriar 39,2% 40,1% 41,5% 0,9 p.p. Vb 2,3p.p. 4
Geragao de Caixa 75 (183) 467 - 83,9% {

Receita Operacional Liquida

O volume recorde de vendas reportado no ano de 2020 foi responsavel por uma significativa expansdo da ROL no
comparativo com o ano anterior, ainda que a produc¢do do ano tenha sido negativamente impactada pelos efeitos da
pandemia.
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Margem Bruta

A Margem Bruta continua no mesmo patamar reportado nos trimestres anteriores, conforme previsto pela
companhia, em funcdo da pressdo de custos de materiais sentida pelo setor. Isso neutralizou os efeitos positivos
percebidos com a retirada dos descontos implementados durante os trimestres iniciais de 2020, como prevencao a
possiveis efeitos negativos da pandemia, bem como do ganho de produtividade registrado nas obras.

A expectativa para a margem bruta é que permaneca nesse mesmo patamar pelos préximos trimestres até que haja
uma recuperac¢ao no segundo semestre de 2021.

Excluindo-se os efeitos do resultado da venda do empreendimento Deering Groves da AHS, a linha de Outras
(Despesas) e Receitas Operacionais se mantém no patamar dos trimestres anteriores.

Na linha de equivaléncia patrimonial o resultado das subsididrias Prime e MRL continuam a apresentar melhoras,
com crescimento de 13% na ROL, de 10,5% no Lucro Bruto e de 53,3% no Lucro Liquido no comparativo do ano de
2020 com 2019.

Resultado Gerencial - PRIME e MRL (em R$ milhdes) 3120 at1g | VAR AT20x | Var.4T20x | 0 2019 | Var-2020x
esultado Gerencial - e em milhoes 3120 4719 2019
647 573

Receita Operacional Liquida - ROL 155 168 150 7,8% 3,7% T 13,0% T
Lucro Bruto 49 50 50 2,1% | 3,3% 195 176 10,5% 1™
Margem Bruta (%) 31,4% 29,6% 33,7% 1,8 p.p. T 23p.p.d 30,1% 30,8% 0,7 p.p.d
Lucro Liquido 20 23 19 10,5% | 7,8% 1 77 50 53,3% 1
Margem Liquida (%) 13,2% 13,6% 12,7% 04p.p. L 0,5p.p. " 11,9% 8,8% 3,1p.p. T

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

Foi registrado um aumento nominal nas linhas de Despesas Comerciais, referentes ao maior volume de vendas
reportado no ano. No que se refere as Despesas Gerais e Administrativas, o aumento nominal é consequéncia da
expansao das linhas de produtos e novos negdcios da MRV&Co.

Cabe ressaltar, entretanto, que quando comparadas as despesas SG&A/ROL dos anos de 2020 com 2019 os resultados
ficaram em linha, tanto no consolidado da MRV&Co, como na operagdo MRV.

LAJIDA

O LAJIDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ou EBITDA em inglés)

EBITDA (R$ milhdes) 2020 2019 2018 Varz.:logo X Varz‘:fzo X

MRV&Co
Lucro Antes do IR e Contribui¢do Social 761 878 879 13,3% 13,4%
(+) Deprecia¢Bes e Amortizagdes 112 89 63 26,3% T 76,8% T
(-) Resultado Financeiro 47 137 137 65,7% 65,6%
(+) Encargos Financeiros apropriados ao resultado 181 180 183 0,6% T 0,9%
EBITDA 1.007 1.009 988 0,2% 1,9%
Margem EBITDA 15,2% 16,7% 18,2% 1,5p.p. L 3,1pp. 4
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Divida Liquida Consolidada

Var. Dez/20 xjVar. Dez/20
Divida Liquida (RS milhdes) dez/20 dez/19 dez/18 arDe:/Z:{g X arDe:/z:{s X

MRV&Co
Divida Total 4.652 3.202 2.863 45,3% 1 62,5% T
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e TVMs (2.695) (2.085) (2.428) 29,2% T 11,0% 1™
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos (53) (45) (18) 19,1% 197,9% 1™
Divida Liquida 1.904 1.072 417 77,5% 1 356,3% 1
Total do Patriménio Liquido 6.035 5.109 4.875 18,1% 1™ 23,8%
Divida Liquida / PL Total 31,5% 21,0% 8,6% 10,6 p.p. ™ 23,0p.p. 1T
EBITDA 12 meses 1.007 1.009 988 0,2% 1,9% 1T
Divida Liquida / EBITDA 12 meses 1,89x 1,06x 0,42x 78,0% T 347,8% ™

Relacionamento com auditores independentes

Em conformidade com a Instru¢cdo CVM n2 381/03 informamos que os nossos auditores independentes — KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) — ndo prestaram durante o ano de 2020 servicos além dos relacionados a auditoria
externa, com exce¢do do contrato de prestacdo de servicos profissionais, assinado em 31 de agosto de 2020,
relacionado com a emissdo de carta conforto para oferta publica de distribuicdes de a¢des de controlada no montante
R$815mil, representando 102% em relagdo aos honorarios relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia
na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.

Clausula Compromissoria

Conforme art. 48 do capitulo VIII — Juizo Arbitral, do Estatuto Social da Companhia: A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho de Administracdo, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicGes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no
seu Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicadveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado
e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposigdes constantes da Instrugdo CVM n2 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as opiniGes expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Agradecimentos

A Administracdo da MRV agradece aos acionistas, aos clientes e fornecedores e as instituicdes financeiras pelo apoio
e confianga, e aos seus colaboradores pela dedicagdao e empenho, responsaveis, em grande parte, pelos resultados
alcancados.

Belo Horizonte, 04 de margo de 2021.

A Administragdo
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 P M Rv

Valores expressos em milhares de reais - RS

Nota Consolidado | Individual |
explicativa 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.080.705 674.919 485.346 403.876
Titulos e valores mobiliarios 5 1.599.644 1.330.773 1.365.000 1.038.644
Clientes por incorporagdo de iméveis 6 1.840.376 1.555.145 1.040.242 814.810
Clientes por prestagdo de servigos 6 3.446 1.282 1.318 1.417
Iméveis a comercializar 7 3.741.278 3.959.745 2.270.677 2.488.014
Tributos a recuperar 16 78.280 98.544 53.986 71.485
Despesas antecipadas 100.980 81.814 52.918 54.122
Outros ativos 119.386 98.932 119.351 103.436
Total do ativo circulante 8.564.095 7.801.154 5.388.838 4.975.804
Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios 5 14.284 79.421 14.243 29.699
Clientes por incorporagdo de iméveis 6 1.641.094 1.153.277 817.674 558.433
Iméveis a comercializar 7 4.860.581 4.674.360 3.665.977 4.056.593
Créditos com empresas ligadas 19 60.123 38.518 822.810 677.640
Despesas antecipadas 50.405 30.386 29.170 20.324
Instrumentos financeiros derivativos 67.090 44.805 66.754 44.297
Outros ativos ndo circulantes 156.557 151.281 110.544 116.101
Total do ativo realizével a longo prazo 6.850.134 6.172.048 5.527.172 5.503.087
Participagdes em investidas 8 121.002 75.675 2.295.412 1.875.695
Propriedades para investimento 9 1.797.960 33.511 173.075 33.511
Imobilizado 10 564.393 485.757 494.158 455.229
Intangivel 11 164.431 118.178 148.771 115.974
Total do ativo ndo circulante 9.497.920 6.885.169 8.638.588 7.983.496
Total do ativo 18.062.015 14.686.323 14.027.426 12.959.300
Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

Fornecedores 467.929 303.645 297.181 215.983
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 19 6.135 9.977 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 687.520 671.611 554.243 649.776
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 13 1.189.205 742.216 848.854 576.068
Adiantamentos de clientes 14 254.011 223.281 170.826 151.771
Obrigag0es sociais e trabalhistas 15 142.155 139.919 86.611 80.918
Obrigagdes fiscais 16 90.477 76.580 66.079 57.632
Provisdo para manutengdo de imdveis 17 41.647 32.462 19.733 16.333
Impostos diferidos passivos 26 64.480 54.378 35.253 27.303
Dividendos propostos 131.986 163.933 130.658 163.933
Passivo a descoberto - Investimentos 8 287.580 167.671 163.681 149.270
Outras contas a pagar 252.685 220.441 92.449 77.850
Total do passivo circulante 3.615.810 2.806.114 2.465.568 2.166.837
Passivo ndo circulante

Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 19 13.310 17.942 - -
Instrumentos financeiros derivativos 25 (b) 13.709 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 3.964.011 2.530.547 2.685.392 2.351.890
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 13 3.624.906 3.393.498 2.646.694 3.045.090
Adiantamentos de clientes 14 360.645 486.655 251.504 327.150
Provisdo para manutengdo de imdveis 17 124.252 107.375 71.083 56.853
ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributérios 18 102.144 101.572 71.706 72.053
Impostos diferidos passivos 26 66.734 46.516 31.504 21.332
Outras contas a pagar 141.909 87.315 130.644 76.325
Total do passivo ndo circulante 8.411.620 6.771.420 5.888.527 5.950.693
Total do passivo 12.027.430 9.577.534 8.354.095 8.117.530
Patrimonio liquido

Capital social 20 (a) 4.609.424 4.282.130 4.609.424 4.282.130
A¢des em tesouraria (1.120) (4.786) (1.120) (4.786)
Reservas de capital 59.502 49.555 59.502 49.555
Reservas de lucros 843.521 514.871 843.521 514.871
Dividendo adicional proposto 78.395 - 78.395 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 83.609 - 83.609 -
Patrimonio liquido atribuivel a acionistas da controladora 5.673.331 4.841.770 5.673.331 4.841.770
Participagbes ndo controladoras 20 (g) 361.254 267.019 - -
Total do patrimonio liquido 6.034.585 5.108.789 5.673.331 4.841.770
Total do passivo e patrimonio liquido 18.062.015 14.686.323 14.027.426 12.959.300

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 a M Rv
Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por acdo

Nota Consolidado | Individual |
explicativa | 2020 | 2010 [ 2020 | 2019 |

Receita operacional liquida 22 6.646.359 6.055.722 3.719.834 3.213.123
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 22 (4.772.021) (4.213.455) (2.646.726) (2.269.824)
Lucro bruto 1.874.338 1.842.267 1.073.108 943.299
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 23 (649.261) (592.252) (424.605) (366.847)
Despesas gerais e administrativas 23 (433.410) (351.676) (359.175) (321.977)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 (31.191) (85.601) (91.922) (52.590)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (46.741) (72.062) 391.532 461.042
Lucro operacional antes do resultado financeiro 713.735 740.676 588.938 662.927
Resultado financeiro:
Despesas financeiras 24 (108.529) (58.119) (55.659) (43.093)
Receitas financeiras 24 60.872 118.864 49.282 97.117
Receitas financeiras provenientes dos clientes por incorporagdo de imdveis 24 94.669 76.499 44.364 38.988
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 760.747 877.920 626.925 755.939
Imposto de renda e contribuicdo social:
Correntes 26 (126.216) (122.075) (68.025) (59.475)
Diferidos 26 (13.539) (7.969) (8.760) (6.219)
26 (139.755) (130.044) (76.785) (65.694)
Lucro liquido do exercicio 620.992 747.876 550.140 690.245
Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas controladores 550.140 690.245
Acionistas ndo controladores 70.852 57.631
620.992 747.876
Lucro liquido por acdo (em RS):
Basico 20 (h) 1,14884 1,56128 1,14884 1,56128
Diluido 20 (h) 1,14321 1,55490 1,14321 1,55490

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras



MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 . M Rv
Valores expressos em milhares de reais - RS

Consolidado
2020 | 2019 2020 | 2019

Lucro liquido do exercicio 620.992 747.876 550.140 690.245
Outros componentes do resultado abrangente
Ajustes de conversdo de moedas 85.755 - 74.943 -
Reserva de hedge de fluxo de caixa 12.929 - 12.568 -
Total de resultados abrangentes do exercicio 719.676 747.876 637.651 690.245

Resultados abrangentes atribuiveis a:

Acionistas controladores 637.651 690.245 637.651 690.245
Acionistas ndo controladores 82.025 57.631 - -
719.676 747.876 637.651 690.245

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Valores expressos em milhares de reais - R$

Acdes em
tesouraria

Capital social

Gastos com

emissdo de agdes

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 4.079.770 (36.081) (26.309)
Capitalizagdo de reservas 202.360 - -
Constitui¢do de dividendos extraordinarios - - -
Transagdes de capital s - -
Aportes (distribuicdes) liquidas a acionistas ndo controladores - - -
Transferéncias de agdes em tesouraria = 19.729 =
AgOes em tesouraria alienadas para beneficidrios de plano de opgdes - 11.566 -
Opgdes de agdes - -
Lucro liquido do exercicio - - -
Destinagdo do lucro liquido:
Constituicdo de reserva legal - - -
Dividendos minimos obrigatérios = o -
Retengdo de lucros - - -

Reservas de capital Ajuste de avaliagdo patrimonial

Retencdo de lucros

386.138
(43.929)
(327.897)
(6.024)

(19.729)

491.800

Patriménio liquido
atribuivel a

acionistas da
Controladora

4.630.445
(327.897)
(6.024)
11.566
7.368
690.245

(163.933)

Total

4.874.586
(327.897)
(5.099)
(35.678)
11.566
7.368
747.876

(163.933)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 4.282.130 (4.786) (26.309)
Efeito da Incorporagdo da MDI 326.338 - -

Aumento de capital 956 - -
Transagdes de capital =

Distribui¢des liquidas a acionistas ndo controladores - - -
Ajuste de converséo de moedas - - -
Reserva de hedge de fluxo de caixa - - -

Transferéncias de agdes em tesouraria - 2.772 -
AgOes em tesouraria alienadas para beneficidrios de plano de opgdes - 761 -

Reflexo de transferéncias de agdes em tesouraria de controlada - 133 -
Reflexo de retificagdo de erro em controlada - -
Opgdes de agdes s - -
Lucro liquido do exercicio - - -
Destinagdo do lucro liquido:
Constituicdo de reserva legal - - -
Dividendos minimos obrigatérios = o -
Dividendo adicional proposto - - -
Retengéo de lucros -

480.359

(5.609)

(9.471)

3.902
(2.772)

1.513

313.580

4.841.770

320.729
956
(9.471)
74.943
12.568
761
133
1.513
9.947
550.140

(130.658)

5.108.789

362.246
956
3305

(28.374)
85.755
12.929
761
133

(12.196)
9.947
620.992

(130.658)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 4.609.424 (1.120) (26.309)

781.502

5.673.331

6.034.585

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 - METODO INDIRETO

Valores expressos em milhares de reais - RS

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Opgdes outorgadas reconhecidas

Baixa na venda de imobilizado

Resultados financeiros

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado na venda de controladas / empreendimentos
Provisdo para manutengdo de imdveis

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios
Provisdes para risco de crédito

Amortizagdo de despesas antecipadas

Resultado com instrumento financeiro derivativo
IRPJ e CSLL diferidos

PIS e COFINS diferidos

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
(Aumento) redugdo de clientes
(Aumento) redugdo de imdveis a comercializar
(Aumento) redugdo de despesas antecipadas
(Aumento) redugdo de outros ativos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Aumento (redugdo) de fornecedores
Aumento (redugdo) de obrigagdes sociais e trabalhistas
Aumento (redugdo) de impostos, taxas e contribui¢des
Aumento (redugdo) de adiantamentos de clientes
Aumento (redugdo) de outros passivos
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Valores pagos de manutengdo de imdveis
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento em titulos e valores mobiliarios

Redugdo em titulos e valores mobilidrios

Adiantamentos a empresas ligadas

Recebimentos de empresas ligadas

Redugdo (aquisi¢do/aporte) em investimentos

Recebimento (pagamento) por aquisigdo de investidas, liquido de caixa obtido
Recebimento pela venda de controladas / empreendimentos
Aquisi¢do de propriedades para investimento

Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos pela emissdo de agbes

Recebimentos pelo exercicio de opgdo de agdes

Valores (pagos) recebidos de financiamentos com empresas ligadas
Valores recebidos de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos
Transagdo de capital

Dividendos pagos

Aportes de (distribui¢des a) acionistas ndo controladores

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento

Efeitos da variagdo das taxas de cdmbio sobre o caixa e equivalentes de caixa
Aumento (redugio) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio
Aumento (redugio) liquido no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

= Consolidado  indvidaal |
explicativa [ 200 | aos | aow | o5

620.992 747.876 550.140 690.245
109.731 87.163 77.357 76.732

23 10.142 7.362 9.698 7.362
3.132 4.269 1.726 1.944
(9.906) (30.469) (30.849) (12.047)
8 46.741 72.062 (391.532) (461.042)
(88.293) (31.851) = (31.851)

91.594 80.263 50.595 43.018

133.873 139.535 83.572 85.167

134.077 56.098 68.989 27.197

161.855 158.991 86.767 82.802
(7.089) (26.159) (20.833) (26.126)

26 13.539 7.969 8.760 6.219
16.781 8.998 9.362 6.589

1.237.169 1.282.107 503.752 496.209
(800.940) (491.290) (499.440) (313.773)
772.063 (97.120) 461.143 (236.811)
(193.822) (140.872) (94.409) (78.935)

33.169 (11.681) 35.658 (44.261)

155.134 (76.344) 81.198 (33.792)

(1.173) (360) 5.693 (1.445)

125.799 110.361 64.437 52.983

32.144 (10.164) 74.842 (1.086)

(27.725) 8.946 13.595 8.433

(270.285) (262.957) (198.485) (229.695)

(112.163) (107.118) (56.251) (46.686)

17 (108.515) (120.940) (57.455) (64.861)
18 (150.921) (147.302) (96.309) (92.477)
689.934 (64.734) 237.969 (586.197)

(4.584.720) (5.942.671) (3.248.461) (3.407.585)

4.421.092 6.243.084 2.964.150 3.646.806

(60.366) (43.251) (1.082.810) (1.035.091)

42.812 47.956 941.173 923.571

8 24.360 (13.193) 429.019 536.296
6.396 (5.579) = =

303.369 83.022 6.077 83.022

9 (767.702) (33.511) (139.564) (33.511)
(179.957) (208.735) (131.766) (195.071)

(794.716) 127.122 (262.182) 518.437

956 - 956 -

20 (e) 894 11.566 894 11.566
1.793 22.192 19.275 (4.959)

2.492.897 2.417.269 1.298.435 1.653.353

12 (a) (1.802.740) (2.099.941) (1.056.175) (1.116.299)
7.042 (724) 7.042 (724)

3.305 (5.099) (811) (6.024)

(163.933) (491.906) (163.933) (491.845)

20 (g) (28.374) (35.678) - -
511.840 (182.321) 105.683 45.068

(1.272) - - -

405.786 (119.933) 81.470 (22.692)

674.919 794.852 403.876 426.568

4 1.080.705 674.919 485.346 403.876
405.786 (119.933) 81.470 (22.692)
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MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Valores expressos em milhares de reais - RS

RECEITAS

Receita operacional bruta

Outras receitas

Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Provisdo para risco de crédito

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos PIS e COFINS)
Custos dos imoéveis e dos servigos vendidos: materiais, terrenos,

energia, servigos de terceiros e outros
VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagdo e amortizagdo
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Municipais
Estaduais

Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis / Arrendamentos

Remuneragdo de capitais préprios:
Dividendos
Lucros retidos no exercicio
Participagdo de acionistas ndo controladores

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota Consolidado | individual |
explicatival 2020 [ 2019 [ 2020 | 2019 |

6.898.422 6.246.763 3.853.173 3.311.017
5.114 36.950 5.057 36.036
46.964 37.212 46.288 36.469
(134.077) (56.098) (68.989) (27.197)
6.816.423 6.264.827 3.835.529 3.356.325
(4.358.835) (3.794.589) (2.703.021) (2.295.072)
2.457.588 2.470.238 1.132.508 1.061.253
(109.731) (87.163) (77.357) (76.732)
2.347.857 2.383.075 1.055.151 984.521
(46.741) (72.062) 391.532 461.042
180.040 200.106 108.691 140.716
133.299 128.044 500.223 601.758
2.481.156 2511119 1.555.374 1.586.279
869.545 878.716 377.669 358.562
687.174 683.168 265.139 251.217
138.573 146.767 87.310 82.156
43.798 48.781 25.220 25.189
591.612 536.171 370.040 316.996
420.729 374173 253.360 216.048
169.718 156.395 115.907 97.917
1.165 5.603 773 3.031
399.007 348.356 257.525 220.476
297.667 239.822 178.526 149.926
101.340 108.534 78.999 70.550
620.992 747.876 550.140 690.245
209.053 163.933 209.053 163.933
341.087 526.312 341.087 526.312
70.852 57.631 - -
2.481.156 2511119 1.555.374 1.586.279
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MRV Engenharia e Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2020.

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A MRV Engenharia e Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas (“Grupo”) tém como atividade a administracao
de bens préprios e de terceiros, a incorporagdo, construgao e comercializagdo de imdveis préprios ou de terceiros, a
prestacdo de servicos de engenharia pertinentes as atribuigdes dos responsaveis técnicos, de servicos de consultoria
imobilidria, intermedia¢do do fornecimento de bens e servicos no segmento imobilidrio residencial e a participagao em
outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista. O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo
imobilidria e a construg¢do dos imoveis sdo efetuados diretamente pela Companhia ou por outros parceiros. As controladas
diretas e indiretas estdo sumariadas na nota 8. A participacdo de parceiros ocorre de forma direta nos empreendimentos
por meio de participacdo nas sociedades em conta de participacdo (SCP) e sociedades de propdsitos especificos (SPE),
para desenvolver os empreendimentos. A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, listada na B3 S.A. (B3),
sob a sigla MRVE3, com sede na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 12 andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.343.492/0001-20.

Conforme descrito na nota 30, em 31 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu o controle da AHS Residential LLC (“AHS
Residential”), sociedade de responsabilidade limitada, domiciliada na Flérida, Estados Unidos, com atuagdo no segmento
de incorporagdo, locagdo de unidades residenciais e, a depender das condicdes de mercado, venda dos
empreendimentos, conforme detalhado na nota 21. Em 30 de dezembro de 2020, a AHS Residential concluiu a primeira
venda de um empreendimento, desde a aquisi¢do feita pela Companhia, pelo valor de US$57 milhdes (R$297 milhdes),
com geracdo de caixa de US$21 milhdes (R$115 milhdes) e lucro bruto de US$17 milhdes (RS88 milhdes), registrado na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Em 09 de dezembro de 2020, foi langada a nova linha Sensia, voltada para empreendimentos de médio padrdo, a serem

financiados pelo SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo), complementando assim o portfélio de atuacdo da
Companbhia e reforcando a plataforma habitacional MRV.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais politicas contabeis

2.1. Apresentacdo das demonstracées financeiras

l. Declaracdo de conformidade

As demonstracgGes financeiras consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board — |ASB, aplicaveis as entidades
de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstragdes
financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia
de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado a
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 47 / IFRS 15. As demonstracdes financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade por considerarem a capitalizagdo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas.

As prdaticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os

pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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1. Bases de mensuracdo

As demonstragGes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pelos saldos de “aplicagGes
financeiras”, “titulos e valores mobilidarios”, “instrumentos financeiros derivativos” e algumas debéntures
(contabilidade de hedge), mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.
O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagGes pagas em troca de ativos.

M. Bases de consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia, de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As controladas da
Companbhia incluidas na consolidagdo estdo relacionadas na nota 8.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administragdo utilizou-se de acordos
contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as atividades
relevantes das investidas, assim como a exposicdo a, ou direitos sobre, retornos varidveis decorrentes do seu
envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos.

Na consolidagdo, os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas sdao combinados com os
correspondentes itens das demonstragdes financeiras da Companhia, linha a linha, e sdo eliminadas as participagdes
da controladora nos patriménios liquidos das controladas, bem como todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo.

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdao de ndao-controladores inicialmente pela participagdo proporcional
nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. As mudangas nas participagdes da Companhia
em controladas que nao resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sdo registradas como
transagGes de capital. Os saldos contabeis das participagcdes da Companhia e de ndo controladores sao ajustados
para refletir mudangas em suas respectivas participacdes nas controladas. A diferenca entre o valor com base no
qual as participacGes ndo controladoras sdo ajustadas e o valor justo das contraprestacGes pagas ou recebidas é
registrada diretamente no patrimonio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo
de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participacdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

2.2. Principais politicas contdbeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais para a Companhia e todas as suas controladas.

(a) Reconhecimento de receita

O Grupo adota o CPC 47 — “Receitas de Contratos com Clientes” / IFRS 15, contemplando também as orientag¢des
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos
contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo de certos tipos de transagdes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporagdo imobiliaria.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacdo ou ndo
das denominadas “obrigacGes de performance contratuais”. A receita é mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificagdo do contrato; 2) identificagdo das obrigacGes de desempenho; 3) determinagdo do prego da transagdo;
4) alocagdo do prego da transagao as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.
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O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda de iméveis
com “financiamento na planta”. Neste modelo, geralmente voltado a baixa renda, o cliente assina “contrato de
compra e venda de imdvel na planta” com a incorporadora, ja prevendo as condi¢cdes de pagamento, conforme
seguem:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Pagamentos direto a incorporadora

Financiamento bancario

Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de 10 a 15% do valor
do imdvel, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios
(itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com
cardter de escritura publica”) com instituicdo financeira, contemplando os valores do financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagdo destes recursos fica
condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento do
Empreendimento, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela instituicdo financeira. Este
acompanhamento, para fins de liberagdo das parcelas, é efetuado pela area de engenharia da instituicao financeira.
No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imével é transferida para o
cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituicdo financeira.

Abaixo resumo dos contratos celebrados na modalidade “financiamento na planta”, partes envolvidas, garantias e
riscos existentes:

Risco de
crédito

(cETENIETE]

Contratos Partes Risco de mercado Risco de distrato

do imével

Compradore 100% da Comprador,
0
Comprae venda |incorporadora Incorporadora |, incorporadora (em [Incorporadora
incorporadora .
(vendedora) caso de distrato)
Nao aplicavel.
Em caso de inadimplemento, pelo
cliente, a IF podera consolidara
Comprador, 10a15%da .
X X propriedade em seu nome para
. . incorporadora o incorporadora [Compradore . . - L,
Financiamento Institui¢do L posterioralienagdo doimdvel a
.. (vendedora)e . ; e 85a90%da |instituicdo ) .
bancario instituicio fi . financeira (IF) |. tituics f i terceiros, conforme procedimentos
instituicdo financeira instituicdo inanceira
¢ L. . 9 previstos no art. 27 da Lei 9.514/97.0
(credora fiduciaria) financeira , L
valor arrecadado terd como objetivo
principal a quitagdo do saldo devedor
docliente para coma IF.

Adicionalmente, a Companhia também celebra contratos de compra e venda de imdveis com financiamento
bancario no final da obra ou financiamento préprio. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 85% dos
contratos celebrados foram na modalidade de “financiamento na planta”, 13% representam contratos de
financiamento bancario no final da obra (essencialmente venda de iméveis concluidos) e 2% financiamento proprio.
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Modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita

Etapas Critérios atendidos

Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do
escopo da norma, uma vezque:
. l?ossuem substancia comercial;
12 etapa: Identificagdo do contrato . Eprovéavel o recebimento da contraprestagéo;
Os diretos e condigGes de pagamento podem seridentificados;
Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas
com as suas obrigagdes.
22 etapa: Identificacdo das obrigagdes de desempenho |Entrega da unidade imobilidria aos promitentes compradores.

Representado pelo valor de venda das unidades imobilidrias,
explicitamente estabelecido nos contratos.

Alocagdo direta e simples do prego da transagdo, uma vez que os
contratos acima detalhados possuem apenas uma obrigacdo de
desempenho (a entrega da unidade imobilidria).

52 etapa: Reconhecimento da receita Reconhecida aolongo do tempo.

32 etapa: Determinagdo do prego da transagdo

42 etapa: Alocagdo do prego da transacgdo as obrigagdes
de desempenho

Desta forma, as praticas adotadas para a apuragdo e apropriagao do resultado e registro dos valores nas contas de
receita de incorporagdo imobiliaria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagdo de imdveis e adiantamentos
recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue:

. Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios:

(i)  As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método “POC”
(percentage of conclusion), que se refere ao célculo da receita com base no “percentual de execugdo ou
percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC utiliza a razdo do custo incorrido
em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-
se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. O custo or¢ado total dos empreendimentos é
estimado incialmente quando do langamento destes e revisado regularmente; eventuais ajustes
identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sdo refletidos nos resultados do Grupo.
Os custos adicionais relacionados a terrenos e de construgao inerentes as respectivas incorporagdes das
unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos.

(i)  As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo
monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, em funcdo da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos.

. Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, sendo as receitas mensuradas pelo valor
justo da contraprestagdo recebida e a receber.

° Os juros e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado. Os juros sdo apropriados no resultado na
rubrica de receita de incorporagdo imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no
periodo pds-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

e  Asreceitas de unidades imobilidrias permutadas sdo registradas conforme evolugdo da obra até a entrega das
unidades concluidas, de acordo com os contratos.

O Grupo reconhece como ativo os custos incrementais para obtencdo de contrato com cliente, principalmente
representados por comissGes e corretagens necessarios para a obtengdo dos mencionados contratos. Estes custos
estdo registrados na rubrica “despesas antecipadas” e sdo amortizados pelo método de percentual de execucdo,
descrito acima.

As receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.
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O Grupo contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar
os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e
(iv) for provavel o recebimento da contraprestagdo que o Grupo tem direito.

O Grupo celebra contratos de compra e venda de imdveis, essencialmente classificados em duas modalidades:
contratos “convencionais” e contratos de “venda garantida”. Os contratos convencionais produzem seus efeitos a
partir da data de assinatura. Os contratos na modalidade de venda garantida apresentam cldusulas suspensivas até
o0 momento da assinatura do contrato de financiamento bancario. Em linha com os efeitos juridicos acima descritos,
as receitas dos contratos convencionais sao reconhecidas a partir da data de assinatura dos respectivos contratos e
as receitas dos contratos de venda garantida sdo reconhecidas a partir da assinatura do contrato de financiamento
bancdrio, momento em que a cldusula suspensiva é superada, produzindo-se os efeitos do contrato.

Distratos

O Grupo constitui provisdao para distratos quando identifica riscos de entrada de fluxos de caixa.
Os contratos sdo monitorados para verificar o momento em que essas condi¢des sejam mitigadas. Enquanto isso
ndo ocorrer, nenhuma receita ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros somente em contas

patrimoniais.

(b) Ajuste a valor presente

Sdo ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetarios integrantes do ativo e
passivo, quando decorrentes de operagdes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsdao de
remuneragdo ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados embutidos; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para
transagBes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagdo, sem juros. O Grupo avalia periodicamente o efeito
deste procedimento.

(c) Custo de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou producdo de ativos qualificaveis, os
quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda
pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida. Em decorréncia de parte das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na
Companbhia, os juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de suas
investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstragdes individuais), liquido dos
ganhos decorrentes da aplicagdo tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos
com os ativos qualificaveis. Nas demonstragdes consolidadas, os valores referentes as controladas sdo
reclassificados para a rubrica de “imdveis a comercializar”. Nas demonstra¢Ges financeiras individuais os referidos
custos sdo apropriados ao resultado, na proporg¢do das unidades vendidas, deduzindo o resultado de equivaléncia
patrimonial das investidas e, nas demonstragcdes consolidadas, sdo reclassificados para a rubrica “custos dos imoéveis
vendidos e servicos prestados”.

Todos os outros custos com empréstimos sdao reconhecidos no resultado do periodo em que sdo incorridos.

(d) Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativo imobilizado, intangivel e investimento

O Grupo avalia, ao menos anualmente, se ha alguma indicacdo de reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado
e intangivel. Adicionalmente, o Grupo testa para impairment, ao menos anualmente, os agios nas aquisicdes de
investimentos.

(e) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos quando o Grupo for parte das disposicdes contratuais do
instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transacdo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos do valor

35



W MRV

justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao
reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensagao, ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

A classificagdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindomio fluxo de caixa contratual e modelo de negdcios), conforme
resumo demonstrado abaixo:

Categorias / mensuragdo Condig¢Ges para defini¢do da categoria

Os ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos de caixa
Custo amortizado contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negdcios
(MN) da empresa.

Ndo ha definicdo especifica quanto a manutencdo dos AF para receber os
fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou realizar as vendas dos
AF no MN da empresa.

Avalor justo por meio de resultado ("VJR") Todos os outros ativos financeiros.

Avalor justo por meio de resultados abrangentes
("VJORA")

A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo, sendo a classificagdo destes ativos entre custo
amortizado, VIR e VIORA apresentada na nota 25 (b):

. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancdrias e aplicagbes financeiras resgataveis em até noventa
dias da data de contratagdo e com risco insignificante de mudanca de valor.

e  Titulos e valores mobilidrios: Os saldos representam aplicagdes em: (i) fundos restritos que incluem em sua
carteira titulos publicos, privados (ambos poés fixados) e aplicagdes em fundos de investimentos abertos, que,
por sua vez, aplicam principalmente em titulos de renda fixa; (ii) fundos ndo restritos (abertos); (iii) certificados
de depdsito bancario; (iv) aplicagOes vinculadas em poupanca; (v) consorcio imobilidrio, dentre outras.

. Instrumentos financeiros derivativos: Instrumentos financeiros nao especulativos, para prote¢do patrimonial,
conforme descrito na nota 25 (b).

. Contas a receber de clientes por incorporacdo de imoéveis: Correspondem aos valores a receber pela venda das
“_n

unidades imobilidrias, reconhecidos inicialmente conforme descrito no item “a” acima, atualizados pelas
condigcBes contratuais estabelecidas, liquidos do ajuste a valor presente, quando aplicavel.

. Créditos com empresas ligadas: Correspondem a valores a receber de controladas, controladas em conjunto,
coligadas e parceiros em empreendimento de incorporagdo imobiliaria.

Todas as aquisicoes ou alienagBes regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data
de negociagdo. As aquisi¢Oes ou alienagdes regulares correspondem a aquisicdes ou alienagdes de ativos financeiros
gue requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse
ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra
empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da
contrapartida recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros

Sdo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por meio do
resultado.

Os passivos financeiros do Grupo, estao classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos, e incluem os empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar a fornecedores,
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obrigagGes com empresas ligadas e contas a pagar por aquisi¢do de terrenos, com excecao de algumas debéntures,
que se encontram mensuradas ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designadas como itens
protegidos, conforme a metodologia da contabilidade de hedge.

Os mencionados passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos das transagdes, quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos
iniciais, deduzidos das amortiza¢des das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes
encargos incorridos. Os custos de transacGes estdo apresentados como redutores do passivo circulante e nao
circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou, com
base na taxa efetiva de cada transagdo.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes do Grupo sdo extintas e canceladas ou quando
vencem. A diferencga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar
é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos. Posteriormente ao reconhecimento inicial,
os derivativos continuam a serem mensurados pelos valores justos e as variagGes nos valores justos sdo registradas
no resultado.

No inicio da relagdo de hedge, o Grupo avalia se a relagdo de protegdo se qualifica para a contabilizagdo de hedge;
caso positivo, documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item protegido. A avaliagdo sobre se a relagdo
atende aos requisitos de efetividade de hedge é efetuada e documentada no inicio da relacdo de prote¢do, em cada
data de relatdrio por ocasido de alteragdo significativa nas circunstancias que afetam os requisitos de efetividade.
Sdo permitidos ajustes a relagdes de hedge, subsequentemente a designacdo, sem que seja considerado
“descontinuidade” da relagdo de hedge original.

O Grupo descontinua a contabilidade de hedge somente quando a relagdo de hedge (ou parte dela) deixar de atender
a critérios de qualificagdo. Isso inclui casos em que o instrumento de hedge expira, é vendido, rescindido ou exercido.
A descontinuagdo é contabilizada prospectivamente.

Hedge de valor justo

O Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (swaps) para protecdo da sua exposicdo a
variacdo de indices ou taxas de juros decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e debéntures ou com o
objetivo de ndo ficar exposto a variagdo do valor justo de determinados instrumentos financeiros. Para evitar o
descasamento contdbil na mensuracdo destes instrumentos, optou pela contabilidade de hedge (designa¢des
classificadas com hedge de valor justo). Desta forma, as variagdes dos valores justos dos instrumentos financeiros
derivativos e dos itens protegidos (dividas contratadas) sdo reconhecidas no resultado.

Hedge de fluxo de caixa

O Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos do tipo swap para proteger pagamentos de juros de divida
em dolar dos Estados Unidos ou sujeitos a taxas flutuantes, designando-os formalmente como instrumento de hedge
e os pagamentos de juros destas dividas com itens protegidos, respectivamente, estabelecendo uma relagcdo de
protecdo econdmica entre eles, conforme metodologia da contabilidade de hedge. Esta designagao foi classificada
como hedge de fluxo de caixa, com os efeitos das variagdes no patriménio liquido.

Reducgdo ao valor recuperdvel de instrumentos financeiros

O Grupo constitui provisdo para perda esperada de crédito para todos os contratos de venda de unidades
imobilidrias, sendo os valores provisionados mensalmente em contraposi¢cdo ao reconhecimento das respectivas
receitas de incorpora¢do, com base em dados histéricos. Quando os referidos contratos ndo apresentam a garantia
real dos iméveis vendidos e os clientes se tornam inadimplentes com parcelas vencidas acima de trezentos e
sessenta dias, o Grupo realiza o complemento da provisdo para a totalidade dos saldos em aberto. Tal analise é
realizada individualmente por contrato de venda. Esta abordagem simplificada estd em linha com o item 5.5.15 do
CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9.
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O Grupo apresenta como politica a baixa dos valores correspondentes a contratos de vendas de unidades
imobilidrias constantes na provisdo para riscos de crédito que apresentem parcelas vencidas acima de dois anos. No
entanto, as atividades de cobranga para recuperagao destes valores continuam sendo realizadas periodicamente.

O Grupo também constitui provisdo para risco de crédito para outras contas a receber, principalmente relacionados
com parceiros em empreendimento de incorporagdo imobilidria cuja recuperagdo é duvidosa, com base em analises
individualizadas.

O Grupo nao identificou redugdo ao valor recuperavel de aplicagdes financeiras.

O Grupo revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisdo para risco de crédito, face a revisdo
dos histdricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas.

(f) Imoveis a comercializar

Os estoques das unidades ja concluidas ou em construcdo e ainda ndo vendidas, inclusive estoques de terrenos, sdo
demonstrados pelo valor do custo incorrido, os quais ndo excedem o valor de mercado. Os estoques de terrenos em
caso de permuta sdo valorizados, no reconhecimento inicial, pelo valor de venda do terreno permutado ou pelo
valor de venda das unidades permutadas. A classificacdo entre curto e longo prazo é feita tendo como base a
expectativa de langamento do empreendimento.

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio de compras e os valores liquidos de
realizagao.

(g) ParticipacGes em investidas

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as informagdes financeiras das controladas em conjunto e coligadas sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstracGes financeiras levantadas
pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contdbeis dos balangcos da Companhia.

Nas demonstracgoes financeiras individuais da Companhia, as informacgGes financeiras das controladas, controladas
em conjunto e coligadas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstracgdes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contabeis dos
balangos da Companhia.

Os lucros e prejuizos resultantes das transa¢des entre controladora e controladas em conjunto ou coligadas sdo
reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras somente na extensdo das participagdes de terceiros na investida. Os
lucros e prejuizos resultantes das transagGes entre controladora e controladas sdo eliminados integralmente.

O agio resultante de uma combinagdo de negdcios, classificados como de vida util indefinida, é demonstrado ao
custo na data da combinagdo do negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperdvel, se houver. Conforme
orientacdo do ICPC 09, o agio foi classificado no grupo de “investimentos” no balancgo Individual e Consolidado por
se tratar de uma transagao envolvendo empresa controlada em conjunto.

(h) Imobilizado

Estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e perda por reducdo ao valor recuperavel acumulada,
quando aplicdvel. As adi¢cBes sdo classificadas como obras em andamento e transferidas para as categorias
adequadas quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando estes
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados ja em uso.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que
os ativos proprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em

questao.

Inclui ativos de direito de uso, conforme item (u) abaixo.
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(i) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo quando de vida util
definida, e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumulada.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. O ativo
intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento é reconhecido se, e somente se,
demonstrado todas as condigBes previstas no item 57 do CPC 04 / IAS 38 sobre ativo intangivel.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos gastos
incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados
anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com
desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

(j) Depreciacdo, amortizacdo e baixa do imobilizado e do intangivel

A depreciacdo/amortizagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util, seja integralmente baixado, com excegdo do item
“formas de aluminio”, classificado na classe de imobilizado “Maquinas e equipamentos”, cuja depreciagdo é
calculada pelo método de utilizagdo e terrenos e obras em andamento que ndo sofrem depreciagdo/amortizagdo. A
vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo/amortizagio sdo revisados no final da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é reconhecido prospectivamente.

(k) Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria

Os ativos e passivos em reais e sujeitos a indexagdo contratual ou legal sdo atualizados nas datas dos balancgos pela
aplicacdo do correspondente indice. Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetarias sdo reconhecidos no
resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

() ProvisGes

As provisdes, incluindo as provisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, sdo reconhecidas para obrigacdes
presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das considera¢des requeridas para liquidar a obrigacdo
no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisado sdo esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor puder

ser mensurado de forma confiavel.

(m) Provisdo para manutencdo de imdveis (Garantias)

As provisdes para o custo esperado com a manutengao de imdveis sao reconhecidas no resultado, seguindo o mesmo
critério de apropriacdo da receita de incorporagao imobilidria, descrito no item “a” acima, a partir da data da venda
das respectivas unidades imobiliarias, com base na melhor estimativa da Administracdo em relagdo aos gastos
necessarios para liquidar as obrigacdes do Grupo.

(n) Programa de opcdes de compra de acdes

A Companhia possui plano de opg¢des de compra de agdes como parte do seu plano de reten¢do de colaboradores.
A Companhia reconhece os custos das op¢oes emitidas pelo método linear durante o periodo de servigo requerido
(vesting period), compreendido entre a data de outorga até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao
exercicio da opgdo, com um correspondente aumento no patrimonio liquido. Os custos sdo mensurados pelo valor
justo na data de outorga das opgdes de compra de agGes e foram estimados com base no modelo de valorizagdo de
opgdes denominado Black & Scholes (nota 20 (e)).
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(o) Tributacdo

O imposto de renda, a contribuigdo social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, sdo reconhecidos no
resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente
no patrimonio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social e com impostos sobre vendas representam a soma dos
impostos correntes e diferidos.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributaria vigente no
final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo
espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contdbil desses ativos e passivos.

Imposto de renda e contribuigdo social
Impostos correntes

O Grupo adota, como facultado pela legislagdo fiscal vigente, o regime de caixa para apuragdo do resultado na
incorporagdo imobilidria, sendo o resultado apurado utilizado na determinagdo do lucro tributavel.

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstrac¢do do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é calculada individualmente para cada empresa com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) com base no lucro real,
lucro presumido ou regime especial de tributagdo (RET), conforme detalhado abaixo:

e Lucro real — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240, e a CSLL é calculada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.

e Lucro presumido — Adotado por certas controladas. Nesta sistematica, o resultado para fins de IRPJ e CSLL
de cada empresa é calculado aplicando-se sobre a receita imobilidria recebida as aliquotas definidas para
essa atividade, que sdo de 8% e 12%, respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as
aliquotas de imposto de renda e contribui¢do social vigentes na data do encerramento de cada exercicio
(15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL).

e Regime especial de tributagdo (RET) — Adotado para certos empreendimentos da Companhia e de
controladas. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004
que instituiu o RET, foi feita a op¢do por submeté-los ao patrimonio de afetacdo e optar pelo RET. Para
esses empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuicio para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Programa de Integrac¢do Social — PIS, é calculado a aliquota
global total de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e
COFINS.
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Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos em sua totalidade,
conforme descrito no CPC 32 e “IAS 12 - Tributos sobre o Lucro”, sobre as diferengas entre ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores compreendidos nas demonstragGes financeiras e sdo
determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparagdo das demonstragdes financeiras e
aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuigdo social forem realizados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existird base
tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser
compensados. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando
nao for provavel que lucros tributarios futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado, de forma a refletir o montante que se espera que seja recuperado.

Impostos sobre as receitas
A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e COFINS). Para fins de calculo do PIS e da COFINS,

a aliquota total é de 9,25% no lucro real, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET.

A partir de 01 de julho de 2015, conforme Decreto 8.426, as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas
sujeitas ao regime de apuragdo ndo-cumulativo passaram a ter incidéncia nas aliquotas de 0,65% para PIS e 4% para
COFINS.

(p) AcOes em tesouraria

Os instrumentos patrimoniais préprios que foram readquiridos pela Companhia sdo reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Os custos de transagdo incorridos na aquisicdo de agGes de emissdo da Companhia
sdo acrescidos do custo de aquisicao dessas agdes.

(9) Uso de estimativas

(r)

A preparacgdo das demonstracgdes financeiras requer que a Administracdo efetue estimativas e adote premissas no
seu melhor julgamento e baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, que afetam
os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas. A liquidagdo
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras.

Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas quando da contabilizacdo da receita, que considera a estimativa
do custo total orcado dos empreendimentos (letra (a) acima); da provisdo para manutencdo de imdveis (nota 17);
da depreciagdo e amortizagdo, sujeitas a estimativa da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado e
intangivel (notas 10 e 11); das provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (nota 18); do programa de
opgBes de compra de agdes (nota 20 (e)); do valor justo de instrumentos financeiros e risco de crédito (nota 25) e
do agio na aquisicdo de investimentos (nota 8).

O Grupo revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes sdo
reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também

em exercicios posteriores se a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros.

Moeda funcional, de apresentacdo e conversdo de moeda

A moeda funcional do Grupo e a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
é o Real brasileiro, com exce¢do da controlada MRV (US) Holdings Corporation e suas controladas cuja moeda
funcional é o ddlar dos Estados Unidos. O Grupo efetua conversdo das demonstragdes financeiras desta controlada,
conforme abaixo:

e  Para ativos e passivos utiliza-se a taxa de cdmbio de fechamento;

e Para receitas e despesas nas demonstracGes do resultado e do resultado abrangente e para os fluxos de
caixa utiliza-se a taxa de cambio média do periodo;
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e Todas as variagGes cambiais resultantes foram reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes acumulados de conversdao de moeda no patriménio liquido. Se a controlada ndo for
uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga de conversao é atribuida aos acionistas
ndo controladores.

As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

(s) Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA

O Grupo elabora demonstragdes do valor adicionado (DVA), Consolidado e Individual, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

(t) Lucro poracdo

O lucro por agdo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de
acGes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de agGes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluidas as agGes em tesouraria, se houver.

O lucro por agdo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de
acGes ordindrias da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluidas as agGes em tesouraria, se houver, mais a quantidade de a¢des ordinarias que seriam emitidas
no pressuposto do exercicio das op¢des de compra de a¢des com valor de exercicio inferior ao valor de mercado.

(u) Arrendamentos
Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O Grupo classifica os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O arrendamento é classificado como
arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente e classificado como operacional se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente.

Em janeiro de 2019, o Grupo iniciou a operag¢do de uma nova linha de negdcios, expandindo seu share de atuagdo
no setor imobilidrio, com a locagdo de imdveis residenciais préprios sob a marca “Luggo”. As receitas dos
arrendamentos operacionais sdao reconhecidas no resultado pelo método linear, durante o periodo de locagao.

O Grupo nao possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro.

Arrendamentos em que o Grupo é arrendatdrio

O Grupo avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo
identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestacdes. Tal avaliagdo é realizada no momento inicial.
Isengdes sao aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento; (ii)
quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos incorridos; e (iv) estimativa de
custos a serem incorridos na desmontagem e remoc¢ao do ativo, quando aplicavel e esta reconhecido na rubrica
“Imobilizado”.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela
taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, representando a obrigacdo de efetuar os

pagamentos do arrendamento e esta reconhecido na rubrica “Outras contas a pagar”.

Na mensurac¢do do passivo de arrendamento, as contraprestacdes incorporam a inflacdo efetiva até o periodo
corrente e sdo descontadas a taxas nominais que representam os custos de captacdo da Companhia. Ao considerar
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os fluxos futuros com expectativa inflacionaria, a Companhia avaliou como ndo materiais os impactos no passivo de
arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de depreciagao e despesa financeira.

Como arrendatdrio, o Grupo identificou contratos que contém arrendamentos, referente aos aluguéis da sua sede
principal, sedes regionais e lojas comerciais. Os referidos contratos tém vigéncia entre um e dez anos e, para fins de
estimativa do reconhecimento inicial do passivo de arrendamento e do direito de uso, considerou-se uma
prorrogacdo do prazo do arrendamento por igual periodo para as sedes e o prazo contratual para as lojas comerciais.

Ao determinar o prazo de arrendamento, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econOmico para exercer a opgdo de extensdo, ou ndo exercer uma opgdo de rescisdo. As opgdes de extensdo (ou
periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se o prazo de arrendamento
for razoavelmente certo de ser estendido (ou nao rescindido). A avaliagdo é revista se ocorrer um evento significativo
ou uma alteragao significativa nas circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja dentro do controle do Grupo.
A avaliagdo de extensdo dos contratos afeta o valor dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e uma despesa de
juros do passivo de arrendamento.

O Grupo nao possui ativos de direito de uso que atendam a definicdo de propriedade para investimento.

(v) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis ou para valorizagdo
do capital (incluindo imobilizagdes em andamento para tal propdsito) e sdo mensuradas ao custo, incluindo os custos
da transagdo. Os encargos financeiros incorridos com empréstimos atrelados ao desenvolvimento dos
empreendimentos sao capitalizados e reconhecidos no resultado mediante a realizagao dos referidos ativos.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor
do custo menos o seu valor residual apods sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e
construcdes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados
ao menos anualmente e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Eventuais gastos incorridos com manutencdo e reparo das propriedades para investimento sdo capitalizados
somente se os beneficios econémicos associados a esses itens forem provaveis e os valores puderem ser
mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando
ocorridos.

A propriedade para investimento é baixada apds a alienagdo ou quando esta é permanentemente retirada de uso e
ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienacdo, quando aplicavel. Qualquer ganho ou perda
resultante da baixa do imdvel, calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e seu valor contabil,
é reconhecido no resultado do exercicio em que o imdvel é baixado.

3. Adogao de novos pronunciamentos contabeis e novos pronunciamentos emitidos e
ainda n3ao adotados

3.1. Adoc3do de novos pronunciamentos contabeis

N&o ha nenhuma nova norma e alteracdo, que sdo validas para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2020
ou apds essa data, que afetem materialmente as demonstragGes financeiras do Grupo. O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragcdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.
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3.2. Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo vigentes até a data de emissdo das
demonstragcGes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento (alteragdo
ao CPC 06 / IFRS 16)

e Reforma da taxa de juros de referéncia — Fase 2 (alteragGes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16)

e Contratos onerosos (alteragGes ao CPC 25 - IAS 37)

e Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27 - IAS 16)

e Referéncias a estrutura conceitual (alteragdes ao CPC 15 - IFRS 3)

e Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020 (alteragGes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41)

e Classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 - IAS 8)

e |FRS 17 Contratos de Seguros

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Caixa 354 420 326 384
Bancos —conta movimento 1.054.449 557.382 479.684 287.802
1.054.803 557.802 480.010 288.186

Aplicagdes financeiras:

Poupanga - 9 - 9
Fundos de investimentos n3do restritos 243 - 147 -
Certificados de depdsitos bancérios (CDB) 12.335 117.108 5.189 115.681
OperagBes compromissadas com lastro em debéntures 13.324 - - -
25.902 117.117 5.336 115.690

Total 1.080.705 674.919 485.346 403.876

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as aplicagdes financeiras tiveram rendimentos médios equivalentes a
98,8% do CDI no Consolidado e 100,4% do CDI no Individual (102,0% do CDI no Consolidado e no Individual, em 31 de
dezembro de 2019). As mesmas possuem clausulas de liquidez imediata sem qualquer penalizagdo no resgate antecipado
e estdo sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.

A Companhia avaliou o risco de crédito da contraparte das suas aplicagGes financeiras conforme descrito na nota 25 (e).

5. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

Fundos de investimentos restritos (i) 1.432.714 1.139.288 1.332.794 855.371
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) (i) 15.345 20.596 15.345 20.596
Aplicagdes vinculadas em poupanga (iii) 80.177 250.088 30.888 192.154
Conta escrow e garantia swap (iv) 82.893 - - -
Letras do tesouro dos Estados Unidos 2.583 - - -
Consorcio imobiliario e outros 216 222 216 222
Total 1.613.928 1.410.194 1.379.243 1.068.343
Circulante 1.599.644 1.330.773 1.365.000 1.038.644
N&o circulante 14.284 79.421 14.243 29.699

1.613.928 1.410.194 1.379.243 1.068.343

(i) O Grupo possui fundos de investimentos restritos a empresas do Grupo, administrados por instituigdes bancarias de primeira linha,
responsaveis pela custddia dos ativos e liquidagdo financeira de suas operagées. Os fundos constituidos tém como objetivo acompanhar a
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) e possuem aplicagdes em titulos publicos, de outras instituicdes financeiras e em
fundos de investimentos abertos, que, por sua vez, aplicam principalmente em titulos de renda fixa. O saldo inclui valores bloqueados
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essencialmente decorrentes de garantias, conforme detalhado no quadro abaixo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os
referidos fundos tiveram rendimentos médios equivalentes a 88,27% do CDI no Consolidado e 88,25% do CDI no Individual (99,6% do CDI
no Consolidado e 100,0% do CDI no Individual, em 31 de dezembro de 2019).

(i) Aplicagdes em CDB mantidos como garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures, infraestrutura de obra e outros, conforme
detalhado no quadro abaixo.

(iii) As aplicagdes vinculadas em poupanca correspondem aos aportes realizados nos projetos financiados pela instituigdo financiadora para a
contratacdo do Crédito Associativo e sdo mantidas nesta condi¢do até a liberacdo dos recursos por parte da institui¢do financiadora, quando
das assinaturas dos contratos com os clientes ou pela evolugdo da obra.

(iv) Refere-se a contas bloqueadas da controlada AHS Residential para honrar compromissos de compra de terrenos e operacGes de swap

O Grupo apresenta saldos classificados como titulos e valores mobilidarios bloqueados em garantias conforme
demonstrado abaixo:

31/12/20

Bloqueios para garantias de: 7
. onta escrow e .
Fundos restritos ) CDB Fundos restritos CDB
garantia swap

Obras de infraestrutura 49.074 - - 32.153 -
Outros 6.252 82.893 15.345 5.397 15.345
Total 55.326 82.893 15.345 37.550 15.345

31/12/19
Consolidado

Bloqueios para garantias de: — —
undos undos
- CDB . CcDB
restritos restritos

Empréstimos da Companhia e controladas 56.037 - - 5.484 -
Obras de infraestrutura 51.540 15 - 47.537 15
Outros 23.049 20.581 6 23.037 20.581
Total 130.626 20.596 6 76.058 20.596

mmlE

A composicdo da carteira dos fundos de investimentos restritos, na propor¢do das cotas detidas pela Companhia e
controladas, é demonstrada conforme segue:

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Fundos de investimentos ndo restritos 482.254 491.155 448.621 368.756
Letras financeiras privadas 352.282 254.573 327.713 191.132
OperagBes compromissadas 216.855 136.267 201.731 102.309
Letras financeiras do tesouro (LFT) 277.539 78.989 258.183 59.304
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 65.504 140.421 60.936 105.427
Debéntures 36.618 37.883 34.064 28.443
Outros 1.662 - 1.546 -
Total 1.432.714 1.139.288 1.332.794 855.371

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a carteira dos fundos de investimentos ndo restritos é composta por titulos
publicos e privados de alta liquidez.

A Companhia avaliou o risco de crédito da contraparte das suas aplica¢des financeiras conforme descrito na nota 25 (e).

N
(6]



W MRV

6. Clientes

Comsolidado | indvidual
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Clientes porincorporacdo de iméveis

Clientes porincorporagdo de imdveis 3.822.269 2.991.829 2.038.103 1.521.688
Ajustes a valor presente (59.532) (60.116) (31.617) (29.671)
Provisdo para risco de crédito (281.267) (223.291) (148.570) (118.774)

3.481.470 2.708.422 1.857.916 1.373.243
Circulante 1.840.376 1.555.145 1.040.242 814.810
Nao circulante 1.641.094 1.153.277 817.674 558.433

3.481.470 2.708.422 1.857.916 1.373.243

Clientes por prestacdo de servicos e aluguéis

Partes relacionadas - 11 - 68
Demais clientes 3.446 1.271 1.318 1.349
Total - Circulante 3.446 1.282 1.318 1.417

Os valores relativos a clientes por incorporagdo de imdveis incluem contratos pré-fixados com parcelas fixas, contratos
pos-fixados com juros abaixo do mercado para operagGes semelhantes e contratos pds-fixados com reajustes somente
por inflagdo, sem juros, que sdo ajustados a valor presente pela maior taxa entre a taxa ponderada de captagdo da
Companhia, descontada dos indices de inflagdo e a taxa de remuneragdo de titulos publicos de riscos e prazos
semelhantes as condicdes praticadas pela Companhia; e contratos pds-fixados acrescidos de juros de 6% a 12% ao ano.
As taxas aplicadas para cdlculo do ajuste a valor presente para as vendas realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 foram de 0,08616% ao més a 0,27011% ao més (de 0,1763% ao més a 0,41647% ao més no mesmo periodo de
2019). As premissas adotadas pela Administracdo da Companhia para o cdlculo do ajuste a valor presente sdo
consistentes nos exercicios, ndo ocorrendo, portanto, mudangas de premissas ao longo dos exercicios apresentados.

Os contratos pés-fixados sdo atualizados por diversos indices financeiros, com predominancia do INCC-M (indice Nacional
da Construgdo Civil) no periodo pré-chaves e IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo) ou IGP-M (indice Geral de
Precos do Mercado) no periodo pds-chaves.

Os contratos assinados e a assinar com a Caixa Econdmica Federal (CEF), Banco do Brasil, Santander e Bradesco, na
modalidade de crédito associativo, correspondem a aproximadamente 57,1% do saldo total de clientes por incorporagao
de imoveis e receita de vendas a apropriar em 31 de dezembro de 2020 (56% em 31 de dezembro de 2019). Deste mesmo
total, os contratos ja assinados com as institui¢es financeiras acima correspondem a 39,8% para a CEF e 0,18% para as
demais (33% e 0,1% em 31 de dezembro de 2019, respectivamente).

Para reconhecimento contdbil dos resultados auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas sdo adotadas as praticas
descritas na nota 2.2 (a) e sintetizadas abaixo:

e As contas a receber foram registradas até o montante das operagGes imobilidrias executadas no exercicio, incluindo a
respectiva receita financeira pelas condi¢des descritas acima, conforme aplicavel;

e QO ajuste avalor presente representa a parcela relativa aos juros a serem apropriados em exercicios futuros, de acordo
com o regime de competéncia de exercicios e é realizado para apurar as receitas pelo seu valor justo, sendo suas
reversGes reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica de receita de incorporagéo imobiliaria, no periodo pré-
chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no periodo pds entrega das chaves;

e Os recebimentos superiores aos saldos de contas a receber reconhecidos foram registrados como adiantamentos de
clientes no passivo e estdo demonstrados na nota 14; e

e As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanca, adotando o método chamado
de “POC”, “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento, conforme descrito na nota
2.2 (a). Os custos adicionais relacionados a terrenos e de construgdo inerentes as respectivas incorporagdes das
unidades vendidas sdo apropriados ao resultado quando incorridos.
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Segue abaixo a movimentagdo da provisdo para risco de crédito para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e

de 2019:
 Conwlidado | individual |
| 2020 | 2019 | 2020 [ 2019 |

Saldoinicial (223.291) (234.353) (118.774) (133.050)
AdicBes (223.126)  (161.148)  (122.387) (90.855)
Recebimentos/reversdes 89.049 105.050 53.398 63.658
Baixas 76.101 67.160 39.193 41.473
Saldo final (281.267) _ (223.291)  (148.570) (118.774)
Circulante (179.170) (159.573) (94.836) (85.152)
N&o circulante (102.097) (63.718) (53.734) (33.622)

(281.267)  (223.291) (148.570) (118.774)

Os saldos de receita bruta de vendas a apropriar e de custo a incorrer ndo contabilizados de imdveis ja vendidos, incluindo
a respectiva receita financeira, conforme aplicavel, sdo como segue:

Consolidado | individual |

Receita bruta de vendas a apropriar (*) 2.511.802 1.629.206 1.400.226 1.080.787
Custo a incorrer (*) (1.527.171) (975.811) (842.974) (658.170)

(*) Ndo contempla efeitos inflacionarios futuros, impostos sobre vendas, encargos financeiros e custos de manutengdo.

Os valores acima, referentes a clientes por incorporagdo imobilidria e receita de vendas a apropriar, tém a seguinte
composicao por expectativa de recebimento:

Consolidado | individual |
31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/19

Expectativa de recebimento

1ano 3.088.203 2.397.065 1.785.856 1.403.905
2 anos 2.023.912 1.346.544 1.043.725 766.001
3 anos 456.479 306.047 230.038 152.228
4 anos 272.465 158.404 138.651 78.411
Apds 5 anos 152.213 129.568 59.872 53.485

5.993.272 4.337.628 3.258.142 2.454.030
Receita de vendas a apropriar 2.511.802 1.629.206 1.400.226 1.080.787
Clientes por incorporagdo de imodveis 3.481.470 2.708.422 1.857.916 1.373.243

5.993.272 4.337.628 3.258.142 2.454.030

Nos contratos de venda com financiamento bancario, os clientes sdo submetidos a analise de crédito dos bancos antes
da efetivagdo da venda. Apds retorno dos valores aprovados pelos bancos com a capacidade de financiamento de cada
cliente, é realizada a andlise de crédito interna levando em consideracdo o comprometimento da renda envolvendo o
montante dos valores que serdo pagos diretamente ao Grupo. Caso ndo sejam atendidos os parametros estabelecidos,
podem ser exigidas garantias adicionais como, por exemplo, inclusdo de fiadores. Ver nota 25 (e) para o risco de crédito.

Os descontos, abatimentos e devolugdes sdo deduzidos diretamente na receita de incorporagao imobiliaria e referem-
se, substancialmente, a distratos de contratos de promessa de compra e venda de imdveis ainda ndo entregues. Os
valores distratados contemplam toda receita ja apropriada, excluindo-se a multa contratual para reembolso de despesas
incorridas pelo Grupo. Os distratos sdo reconhecidos a medida de sua ocorréncia.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possui recebiveis como garantia dos financiamentos a construcdo, no valor de
R$1.210.645 (R$1.357.042 em 31 de dezembro de 2019).
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7. Estoques (Imodveis a comercializar)

Consolidado | individual __|
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Imdveis em construgdo 2.429.656 2.808.239 1.378.608 1.619.227
Imdveis concluidos 120.166 213.534 53.230 96.352
Estoques de terrenos 5.969.889 5.532.310 4.460.209 4.776.421
Adiantamentos a fornecedores 81.797 79.641 44.485 52.405
Estoques de materiais 351 381 122 202
Total 8.601.859 8.634.105 5.936.654 6.544.607
Circulante 3.741.278 3.959.745 2.270.677 2.488.014
N&o circulante 4.860.581 4.674.360 3.665.977 4.056.593

8.601.859 8.634.105 5.936.654 6.544.607

Esta rubrica inclui as unidades imobiliarias a serem vendidas, concluidas e em construgdo, e terrenos para futuras
incorporagdes.

Em 31 de dezembro de 2020, do total do saldo consolidado de imdveis em construcio e concluidos, R$1.991.593 referem-
se a projetos lancados e R$558.229 refere-se a projetos iniciados, mas ainda n3o lancados (R$2.459.481 e R$562.292 em
31 de dezembro de 2019, respectivamente).

Em 31 de dezembro de 2020, as rubricas imdveis em construgdo, imdveis concluidos e estoques de terrenos, incluem
encargos financeiros capitalizados, conforme detalhado na nota 12 (e), com saldo de R$489.425 e R$340.596 no
Consolidado e Individual, respectivamente (R$546.184 e R$366.996 em 31 de dezembro de 2019, no Consolidado e
Individual, respectivamente). O terreno de um empreendimento é transferido para a conta “Imédveis em construgdo”
quando se inicia o desenvolvimento do respectivo projeto.

O Grupo possui contratos com instituigdes financeiras para financiamento da construgdo de imoéveis (ver nota 12). Em 31
de dezembro de 2020, o Grupo possui imdveis em construgdo registrados no ativo que servem como garantias de
contratos de financiamentos a constru¢cdo que montam em R$10.925 e RS$1.246 no Consolidado e Individual,
respectivamente (R$54.881 e R$20.325 em 31 de dezembro de 2019, no Consolidado e Individual, respectivamente).

As informacgdes sobre valor da receita liquida proveniente de unidades em construgdo, valor dos respectivos custos

incorridos e dos lucros reconhecidos até a data e os respectivos critérios adotados no seu reconhecimento contabil estdo
descritos na nota 22.
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8. Participagdes em investidas

a) As principais informacgGes das participagdes societarias estdo resumidas a seguir:

31/12/20 2w 31/12/19 e

Resultado de Resultado de
Partici- | Patrimonio Investi- Resultado do u .. Partici- | Patrimonio Investi- Resultado do u .
~ L .. equivaléncia - .. .. equivaléncia
pagdo liquido mento exercicio 5 N pagdo liquido mento exercicio . N
patrimonial patrimonial

Controladas em conjunto e coligadas:

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. (MRL) 51,03% 32.047 16.354 24.440 12.493 36,93% 14.410 5.322 4.323 1.596
PRIME Incorporacdes e Construcdes S.A. 59,51% (8.811) (5.243) 53.569 31.879 59,51% (62.398) (37.133) 48.528 28.879
MRV MD PE Mar De Espanha SPE Ltda. 50,00% (1.994) (997) (7.472) (3.928) 50,00% 25.930 12.965 (5.640) (6.872)
Pq Castelo De Gibraltar SPE Ltda. 65,00% 23.745 15.434 15.857 10.307 65,00% 7.872 5.117 3.472 2.257
SCPs (35) 6.616 4.931 (20.541) (12.497) 16.491 9.501 (22.792) (14.069)
SPEs (40) 52.434 70.191 (444) (7.505) 762.536 86.348 (2.146) (14.769)
Agio na aquisi¢io de controlada em conjunto MRL [1] - 3.237 - - - 3.237 - -
Juros capitalizados - 4.666 - (1.396) - 6.062 - (1.416)

Total das controladas em conjunto e coligadas 104.037 108.573 65.409 29.353 764.841 91.419 25.745 (4.394)
Elimina¢do de participag¢des indiretas - (275.151) - (76.094) - (183.415) - (67.668)

Total das controladas em conjunto e coligadas 104.037 (166.578) 65.409 (46.741) 764.841 (91.996) 25.745 (72.062)
Investimentos - Consolidado 121.002 75.675
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (287.580) 167.671

Total das controladas em conjunto e coligadas (166.578) 91.996

Controladas:
MRV (US) Holdings Corporation [2] 100,00% 442.962 442.962 17.753 17.753 0,00% - - - -
MRV Construgdes Ltda. 95,00% 31.315 29.749 109 104 95,00% 31.206 29.646 55 52
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] 51,44% 105.191 52.250 11.515 3.554 52,07% 95.610 48.120 (4.805) (3.404)
SCP MRL MRV Ad30 02 50,00% 5.021 2.511 (1.595) (798) 50,00% 13.654 6.827 16.496 9.104
SCP MRV MRL Ad&o 3 50,00% 13.576 6.787 15.413 7.707 50,00% 14.558 7.278 2.980 1.467
SCP MRV MRL Rj Pedregoso 50,00% 3.232 1.616 (5.390) (2.695) 50,00% 13.146 6.573 14.889 7.446
SCP MRV MRL Galpdo Ccp 1 50,00% 47.972 23.986 26.146 13.073 50,00% 7.983 3.991 2.416 1.208
SCP MRV MRL Maxwell 50,00% 27.707 13.854 14.931 7.466 50,00% 202 101 (69) (35)
SCP Porto Marabella 99,99% 18.339 18.337 13.012 13.011 100,00% 17.338 17.338 5.315 5.285
SCPs (243) 678.020 396.124 102.946 48.626 429.832 281.983 25.591 8.139
MRV MDI Nasbe Incorp. SPE Ltda. 100,00% 68.170 68.170 75.932 75.932 100,00% 185.917 185.917 134.252 134.252
Caminho das Orquideas SPE Ltda. 100,00% 8.288 8.288 6.851 6.851 100,00% 1.438 1.438 789 783
Campo Di Roma Incorporacoes SPE Ltda. 99,00% 6.742 6.675 9.510 9.415 99,00% 609 603 476 471
MD MRV Polidoro SPE Ltda. 50,00% 22.230 11.115 15.813 8.102 90,00% 10.629 9.566 232 209
MRV MD Lagoa Do Nautico SPE Ltda. 100,00% 2.494 2.494 (3.346) (3.346) 100,00% 11.776 11.776 9.439 9.363
MRV MD PE Lyra Const. SPE Ltda. 100,00% 2.047 2.047 (2.453) (2.453) 100,00% 7.166 7.166 16.085 15.989
MRV MD PE Timbi Const SPE Ltda. 100,00% 134 134 373 373 100,00% 4.285 4.286 8.716 8.619
MRV MD Tododia Construcoes SPE Ltda. 100,00% 13.071 13.071 1.493 1.493 100,00% 11.999 11.999 10.843 10.756
MRV MD Vila Das Quaresmeiras SPE Ltda. 100,00% 5.710 5.710 (730) (730) 100,00% 9.474 9.475 12.403 12.289
MRV MDI ES Vila Esmeralda Incorp. SPE Ltda. 75,00% 5.111 3.833 2.573 1.930 75,00% 7.666 5.750 8.709 6.532
MRV MDI Maraponga IV SPE Ltda. 100,00% 8.323 8.323 (2.108) (2.108) 100,00% 14.854 14.854 18.006 17.913
MRV MDI Reserva Ouro Branco Il SPE Ltda. 100,00% 27.652 27.652 1.864 1.864 100,00% 31.718 31.718 7.823 7.762
MRV MRL Baia Da Babitonga SPE Ltda. 100,00% 57.271 57.302 41.782 41.519 99,00% 28.663 28.373 10.535 10.428
MRV MRL LXXI Inc. SPE Ltda. 50,00% 15.992 7.996 3.578 1.789 50,00% 30.221 15.111 23.369 12.189
MRV MRL Plural 1 Inc SPE LTDA. 100,00% 6.567 6.567 6.754 6.737 99,00% 261 259 106 105
MRV MRL RJ SG4 SPE Ltda. 50,00% 22.989 11.495 14.796 7.398 50,00% 12.332 6.166 3.617 1.881
MRV MRL RJ5 SPE Ltda. 65,00% 27.645 17.969 8.141 5.292 65,00% 19.448 12.641 9.405 6.113
MRV PRIME Il SPE Ltda. 99,00% 16.772 16.604 1.441 1.427 99,00% 20.202 20.001 16.141 15.980
MRV PRIME LX Incorporagoes SPE Ltda. 99,00% 11.389 11.275 11.457 11.342 99,00% 1.408 1.394 132 131
MRV PRIME LXXXIV SPE Ltda. 99,00% 7.228 7.156 9.621 9.525 99,00% 1.079 1.068 956 946
MRV PRIME LXXXVIII Inc. SPE Ltda. 99,00% 17.718 17.541 15.376 15.222 99,00% 3.079 3.048 1.957 1.937
MRV PRIME Projeto MT N Incorp. SPE Ltda. 40,00% 17.333 6.933 15.278 6.111 40,00% 32.019 12.807 31.101 12.440
MRV PRIME Projeto Palmas ASPE Ltda. 40,00% 16.083 6.434 5.019 2.007 40,00% 26.863 10.745 18.740 7.496
MRV PRIME XXVIII Inc SPE Ltda. 97,00% 7.077 6.865 (519) (503) 97,00% 14.264 13.837 (11.452) (11.108)
Parque Aspen SPE Ltda. 99,00% 8.620 8.534 180 178 99,00% 31.416 31.102 22.851 22.622
Parque dos Cantos SPE Ltda. 99,00% 6.700 6.633 1.888 1.869 99,00% 14.831 14.683 6.454 6.389
Parque Lagoa Do Ouro SPE Ltda. 100,00% 9.807 9.807 2.032 2.025 99,00% 7.984 7.904 8.401 8.317
Parque Paladino Inc. SPE Ltda. 99,00% 9.218 9.126 9.913 9.814 99,00% 3.155 3.123 285 282
Parque Piazza Verona SPE Ltda. 100,00% 4.137 4.137 657 651 99,00% 16.162 16.001 13.909 13.770
Parque Serra Bonita Inc. SPE Ltda. 99,00% 22.907 22.678 10.740 10.633 99,00% 23.146 22.915 18.272 18.089
Porto Dos Vinhedos SPE Ltda. 99,00% 9.101 9.010 7.447 7.373 99,00% 1.654 1.637 372 368
Projeto Goias Il SPE Ltda. 55,00% 21.893 12.041 3.068 1.687 55,00% 25.278 13.903 12.963 7.130
Rec Patio Macei6 S.A. SPE Ltda. 100,00% 12.800 12.810 15.644 14.989 99,00% 13.126 13.603 13.712 12.569
Reserva Real Inc SPE Ltda. 99,00% 14.556 14.410 (2.065) (2.044) 99,00% 55.396 54.842 38.030 37.650
Residencial Allegra Ltda SPE Ltda. 99,00% 1.656 1.639 568 562 99,00% 7.692 7.615 7.241 7.169
Residencial Dos Lirios Incorporacoes SPE LTDA. 99,00% 7.306 7.233 7.247 7.175 99,00% 59 58 16 16
Vila Velha SPE Ltda. 100,00% 13.558 13.558 1.224 1.224 100,00% 12.756 12.756 11.749 11.681
SPEs (448) 646.367 437.789 71.493 46.100 653.563 451.911 87.680 48.952
Juros capitalizados - 133.928 - (53.047) - 161.098 - (42.306)

Total das controladas 2.555.997 2.023.158 563.372 362.179 1.977.117 1.635.006 637.183 465.436

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 2.660.034  2.131.731 628.781 391.532 2.741.958 1.726.425 662.928 461.042
Investimentos - Individual 2.295.412 1.875.695
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (163.681) 149.270

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 2.131.731 1.726.425

[1] O agio na aquisicdo da controlada em conjunto MRL, ocorrida em 2007, esta fundamentado em estudo de expectativa futura de lucros e em
conformidade com o CPC 13, ndo esta sendo amortizado. Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Companhia realizou os testes de
impairment, conforme requerimentos do CPC 01 / IAS 36, e concluiu que o valor deste ativo ndo apresentava problemas de realizac3o. A revisdo das
projecGes é realizada pelas dreas internas da Companhia.

[2] Controlada nos Estados Unidos que recebeu o investimento na AHS Residential (participagdo efetiva de 89,4%), oriundo da operagdo de aquisi¢do (nota
30).
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[3] Em 31 de dezembro de 2020, no reconhecimento da equivaléncia patrimonial da controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A. (até 25 de setembro
de 2019, denominada Urbamais Properties e Participacdes S.A.), foi eliminado resultado n&o realizado de R$1.860 (R$1.664 em 31 de dezembro de
2019) decorrentes de operagbes de venda de lotes.

Algumas controladas tém restricdes de transferir caixa a Companhia, em fung¢do da opg¢do das mesmas pela
segregacao patrimonial denominada de “Patrimonio de afetagdo” que estabelece a permanéncia de valores em caixa
gue assegurem a continuidade e a entrega das unidades em construgdo aos futuros adquirentes. Em 31 de dezembro
de 2020, os valores restritos para distribuicdo montam em R$8.053 (R$16.785 em 31 de dezembro de 2019).

Em 15 de dezembro de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o aporte de capital de
R$100 milhdes em favor da Urba Desenvolvimento Urbano S.A., no montante proporcional a sua participagdo
societdria. Deste aporte, R$25 milhdes foram pagos em 25 de fevereiro de 2021.

b) Segue abaixo movimentagdo dos investimentos:

Subscricdo

de cap:tal Dividendos ReSlflta(fo d.e Saldos
(redugdo e equivaléncia

Saldos

iniciais R propostos ) ) finais
distribuicdo patrimonial

de lucros)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Controladas em conjunto e coligadas:

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. (MRL) 5.322 2.031 (2.982) 12.493 (510) 16.354
PRIME Incorporagdes e Construgdes S.A. (37.133) - - 31.879 11 (5.243)
MRV MD PE Mar De Espanha SPE Ltda. 12.965 (10.034) = (3.928) = (997)
SCPs (35) 9.501 7.927 - (12.497) - 4,931
SPEs (41) 91.465 (8.642) - 2.802 - 85.625
Agio na aquisi¢do de controlada em conjunto MRL 3.237 - - - - 3.237
Juros capitalizados 6.062 - - (1.396) - 4.666
Total das controladas em conjunto e coligadas 91.419 (8.718) (2.982) 29.353 (499) 108.573
Eliminagdo de participagdes indiretas (183.415) (15.642) - (76.094) - (275.151)
Total das controladas em conjunto e coligadas (91.996) (24.360) (2.982) (46.741) (499) (166.578)
Total das controladas em conjunto e coligadas - Consolidado 75.675 (22.351) (2.982) (63.723) 134.383 121.002
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (167.671) (2.009) - 16.982 (134.882) (287.580)
Total das controladas em conjunto e coligadas (91.996) (24.360) (2.982) (46.741) (499) (166.578)

Controladas:

MRV (US) Holdings Corporation [1] = 5.388 s 17.753 419.821  442.962
MRV Construgdes Ltda. 29.646 - - 104 (1) 29.749
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. 48.120 - (1.407) 3.554 1.983 52.250
MRV MDI Nasbe Incorp. SPE Ltda. 185.917 (193.679) - 75.932 - 68.170
SCPs (250) 324.091 52.734 - 86.390 - 463.215
SPEs (484) 886.134 (284.744) - 231.493 1 832.884
Juros capitalizados 161.098 - - (53.047) 25.877 133.928
Total das controladas 1.635.006 (420.301) (1.407) 362.179 447.681 2.023.158
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 1.726.425 (429.019) (4.389) 391.532 447.182 2.131.731
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas - Individual 1.875.695 (461.912) (4.389) 438.836 447.182 2.295.412
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (149.270) 32.893 - (47.304) - (163.681)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 1.726.425 (429.019) (4.389) 391.532 447.182 2.131.731
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Total das controladas em conjunto - Consolidado 46.468 121.048 (184) (92.173) 516 75.675
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (79.927) (107.855) - 20.111 - (167.671)
Total das controladas em conjunto (33.459) 13.193 (184) (72.062) 516 (91.996)
Total das controladas e controladas em conjunto - Individual 1.966.483 (558.502) (184) 499.084 (31.186) 1.875.695
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (133.434) 22.206 - (38.042) - (149.270)
Total das controladas e controladas em conjunto 1.833.049 (536.296) (184) 461.042 (31.186) 1.726.425

[1] Controlada nos Estados Unidos que recebeu o investimento na AHS Residential (participagdo efetiva de 89,4%), oriundo da operagdo de aquisi¢do (nota 30).
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c) As principais informages das controladas em conjunto e coligadas, de forma direta e indireta pela Companhia estdo
resumidas a seguir:

31/12/20 31/12/19
e Mar de Pa C:stelo Outras Outras e Mar de Pa C:stelo Outras Outras
Espanha | _ %€ SPEs (40) | scps(35) Espanha | _ %€ SPEs (40) | SCPs (35)
Gilbraltar Gilbraltar

Ativo circulante 32.147 85.957 41.643 22.727 100.765 9.724 25.695 46.756 97.377 19.803 87.421 17.080
Ativo ndo circulante 372.325 296.099 317 6.714 83.909 2.523 289.272 277.526 28.590 3.196  790.437 4.653
404.472 382.056 41.960 29.441 184.674 12.247 314.967 324.282 125.967 22.999 877.858 21.733
Passivo circulante 242.080 242.282 43.140 3.088 88.908 (308) 200.587 34.833 61.149 5.904 57.513 595
Passivo ndo circulante 130.345 148.585 814 2.608 43.332 5.939 99.970 351.847 38.910 9.223 57.787 4.647
Patriménio liquido 32.047 (8.811) (1.994) 23.745 52.434 6.616 14.410 (62.398) 25.908 7.872  762.558 16.491
404.472 382.056 41.960 29.441 184.674 12.247 314.967 324.282 125.967 22.999 877.858 21.733
Receita operacional 106 107 43.311 48.127 61.581 11 - - 16.102 10.785 92.469 (795)
Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados (4.117) (2.547) (25.973) (28.762) (48.696) (7.870) - - (4.412) (6.138) (77.290) (7.540)
Receitas (despesas)operacionais (13.773) (14.909) (23.415) (2.505) (14.947) (13.355) (10.344) (12.848) (5.119) (950) (18.924) (15.125)
Resultado de equivaléncia patrimonial 51.294 81.860 - - - - 29.595 83.186 - - - -
Resultado financeiro (9.070) (10.942)  (1.244) (12) 3.442 653 (14.928) (21.810) (11.311) (5) 4.355 571
Imposto de renda e contribuigdo social - - (151) (991) (1.824) 20 - - (900) (220) (2.756) 97
Lucro liquido do exercicio 24.440 _53.569 _ (7.472) 15.857 (444) _ (20.541) _ 4.323 __ 48.528 __ (5.640) 3.472 (2.146)  (22.792)
Participagao total % 51,03 59,51 50,00 65,00 De30a70 De32a95 36,93 59,51 50,00 65,00 De30a70 De32a95

Observagdo: Paratodos os quadros dos itens (a) a (c) acima, alguns percentuais e outros valores incluidos foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Assim, alguns
dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem ndo representar a soma aritmética exata dos valores que o precedem.

Os percentuais dos ativos referentes aos empreendimentos do Grupo com segregac¢do patrimonial de incorporacdo
imobilidria, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, sdo como segue:

Consolidado
31/12/20 31/12/19

Empreendimentos conforme Lei n2 10.931/04 (Patriménio de afetagdo) 6.880.130 38,09% 6.397.658 43,56%

Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs) 497.912 2,76% 176.388 1,20%
Sociedades de Propdsitos Especificos (SPEs) 1.079.638 5,98% 629.342 4,29%
Outras sociedades 807.242 4,47% 682.267 4,65%
Empreendimentos com segregacao 9.264.922 51,30% 7.885.655 53,70%
Saldos sem segregacdo 8.797.093 48,70% 6.800.668 46,30%
Total do Consolidado 18.062.015 100,00% 14.686.323 100,00%

9. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda com aluguéis e, a depender das condigdes de mercado,
venda de empreendimentos e sdo demonstradas como segue:

Taxas médias
Descrigcao anuaisde
depreciagao

Valor justo com
mensuracdo de
nivel

Depreciacdao Liquido

Valor justo Liquido

acumulada | 31/12/20

31/12/20 | 31/12/19

Edificacdes 2,56% 941.716 (53.090) 888.626 1.291.380 =
Obras em andamento 561.789 - 561.789 3 676.337 -
Estoque de terrenos 160.952 - 160.952 3 183.387 -
Subtotal AHS Residential [1] [2] 1.664.457 (53.090) 1.611.367 2.151.104 -
Obras em andamento 165 - 165 3 165 -
Estoque de terrenos [2] 13.353 - 13.353 13.353 -
Subtotal Controladas 1.677.975 (53.090) 1.624.885 2.164.622 -
Obras em andamento 82.163 - 82.163 3 202.762 6.287
Estoque de terrenos [2] 90.912 - 90.912 90.912 27.224
Subtotal Individual 173.075 - 173.075 293.674 33.511
Edificacles 2,56% 941.716 (53.090) 888.626 1.291.380 -
Obras em andamento 644.117 - 644.117 879.099 6.287
Estoque de terrenos 265.217 - 265.217 287.652 27.224
Total Consolidado 1.851.050 (53.090) 1.797.960 2.458.131 33.511

[1] Propriedades para investimento oriundas da aquisi¢do descrita na nota 30.
[2] Mantidos ao custo, conforme mencionado na politica de propriedades para investimento descrita na nota 2.2 (v).
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O valor justo das propriedades para investimento do Grupo, utilizado apenas para divulgacgao, foi calculado internamente
e levou em consideragdo o estagio operacional de cada ativo, conforme detalhado abaixo:

e Terrenos: majoritariamente mantidas ao custo por se tratar de aquisi¢des recentes.

e  Projetos em construgdo: calculado mediante a técnica de fluxos de caixa descontado, considerando taxas de vacancia
estimadas entre 4% e 5% a.a., taxas de desconto entre 5,3% e 10,02% a.a. e taxa de capitalizacdo de 4,8% a 6,5% a.a.
N3o foram considerados inflagdo ou reajustes de aluguel durante o periodo.

e  Projetos concluidos: calculado mediante a técnica do income capitalization approach, através da divisdo da receita
operacional liquida (Net operating income — NOI) pela taxa de capitalizagdo, considerando taxas entre 4,8% e 5,3%
a.a. Ndo foram considerados inflagdo ou reajustes de aluguel durante o periodo.

Mudangas relevantes na taxa de desconto e de capitalizagao, consideradas para o cdlculo do valor justo dos projetos
concluidos e em construgdao, poderiam ocasionar alteragdes significativas no valor justo das propriedades para
investimento.

A movimentacédo do saldo de propriedades para investimento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de
2019 é como segue:

Consolidado | individual

Saldoinicial 33.511 - 33.511 -
Efeito da operacdo de aquisicdo (nota 30) 998.350 - - -
Adigbes 767.702 33.511 139.564 33.511
Transferéncias (*) 4.519 - - -
Juros capitalizados 11.276 - - -
Baixa por venda de ativo (**) (207.122) - - -
Depreciagdo (22.669) = - =
Ajuste de conversdo de moeda 212.393 - - -
Saldo final 1.797.960 33.511 173.075 33.511

(*) Refere-se a transferéncia proveniente do imobilizado.
(**) Baixa pela venda do empreendimento Deering Groves, da controlada AHS Residential, conforme detalhado na nota 1.

10. Imobilizado

A movimentacdo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é como segue:

Efeito da

5 Ajustesde
i . Saldo operagdo de _ X “
Consolidado anuais de . 06 (R2)/ R Adigdo :EDE] o convers3o |Saldo final
depreciagio | M | prs1e | 2auisicdo réncia (*)
P g (nota30)

Taxas médias Adogdo CPC
Transfe-

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Custo:
Direito de uso 89.707 - 1.881 19.796 - - 402 111.786
EdificagBes, instalacdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 48.153 - 466 5.754 (1.217) 637 78 53.871
Aeronaves e veiculos em uso 23.654 - 941 122 (150) - 204 24.771
Maquinas e equipamentos 390.939 - 11.231 80.651  (2.158) 2.371 2.142 485.176
Moveis e utensilios 2.943 - 5.128 531 (79) (5.486) 1.169 4.206
Equipamentos e instalagdes de informatica 7.340 - 1.182 1.729 (1.803) - 250 8.698
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 78.072 - - 13.287 (3.264) 9.980 - 98.075
Obras em andamento 18.094 - - 15.676 (129) (12.988) - 20.653
Total Custo 658.902 - 20.829 137.546 (8.800) (5.486) 4.245 807.236

Depreciacdo acumulada:
Direito de uso Diversos 10.999 = 152 12.181 = = 22 23.354
EdificagBes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 14,40% 19.963 - 266 6.226 (556) (527) 55 25.427
Aeronaves e veiculos em uso 10,08% 3.961 - 616 1.701 (22) - 133 6.389
Maquinas e equipamentos 10,00% 75.939 - 1.829 34.799 (1.082) 527 347 112.359
Mdveis e utensilios 10,00% 2.533 - 1.142 297 (40) (967) 256 3.221
Equipamentos e instalagdes de informatica 20,00% 6.501 - 481 838 (1.740) - 98 6.178
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 25,19% 53.249 - - 14.894  (2.228) - - 65.915
Total da depreciagdo acumulada 173.145 - 4.486 70.936  (5.668) (967) 911 242.843

Total do imobilizado liquido 485.757 - 16.343 66.610 (3.132) (4.519) 3.334 564.393

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Total do imobilizado liquido 300.854 70.971 - 118.201 (4.269) = -___485.757

(*) Refere-se a transferéncia para propriedades para investimento.
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Taxas médias saldo Adogdo CPC T
anuais de .. 06 (R2)/ Adigdo Baixa .. Saldo final
inicial réncia
depreciagdo IFRS 16
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Custo:
Direito de uso 87.528 - 18.886 - - 106.414
EdificagBes, instala¢des e benfeitorias em imdveis de terceiros 37.481 - 2.251 (150) 1.698 41.280
Aeronaves e veiculos em uso 23.504 - 122 - - 23.626
Maquinas e equipamentos 388.444 - 53.169 (1.940) 1.614 441.287
Moveis e utensilios 2.894 - - (55) - 2.839
Equipamentos e instalag8es de informatica 7.312 - 1.145 (1.798) - 6.659
Plant3do de vendas, lojas e apartamentos modelos 43.270 - 9.210 (1.232) 3.525 54.773
Obras em andamento 11.932 - 10.604 (5) (6.837) 15.694
Total Custo 602.365 - 95.387 (5.180) - 692.572
Depreciacdo acumulada:
Direito de uso Diversos 10.868 - 10.994 - - 21.862
EdificagBes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 14,40% 17.812 - 4.273 (59) (276) 21.750
Aeronaves e veiculos em uso 10,08% 3.941 - 1.699 - - 5.640
Maquinas e equipamentos 10,00% 75.318 - 30.035 (943) 288 104.698
Modveis e utensilios 10,00% 2.496 - 82 (21) - 2.557
Equipamentos e instala¢gdes de informatica 20,00% 6.490 - 321 (1.740) - 5.071
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 25,19% 30.211 - 7.485 (848) (12) 36.836
Total da depreciagdo acumulada 147.136 - 54.889 (3.611) - 198.414
Total do imobilizado liquido 455.229 - 40.498 (1.569) - 494.158
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Total do imobilizado liquido 272.919 70.971 113.440 (1.944) (157) 455.229

Conforme descrito na nota 2.2 (j), o Grupo revisa a vida til estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente no final
de cada exercicio. Os valores do item “formas de aluminio” totalizados no grupo de “maquinas e equipamentos”, no valor
de R$389.485, liquido de depreciacdo, tém seu método de depreciacdo baseado na utilizacdo, que em média sdo 500
utilizagOes, desta forma, ndo foram considerados no cdlculo da taxa média de depreciagdo do referido grupo.

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administracdo do Grupo entendeu que ndo havia indicagdo de
que algum dos seus ativos de vida util determinada pudesse ter sofrido desvalorizagdo, uma vez que ndo se evidenciou
nenhum dos fatores indicativos de perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 01 / IAS 36. Em 31 de dezembro de 2020, o
saldo residual dos bens oferecidos como garantia monta em R$19.049 no Consolidado e Individual (R$19.949 em 31 de
dezembro de 2019).

11. Intangivel

A movimentacdo do intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é como segue:

Efeito da
operagdo de

Ajustesde
Trans-

Consolidado Saldo inicial s Adicao . . conversdo | Saldo final
aquisicao feréncia

(nota 30)

de moeda

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Custo:
Desenvolvimento de software 125.644 7.856  14.350 37.340 1.645 186.835
Licenca de uso de software 55.795 - 349 - - 56.144
Intangivel em desenvolvimento 46.416 - 46.964 (37.340) - 56.040
Marcas e patentes 24.000 - - - - 24.000
Total Custo 251.855 7.856  61.663 - 1.645 323.019
Amortizacdo acumulada:
Desenvolvimento de software 81.699 546 22.409 - 103 104.757
Licenca de uso de software 51.978 - 1.853 - - 53.831
Total amortizagdo acumulada 133.677 546  24.262 - 103 158.588
Total Intangivel 118.178 7.310 37.401 - 1.542 164.431
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Total Intangivel 95.627 - 22551 - - 118.178
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.. e Trans-
feréncia

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

Custo:
Desenvolvimento de software 125.084 8.628 35.449 169.161
Licenga de uso de software 55.791 349 - 56.140
Intangivel em desenvolvimento 44.466 46.288 (35.449) 55.305
Marcas e patentes 24.000 - - 24.000
Total Custo 249.341 55.265 - 304.606
Amortizacdo acumulada:
Desenvolvimento de software 81.393 20.616 - 102.009
Licenga de uso de software 51.974 1.852 - 53.826
Total amortizagdo acumulada 133.367 22.468 - 155.835
Total Intangivel 115.974 32.797 - 148.771
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Total Intangivel 94.074 21.900 - 115974

7

O valor classificado em “marcas e patentes” é representado pela aquisicdo do direito de uso e propriedade da marca
“MRYV Engenharia”, cujo valor contratual esta suportado em estudos econémicos. Por ser um ativo intangivel de vida util
nao definida, ndo é prevista sua amortizacao. Esta avaliagdo esta fundamentada na imprevisibilidade do periodo durante
o qual este ativo gerard beneficios econémicos para o Grupo.

A taxa média anual de amortizagao para “desenvolvimento de software” e “licenca de uso de software” é de 20%.

A estimativa para as despesas de amortizagdo para os préximos cinco anos é como segue:

| Consolidado | _individual __

2021 36.047 32.048
2022 32.257 28.260
2023 29.007 25.865
2024 25.743 22.761
2025 17.377 15.837
Total 140.431 124.771

As despesas com amortizagdo do intangivel sdo alocadas a rubrica de “Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados”,
“Despesas comerciais” e “Despesas gerais e administrativas”, na demonstragdo do resultado do exercicio, conforme a
natureza e alocagdo de cada item do intangivel. Ndo ha ativos intangiveis oferecidos como garantias a passivos.

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administragdo do Grupo entendeu que ndo havia indicacdo de

gue alguns dos seus ativos intangiveis pudessem ter sofrido desvalorizagdo, uma vez que nao se evidenciou nenhum dos
fatores indicativos de perdas conforme os itens 10 e 12 do CPC 01 / IAS 36.
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(a) Empréstimos, financiamentos e debéntures
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A posicdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é como segue:

31/12/20 31/12/19

) Vencimento )
Modalidade Moeda .. Taxa efetiva a.a.
do principal

Individual:

Debénture - 92 Emissdo - 12série
Debénture - 92 Emissdo -22série
Debénture -92 Emissdo - 32série (¥*)
Debénture -112 Emissdo - 12série
Debénture -112 Emissdo -22série
Debénture -112 Emiss&o -32série (*)
Debénture - 122 Emissdo - 12série
Debénture - 122 Emissdo - 22série
Debénture - 122 Emissdo - 32série
Debénture - 122 Emissdo -42série
Debénture - 152 Emissdo
Debénture - 162 Emissao
Debénture -172 Emissao
Debénture - 182 Emissdo

(-) Custo de captagdo

Total de debéntures - Individual

CRI (Cédulas de crédito bancario) (***)
CRI (132 emissdo de debéntures)

CRI (142 emissdo de debéntures)
Financiamento a construgdo
Financiamento a construgdo

Leasing

Capital de Giro

Nota Promisséria

(-) Custo de captagdo

Total empréstimos e financiamentos - Individual

Total Individual

Controladas:

Debénture - 22 Emissdo - Urba
Debénture - 42 Emissdo - Urba

(-) Custo de captagdo

Total de debéntures - Controladas

Project loans

Project loans

Loan agreements

Credit line

CRI (32 emissdo de debéntures) - Urba
Financiamento a construgdo (**)
Financiamento a construgdo
Financiamento a construgdo

(-) Custo de captagdo

Total empréstimos e financiamentos - Controladas

Total Controladas

Total Consolidado

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

uss
uss
uss
uss

RS
RS
RS

02/19 2 02/20
02/20a02/22
02/22
09/20
09/21a 09/22
09/23 e 09/24
07/23
07/24 e 07/25
07/23
07/23
11/22a11/25
04/23 a 04/25
04/21a04/23
08/25

06/20a 06/21
09/23 2 09/24
05/24
01/21a09/24
02/24203/24
03/18 a 05/23
04/21 e 04/22
05/21

06/21a06/23
04/23 a 04/25

02/22a05/23
05/26a12/27
12/22a02/25
04/21
03/24
04/16 a 03/23
12/20a06/24
11/22

CDI+1,95%
CDI+2,57%
IPCA+8,52%
CDI+1,17%
CDI+1,56%
IPCA+6,47%
CDI+1,52%
CDI+1,79%
CDI+1,62%
CDI+1,62%
CDI+1,19%
CDI+1,69%
CDI +3,68%
CDI+2,54%

CDI+2,21%
CDI+0,83%
100,4% CDI +0,28%
TR+8,30%

CDI +2,08%
CDI+2,00%a 2,93%
CDI+3,10%
CDI+4,62%

CDI+1,73%
CDI+1,71%

Libor+2,15% a 2,40%
3,95%a 4,63%
4,00% a 5,94%

Libor +2,90%
CDI+1,10%
TR+13,53%
TR +8,30%
CDI+2,50%

- - - 48.476
203.571 99.453 303.024  511.475
2.753 98.367 101.120  100.660
5 5 - 288.757
109.228 107.150 216.378  218.382
2.554 149.720 152.274  149.963
4.917 298.700 303.617  308.830
920 51.300 52.220 53.118
1.850 109.130 110.980  112.886
1.408 83.070 84.478 85.929
875 300.000 300.875  301.604
833 99.999 100.832 s
17.110 33.333 50.443 -
7.226 500.000 507.226 s
(4.214) (5.860) (10.074)  (10.010)
349.031 1.924.362  2.273.393  2.170.070
5 5 - 115.201
269 300.000 300.269  300.513
621 360.000 360.621  361.492
21 3.904 3.925 53.866
6 1.506 1.512 s
6.466 3.530 9.996 15.526
101.731 100.000 201.731 =
99.950 - 99.950 -
(3.852) (7.910) (11.762)  (15.002)
205.212 761.030 966.242  831.596
554.243 2.685.392  3.239.635  3.001.666
20.123 40.002 60.125 60.215
333 39.999 40.332 -
(218) (396) (614) (493)
20.238 79.605 99.843 59.722
- 572.526 572.526 -
5.654 309.755 315.409 =
3.705 244.292 247.997 -
100.795 5 100.795 -
15 60.000 60.015 60.021
2.052 2.393 4.445 6.425
2.332 2.757 5.089 76.649
46 12.024 12.070 s
(1.560) (4.733) (6.293) (2.325)
113.039 1.199.014  1.312.053 __ 140.770
133.277 1.278.619  1.411.896 _ 200.492
687.520 3.964.011  4.651.531 3.202.158

(*) Mensurados ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designados como itens protegidos conforme metodologia de contabilidade de hedge, detalhada na nota 25 (b).
(**) Conforme mencionada na nota 25 (b), para esta operagdo, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo de swap de taxa de juros, com o objetivo de vincular esta
operagdo, originalmente atrelada a TR mais spread fixo, ao CDI.

(***) Quitado antecipadamente em agosto de 2020.
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As principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia sdo como segue:

. L. o .. Pagamento Vencimentos .
Modalidade Série Captacdo | Pagamento de principal . .. Taxa contratual (a.a.) Taxa efetiva (a.a.)
de juros de principal

Debénture -92 Emissdo -22série Unica 49.727 03/17 Semestral Semestral 02/20a02/22 CDI +2,30% CDI+2,57%
Debénture -92Emissdo-32série Unica 8.000 03/17 Parcela Unica Semestral 02/22 IPCA+8,25% IPCA+8,52%
Debénture -112Emissdo -22série Unica 21.430 09/17 Anual Semestral 09/21a09/22 CDI+1,50% CDI+1,56%
Debénture -112Emissdo -32série Unica 12.120 09/17 Anual Anual 09/23 e 09/24 IPCA+6,45% IPCA+6,47%
Debénture -122 Emissdo - 12série Unica 29.870 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI +1,40% CDI+1,52%
Debénture - 122 Emissdo - 22série Unica 5.130 08/18 Anual Semestral  07/24e07/25 CDI+1,70% CDI+1,79%
Debénture -122Emissdo - 32série Unica 10.913 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI +1,50% CDI+1,62%
Debénture - 122 Emissdo -42série Unica 8.307 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI+1,50% CDI+1,62%
Debénture - 152 Emissdo Unica 300.000 11/19 Anual Semestral 11/22a11/25 CDI+1,06 % CDI+1,19%
Debénture - 162 Emissdo Unica 100.000 04/20 Anual Semestral 04/23 a 04/25 CDI+1,50% CDI+1,69%
Debénture - 172 Emissdo Unica 50.000 04/20 Trimestral Trimestral  04/21a04/23 CDI +3,00% CDI +3,68%
Debénture - 182 Emissdo Unica 500.000 08/20 Parcela Unica Semestral 08/25 CDI+2,40% CDI +2,54%
Debénture -22 Emissdo - Urba Unica 6.000 06/18 Anual Semestral 06/21a06/23 CDI+1,22% CDI+1,73%
Debénture -42 Emissdo - Urba Unica  40.000 04/20 Anual Semestral  04/23 a 04/25 CDI+1,50% CDI+1,71%

CRI (132emissdo de debéntures) = = 03/19 Semestral Trimestral 09/23 a 09/24 100% CDI CDI+0,83%

CRI (142 emissdo de debéntures) - - 06/19 Parcela Unica Semestral 04/23 a 04/25 100,4% CDI 100,4% CDI +0,28%
CRI (32emissdo de debéntures) - Urba = = 03/19 Parcela Unica Trimestral 03/24 CDI+0,20% CDI+1,10%
Financiamento a construgdo - - 03/16 Mensais Mensais 04/16 a 03/23 TR+13,29% TR+13,53%
Financiamento a construgdo - - Diversos Diversos Diversos 01/21a09/24 TR +8,30% TR +8,30%
Financiamento a construgdo - - Diversos Diversos Diversos 11/22 a 03/24 CDI+2,08%a 2,50% CDI+2,08%a 2,50%
Leasing - = Diversos Mensais Mensais 03/18 a 05/23 CDI+2,00%a 2,93% CDI+2,00% a 2,93%
Capital de Giro - - 04/20 Anual Trimestral 04/21e04/22 CDI+3,10% CDI+3,10%
Nota Promissodria = © 05/20 Parcela Unica Parcela tUnica 05/21 CDI +2,50% CDI +4,62%
Project loans - - Diversos Parcela Unica Mensais 02/22 a05/23 Libor+2,00%a 2,25% Libor+2,15% a 2,40%
Project loans o = Diversos Mensais Mensais 05/26a12/27 3,95% a 4,63% 3,95% a 4,63%
Loan agreements - - Diversos Diversos Diversos 12/22a02/25 4,00% a 5,94% 4,00% a 5,94%
Credit line - - 03/20 Parcela unica Mensais 04/21 Libor+2,75% Libor +2,90%

A 132 e 142 emissao de debéntures da Companhia e a 32 emissdao da controlada Urba foram efetuadas para lastrear
operagoes de certificados de recebiveis imobilidrios, conforme detalhado acima.

As debéntures emitidas pela Companhia sao simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais.

As captacgGes de recursos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 sdo como segue:

Pagamento de | Pagamento de | Vencimentosde Valor
Modalidade Moeda Captagdo Taxa contratual (a.a.)
principal juros principal captado (*)

352.276
1.822

Financiamentos a construgdo
Financiamentos a construgdo
Leasing
Debénture -162 emissdo
Debénture -172 emissdo
Debénture -182emissdo
Capital de Giro

Notas Promissérias (2 séries)
Total - Individual

Financiamento a construgdo
Financiamento a construgdo
Debénture -42 Emissdo - Urba
Project loans

Loan agreements

Credit line

Total - Controladas

Total - Consolidado

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
us$
us$
uss

- Diversos Diversos
- Diversos Diversos
- 05/20 Mensal
100.000 04/20 Anual
50.000 04/20 Trimestral
500.000 08/20 Parcela Unica
- 04/20 Anual
- 05/20 Parcela Unica
- Diversos Diversos
- Diversos Diversos
40.000 04/20 Anual
- Diversos Parcela Unica
- Diversos Diversos
- Diversos Parcela Unica

(*) Ndo sdo considerados os custos de captagdo.

Diversos 01/21a09/24
Diversos 02/24 a 03/24
Mensal 06/20a 05/23
Semestral 04/23 a 04/25
Trimestral 04/21a04/23
Semestral 08/25
Trimestral 04/21e04/22
Parcela Unica 05/21

Diversos 05/21a06/24
Diversos 11/22
Semestral 04/23 a 04/25
Mensal 02/22 a 05/23
Diversos 12/22 a 02/25
Mensal 04/21

TR+8,30%
CDI +2,08%
CDI +2,51%
CDI+1,50 %
CDI +3,00%
CDI +2,40%
CDI +3,10%
CDI +2,50%

TR+8,30%
CDI +2,50%
CDI +1,50%

Libor+2,00% a 2,3%
1,00% a 4,00%
Libor+2,75% a 3,5%

90

100.000
50.000
500.000
200.000
100.000
1.304.188

283.989
14.885
40.000

564.842

256.689

36.782

1.197.187
2.501.375

Em 2020, a Companhia quitou antecipadamente financiamentos a constru¢do no valor de R$243.945, que
apresentavam vencimentos entre dezembro de 2020 e margo de 2024, sujeitos a taxas contratuais de TR + 7,75% a
TR+ 11,25% a.a.

Em 2019, a Companhia quitou antecipadamente financiamentos a constru¢do no valor de R$1.189.636, que
apresentavam vencimentos entre abril de 2020 e abril de 2024, sujeitos a taxas contratuais de TR + 8,30% a TR +

11,52% a.a.
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A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Saldoinicial 3.202.158 2.863.018 3.001.666 2.441.447
Efeito da operagdo de aquisi¢do (nota 30) 626.126 - - -
Captagoes 2.501.375 2.439.242 1.304.188 1.672.740
Encargos financeiros provisionados 199.786 211.910 149.981 190.126
Ajuste aovalorjusto (7.245) 18.558 (7.245) 18.558
Custo na captagdo de recursos (8.478) (21.528) (5.753) (18.942)
Amortizagdo do custo na captagdo de recursos 11.470 9.509 8.928 8.699
Pagamento de principal (1.802.740) (2.099.941) (1.056.175) (1.116.299)
Pagamento de encargos financeiros (201.655) (218.610) (155.955) (194.663)
Ajuste de conversdo de moeda 130.734 - - -
Saldo final 4.651.531 3.202.158 3.239.635 3.001.666

(b) Garantias e avais

Os tipos de garantia dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2020, sdo como segue:

Consolidado

Loan
" ciamento ) Capital de Notas Project
Debéntures CRI N - Leasing . .. agreements / Total
aconstrugdo giro promissérias loans it
credit line

Real /aval - 9.996 - - 887.935 348.792 1.246.723
Real /direitos creditérios - - 27.041 - - - - - 27.041
Sem garantias 2.383.924 720.905 - - 201.731 99.950 - - 3.406.510
Total (*) 2.383.924 720.905 27.041 9.996 201.731 99.950 887.935 348.792 4.680.274

(*) Valor de empréstimos, financiamentos e debéntures ndo considerado os custos de captagdo.

Os contratos de financiamento a construgdo tém como garantias de pagamento recebiveis caucionadas (ver nota 6)
ou hipoteca de terrenos (ver nota 7). Os contratos de leasing tém como garantia os bens referidos na nota 10.

A Companhia avalizou empréstimos, financiamentos e debéntures para controlada e algumas controladas em
conjunto, junto a instituicGes financeiras, conforme descrito abaixo:

Garantias, fiangas e avais m Vencimento Valor

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. 27/09/2018 27/09/2021 150.660

08/04/2020 01/04/2025 60.500
28/05/2020 30/05/2022 112.854
Prime Incorporacdes e Construgdes S.A. 27/09/2018 27/03/2021 4,510

27/09/2018 27/09/2021 101.467
27/09/2018 28/03/2022 124.140
26/06/2019 26/06/2024 150.052

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. 18/03/2016 06/03/2023 4.445
13/06/2018 06/06/2023 60.125

28/03/2019 27/03/2024 60.015

08/04/2020 01/04/2025 40.332

MRV US Holdings Corporation 21/02/2020 21/02/2025 247.827
1.116.927

(c) Vencimentos

A composicdo por vencimentos do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Periodo ap6sa Consolidado m
datado balango | 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

lano 687.520 671.611 554.243 649.776
2 anos 965.330 443.199 501.127 388.033
3anos 970.036 435.888 782.366 394.231
4 anos 847.390 758.378 768.474 736.366
Apds 5 anos 1.181.255 893.082 633.425 833.260
Total 4.651.531 3.202.158 3.239.635 3.001.666
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(d) Obrigacdes contratuais

Relacionadas a indicadores financeiros:

Algumas debéntures e empréstimos tém obriga¢des que se referem a manutengdo de indices financeiros, apurados
e revisados trimestralmente pelo Agente Fiducidrio conforme segue:

- Descri¢do indice requerido

[1] (Divida liquida +imdveis a pagar)/Patriménio liquido Menor que 0,65
[2] (Divida liquida +imdveis a pagar)/Patriménio liquido Menor que 0,925
[11[2] (Recebiveis +receita a apropriar +estoques)/ (Divida liquida +imdveis a pagar +custo a apropriar) Maior que 1,6 ou menor que 0

(1

[2]

Divida liquida para alguns empréstimos e a 92, 112, 122, 172 e 22 (Urba) emissdo publica de debéntures do Grupo corresponde ao endividamento
bancario de curto e longo prazo total, menos os financiamentos tomados no dmbito do Sistema Financeiro Habitacional ou os financiamentos
obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em
caixa, bancos e aplicagdes financeiras, exceto eventuais bloqueios por garantia de obra.

Divida liquida para alguns empréstimos corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os titulos
descontados com regresso, arrendamento mercantil financeiro e os titulos de renda fixa frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados
local ou internacional, acrescido das fiangas ou avais prestados pelo Grupo para garantir dividas de empresas do Grupo, e menos as
disponibilidades em caixa, bancos e aplicagbes financeiras do Grupo cujas dividas estejam sob garantia da devedora, exceto aplicagdes retidas
e/ou cedidas em garantia de obrigagdes que ndo estejam contempladas na divida liquida acima definida.

Imdveis a pagar corresponde ao somatorio da conta “Contas a Pagar por Aquisigdo de Terrenos” no passivo circulante e no passivo ndo circulante,
excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta, se houver.

Patrimdnio liquido corresponde ao valor apresentado no balango patrimonial.
Recebiveis corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo, refletidos nas demonstragdes financeiras.

Receita a apropriar corresponde ao saldo apresentado nas notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas, relativo as transacées
de vendas ja contratadas de empreendimentos ndo concluidos, ndo refletidas no balango patrimonial em fungdo das préticas contabeis adotadas
no Brasil.

Estoques corresponde ao valor apresentado na conta “imdveis a comercializar” do balango patrimonial.

Custo a apropriar corresponde aos custos a incorrer relativos as transagdes de vendas ja contratadas de empreendimentos ndo concluidos.

QOutras obrigacdes contratuais:

O Grupo tem certas obrigacGes contratuais para os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, que
devem ser cumpridas durante o periodo da divida, tais como: cumprir os pagamentos previstos em contrato; itens
relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia; itens relacionados a qualquer medida judicial
que possa afetar as garantias dadas em contratos; ndo realizar cessdo de direitos dos contratos sem anuéncia do
agente financeiro; garantir a contratacdao dos devidos seguros obrigatérios dos projetos ou bens; garantir a
integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros; ndo ter alteragGes significativas na composi¢do societdria,
sem a observancia das respectivas leis, e no controle acionario; comprovar a destinagao imobilidria dos recursos
captados nos projetos descritos em contrato; prestar informagGes nos prazos solicitados nos contratos; ndo ocorrer
qualquer uma das hipdteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil; ndo realizar operagGes estranhas ao
seu objeto social, observar as disposi¢Ges estatutarias, legais e regulamentares em vigor; garantir o cumprimento de
todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdi¢do na qual realize negdcios ou possua ativos; ndo ultrapassar
valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados; garantir a manutengao da capacidade de honrar com
as garantias apresentadas nos contratos; manter validas as licencas pertinentes ao funcionamento do negdcio;
expropriagao, nacionalizagdo, desapropriagdo ou afins de ativos ou a¢des, por qualquer autoridade governamental;
ndo conclusdo da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisacdo da mesma sem a devida justificativa
aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar, obras de demolicdo, alteracdo ou acréscimo de modo a
comprometer a manutenc¢do ou realizagdo da garantia dada, ou deixar de manter em perfeito estado de conservagao
o imoével oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre outras. A falta
de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em
vencimento antecipado dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo estd atendendo a todas as obriga¢gbes contratuais dos instrumentos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.
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(e) Alocacdo dos encargos financeiros

Os encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo capitalizados e apropriados ao resultado,
conforme critério descrito na nota 2.2 (c).

Encargos financeiros brutos 211.108 235.487 148.422 203.448
Encargos financeiros capitalizados em:
Imédveis em construgdo e terrenos (124.414) (204.393) (77.844) (134.052)
Propriedade para investimento (nota 9) (11.276) - - -
Investimentos - - (25.877) (44.726)
Valores registrados no resultado financeiro (nota 24) 75.418 31.094 44.701 24.670
Encargos financeiros
Saldo inicial 552.246 529.429 534.156 507.191
Efeito da operacdo de aquisigdo 5.685 - - -
Encargos financeiros capitalizados 135.690 204.393 103.721 178.778
Encargos apropriados ao resultado de:
Custo de imdveis vendidos e servi¢os prestados (nota 23) (181.173) (180.160) (104.244) (108.091)
Depreciagdo (111) = = =
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.396) (1.416) (54.443) (43.722)
Saldo final 510.941 552.246 479.190 534.156
Saldo de encargos financeiros capitalizados em:
Iméveis em construgdo e terrenos (nota 7) 489.425 546.184 340.596 366.996
Investimentos (nota 8) 4.666 6.062 138.594 167.160
Propriedade para investimento 16.850 - - -
510.941 552.246 479.190 534.156

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o total de encargos capitalizados sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures, representou uma taxa média de encargos de 4,79% a.a. (7,33% a.a. no mesmo periodo
de 2019).

13. Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos

31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/19

INCC 649.629 681.806 451.871 551.181
IGP-M 238.437 279.798 153.162 245.250
IPCA 133.065 95.322 81.435 91.459
Outros indexadores 40.535 37.421 30.032 35.759
Ndo remunerados 3.883.668 3.182.952 2.873.588 2.825.024
Ajuste a valor presente (131.223)  (141.585) (94.540)  (127.515)
Total 4.814.111 4.135.714 3.495.548 3.621.158
Circulante 1.189.205 742.216 848.854 576.068
N&o circulante 3.624.906  3.393.498 2.646.694  3.045.090

4.814.111 4.135.714 3.495.548 3.621.158

Em 31 de dezembro de 2020, do total das contas a pagar de terrenos, R$2.655.201 no Consolidado e R$1.883.416 no
Individual, refere-se a permuta financeira (R$2.357.258 e R$2.044.701 em 31 de dezembro de 2019, no Consolidado e
Individual, respectivamente).

O ajuste a valor presente foi calculado para os pagamentos de terrenos conforme critérios descritos na nota 2.2 (b).

Varios contratos de aquisicdo de terrenos possuem cldusulas que permitem a resolugdo sem qualquer 6nus para a
Companhia, caso determinadas condi¢des ndo sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condi¢Ges abrangem
principalmente a obtencdo das aprovagbes legais, municipais ou estaduais (registro de incorporagao, alvara de
construcdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtengdo de financiamento para construgao.

Em 31 de dezembro de 2020, do total das contas a pagar por aquisicdo de terrenos, R$2.197.867 no Consolidado e
Individual, apresentam pagamentos vinculados as condi¢ces mencionadas acima, de forma que somente ocorrerdo se e
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quando os projetos forem viabilizados, ou seja, quando a Companhia obtiver as respectivas autoriza¢cdes (R$2.773.903
em 31 de dezembro de 2019).

A composi¢do por vencimento das contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos é como segue:

Periodo apésa Consolidado m
datado balanco | 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

lano 1.189.205 742.216 848.854 576.068
2 anos 2.202.816 1.268.369 1.325.988 1.041.805
3anos 540.680 800.645 483.903 751.306
4anos 259.602 611.124 240.132 583.930
Apds 5 anos 621.808 713.360 596.671 668.049
Total 4.814.111 4.135.714 3.495.548 3.621.158

14. Adiantamentos de clientes

Consolidado Individual
31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/19
Adiantamentos por recebimentos 113.305 74.337 71.940 44.411

Adiantamentos por permutas 501.351 635.599 350.390 434.510
614.656 709.936 422.330 478.921

Circulante 254.011 223.281 170.826 151.771
N&o circulante 360.645 486.655 251.504 327.150
614.656 709.936 422.330 478.921

Varios contratos de permuta imobilidria possuem cldusulas que permitem a resolugdo sem qualquer 6nus para a
Companhia, caso determinadas condi¢des ndo sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condi¢cbes abrangem
principalmente a obtengdo das aprovagdes legais, municipais ou estaduais (registro de incorporagdo, alvara de
construcdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtengdo de financiamento para construgao.

Em 31 de dezembro de 2020, do total de adiantamentos por permutas, R$241.117 no Consolidado e Individual,
apresentam obrigacdes vinculadas as condigdes mencionadas acima, de forma que somente ocorrerdo se e quando os

projetos forem viabilizados, ou seja, quando a Companhia obtiver as respectivas autoriza¢cdes (R$278.572 em 31 de
dezembro de 2019).

A composicdo dos adiantamentos de clientes, por expectativa de realizagdo, é como segue:

T Conolidado | individual
eriodo apos a data do balanco
& - 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

lano 254.011 223.281 170.826 151.771
2 anos 202.988 272.746 138.057 176.421
Ap6ds 2 anos 157.657 213.909 113.447 150.729
Total 614.656 709.936 422.330 478.921

Adiantamentos por recebimentos

Nas vendas de unidades ndo concluidas, os recebimentos superiores ao valor das receitas de vendas apropriadas sdo
registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes”, classificados no passivo circulante e ndo circulante, conforme
demonstrado acima, de acordo com a expectativa de execucdo da obra. Estes saldos ndo tém incidéncia de encargos
financeiros.
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Adiantamentos por permutas

Os saldos de adiantamentos por permutas referem-se a compromissos assumidos na compra de terrenos em estoque
para incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo que a liquidagdo ocorre ao longo da evolugdo da obra até a
entrega das unidades imobilidrias concluidas, de acordo com o contrato.

Os montantes de fiangas bancdrias oferecidas para aquisi¢do de terrenos, incluindo os adiantamentos por permuta e
obras de infraestrutura (contrapartidas) da Companhia e investidas, sdo resumidos como segue:

Periodo apés a data do balango 31/12/20 | 31/12/19

lano 673.822 855.217
2 anos - 24.616
673.822 879.833

Além de fiangas bancarias, os adiantamentos de clientes por permuta contam com seguro garantia de entrega de imovel,
conforme demonstrado na nota 29.

15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Comsolidado | indiidual |
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Saldrios e ordenados 28.687 22.969 13.153 11.152
Encargos sociais 17.545 19.195 10.206 9.349
Provisdo de férias, 132 saldrio e encargos 70.309 69.765 39.815 34.853
Provisdo para PLR de empregados e administradores 23.230 25.286 22.500 24.703
Outros 2.384 2.704 937 861
Total 142.155 139.919 86.611 80.918

A participagdo dos empregados e administradores nos lucros e resultados, conforme disposto na legislacdo em vigor,
pode ocorrer baseada em programas espontaneos mantidos pelas companhias ou em acordos com os empregados ou
com as entidades sindicais.

16. Obrigacoes fiscais

Comsolidado | ndividual |
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Imposto de renda e contribuigdo social 14.333 12.018 8.087 6.082
PIS e COFINS a recolher 54.006 44.600 42.741 37.519
Impostos e contribui¢des retidos de terceiros 12.363 11.584 7.807 7.387
Impostos e contribuigbes retidos sobre salarios 9.238 7.532 7.480 6.007
Outros 537 846 (36) 637
Total 90.477 76.580 66.079 57.632

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de impostos a recuperar provenientes, essencialmente, dos créditos dos custos
incorridos de unidades (PIS e COFINS) e aplica¢cdes financeiras foi de R$78.280 e R$53.986 no Consolidado e no Individual,
respectivamente (R$98.544 e R$71.485 em 31 de dezembro de 2019), classificados na rubrica “Tributos a recuperar”, no
ativo circulante.
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17. Provisdao para manutengao de imoveis

A Companbhia e controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra problemas na construgdo, em cumprimento
a legislagdo brasileira. De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e propiciar a adequada
contraposi¢cdo entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgdo, foram provisionados, em bases
estimadas, valores correspondentes de 1,85% a 2,20% do custo de constru¢do em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.
Esta estimativa é baseada em médias histdricas e expectativas de desembolsos futuros, de acordo com analises do
departamento de engenharia da Companhia, revisadas anualmente. A provisdo é registrada a medida da evolugdo fisica
da obra aplicando-se os percentuais supracitados sobre os custos reais incorridos.

A movimentagdo das provisdes para manutengao é como segue:

Trans-
Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
feréncia

Consolidado:

Circulante 32.462 134.577 (108.515) (16.877) 41.647
N3o circulante 107.375 - - 16.877 124.252
Total —exercicio 2020 139.837 134.577 (108.515) - 165.899
Total —exercicio 2019 137.247 123.530 (120.940) - 139.837
Individual:
Circulante 16.333 75.085 (57.455) (14.230) 19.733
Ndo circulante 56.853 - - 14.230 71.083
Total —exercicio 2020 73.186 75.085 (57.455) - 90.816
Total —exercicio 2019 70.090 67.957 (64.861) - 73.186

18. ProvisOes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

A Companhia e controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagles, envolvendo aspectos essencialmente civeis e
trabalhistas. Desta forma, mantém provisdao, em montante suficiente, para cobertura nas agées com expectativa de
provaveis desembolsos de caixa.

Com base em informagdes de seus assessores legais, na andlise das a¢cdes em curso e no histérico de solucbes dos
processos, a Administracdo da Companhia, acredita que as provisdes constituidas referentes aos riscos provaveis sdo em
montante suficiente para cobrir as perdas estimadas e que a decisdo final nas agBes ndo venha a impactar
substancialmente a sua posi¢dao patrimonial.

A movimentac¢do das provisdes é como segue:

Atualizagdo
Saldo inicial Adicoes Reversées | Pagamentos Saldo final
monetdria

Consolidado

Civeis 60.285 109.892 (12.706) (113.220) 9.728 53.979
Trabalhistas 40.969 38.185 (4.104) (34.827) 7.830 48.053
Tributérias 298 809 (687) (428) 53 45
Ambientais 20 2.525 (41) (2.446) 9 67
Total —exercicio 2020 101.572 151.411 (17.538) (150.921) 17.620 102.144
Total —exercicio 2019 92.229 165.549 (26.014) (147.302) 17.110 101.572
Individual
Civeis 36.413 62.861 (9.177) (65.177) 5.647 30.567
Trabalhistas 35.327 32.447 (2.698) (30.722) 6.694 41.048
Tributarias 295 397 (309) (389) 42 36
Ambientais 18 92 (41) (21) 7 55
Total —exercicio 2020 72.053 95.797 (12.225) (96.309) 12.390 71.706
Total —exercicio 2019 66.782 103.904 (18.737) (92.477) 12.581 72.053

O numero total dos processos do Grupo e o nimero de acbes cuja probabilidade de perda foi classificada como
“provavel”, conforme avaliacdo dos assessores legais do Grupo, segregados por natureza, sio como segue:
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Consolidado Individual
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Total de Acoes Total de Acoes Total de Agoes Total de Agoes

acoes provaveis acoes provaveis acoes provaveis acoes provaveis
Civel 21.462 3.790 28.141 5.594 11.838 2.258 16.388 3.589
Trabalhista 2.620 664 3.073 758 1.723 444 2.042 523
Tributaria 847 16 855 25 663 14 682 24
Criminal 218 - 174 - 184 - 147 -
Ambiental 253 12 216 4 185 9 151 3
Total 25.400 4.482 32.459 6.381 14.593 2.725 19.410 4.139

Conforme demonstrado acima, a principal composicdo das causas em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e das adigGes
dos exercicios findos naquelas datas é relacionada a causas civeis e trabalhistas, que se referem principalmente a:

e civeis: agBes cominatdrias/indenizatdrias relativas a entrega de chaves e solicitagdes de reparo de unidades.

e trabalhistas: agcGes trabalhistas solicitando vinculo empregaticio, causas envolvendo ex-empregados da Companhia e
empreiteiros onde a Companhia tem responsabilidade subsidiaria.

Os processos civeis, trabalhistas, tributdrios, criminais e ambientais considerados pelos assessores legais do Grupo como
de probabilidade de perda possivel, montam em R$512.569 e R$392.606 no Consolidado e Individual, respectivamente,
em 31 de dezembro de 2020 (R$232.502 e R$130.334 em 31 de dezembro de 2019, no Consolidado e Individual,
respectivamente). O referido montante em 31 de dezembro de 2020, inclui dois autos de infragdo para a cobranca de
IRPJ e CSLL relativos aos anos de 2016 e 2017, no valor total de R$186.944, que foram lavrados contra a Companhia em
14 de julho de 2020, tendo como objeto os parametros para a determinagdo do lucro real e da base de calculo da CSLL.
Os assessores legais da Companhia, levando em consideragdo os fundamentos apresentados nas autuagdes e,
principalmente, a legislagdo aplicdvel ao tema, classificam a probabilidade de éxito referente aos processos
administrativos como possivel. Em fevereiro de 2021, a Companhia enviou recurso ao Conselho de Administracdo de
Recursos Fiscais (CARF) e entende que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal por ela adotado. Em
conformidade com as praticas contabeis internacionais, com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e legislacdo
aplicavel, para esses processos nao foi constituida provisdo para fazer face a eventuais perdas contingentes.

A base dos processos judiciais, conforme demonstrada em quadros acima, é bastante pulverizada, ndo existindo
processos individualmente relevantes a serem divulgados, exceto do ja mencionado no pardgrafo acima.

A Administracdo do Grupo, tendo em vista os prazos e a dinamica dos sistemas judiciario, tributario e regulatério, acredita
nao ser praticavel fornecer informacdes Uteis aos usudrios destas DemonstracGes Financeiras a respeito do momento de
eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade de reembolsos. Adicionalmente, a Administracdo do
Grupo acredita que eventuais desembolsos em excesso aos montantes provisionados, apds o desfecho dos respectivos
processos, ndo afetardo, de forma relevante, o resultado das operagdes e a posicdo financeira do Grupo.
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19. Partes relacionadas

T comolidado [ indvidwa |
33713720 33713720

AplicacGes financeirase TVM
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. (Inter) [1] 115.754 263.622 - - 115.754 263.622 - -
Dividendos areceber
Controladas

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. - - - - 1.407 - - -
Controladas em conjunto
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. (MRL) 2.982 184 - - 2.982 184 - -

Clientes por prestacdo de servicos
Controladas

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] - - - - - 57 - -
Outras partes relacionadas

MRV Servigos de Engenharia Ltda. [4] - 7 - - - 7 - -

Banco Inter S.A. [5] - 4 - - - 4 - -

Créditos com empresas ligadas

Investidas

SPEs [6] 31.578 18.245 - - 796.145 666.310 - -
Controladas em conjunto

Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. [7] 176 87 - - 42 83 - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [7] 9.535 816 - - 9.035 816 - -

Reserva Macauba Loteamento Ltda. [7] 1.246 8.939 - - - - - -
Outras partes relacionadas

Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria [7] 17.588 10.431 - - 17.588 10.431 - -

Outros ativos
Controladas

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [8] - - - - - 52 - -

SCPs e SPEs [8] 3.978 1.056 - - 21.522 15.858 - -
Controladas em conjunto

Prime Incorporagdo e Construgdes S.A. [8] 3.602 131 - - 3.434 75 - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [8] 26.529 986 - - 26.499 951 - -
Outras partes relacionadas

Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria [8] 5.636 2.572 - - 45 232 - -

Acionista controlador [9] 30.145 34.771 - - 30.145 34.771 - -

Fornecedores

Controladas

MRV Construgdes Ltda. (MC) [2] - - - - - - 43.687 29.856
Outras partes relacionadas

T Lott Advocacia [10] - - - 78 - - - 76

Contas a pagar por aquisicdo de investimento
Outras partes relacionadas

LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. (LOG) [11] - - 19.445 27.919 - - - -
Obrigacdes com empresas ligadas (Outras contas a pagar)
Investidas
SPEs [12] - - 84 17.583 - - 36.858 17.583
Controladas em conjunto
Prime Incorporag¢des e Contrugdes S.A. [13] - - 37.042 37.357 - - - -
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [13] - - 57.255 62.540 - - - -
Outras partes relacionadas
Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria [13] - - 40.382 15.490 - - - -
Costellis International Limited [17] - - 27.646 - - - 27.646 -
Passivo de arrendamento (Outras contas a pagar)
Outras partes relacionadas:
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro Participagdes Ltda. [14] - - 65.687 60.428 - - 63.305 58.314

Lakeside office, LLC [16] - - 868 - - - - _
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I T B
2020 | 2019 | 200 | 209 | 2020 | 2019 | 202 | 2015 |

Receita operacional liquida
Receitas de servigos de construgdo

Controladas

MRV Construgdes Ltda. [2] 2.096 1.924 - - - - - -
Receitafinanceira
Aplicagdes financeiras e TVM
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. [1] 2.641 10.703 = = 2.641 10.703 = =
Créditos com empresas ligadas
Controladas em conjunto

Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. [7] 17 24 - - 17 24 - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [7] 111 12 - - 111 12 - -

Reserva Macauba Loteamento Ltda. [7] 617 329 - - - - - -
Outras partes relacionadas

Parceiros em empreendimentos de incorporag¢do imobilidria [71 847 809 - - 847 809 - -

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladas

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] - - - - 684 280 - -
Controladas em conjunto

Prime Incorporag¢des e Construgdes S.A. [3] 1.709 868 - - 1.709 868 - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [3] 1.830 876 - - 1.830 876 - -
Outras partes relacionadas:

LOG Commercial Properties e Participacdes S.A. [3] 1.666 1.737 - - 1.666 1.737 - -

MRV Servigos de Engenharia Ltda. [4] 72 79 - - 72 79 - -

Banco Inter S.A. [5] 1.029 692 - - 1.029 692 - -

Outros 33 33 - - 33 313 - -

Venda de controlada
Outras partes relacionadas:
Acionista controlador [9]1 1.452 34.771 - - 1.452 34.771 - -
Custos e despesas operacionais
Custos dos imdveis vendidos e servigos prestados
Controladas
MRV Construgdes Ltda. [2] - - - - - - 287.183 329.256
Despesas gerais e administrativas
Outras partes relacionadas

T Lott Advocacia [10] - - 5.024 4.479 - - 4.573 4.330
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro Participagdes Ltda. [14] - - 4.091 4.455 - - 3.934 4.288
Luxemburgo Incorporadora SPE Ltda. [15] - - 257 546 - - 257 546
Lakeside office, LLC [16] - - 116 - - - - -

Despesa financeira
Servigo de comissionamento
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. [18] - - - 1.379 - - - 1.364

[1] Refere-se a aplicagbes financeiras com o Banco Inter S.A. e/ou controladas (“Inter”), que é uma empresa controlada pelo acionista controlador da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagdes apresentam rendimento de 73,42% do CDI no Consolidado e Individual (100,98% em 31 de
dezembro de 2019).

[2] Refere-se a servicos de construgdo prestados pela MC para a Companhia e suas investidas e foram registrados na rubrica “Receita de servigos de
construcdo”. As transagdes com a Companhia e a suas controladas, que montam em R$534.728, foram eliminadas no processo de consolidag3o,
remanescendo a receita com controladas em conjunto (nota 22). Desta forma, o saldo remanescente no Consolidado na rubrica “Clientes por prestagdo
de servigos” refere-se a valores a receber de controladas em conjunto e o saldo remanescente no Individual na rubrica “Fornecedores” refere-se a valor
a pagar pela Companhia para a MC.

[3] Refere-se a servigos administrativos (centro de servigo compartilhado) prestados pela Companhia para a LOG, empresa de properties controlada pelo
acionista controlador da Companhia, e para a controlada Urba e para as controladas em conjunto MRL e Prime com base na quantidade de operagdes
(entrada de notas fiscais e pagamentos).

[4] A Companhia presta servigos de construgdo para esta parte relacionada. A receita é calculada a taxa de 15% sobre o custo de obra incorrido.

[5] Refere-se a taxa de 0,15% sobre as faturas de fornecedores da Companhia descontadas junto ao banco.

[6] Refere-se a aportes operacionais da Companhia em investidas, proporcional a sua participagdo em cada empreendimento, para viabilizar os projetos e
serdo recebidos a medida em que houver retorno do fluxo de caixa investido em cada projeto. No saldo Consolidado, os valores remanescentes sdo
referentes aos aportes em coligadas. Estes saldos ndo possuem vencimentos pré-determinados e atualizagdes.

[7] Operagdes de crédito efetuadas principalmente com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, em fungdo das relagdes comerciais
mantidas com as partes para o desenvolvimento das atividades de incorporagdo imobiliaria. Os saldos destas operagdes ndo possuem vencimentos
pré-determinados e, em 31 de dezembro de 2020, R$24.888 no Consolidado e R$23.642 no Individual (R$20.047 no Consolidado e R$11.108 no
Individual em 31 de dezembro de 2019), tém rendimentos calculados substancialmente conforme o Certificado de Depdsito Interbancario — CDI,
acrescidos de taxa pré-fixada de 2,8% a 4% a.a., no Consolidado e Individual (1,64% a 4% a.a. no Consolidado e Individual em 31 de dezembro de 2019).
Os saldos a receber de parceiros em empreendimentos contemplam provisdo para risco de crédito no valor de R$11.630 em 31 de dezembro de 2020
(R$14.077 em 31 de dezembro de 2019).

[8] Refere-se a saldos a receber de aportes de capital e outras transagGes entre empresas do grupo e outras partes relacionadas. Estes saldos ndo tém
incidéncia de encargos e sdo recebiveis de imediato apds a cobranga ser feita pela Companhia.

65



[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

. MRV

Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia alienou as quotas da MRV PRIME LIl INCORPORACOES SPE LTDA. para o acionista controlador, pelo valor de
R$39.783, a ser pago em setenta e duas parcelas mensais e consecutivas, no valor de R$553 cada, a partir de fevereiro de 2020. A referida SPE possui
como ativo o terreno onde sera construida a arena multiuso do Clube Atlético Mineiro. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo a receber inclui ajuste a
valor presente de R$3.560 (R$5.012 em 31 de dezembro de 2019).

Refere-se a contrato de servigos advocaticios por entidade que tem como sdcio administrador o conselheiro fiscal da Companhia Thiago da Costa e
Silva Lott.

Em julho de 2018, a Companhia adquiriu participacdo societdria da subsidiaria MRV LOG MDI SJC | Incorporagdes SPE Ltda. (“LOG SJC Sony”) através de
sua controlada MRV MRL CAMP NOU Incorporagdes e Participagdes Ltda. O contrato determina pagamentos em duas tranches conforme detalhado
abaixo:

I.  R$10.800 referentes a 10,81% da participagdo societdria, pagos em 24 parcelas mensais de R$450 cada, sendo a primeira paga apds a
aprovagdo do loteamento pela prefeitura, evento ocorrido em julho de 2018; e

Il.  RS$25.523 (R$24.200 mais atualizacdo pelo IPCA) referentes a 24,22% da participagdo societaria, que serdo pagos em 48 parcelas mensais de
RS$532 cada, sendo a primeira paga apds aprovacdo da alteracdo do zoneamento de parte da drea de industrial para residencial pela prefeitura,
evento ocorrido no quarto trimestre de 2019.

Refere-se a valores recebidos de investidas e serdo liquidados pela Companhia essencialmente apds a conclusdo do processo formal de redugdo de
capital das respectivas SPEs. No saldo Consolidado, os valores remanescentes sdo referentes a saldos com coligadas. Estes saldos ndo possuem
vencimentos pré-determinados e atualizagGes.

Referem-se a valores aportados por controladas em conjunto e parceiros em investidas controladas pela Companhia para viabilizarem os
empreendimentos, e serdo restituidos a medida em que os empreendimentos atingirem sobras de caixa e possibilitarem a distribui¢do dos recursos
inicialmente aportados. Estes saldos ndo possuem vencimentos pré-determinados e atualizagdes.

Refere-se a contratos de arrendamento referente a sede da Companhia e controlada. Estas empresas tém como sdcios: acionistas, executivos e
conselheiros da Companhia. Os contratos tém vigéncia até 28 de fevereiro de 2035, incluindo prorrogagéo do prazo, reajustaveis pelo indice Geral de
Pregos de Mercado (IGP-M) e a partir de 12 de janeiro de 2019, devido a adogdo do CPC 06 (R2), o reconhecimento dos contratos passou a ser através
de arrendamento e ndo mais como aluguel. Em 31 de dezembro de 2020, estabelecem pagamento total mensal (bruto de tributos) de R$619 (R$579
em 31 de dezembro de 2019).

As controladas em conjuntos MRL e Prime mantém contrato de aluguel referente a salas comerciais e vagas de garagens junto a Conedi. O contrato de
locag3o é reajustavel pelo IGP-M, e em 31 de dezembro de 2020, estabelece pagamento mensal total de R$6 (R$9 em 31 de dezembro de 2019). As
despesas registradas no resultado destas controladas em conjunto, liquidas de crédito de PIS e COFINS, para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020, foram de R$84 (R$92 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia contratou servigos de hotelaria junto ao Hotel Ramada Encore Luxemburgo, ativo detido pela Luxemburgo Incorporadora SPE Ltda.,
empresa ligada a acionistas e pessoal chave da Administragdo da Companhia.

Refere-se a contrato de arrendamento referente a sede da controlada AHS Residential. Esta empresa tem como sécio o acionista controlador da
Companhia. O contrato tem vigéncia até 01 de janeiro de 2022. Em 31 de dezembro de 2020 estabelece pagamento total mensal de USS2.

Contraprestagdo contingente decorrente da operagdo de aquisigdo, conforme nota 30. Todos os demais valores e condigdes envolvidos na operagdo
de aquisigdo estdo detalhados na referida nota.

Refere-se a servigos de comissionamento na emissdo de CRIs para a Companhia e controlada.

Notas:

As operagdes de mutuo com partes relacionadas sdo efetuadas com controladas e parceiros em empreendimentos, com base em condi¢des negociadas
entre as partes. Como a Companhia ndo realiza transagbes equivalentes com partes independentes, ndo ha comprovagdo de que estas operagdes
gerariam o mesmo resultado, caso tivessem sido realizadas com partes ndo relacionadas.

Os acionistas da Companhia, Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez e Rubens Menin Teixeira de Souza, celebraram contrato de ndo concorréncia com a
Companhia, por meio do qual se obrigam a ndo desenvolver qualquer atividade no Brasil ligada ao setor de construgdo civil fora da Companhia por até
dois anos apds o eventual desligamento como acionista. Suas atividades no setor estdo, portanto, circunscritas a Companhia.

Em 18 de agosto de 2020, a Companhia celebrou um Acordo Operacional com sua controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A., com o intuito de
disciplinar a parceria entre ambas, estabelecendo os principios que deverdo nortear seu relacionamento operacional e comercial, no entanto, sem afetar
o curso normal dos negdcios e atividades desenvolvidas pela Urba ou pela Companhia de forma independente (“Acordo Operacional”).

Remuneracdo do pessoal-chave

Com base no CPC 05, que trata das divulgacGes sobre partes relacionadas, a Companhia considera pessoal-chave de sua
Administragdao os membros do Conselho de Administragao e os administradores eleitos pelo Conselho de Administracao,
em consonancia com o Estatuto da Companhia, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades
da Companhia.
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Comsoldado | indvicual

Beneficios de curto prazo a administradores:

Honorérios da administragdo (*) 34.439 18.248 19.921 16.368
Participagdo nos lucros e resultados 7.774 10.156 7.429 9.881
Beneficios assistenciais 522 514 474 432

Beneficios de longo prazo a administradores:
Previdéncia privada 719 625 666 582
Plano de opgdo de agdes 6.070 3.897 5.722 3.897
49.524 33.440 34.212 31.160

(*) N&o inclui a contribui¢do patronal a seguridade social na aliquota de 20%.

Em 16 de abril de 2020, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a remuneragao global da Administracdo da
Companhia no valor de R$40.000.

Além dos beneficios demonstrados acima, ndo sdo garantidos outros beneficios como pds-emprego e de rescisdo de
contrato de trabalho.

20. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$4.609.424 (R$4.282.130 em 31 de dezembro de
2019), representado por 481.954 mil agGes ordinarias conforme demonstrado a seguir:

Quantidade (em milhares) de agbesem
31/12/20 31/12/19
Ordindrias %

Rubens Menin Teixeira de Souza (controlador) 182.334 37,8 139.711 31,5
Administradores 6.009 1,2 7.153 1,6
Conselho fiscal e comités executivos 196 - 194 -
AcBes em tesouraria 1 - 318 0,1
Outros acionistas 293.414 61,0 296.763 66,8
Total 481.954 100,0 444.139 100,0

De acordo com o paragrafo 62 do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito de preferéncia,
na proporgao de suas respectivas participagdes, na subscricao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Cada acdo confere ao respectivo titular direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. De acordo com o
Estatuto Social e com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a Companhia ndo podera emitir acdo sem direito
a voto ou com direito de voto restrito ou partes beneficiarias.

De acordo com o artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, o capital social podera ser aumentado, por deliberagdo
do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$7.000.000 (sete bilhdes
de reais), incluidas as ac¢Ges ja emitidas, sem guardar proporgdo entre as acGes ja existentes. Respeitando tal limite,
a Companhia poderd emitir agGes ordinarias, debéntures conversiveis em agGes ordindrias e bénus de subscricdo.
Qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado devera ser aprovado pelos acionistas em
Assembleia Geral (AG). Cada a¢do ordinaria é indivisivel, conferindo ao seu titular o direito a um voto nas delibera¢des
das Assembleias Gerais de acionistas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Assembleia Geral de Acionistas (AG), aprovou
os seguintes aumentos de capital, conforme segue:
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Valor do
Valor total do ital apd —
o Numero de Preco aumento capitalapos ~o a ?
Data da aprovagao - . - aumento agoes apos a
acoes unitdrio | (redugdo)de ~ e
) (redugdo) de emissdo
capital )
capital
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020: (mil) RS RSmil RSmil (mil)
31/01/20 Efeito da incorporagdo da MDI (*) 37.287 - 326.338 4.609.424 481.954
17/01/20 Aumento de capital 528 - 956 4.283.086 444.667
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
25/04/19 Capitalizagdo de reserva de retencdo de lucros e reserva legal - - 202.360 4.282.130 444,139

(*) O valor do aumento de capital, conforme atos societdrios, é de R$685.700, representado pelo valor justo dos ativos da MDI antes da incorporagdo. Em decorréncia da
operagdo envolver sociedades sob controle comum (nota 30), os ativos foram incorporados considerando seu custo histérico.

(b) AcgGes em tesouraria

Em 16 de margo de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o novo programa de recompra de agdes da
Companbhia, que devera ser liquidado até 15 de setembro de 2021, na quantidade maxima de 15 milhdes de agdes,
no universo das a¢des em circulagao, sem redugdo do capital social, mediante a utilizagdo de recursos de reserva
de lucros ou de capital disponiveis, com o objetivo de maximizar a gera¢do de valor para os acionistas e/ou
transferéncia para beneficidrios dos planos de outorga de opc¢Ges de a¢Ges da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram transferidas 317 mil a¢des para beneficidrios do plano de
outorga de opgdes de agdes da Companhia (2.810 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019), conforme
demonstrado abaixo:

Q idade (mil)

Saldo . ) Valor de
... Adquiridas | Transferidas | Saldo final
inicial mercado (*)

Acdes ordindrias 318 - (317) 1 19
Exercicio 2019:
Ac¢des ordindrias 3.128 - (2.810) 318 6.853

Exercicio 2020:

(*) Valor de mercado das agdes remanescentes em tesouraria em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foi transferida uma perda liquida de R$2.772 da rubrica de a¢bes em
tesouraria para a rubrica de reserva de retengdo de lucros referentes a transferéncias das agdes da Companhia para
beneficiarios do plano de op¢des de acdes (perda de R$19.729 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A., transferiu 258 mil
acdes de sua propria emissdo, para beneficidrios do programa de op¢des de acdes, pelo valor total de R$258 (zero
no mesmo periodo de 2019). A Companbhia registrou o efeito reflexo desta transac¢do, no valor de R$133, nas rubricas
“AcOes em tesouraria” na demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido, conforme sua respectiva participacdo
acionaria.

(c) Reservas de capital

Os saldos das reservas de capital sdo decorrentes de gastos com emissdo de agGes relacionados com ofertas publicas
de agGes e de opgbes de agdes outorgadas a executivos e empregados da Companhia, conforme item (e) abaixo. Nos
termos do art. 200 da Lei das Sociedades por A¢Ges e considerando o Estatuto Social da Companhia, esta podera
utilizar as reservas de capital para absorc¢ao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de a¢des e incorporagdo ao
capital social.

(d) Reservas de lucro

Reserva legal

A constituicdo da reserva legal é obrigatdria, até os limites estabelecidos por lei, e tem por finalidade assegurar a
integridade do capital social, condicionada a sua utilizagdo a absor¢do de prejuizos ou aumento do capital social. Em
31 de dezembro de 2020, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$27.507 (R$34.512 em 31 de
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dezembro de 2019), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto no artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, realizada em 25 de abril de 2019, foi aprovada a capitalizagdo de
R$158.431, sem emissdo de novas acdes.

Reserva de retengdo de lucros

Conforme item (e), paragrafo 32 do artigo 33 do Estatuto Social, esta reserva tem o objetivo de atender as
necessidades de recursos para investimentos futuros, principalmente para capital de giro, aquisicdo de terrenos,
investimento em ativo imobilizado, intangivel e pagamento de juros, de acordo com o orgamento de capital a ser
apresentado para aprovacgao da Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo prop0s para aprovacao da Assembleia Geral a destinagdao do saldo
remanescente total de lucros acumulados, no montante de R$313.580, para a reserva de retengdo de lucros.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 16 de abril de 2020, foi aprovada a destinagdo dos
lucros remanescentes de 2019, no montante de R$491.800, para esta reserva.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 25 de abril de 2019, foi aprovada a capitalizacdo de
R$43.929, sem emissdo de novas acdes.

Plano de opcbes de acdes

O Conselho de Administragdao da Companhia cria, periodicamente, Programas de Opcgdao de Ac¢les, onde serdo
definidos o numero e a espécie de agbes que terdo direito de subscrever com o exercicio da opg¢do, o prego de
subscri¢do, o prazo maximo para exercicio da opg¢ao, normas sobre transferéncia de opgSes e quaisquer restri¢des as
acGes recebidas pelo exercicio da opgao. O prego de emissdo das agdes a serem subscritas pelos integrantes do plano,
em decorréncia do exercicio da opgdo, sera equivalente a média dos 30 (trinta) pregdes anteriores a data da
concessdo (“preco de exercicio”).

Os executivos e empregados da Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente, poderdo ser
habilitados a participar do referido plano. Caso o contrato de trabalho ou 0 mandato do colaborador venha a cessar
em razdo: (a) de, respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (com ou sem justa causa) ou
destituicdo (com ou sem justo motivo), obedecida, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na
legislacdo societdria ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel, as op¢Ges cujo direito de
exercicio: (i) ndo tenham sido adquiridas, até tal data, serdo canceladas; e (ii) as que ja tenham sido adquiridas até
tal data, poderdo ser exercidas em até 90 dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou
mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de Administracdo da Companbhia,
sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Em caso de morte do beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais opg¢des ndao exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de a¢Ges no ambito do Programa e mesmo que
o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio previsto no respectivo
programa, sendo que o numero de acdes a que os sucessores do beneficiario fazem jus sera calculado pro rata de
acordo com o plano.

Os acionistas da Companhia, nos termos do art. 171, § 39, da Lei das Sociedades por A¢des, ndao tém preferéncia no
exercicio da opgdo de compra de agdes.

Em 30 de abril de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a criagcdo do Programa 12 de
outorga de opgbes de compra de agdes da Companhia. O limite de outorga para este Programa sera de 2.348.218
opcdes, cujo preco de exercicio serd de R$12,73.

Em 31 de agosto de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Urba Desenvolvimento Urbano S.A., a

criagdo do Programa 1 do Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Agdes. O limite de outorga para este Programa
¢é de 2.996.697 opcdes, cujo preco de exercicio sera de RS1,34.
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As principais caracteristicas dos programas do plano de outorga sao como segue:

Periodo de Pregcode Prazo final
Programa Aprovagdo | Opgdes (mil) Participantes L.
Vesting exercicio de exercicio

| 11/06/12 1.945 Até 5 anos RS 11,56 Diretores, gestores e colaboradores-chave 08/19

5 | 20/08/13 1.522 Até 5 anos R$5,91 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/20

6 | 14/10/14 1.512 Até 5 anos R$ 6,50 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/21

7 | 01/06/15 1.454 Até 5 anos RS 6,84 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/22

8 | 01/07/16 1.538 Até 5 anos RS 10,42 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/23

9 | 01/06/17 1.511 Até 5 anos RS$ 14,80 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/24

10 1 25/05/18 1.853 Até 5 anos RS 14,52 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/25
11 1] 05/06/19 2.352 Até 5 anos RS 15,51 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/26
12 1] 30/04/20 2.226 Até 5 anos R$ 12,73 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/27
1-Urba | 31/08/20 2.997 Até 5 anos R$ 1,34 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/27

A movimentacgdo das opg¢des de cada programa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 e
informag¢des complementares sdo demonstradas como segue:

X Movimentacdo 2020 (A¢es mil)
Quantidade de
Programa Prescritas /
colaboradores | Saldo inicial Concedidas Saldo final
canceladas

6 11 492 (141) 351

7 18 639 - - (88) 551

8 60 1.325 19 (33) (463) 848

9 72 1.411 14 (43) (92) 1.290

10 80 1.790 - (30) (94) 1.666

11 83 2.338 - (26) (30) 2.282

12 72 - 2.226 (5) (13) 2.208

7.995 2.259 (137) (921) 9.196

Preco médio ponderado das opgbes 13,07 12,72 13,75 10,53 13,23

Movimentagdo 2019 (AgGes mil)

Quantidade de

Programa .. ) Prescritas / )
colaboradores | Saldo inicial Concedidas Exercidas Saldo final
canceladas

4 89 1.122 = (36) (1.086) =

5 15 837 - - (837) -

6 33 1.325 = 3) (830) 492

7 72 1.303 - (12) (652) 639

8 62 1.504 - (14) (165) 1.325

9 74 1.488 - (19) (58) 1.411

10 83 1.834 - (25) (19) 1.790

11 86 - 2.352 (8) (6) 2.338
9.413 2.352 (117) (3.653) 7.995

Preco médio ponderado das opgdes 10,60 15,51 12,28 8,29 13,07

Outras informagdes

Period
Numero de Custo das Custo das eriodo Vida contratual
Programa| .. o " remanescente do
acOes exerciveis | op¢desno | opgcdesaser " remanescente
) ., . custo das opgdes
(mil) periodo |reconhecido (em anos)
(em anos)
6 351 - - - 1,0
7 551 - - - 2,0
8 848 1.037 - - 3,0
9 195 1.359 1.258 1,0 4,0
10 207 1.728 3.020 2,0 5,0
11 195 2.472 5.893 3,0 6,0
12 98 3.102 11.775 4,1 7,1
1-Urba 150 444 2.802 4,1 7,1
2020 2.595 10.142 24.748 3.4 5,6
2019 1.779 7.362 16.767 3.3 5,3

O prego médio ponderado de mercado das agles exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
considerando a data de cada exercicio, foi de R$19,43 (R$18,80 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).
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Os custos das opgdes de agbes provenientes de controladas em conjunto, reconhecidos de forma reflexa, foram de
RS$249 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (RS6 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram recebidos R$761 (R$11.566 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019) referentes a 317 mil opgdes exercidas em 2020 (2.810 mil opgdes exercidas em 2019), e foram
entregues 317 mil agGes ordinarias (2.810 mil agGes ordinarias em 2019), que se encontravam em tesouraria,
conforme letra (b) acima.

A Companbhia registra nas demonstragdes financeiras o custo das opgdes de a¢gdes emitidas com base no seu valor
justo. Os valores justos dos programas foram estimados com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black &
Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

e e e e

Preco de exercicio R$ 6,50 R$S6,84 R$S10,42 RS 14,80 RS 14,52 RS 15,51 R$S12,73 RS$1,34
Taxa livre de risco 11,34% 12,60% 11,04% 10,54% 10,28% 7,82% 7,11% 7,11%
Durag¢do do exercicioem anos 7 7 7 8 8 8 8 8
Volatilidade anualizada esperada 58,67% 56,84% 55,14% 53,20% 36,47% 33,39% 40,75% 42,14%
Dividendos esperados 5% 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0%

Valor justo da opgdo na data de outorga poracdo R$4,00 R$3,56 R$4,97 RS$5,35 RS$505 R$4,98 R$7,43 R$ 1,20

(f)

A volatilidade esperada foi calculada pelo historico da Companhia até a data do inicio de cada plano. A taxa de juros
livre de risco foi baseada na projecdo anualizada do DI, considerando o prazo esperado de exercicio das opg¢des
outorgadas, na data de inicio de cada plano.

O quadro a seguir demonstra os planos aprovados pelo Conselho de Administracdo e o percentual de concessao de
cada um:

» Opgoes Opgoes Percentual

Planos Aprovacdo aprovadas concedidas concedido
| 02/04/07 24.098 21.113 87,61%
Il 19/04/18 6.500 6.421 98,78%
1 21/12/20 8.200 - 0,00%

Em 31 de dezembro de 2020, caso todas as opgdes atualmente outorgadas fossem exercidas, a Companhia emitiria
9.196 mil agdes, o que representaria uma diluicdo de 1,87% em relagdo ao total de agdes da Companhia de 481.954
mil.

Dividendos
Minimo obrigatdrio e adicional proposto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Ac¢des, é conferido aos titulares de
acGes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes realizadas
relativamente as agdes de emissdo da Companhia, na propor¢do de suas participagdes no capital social.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da
reversao da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei

das Sociedade por Agdes.

Conforme proposta da Administragdo da Companhia, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria (AGO), os
dividendos minimos obrigatdrios e adicional proposto de 2020 (os de 2019 sdo apresentados para fins comparativos)
sdo como segue:
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Lucro do exercicio 550.140 690.245
Reserva legal -5% do lucro do exercicio (27.507) (34.512)
Lucro disponivel para distribuigdo 522.633 655.733
Dividendos propostos:

Minimo obrigatdrio - 25% do lucro disponivel para distribuicdo 130.658 163.933
Adicional - 15% do lucro disponivel para distribui¢do 78.395 -
Totais 209.053 163.933
Quantidade de a¢des ordinarias na data do balango -liquido de agdes em tesouraria —mil 481.953 443.821

Dividendos propostos poragao:
-Minimos obrigatérios - RS 0,2711 0,3694
-Adicional -RS$ 0,1627 -
Totais -RS 0,4338 0,3694

Os dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2019, no valor de R$163.933, foram aprovados em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria (AGOE) no dia 16 de abril de 2020 e pagos no dia 23 de outubro de 2020, sendo
RS$0,34014373 por acdo, sem corre¢do monetdria, conforme a posi¢do aciondria do dia 13 de outubro de 2020.

Os dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2018, no valor de R$163.948, foram aprovados em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria (AGOE) no dia 25 de abril de 2019 e pagos em 13 de junho de 2019, sendo
RS$0,37101456 por acdo, sem correcdo monetaria, conforme a posi¢do acionaria do dia 06 de junho de 2019.

Extraordindrios

Em 13 de janeiro de 2021, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo, a distribuicdo de dividendos
extraordinarios no valor de R$100.000, a conta de Lucros do exercicio de 2019, os quais foram pagos no dia 28 de
janeiro de 2021, sendo R$0,207093497 por a¢io, conforme posicdo acionaria do dia 18 de janeiro de 2021.

Em 25 de abril de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a distribuicdo de dividendos
extraordindrios no valor de R$327.897, a conta de reserva de retencdo de lucros, os quais foram pagos em duas
parcelas sendo a primeira parcela no dia 27 de novembro de 2019, no valor de R$163.949, sendo R$0,37013483 por
acdo, conforme posicao aciondria do dia 18 de novembro de 2019 e a segunda parcela no dia 20 de dezembro de

2019, no valor de R$163.948, sendo R$0,37011668 por acdo, conforme posi¢do aciondria do dia 10 de dezembro de
2019.

Participacées ndo controladoras

Consolidado
200 | 2000

Saldo noinicio do exercicio 267.019 244.141
Efeito da operagdo de aquisi¢do (nota 30) 41.517 -
Transagdes de capital 12.776 925
(Distribuicdes) aportes liquidas a acionistas ndo controladores (28.374) (35.678)
Ajuste de conversdo de moedas 10.812 -
Reflexo da reserva de hedge de fluxo de caixa em controlada 361 -
Reflexo de retificacdo de erro em controlada (13.709) -
Participagdo nos lucros do exercicio 70.852 57.631
Saldo no fim do exercicio 361.254 267.019

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as alteragdes de participagdes societarias da Companhia em
controladas geraram um aumento de acionistas ndo controladores de R$12.776 (aumento de R$925 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019) e uma perda liquida de R$9.471 (perda de R$6.024 em 2019) para os acionistas
da Controladora, registradas diretamente no patriménio liquido.
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(h) Lucro por acdo

(i)

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢des utilizadas no calculo dos lucros basico e
diluido por agdo:

Consolidado e Individual

Lucro basico poragdo:

Lucro liquido do exercicio 550.140 690.245
Média ponderada das a¢des ordindrias em circulagdo (milhares de agdes) 478.865 442.103
Lucro por acdo bdsico-emR$ 1,14884 1,56128

Lucro diluido por agdo:

Lucro liquido do exercicio 550.140 690.245
Média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo (milhares de agdes) 478.865 442.103
Efeito diluidor das opgGes de compra de agdes (milhares de agdes) 2.358 1.813
Total de agdes apds efeito diluidor (mil) 481.223 443.916
Lucro por acdo diluido -em RS 1,14321 1,55490

Ajustes de conversdo de moeda

Os saldos sdo decorrentes essencialmente da conversao das demonstragdes financeiras da controlada no exterior
MRV (US) Holdings Corporation, que possui como moeda funcional o délar dos Estados Unidos, para a moeda de
apresentac¢do do Grupo, conforme descrito na nota 2.2 (r).

21. Informagao por segmento

A Administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados para a tomada de
decisGes estratégicas pelo Conselho de Administracdo, diferenciacdo dos produtos e localizagdo geografica. Foram
identificados quatro segmentos operacionais, os quais sdo gerenciados separadamente, como segue:

Incorporagdo imobilidria: segmento responsavel pela incorporagdo, construgdo e comercializagdo de imodveis
proprios ou de terceiros. O desenvolvimento e a construcdo dos empreendimentos sdo realizados diretamente pela
Companbhia, controladas, controladas em conjunto e coligadas;

Locagdo de imoveis residenciais: este segmento é responsavel pela incorporagdo e locagdao de imodveis residenciais
proximos a centros urbanos e prestagdo de diversos outros servicos de atendimento e facilitacdo para o locatario. O
Grupo tem como estratégia desenvolver os empreendimentos (mediante construcdo de ativos proprios),
disponibiliza-los para locacdo e, a depender das condi¢Ges de mercado, venda dos empreendimentos. No Brasil, este
segmento é operado pela linha de negécios “Luggo” e, nos Estados Unidos, pela controlada indireta AHS Residential
(nota 30).

Loteamento (Urba): divisdo responsavel pelo desenvolvimento e comercializacdo de lotes urbanos residenciais e
comerciais.

O segmento de locagdo de imdveis residenciais foi segregado entre “Estados Unidos (EUA)” e “Brasil” por estarem
inseridos em ambientes e caracteristicas econdmicas diferentes e possuirem diferentes gestores.

A composi¢do patrimonial do Grupo em 31 de dezembro de 2020 e do resultado, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, segregado por segmentos operacionais sdo conforme segue:
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31/12/20 31/12/19
» L. Locagdo de
. Locagdo de iméveis » L.
Ir!corpf)r?;.ao residenciais Loteamento | Consolidado Irfcorp?r?g.ao |!nove|-s-
imobiliaria imobiliaria residenciais

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e TVM 2.506.560 152.263 12.850 22.960 2.694.633 2.020.357 25.537 39.219 2.085.113

Clientes 3.310.137 2.973 = 171.806 3.484.916 2.582.037 = 127.667 2.709.704

Estoques 8.322.724 - 2.244 276.891 8.601.859 8.381.092 339 252.674 8.634.105

Propriedades para investimento - 1.611.367 186.593 - 1.797.960 - 33.511 - 33.511

Outros ativos 1.345.334 80.517 5.787 51.009 1.482.647 1.184.492 263 39.135 1.223.890
Total do ativo 15.484.755 1.847.120 207.474 522.666 18.062.015 14.167.978 59.650 458.695 14.686.323
Passivo e patriménio liquido

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.256.791 1.232.215 - 162.525 4.651.531 3.078.316 - 123.842 3.202.158

Contas a pagar por aquisicao de terrenos 4.586.570 - 7.268 220.273 4.814.111 3.965.596 - 170.118 4.135.714

Adiantamento de clientes 611.075 - 2.706 875 614.656 661.192 2.300 46.444 709.936

Outros passivos 1.795.499 108.767 9.064 33.802 1.947.132 1.498.977 7.319 23.430 1.529.726
Tota do passivo 10.249.935 1.340.982 19.038 417.475 12.027.430 9.204.081 9.619 363.834 9.577.534
Ativos liquidos do segmento operacional 5.234.820 506.138 188.436 105.191 6.034.585 4.963.897 50.031 94.861 5.108.789
Tota do passivo e patriménio liquido 15.484.755  1.847.120 _ 207.474 522.666___18.062.015 14.167.978 59.650 458.695 _ 14.686.323

Locagdo de

Incorporacdo

- P residen
[ CLIETE]

Loteamento | Consolidado

Incorporacdo
imobilidria

Loteamento | Consolidado

Receita operacional liquida 6.491.233 66.132 - 88.994 6.646.359 5.996.553 790 58.379 6.055.722
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados (4.661.068) (56.490) - (54.463) (4.772.021) (4.176.208) (220) (37.027) (4.213.455)
Lucro bruto 1.830.165 9.642 - 34.531 1.874.338 1.820.345 570 21.352 1.842.267
Receitas (despesas)operacionais:

Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.006.696) (47.480) (4.697) (23.798) (1.082.671) (923.799) (1.062) (19.067) (943.928)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (121.188) 97.130 (6.217) (916) (31.191) (96.628) 16.029 (5.002) (85.601)

Resultado de equivaléncia patrimonial (48.863) - - 2.122 (46.741) (74.741) - 2.679 (72.062)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 653.418 59.292 (10.914) 11.939 713.735 725.177 15.537 (38) 740.676
Resultado financeiro 84.107 (39.713) 36 2.582 47.012 136.630 (1) 615 137.244
Resultado antesdo IRe CS 737.525 19.579 (10.878) 14.521 760.747 861.807 15.536 577 877.920
Imposto de renda e contribuigdo social (136.749) - - (3.006) (139.755) (126.789) - (3.255) (130.044)
Resultado liquido do exercicio 600.776 19.579 (10.878) 11.515 620.992 735.018 15.536 (2.678) 747.876

22. Receita operacional liquida

A seguir é demonstrada a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragdo dos resultados
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019:

Consolidado

Receita operacional bruta

2020 | 2019 | 2020 | 2019

Incorporagdo imobilidria e loteamento 7.396.258 6.612.609 4.137.016 3.472.226
Unidades imobilidarias permutadas 39.584 56.648 15.636 17.948
Locagdo de imdveis residenciais 66.132 - - -
Distratos (605.648) (424.419) (299.479) (179.156)
Provisdo para risco de crédito (107.755) (57.521) (54.711) (28.840)
Receitas de servigos de construgdo 2.096 1.924 - -
6.790.667 6.189.241 3.798.462 3.282.178

Impostos sobre as vendas (144.308) (133.519) (78.628) (69.055)
Receita operacional liquida 6.646.359 6.055.722  3.719.834 3.213.123

Os valores referentes as unidades em construcdo registrados no Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2020 e de 2019 sdo como segue:

Receita liquida proveniente de unidades em construgdo
Custos dos imoveis vendidos em construgao

Lucros reconhecidos

Consolidado

5.772.172 5.379.412
(4.116.601) (3.673.036)
1.655.571 1.706.376

Os valores dos adiantamentos recebidos para os contratos em andamento em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 sdo de

R$156.333 e R$119.112, respectivamente.
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Os critérios e praticas contabeis no reconhecimento de receitas estdo descritos na nota 2.2 (a).

O tratamento contabil para distratos de contratos de promessa de compra e venda esta descrito nas notas 2.2 (a) e 6.

23. Custos e despesas operacionais

Consolidado | individual |

Custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados:

Encargos financeiros (nota 12 (e)) (181.173) (180.160) (104.244) (108.091)
Custo das operagdes de aluguéis (56.490) - - -
Custos de terrenos, construgdo e manutengdo (4.534.358) (4.033.295) (2.542.482) (2.161.733)
Total custo dos imdéveis vendidos e dos servigos prestados (4.772.021) (4.213.455) (2.646.726) (2.269.824)
Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Saldrios, encargos e beneficios (352.968) (283.376) (254.651) (217.054)
Honorarios da administragdo (34.439) (17.540) (19.921) (15.660)
Participagdo no resultado de funcionarios e administradores (30.329) (29.790) (23.954) (29.779)
Despesa com plano de opgdes (10.142) (7.362) (9.698) (7.362)
Comissdes e corretagens (151.507) (140.012) (81.980) (73.953)
Consultorias e servigos (99.237) (77.073) (83.260) (57.936)
Propaganda e publicidade (150.464) (144.562) (102.622) (96.423)
Utilidades (agua, luze telefone) (11.400) (13.718) (8.982) (10.875)
Depreciagdo e amortizagdo (53.766) (47.738) (43.392) (39.889)
Treinamentos (2.758) (2.608) (2.027) (2.110)
Outras despesas (185.661) (180.149) (153.293) (137.783)
Total despesas com vendas, gerais e administrativas (1.082.671) (943.928) (783.780) (688.824)
Classificadas como:
Despesas com vendas (649.261) (592.252) (424.605) (366.847)
Despesas gerais e administrativas (433.410) (351.676) (359.175) (321.977)

(1.082.671) (943.928) (783.780) (688.824)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Contingéncias (50.735) (45.963) (35.592) (31.331)
Crédito imobiliario - (43.699) - (38.581)
Resultado na venda de imobilizado 241 105 86 251
Doagdes —Instituto MRV (6.044) (6.901) (6.044) (6.901)
Outras:
Receitas (*) 97.842 38.914 9.468 44.825
Despesas (72.495) (28.057) (59.840) (20.853)
Total outras receitas (despesas) operacionais liquidas (31.191) (85.601) (91.922) (52.590)

(*) Em 2020, o Consolidado inclui ganhos com a venda do empreendimento Deering Groves pela AHS, no valor de R$88 milh&es (nota 1). Em 2019, Consolidado e
Individual, incluem ganho com a venda de 4 empreendimentos para o Luggo Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll, no valor de R$16 milh&es.
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24. Despesas e receitas financeiras

Consolidado | incividual

Despesas financeiras:

Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 12 (e)) (75.418) (31.094) (44.701) (24.670)
Taxas, tarifas e impostos (11.500) (11.799) (6.424) (5.844)
Outras despesas financeiras (21.611) (15.226) (4.534) (12.579)

(108.529) (58.119) (55.659) (43.093)

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicagbes financeiras 37.872 85.879 33.062 74.410
Juros de contratos de mutuo (nota 19, item 7) 1.592 1.174 975 845
Outras receitas financeiras 21.408 31.811 15.245 21.862
60.872 118.864 49.282 97.117

Receita proveniente de clientes de incorporagdo imobilidria 94.669 76.499 44.364 38.988
155.541 195.363 93.646 136.105

Resultado financeiro 47.012 137.244 37.987 93.012

25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

(a) Gestdo do risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar a continuidade das suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (divida detalhada na nota 12, deduzidos pelo
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, detalhados nas notas 4 e 5, respectivamente) e pelo
patriménio liquido do Grupo.

A Administragao revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte dessa revisao, a Administragdo
considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de
endividamento do Grupo.

A Administragdo tem como objetivo manter os indices de endividamento em linha com as exigéncias de seus
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os indices de
endividamento sdo conforme segue:

Comolidado | indivicual |
31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/19

Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.651.531 3.202.158 3.239.635 3.001.666
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (2.694.633) (2.085.113) (1.864.589) (1.472.219)
Divida liquida 1.956.898 1.117.045 1.375.046 1.529.447
Patrimonio liquido ("PL") 6.034.585 5.108.789 5.673.331 4.841.770
Divida liquida / PL 32,4% 21,9% 24,2% 31,6%

O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre a divida, exceto pelas obriga¢des contratuais
descritas na nota 12.
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(b)  Categorias de instrumentos financeiros e valor justo

) 31/12/20 31/12/19
Consolidado . " e =
Valor contabil| Valorjusto [Valor contabil| Valor justo

Ativos financeiros:

Custo amortizado 4.599.842 4.599.842 3.306.024 3.306.024
Clientes porincorporagdo de imdveis 6 3.481.470 3.481.470 2.708.422 2.708.422
Créditos com empresas ligadas 60.123 60.123 38.518 38.518
Caixa e bancos 4 1.054.803 1.054.803 557.802 557.802
Clientes por prestagdo de servigos 6 3.446 3.446 1.282 1.282

Valor justo por meio do resultado - VJR (obrigatoriamente mensurado) (*) 1.706.920 1.706.920 1.572.116 1.572.116
Fundos de investimentos restritos 5 1.432.714 1.432.714 1.139.288 1.139.288
Fundos de investimentos ndo restritos 4 243 243 - -
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 4e5 27.680 27.680 137.713 137.713
Operagdes compromissadas 4 13.324 13.324 - -
Conta escrow e garantia swap 5 82.893 82.893 - -
Letras do tesouro dos Estados Unidos 5 2.583 2.583 - -
Aplicacdo vinculada em poupanga 5 80.177 80.177 250.088 250.088
Consorcioimobiliario e outros 5 216 216 222 222
Instrumentos financeiros derivativos (**) 25 (b) 67.090 67.090 44.805 44.805

Passivos financeiros:

Custo amortizado 10.094.216 10.084.016 7.726.569 7.759.288
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 4.398.137 4.387.937 2.951.535 2.984.254
Contas a pagar por aquisi¢dao de terrenos 13 4.814.111 4.814.111 4.135.714 4.135.714
Fornecedores 467.929 467.929 303.645 303.645
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 19 19.445 19.445 27.919 27.919
Qutras contas a pagar 394.594 394.594 307.756 307.756

Valor justo por meio do resultado (contabilidade de hedge ) (**) 267.103 267.103 250.623 250.623
Empréstimos, financiamentos e debéntures 12 253.394 253.394 250.623 250.623
Instrumentos financeiros derivativos 25 (b) 13.709 13.709 - -

(*) Ativos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo com mensuragdo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados. De acordo com
0 CPC 48/ IFRS 9, esses ativos financeiros foram designados como mensurados a valor justo por meio de resultado (VJR) porque sdo administrados com base nos seus valores justos
e seus desempenhos sdo monitorados nesta base.

(**) Reconhecidos nas demonstrag@es financeiras pelo valor justo com mensuragdo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados, conforme metodologia da
contabilidade de hedge.

O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures foi estimado pela Administragdo do Grupo,
considerando o valor futuro destes na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontada a valor presente
pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2020 e de 2019.

A Administracdo entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sdo reconhecidos nas demonstracoes
financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores
justos.

O Grupo ndo tem a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros ativos que apresentem caracteristicas
especulativas.

O Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos para prote¢do de sua exposicdo a taxas
de juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures e ao ddlar dos Estados Unidos. Tais operagdes tém como
objetivo a proteg¢do patrimonial, minimizando os efeitos das mudancas nas taxas de juros através da substituicdo da
TR / IPCA mais spread fixo ou ddlar dos Estados Unidos pelo Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) ou pré-
fixado.
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Em 31 de dezembro de 2020, a posi¢do dos contratos de swap é como segue:

Efeito total acumulado no | Outros resultados
31/12/20
Valor Ponta Ponta resultado abrangentes
Moeda

Contratagao Ativo / Passivo Vencimento . . A " = =
nocional | ativa passiva | Valorjusto | Ganho (perda) | Marcagdo a Marcagdo a
do derivativo| naoperagdo mercado mercado

RS 03/16 TR+13,29%/CDI +2,55% 03/23 4.307 4.445 4.319 336 126 210 =
RS 03/17 IPCA+8,25%/132,2% CDI 02/22 80.000 94.764 80.746 22.533 14.018 8.515 -
RS 09/17 IPCA+6,45%/122,1% CDI 09/24 121.200 140.506 122.021 33.919 18.485 15.434 -
uss 02/20 Délar+4% /76% CDI 02/25 47.000 7.712 3.119 10.302 4.593 - 8.666
uss 11/19 Liborddlar/1,60% 11/29 35.000 - - (13.709) - (13.572) -
53.381 37.222 10.587 8.666
| [Consolidado | individual |
Ativo ndo circulante 67.090 66.754
Passivo ndo circulante (13.709) -

(*) Derivativos designados como instrumento de hedge, conforme metodologia de contabilidade de hedge.

Tipo de

operagao

Swap
Swap (¥)
Swap (*)

Efeito no resultado / outros resultados abrangentes

Consolidado

Ganho na Marcagao a 3
n ¢ Total Ganho rla Marcagdo a Total
operagao mercado operagao mercado

2020:
Efeito no resultado
Hedge de valorjusto 21.275 (614) 20.661 21.324 (491) 20.833
Hedge de fluxo de caixa - (13.572) (13.572) - - -
Outros resultados abrangentes - 8.666 8.666 - 8.666 8.666

Em 31 de dezembro de 2019, a posicdo dos contratos de swap é como segue:

31/12/19 Efeito total no resultado
» ) X X Valor Ponta Ponta ) »
Contratagao Ativo / Passivo Vencimento ., ) 3 Valor justo | Ganho (perda) | Marcagdo a
nocional | ativa passiva o "
do derivativo | naoperagdo mercado

03/16 TR+13,29%/CDI +2,55% 03/23 6.221 6.425 6.250 508 175 333
03/17 IPCA+8,25% /132,2% CDI 02/22 80.000 90.786 82.089 18.415 8.697 9.718
09/17 IPCA+6,45% /122,1% CDI 09/24 121.200 134.523 123.365 25.882 11.158 14.724

44.805 20.030 24.775

Ativo ndo circulante 44.805 44.297

(*) Derivativos designados como instrumento de hedge, conforme metodologia de contabilidade de hedge.

Efeito no resultado

Consolidado

Ganho na Marcagdo a E
" 19 tal Ganho r:a Marcagao a Total
operagao mercado operagao mercado

2019 8.633 17.699 26.332 8.677 17.622 26.299

A mensuragdo do valor justo destes instrumentos financeiros derivativos é efetuada através do fluxo de caixa
descontado as taxas de mercado na data do balango. Os efeitos no resultado referentes aos derivativos acima
mencionados estdo registrados na rubrica encargos financeiros e receita financeira conforme sua natureza.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o Grupo ndo possui instrumentos financeiros ndo contabilizados.

Contabilidade de hedge

Conforme detalhado na nota 2.2 (e), com o objetivo de representar nas demonstragdes financeiras, os efeitos das
atividades de gerenciamento de riscos e eliminar o descasamento contabil e a volatilidade do resultado decorrente
de mensurar instrumentos financeiros em bases diferentes, o Grupo optou por adotar a contabilidade de hedge.

Para avaliar se existe uma relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada uma

avaliagdo qualitativa da efetividade do hedge através da comparagao dos termos criticos de ambos instrumentos.
Posteriormente, em cada data de relatdrio por ocasido de alteragdo significativa nas circunstancias da relagdo de
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hedge, é realizada uma avaliagdo quantitativa, comparando as mudangas, desde o inicio da relacdo de hedge, no
valor justo do instrumento de hedge as mudangas no valor justo do item protegido (avaliagdo quantitativa de
efetividade), conforme abaixo:

Método da compensac¢do = Somatdrio da variagdo do valor justo do instrumento de hedge /
Somatdrio da variagdo do valor justo do item protegido.

O Grupo designou formalmente instrumentos financeiros derivativos do tipo swap como instrumento de hedge e
debéntures como itens protegidos, estabelecendo uma relagdo de protecdo econdmica entre eles, conforme
metodologia da contabilidade de hedge. Esta designagdo foi classificada como hedge de valor justo, uma vez que
reduz o risco de mercado decorrente da variagdo do valor justo dos respectivos financiamentos. Desta forma, tanto
os derivativos quanto as debéntures sdo mensurados ao valor justo por meio de resultado, havendo a expectativa de
gue as mudancas nos valores justos se compensem mutuamente. Adicionalmente, o Grupo contratou instrumentos
financeiros derivativos do tipo swap para proteger pagamentos de juros de divida em ddlar dos Estados Unidos,
designando-os formalmente como instrumento de hedge e os juros destas dividas como item protegido. Esta
designacao foi classificada como hedge de fluxo de caixa, com os efeitos das variagdes no patrimoénio liquido. Seguem
os termos criticos dos instrumentos designados:

Item protegido Item protegido

Instrumento de hedge (swap ) 92 emissao Instrumento de hedge (swap ) 112 emissdo
(32 série) (32 série)
Valor nocional 80.000 80.000 121.200 121.200
Data deinicio 03/17 03/17 09/17 09/17
Data de vencimento 02/22 02/22 09/24 09/24
| Pontaativa | Pontapassiva | | Pontaativa | Pontapassiva |
Varidveis subjacentes IPCA+8,25% 132,20% do CDI IPCA+8,25% IPCA+6,45% 122,10% do CDI IPCA+6,45%
Instrumento de hedge (swap ) £m pro egido (*)
Jurosem dolares
Valor nocional - USS 47.000 47.000
Data deinicio 02/20 02/20
Data de vencimento 02/25 02/25
[ | Pontaativa_[ Pontapassiva [ |
Varidveis subjacentes Délar+4% 76% do CDI Délar+4%

(*) O item protegido refere-se ao fluxo de pagamento de juros em délares dos Estados Unidos.

Os efeitos das contabilizagdes de hedge sobre a posi¢do patrimonial e a demonstragao do resultado sdo como segue:

) Valores Valor justo | Efeitonoresultado | Valorjusto | Efeito no resultado
Hedge de valor justo ) . Taxas
nocionais 31/12/20 | 2020 | 31/12/19 2019

92emissdo (32série) 80.000 IPCA+8,25% (101.120) 3.518 (100.660) (4.719)
112emissdo (32série) 121.000 IPCA+6,45% (152.274) 3.727 (149.963) (13.839)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 201.000 (253.394) 7.245 (250.623) (18.558)

(Itens protegidos)
Pontas ativas

Operagdo de swap 80.000 IPCA+8,25% 101.120 (3.518) 100.660 4.719
Operacdo de swap 121.000 IPCA+6,45% 152.274 (3.727) 149.963 13.839
Instrumentos financeiros derivativos 201.000 253.394 (7.245) 250.623 18.558

(Instrumentos de hedge)
Pontas passivas

132,20% CDI (78.594) 2.316 (82.245) (164)
122,10% CDI (118.348) 4.438 (124.081) (772)
(196.942) 6.754 (206.326) (936)

Posicdo liquida swap 56.452 (491) 44.297 17.622
Posicdo liguida total (196.942) 6.754 (206.326) (936)
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. Outros resultados Outros resultados
5 Valor Valor justo Valor justo
Hedge de fluxo de caixa nocional Taxas abrangentes abrangentes
131/12/2020] 2020 [31/12/2019] 2019 |
Operagdo de swap Pontas ativas
Instrumento financeiro derivativo US$ 47.000 Délar +4% 43.787 2.151 - -
(Instrumento de hedge) Pontas passivas
76% CDI (33.485) 6.515 - -
Posicdo liquida swap 10.302 8.666 - -

(c) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operag8es, o Grupo esta exposto aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros:

(i) Risco de mercado: é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de corregdo. O gerenciamento do risco de
mercado é efetuado com o objetivo de garantir que o Grupo esteja exposto somente a niveis considerados
aceitdveis de risco no contexto de suas operacgdes;

(i) Risco de liquidez: é o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigagdes. O gerenciamento do risco
de liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que o Grupo possua 0s recursos necessarios para liquidar
seus passivos financeiros nas datas de vencimento.

O gerenciamento de riscos do Grupo é realizado pelo Conselho de Administracdo, Comité de Riscos e Comité de
Finangas, mediante analises de relatérios financeiros e previses de fluxo de caixa.

Risco de mercado

O Grupo esta exposto a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de juros e indices de
corre¢ao monetaria.

O Grupo realizou anadlise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variagao de taxas de juros e
indicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢cdo a variagdao dos
indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando em consideragdo a exposic¢do liquida destes instrumentos
financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2020, como se os referidos saldos estivessem em aberto durante todo
o exercicio de 2020, conforme detalhado abaixo:

Ativo financeiro exposto liquido e passivo financeiro exposto liquido: Considerou-se a variagdo entre a taxa estimada
para o ano de 2021 (“cenario provavel”) e a taxa efetiva verificada no ano de 2020, multiplicada pelo saldo exposto
liguido em 31 de dezembro de 2020 para calcular o efeito financeiro, caso o cendrio provavel se materializasse no
ano de 2020. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma reducdo para o ativo financeiro e um aumento para
o passivo financeiro na taxa estimada para 2021 em 25% no cenario possivel e 50% no cendrio remoto.
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Efeito
estimado no
lucro liquido
e patrimonio

liquido

Taxa efetiva )
Efeito

financeiro

Variagdo
entre taxas
paracada total
cenario estimado

Taxa anual
12 meses estimada para
findoem 2021
31/12/20

Ativo (passivo) | no periodo de

Passivo
financeiro

Ativo
financeiro

financeiro
exposto liquido

Cendrio provavel

cDI 1.584.325 (3.382.201) (1.797.876) 2,75% 2,85% (i) 0,10% (1.798) (1.061)
IGP-M 112.384 (238.437) (126.053) 23,14% 4,45% (i) -18,69% 23.559 23.559
INCC-M 1.193.143 (649.629) 543.514 8,68% 3,30% (iii) -5,38% (29.241) (29.241)
TR 84.484 (53.994) 30.490 0,00% 0,01% (i) 0,01% 3 2
IPCA 358.097 (386.459) (28.362) 4,52% 3,30% (i) -1,22% 346 204
(7.131) (6.537)

Cendrio l
CDI 1.584.325 (3.382.201) (1.797.876) 2,75% 3,56% 0,81% (14.563) (8.593)
IGP-M 112.384 (238.437) (126.053) 23,14% 5,56% -17,58% 22.160 22.160
INCC-M 1.193.143 (649.629) 543.514 8,68% 2,48% -6,20% (33.698) (33.698)
TR 84.484 (53.994) 30.490 0,00% 0,01% 0,01% 3 2
IPCA 358.097 (386.459) (28.362) 4,52% 4,12% -0,40% 113 67
(25.985) (20.062)

Cenario ll
CDI 1.584.325 (3.382.201) (1.797.876) 2,75% 4,28% 1,53% (27.508) (16.231)
IGP-M 112.384 (238.437) (126.053) 23,14% 6,67% -16,47% 20.761 20.761
INCC-M 1.193.143 (649.629) 543.514 8,68% 1,65% -7,03% (38.209) (38.209)
TR 84.484 (53.994) 30.490 0,00% 0,01% 0,01% 3 2
IPCA 358.097 (386.459) (28.362) 4,52% 4,95% 0,43% (122) (72)
(45.075) (33.749)

(i) Dados obtidos no site da B3.
(ii) Dados obtidos no site do Banco Central.
(iiif) Para o INCC-M, como ndo havia projegdo de mercado disponivel para 2021, considerou-se o comportamento do IPCA para tal.

O efeito financeiro total estimado, basicamente atrelado ao CDI, seria reconhecido substancialmente nos imdveis a
comercializar e alocado no resultado na medida das vendas das unidades imobiliarias. Desta forma, o efeito estimado
no lucro liquido e patriménio liquido estdo liquidos da parcela remanescente nos iméveis a comercializar.

Conforme requerido pelo CPC 40 / IFRS 7, a Administracdo entende que as taxas anuais estimadas apresentadas nos
cendrios provaveis acima, refletem o cendrio razoavelmente possivel para o ano de 2021.

Risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de Administracdo, que revisa
periodicamente as projec¢des de fluxo de caixa, através de estudo de cenarios de stress e avalia eventuais captagdes
necessarias, em linha com a estrutura de capital e nivel de endividamento a serem mantidos pelo Grupo.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhe o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao
derivativos do Grupo e os prazos de amortizagdo contratuais, essencialmente representados por empréstimos,
financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar por aquisicdo de terrenos. A tabela foi elaborada de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigacGes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Para os
passivos com taxas pos-fixadas, o fluxo de caixa ndo descontado foi baseado nas projecGes para cada indice em 31
de dezembro de 2020.
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Ematé 1 Dela2 De2a3 |Acimade3 Total
ota
ano anos anos anos

Consolidado:

Passivos atrelados a taxas pds-fixadas 1.381.414 1.405.707 1.239.962 1.907.265 5.934.348

Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 48.838 40.786 39.630 692.442 821.696
Passivos ndoremunerados 1.209.147 1.922.346 420.910 750.703 4.303.106
Total 2.639.399 3.368.839 1.700.502 3.350.410 11.059.150
Individual:

Passivos atrelados a taxas pos-fixadas  1.047.448 882.111 1.042.029 1.809.340 4.780.928
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 15.832 12.361 11.056 87.470 126.719
Passivos ndo remunerados 808.543 1.122.494 404.374 740.819 3.076.230
Total 1.871.823 2.016.966 1.457.459 2.637.629 7.983.877

O Grupo apresenta ativos financeiros (essencialmente representados por equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e clientes por incorporagdo de imodveis) que considera suficientes para honrar seus compromissos
decorrentes de suas atividades operacionais.

Risco de cambio

Conforme mencionado no item (b) acima, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos do tipo swap
para proteger pagamentos de juros de divida em dodlar dos Estados Unidos. O Grupo designou formalmente este
instrumento derivativo como instrumento de hedge e os juros da divida como item protegido, estabelecendo uma
relagdo de prote¢do econOmica entre eles, conforme metodologia da contabilidade de hedge. Esta designacao foi
classificada como hedge de fluxo de caixa, com os efeitos das variagdes no patrimonio liquido.

Andlise de sensibilidade

O grupo possui empréstimos e financiamentos e outros saldos denominados em délares dos Estados Unidos. Estes
financiamentos encontram-se registrados em controladas no exterior, cuja moeda funcional é o délar dos Estados
Unidos. Desta forma, conforme regras de conversdo de demonstragdes financeiras, os ativos e passivos destas
entidades sdo convertidos pelas taxas de cambio de fechamento, com os impactos das variagbes cambiais
reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido.

O Grupo estimou, como cenario provavel, um ddlar de RS$5,46, valor 5% acima da taxa de cdmbio de fechamento de
31 de dezembro de 2020 (RS$5,1967) e fez uma andlise de sensibilidade dos efeitos nos resultados e do patriménio
liquido da Companhia advindos de depreciagdo cambial do Real de 25% e 50% em relagdo ao valor contabil, conforme
demonstrado abaixo:

Valor Cenario Cenario Cenario
.. .. Valor em
Exposi¢do as taxas de cambio délares contabil provavel possivel remoto

R$5,20 RS$5,46 R$6,50 R$7,80

Empréstimos e financiamentos (237.115) (1.232.216) (1.293.826) (1.540.269) (1.848.323)
Fornecedores (12.142) (63.098) (66.253) (78.873) (94.647)
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM 29.300 152.263 159.876 190.329 228.395
Passivo liquido exposto (219.957) (1.143.051) (1.200.203) (1.428.813) (1.714.575)

Efeito liquido no resultado - - -
Efeito liquido no patrimonio liquido (57.152) (285.762) (571.524)

Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando o Grupo a incorrer em
perdas financeiras. O Grupo estd exposto a riscos de crédito em relagdo a:

i) Contas a receber de clientes: para mitigar este risco, o Grupo adota a politica de apenas negociar com
contrapartes que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes. As contas a receber sdo
garantidas substancialmente pelos préprios imdveis e ndo ha concentragdo de clientes, o que restringe a
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exposicao ao risco de crédito. A Companhia efetua provisdo para o risco de crédito conforme mencionado
na nota explicativa 2.2 (e).

ii) AplicagOes financeiras: para mitigar o risco de default, o Grupo mantém suas aplicacGes em instituicdes
financeiras de primeira linha.

(f)  Risco socioambiental

Os riscos socioambientais nas atividades operacionais do Grupo estdo relacionados a diversas leis e regulamentos
ambientais e trabalhistas que regem licengas, registros, entre outros. Os riscos sdo geridos na forma de mitigacdo de
impactos ambientais e na comunidade, além de garantir condigdes dignas de trabalho, observando o cumprimento do
Cddigo de Conduta da Companhia por nossos colaboradores, parceiros e fornecedores.

26. Impostos correntes e diferidos

Os impostos passivos de recolhimento diferido apresentam a seguinte composicdo:

Comsolidado | indvidual
_ 31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/19

Imposto de renda (IRPJ) 41.107 31.742 21.011 15.262
Contribuigdo social (CSLL) 21.614 16.653 10.980 7.969
Total-IRe CS 62.721 48.395 31.991 23.231
PIS 12.167 9.328 6.193 4.481
COFINS 56.326 43.171 28.573 20.923
Total - PIS e COFINS 68.493 52.499 34.766 25.404
Total geral 131.214 100.894 66.757 48.635
Circulante 64.480 54.378 35.253 27.303
Ndo circulante 66.734 46.516 31.504 21.332
131.214 100.894 66.757 48.635

A movimentacdo do IRPJ e CSLL passivo diferido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é como

segue:
| 2020 [ 2019 [ 2020 [ 2019 |

Saldoinicial (48.395) (40.426) (23.231) (17.012)
Efeito do IRPJ e CSLL diferidos no:
Patrimonio liquido (787) - - -
Resultado do exercicio (13.539) (7.969) (8.760) (6.219)
Saldo final (62.721) (48.395) (31.991) (23.231)

Os efeitos de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) sobre as diferengas
temporarias sdo demonstrados como segue:

" Conslidado | individual |
31/12/20 | 31/12/19 | 31/12/20 | 31/12/19

Efeitos de IRPJ e CSLL sobre:

Parcela ndo recebida porincorporagdo de iméveis (65.315) (49.972) (33.590) (24.237)
(-) Adiantamentos de clientes 2.594 1.577 1.599 1.006
Valor liquido (62.721) (48.395) (31.991) (23.231)
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A conciliagdo das despesas de IRPJ e CSLL, nominais e efetivas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de
2019, é como segue:

Consolidado

Receita de incorporagdo imobilidria -controladas 2.900.029 2.866.439
Aliquota nominal (*) 1,92% 1,92%
Despesa de IRPJ e CSLL sobre:

Receita de incorporagdo imobilidria (55.681) (55.036)
Receitas financeiras - controladas (**) (3.941) (7.394)
IRPJ e CSLL nas controladas (59.622) (62.430)
IRPJ e CSLL no Individual (76.785) (65.694)
Outros (3.348) (1.920)
Despesa noresultado (139.755) (130.044)

Composicdo da despesa noresultado - Consolidado:
Corrente (126.216) (122.075)
Diferida (13.539) (7.969)
(139.755) (130.044)

(*) Aliquota para controladas com patriménio afetado optantes pelo Regime Especial de Tributagdo, conforme detalhado na nota 2.2 (o).
(**) A receita financeira em controladas é tributada a aliquota de 34%.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 626.925 755.939
Aliquota -IRPJ e CSLL 34% 34%
Despesa nominal (213.155) (257.019)
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre:

Equivaléncia patrimonial bruto de juros capitalizados baixados 151.632 171.620
PatrimoOnios de afetagdo (8.930) 5.359
Outras (adigdes) exclusdes permanentes (6.332) 14.346
Despesa no resultado (76.785) (65.694)

Composicdo da despesa no resultado - Individual:
Corrente (68.025) (59.475)
Diferida (8.760) (6.219)
(76.785) (65.694)

27. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os exercicios de 2020 e de 2019, a Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades de
investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, essas ndo estdo refletidas na demonstragao dos fluxos de

caixa:
Consolidado | Individual |
| 2020 | 2019 | 2020 [ 2019
Encargos financeiros capitalizados (nota 12 (e)) 135.690 204.393 103.721 178.778
Direito de uso (adogdo inicial e remensuragdo do CPC 06 (R2)) (hota 10) 19.796 89.707 18.886 87.528
Operagdo de aquisicdo da AHS Residential 378.432 - 349.634 -
Dividendos propostos 210.381 163.933 209.053 163.933
Aumento de capital proveniente de capitalizacdo de reservas (nota 20 (a)) o 202.360 o 202.360
Aquisicdo de imobilizado com financiamento -leasing - 445 - 445
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28. Receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos

Em observéancia ao Oficio Circular N2 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas nas companhias brasileiras de capital aberto,
apresentamos as informag0es abaixo, relacionadas principalmente com receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos
de unidades em construgdo.

Comolidado | indvidual |
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Empreendimentos em construgdo
(i) Receitade vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcdo:

(a) Receita de vendas contratadas 57.924.622 49.958.641 34.504.195 30.176.015
Receita de vendas apropriadas:
Receita de vendas apropriadas (55.422.331) (48.336.244) (33.105.960) (29.098.601)
Distratos -receitas estornadas 9.511 6.809 1.991 3.373
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (55.412.820) (48.329.435) (33.103.969) (29.095.228)
Receita de vendas a apropriar (a+b) 2.511.802 1.629.206 1.400.226 1.080.787
(ii) Receitade indenizagdo por distratos 370 89 32 56 (¥*)

Receitade vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis

(iii) parareconhecimento dareceita 632 791 167 555 (*)

(iv)  Provisdo para distratos (passivo)

Ajustes em receitas apropriadas 9.511 6.809 1.991 3.373
Ajustes em contas a receber de clientes (7.933) (6.363) (1.829) (3.093)
Receita indenizagdo por distratos (370) (89) (32) (56)
Passivo - devolugdo por distrato 1.208 357 130 224

(v)  Custo or¢ado aapropriar das unidades vendidas (**)
Empreendimentos em construgdo:

(a) Custoorgado 16.408.195 16.636.095 9.335.987 9.745.233
Custoincorrido:

Custos de construgdo (14.883.174) (15.662.619) (8.493.825) (9.088.294)

Distratos -custos de construgdo 2.150 2.335 812 1.231

(b) Custoincorrido liquido (14.881.024) (15.660.284) (8.493.013) (9.087.063)

Custoa incorrer das unidades vendidas (a+b) 1.527.171 975.811 842.974 658.170

(vi)  Custo orgado aapropriar das unidades em estoque (**)
Empreendimentos em construgdo:

(a) Custoorgado 5.197.473 5.509.129 2.640.328 3.263.301
(b) Custoincorrido (2.121.527) (2.359.324) (1.104.408) (1.292.122)
Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 3.075.946 3.149.805 1.535.920 1.971.179

(*) Valores referentes aos contratos que compdem a provisdo para distratos.
(**) Nao considera encargos financeiros.
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O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia, levando-
se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros,
em valores de 31 de dezembro de 2020, estd demonstrada a seguir:

Importancia
Tipo de cobertura
segurada

Seguro de construgdo
(risco engenharia)

Responsabilidade civil
profissional material

Seguro garantia pds
entrega

Seguro multirisco

Responsabilidade civil
(Obras em construgdo)

Seguro garantia do
construtor

Seguro de riscos diversos

Responsabilidade civil
(Administradores)

Seguro de automovel

Seguro prestamista

Seguro de vida em grupo e
acidentes pessoais

Seguro residencial

Seguro empresarial

Seguro aerondutico

Seguro garantia judicial

Seguro infraestrutura

Seguro garantia de entrega
do imovel

Seguro garantia para obras
deinfraestrutura

Seguro garantia locaticia

Seguro garantia financeiro

Garante, durante o periodo de construgdo do empreendimento, indenizagdo decorrente
de danos causados a obra, tais como: incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras
coberturas especificas de instalagdes e montagens no local objeto do seguro.

Garante o pagamento de indenizagdes decorrentes de reclamagdes do mutuario ou
proprietario do imdvel contra o construtor e/ou responsavel técnico, devidamente
registrados no CREA/CAU, relacionadas a eventuais erros de projetos, execu¢do e/ou
materiais, por um periodo de até cinco anos de expedi¢cdo do habite-se.

Garante a manutencgdo e resolugdo de problemas em obras entregue poraté 5 anos,
sobre os danos previstos no Cédigo do Consumidor.

Garante, apds conclusdo da construgdo do empreendimento, indenizagdo decorrente de
danos causados como incéndio, queda de raio, vendaval, danos elétricos e quebra de
vidros.

Garante indenizar até o limite maximo da importancia segurada, as quantias pelas quais
a Companhia vier a ser responsavel civilmente relativa as reparagées por danos
involuntarios pessoais e/ou materiais causados a terceiros.

Garante ao agente financiador do empreendimento a conclusdo da construgdo em caso
de indisponibilidade técnica e financeira da Companhia.

Garante ao agente financeiro, indenizagdo decorrente de danos causados aos
equipamentos que sdo objeto dos contratos de Finame/Leasing em andamento.

Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O).

Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos cobertos,
tais como roubo, colisdo, danos materiais e corporais aos passageiros.

Garante a Companhia o recebimento do saldo devedor referente imoével vendido, caso
ocorra a morte do mutuario.

Garante indenizagdo referente a danos corporais ocorridos involuntariamente a
funcionarios, empreiteiros, estagiarios e administradores.

Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos iméveis
residenciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio,
vendaval e etc.

Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos iméveis
comerciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval
e etc.

Garante indenizagdo a Companhia referente a prejuizos ocorridos nos Cascos das
aeronaves, riscos que sejam cobertos, tais como reembolsos de despesas e
responsabilidades legais a que vier ser obrigados em decorréncia da utilizagdo das
aeronaves seguradas.

Garante ao beneficiario da apdlice o pagamento do valor total do débito em discussao,
referente a acdo distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais.
Garantia contratada em substituicdo ao depdsito judicial.

Garantir as Prefeituras a execugdo das obras de infraestrutura que sdo exigidas para os
processos de licenciamento dos empreendimentos em construgdo.

Garante aos permutantes a entrega das unidades que foram objeto do Instrumento de
Permuta firmado entre as partes.

Garante a execugdo das obras de infraestrutura no empreendimento exigidas pela
instituicdo para viabilizagdo do empreendimento.

Garante indenizagdo ao locador o recebimento de aluguéis, IPTU, condominio e despesas
acessorias caso ndo sejam pagos pelo locatario.

Garante a indenizagdo ao vendedor do terreno por meio de pagamento em dinheiroem
caso de impossibilidade ou insolvéncia do Tomador.

10.265.504

248.955

461.575

637.579

1.695.500

1.715.612

4.305

130.000

1.088

28.446

847.472

18.412

132.895

422.911

177.492

82.717

180.484

312.543

113

70.096
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30. Aquisicao da AHS Residential

Em 31 de janeiro de 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, a incorporagdo da MDI
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (“MDI”), a qual detinha participagdo na AHS Residential LLC (“AHS Residential”) através
da ASH Development LLC (“AHS Development”), holding domiciliada nos Estados Unidos. Nesta mesma data, foi realizada
a transferéncia do investimento da Companhia na AHS Development (apds incorporagdo da MDI) para sua subsididria
integral MRV (US) Holdings Corporation, domiciliada em Delaware, Estados Unidos.

A AHS Residential (sociedade adquirida) é uma sociedade de responsabilidade limitada, até entdo controlada pelo
acionista controlador da Companhia, domiciliada na Flérida, Estados Unidos, com atuagdo no segmento de incorporacao,
locagdo e, a depender das condi¢des de mercado, venda de empreendimentos a investidores e fundos imobilidrios nos
Estados Unidos.

A referida aquisicdo tem como objetivo consolidar o alinhamento de interesses dos acionistas da Companhia e da AHS
Residential, bem como garantir que futuras oportunidades de negdcio sejam integralmente aproveitadas pelo Grupo.
Esta transagdo traz diversos beneficios como: expansdo de valor para o acionista, através do acesso ao lucrativo mercado
norte-americano; diversificagdo de mercados, em convergéncia com a estratégia da Companhia em busca de ser uma
plataforma habitacional completa, atingindo mais clientes e fontes de funding; sinergias entre as operagdes norte-
americana e brasileira na gestdo de properties, incluindo o intercambio de tecnologias, pessoas, processos e métodos;
dentre outros.

Como o processo de aquisicdo da AHS Residential pela Companhia envolve entidades sobre o controle comum, os ativos
e passivos adquiridos foram incorporados considerando o custo histdrico, abaixo demonstrado:

Valor
Contabil

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 12.719
Propriedades para investimento (PPls) 998.350
Outros ativos 47.024
Total ativo 1.058.093
Passivo
Empréstimos e financiamentos 626.126
Outros passivos 40.816
Total passivo 666.942
Ativos liquidos 391.151
(-) Acionistas ndo controladores (41.517)
Ativos liquidos adquiridos 349.634

Para a aquisi¢do de controle, em 31 de janeiro de 2020, foram emitidas 37.286.595 novas ag¢des ordinarias da Companbhia,
nominativas, escriturais e sem valor nominal (nota 20, item (a)) e bénus de subscricdo de certo nimero de agbes a ser
determinado da seguinte forma:

a) 8.882.794 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
equivalentes a 2% do capital social da Companhia em 26 de dezembro de 2019, caso a taxa interna de retorno
(TIR) do investimento, em Délares, da Companhia na AHS Residential seja superior a 15% ao ano, apurada no
periodo compreendido entre a data da Incorporagdo e a data de calculo do Net Asset Value (“NAV”) da AHS
Residential, a ser realizado ao longo do ano de 2027; ou

b) 13.324.191 acGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
equivalentes 3% do capital social da Companhia em 26 de dezembro de 2019, caso a taxa interna de retorno
(TIR) do investimento, em Délares, da Companhia na AHS Residential seja superior a 20% ao ano, apurada no
periodo compreendido entre a data da Incorporagdo e a data de célculo do NAV da AHS Residential, a ser
realizado ao longo do ano de 2027.
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O bénus de subscri¢do foi avaliado a valor justo na data da transacdo pelo montante de R$28.905 e, a partir desta data,
as variagdes do valor justo sdo reconhecidas no resultado. Em 31 de dezembro de 2020, o valor atualizado monta em
R$27.646, conforme divulgado na nota 19 item 17.

31. Compromisso

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia assinou junto a Arena Vencer Complexo Esportivo Multiuso SPE Ltda. e o
Clube Atlético Mineiro (CAM) contrato de patrocinio de naming rights do novo estadio do CAM. A validade e entrada em
vigor deste contrato esta sujeita a prévia aprovac¢do do Conselho de Administragdo da Companhia, o que ndo ocorreu até
a data de emissdo destas demonstragdes financeiras. Em fungdo disso, nenhuma provisdo referente a esta transagdo foi
registrada nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

32. Impactos da COVID-19 nas demonstragdes financeiras

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2020 de 10 de mar¢o de 2020, que trata sobre os impactos
econdmico-financeiros do COVID-19 nas demonstragdes financeiras, a Administragdo avaliou os riscos e incertezas que
poderiam afetar as informagdes trimestrais ora apresentadas, sendo os principais pontos analisados como seguem:

e Equivalentes de caixa e TVM (notas 4 e 5): eventuais alteragdes nos ratings dos emissores dos papéis detidos na
carteira destas aplicagGes que possam levar ao reconhecimento de ajustes ao valor recuperavel destes ativos;

e C(Clientes por incorporacdo de iméveis (nota 6): eventuais aumentos da inadimpléncia pelo aumento do risco de
crédito;

e Estoques (nota 7) e custo orgado: reconhecimento de ociosidade dos custos fixos de produgdo, eventuais riscos
relacionados a realizagdo dos estoques e aumento dos custos de produgao.

A Administragao avaliou os itens acima e entendeu que, até a data de emissdo destas demonstragées financeiras, ndo ha
impactos materiais que possam afetar as mesmas, bem como nao foi verificado indicativo que pudesse comprometer a
continuidade dos negdcios do Grupo. Para o saldo de “clientes por incorporacdo de imoveis”, houve registro de provisdo

para risco de crédito adicional no montante de R$8.867, com objetivo de refletir eventuais perdas decorrentes da
deterioragdo do cenario econdmico-financeiro provenientes da pandemia da COVID-19.

33. Eventos subsequentes

Em 28 de janeiro de 2021, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos extraordindrios referentes ao exercicio de
2019, no valor de R$100.000, conforme detalhado na nota 20 (f).

34. Aprovagoes das demonstragoes financeiras

Essas demonstragGes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo em 04 de margo de
2021.
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MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF: 08.343.492/0001-20
NIRE: 31.300.023.907

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da MRV ENGENHARIA E PARTICIPA(,'6ES S/A
(*Companhia”), em cumprimento as disposicdes legais, de acordo com o previsto no
Art. 163 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e suas atribuicdes estatutarias, examinou o Relatério Anual
da Administracdo e as Demonstragées Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo a Proposta de Destinagdao dos
Resultados e o Orgamento de Capital.

Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério Anual da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, incluindo a proposta de destinagdo dos
resultados e o Orgcamento de Capital, e, ainda, o parecer dos Auditores
Independentes, KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas até o momento, bem
como as informacgoes e esclarecimentos recebidos da Diretoria de Controladoria, dos
Diretores da Sociedade e dos Auditores retro mencionados, o Conselho Fiscal, de
forma unanime, opina que as Demonstracdes Financeiras, incluindo a proposta de
destinacdo do Lucro Liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o
Orcamento de Capital, bem como o Relatério Anual da Administracdo representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGCOES S/A em 31 de dezembro de 2020 e
estdo em condicOes de serem apreciados e aprovados pela Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas.

Belo Horizonte/MG, 02 de margo de 2021.

Fernando Henrique da Fonseca Paulino Ferreira Leite
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Thiago da Costa e Silva Lott
Membro do Conselho Fiscal
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DA MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A
EXERCICIO SOCIAL 2020

Sobre o Comité de Auditoria Estatutario:

O Comité de Auditoria Estatutario ("CAE"”) da MRV Engenharia e Participacdes
S.A (*Companhia”) é um érgao estatutario de funcionamento permanente, que teve
sua instalacdo aprovada através de alteragdo no Estatuto Social, artigos 26, 31 e 32,
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 16 de abril de 2020. O
CAE tem o objetivo de fortalecer as melhores praticas de governanga corporativa da
Companhia e o seu Regimento Interno ("Regimento”) foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 14 de abril de 2020 e
encontra-se disponivel na pagina de RI da Companhia.

Composicao:

O Comité deve ser formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo, para um mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida reeleicao, sendo que (i) a maioria dos seus
membros deverd ser independente conforme critérios de independéncia
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
e pela Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e demais regulamentacdes
aplicaveis; (ii) ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente da
Companhia, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado e (iii) ao menos
1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, de controles internos, informacGes e operacdes financeiras e de auditoria,
cumulativamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, sendo possivel tal
requisito seja cumulado pelo conselheiro independente previsto no item (i).

Atualmente, o CAE da Companhia é composto de 3 (trés) membros, eleitos
na reunidao do Conselho de Administracao de 14 de abril de 2020, para um mandato
de 2 (dois) anos, sendo: (i) 2 (dois) membros independentes (que atendem aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e
pela CVM); e (ili) e pelo menos 1 (um) deles especialista em contabilidade e
finangas, ndo exercendo outra fungdo na Companhia, em consonancia ao exigido no
artigo 22, inciso V do Regulamento do Novo Mercado. Dentre os membros eleitos
para composicao do CAE, um exerce a funcao de Coordenador.

Sdo membros do CAE: Antonio Kandir (Coordenador), Leonardo Guimaraes
Corréa, e Pierre Carvalho e Magalhaes.
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Atribuicoes e Responsabilidades

As competéncias do CAE sdo elencadas no seu Regimento e sdo desempenhadas
em estrita conformidade com as exigéncias previstas na Instrugdo Normativa CVM
no. 480, no Regulamento do Novo Mercado da B3, nas recomendacdes do Manual de

Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa ("IBGC"), no Estatuto Social da Companhia, quais sejam:

b

Monitorar o controle da qualidade das demonstragdes financeiras, dos
controles internos, e do gerenciamento de riscos e compliance - Item 22, do
Anexo 29-A da IN CVM n© 480;

Monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua
independéncia, reportando ao Conselho de Administracdo a evolugdo dos
trabalhos - Item 24, do Anexo 29-A da IN CVM n©° 480.

Opinar na contratacao e destituicdao dos servigos de auditoria independente -
Art. 22, inciso 1V, alinea “a” do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras - Art. 22, inciso IV, alinea “b” do Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, incluindo os riscos
operacionais, financeiros, estratégicos e de imagem, acompanhando e
supervisionando o processo de gerenciamento de riscos - Art. 22, inciso 1V,
alinea “d” do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas, incluindo a Politica de Transacdes entre
Partes Relacionadas - Art. 22, inciso IV, alinea “e” do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Avaliar por meio da recepgdo e tratamento de informagbes a respeito do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, garantindo a protecdo do prestador
e da confidencialidade da informacdo - Art. 22, inciso IV, alinea “f” do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de Administracdo da
Companhia, constando em ata o mencionado reporte - Art. 22, §2° do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia, incluindo a qualidade dos seus trabalhos, estrutura existente,
plano de trabalho e resultados dos trabalhos realizados - Recomendacdo do
Manual de Melhores Praticas de Governancga Corporativa do IBGC.
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Reunides Realizadas e Principais Assuntos Discutidos

ApOs sua implementacdo, o CAE reuniu-se 5 (cinco) vezes no exercicio social de
2020, visando o atendimento das obrigacdes legais e regimentais. Participaram das
reunides a area de Controladoria, o departamento de Auditoria Interna, a Auditoria
Independente e os Conselheiros Fiscais da Companhia.

Dentre os assuntos discutidos destacam-se os seguintes:

» Reunido realizada em 27 de maio de 2020:

Ordem do Dia Funcao relacionada

Avaliar se as Informacdes Trimestrais foram
corretamente elaboradas, se refletem
adequadamente a situacdo da Companhia e
se estdo em consondncia com demais
informacdes apresentadas pela organizagao.
Organizar o programa de trabalho e a
agenda anual do CAE, assegurando o seu
bom desempenho e observancia quanto as
diretrizes estabelecidas em seu Regimento
Interno.

Avaliacdo das Informacgoes
Trimestrais (ITR) do 19 trimestre de
2020 para divulgacao em
28/05/2020.

Discussdo de tematicas relacionadas
a rotina e funcionamento do Comité,
bem como organizagdao da agenda
anual.

« Reuniao realizada em 23 de junho de 2020:

Ordem do Dia Fungao relacionada
Monitorar a efetividade do trabalho dos
Auditores Independentes e sua
Apresentacdo do Plano de Trabalho |independéncia.
da Auditoria Externa (KPMG) Acompanhar as exposicoes de risco da

Companhia e supervisionar o processo de
gerenciamento de riscos.
Acompanhar as atividades da Auditoria
Interna, incluindo a qualidade do processo de
gerenciamento de riscos e compliance,
estrutura existente, plano de trabalho e
Apresentacao do Plano de Trabalho | resultados dos trabalhos realizados.

da Auditoria Interna, Riscos e Avaliar por meio da recepgao e tratamento de

Compliance. informacdes, o] descumprimento de

dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, garantindo a protecao do prestador
e da confidencialidade da informagao.
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« Reunido realizada em 10 de agosto de 2020:

Ordem do Dia Funcao relacionada

Avaliar se as Informagdes Trimestrais foram
corretamente elaboradas, se refletem
adequadamente a situacdo da Companhia e
se estdo em consonadncia com demais
informacdes apresentadas pela organizacgao.

Avaliacdo das Informacoes
Trimestrais (ITR) do 29 trimestre de
2020 para divulgacao em
12/08/2020.

» Reunido realizada em 09 de novembro de 2020:

Ordem do Dia Funcdo do Comité relacionada

Avaliar se as Informacdes Trimestrais foram
corretamente  elaboradas, se refletem
adequadamente a situagdo da Companhia e se
estao em consonancia com demais
informacdes apresentadas pela organizacgao.

Avaliacdo das Informacdes
Trimestrais (ITR) do 3° trimestre de
2020 para divulgacao em
11/11/2020.

» Reunido realizada em 14 de dezembro de 2020:

Ordem do Dia Funcao relacionada

Monitorar a efetividade do trabalho dos
auditores independentes e sua independéncia.

Apresentacao do Plano de Trabalho

da Auditoria Externa (KPMG) Acompanhar as exposicdes de risco da

Companhia e supervisionar o processo de
gerenciamento de riscos.

Acompanhar as atividades da auditoria
interna, incluindo a qualidade do processo de
gerenciamento de riscos e compliance,
estrutura existente, plano de trabalho e
Apresentacao do Plano de Trabalho |resultados dos trabalhos realizados.

da Auditoria Interna, Riscos e Avaliar por meio da recepgdo e tratamento de

Compliance. informacgdes a respeito do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, garantindo a protegdao do prestador e
da confidencialidade da informagao.
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«  Reuniao realizada em 02 de marco de 2021:

Ordem do Dia Funcdo do Comité relacionada

Avaliacdo das Demonstragdes ) N ) )
Financeiras e do Relatério Anual da | Avaliar se as Demonstragdes Financeiras,

Administracdo do exercicio incluindo a proposta de destinacao do Lucro
encerrado em 31 de dezembro de | Liquido, o Orcamento de Capital bem como o
2020 para divulgagao em Relatério Anual da Administracdo foram
04/03/2021.
Ordem do Dia Fungdo do Comité relacionada

corretamente elaboradas, se refletem
adequadamente a situagdo da Companhia e se
estao em consonancia com demais
informacdes apresentadas pela organizagao.

Elaborar Relatério Anual, relatando as

principais atividades desenvolvidas, os
Aprovacgdo do Relatério Anual resultados e conclusdes do CAE no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
para divulgacao ao mercado.
Organizar o programa de trabalho e a agenda
anual do CAE, assegurando o seu bom
desempenho e observancia quanto as
diretrizes estabelecidas em seu Regimento
Interno.
Realizar a autoavaliacdo do CAE, embasada
nos trabalhos desenvolvidos no ano de 2020 e
visando garantir o aprimoramento no
desempenho de suas fungdes.

Aprovacao do Plano de Trabalho e
Agenda Anual

Inicio do Processo de Avaliacao

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das
informacdes financeiras e dos controles internos da Companhia, houve a participacdo
da area de Controladoria em todas as reuniGes realizadas.

No que concerne ao acompanhamento e analise do processo de
gerenciamento de riscos da Companhia o departamento de Auditoria Interna e a
Auditoria Independente participaram das reunides realizadas em 26 de junho de
2020, 14 de dezembro de 2020 e 02 de margo de 2021.

O Conselho Fiscal e o CAE se reuniram conjuntamente em 23 de junho de
2020, 14 de dezembro de 2020 e 02 de margo de 2021, analisando (i) o Plano de
Trabalho e o report da Auditoria Interna e Auditoria Independente e (ii) avaliando
as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2020.

As reunides supra foram todas registradas em atas e assinadas por seus
membros, sendo devidamente arquivadas na sede social da Companhia.
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Avaliacao de Riscos e Monitoramento das exposicoes

As areas de Auditoria Interna e Externa da Companhia apresentaram ao CAE
Plano de Trabalho para o exercicio de 2020 em reunido realizada em 23 de junho de
2020, na qual foram aprovados.

O respectivo report das areas quanto aos resultados e trabalhos desenvolvidos
na perspectiva do Plano de Trabalho se deu em reunidao do CAE datada de 14 de
dezembro de 2020.

Report ao Conselho de Administragao

O CAE reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com autonomia
operacional e orcamento préprio no exercicio de suas funcdes, funcionando como
orgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia no que concerne ao controle sobre a qualidade das demonstracdes
financeiras e controles internos, visando a confiabilidade e integridade das
informacdes. A funcdo de seus membros € indelegavel, devendo ser exercida
exclusivamente pelos membros eleitos.

O CAE realizou report das atividades desenvolvidas, contemplando os
trabalhos executados e as discussdes realizadas na reunidgo do Conselho de
Administragao realizada em 11 de agosto de 2020.

Autoavaliacao

O Processo de Autoavaliacdo do Comité de Auditoria, concernente aos
trabalhos desenvolvidos no ano de 2020, foi iniciado em reunido realizada em 02 de
marco de 2021, onde ficou consignado que a pesquisa sera preenchida e assinada
pelos membros, com posterior envio a Companhia do Comité para a compilacdo dos
dados. Os resultados obtidos no processo de avaliacdo serdo analisados na proxima
oportunidade e serdo devidamente reportados ao Conselho de Administracgado.

Planejamento para o Exercicio Social de 2021

Conforme Plano de Trabalho analisado e aprovado pelo CAE, este tera 9
(nove) Reunides Ordinarias no exercicio de 2021, as quais terdo como Ordem do Dia
as atribuicOes legais e regimentais elencados neste Relatério no item “Atribuicdes e
Responsabilidades”, sem prejuizos a eventuais encontros extraordinarios em que se
faca necessario a atuacdo do CAE.

Conclusdes e recomendacdes
Os membros do CAE da Companhia, no exercicio de suas atribuicbes e
responsabilidades legais, analisaram as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas

do parecer da Auditoria Independente, relativo ao exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2020 (“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2020"), ad referendum
ao Conselho de Administragdo da Companhia.

Considerando as informacgOes prestadas pela Administracdo da Companhia e
pela Auditoria Independente, o CAE concluiu que as informagdes e documentos
apresentados quanto as Demonstragdes Financeiras, incluindo a proposta de
destinagdo do Lucro Liquido, o Orcamento de Capital bem como o Relatério Anual da
Administracdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e
financeira da Companhia, ad referendum ao Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Belo Horizonte/MG, 02 de marcgo de 2021.

Antonio Kandir Leonardo Guimaraes Corréa
Coordenador do Comité Membro e Secretario do Comité

Pierre Carvalho Magalhdes
Membro do Comité

[PAGINA DE ASSINATURAS DO RELATORIO ANUAL DO EXERCICIO SOCIAL DE 2020
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES
S.A.]
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Belo Horizonte, 04 de margo de 2021

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da MRV Engenharia e
Participacbes S.A. (“MRV”), sociedade anbénima de capital aberto, com sede na Avenida
Professor Mario Werneck, 621 - Estoril - Belo Horizonte - Minas Gerais, para fins do disposto nos
incisos V e VI do § 12 do artigo 25 da Instrucdao CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009
(“INSTRUCAO”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragGes financeiras da MRV relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes da KPMG Auditores Independentes, relativamente as demonstracdes
financeiras da MRV referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Rafael N. Menin Teixeira de Souza
Diretor-Presidente da Regido MG, RJ, ES, CO, NE e NO

Ricardo Paixdao Pinto Rodrigues
Diretor Executivo de Finangas e RelagGes com Investidores

Marcelo Paulino Santana
Diretor de Controladoria
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo prop0s para aprovacdao da Assembleia
Geral a destinagdo do saldo remanescente total de lucros acumulados, no montante de
R$314 milhdes para a reserva de retencdo de lucros. Esta reserva tem o objetivo de
atender as necessidades de recursos para investimentos em aquisicdo de terrenos e
capital de giro, conforme orcamento de capital a ser apresentado para aprovacao da
Assembleia Geral Ordinaria como segue:

| 2020 |
RS milhdes
APLICACOES
Capital de giro e aquisicdao de terrenos 314
FONTES
Retencdo de Lucros 314

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negdcios, que envolvem riscos,
incertezas e premissas, as aplicacbes de recursos dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer.

Condi¢des econémicas gerais, condi¢des setoriais e outros fatores operacionais, podem

afetar os montantes previstos de alocacao em ativos fixos, capital de giro e aquisicao de
terrenos.
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