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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
a realizar-se no dia 28 de abril de 2025



MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

Belo Horizonte, 28 de marco de 2025

A Administracdo da MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGCOES S.A. apresenta aos Srs. Acionistas a
presente proposta contendo as informacdes exigidas pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Agdes"), e pela Resolugdo n? 81 da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“Resolucdo CVM 81”) de 29 de marco de 2022, com as alteragdes introduzidas pela Resolugao CVM
n2 204/2024 (“Resolugdo CVM 204”) de 04 de junho de 2024, relacionadas a Assembleia Geral
Ordindria da Companbhia a se realizar no dia 28 de abril de 2025, as 10h, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Professor Mario Werneck, 621, 102 andar, Bairro Estoril, em Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30455-610 (“AGQ”), nos termos do Edital de Convocacéo a ser publicado
no jornal Didrio do Comércio em 28 e 29 de marco e 01 de abril de 2025, e enviados a CVM e
colocados a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia e no seu website —
http://ri.mrv.com.br/ em 28 de marco de 2025.

A Ordem do Dia da Assembleia Geral sera a seguinte:

1. Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

2. Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

3. Deliberar sobre a eleicdo da chapa indicada para compor o Conselho de Administracdo, com
mandato de 02 (dois) anos, prorrogdveis até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de
2027, bem como fixar o nimero de vagas a serem preenchidas nesta deliberagao;

4. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, observado que a instalagdo requer a
participa¢gao minima de 2% do capital votante e, caso seja instalado, eleger os seus membros
e seus respectivos suplentes para o mandato que se encerra na data de realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 2026; e

5. Fixar a remuneracdo anual global da Administracdo para o exercicio social de 2025.

DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados dos Pareceres dos
Auditores Independentes, foram publicados no jornal Diario do Comércio em 14 de margo de 2025,
e enviados a CVM e colocados a disposi¢ao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia e no seu
website — http://ri.mrv.com.br/ em 24 de fevereiro de 2025.



http://ri.mrv.com.br/
http://ri.mrv.com.br/

MODALIDADE DA ASSEMBLEIA GERAL

Considerando o histérico de conduc¢do das Assembleias Gerais da Companhia, sempre realizadas
presencialmente, reforcamos que este formato se alinha a pratica consolidada e habitual,
amplamente reconhecida e bem-aceita pelos acionistas e demais participantes.

A realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria presencial, possibilita uma interacdo direta entre os
participantes, promovendo um ambiente mais dindmico e colaborativo para eventuais
esclarecimentos e debates sobre os temas deliberados. Dessa forma, asseguramos a conducao do
evento com eficiéncia, clareza e seguranca juridica, preservando os interesses de todos os
envolvidos.

Apresentaremos a seguir a proposta da Administracdo da Companhia com relacdo a cada um dos
itens da ordem do dia da AGO.
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Proposta da Administragao relacionada a AGO

MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n® 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Administragdo da MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “MRV”),
sociedade por agbes, com sede na Avenida Professor Mario Werneck, 621, Estoril, em Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.343.492/0001-20, encaminha
a presente proposta relacionada a Assembleia Geral Ordindria que serd realizada no dia 28 de abril
de 2025 (“Assembleia”).

Considerando os artigos 10, 11 e 13 da Resolugdo CVM 81, com as altera¢des introduzidas pela
Resolugdo CVM 204, a Administracdo da MRV apresenta suas recomendaces, referentes as
seguintes matérias incluidas na ordem do dia:

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Balango
Patrimonial e as Demonstrag¢des Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;

Em conformidade com o disposto no art. 132 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a Administracdo da
Companhia propde a aprovacdo do Relatdrio da Administragdo e as DemonstragGes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, publicados no jornal Diario
do Comércio em 14 de marc¢o de 2025 e aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada no dia 24 de fevereiro de 2025.

Estdo disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM, os seguintes
documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Relatdrio da Administracdo;

b) DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio de 2024;

c) Comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia requeridos pelo item 2
do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolugdo CVM 81, que também constam do ANEXO | ao
presente documento;

d) Relatério dos Auditores Independentes;

e) Formulario DFP (Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas); e

f) Parecer do Conselho Fiscal em conformidade com o disposto no art. 132 da Lei das
Sociedades por Acdes.



2. Deliberar sobre a elei¢do da chapa indicada para compor o Conselho de Administragdo, com
mandato de 02 (dois) anos, prorrogdveis até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027,
bem como fixar o nimero de vagas a serem preenchidas nesta eleigdo;

Considerando o término do mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de
2023, exceto pelo Sr. Nicola Calicchio Neto que foi eleito na Reunido do Conselho de Administracdo
realizada no dia 28 de junho de 2024, e em consonancia com o previsto no artigo 132, inciso Ill da
Lei das Sociedades por A¢des, serd necessaria a eleicdo da nova chapa para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, com mandato de 02 (dois) anos, prorrogaveis até a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia de 2027.

Os paragrafos 12 e 22 do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia determinam que o Conselho
de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 08 (oito) membros, dos
guais no minimo 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus
membros, o que for maior, cabendo a Assembleia Geral determinar o total de vagas a serem
ocupadas.

Nos termos do artigo 17, §12 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administra¢do da
Companhia aprovou a indica¢do de chapa composta por 08 (oito) membros. O nimero de membros
informado podera ser alterado por decisdo a ser tomada pelos acionistas na Assembleia Geral, caso:

1) Haja requerimento de adocdo do processo de voto multiplo, atendendo as exigéncias legais
e regulamentares cabiveis no caput e § 12 do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agbes e
Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 70”); ou

2) Os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger membros do Conselho de
Administracdo em votacdo em separado, desde que sejam satisfeitas as condicOes
estabelecidas nos §§ 42 a 62 do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes.

Destaca-se que, de acordo com a Resolucdo CVM 70, o percentual minimo de acionistas
requerentes para admitir-se o processo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital social
votante.

Em conformidade com o § 12 do artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou a indicag¢do da chapa, denominada “Chapa da Administra¢cdo” composta pelos
seguintes membros:

a) Srs. Antonio Kandir, Betania Tanure de Barros, José Carlos Wollenweber Filho e Paulo Sergio
Kakinoff como Conselheiros Independentes; e

b) Srs. Leonardo Guimardes Corréa, Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia, Nicola
Calicchio Neto e Rubens Menin Teixeira de Souza.



A chapa eleita pela Assembleia Geral exercera mandato unificado por um periodo de 2 (dois) anos,
prorrogdvel até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027.

A Administracdo propde a reeleicdo dos membros acima indicados, por entender que a atuagao
destes tém contribuido de forma significativa para o saudavel desenvolvimento do negécio,
habilitando-os para continuar no exercicio da funcao primordial de definir as estratégias da
Companhia.

Os Conselheiros Anténio Kandir, Betania Tanure de Barros, José Carlos Wollenweber Filho e Paulo
Sergio Kakinoff se declararam independentes através de documento entregue a Companhia, de
acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

O Conselho de Administracdao da Companhia manifesta-se favoravelmente ao enquadramento, de
cada um dos candidatos ao Conselho de Administracdo acima citados, aos critérios de
independéncia dispostos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Resolucdo CVM 80,
bem como aderentes a Politica de Indicacdo e Remuneracao dos Administradores da Companhia.

Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolucdao CVM 81, as informacdes dos itens 7.3
a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia, relativamente aos candidatos que compdem a
Chapa da Administracdo, estao disponiveis no Anexo IV dessa proposta.

3. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, observado que a instalagdo requer a
participa¢ao minima de 2% do capital votante e ndo votante e, caso seja instalado, eleger os seus
membros e seus respectivos suplentes para o mandato a se encerrar na data de realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 2026; e

Conforme dispde o Artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado,
sera composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Considerando que o mandato atual dos Conselheiros Fiscais termina em 28 de abril de 2025 e que
a Companhia possui um Comité de Auditoria ativo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
(a) com autonomia operacional e orgamento proprio; (b) composto por 3 (trés) membros, sendo:
01 (um) membro conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e 01
(um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos
da regulamentacdo aplicavel; e (c) que o escopo de atuacdo do Comité de Auditoria sobrepée ao
do Conselho Fiscal, ndo se limitando apenas a fiscalizacdo das contas, mas tendo como escopo,
entre outras competéncias: (c.1) monitorar o controle da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos, do gerenciamento de riscos e compliance; (c.2) opinar na contratacdo e
destituicdo dos servicos de auditoria independente; e (c.3) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstraces financeiras da Companhia. A Assembleia Geral
devera deliberar acerca da instalagdo ou ndo do Conselho Fiscal para o ciclo que se inicia na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025 até a Assembleia Geral Ordindria de 2026 e, se aprovado,
devera também eleger os seus membros e seus respectivos suplentes.



Caso, independe do exposto acima, os acionistas deliberem pela instalagdo do Conselho Fiscal, a
Administragdao da Companhia indica os candidatos abaixo para os cargos de membros efetivos e

suplentes do Conselho Fiscal:

Candidato a membro efetivo do
Conselho Fiscal

Candidato a membro suplente do
Conselho Fiscal

Thiago da Costa e Silva Lott

Lucas Wanderley de Freitas

Sicomar Benigno de Araujo Soares

Patricia Bolina Pellini

Além disso, a Companhia recebeu a seguinte indicacao dos acionistas minoritarios representados
pela gestora Navi Capital para concorrer aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga
prevista pela alinea “a” do § 42 do artigo 161 da Lei n2 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado
pelos minoritarios titulares de a¢des ordindrias, conforme a seguir:

Candidato a membro efetivo do
Conselho Fiscal

Candidato a membro suplente do
Conselho Fiscal

Aristoteles Nogueira Filho

Maria Salete Garcia Pinheiro

Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolucdo CVM 81 e nos itens 7.3 e 7.6 do
Formulario de Referéncia, as informacgGes sobre os candidatos acima relacionados constam do
Anexo IV a presente Proposta.

As informagdes relativas aos candidatos do Conselho Fiscal que forem indicados por acionistas
minoritarios, apds a divulgacao desta proposta e antes da realizagdao da Assembleia Geral Ordinaria,
serdo divulgadas pela Companhia nos websites da Companhia (https://ri.mrv.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na forma prevista na regulagdo aplicavel.

4. Fixar a remunerac¢ao anual global da Administracdo para o exercicio social de 2025;

Propde-se a aprovagdo da remuneragdo anual global da Administragcdao da Companhia, no montante
de até RS 64.630.273,00 (Sessenta e quatro milhdes, seiscentos e trinta mil e duzentos e setenta e
trés reais), incluidos no valor todos os encargos incidentes, para o periodo a contar desta
Assembleia Geral até a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social de
2025.

Estdo contemplados no montante a remuneragdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Executiva, dos Comités atualmente instalados e de eventual Conselho Fiscal que venha a ser
instalado na Assembleia Geral Ordinaria de 2025 nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

A Companhia considera que a proposta de remuneracdo esta em linha com o seu planejamento
estratégico e com a sua estrutura organizacional. A Companhia realiza constantes estudos de
mercado para avaliar o nivel de remuneragdo adequado dos administradores, buscando sempre o
equilibrio entre uma boa politica de retencdo dos executivos e o pagamento de remuneracdo
compativel com o mercado.



Em atendimento ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, as informagdes indicadas no item

8 do Formuldrio de Referéncia estdo contempladas no ANEXO Il desta Proposta.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

a)

b)

c)

d)

Os documentos previstos na Resolucao CVM 81, foram apresentados a CVM na presente data,
por meio do Sistema de InformacgGes Periddicas (IPE), nos termos do artigo 72 da referida
Resolucdo, e encontram-se a disposicdo dos senhores no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (http://ri.mrv.com.br), nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM

(www.cvm.gov.br);

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, os acionistas que optarem por

participar presencialmente da Assembleia, deverdo comparecer portando documento de
identificacdo valido. Caso o acionista seja representado por procurador, serd necessaria a
apresentacdo do instrumento de mandato, que deverd atender aos requisitos estabelecidos na
Resolu¢cdo CVM 81/22, conforme alterada.

Adicionalmente, os documentos podem ser consultados e examinados na sede social da MRV,
devendo os acionistas interessados agendar data e horario de visita com o departamento de
Relagdes com Investidores;

Em atencdo ao disposto no artigo 141 da Lei 6.404/1976 e do artigo 32 da Resolugdo CVM n2
70/2022, informamos que o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario
a requisicdo da adog¢do do voto multiplo é de 5% (cinco por cento). Neste sentido, eventual
pedido de voto mdultiplo deve ser apresentado a Companhia em até 48 horas antes da
Assembleia;

Voto a Distancia: A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo
com a Resolugdo CVM 81 e Resolugdo CVM 204. O acionista que desejar, podera optar por
exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagao a distancia, nos termos da referida
instrucao, enviando o correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo
agente de custddia, banco escriturador, depositario central — B3 S.A. ou diretamente a
Companhia, conforme as orientagdes constantes na Proposta da Administracao e Manual para
Participacdao. Nos termos do artigo 27, pardgrafo 22, da Resolu¢do CVM 81 alterada, a
Companhia informa que estenderd o prazo para os acionistas que optarem por enviar o Boletim
de Voto a distancia diretamente a Companhia para até 48 horas antes da realizacdo da
Assembleia.

Belo Horizonte, 28 de margo de 2025.

A ADMINISTRACAO
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ANEXO | — Comentarios dos Diretores (Iltem 2 do Formuldrio de Referéncia)
2. Comentarios dos diretores

2.1. Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia devem ser
lidas em conjunto e sdo derivadas das (i) demonstracdes financeiras consolidadas, relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e com comparativos de 2022, as quais foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS)
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM); e (ii) informagGes contdbeis intermedidrias consolidadas, findas em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, as quais foram preparadas de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstragdo
Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicdveis a elaboracdo de Informacoes
Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Para fins de
convers3o cambial, foi utilizada a taxa PTAX de RS 6,1923 para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, de RS 4,8413 para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
e de RS 5,2177 para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a variacao nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas e nas informagdes contdbeis
intermedidrias sobre a situagdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia
ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Certas tabelas desta Se¢do 2 contém os termos “AH” e “AV” que significam “Anadlise Horizontal” e
“Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma
rubrica ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha
em relacdo a receita operacional liquida para os exercicios/periodos aplicaveis para os resultados
das nossas operagdes; ou (ii) em relacdo ao total do ativo e/ou total do passivo e patriménio liquido
nas datas aplicaveis para a demonstracao do nosso balango patrimonial.

As informagles financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstragoes financeiras consolidadas ou informag6es contabeis intermediarias
consolidadas da Companhia.

Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigacdes de curto e
longo prazo.
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A visdo dos Diretores da Companhia esta baseada nos seguintes aspectos:

. Posigdo de Caixa — Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e n3o circulante) da Companhia era de RS 4.129
milhdes. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios (circulante e n3o circulante) da Companhia eram de RS 3.282 milhdes e RS 2.892
milhdes, respectivamente. Desde 2010, a Companhia mantém posicdo de caixa acima de RS 1
bilhdo.

° Capacidade Financeira — Baseado na analise dos indices de liquidez, a Companhia
possui capacidade financeira frente suas obrigacdes, mantendo os indices de liquidez acima de 1,
conforme pode ser verificado na tabela abaixo:

Em 31/12/2024 Em 31/12/2023 Em 31/12/2022

Liquidez Geral 1,34 1,43 1,41
Liquidez Corrente 1,65 2,09 2,03
Liquidez Seca 1,01 1,20 1,13

O indice de liquidez geral corresponde ao quociente do Ativo total pelo Passivo total. O indice de liquidez
corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante. O indice de
liquidez seca corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado do ativo circulante subtraido dos
imdveis a comercializar circulante; pelo (ii) passivo circulante.

. Alavancagem e Estrutura de Capital — A divida liquida é calculada como soma (i) de
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), e (ii) empréstimos,
financiamentos e debéntures — Ativos mantidos para venda (“Divida Bruta”); subtraidas (iii) de Caixa
e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios circulante e ndo circulante (“Divida Liguida”),
sendo uma medicdo ndo contabil. A alavancagem é calculada como o quociente da Divida Liquida
pelo total do patrimdnio liquido da Companhia (“Alavancagem”).

(RS milhdes, exceto %) Em 31/12/2024 Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Consolidado
Emprestimos, financiamentos e debéntures — Circulante 3.178 1.366
Emprestimos, financiamentos e debéntures — Ativos martidos para venda 508 480
Emprestimos, financiamentos e debéntures —N3o Circulante 6.603 6.482
Divida Bruta(1) 10.288 8.327
(-) Caixa e equivalentes de caixa (415) (407)
(-) Titulos e valores mobilidrios — Circulante (3.325) (2.331) (1.784)
(-) Titulos e valores mobilidrios — N3o Circulante (390) (545)
Divida Liguida(1) 6.159 5.045
Total do Patrimdnio Liquido 7.470 7.565
Alavancagem(1) 82,45% 66,69% 69,01%

(1) A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Alavancagem ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS) e ndo possuem significado padrdo.
Outras empresas podem calcular a divida bruta, a alavancagem e a divida liquida de maneira diferente ao
calculado pela Companhia. Para maiores informagdes, vide Se¢do 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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A alavancagem aumentou consideravelmente nos ultimos dois periodos acima apresentados
substancialmente em funcdo da necessidade de capital do Grupo para financiamento das suas
operagoes.

b) Estrutura de capital

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo Divida Liquida sobre Total do
Patrimoénio Liquido apresenta niveis de alavancagem acima do patamar de 20% desejado pela
Administracdo da Companhia. O aumento da Divida Liquida foi resultado da reducdo da geracdo de
caixa, consequéncia da forte pressao inflacionaria (aumento de custos) sentida por todo o setor
entre os anos de 2020 e 2021, que somente pOde ser compensada com aumento de precos de
venda durante os anos de 2022 e 2023, e com novo aumento de preco de venda durante o trimestre
findo em 31 de dezembro de 2024.

Desse modo, o foco para os préximos anos serd a recuperacdo da rentabilidade, geracdo de caixa e,
principalmente desalavancagem.

Com o aumento da taxa SELIC nos ultimos anos, o custo médio ponderado da divida para a
Operacdo Brasil, ao final do trimestre findo em 31 de dezembro de 2024, alcancou 12,65% e, ao
final de 2023, alcangou 12,80%.

Abaixo sdo apresentados outros indicadores sobre a estrutura de endividamento da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Conforme evidenciado na tabela informativa de liquidez geral, corrente e seca apresentada no item
2.1 (a), a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora ndo seja possivel
garantir que tal situagdo permanecera. Os diretores entendem que caso seja necessario contrair
empréstimos para financiar investimentos e aquisi¢des, a Companhia tem capacidade para
contrata-los.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Operacao Brasil

Quando necessario, a Companhia capta recursos por meio de contratos financeiros, os quais sdo
empregados no financiamento das necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo
prazo, bem como na manutengdo das disponibilidades de caixa em nivel que a Companhia acredita
ser apropriado para o desempenho de suas atividades. Adicionalmente, também acessa o mercado
de capitais para emissdao de valores mobilidrios, tais como debéntures e notas promissérias. Os
Diretores sempre buscam manter a Companhia com um nivel reduzido de exposi¢do a riscos das
taxas de juros e de cambio.
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Para financiar o capital de giro, a Companhia tem acesso ao financiamento imobilidrio de apoio a
producdo, concedido no momento da contratacdo dos empreendimentos dentro do Sistema
Financeiro de Habitacdo (“SFH”), com recursos oriundos do FGTS ou do SBPE. Além das formas de
funding mencionadas anteriormente, a Companhia ainda conta com a opc¢ao de estruturar dividas
bancdrias com os principais agentes financeiros nacionais e internacionais.

Operacdo Estados Unidos — Resia (MRV US)

O modelo de funding da Resia é composto tanto pelo financiamento a construcdo (Construction
Loan), quanto através de Equity (Preferred Equity, Hybrid Joint Venture ou Common Equity).

As estruturas de financiamento da Resia estdo dispostas a seguir:

Preferred Equity Hybrid JV Common Equity
; 8% |
% Total Cost 32%
20% 20%
. Resia

Partner 60% 60% 60%
Construction Loan
Features ® Resia Equity First ® Pari-passu Equity ® Pari-passu Equity
® Fixed Return (14-15%) ® Variable Return (~20%) ® Variable Return (+20%)
® No LP Upside ® LP Upside at Sale ® Waterfall + Promote

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido da Administragdo, as fontes de financiamento utilizadas no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2024 e findo em 31 de dezembro de 2023, sdo adequadas e continuardo a
ser utilizadas pela Companhia como fontes de financiamento, se necessario.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Modalidade (em milhées de Reais,

Vencimento do

exceto quando indicado de outra Moeda . Taxa efetiva Em 31/12/2024 Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
e principal

Individual:

Debénture - 112 emissdo - 32 série RS 09/23 e 09/24 IPCA +6,47% - 86 162
Debénture - 122 emissdo - 12 série RS 07/23 DI +1,52% - - 320
Debénture - 122 emissdo - 22 série RS 07/24 e 07/25 DI +1,79% 27 55 55
Debénture - 122 emissdo - 32 série RS 07/23 DI +1,62% - - 117
Debénture - 122 emissdo - 42 série RS 07/23 DI +1,62% - - 89
Debénture - 132 emissdo (CRI) RS 03/24 a 09/24 DI +0,83% - 122 122
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Debénture - 142 emissdo (CRI) RS 05/24 100,4% DI + 0,28% - 364 364
Debénture - 152 emissdo RS 11/22 a11/25 DI +1,19% 76 152 228
Debénture - 162 emissdo RS 04/23 a 04/25 DI + 1,69% 34 69 104
Debénture - 172 emiss3o RS 04/21a04/23 DI + 3,68% - - 11
Debénture - 182 emissdo RS 08/25 DI +2,54% 523 525 527
Debénture - 192 emiss&o (CRI) RS 04/29 a 04/31 IPCA +5,87% 506 454 456
Debénture - 212 emiss&o (CRI) RS 02/28 e 02/29 IPCA +6,92% 823 749 742
R 993 pmiccSn - 13 chri
R 09/28 a 09/30 IPCA + 8,48% 390 351 351
LDCeRbIc)-:-nture 222 emissao - 12 série S / / %
R Y ——
R 09/30a09/32 IPCA + 8,68% 226 201 204
;DCeRbI;znture 222 emissao - 22 série S / / %
Debénture - 232 emiss3o RS 06/25 CDI +3,41% 118 104 -
R S/ e feBim - 18 i
:)CeRbl;enture 242 emissao - 12 série RS 12/27 110,5% DI +0,65% 33 33 _
R 743 prmiccBn - 78 cdri
(DceRbI;:znture 242 emissdo - 22 série RS 12/27 € 12/28 CDI + 1,86% 66 65 )
Debénture - 242 emissdo - 32 série RS 12/28 13,38% 240 240 }
(CRI)
R 943 epmiceRn - A3 cdri
:DCeRbl;enture 242 emissdo - 42 série RS 12/29 IPCA +7,25% 66 63 )
Debénture - 252 emissdo RS 03/28 e 03/29 DI +1,87% 310 - -
Debénture - 262 emissdo RS 06/28 e 06/29 DI +2,02% 150 - -
Debénture - 272 emissdo RS 06/28 e 06/29 DI +1,91% 100 - -
R 793 prmiccAn - 13 cdri
;JCeRbI;znture 282 emissdo - 12 série RS 10/29 110% DI +0,59% 551 ) )
R I ————
?CeRt:;a”t“'e 282 emissdo - 22 serie RS 10/30 e 10/31 IPCA + 8,68% 105 - -
(-) Custo de captacdo (93) (85) (45)
Total de debéntures e CRI - Individual 4.252 3.547 3.808
Financiamento a construgdo RS 06/24 a 05/29 TR+ 8,42% 488 342 160
Financiamento a construgdo RS 04/25 a 07/27 DI +2,08% 6 79 155
Financiamento a construgdo RS 05/24 a 02/27 Poupanga + 3,81% 38 62 118
Financiamento a construgdo RS 07/24 a 01/27 TLP +2,73% 132 157 70
Notas comerciais - 12 emissdo RS 08/24 a 05/25 DI + 3,50% - 153 -
(-) Custo de captagdo - - -
Total empréstimos e financiamentos - Individual 664 792 504
Total Individual 4.916 4.339 4.312
Controladas:
Debénture - 22 emissdo - Urba RS 06/21 a 06/23 DI +1,73% - - 20
é - 3a iss30 -
Debénture - 32 emissdo - Urba RS 03/24 DI +1,10% } 60 60
(CRI)
Debénture - 42 emissdo - Urba RS 04/23 a 04/25 DI +1,71% - 28 41
Debénture - 52 emissdo - Urba RS 04/27 DIl +2,02% 82 82 82
Debénture - 62 emissado - Urba RS 05/25 DI +3,71% - 112 -
Debénture - 72 emissdo - Urba S 03/28 e 03/29 DI +2,01% 124 - -
Debénture - 82 emissdo - Urba RS 11/27 a11/29 DI +1,97% 151 - -
(-) Custo de captagdo 3) (2) (2)
Total de debéntures e CRI - Controladas 355 279 202
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Project loans uss 02/25 Libor + 2,75% - 227 360
Project loans Uss 11/25 Wsé,:rsi:;’e + 131 66 -
Project loans uss 03/25 a 04/26 9,48% a 11,50% 266 260 183
Project loans US$  08/25e01/26 5°fr; 92(')3/05 %e 649 319 241
Project loans uss 04/25 Bsby +2,35% - 316 144
Project loans US$S  03/25a05/27 Termesg‘f;;yf’ls% 693 - -
Loan agreements [2] uss 02/25 e 02/26 3,80% a 4,37% 1.489 1.181 1.255
Loan agreements uss 11/25 WS(J)’F;’rSi[;De + 52 - -
Loan agreements US$S  03/25a09/25 VI 887 < 435 - -
3,20% e 3,88%

Financiamento a construcéo (*) RS 04/16 a 03/23 TR +13,53% - - 1
Financiamento a construgdo RS 11/21a09/27 TR + 8,36% - - 222
Financiamento a construgdo RS 03/24a11/29 TR+ 8,47% 545 417 -
Financiamento a construgdo - Urba RS 03/24 a 02/27 TR +9,30% 12 16 -
Financiamento a construgdo RS 04/23 a12/27 DI +2,22% - - 275
Financiamento a construgdo RS 04/23 a 12/27 DI +2,43% 28 122 -
Financiamento a construgdo - Urba RS 04/23 a12/27 DI +2,39% 19 21 -
Financiamento a construgdo RS 12/24 2 10/26 Poupanga +4,92% 3 22 101
Financiamento a construgdo RS 07/24a01/27 TLP +2,73% - - 122
Financiamento a construgdo RS 07/24 a 01/27 TLP +2,15% - - 15
Financiamento a construgdo RS 07/24a01/27 TLP +2,33% 189 264 -
(-) Custo de captagio RS (1) (2) (4)
Total empréstimos e financiamentos - Controladas 4.510 3.229 2.915
Total Controladas 4.864 3.508 3.117
Total Consolidado 9.781 7.847 7.429

i. Contratos de Empréstimos e Financiamentos relevantes

Debéntures:

112 emissao

Em reunido do Conselho de Administragdo, de 19 de julho de 2017, foi aprovada a 112 (décima
primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em
trés séries em sistema de vasos comunicantes, para distribuicdo publica, sem garantias adicionais da
Companhia. Foram emitidas 70.000 (setenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de RS
10.000,00 (dez mil reais), sendo (i) 36.450 (trinta e seis mil quatrocentos e cinquenta) debéntures da
12 série; (ii) 21.430 (vinte e uma mil, quatrocentos e trinta) debéntures da 22 série; e (iii) 12.120
(doze mil cento e vinte) debéntures da 32 série. O valor total da emissdo foi de RS 700.000.000
(setecentos milhGes de reais), dividido na seguinte proporgdo entre as Séries:

° 19 série: o valor desta série corresponde ao montante de RS 364.500.000 (trezentos e
sessenta e quatro milhdes e quinhentos mil reais), com remuneracdo de 100% da variagdo do CDI
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acrescido de spread de 1,0% ao ano, com vencimento final em 15 de setembro de 2020. A
remuneracao foi paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal foi pago em uma
Unica parcela no vencimento.

. 29 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 214.300.000 (duzentos e quatorze
milhGes e trezentos mil reais) e com remuneracdo de 100% da variacdo do CDI acrescido de spread
de 1,5% (spread efetivo de 1,56%) ao ano, com vencimento final em 15 de setembro de 2022. A
remuneracao foi paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal foi pago
anualmente a partir de 15 de setembro de 2021.

. 39 série: o da série corresponde ao montante de RS 121.200.000 (cento e vinte um milhdes
e duzentos mil reais) e foi atualizada monetariamente pela variagdo acumulada do IPCA, e sobre o
valor nominal atualizado incidira juros remuneratorios correspondentes a 6,4483% (juros efetivos de
6,47%) ao ano. A remuneragdo serd paga anualmente a partir da data de liquidagdo e o principal
atualizado serd pago em 15 de setembro de 2023 e 15 de setembro de 2024 (vencimento final das
séries).

Em 3 de agosto de 2018, a Companhia realizou a recompra para cancelamento de 8.073 (oito mil e
setenta e trés) debéntures da 12 série da 112 (décima primeira) emissdo, que passou a ter 28.377
(vinte e oito mil trezentos e setenta e sete) debéntures, totalizando o montante da emissdo no valor
total de RS 619.270.000 (seiscentos e dezenove milhdes duzentos e setenta mil reais).

122 emissao

Em reunido do Conselho de Administragdo, de 18 de junho de 2018, foi aprovada a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em quatro séries em
sistema de vasos comunicantes, para distribuicdo publica, sem garantias adicionais da Companhia.
Foram emitidas 54.220 (cinquenta e quatro mil e duzentas e vinte) debéntures, com valor nominal
unitario de RS 10.000,00 (dez mil reais), sendo (i) 29.870 (vinte nove mil, oitocentas e setenta)
debéntures da 12 série; (ii) 5.130 (cinco mil, cento e trinta) debéntures da 22 série; (iii) 10.913 (dez
mil, novecentas e treze) debéntures da 32 série e; (iv) 8.307 (oito mil trezentas e sete) debéntures da
42 Série. O valor total da emissdo foi de RS 542.200.000 (quinhentos e quarenta e dois milhdes e
duzentos mil), dividido na seguinte proporg¢ao entre as séries:

. 19 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 298.700.000 (duzentos e noventa
e oito milhGes e setecentos mil reais) e serd remunerada por 100% da variagdo do CDI acrescido de
spread de 1,40% (spread efetivo de 1,52%) ao ano, com vencimento final em 5 de julho de 2023. A
remuneragao sera paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal sera pago em
uma Unica parcela no vencimento.

° 29 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 51.300.000 (cinquenta e um
milhdes e trezentos mil reais) e sera remunerada por 100% da variacdo do CDI acrescido de spread
de 1,70% (spread efetivo de 1,79%) ao ano, com vencimento final em 5 de julho de 2025. A
remuneracdo serd paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal sera pago
anualmente a partir de 5 de julho de 2024.
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. 39 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 109.130.000 (cento e nove milhdes
e cento e trinta mil reais) e serd remunerada por 100% da variacdo do CDI acrescido de spread de
1,50% (spread efetivo de 1,62%) ao ano, com vencimento final em 5 de julho de 2023. Aremuneracdo
sera paga semestralmente a partir da data de liquidacao e o principal serd pago em uma Unica parcela
no vencimento.

. 49 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 83.070.000 (oitenta e trés milhdes
e setenta mil reais) e serd remunerada por 100% da variacdo do CDI acrescido de 1,50% (spread
efetivo de 1,62%) ao ano, com vencimento final em 5 de julho de 2023. A remuneragdo sera paga
semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal serd pago em uma Unica parcela no
vencimento.

132 emissao:

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 1 de marco de 2019, foi aprovada a 132 (décima
terceira) emissdo de debéntures simples, para coloca¢do privada, ndo conversiveis em agdes, em
série Unica, da espécie quirografaria, sem garantia adicional da Companhia, no montante de RS
300.000.000 (trezentos milhdes), representadas por 300.000 (trezentas mil) debéntures no valor
nominal unitdrio de RS 1.000,00 (mil reais), que serviu de lastro para a operac¢do de CRI emitidos pela
Gaia Securitizadora S.A., no dia 14 de maio de 2019, com data de vencimento para 18 de setembro
de 2024. A operagao faz jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo do
mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% da variagdo do CDI. A taxa efetiva da captacdo acrescenta
ao custo da divida um spread de 0,83% ao ano.

142 emissao

Em reunido do Conselho de Administragcdo, em 10 de maio de 2019, foi aprovada a 142 (décima
quarta) emissdo de debéntures simples, para colocagdo privada, ndo conversiveis em agoes, em série
Unica, de espécie quirografaria, sem garantia adicional da Companhia, no montante de RS
360.000.000 (trezentos e sessenta milhGes), representadas por 360.000 (trezentas e sessenta mil)
debéntures no valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (mil reais), que serviu de lastro para a operac&o
de CRI, emitidos pela Vert Companhia Securitizadora, no dia 28 de maio de 2019, com data de
vencimento para 28 de maio de 2024. A operacdo faz jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o
valor nominal, ou saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100,4% da variagao do CDI. A taxa
efetiva da captagdo acrescenta ao custo da divida um spread de 0,28% ao ano.

152 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 14 de marc¢o de 2019, foi aprovada a 152 (décima
quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica, da espécie
quirografdria, sem garantia adicional da Companhia, no montante de RS 300.000.000 (trezentos
milh&es), representadas por 300.000.000 debéntures no valor nominal unitario de RS 1,00 (um real),
com data de vencimento para 25 de novembro de 2025. A operagdo faz jus a juros remuneratorios,
incidentes sobre o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da variacdo do CDI,
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acrescida exponencialmente de um spread de 1,06% (spread efetivo de 1,19%) ao ano.

162 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 30 de marc¢o de 2020, foi aprovada a 162 (décima
sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, em série
Unica, sem garantia adicional, no montante de RS 100.000.000 (cem milhdes), representadas por
100.000 debéntures no valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (um mil reais), com data de vencimento
para 1 de abril de 2025. A operacao faz jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre o valor nominal,
ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um
spread de 1,50% (spread efetivo de 1,69%) ao ano.

172 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 16 de abril de 2020, foi aprovada a 172 (décima
sétima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografdria, em
série Unica da Companhia, no montante de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes), representadas por
50.000 (cinquenta mil) debéntures no valor nominal unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), com data
de vencimento para 24 de abril de 2023. A operacgao faz jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre
o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de um spread de 3,00% (spread efetivo de 3,68%) ao ano.

182 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 24 de agosto de 2020, foi aprovada a 182 (décima
oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie quirografaria, em série
Unica da Companhia, no montante de R$ 500.000.000 (quinhentos milhdes de reais), representadas
por 500.000 (quinhentas mil) debéntures no valor nominal unitario de RS 1.000,00 (um mil reais),
com data de vencimento para 24 de agosto de 2025. A operagao faz jus a juros remuneratorios,
incidentes sobre o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de um spread de 2,40% (spread efetivo de 2,54%) ao ano.

192 emissao

Em reunido do Conselho de Administragdo, em 23 de marco de 2021, foi aprovada a 192 (décima
nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, em série
Unica, para colocac¢do privada, no montante de RS 400.000.000 (quatrocentos milhdes de reais),
representadas por 400.000 (quatrocentas mil) debéntures, no valor nominal unitario de RS 1.000,00
(um mil reais), que serviu de lastro para a operacgdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”),
emitidos pela True Securitizadora S.A., com data de vencimento para 17 de abril de 2031. A operagao
é atualizada monetariamente pela variagao acumulada do IPCA, e sobre o valor nominal atualizado
incidira juros remuneratorios correspondentes a 5,4328% (juros efetivos de 5,87%) ao ano.
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212 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 25 de janeiro de 2022, foi aprovada a 212 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocacgdo privada, no montante de RS 700.000.000 (setecentos milhdes), representadas por 700.000
(setecentas mil) debéntures, no valor nominal de unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), que serviu
de lastro para a operacdo de CRI, emitidos pela Virgo Cia de Securitizagdo, com data de vencimento
para 15 de fevereiro de 2029. A operacao é atualizada monetariamente pela variacdao acumulada do
IPCA, e sobre o valor nominal atualizado incidird juros remuneratérios correspondentes a 6,5954%
(juros efetivos de 6,92%) ao ano.

222 emissao

Em reunido do Conselho de Administra¢do, em 27 de maio de 2022 foi aprovada a 222 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para
colocacdo privada da Companhia, no montante total de R$ 550.000.000 (quinhentos e cinquenta
milhGes), sendo representadas por 550.000 (quinhentas e cinquenta mil) debéntures, no valor
nominal de unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), sendo, 347.928 (trezentos e quarenta e sete mil,
novecentos e vinte e oito) debéntures da primeira e 202.072 (duzentos e duas mil e setenta e duas)
debéntures da segunda série, que serviram de lastro para a operac¢do de CRI, emitidos pela True
Securitizadora S.A., conforme caracteristicas abaixo:

° 19 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 347.928.000 (trezentos e quarenta
e sete milhGes e novecentos e vinte e oito mil reais) e serd atualizada monetariamente a partir da
primeira data de integralizacdo das Debéntures da Primeira Série até a integral liquidagao das
Debéntures desta série, pela variagdo do IPCA, acrescidos de spread de 6,5% (juros efetivos de 7,1%)
ao ano, com vencimento final em 13 setembro de 2030. A remuneragdo serd paga semestralmente
a partir da data de liquidagdo e o principal sera pago anualmente em 3 (trés) parcelas a partir de 14
de setembro de 2028.

° 29 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 202.072.000 (duzentos e dois
milhdes e setenta e dois mil) e sera atualizada monetariamente a partir da primeira data de
integralizacdo das debéntures da segunda série até a integral liquida¢do das Debéntures desta série,
pela variagdo do IPCA, acrescido de spread de 6,7% (juros efetivos de 6,2%) ao ano, com vencimento
final em 14 de setembro de 2032. A remunerag¢do serd paga semestralmente a partir da data de
liguidagdo e o principal serd pago anualmente em 3 (trés) parcelas a partir de 13 de setembro 2030.

232 emissao

Em reunido do Conselho de Administra¢do, em 14 de junho de 2023, foi aprovada a 232 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografdria, em série Unica da
Companhia, no montante de RS 97.380.000,00 (noventa e sete milhdes e trezentos e oitenta mil),
representadas por 97.380 (noventa e sete mil, trezentos e oitenta) debéntures no valor nominal
unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), com data de vencimento para 21 de junho de 2025. A operagdo
faz jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso,
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equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread de 2,20% ao ano.

242 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 28 de novembro de 2023, foi aprovada a 242 emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em 4 (quatro) séries,
para colocacdo privada da Companhia, no montante total de RS 400.000.000 (quatrocentos milhdes),
sendo representadas por 400.000 (quatrocentas mil) debéntures, no valor nominal de unitario de RS
1.000,00 (um mil reais), sendo, 32.768 (trinta e duas mil, setecentas e sessenta e oito) debéntures da
primeira, 65.292 (sessenta e cinco mil, duzentas e noventa e duas) debéntures da segunda série,
239.088 (duzentos e trinta e nove mil e oitenta e oito) debéntures da terceira e 62.852 (sessenta e
duas mil, oitocentas e cinquenta e duas) debéntures da quarta série que serviram de lastro para a
operacdo de CRI, emitidos pela True Securitizadora S.A., conforme caracteristicas abaixo:

° 19 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 32.768.000 (trinta e dois milhdes e
setecentos e sessenta e oito mil reais) e faz jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre o valor
nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 110,50% da Taxa DI, com vencimento final em 14
dezembro de 2027. A remuneracdo serd paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o
principal sera pago em uma Unica parcela no vencimento.

° 29 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 65.292.000 (sessenta e cinco
milhGes e duzentos e noventa e dois mil) e faz jus a juros remuneratodrios, incidentes sobre o valor
nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de
um spread de 1,25% ao ano, com vencimento final em 14 de dezembro de 2028. A remuneragao serd
paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal serd pago anualmente em 2 (duas)
parcelas a partir de 14 de dezembro 2027.

. 3¢ série: o valor da série corresponde ao montante de RS 239.088.000 (duzentos e trinta e
nove milhdes e oitenta e oito mil) e serd atualizada monetariamente a partir da primeira data de
integralizacdo das debéntures da terceira série até a integral liquidagdo das Debéntures desta série
e faz jus a uma remuneragao correspondente a 12,60% ao ano. A remunera¢do serd paga
semestralmente a partir da data de liquidacdo e principal serd pago em uma unica parcela no
vencimento.

° 49 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 62.852.000 (Sessenta e dois milhdes
e oitocentos e cinquenta e dois mil) e sera atualizada monetariamente a partir da primeira data de
integralizacdo das debéntures da quarta série até a integral liquidacdao das Debéntures desta série,
pela variacdo do IPCA, acrescido de spread de 6,6892% ao ano, com vencimento final em 14 de
dezembro de 2029. A remuneragdo sera paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o
principal sera pago em uma Unica parcela no vencimento.

252 emissdo

Em reunido do Conselho de Administracao, em 13 de marc¢o de 2024, foi aprovada a 252 emissao
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de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica da
Companhia, no montante de RS 300.000.000 (trezentos milhdes), representadas por 300.000
(trezentas mil) debéntures no valor nominal unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), com data de
vencimento para 20 de margo de 2029. A operacdo faz jus a juros remuneratérios, incidentes sobre
o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de um spread de 1,70% ao ano.

262 emissao

Em reunido do Conselho de Administra¢do, em 13 de junho de 2024, foi aprovada a 262 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica da
Companhia, no montante de RS 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes), representadas por
150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures no valor nominal unitdrio de RS 1.000,00 (um mil reais),
com data de vencimento para 21 de junho de 2029. A operacdo faz jus a juros remuneratérios,
incidentes sobre o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da Taxa DI,
acrescida exponencialmente de um spread de 1,70% ao ano.

272 emissao

Em reunido do Conselho de Administracdo, em 28 de junho de 2024, foi aprovada a 272 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica da
Companhia, no montante de RS 100.000.000 (cem milhdes), representadas por 100.000 (cem mil)
debéntures no valor nominal unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), com data de vencimento para
28 de junho de 2029. A operagao faz jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal,
ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um
spread de 1,70% ao ano.

282 emissao

Em reunido do Conselho de Administracao, em 24 de setembro de 2024, foi aprovada a 282 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries,
para colocac¢do privada da Companhia, no montante total de RS 641.424.000 (seiscentos e quarenta
e um milhGes e quatrocentos e vinte e quatro mil reais), sendo representadas por 641.424
(seiscentas e quarenta e uma mil, quatrocentas e vinte e quatro) debéntures, no valor nominal
unitario de RS 1.000,00 (um mil reais), sendo 538.669 (quinhentas e trinta e oito mil, seiscentas e
sessenta e nove) debéntures da primeira e 102.755 (cento e duas mil, setecentas e cinquenta e
cinco) debéntures da segunda série, que serviram de lastro para a operagdo de CRI, emitidas pela
True Securitizadora S.A., conforme caracteristicas abaixo:

. 19 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 538.669.000 (quinhentos e trinta
e oito milhGes e seiscentos e sessenta e nove mil) e faz jus a juros remuneratodrios, incidentes sobre
o valor nominal, ou seu saldo, se for o caso, equivalentes a 110% da Taxa DI, com vencimento final
em 11 de outubro de 2029. A remuneracdo sera paga semestralmente a partir da data de liquidagdo
e o principal serd pago em uma Unica parcela no vencimento.
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. 29 série: o valor da série corresponde ao montante de RS 102.755.000 (cento e dois milhdes
e setecentos e cinquenta e cinco mil) e sera atualizado monetariamente a partir da primeira data
de integralizacdo das debéntures da segunda série até a integral liquidacdo das Debéntures desta
série, pela variacao do IPCA, acrescido de spread de 8,0483% ao ano, com vencimento final em 14
de outubro de 2031. A remuneracgao sera paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o
principal sera pago anualmente em 2 (duas) parcelas a partir de 14 de outubro de 2030.

FINAME

Em 27 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (“BNDES”), através do Banco Santander, 11 (onze) contratos de FINAME
Materiais Industrializados, para a aquisicdo de materiais, de fabricacdo nacional, a serem
empregados na construcdo de empreendimentos, com o valor total de RS 190.000.000 (cento e
noventa milhdes de reais). Até 31 de dezembro de 2024 o desembolso parcial era de RS
187.469.000 (cento e oitenta e sete milhGes e quatrocentos e sessenta e nove mil). As operacdes
serdo atualizadas a partir da data de liberacdo dos recursos, pela variacao do IPCA acrescida de
spread de 7,96% ao ano. O prazo total da operagdo é de 48 meses, sendo 12 meses de caréncia e
36 meses para pagamento do principal. Os juros serdo pagos semestralmente a partir da data de
liberacdo dos recursos e o principal também serd semestralmente, a partir da finalizacdo do periodo
de caréncia até o vencimento da operacdo em 15 de janeiro de 2027.

Em 27 de dezembro de 2022 a Companhia firmou com o BNDES, através do Banco Bradesco, 9
(nove) contratos de FINAME Materiais Industrializados, para a aquisicdo de materiais, de
fabricacdo nacional, a serem empregados na construcdo de empreendimentos, com o valor total
de RS 180.000.000 (cento e oitenta milhdes de reais). Até 31 de dezembro de 2024 o desembolso
parcial era de RS 130.041.000 (cento e trinta milhdes e quarenta e um mil). As operacdes serdo
atualizadas a partir da data de liberacdo dos recursos, pela variagdo do IPCA, acrescida de spread
de 7,38% ao ano. O prazo total da operagdo é de 48 meses, sendo 24 meses de caréncia e 24 meses
para pagamento do principal. Os juros serdo pagos trimestralmente no periodo de caréncia e, a
partir do término da caréncia, os juros e o principal terdo pagamento mensal até o vencimento da
operagdo em 15 de janeiro de 2027.

Em 28 de junho de 2023, a Companhia celebrou com o BNDES, através do Banco Alfa 10 contratos
de FINAME Materiais Industrializados, para a aquisicdo de materiais, de fabricacdo nacional, a
serem empregados na construcdo de empreendimentos, com o valor total de RS 50.491.000
(cinquenta milhdes e quatrocentos e noventa e um mil). Até 31 de dezembro de 2024 o desembolso
parcial era de RS 44.756.000 (quarenta e quatro milhdes e setecentos e cinquenta e seis reais). As
operagdes serao atualizadas a partir da data de liberacao dos recursos, pela variagao do IPCA
acrescida de spread de 8,78% ao ano. O prazo total da operacao é de 23 meses, sendo 12 meses de
caréncia e 11 meses para pagamento do principal. Os juros serdo pagos trimestralmente no periodo
de caréncia e, a partir do término da caréncia, os juros e o principal terdo pagamento mensal até o
vencimento da operagao em 15 de junho de 2025.

Notas Comerciais Escriturais
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Em reunido do Conselho de Administragao, em 15 de maio de 2023, foi aprovada a 12 (primeira)
emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, de distribuicdo privada da Companhia, na
qualidade de emissora, no montante total de RS 150.000.000 (cento e cinquenta milh&es de reais),
com data de vencimento para 12 de maio de 2025. A operagdo tinha taxas contratuais de DI + 2,95%
a.a. e foi quitada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

CCBs emitidas

Em 28 de abril de 2020, a Companhia concluiu a emissdo de 8 (oito) CCBs no valor total de RS
200.000 mil com o banco BTG Pactual S.A com data de vencimento para 28 de abril de 2022. Essa
operacdo possui amortizacdo de principal anual com inicio em 28 de abril de 2021, e juros
trimestrais. A operacado faz jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo
do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de um spread de 3,1% ao ano.

Financiamento a Construgao

Os contratos de financiamento a construcdo tém como garantias de pagamento recebiveis
caucionadas, alienacdo de terrenos e de unidades habitacionais.

Leasing

Contrato de Arrendamento Mercantil Financeiro firmado com o Banco Santander em 18 de
setembro de 2017 para aquisicdo de uma aeronave no valor de RS 19.944 mil. A operagdo foi
remunerada pela variagdo do CDI acrescidos da taxa pré-fixada de 2,0% a.a. a 2,9% a.a. A
remuneracdo e o principal foram pagos mensalmente a partir de 19/03/2018 até o pré-pagamento
gue ocorreu em 08/02/2022. A garantia da operacdo era o proprio bem.

Adicionalmente, foram contratados no ano de 2020, 36 operagdes de Leasing junto aos Bancos
Bradesco e Santander que se referem a compra de formas de aluminio. As opera¢Ges foram
remuneradas pela variagdo do CDI acrescida de uma taxa pré-fixada entre 2,5% a.a.e 2,9% a.a.
Atualmente, resta apenas uma operac¢io de leasing, com valor original de RS 452 mil, inicio em
08/05/2020 e vencimento em 08/05/2023. Em geral as operag¢des contaram com pagamentos de
juros e principal mensais. A garantia das operag¢des é o bem objeto da contratagao.

Loan Agreement- MRV US E AHS

Entre 21 de fevereiro de 2020 e 22 de fevereiro de 2022, a MRV US firmou um total de sete
contratos de Loan Agreement no valor total de US$282.000.000 (duzentos e oitenta e dois milhdes
de dodlares americanos) com o banco Itad Nassau Branch, equivalente a aproximadamente
R$1.464.910.000 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta e quatro milhdes novecentos e dez mil reais)
as respectivas datas de contratacdo, e aproximadamente RS$1.467.000.000 (um bilhdo,
guatrocentos e sessenta e sete milhdes de reais) em 31 de dezembro 2024.

Estes recursos foram destinados ao programa de aporte na Resia (antiga AHS). Estas operacgdes
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possuem amortizagdao de principal em parcela Unica ao final do contrato, que se dardo entre
fevereiro de 2025 e fevereiro de 2026. As operagOes fazem jus a remuneragdo equivalente a taxas
prefixadas entre 3,8% e 4,4% ao ano, pagas semestralmente. As operacdes de Loan Agreement
contam com aval da MRV Engenharia S.A.

i. Qutras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

N3o existem outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas
destacadas no item (i)acima.

ii. Grau de subordinacdo entre as dividas

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma tem precedéncia em
relagdo a outra,mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que nos
contratos das dividas da Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal
de credores, a Companhia obedece aos termos estabelecidos no Cédigo Civil.

iii. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e

contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restricoes

As cldusulas contratuais de observancia de covenants financeiros mais comuns nas dividas
corporativas da Companhia, sdo de Divida Liquida e Recebiveis, conforme apresentadas no quadro
abaixo:

Em 31 de dezembro de

Covenants

2024 2023 2022

(Divida Liquida + Iméveis a Pagar) / (Patriménio Liquido) < 0,65 0,45 0,39 0,63

(Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoques)/ Divida Liquida + Imdveis a Pagar +

3,37 3,61 2,9

Custo a Apropriar)> 1,6 0u<0

Cabe ressaltar que, para o calculo dos covenants, (i) na Divida Liquida devem ser excluidos os
Financiamentos a Construgdo, no Brasil e nos Estados Unidos, e (ii) nos Imoveis a Pagar, devem ser
excluidas as Permutas.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo permaneceu em conformidade com as clausulas restritivas
dos seus contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. Em 31 de dezembro de 2023 a
companhia também se encontrava em conformidade, com excecdo do descumprimento de
covenant referente a Clausula 9.2, alinea (i) e 9.5. do Instrumento Particular de Escritura da 222
emissdo de debéntures, celebrada em 06 de julho de 2022 e Clausula 4.1, alinea (28) e 6.1.2, alinea
(i), do termo de securitizacdo da 322 emissdo de CRI, que tratava sobre a manutencdo de rating
minimo de classificacdo de risco. Desta forma, a Companhia reclassificou para o passivo circulante
o montante de R$556.193 mil, referente a essa divida, que originalmente estava classificado no
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passivo ndo circulante, exclusivamente, para atendimento ao requerimento do item 69 do CPC 26
(R1). Adicionalmente, a Companhia avaliou os possiveis desdobramentos desse assunto nos seus
demais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures e concluiu que ndo seriam
necessarios ajustes adicionais.

Em 06 de abril de 2023, foi realizada Assembleia Especial de Investidores dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da 322 emissdo da True Securitizadora S.A., onde os titulares dos CRI,
decidiram por aprovar a ndo decretacdo do vencimento antecipado das debéntures e,
consequentemente dos CRI acima mencionados e a ndo necessidade de qualquer nivel minimo de
classificacdo de risco. Em contrapartida, em 14 de abril de 2023, a Companhia pagou aos titulares
do CRI a importancia de R$40.392 mil, a titulo de Waiver fee. Em funcdo da referida decisdo, em
abril de 2023 os vencimentos da divida voltaram aos termos contratuais originais.

A tabela abaixo demonstra o saldo devedor para cada uma de suas dividas em 31 de dezembro de
2024

. .. L. Total em 31/12/2024
Empresa Operacédo Emissao / Série s )
em milhdes de reais)
MRV Debénture 122 Emissao de Debénture - 22 séries 27
MRV Debénture 152 Emisséo de Debénture 76
MRV Debénture 162 Emissao de Debénture 34
MRV Debénture 182 Emisséo de Debénture 523
MRV CRI 12 Emissao / 379° série True 506
MRV CRI 48 Emissao / 442° série Virgo 823
MRV CRI 322 Emissao / 400° série True - 18 e 22 séries 616
MRV Debénture 238 Emissao de Debénture 118
MRV CRI 226° série True - 18, 29, 3% e 4@ séries 405
MRV Debénture 258 Emissao de Debénture 310
MRV Debénture 26° Emissao de Debénture 150
MRV Debénture 272 Emisséo de Debénture 100
MRV CRI 358° série True - 1% e 2% séries 656
MRV US LOAN - ITAU AGE1144680 295
MRV US LOAN - ITAU AGE1187706 94
MRV US LOAN - ITAU AGE1189398 220
MRV US LOAN - ITAU AGE1192706 126
MRV US LOAN - ITAU AGE1239134 377
MRV US LOAN - ITAU AGE1250868 377
URBAMAIS Debénture 52 Emissao de Debénture 82
URBAMAIS Debénture 73 Emissao de Debénture 124
URBAMAIS Debénture 82 Emissao de Debénture 151

Nota: Os valores sdo apresentados brutos de custos de captagdo.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A tabela abaixo evidencia os limites de financiamentos contratados pela Companhia, por banco,
bem como os percentuais sacados pela Companhia. Os valores contratados dizem respeito ao limite
disponivel para utilizagdo da Companhia, e os valores Liberados PJ dizem respeito aos valores ja
utilizados.
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Valor contratado

Liberado PJ

Tipo de operacéao (R$ em milhdes) (R$ em milhdes) % Utilizacao
CEF Construgio 11.555 1.832 16%
Santander Construgéo 106 8 8%
Bradesco Construcéo 51 3 6%
Itau Construcéo 19 0 0%
Santander Finame materiais 150 187 98,7%
Bradesco Finame materiais 180 130 72,3%
Alfa Finame materiais 20 45 88,6%

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As variacOes relevantes nos principais itens das demonstracées do resultado e dos fluxos de caixa
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 sdo discutidas a seguir:

Principais variacoes das demonstracoes do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) : . . AH AH
2024 AV 2023 avV 2022 AV (2024 %2023) | (2023 x2022)

Receita operacienal liquida 9.009.035 100,0% 7.429.915 100,0% 6.645.285 100,0% 21,3% 11,8%
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados (6.633.159) -73,6% (5.742.737) -77,3% (5.327.731) -80,2% 15,5% 7,8%
Lucro bruto 2.375.876 264%  1.687.178 22,7%  1.317.554 19,8% 40,8% 28,1%
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (797.357) -8.9% (755.131) -10,2% (661.701) -10,0% 5,6% 14,1%
Despesas gerais e administrativas (678.056) -7,5% (653.368) -88% (610.568) -9,2% 3,8% 7,0%
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (326.463) -3,6% (124.309) -1,7% 426.937 64% 162,6% -129,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (140.460) -1,6% (84.509) -1,1% (105.840) -1,7% 66,2% -23,1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 433.540 4,8% 69.861 0,9% 362.382 5,5% 520,6% -80,7%
Resultado financeiro:
Despesas financeiras (1.264.546) -14,0% (467.360) -6,3% (594.126) -8.9% 170,6% -21,3%
Receitas financeiras 369.767 4,1% 220.740 3,0% 245.598 3,8% 67,5% -11,6%
Receitas financeiras provenientes dos clientes porincorporacéo de imdveis 127.630 1,4% 103.372 1,4% 107.739 1,6% 23,5% -4,1%
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (333.609) -3,7% (73.387)  -10% 125.593 1,9% 354,6% -158,4%
Imposto de renda e contribuicdo social (148.488) -1,6% 54.948  0,7% (245.056) -3,7% -370,2% -122,1%
(Prejuizo) lucro liguido do exercicio (482.097) -54% (18.439) -0,2% (123.463) -1,9% 2514,6% -85,1%

Receita operacional liguida

A receita operacional liquida passou de R$7.430 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 para R$9.009 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$1.579 milhdes, ou de 21,3%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em
relagdao ao exercicio anterior. O aumento observado se dd especialmente pelo aumento no volume
de unidades vendidas.

A receita operacional liquida passou de R$6.645 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 para R$7.430 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, representando um
aumento de R$785 milhdes, ou de 11,8%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em
relagdao ao exercicio anterior. O aumento observado se da especialmente pelo aumento no volume
de unidades vendidas



Custo dos imdveis vendidos e servicos prestados

O custo dos imdveis vendidos e servigos prestados passou de R$5.743 milhées no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 para R$6.633 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
0 que representou um aumento de R$890 milhdes, ou de 15,5%, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, em relacdo ao exercicio anterior. O aumento no custo dos iméveis vendidos
acompanhou o aumento de unidades vendidas, conforme apresentado no tdpico acima, afetado
também por uma melhora na margem de novas vendas.

O custo dos imdveis vendidos e servicos prestados passou de R$5.328 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 para R$5.743 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
o que representou um aumento de R$415 milhdes, ou de 7,8%, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, em relacdo ao exercicio anterior. O aumento no custo dos imdveis vendidos
acompanhou o aumento de unidades vendidas, conforme apresentado no tépico acima, afetado
também por uma melhora na margem de novas vendas.

Despesas com vendas

As despesas com vendas passaram de R$755 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 para R$797 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um
aumento de R$42 milhdes, ou de 5,6%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em relacdo
ao exercicio anterior. Este aumento se deu principalmente em fun¢do do maior reconhecimento e
premiacao por esforcos comerciais.

As despesas com vendas passaram de RS$662 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 para R$755 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou um
aumento de R$93 milhdes, ou de 14,1%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em relagdo
ao exercicio anterior. Este aumento se deu principalmente em fungdo do maior reconhecimento e
premiagao por esforgos comerciais e investimento em publicidade e propaganda.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas passaram de R$653 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 para R$678 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que
representou um aumento de R$25 milhdes, ou de 3,8%, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, em relacdo ao exercicio anterior. Este aumento se deu principalmente em funcdo de gastos
com pessoal e contrata¢ao de consultorias

As despesas gerais e administrativas passaram de R$611 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para R$653 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$43 milhdes, ou de 7,0%, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, em relagdo ao exercicio anterior. Este aumento se deu principalmente em fungdo da provisdo
de participagao nos lucros e resultados.
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas passaram de uma receita de R$124 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para uma despesa de R$326 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, o que representa um aumento de R$202 milhdes, ou de 162,6%, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em relagdo ao exercicio anterior. A variacdo deve-se
principalmente a um menor volume de vendas de propriedade para investimento das subsidiarias.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve a venda dos empreendimentos/terrenos
Old Cutler, Marvida Land, PGA e Hutto Square da controlada Resia e Luggo Leeds da Luggo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, houve a venda dos empreendimentos Pine Ridge e
Biscayne Village da controlada Resia e Porto Aruba e Concept da Luggo.

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas passaram de uma receita de R$427 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para uma despesa de R$124 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, o que representa a reducdo de RS 551 milhdes, ou de 129,1%, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em relacdo ao exercicio anterior. A variacdo deve-se
principalmente a um menor volume de vendas de propriedade para investimento das subsidiarias.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, houve a venda dos empreendimentos Pine Ridge
e Biscayne Village da controlada Resia e Porto Aruba e Concept da Luggo. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, houve a venda dos empreendimentos Coral Reef, Village at Tradition, Harbor
Grove e Oak Enclave da controlada Resia e Florenga Garden e Solar dos Campos da Luggo.

Resultado financeiro

Parte dos custos referentes aos encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures
relacionados a constru¢do de imdveis sdo capitalizados.

As despesas financeiras passaram de R$467 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
para R$1.265 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um
aumento de RS$797 milhdes, ou de 170,6%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em
relacdo ao exercicio anterior. Este aumento é reflexo, principalmente, do resultado de swap de
acOes e divida e despesa financeiras das vendas de carteiras.

As despesas financeiras passaram de R$594 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
para R$467 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma
reducdo de R$127 milhdes, ou de 21,3%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em relacdo
ao exercicio anterior. Esta reducdo é reflexo, principalmente, do resultado de swap de acdes e
despesa financeiras das vendas de carteiras.

As receitas financeiras e receitas financeiras provenientes dos clientes por incorporacdo de imdveis
passaram de R$324 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, para R$497 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um aumento de R$173 milhdes,
ou de 53,5%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em relagdo ao exercicio anterior. A
variacdo é reflexo, principalmente, do aumento da TIR em 30,9% (aumento de 27,1 p.p), produto
de uma melhor aloca¢do das aplicacGes financeiras da Companhia, e IPCA, principal indice de
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corregao monetdria do contas a receber da Companhia.

As receitas financeiras e receitas financeiras provenientes dos clientes por incorporagao de imdveis
passaram de R$357 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$324 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma reduc¢io de R$33 milhdes,
ou de 9,3%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em relagdo ao exercicio anterior. A
variacdo é reflexo, principalmente, da reducdo da TIR em 8,1% (reducdo de 7,9 p.p).

Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos passou de uma receita
de RS55 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, para uma despesa de R$148
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou uma variacdo de R$203
milhdes, ou de 370,2%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. A variacdo é explicada pelo
registro, em 2023, do crédito tributdrio no montante de R$188 milh&es citado abaixo.

No exercicio de 2023, a Companhia registrou ativo fiscal diferido no montante de RS 188 milhdes
de modo que a despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social e o Lucro Liquido foram
impactados positivamente nesse mesmo montante. A partir de 2021, em virtude do incremento
nas operacdes da Resia e da Luggo, através da venda de propriedades, a Companhia passou a gerar
lucros tributdveis que foram compensados com parcela dos prejuizos fiscais acumulados. O registro
deste ativo fiscal diferido foi feito considerando a existéncia de histérico de compensacdo de
prejuizos fiscais e a perspectiva de lucros futuros suficientes para realizacdo da totalidade do
prejuizo fiscal acumulado até o ano de 2022 em sua holding.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos passou de uma despesa
de R$249 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para uma receita de R$55 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma varia¢do de R$304 milhdes,
ou de 122,1%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A variagdo é explicada pelo registro
do crédito tributario no montante de R$188 milhdes citado acima e pela redugdo de despesa de
imposto da controlada Resia no montante de R$117 milhes.

Resultado do exercicio

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi um prejuizo de R$482 milhdes e o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de um prejuizo de R$18 milhdes, o que
representou uma piora de R$464 milhdes, ou de 2.514,6%, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, em relacdo ao exercicio anterior. Apesar da melhora do lucro operacional de R$364
milh&es, houve uma piora no resultado financeiro de R$624 milhdes e do imposto de renda e
contribuicdo social de R$203 milhdes, que fez com que a Companhia atinja o resultado acima
descrito.

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi um prejuizo de R$18 milhdes e o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de um prejuizo de R$123 milhdes, o
gue representou uma melhora de R$105 milhdes, ou de 85,1%, no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2023, em relagdo ao exercicio anterior. Essa variacdao deve-se, principalmente, ao
maior volume de vendas e a melhora na margem de novas vendas.

Principais variacdes das demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) AH
(2024 x 2023)

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (400.705) (823.922) (301.206) -51,4% 173,5%
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento (885.170) (1.703.627) (1.538.737) -48,0% 10,7%
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 1.232.010 2.223.800 1.611.330 -44,6% 38,0%
Efeitos da variagdo das taxas de cAmbio sobre o caixa e equivalentes 61.661 (23.232) 14.433 -365,4% -261,0%
Aumento (reducdo) liquida no caixa e equivalentes de caixa 7.796 (326.981) (214.180) -102,4% 52,7%

Andlise do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 comparado com exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023

Atividades operacionais: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 o caixa liquido

utilizado nas atividades operacionais foi R$401 milhdes, comparado com o caixa liquido utilizado
nas atividades operacionais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de
R$824 milhdes. A reducdo de R$423 milhdes no caixa utilizado estad explicada substancialmente
pelo ajuste ao lucro de maior despesa de swap de acdes e divida em R$259 milhdes e da despesa
de IRPJ e CSLL diferidos em R$229 milhdes.

Atividades de investimento: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 o caixa

liquido utilizado nas atividades de investimento foi R$885 milhdes, comparado com o caixa liquido
utilizado nas atividades de investimento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
gue foi de R$1.704 milhdes. A reducdo de RS818 milhdes no caixa utilizado estd explicada
substancialmente pelo maior volume de recebimento por venda de controladas /
empreendimentos no valor de R$305 milhdes e pela menor aquisicio de propriedade para
investimento no montante de R$542 milhdes.

Atividades de financiamento: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 o caixa

liquido gerado nas atividades de financiamento foi R$1.232 milhdes, comparado com o caixa liquido
gerado nas atividades de financiamento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
gue foi de RS$2.224 milhSes. A reducdo de RS992 milhdes no caixa gerado estd explicada
substancialmente pelo recebimento pela emissdo de acdes no montante de R$954 milhdes devido
ao follow-on ocorrido em julho de 2023.

Andlise do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 comparado com exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022

Atividades operacionais: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 o caixa liquido

utilizado nas atividades operacionais foi R$824 milhdes, comparado com o caixa liquido utilizado
nas atividades operacionais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foi de
R$301 milhdes. O aumento de R$523 milhdes no caixa utilizado estd explicado substancialmente
pelo maior financiamento de clientes em R$1.093 milhdes e contrapondo esse valor temos um
maior volume de vendas (consumo de estoque) em R$580 milhdes.

31



Atividades de investimento: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 o caixa

liquido utilizado nas atividades de investimento foi R$1.704 milhdes, comparado com o caixa
liquido utilizado nas atividades de investimento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, que foi de RS 1.539 milhdes. O aumento de R$165 milh&es no caixa utilizado esta explicado
substancialmente pelo aumento liquido de titulos e valores mobilidrios no montante de R$398
milhdes, um menor volume de recebimento por venda de controladas / empreendimentos no valor
de R$1.298 milhdes e contrapondo esses valores temos uma menor aquisicdo de propriedade para
investimento no montante de R$1.398 de imobilizado e intangivel no montante de R$137 milhdes.

Atividades de financiamento: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 o caixa

liquido gerado nas atividades de financiamento foi R$2.224 milhdes, comparado com o caixa liquido
gerado nas atividades de financiamento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
em que o foi R$1.611 milhdes. O aumento de R$612 milhdes no caixa gerado estd explicado
substancialmente pelo recebimento pela emissdo de acdes no montante de R$954 milhdes devido
ao follow on ocorrido em julho de 2023, o recebimento liquido da venda de carteira no montante
de R$1.141 milhdes e contrapondo esses valores temos menor captacdo liquida de empréstimos,
financiamentos e debéntures no montante de RS$1.193 milhdes e maior pagamento de
instrumentos financeiros derivativos no montante de R$306 milhdes.

2.2. a.resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia decorrem, principalmente, da incorporagdo, constru¢cdo e venda de
imodveis e inclui os valores provenientes das unidades vendidas dos empreendimentos da MRV.

A receita operacional da MRV é apropriada ao resultado pelo método de percentual de conclusdo de
cada obra, liquida de descontos e rescisGes, conforme as praticas contdbeis vigentes no Brasil.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os ultimos dois anos foram marcados por um contexto macroeconémico de controle na piora das
expectativas inflacionarias, herdada de anos anteriores em um contexto de disfuncdo na cadeia de
suprimentos global, conflitos geopoliticos e maior propensdo dos governantes em elevar gastos
estatais para amplificar a performance econ6mica.

Diante deste contexto, nos anos de 2023 e 2024, presenciamos uma brusca elevagao nas taxas de
juros no Brasil impactando diretamente o resultado financeiro das empresas, mediante custos de
novas emissdes de dividas mais elevados e, consequentemente maiores despesas financeiras
transitando nos resultados das empresas.

Para mitigar esses impactos e fortalecer sua estrutura financeira, a Companhia tem adotado
estratégias que melhoram a eficiéncia da operacdo e potencializam a geracdo de caixa. Entre as
principais iniciativas, destacam-se a saida de algumas pragas de atuacdo, priorizando mercados
mais rentaveis, e a aquisicdo de terrenos majoritariamente via permuta, reduzindo a necessidade
de desembolso de caixa e contribuindo para uma estrutura de capital mais equilibrada.
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Essas acOes visam reduzir a alavancagem e simplificar a operagdo, garantindo maior solidez
financeira. Além disso, a Companhia tem ajustado sua estratégia de precificacdo para compensar
pressoes inflaciondrias, pois seu modelo de negdcios, no qual o valor de venda é fixado no momento
do repasse ao banco financiador, expde a Margem Bruta a variacdo dos custos. Como os
empreendimentos levam, em média, 24 meses para serem concluidos e os custos e receitas sdo
contabilizados pelo percentual de conclusdo (POC), a reprecificacdo continua tem sido fundamental
para a manutencdo da rentabilidade. O Governo Federal retomou, em fevereiro de 2023, a maior
politica habitacional da histéria do Brasil, o programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV) que
funciona como facilitador para que familias brasileiras de baixa renda tenham acesso a moradia.
Dentro do programa, existem diferentes faixas de renda que determinam tanto o valor do subsidio
qguanto as condi¢Ges do financiamento imobilidrio, garantindo que as familias de baixa renda
recebam maior suporte. Em 2024, as faixas 1 e 2 do programa tiveram seus limites de renda
aumentados, ampliando o nimero de beneficidrios que podem se enquadrar nessas categorias,
proporcionando melhores condicdes de moradia para uma parcela maior da populacao.

Outra mudanca ocorrida nas regras do MCMV foi a reducdo do valor maximo permitido a ser
financiado para aquisicdo de imdveis usados, passando de RS 350 mil para RS 270 mil. Essa medida,
além de beneficiar as construtoras participantes do programa ao direcionar a demanda para
imdveis novos, estimula a construgdo civil, gerando empregos e movimentando a economia, e
possibilita que os beneficidrios adquiram habitacdes com melhores padrées de qualidade e
infraestrutura atualizada. Além disso, em 2024, o Conselho Curador do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) aprovou o novo FGTS Futuro — uma nova modalidade de crédito
habitacional atrelada ao beneficio do fundo dado aos trabalhadores. A medida prevé que, as
familias enquadradas na Faixa 1, utilizem os créditos futuros de sua conta vinculada no FGTS para
suprirem a capacidade de financiamento. Essas mudangas no programa MCMV, somadas aos
diversos subsidios regionais que vem sendo concedidos em alguns estados do Brasil, melhoram o
affordability dos clientes e representam uma potencial melhora nos resultados

b. variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2024, o preco médio de venda por unidade da MRV
Incorporagdo foi 7,14% superior ao preco médio do trimestre findo em 31 de dezembro de 2023. A
variacdo pode ser explicada pelo aumento do preco unitario e mix de vendas com produtos de
maior padrao.

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2023, o preco médio de venda por unidade da MRV
Incorporagdo foi 21,32% superior ao pregco médio do trimestre findo em 31 de dezembro de 2022.
A variagdo pode ser explicada pela estratégia de aumento de pregos implementada pela
companhia, como forma de compensar a inflagdao nos custos de producdo observados pelo setor.
Além dos impactos oriundos da inflagdo nos recebiveis da Companhia, a Diretoria indica que as
condi¢des de mercado exercem relevante impacto podendo levar a alteragdes no volume e prego
de vendas dos novos projetos e gerar variagdes significativas das receitas da Companhia.
Adicionalmente, o volume de unidades produzidas no ano pode provocar varia¢des relevantes no
reconhecimento de receita.
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c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na avaliagdo da Diretoria, as variagdes nas taxas de juros e inflacdo afetam o mercado imobiliario
na medida em que impactam a atividade econdémica, o consumo e o investimento. Além disso, a
evolucao relativa dos indices de inflacdo, especialmente o INCC que em geral indexa os custos de
construcdo, pode afetar a rentabilidade da atividade de incorporag¢do imobiliaria.

O indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC-DI) aumentou de 3,49% em 2023 para 6,54% em
2024. Apesar desse aumento, a Companhia manteve sua estratégia de perseguir maior eficiéncia
de custos, reducdo do tamanho da operacdo e reprecificacdo na sua linha de produtos, permitindo
gue o impacto da inflacdo sobre sua estrutura operacional fosse mitigado, conforme mencionado
no subitem “a” dessa secao.

Além disso, o periodo foi marcado por uma expressiva elevacdo das taxas de juros no Brasil, o que
afetou diretamente o custo do capital e o resultado financeiro das empresas do setor. Diante desse
cenadrio, a Companhia tem buscado a reducdo da alavancagem financeira adotando estratégias que
direcionam para uma estrutura de capital mais equilibrada, conforme mencionadas no subitem “a”
dessa sec¢do. Apos a aquisicdo da Resia (antiga AHS) em 31/01/2020, através do voto favoravel dos
acionistas minoritarios, a Companhia passou a estar suscetivel aos impactos da variacdo de cambio
em seus resultados.

2.3. a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve mudangas significativas nas praticas
contdbeis da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia alterou sua pratica contdbil de
alocagdo de “Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures” na Demonstra¢do dos
Fluxos de Caixa, antes classificados como “Atividades operacionais” passando para “Atividades de
financiamento”, por entender que a natureza destes juros passaram a ser mais aderentes a esse
grupo de atividades e em conformidade com as disposi¢des do CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
fluxos de caixa (IAS 7).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 ndo houve mudancgas significativas nas praticas
contabeis da Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Enfases
Foram inseridas énfases nos relatérios dos auditores independentes da Companhia nas

demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e de 2022, indicado abaixo:



31 de dezembro de 2024
Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstracdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacgdo
imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a
aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

31 de dezembro de 2023

Reapresentagdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.3, em decorréncia das mudan¢as nas prdticas
contdbeis adotadas pela Companhia em 2023, os valores correspondentes referentes as
demonstragbes dos fluxos de caixa do exercicio anterior, apresentados para fins de comparacdo,
foram ajustados e estéo sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 — Politicas Contdbeis,
Mudanca de Estimativa e Retifica¢do de Erro). Nossa opinido ndo contém modificacéo relacionada
a esse assunto.

Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragées financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstragdes financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagcdo da politica contdbil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria
ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, sequem o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplica¢éio do NBC TG
47 (IFRS 15). Nossa opinidio ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

31 de dezembro de 2022
“Reapresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Chamamos atenglo a nota explicativa n® 2.3 as demonstra¢des financeiras individuais e

consolidadas que foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir as correcbes
relacionadas ao desreconhecimento de ativos financeiros relativos a emisséGo de Certificados de



Recebiveis Imobilidrios (CRI) realizada em julho de 2021 e reconhecimento de ativo de retrocessdo
e outros ativos, cuja transacdo ndo atendia os requisitos para desreconhecimento de um ativo
financeiro nos termos do IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos financeiros, considerando que a Companhia
reteve substancialmente os riscos e beneficios do ativo. Em 08 de margo de 2023 emitimos relatdrio
de auditoria sem modificagdo sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, que ora estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo sem qualquer
modificagdo, uma vez que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e seus valores
correspondentes ao periodo anterior foram ajustados de forma retrospectiva.

Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018

Conforme descrito na nota explicativa n? 2.1, as demonstrag¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstragoes financeiras consolidadas
foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagcdo da politica contdbil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria
ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, sequem o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.? 02/2018 sobre a aplicacdo do NBC TG
47 (IFRS 15). Nossa opinidéo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.”

Comentarios da Administracdo sobre as énfases acima mencionadas pelo auditor

Com relagdo aos exercicios sociais findo em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a Administragdo
entende que as demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatoério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. As demonstragdes financeiras individuais
foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades de incorporagdao imobilidria, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da
administracdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 / IFRS 15. As
demonstragdes financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das
investidas. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legisla¢do
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducao ou aliena¢ao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

b. constitui¢ao, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. (MRL)

Em fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu participacdo societdria adicional nesta controlada em
conjunto atingindo 73,56% pelo valor de R$62.868 representando 70.796.496 agbes, sem
configurar obtenc¢do de controle. Os ativos liquidos da MRL foram avaliados a valor justo, desta
forma, a transacdo gerou mais-valia de R$26.132 e 4gio adicional ao anteriormente registrado de
R$24.925. Da contraprestacdo transferida R$21.171 (R$18.813 liquidos de AVP), registrados na
rubrica “contas a pagar por aquisicdo de investimento”, R$7.057 foram pagos em maio de 2022,
R$7.057 foram baixados em dezembro de 2024 em contraposi¢do ao agio registrado e R$7.057
serdo pagos em maio de 2028. Adicionalmente, na mesma data assinou acordo de compra de a¢des
a termo por R$33.591 (R$32.574 liquidos de AVP) representando 44.778.181 acdes, registrados na
rubrica “outros passivos” e sua contrapartida em “outros ativos” no n3o circulante, sendo R$3.206
pagos em maio de 2022, R$3.206 pagos em maio de 2023, R$3.206 pagos em maio de 2024, todos
representando 14.442.164 acbes, R$23.973 a serem pagos em maio de 2028, podendo a sua
liguidagdo ser menor, uma vez que dependem da performance financeira da MRL. Em virtude de
tais pagamentos, a Companhia alcangou participagdo de 83,66%. Estas transagées geraram mais-
valia de R$6.521 e estorno do 4gio anteriormente registrado de R$13.893, devido a sua liquidag¢do
ter sido menor que o esperado, em funcdo da performance financeira da MRL e outros ativos de
R$3.206. O agio € testado por impairment conforme requerido pelo CPC 01 - Redugdo ao valor
recuperdavel de ativos (IAS 36).A Companhia possuia 83,66% de participacdo na MRL em 31 de
dezembro de 2024, 82,7% em 31 de dezembro de 2023 e 78,4% em 31 de dezembro de 2022.

Prime Incorporagoes e Construgées S.A. (Prime)

Em dezembro de 2021, a Companhia assinou acordo de compra de ac¢des a termo para aquisicao
da totalidade de participagdo nas quotas da Prime Incorporagdes e Construcdes S.A., em 04
entregas anuais de 2022 a 2025, sendo a primeira entrega em 30 de abril de 2022. Nesta primeira
entrega de 1.535.620 ag¢des equivalentes a 10,79% da participagao, a Companhia desembolsou
R$36.021 atingindo participa¢3do de 68,67%, sem configurar obten¢do de controle. Adicionalmente,
no contexto deste acordo, pelo restante da participacdao adquirida representada por 4.882.660
acdes, a Companhia registrou R$44.741 (R$34.348 liquidos de AVP) na rubrica “outros passivos” e
sua contrapartida em “outros ativos” no ndo circulante, sendo R$14.414 pagos em maio de 2023,
R$1.152 pagos em maio de 2024 e R$29.175 a ser pago em junho de 2029, podendo a sua liquidagio
ser menor, uma vez que dependem da performance financeira da Prime. Em virtude de tais
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pagamentos, a Companhia alcangou participa¢do de 78,35%. Os ativos liquidos da Prime foram
avaliados a valor justo, desta forma, as transa¢des geraram mais-valia de R$6.833, 4gio de R$17.933
e outros ativos de R$11.089. Da contraprestacdo transferida de R$36.021, R$34.256 foram pagos a
vista e R$1.765 serdo pagos ao final da transacdo e est3o registrados na rubrica “contas a pagar por
aquisicdo de investimento”. O agio é testado por impairment conforme requerido pelo CPC 01 -
Reducdo ao valor recuperavel de ativos (IAS 36). A Companhia possuia 78,35% de participacdo na
Prime em 31 de dezembro de 2024, 78,3% em 31 de dezembro de 2023 e 68,7% em 31 de dezembro
de 2022.

Urba Desenvolvimento Urbano S.A (Urba)

A Urba foi constituida em julho de 2012 pela MRV, com participagdo de 60% do capital social. Em
2018, mediante deliberagdo em assembleia, a Urba realizou subscricdo de capital social. Porém, em
virtude de decisdo estratégica da Companhia, a MRV ndo executou a subscri¢do, diluindo assim sua
participacdo aciondria para 52,07% do capitalsocial. Em 2020 a Companhia teve uma nova diluicao,
encerrando o ano com 51,44% do capital social. Em 2021, a participagdo da MRV na Urba passou
para 51,54%. Encerramos 2022 com uma participa¢ao 51,20%, o ano 2023 com 53,55% e 2024 com
54,55%

Resia

A MDI Desenvolvimento Imobiliario Ltda (MDI) era uma sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n? 11.290.592/0001-40, constituida em 12 de julho de 2009. Em 23 de dezembro de 2019, a
sociedade passou a deter investimento na empresa AHS Development Group LLC (AHS
Development) e consequentemente na Resia, apds aporte de seu novo sécio.

Em 31/01/2020, através do voto favoravel dos acionistas minoritarios, a MRV Engenharia e
Participacbes S.A. (Companhia) realizou a incorpora¢do da MDI. Os acionistas controladores se
abstiveram da votacdo. Nesta mesma data, foi realizada a transferéncia do investimento na AHS
Development (apds incorporagdo da MDI) para sua subsididria integral MRV US Holdings
Corporation (MRV US), domiciliada em Delaware, Estados Unidos. A MRV US, portanto, passou a
deter participagdo indireta de 94,6% na AHS Development.

Em fevereiro de 2020 a MRV US aumentou a sua participagdao na AHS Development para 95,7%,
utilizando como capital uma divida emitida pela MRV US e avalizada pela MRV, no montante de
USS$47 milhdes. Em 31 de dezembrode 2021, a MRV US finalizou com participacdo de 96,1% na AHS
Development.

A AHS Development é uma holding domiciliada nos Estados Unidos que em 31/01/2020, data da
incorporacdo da MDI detinha 94,5% de participacdo na Resia, sociedade de responsabilidade
limitada domiciliada na Flérida nos Estados Unidos, que atua no segmento de construcao e aluguel
de unidades imobiliarias. A participacdo ao final de 2020 da AHS Development na Resia era de
95,6%. Em 2021, 2022 e 2023 a participacdo da AHS Development na Resia era de 96,5%.
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Segue abaixo a estrutura societdria atualizada no dia 31 de Janeiro de 2025.

Outros

2025 Rubens Menin
100,0%
Rubens Menin COSTELLIS Navi Capital Real Investor XP Investimentos
[32,4% [6,6% 6,3% 5,1%] 5,9% 43,7%
100,0%
Ernesto Lopes MRV-US AERROC ESTATE Ricardo Blas
1,8% [s6,9% 0,9% 0,5%
AHS Development I—TS
[986,5% 3,5%
RESIA

c. eventos ou operagoes ndo usuais

N3o ocorreram eventos ou operac¢des ndo usuais além das descritas nos itens acima nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar

neste formuldrio medigGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,

depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medi¢des nao contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de reais, exceto percentuais) 2024 2023 2022
(reapresentado)

EBITDA 605 203 539

EBITDA Ajustado 906 463 822

Margem EBITDA 6,72% 2,74% 8,11%
Margem EBITDA Ajustado 10,06% 6,23% 12,40%

Divida Liquida 6.159 5.045 4.537
Alavancagem 82,45% 66,69% 65,01%

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés

para
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denominar o LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o Lucro
(corrente e diferido), Depreciagcdo e Amortizacdo), € uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolugcdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo
CVM 156”), e em conformidade com o Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025, de 27 de fevereiro de
2025, e consiste no lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio acrescido pelo resultado
financeiro, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (corrente e diferido) e pelos
custos e despesas de depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA calculado pela Companhia, conforme descricdo acima,
ajustado pelos encargos financeiros sobre os empréstimos, financiamentos e debéntures, os quais
sdo capitalizados aos imdveis em construgdo e estoques de terrenos e sdo apropriados aos custos
dos imdveis vendidos e dos servicos prestados em decorréncia da venda. Estdo inclusos, também,
os juros capitalizados das propriedades para investimentos que sdo apropriados na rubrica de
outras receitas (despesas) operacionais quando da sua alienacdo.

A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA
Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdao medidas
contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelo IFRS, ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e n3o devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo), como indicadores do desempenho
operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Nao
possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis as medidas com titulos semelhantes
apresentadas por outras companhias.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é calculada como soma (i) de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante
e ndo circulante), (ii) empréstimos, financiamentos e debéntures — ativos mantidos para venda. A
Divida Liquida é calculada, considerando a Divida Bruta subtraida de Caixa e Equivalentes de Caixa
e Titulos e Valores Mobilidrios circulante e ndo circulante. A Companhia utiliza a Divida Liquida
como um indicador para medir a capacidade de pagamento do seu endividamento com terceiros
com a utilizacdo de recursos proprios.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdao medidas de liquidez ou endividamento definida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelo IFRS), ndo possuem significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a sua Divida Bruta e sua Divida Liquida de forma distinta ndo havendo,
desta forma, comparacgao entre as divulgagdes.

Alavancagem

A alavancagem é calculada como o quociente da Divida Liquida pelo total do patrimdnio liquido da
Companhia. A Alavancagem ndo é uma medida de liquidez ou endividamento definida pela pratica
contabil adotadas no Brasil e nem pelo IFRS, ndo possui significado padrdo e ndo deve ser
considerado como substituto do fluxo de caixa. Outras companhias podem calcular a sua
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Alavancagem de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacoes.

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado
A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro liquido (prejuizo) para o EBITDA, EBITDA

Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado para os periodos/exercicios indicados:

o _ X Exercicio findo em 31 de dezembro de
(em milhBes de reais, exceto percentuais)

2024 2023 2022 (reapresentado)

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo/ Exercicio -482 -18 -123
(+/-) Resultado financeiro 767 143 237
(+/-) Imposto de Renda e contribui¢3o social corrente e diferido 148 -55 249

(+) Depreciagdo e amortizagao 172 133 176
EBITDA 605 203 539

(+) Encargos Financeiros™ 301 260 283
EBITDA Ajustado 906 463 822
Receita operacional liquida 9.009 7.430 6.645
Margem EBITDA 6,72% 2,74% 8,11%
Margem EBITDA Ajustado 10,06% 6,23% 12,40%
(1) Os encargos financeiros sobre os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo capitalizados aos imdveis

em construgdo e estoques de terrenos e sdo apropriados aos custos dos imoveis vendidos e dos servigos prestados em
decorréncia da venda. Estdo inclusos, também, os juros capitalizados das propriedades para investimentos que sdo
apropriados na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais quando da sua alienagdo.

Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo dos saldos de Divida Liquida divulgados pela
Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de Em 31de dezembro de Em 31 de dezembro de
(Em milhdes de Reals)

2024 2023 2022
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (crculante) 3.178 1.366 1.148
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 6.603 6.4382 6.281
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures - ativos ndo circulantes mantidos para venda 508 480 o
(=) Divida Bruta 10.288 8.327 7.429
{-) Caixa e equivalentes de caixa -415 -407 -734
[-) Tiulos e valores mobilidrios (circulante) (3.325) (2.331) (1.7384)
{-) Titulos e valores mobilidrios (ndo circulante) (390) (545) (374)
(=) Divida Liquida 6.159 5.045 4.537

Alavancagem

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da alavancagem nas datas abaixo indicadas:
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Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

de 2024 de 2023 de 2022
Divida Liquida 6.159 5.045 4.537
Total do Patriménio Liquido 7.470 7.565 6.574
Alavancagem 82,45% 66,69% 69,01%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio acrescido das despesas com
imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro e pelas
despesas com depreciacdo e amortizacdo. Ja o EBITDA Ajustado consiste no EBITDA supracitado
ajustado pelos custos dos encargos financeiros apropriados ao resultado, que se referem aos custos
dos juros capitalizados e que passam pelo resultado apenas no momento da venda das unidades.
Estdo inclusos, também, os juros capitalizados das propriedades para investimentos que sdo
apropriados na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais quando da sua alienacdo.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. A Margem
EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sao medidas
contabeis em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelo IFRS e ndo
representam os fluxos de caixa dos periodos/exercicios apresentados, ndo se tratando, portanto,
de uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa, como indicadores do desempenho
operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. A
Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Entretanto, estas medidas ndo contdbeis ndo tém significados e metodologias padronizados e
podem ndo ser diretamente compardveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por
outras empresas devido a diferentes metodologias de célculo ou devido a itens que podem ser
objeto de interpretagdo. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39,
inciso I, da Resolu¢gdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companbhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo
instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgacGes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucdo CVM 156 por empresas que ndo
foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado instituido pela Resolugdao CVM 156.

Divida Bruta
A Divida Bruta é calculada como soma (i) de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante

e nao circulante), (ii) empréstimos, financiamentos e debéntures — ativos mantidos para venda. A
Divida Bruta é utilizada para o calculo da Divida Liquida.
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A Companhia entende que é uma métrica apropriada para a correta compreensdo da sua condi¢do
financeira e suas obrigacdes financeiras de curto e longo da Companhia.

Divida Liquida e Alavancagem

A Companbhia utiliza a Divida Liquida e Alavancagem como indicadores para medir a capacidade de
pagamento do seu endividamento com terceiros com a utilizagdo de recursos préprios, porém
considerando os efeitos dos instrumentos derivativos contratados para prote¢do patrimonial.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Alavancagem ndo sdao medidas de liquidez ou endividamento
definidas pela pratica contabil adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”), ndo possuem significado padrdo e ndo devem ser considerados como
substitutos do fluxo de caixa. Outras companhias podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e
a Alavancagem de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Com relagdo as demonstragOes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, ndo houve evento subsequente.

2.7 Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais

Periodo

2024 2023

(RS mil)
a. Regras sobre
retengao de

lucros Devido ao prejuizo consolidado de | Devido ao prejuizo consolidado de | Devido ao prejuizo consolidado de
R$482.097 apurado no exercicio | R$18.439 apurado no exercicio | R$123.463 apurado no exercicio findo
findo em 31 de dezembro de | findo em 31 de dezembro de | em 31 de dezembro de 2022,
2024, absorvido pela reserva de | 2023, absorvido pela reserva de | absorvido pela reserva de lucro, ndo
lucro, ndo houve orgamento de | lucro, ndo houve orcamento de | houve orgamento de capital.
capital. capital.

a.i. Valores das

retengGes de
lucros de acordo
com Org¢amento
de Capital

Absorcdo de prejuizo R$503.202

Absorcdo de prejuizo R$29.815

Absorcdo de prejuizo: R$176.648

a.ii. Percentuais | Prejuizo: R$482.097 Prejuizo: R$18.439 Prejuizo: R$123.463
em relagdo aos | Percentual: - Percentual: - Percentual: -
lucros totais
declarados Percentual Reserva legal: - Percentual Reserva legal: - Percentual Reserva legal: -
b. Regras Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25%
sobre (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que poderd ser diminuido ou acrescido dos seguintes
distribuicdo de | valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de
dividendos reserva para contingéncias e reversdo das mesmasreservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)

importancia decorrente dareversao da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 202, inciso |l da Lei das Sociedade por Agdes.
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c. Peridiocidade
das dstribui¢Oes
de dividendos

Ndo se aplica. Além disso, de acordo com o Estatuto da Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos intermedidrios ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos ou
(ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d. RestrigoOes a
distribuicdo de
dividendos

De acordo com o artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes, o dividendo ndo sera obrigatdrio no exercicio social
em que os 6rgdos da administragdo informarem a assembleia geral ordinaria ser ele incompativel com a situagdo
financeira da companhia. Os lucros que deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e,
se ndo forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim
que o permitir a situagdo financeira da companhia.

e. Politica de
Destinagao de
resultados

Em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 25 de margo de 2022, foi a aprovada a Politica de
Destinagdo de Resultados da Companhia em consonancia com o seu Estatuto Social. Referida politica encontra-
se disponivel no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm) e de Relagdes com Investidores

da Companhia (https://ri.mrv.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, que ndao estejam refletidas nas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigcos que ndo estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

iii. contratos de construcao nao terminada

As receitas de vendas que sdo apropriadas ao resultado utilizando-se o método do percentual de
conclusdo de cada empreendimento — POC (Percentage of Completion Method). Tal percentual é
mensurado pelo custo total orgado dos respectivos empreendimentos. Em decorréncia desta
pratica contabil, ao final de cada periodo, a Companhia possui saldos de “Receita bruta de vendas
a apropriar”, relativas a transa¢des de vendas de imoéveis ja contratadas, referentes a imdveis ndo
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concluidos, as quais estdo divulgadas nas notas explicativas que sdo parte integrante das
informacgBes financeiras trimestrais e das demonstracdes financeiras da Companhia. Abaixo
apresentacdes os saldos de “Receita bruta de vendas a apropriar’ nos respectivos periodos e

exercicios.
Consolidado (em RS mil) 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Receita bruta de vendas a apropriar 4.314.182 2.664.594 1.552.050
Custo a incorrer (2.490.991) (1.606.678) (1.015.903)

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de recebimento futuros de
financiamento que ndo estejam refletidos em suas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Contratos que contém cldusula suspensiva permanecem "off balance" devido ao carater
condicional e ndo definitivo dessas obrigacGes. A clausula suspensiva estabelece uma condicdo que
deve ser atendida para que os efeitos do contrato se concretizem, ou seja, a execu¢do ou o
cumprimento das obriga¢Ges contratuais estd condicionado a realizagdo de um evento futuro
incerto. Enquanto a condi¢do suspensiva ndo for cumprida, ndo ha a constituicdo definitiva de
direitos ou deveres que possam ser reconhecidos contabilmente. Nesse contexto, o Grupo adquire
terrenos onde o Contrato Particular de Promessa de Compra e Venda possui clausulas suspensivas
e somente apds a verificacdo e cumprimento de tais condi¢Bes, o terreno sera devidamente
escriturado, e o Grupo passara a reconhecer as obrigacdes relacionadas a drea, adquirindo a posse
e a propriedade do terreno. Isso implica no reconhecimento contabil do ativo correspondente e das
respectivas obrigacGes, refletindo adequadamente no balango patrimonial do Grupo. Abaixo
apresentamos os saldos nos respectivos periodos e exercicios.

Consolidado (em RS mil) 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Contratos de compra de terrenos 2.596.618 2.441.704 1.788.787

2.9. Em rela¢ao a cada um dos itens nao divulgados nas demonstragdes financeiras, conforme
indicado no item 2.8, os diretores devem comentar sobre:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

As receitas brutas de vendas a apropriar afetardo a receita operacional a medida da evolugdo
das obras dos empreendimentos. A Companhia utiliza o método contdbil POC (Percentage of



Completion Method), no qual as receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado utilizando-se o
método do percentual de conclusdo de cada empreendimento. Tal percentual é mensurado pelo
custo total orcado dos respectivos empreendimentos. Em decorréncia desta pratica contabil, ao
final de cada periodo, a Companhia possui saldos de “Receita bruta de vendas a apropriar”,
relativas a transagoes de vendas de imdveis ja contratadas, referentes a iméveis ndo concluidos,
as quais estdo divulgadas nas notas explicativas que sdo parte integrante das informacdes
financeiras trimestrais e das demonstracgdes financeiras da Companhia.

b. natureza e o propdsito da operagao

As operagdes mencionadas acima fazem parte do curso normal dos nossos negdcios da
Companhia e tém o propdsito de manter a Companhia ativa.

. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Os itens e montantes estdo descritos no item 2.8 (a) (iii) e (b) deste Formulario de Referéncia.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram investidos respectivamente
RS 267,2 milhdes, R$227,1 milhdes e R$364,0 milhdes em ativo imobilizado e intangivel, destinados
principalmente para a aquisicdo de férmas de aluminio, além da construgdo de stands de vendas,
aquisicdo de licencas de uso de software e marcas.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O financiamento dos investimentos da Companhia em ativo imobilizado e intangivel vem sendo
realizados, predominantemente, através de recursos de terceiros.

As principais fontes de financiamento de terceiros utilizada sdo as linhas de financiamento de
mercado de capitais, tais como debéntures e CRIs, financiamento a produg¢do no ambito do Sistema
Financeiro de Habita¢do (SFH), em menor escala, as linhas de financiamento FINAME e Leasing e
outros instrumentos financeiros, como emissdo de CCB e securitiza¢gdo de recebiveis imobilidrios,
bem como outras fontes de financiamentos disponiveis no mercado.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em dezembro de 2024, a Resia anunciou ao mercado o seu novo Plano Estratégico visando se
adequar a atual conjuntura econdmica. A nova estratégia reflete uma visdo mais conservadora da
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Companhia com foco na desalavancagem e redugdo de risco, em um momento macroeconémico
mais desafiador. As mudancas tém como foco simplificar a operacao, liberar capital e fortalecer a
geracado de caixa. Entre as a¢Oes previstas para os préximos anos, destacam-se a venda dos projetos
prontos e em construc¢do, ao longo dos préoximos 24 meses e a liquidacdo de 60% do landbank, com
expectativa de valor de venda total em torno de USS 800 milhdes até o final de 2026.

A Resia, ja em 2024, iniciou a execuc¢do da nova estratégia. No dia 18/12, foi concluida a venda do
terreno Marvida, localizado no Texas, pelo Valor Geral de Venda (“VGV”) de USS 7,5 milhdes. Ainda
no Texas, o empreendimento Hutto Square teve sua venda concluida no dia 27/12 pelo VGV de USS

39 milhdes e contribuindo em USS 37 milhdes para a Gera¢do de Caixa do periodo.

PLANO DE DESINVESTIMENTO E DESALAVANCAGEM (2025-2026)

~US$ 800 milhoes

Venda de Ativos

Hutto Square e Marvida: US$ 46,5 milhdes

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Até a presente data, nao foi divulgada nenhuma aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que influenciem significativamente a capacidade produtiva da Companhia.

¢. novos produtos e servigos, indicando:

i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel, vide item (i) acima.

iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo aplicavel, pois ndo ha o desenvolvimento de novos produtos e servicos, que tenham sido
anteriormente divulgados.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel. Os produtos da MRV, em via de regra, ndo dependem de esforcos ou investimentos
adicionais para seu desenvolvimento, bastando a adaptacdo dos projetos arquitetbnicos e
especificacdo de acabamentos para o desenvolvimento dos projetos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Consciente do seu papel na sociedade, a MRV participa ativamente de féruns e discussdes
internacionais a fim demotivar e destacar sua participacdo e do seu setor de desenvolvimento
sustentavel e na responsabilidade social. A Companhia atua diretamente em parceria com
instituicdes através da participacdo em grupos voltados para energia,mudancas climaticas, direitos
humanos, integridade e compliance e ODS, temas que fazem parte de suas a¢des nodia a dia.
Abaixo, alguns compromissos voluntarios dos quais a MRV é signatdria:

Ambiental - Pacto Global: Implementar os 10 Principios do Pacto Global, relacionados a direitos
humanos, direitos do trabalho, protecdo ao meio ambiente e combate a corrupgdo em todas as
suas formas.

Principios Orientadores Direitos Humanos da ONU: Respeitar os direitos humanos reconhecidos
internacionalmente e atuar preventivamente para evitar a violacdo dos direitos de outros em
alinhamento com os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas para Negodcios (UNGP),
desenvolvidos por John Ruggie.

Programa Global de Sustentabilidade — CDP

. CDP Investor: Fornecer informacdes sobre riscos climaticos e oportunidades de baixo
carbono e gestdao deemissdes de Carbono para investidores.

. CDP Supply Chain: Incentivar a transparéncia e engajar a cadeia de fornecedores para
enfrentar os riscosclimaticos, florestais e hidricos, aproveitar as oportunidades e garantir a
continuidade dos negécios

. CDP Water Program — Recursos Hidricos: Fornecer informagdes sobre riscos hidricos e
gestdo estratégica para investidores.

. CDP Forest Program — Florestas: O CDP trabalha com empresas e investidores para
gerenciar este risco e seguirem frente com a transicdo para uma economia de baixo carbono

Instituto Ethos: O Instituto Ethos é uma Oscip cuja missdo é mobilizar, sensibilizar e ajudar as
empresas a gerir seus negocios de forma socialmente responsavel

Social - A companhia tem por objetivo fazer contribuicGes para a comunidade, levando assim,
desenvolvimento sustentdvel para as regides:

Instituto MRV: Desde 2014, o Instituto MRV é movido pelo poder da educagdo e inspirado pelos
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sonhos dos nossos realizadores do futuro: criangas e jovens que querem viver em um mundo
melhor. Nesse periodo, mais de 2,8 milhdes de vidas foram impactadas, direta e indiretamente,
pelas iniciativas promovidas pelo Instituto. A forte conexdo entre Instituto, a marca MRV e a
responsabilidade social materializa a integracdo eficaz da sustentabilidade aos objetivos da
MRV&Co.

Biblioteca Viva (Ribeirao das Neves — MG): Iniciativa que visa, por meio de técnicas criativas e
embasamento pedagdgico, estimular a leitura e a realizacdo de atividades que mantenham a
biblioteca sempre ativa.

Escola Nota 10 (Nacional): Visa promover desenvolvimento educacional e profissional nos
canteiros de obra da MRV. O programa foi pensado para os colaboradores dos canteiros e, também
para os vizinhos dos empreendimentos MRV. O Programa, em mais de 10 anos, ja formou mais de
4.800 alunos em todo o Brasil, contribuindo para sua qualificacdo e para o exercicio de sua
cidadania.

Governanca - A MRV esta listada no segmento Novo Mercado da B3, que estabelece o mais alto nivel
de governancgacorporativa do mercado de capitais. Além disso, a Companhia integra o ISE da B3 ha
9 anos consecutivos sendo a primeira construtora e incorporadora a integrar o indice. O objetivo do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) é reconhecer a performance das empresas que estdo
listadas na B3 e suas praticas em governanga corporativa, sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social.

Transparéncia 100%: Trata-se da primeira iniciativa de fomento a transparéncia corporativa no
Brasil, mobilizando empresas no combate a corrupg¢do para alcangar os ODS da Agenda 2030. A
MRYV foi pioneira na adesdo desde 2022 e é uma embaixadora do Movimento, assumindo posi¢des
de referéncia.

Selo Pré-ética Iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) em parceria com o Instituto Ethos,
€ 0 maior reconhecimento a integridade e a ética no meio corporativo. A MRV recebeu o selo Pré-
Etica 2020-2021 e renovou no periodo 2022-2023, com nota 71.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seg¢do 2.
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ANEXO Il — Proposta de Destinagao dos Resultados

Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme Anexo A da Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022.

Conforme decisdo do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM n2 RJ2010/14687), as companhias
gue tenham apurado prejuizo no exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as informacgdes indicadas
no Anexo A da Resolugdo CVM 81.

Nesse sentido a Companhia esclarece que o referido Anexo A da Resolucdo CVM 81 nado serd
apresentado em razdo da apuracdo de prejuizo no exercicio social de 2024.

50



ANEXO Ill - Remuneragdo dos Administradores (Item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacido e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores (“Politica de Remuneracdo”) da MRV foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 23 de abril de 2021, com
o objetivo de definir os critérios para fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, membros dos Comités e Diretores Estatutarios da Companhia,
assegurando que seja estruturada de forma transparente, justa e compativel com as fungdes e os
riscos inerentes aos cargos, em linha com os interesses de longo prazo da Companhia e com as
melhores praticas de mercado.

Conselho de Administracdo:

A pratica de remuneracdo de conselheiros da Companhia inclui uma remuneracdo mensal fixa a
titulo de proé-labore, balizada nas praticas de mercado e visando reconhecer o valor dos
conselheiros, interna e externamente. Os membros do Conselho de Administragdo poderao, ainda,
receber beneficios, conforme recomendac¢do do Comité de Pessoas, e aprovacdo do Conselho de
Administracdo. O Presidente do Conselho de Administragao e o seu Vice-Presidente, por possuirem
atribuicdes executivas poderdo receber remuneracgao fixa diferenciada. Os membros do Conselho
de Administracdo eleitos para atuarem também como membros dos Comités Estatutdrios da
Companhia receberao um valor adicional por comité que compde a remuneragao fixa.

Também foram outorgadas op¢des de compra de a¢des de emissdo da Companhia, para serem
exercidas nos prazos e nas condigdes estipuladas no Plano de Outorga de Op¢des de Compra de

Acodes, Ac¢oes e Incentivos Atrelados da Companhia.

Diretoria estatutdria:

A remuneracdo dos diretores estatutarios é determinada de acordo com (i) as fungdes e
responsabilidades de cada um e em relagdo a outros executivos da industria de construcdo
imobiliaria, e (ii) o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir o objetivo da
MRV de aumentar o valor de a¢des da Companhia.

E celebrado um Contrato de Administracdo com cada diretor estatutdrio, que prevé, além da
remuneracdo mensal fixa, paga a titulo de pré-labore, uma remuneracao variavel atrelada ao
desempenho do administrador e condicionada ao cumprimento de determinadas metas da area.
Ainda, foram outorgadas opcdes de compra de a¢des de emissdo da Companhia, para serem
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exercidas nos prazos e nas condic¢Oes estipuladas Plano de Outorga de Op¢bes de Compra de Agdes,
AcOes e Incentivos Atrelados da Companhia (conforme definido no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia).

Assim, a pratica de remuneracdo dos diretores estatutdrios inclui: (i) remuneragdo-base e
remuneracdo variavel, relacionada com metas de acordo com a posicao e a area do administrador;
(ii) remuneracgdo indireta, representada pelos beneficios indicados no item c, secdo b, abaixo; e (iii)
remuneracdo baseada em ac¢dOes, decorrente das opg¢des outorgadas no ambito do Plano de
Outorga de Opcdes de Compra de Acdes, Acdes e Incentivos Atrelados a Companhia. Esta pratica
concilia objetivos de curto, médio e longo prazo.

Diretoria ndo estatutdria:

A remuneracdo dos membros da diretoria ndo estatutaria é baseada nas prdticas de mercado,
sendo atrelada aos resultados da Companhia. A pratica de remuneracao visa contratar e garantir a
permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da Companhia. A politica
de remuneracao da Diretoria é estabelecida segundo a legislacdo existente. Todos sdo contratados
em regime CLT, objetivando a busca de resultados no aferimento da remuneragdo de cada diretor.
Adicionalmente, os membros da Diretoria possuem remunerac¢do baseada em agdes, conferida no
ambito do Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes, Acdes e Incentivos Atrelados da
Companbhia.

Comités:

Os membros dos comités de assessoramento ao conselho de administracdo passaram a receber
remuneragao em 2017.

A pratica de remuneracdo da MRV considera trés perspectivas inter-relacionadas:

i. Perspectiva do empregador: promover o conhecimento, as competéncias e os
comportamentos necessarios para o sucesso do negdcio;

ii. Perspectiva do empregado: a remunerag¢do é uma parte de uma proposta de valor atrativa
que ele entende e apoia; e

iii. Perspectiva de custos: os custos de remuneracdo sdo sustentaveis e ndo comprometem
outros investimentos.

Para mais informacdes, leia a integra da Politica de Remunerag¢do da MRV, disponivel no site de Rl

da Companbhia (ri.mrv.com.br) e no site da CVM (gov.br/cvm).
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b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

O Comité de Pessoas é responsavel pela analise das politicas e programas de remuneragdo dos
Administradores. Em consonancia com o artigo n.2 152 da Lei das Sociedades por A¢des e artigo n.2
14 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral Ordindria devera deliberar e fixar o
montante global da remuneracdo dos Administradores, abrangendo beneficios de toda natureza,
conforme previsto na Proposta da Administracdo. Uma vez aprovada pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo deverd deliberar acerca da distribuicdo do montante global anual da
remuneracdo, baseando-se na recomendacdo do Comité de Pessoas. A fim de evitar conflito de
interesses, na deliberacado referente a aprovacao da Proposta de Remuneracdo, deverao abster-se
de votar os acionistas que forem também Administradores da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Os reajustes levam em consideracdo pesquisas de mercado realizadas por consultoria de renome
com empresas de mesmo porte, de diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base em tais
levantamentos, os reajustes sdo analisados pelo Comité de Pessoas e considerados no calculo
montante global anual da remuneragdo submetido para aprovacdo em Assembleia Geral de
Acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da politica
de remunerac¢ao do emissor

Uma vez aprovada pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo deverd deliberar acerca da
distribuicdo do montante global anual da remuneragdo, baseando-se na recomendacao do Comité
de Pessoas. A fim de evitar conflito de interesses, na deliberagao referente a aprovagdo da Proposta
de Remuneracdo, deverdo abster-se de votar os acionistas que forem também Administradores da
Companbhia.

c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada
um deles:

i) Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

a. Remuneragdo fixa: salario base (conselho de administracdo, diretoria estatutaria e ndo
estatutaria). Objetivo: reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (Companhia) e
externamente (mercado);

53



b. Incentivos de curto prazo: até o ano de 2019, a Companhia realizou o pagamento de
participacao nos lucros (presidente do Conselho de Administracdo, diretoria estatutaria e diretoria
ndo estatutdria). Objetivo: premiar o alcance e superacdo de metas da Companhia, area e
individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e concorréncia. A partir de 2020, a
Companhia ndo adotard incentivos de curto prazo para o Conselho de Administracdo, mantendo
este formato apenas para a diretoria estatutaria e para a diretoria ndo estatutaria;

c. Beneficios: seguro de vida, assisténcia médica (diretoria estatutdria e diretoria nao
estatutdria) e plano de previdéncia (conselho de administracdo, diretoria estatutaria e ndo
estatutdria). Objetivo: complementar beneficios da assisténcia social e complementar a
aposentadoria;

d. Incentivos de longo prazo: plano de opgbes de compra de agdes (presidente do Conselho
de Administracdo, diretoria estatutaria e ndo estatutdria). Objetivo: reforcar a retencdo dos
funciondrios e alinhar interesses com acionistas na criacdo de valor para o negdcio de forma
sustentavel e no longo prazo; e

e. Remuneragdo pds-emprego: Corresponde ao plano de previdéncia privada e, assim como
os beneficios, tem o objetivo de complementar a assisténcia privada e complementar a

aposentadoria.

Sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Conselho Adm

2022 2023 2024

Salario ou pré-labore (Remuneracdo Base) 73,3% 71,9% 73,0%
Remuneracdo comités 10,1% 10,4% 11,4%
Participagédo de resultados (Remuneragao Variavel) - - -

Beneficios 1,0% 1,0% 1,3%
Remuneracdo baseada em agdes 12,6% 13,5% 11,5%
Remuneragao p6s-emprego 2,9% 3,2% 2,8%

Diretoria Estatutaria

2022 2023 2024

Saléario ou pro-labore (Remuneragéo Base) 51,5% 39,3% 40,1%
Participagédo de resultados (Remuneragéo Variavel) 0,0% 29,2% 32,9%
Beneficios 1,9% 0,6% 2,2%
Remuneragdo baseada em agdes 44, 7% 29,2% 23,1%
Remuneragao p6s-emprego 1,9% 1,7% 1,8%

Diretoria Ndo Estatutaria

2022 2023 2024

Saléario ou pro-labore (Remuneragéo Base) 75,7% 76,7% 64,5%
Participagédo de resultados (Remuneragéo Variavel) 0,0% 0,0% 19,3%
Beneficios 5,4% 5,0% 5,5%
Remuneracgédo baseada em agdes 16,3% 15,6% 8,4%
Remuneracgédo pds-emprego 2,7% 2,7% 2,4%

Conselho Fiscal

2022 2023 2024

Saléario ou pro-labore (Remuneragéo Base) 100,0% 100,0%  100,0%
Participacao de resultados (Remuneracao Variavel) - - 0,0%
Beneficios - - 0,0%
Remuneracgdo baseada em agdes - - 0,0%
Remuneracédo pds-emprego - - 0,0%
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ii) Metodologia de cdlculo e de reajuste dos elementos da remuneracéo:

Conselho de Administracdo

Os elementos da remuneragdo sdo definidos em Assembleia Geral de Acionistas. Os reajustes levam
em consideracao pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de diferentes
setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de
Administracdo e levados para aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria estatutdria

Os elementos da remuneracdo e limites anuais sdo definidos em Assembleia Geral de Acionistas.
Os reajustes levam em consideracdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo
porte, de diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo
Conselho de Administracdo e levados para aprovacdao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria ndo estatutdria

A negociacdo entre o sindicato dos trabalhadores das empresas de compra, venda, locagdo e
administracdo de imdveis comerciais e residenciais da regido metropolitana de Belo Horizonte e o
sindicato patronal da industria da construcdo civil de Minas Gerais acorda um incremento salarial
(percentual) anual para os trabalhadores da Companhia, também aplicaveis a diretoria ndo-
estatutaria. A Companhia pode reajustar cada elemento da remuneracao total.

iii) Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

a. Remuneracdo fixa: ndo ha indicadores de desempenho que sado levados em consideracao;
Incentivos de curto prazo: os principais indicadores de desempenho da Companhia
considerados para efeito de remuneragdo varidavel de curto prazo sdo: margem liquida, lucro
liguido, vendas contratadas, unidades construidas, satisfacdo dos clientes, land bank
disponivel, langamentos, repasse de clientes e gera¢do de caixa;

c. Beneficios: ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao;

Incentivos de longo prazo: os principais indicadores de desempenho da Companhia
considerados para efeito de remuneragao varidvel de longo prazo sdao: margem liquida, lucro
liguido, vendas contratadas, unidades construidas, satisfacdo dos clientes, land bank
disponivel, langamentos e repasse de clientes.

Para aremuneracdo varidvel todos os diretores, estatutarios e ndo-estatutarios possuem uma meta
que abrange os 3 aspectos do ASG (ambiental, social e de governanca).
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ii. raz0es que justificam a composi¢cdao da remuneragao

A composi¢do da remuneracgao fixa e varidvel tem como objetivo estar equilibrado com a atuagao
dos administradores e diretores os quais por vezes possuem atividades inerentes ao cargo bem
como de criagdo de valor no médio/longo prazo para o negdcio.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Item ndo aplicavel. Nao existem membros ndo remunerados na administragao da Companhia.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Vide item 8.19.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienac¢ao do controle societario do emissor

N3o hd remuneracgbes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios.

f. Remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Vide item 8.19.

g. remuneragoes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios

Ndo ha remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e

do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 8,00 9,00 3,0 20
N©° de membros remunerados 8,00 9,00 3,0 20
Remuneracao fixa anual 13.922.690 19.227.769 252.000 33.402.459
Salério ou pré-labore 11.562.000 17.524.000 - 29.086.000
Beneficios direto e indireto 630.690 1.703.769 2.334.459
Participagdes em comités 1.730.000 - 252.000 1.982.000

Outros

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

INSS: Os valores de remuneragao informados deverao ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n®

19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador néo estao abrangidos pelo conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76, nao integrando os montantes de remuneragao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral, tratamento a ser refletido tanto na Proposta de Remuneragéo quanto
no Formulério de Referéncia, sem prejuizo da divulgagéo apartada, no Formuldrio de Referéncia, dos montantes dos
referidos encargos sociais incidentes sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia, como informagéao
complementar, a critério da Companhia. Nesse sentido, a Companhia nao deve divulgar os encargos sociais de seu 6nus
nas tabelas de remuneracéo desse item, mas se desejar divulgalos, pode fazé-lo no item 13.16 ("Outras informagdes que o

emissor julgue relevantes").

Remuneragao variavel

19.600.000

19.600.000

Bonus

19.600.000

19.600.000

Participagéo de resultados

Participagédo em reunides

Comissdes

Outros

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

1.911.770

9.716.045

11.627.814

Observagao

Total da remuneracao

15.834.460

48.543.813

252.000

64.630.273
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Remuneracao total para o Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 7,50 9,00 3,00 19,50
N©° de membros remunerados 7,50 9,00 3,00 19,50
Remuneracao fixa anual 13.390.465 16.874.526 252.000 30.516.991
Salério ou pré-labore 11.040.000 15.349.029 - 26.389.029
Beneficios direto e indireto 620.465 1.5625.497 - 2.145.962
Participagdes em comités 1.730.000 - 252.000 1.982.000

Outros

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

INSS: Os valores de remuneragéo informados deverao ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n®

19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76, nao integrando os montantes de remuneragao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral, tratamento a ser refletido tanto na Proposta de Remuneragédo quanto
no Formulério de Referéncia, sem prejuizo da divulgagéo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos
referidos encargos sociais incidentes sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia, como informagéao
complementar, a critério da Companhia. Nesse sentido, a Companhia nao deve divulgar os encargos sociais de seu 6nus
nas tabelas de remuneragéo desse item, mas se desejar divulgalos, pode fazé-lo no item 13.16 ("Outras informagdes que o

emissor julgue relevantes").

Remuneragao variavel 12.600.000 12.600.000
Boénus 12.600.000 12.600.000
Participacao de resultados -
Participaga@o em reunides -
Comissoes -
Outros -
Pés-emprego -
Cessacao do cargo -
Baseada em agdes 1.737.973 8.832.768 10.570.740
Observagao
Total da remuneragao 15.128.438 38.307.294 252.000 53.687.732
Remuneragao total para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 7,00 7,92 2,58 17,50
N©° de membros remunerados 7,00 7,92 2,58 17,50
Remuneracao fixa anual 12.989.214 13.415.809 252.000 26.657.023
Salario ou pré-labore 10.800.000 12.673.432 - 23.473.432
Beneficios direto e indireto 629.214 742.377 - 1.371.591
Participagdes em comités 1.560.000 - 252.000 1.812.000

Outros

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

INSS: Os valores de remuneragao informados deveréao ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.

Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n®

19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estédo abrangidos pelo conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76, nao integrando os montantes de remuneragéao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral, tratamento a ser refletido tanto na Proposta de Remuneracgéo quanto
no Formulério de Referéncia, sem prejuizo da divulgagéo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos
referidos encargos sociais incidentes sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia, como informagéao
complementar, a critério da Companhia. Nesse sentido, a Companhia nao deve divulgar os encargos sociais de seu 6nus
nas tabelas de remuneragéo desse item, mas se desejar divulgalos, pode fazé-lo no item 13.16 ("Outras informagdes que o

emissor julgue relevantes").

Remuneracao variavel

9.400.000

9.400.000

Bonus

9.400.000

9.400.000

Participagao de resultados

Participacao em reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em acoes

2.021.483

9.426.515

11.447.998

Observagao

Total da remuneragao

15.010.697

32.242.325

252.000

47.505.022
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Remuneragao total para o Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N© total de membros 6,92 7,00 3,00 16,92
N©° de membros remunerados 6,92 7,00 3,00 16,92
Remuneracao fixa anual 12.178.335 10.364.984 246.233 22.789.552
Salario ou pré-labore 10.214.667 9.652.350 42.000 19.909.017
Beneficios direto e indireto 551.668 712.634 - 1.264.302
Participages em comités 1.412.000 - 204.233 1.616.233
Outros - - -

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

INSS: Os valores de remuneragao informados deveréao ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador.
Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n®
19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador néo estao abrangidos pelo conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76, nao integrando os montantes de remuneragéao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral, tratamento a ser refletido tanto na Proposta de Remuneragéo quanto
no Formulério de Referéncia, sem prejuizo da divulgagéo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos
referidos encargos sociais incidentes sobre a remuneragdo dos administradores da Companhia, como informagéao
complementar, a critério da Companhia. Nesse sentido, a Companhia ndo deve divulgar os encargos sociais de seu 6nus
nas tabelas de remuneracéo desse item, mas se desejar divulgalos, pode fazé-lo no item 13.16 ("Outras informagdes que o

emissor julgue relevantes").

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participagédo em reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agoes

1.761.660

8.393.691

10.155.351

Observagao

Total da remuneragao

13.939.994

18.758.675

246.233

32.944.903

8.3. Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal
N2 total de membros 8,00 9,00 3,00 20,00
N° de membros remunerados 8,00 9,00 3,00 20,00
EM RELACAO AO BONUS

IValor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
IValor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 19.600.000,00 0,00 19.600.000,00
\Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

) L. 0,00 19.600.000,00 0,00 19.600.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas
IValor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

IValor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
IValor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
IValor previsto no plano de remuneragao, caso as|

. .. 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
IValor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho
.. ~ ‘. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 7,50 9,00 3,00 19,50
N° de membros remunerados 7,50 9,00 3,00 19,50
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragdao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 12.375.000,00 0,00 12.375.000,00
Valor previsto n? plano de rem_unferagao, caso as 0,00 12.375.000,00 0,00 12.375.000,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 12.600.000,00 0,00 12.600.000,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto n? plano de rem.un.era;ao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
IN2 total de membros 7,00 7,92 2,58 17,50
N° de membros remunerados 7,00 7,92 2,58 17,50
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragio 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 9.519.387,01 0,00 9.519.387,01
Valor previsto m.) plano de ren‘i.un'era;ao, caso as 0,00 9.519.387,01 0,00 9.519.387,01
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 9.400.000,00 0,00 9.400.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto m_) plano de ren‘i.un_era;ao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administraca Estatutaria Fiscal
o
N° total de membros 6,92 7,00 3,00 16,92
N° de membros remunerados 6,92 7,00 3,00 16,92
EM RELACAO A0 BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 6.460.610,00 0,00 6.460.610,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0,00 6.460.610,00 0,00 6.460.610,00
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00

social
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EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragéo baseado em acées do conselho de administragéo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigOes gerais

Em 26 de abril de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a criacdo do
Plano de Outorga de op¢des de compra de acles, acdes e incentivos atrelados a a¢des. Os Planos
de Outorga Anteriores serdo descontinuados a partir da data de aprovacdo do presente Plano, bem
como ndo serdo mais realizadas outorgas no ambito dos Planos de Outorga Anteriores a partir de
referida data. A descontinuacdo dos Planos de Outorga Anteriores ndo afetara a eficicia das
outorgas ja realizadas pela Companhia que ainda estejam em vigor, pois todos os programas fardo
parte deste novo plano.

As AcoOes, incentivos e as Opc¢Bes outorgadas nos Programas de Outorga de Ac¢des e Incentivos
Atrelados a A¢des e/ou Programas de OpcSes de Compra de Ag¢Bes, que venham a ser instituidos
no ambito deste Plano, somadas as op¢des ja outorgadas e ndo exercidas dos quatro Planos de
Outorga de Opcdo de Compra de Agoes, aprovados em Assembleia Geral da Companhia em 17 de
dezembro de 2009, 19 de abril de 2018, 21 de dezembro de 2020 e 09 de maio de 2023 (“Planos de
Outorga Anteriores”), ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 4,5% das a¢Ges do capital social
subscrito e integralizado da Companhia. Este limite somente poderd ser alterado mediante
deliberagdo da Assembleia Geral.

Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral da Companhia. O término da vigéncia do Plano nao afetara a eficicia
das Acbes, OpclOes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada
Programa.

Este Plano, bem como os seus respectivos Programas, ndo impedird qualquer operacdo de
reorganiza¢do societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu controle,
devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos
regulamentos. A outorga de Acdes e incentivos atrelados a A¢des ou Opc¢des, nos termos deste
Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em operagGes de alienacdo de controle e de
reorganizac¢do societdria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporagdo de
acbes. O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Ac¢Bes e/ou dos incentivos e/ou das
OpcOes por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da
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Companhia; e/ou (b) a antecipac¢&o do periodo de exercicio, com extin¢do dos periodos de caréncia,
de forma a assegurar a inclusao das ages correspondentes na opera¢do em questao.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acGes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificaces, grupamentos ou conversdes, o preco de
aquisicdo, nimero, espécie e/ou classe das a¢des objeto de cada incentivo e/ou Opg¢do em vigor,
conforme o caso, serdo ajustados na mesma proporgao.

O numero de Opgdes que serdo outorgadas a cada Beneficidrio sera definido a exclusivo critério do
Conselho de Administracao e individualizado na Carta Convite de cada um dos Beneficidrios.

b. data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

O Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Agbes, Acdes e Incentivos Atrelados a Companhia
foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria em 26 de abril de 2024 e est3
alinhado ao disposto na Politica de Remuneracdo dos Administradores da Companhia.

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, a criacdo do Programa 01
do Plano | de Outorga de Op¢des de Compra de A¢des e AgBes e Incentivos Atrelados a Agoes.

Os Programas que venham a ser instituidos no ambito deste Plano serdo administrados pelo
Conselho de Administragdo, com o auxilio do Comité de Pessoas.

O Conselho de Administracdo e/ou o Comité, conforme o caso, tera amplos poderes para definir
em cada um dos programas as regras, consequéncias e procedimentos relativos a manutengdo ou
perda de direitos relativos as Op¢Ses e/ou as Agdes e aos incentivos pelos Beneficiarios em caso
de (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v)
dissolugdo e/ou liquidagdo da Companhia.

¢. numero maximo de agGes abrangidas

O numero de agbes objeto das Opg¢des outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas de
Opcoes de Compra de A¢Oes que venham a ser instituidos no dmbito deste Plano ndo poderdo
ultrapassar o limite maximo de 4,5% das a¢des do capital social subscrito e integralizado da
Companhia.

As AcOes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas de Outorga de Acgles e
Incentivo Atrelado a Ag¢des instituidos no ambito deste Plano serdo provenientes de ac¢des
mantidas em tesouraria, observada a regulamentacdo aplicavel, ou, caso ndo haja a¢des em
tesouraria, mediante outras formas que venham a ser definidas pelo Conselho de Administracdo
no Programa de Outorga de Agdes e Incentivo Atrelado a Ag¢des.
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d. nimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Programas de Opc¢oes de Compra de A¢coes

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracao, a criagcdo do Programa 01
do Plano | de Outorga de Op¢des de Compra de Agdes e Acdes e Incentivos Atrelados a A¢des. O
limite de outorga para este Programa é de 2.330.000 (duas milhGes e trezentos e trinta mil)
opgoes.

Programas de Acdes e Incentivo Atrelado a Acoes

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracao, a criacao do Programa 01
do Plano | de Outorga de Op¢Ges de Compra de AgGes e Agbes e Incentivos Atrelados a Agoes. O
limite de outorga para este Programa é de 670.000 (seiscentos e setenta mil) a¢oes.

e. condicoes de aquisi¢ao de agoes

A participagdo no Plano | inclui, o presidente do Conselho de Administragao, diretores,
estatutdrios e nao-estatutdrios, gestores séniores e gestores do médio nivel hierarquico. Os
executivos e empregados da Companhia, inclusive das controladas, direta ou indiretamente,
poderdo ser habilitados a participar do Plano de Opc¢des de Ac¢des. O Conselho de Administracao
indica, em conformidade com o plano e para cada programa, aqueles que serao elegiveis a outorga
da opcdo, os quais sdo devidamente convidados por escrito a participar do plano.

Programas de Opcoes de Compra de Acoes

O preco de exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada programa, de acordo com os
precos indicados no item 8.4. (f) abaixo. A op¢do somente podera ser exercida nos termos do
plano e de cada programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes. A pessoa participante
do plano deve ser um colaborador ativo a época da data de exercicio.

A obtencdo do direito ao exercicio da Opg¢do dar-se-a nos periodos, percentuais e condigdes
definidos em cada Programa de Op¢oes de Compra de Ag¢des. As OpgOes poderdo ser exercidas
total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados em cada Programa de Opg¢des de
Compra de Ac¢Ges.

Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pelas politicas da Companhia.

O Preco de Exercicio por acdo sera pago pelos titulares da Opgao, nas condi¢cdes determinadas nos
regulamentos de cada Programa de Opgbes de Compra de Ag¢des, respeitada a realizagdo minima
prevista em lei.
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Programas de Acdes e Incentivo Atrelado a Acoes

A outorga dos incentivos a cada beneficidrio far-se-d4 por meio da celebracdo de contrato de
outorga entre a Companhia e o respectivo beneficidrio. A assinatura do contrato relacionado a
cada Programa de Outorga de Agbes e Incentivos Atrelados a A¢des e de Opgdes de Compra de
Acbes implicara a aceitacdo de todas as condicées do Plano e do respectivo programa pelo
beneficiario.

O Beneficiario somente terd os direitos e privilégios inerentes a condicao de acionista a partir do
momento (i) da aquisicdo efetiva das A¢des como consequéncia do exercicio das Opgdes, ou (ii)
da transferéncia de titularidade plena das A¢Ges, e nenhuma acdo serd entregue ao beneficiario a
ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas
pelo beneficiario.

f. critérios para fixagcao do preco de aquisi¢cdao ou exercicio

Programas de Opc¢des de Compra de Acoes

O preco de exercicio se baseia na média dos precos das a¢cGes nos 30 (trinta) pregbes anteriores a
data da concessao de cada Programa.

Preco de
m
exercicio

25/05/18  R$ 14,52
05/086/19 R$ 15,51

12 300420 R$12,73
15 2810/ R% 12,35
16 28021 R$12.35
17 080822 R:8,45
18 20/06/23 RE6.96

I
I
I
I
I
I
I
I 11407724 RE6,84

Programas de Acdes e Incentivo Atrelado a Acoes

No caso do programa de Ag¢des Restritas da Companhia o valor futuro das AcGes Restritas que
venham a ser transferidas ao Beneficiario é desconhecido e ndo pode ser previsto pela
Companhia, sendo certo que, ao optar por receber as A¢des Restritas, o Beneficidrio estd ciente
qgue estara sujeito a riscos como volatilidade do valor das agdes, liquidez das a¢des e que a
combinagdo desses riscos pode trazer ganhos ou perdas financeiras para o Beneficiario e assume
todos os riscos decorrentes da proibicdo de negociacdo com as A¢des Restritas.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Programas de Opcoes de Compra de Acoes

As Opcoes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados em
cada Carta Convite.



Se as Op¢des forem exercidas parcialmente, o titular das Op¢Ges podera exercer o remanescente das
Opcoes dentro dos prazos e nas condicdes estipuladas nas Cartas Convites, ressalvadas as hipéteses
previstas no Plano e neste Programa.

Programas de Ac¢des e Incentivo Atrelado a Acoes

O Beneficiario recebera a quantidade de a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdao da Companhia, informados no Contrato de Participacdo, observados o Periodo
de Caréncia de 03 (trés) anos e os demais termos e condi¢des do Programa.

h. forma de liquidagao

A quantidade final de opg¢Ges atribuida ao participante serd considerada automaticamente exercida
no prazo estabelecido no contrato de opcdes e, neste ato, as acdes subjacentes as opcoes exercidas
serdo entregues aos Beneficidrios pela Companhia mediante a entrega de a¢Ges em tesouraria,
observada a regulamentacdo aplicavel, ou, caso ndo haja acdes em tesouraria, mediante outras
formas que venham a ser definidas pelo Conselho de Administracdao em cada Programa de Opcdes
de Compra de Acgdes.

Nenhuma opc¢do serd entregue aos Beneficiarios no exercicio das Op¢des sem o cumprimento
integral de todos os requisitos da legislacdo ou dos regulamentos aplicaveis.

i. restricdes a transferéncia das a¢des

As Opgdes outorgadas nos respectivos Programas de Op¢des de Compra de A¢des nao poderdo ser
alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Beneficidrios, exceto por deliberagdo
do Conselho de Administracao.

A transferéncia e a venda das Ag¢des Restritas, depois de certo tempo, assim como os proventos
(dividendos, juros sobre capital prdprio etc.) auferidos pelo Beneficiario entre a transferéncia e a
venda podem ter consequéncias tributarias, especialmente a eventual incidéncia de imposto sobre
arenda, sendo o Beneficiario o Unico e exclusivo responsavel pela correta observancia da legislacdo
tributaria aplicavel

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingao do
plano

Os Planos de Outorga Anteriores serdao descontinuados a partir da data de aprovacao do presente
Plano, bem como nao serdo mais realizadas outorgas no ambito dos Planos de Outorga Anteriores
a partir de referida data. A descontinuac¢do dos Planos de Outorga Anteriores ndo afetarad a eficacia
das outorgas ja realizadas pela Companhia que ainda estejam em vigor.

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral da Companhia. O término da vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia



das Agbes, Opc¢odes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada
Programa.

Este Plano, bem como os seus respectivos Programas, ndo impedird qualquer operacdo de
reorganizagdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu controle,
devendo o Conselho de Administracao determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos
regulamentos. A outorga de A¢des e incentivos atrelados a A¢Ges ou Opgdes, nos termos deste
Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em opera¢Ges de alienagdo de controle e de
reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacdo de
acles. O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Ac¢Bes e/ou dos incentivos e/ou das
Opcoes por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdao da sociedade sucessora da
Companhia; e/ou (b) a antecipag¢do do periodo de exercicio, com extin¢gdo dos periodos de caréncia,
de forma a assegurar a inclusdo das acdes correspondentes na operacdo em questao.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acGes de emissdo da Companhia serem
alterados em razao de desdobramentos, bonificacées, grupamentos ou conversdes, o preco de
aquisicdo, nimero, espécie e/ou classe das a¢des objeto de cada incentivo e/ou Opg¢do em vigor,
conforme o caso, serdo ajustados na mesma propor¢ao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agoes

Desligamento (i) por iniciativa da MRV ou de suas sociedades controladas sem justa causa; (ii) pelo
término do periodo de mandato sem reeleicdo; e (iii) por aposentadoria: as Op¢des cujo direito de
exercicio ja tenha sido adquirido até a data de Desligamento poderdo ser exercidas, desde que
realizadas em até 90 (noventa) dias contados da data de Desligamento, sendo que, apés tal prazo,
as Opgoes ndo exercidas serdo canceladas. Ja as Opc¢Ges cujo direito de exercicio ndo tenha sido
adquirido até a data do Desligamento serdo canceladas.

Desligamento por iniciativa do Beneficiario, da MRV ou de suas sociedades controladas por justa
causa ou justo motivo: todas as Opgbes que tenham sido outorgadas pela MRV, estando ou ndo
aptas ao exercicio, serdo automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio
ou de indenizac¢do a qualquer titulo.

Falecimento: os seus herdeiros legais e/ou sucessores terdo o direito de exercer eventuais Opc¢oes
cujo direito de exercicio ja tenha sido adquirido até a data do falecimento, desde que realizadas em
até 90 (noventa) dias contados da data de falecimento, sendo que, apds tal prazo, as Op¢Ges ndo
exercidas serdo canceladas. Ja as Opg¢oes cujo direito de exercicio ndo tenha sido adquirido até a
data do desligamento serao canceladas.
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8.5. Em relagdo a remunera¢do baseada em agoes sob a forma de opg¢des de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Remuneragio baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (31/12/2024)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 7,50 9,00
N2 de membros remunerados 1,00 9,00
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 3,15% 3,15%

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

(i) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 11,68 11,68
(ii) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(iii) Das opgoes exercidas durante o exercicio social n/a n/a

Remuneragio baseada em ag¢bes prevista para o exercicio social corrente (31/12/2025)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 8,00 9,00
N2 de membros remunerados 1,00 9,00
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas 3,15% 3,15%

PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

(i) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 11,68 11,68
(ii) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(iii) Das opgGes exercidas durante o exercicio social n/a n/a

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
Ne total de membros 7,00 7,92
N2 de membros remunerados 1,00 7,92
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 3,05% 3,05%

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

(i) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 12,50 12,50

(ii) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a

(iii) Das opgoes exercidas durante o exercicio social n/a n/a




Remuneracgio baseada em ag¢des prevista para o exercicio social encerrado em (31/12/2022)

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N2 total de membros 6,92 7,00
N2 de membros remunerados 1,00 7,00
Pre¢co médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social

(ii) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social n/a n/a
(iii) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 6,84 6,84

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgées de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Para cada outorga prevista no resultado o exercicio social corrente em 31 de marco de 2025

Conselho de . . -
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao

NP° total de membros 8,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Data de outorga - -
Quantidade de opgdes outorgadas 352.000 1.271.600
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2025 01/12/2025
Prazo méximo para exercicio das opgoes 29/12/2032 29/12/2032
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes recebidas em ) )
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 4,09 R$ 4,09
Multiplicaca ti o t lo valor just 0

ultiplicacao da quantidade de op¢des outorgadas pelo valor justo das opgoes 1.439.680 5.200.844
na data da outorga

Para cada outorga que é reconhecida no resultado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de . . -
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao

N© total de membros 7,50 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Data de outorga - -
Quantidade de opgdes outorgadas 320.000 1.156.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2024 01/12/2024
Prazo méaximo para exercicio das opgoes 29/12/2031 29/12/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em ) )
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 4,09 R$ 4,09
Multiplicagéo d tidade d 0 t d lovalorjustod 0

ultiplicagdo da quantidade de opgdes outorgadas pelo valor justo das opgdes 1.308.800 4.728.040
na data da outorga
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Para cada outorga que é reconhecida no resultado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de . . -
.. ~ Diretoria Estatutaria
Administragao

NP° total de membros 7,00 7,92
N° de membros remunerados 1,00 7,92
Data de outorga - -
Quantidade de opgoes outorgadas 400.000 1.435.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2023 01/12/2023
Prazo méximo para exercicio das opgoes 29/12/2030 29/12/2030
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes recebidas em . .
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 5,02 R$ 5,02
Multiplicagéo d tidade d 0 t d lovalorjustod 0

ultiplicagdo da quantidade de opgdes outorgadas pelo valor justo das opgdes 2.008.000 2.203.700
na data da outorga

Para cada outorga que é reconhecida no resultado o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de . . -
. - Diretoria Estatutaria
Administracao
NP° total de membros 6,92 7,00
N° de membros remunerados 1,00 7,00
Data de outorga 08/08/2022 08/08/2022
Quantidade de opgdes outorgadas 350.000 1.145.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2022 01/12/2022
Prazo maximo para exercicio das opgoes 29/12/2029 29/12/2029
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes recebidas em n/a n/a
decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 4,70 R$ 4,70
Multiplicagéo da quantidade de opgdes outorgadas pelo valor justo das opgoes 1.645.000 5.381.500
na data da outorga

8.7. Em relagdo as op¢oes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

Opg¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria
Numero Total de Membros 7,50 9,00
Numero de Membros remunerados 1,00 9,00
Opc¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade 1.048.000 6.251.100
Data em que se tornardo exerciveis 01/12/2024 01/12/2024
Prazo méaximo para exercicio das opcbes 29/12/2031 29/12/2031
Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 10,95 10,95
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social 4,09 4,09
Opgbes exerciveis
Quantidade 1.256.819 4.881.234
Prazo mdaximo para exercicio das opgdes 29/12/2031 29/12/2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes n/a n/a
Pregco médio ponderado de exercicio 10,95 10,95
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social 4,09 4,09
Valor justo do total das opgGes no Ultimo dia do exercicio social 5,59 5,59
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8.8 Em relagdo as opgbes exercidas relativas a remunerag¢do baseada em ag¢oes do conselho de
administra¢do e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Nimero de Membros 7,50 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Numero de agbes - -
Prego médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as ) )
opgodes exercidas
Multiplicacéo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das agdes relativas - -
as opgoes exercidas
Nota: Nao houve exercicio de opgdes por parte dos beneficidrios durante o periodo em questao.
Opgoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero de Membros 7,00 7,92
N° de membros remunerados 1,00 7,92
Numero de agbes 180.063 532.889
Prego médio ponderado de exercicio 10,38 10,38
Prego médio Ponderado de mercado das agdes relativas as 10,28 10,28
opgdes exercidas
Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agdes relativas 18.006 53.289
as opcdes exercidas
Opgoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 6,92 7,00
N° de membros remunerados 1,00 7,00
Numero de agdes 180.063 340.389
Prego médio ponderado de exercicio 6,84 6,84
P - - .
re(io meédio Ponderado de mercado das agdes relativas as 7,74 7,74
opgdes exercidas
Multiplicagéo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agdes relativas -162.057 -306.350
as opgoes exercidas

8.9. Em relagdo a remunerag¢do baseada em agées, sob a forma de acbes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo

Remuneracao baseada em agoes sob forma de agoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
previstas para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 8,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios 0,09% 0,09%

70



Remuneragao baseada em acoes sob forma de agoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
previstas para o exercicio social corrente encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 7,50 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios 0,09% 0,09%

8.10. Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Outorga de agoes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 2025:

Conselho de Diretoria

Administracdao | Estatutaria
NP° total de membros 8,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Data de outorga - -
Quantidade de agdes outorgadas 44.000 158.950
Prazo maximo para entrega das acoes 01/12/2028 01/12/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes - -
Valor justo das agbes na data da outorga R$ 7,80 R$ 7,80
Multiplicagdo da quantidade de opgdes outorgadas pelo valor justo
das o’:)géegs na da(’:a da outorga > ’ P J 343.200 1.239.810

Outorga de agoes realizada no exercicio social encerrado em 2024:

Conselho de Diretoria

Administragdo | Estatutaria
N° total de membros 7,50 9,00
N° de membros remunerados 1,00 9,00
Data de outorga - -
Quantidade de agdes outorgadas 40.000 144.500
Prazo maximo para entrega das agdes 09/10/2027 09/10/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - -
Valor justo das a¢des na data da outorga R$ 7,80 R$ 7,80
Multiplicagdo da quantidade de opgGes outorgadas pelo valor justo
das or:)(;()egs na dact]a da outorga ” ’ ° J 312.000 1.127.100

8.11. Em relagdo as agbes entregues relativas a remuneragdo baseada em a¢oes do conselho de
administrag¢do e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Exercicio Social: 31/12/2024

Gonsalho da Diretoria

Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal
N total de meambros 750 3,00 3.00
MN° da membros remunarados 1.00 8.00 0.00
N deagdes 0 0 a
Prego madio pondaerado de aquisigso 0,00 0,00 0,00
Prego madio pondaerado de marcado das agbes adquindas 0,00 0,00 0,00
Multiplicagdo do totsl das agbes adquinidas pela da diferencs entre o
prago madio pondarado da aquisigSo & o prego medio ponderado da 0.00 0,00 0.00
marcado das aches adquindas

N&do houve remuneragdo baseada em ag¢des no periodo de 2023 e 2022.



8.12. Descri¢Go sumdria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacéo do valor das agdes e das
opg¢oes, indicando, no minimo:

Plano de Op¢éio de Compra de Acoes

a. modelo de precificagao

A Companhia reconhece nas demonstrac¢des financeiras o custo das opcdes de acdes emitidas,
calculado com base em seu valor justo. Os valores justos dos programas foram estimados
utilizando o modelo de precificagcdo de opgbes Black & Scholes, adotando a suposicdo simplificada
de que os dividendos sdo pagos continuamente para todos os programas do Plano I.

O modelo Black & Scholes é uma ferramenta amplamente reconhecida para a avaliacdo de opcdes
financeiras, A metodologia é fundamental para a precificacdo de opc¢des, pois fornece uma base
matematica sélida que ajuda a determinar o valor justo das op¢bes emitidas pela Companhia.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo das opcdes de compra de acdes concedidas é calculado na data da outorga com base
no modelo de Black & Scholes. Para essa determinagdo, a Companhia adotou as seguintes
premissas:

e Preco de exercicio: corresponde a média dos precos das a¢des nos 30 (trinta) pregdes
anteriores a data da concessao.

e Taxa de juros livre de risco: fundamenta-se na proje¢ao anualizada da taxa de Depdsito
Interbancario (Dl), levando em consideragdo o prazo esperado para o exercicio das opgGes
concedidas na data de inicio de cada plano.

e Volatilidade esperada: é utilizado o desvio padrdo anualizado dos logaritmos naturais das
variagOes diarias histéricas do preco das ac¢ées da Companhia dos ultimos 5 anos,
contados a partir do respectivo ano de cada programa.

e Dividendos esperados: representa a razdao entre o dividendo por agdo pago em um
determinado periodo e o preco da acdo no mercado para todos os planos. A Companhia
adota a suposicdo simplificada de que os dividendos sdo pagos continuamente, com uma
taxa de 5%.

e Prazo de vida da opgdo: o prazo para exercicio é de até 8 anos, exceto para o Programa 15,
gue tem um prazo maximo de 13 anos.

| o | w | u | 12 | 15 | 16 | 17 |18 | 1

Prego de exercicio R5 14,80 R$ 14,52 RE 15,51 RE1273 RE12,35 R51235 REB,45 REE,96 REE6,.84
Taa livre de risco 10.54% 10.2B% 7.82% FA1% 12.00% 1182% 1314% 11.52% 1141%
Duracio do exercicio m anos 8 8 8 8 12 7 7 7 7
Volatilidade anualizada esperada 53.20% 36547% 33,39% 40.75% 4290% 4340% 4601% 5094% 53,39%
Dividendos esperados 5% 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Valor justo daop¢do nadatade outorga por RE535 RE505 RE498 RET43 RE7E5 R3497 RI4,70 RES02 RE4.09
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Plano de Acdes Restritas

O valor justo das agdes restritas é determinado pelo preco de fechamento das acdes da Companhia
na data da outorga.

Concedidas Prego daagdo na
Programa Aprovacio o
{mil) aprovacio
1 | 514

110724 081027 R& 7,80

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

A Companhia ndo incorporou os efeitos esperados de exercicio antecipado, considerando que os
Planos ndo preveem antecipacdo de direito de exercicio, exceto em caso de morte de beneficiario.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada nos Programas 9 a 18 e no Programa 1, é utilizado o desvio
padrdo anualizado dos logaritmos naturais das variages didrias histdricas do preco das acbes da
Companhia dos ultimos 5 anos, contados a partir do respectivo ano de cada programa.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o aplicavel, pois ndo hda nenhuma outra caracteristica da op¢do que tenha sido incorporada na
mensuracao de seu valor justo.

8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administra¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por drgdo

Em 31 de dezembro de 2024, os membros da administragdo da Companhia detinham as seguintes
participacGes aciondrias na Companhia:

MRV ENGENHARIA E " .
~ Agoes detidas

PARTICIPACOES S.A

Controlador 182.961.167
Conselho de Administragdo 1.368.067
Conselho Fiscal 11.156
Diretoria 2.976.138
TOTAL 187.316.528
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URBA DESENVOLVIMENTO

Agoes detidas
URBANO S.A.
Conselho de Administragdo 26.175.719
Conselho Fiscal 0
Diretoria 0
TOTAL 26.175.719

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administra¢do e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informa¢des em forma de
tabela:

Conselho de Diretoria
Administracao | Estatutaria

N© total de membros 7,50 9,00
N©° de membros remunerados 3,00 9,00
Nome do Plano Icatu Icatu
Quantidade de administradores que retinem condigdes para se 0 0
aposentar

60 anos+5de| 60anos+5de

Condicdes para se aposentar antecipadamente

contribuicéo

contribuicdo

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela 417.000 677.997
relativa as contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as 417.000 677.997
contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes NA NA

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria E aria C lho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N° membros 9,00 7,92 7,00 7,50 7,00 6,92 3,00 3,00 3,00
N° membros remunerados 9,00 7,92 7,00 7,50 7,00 6,92 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remunerago (R$) 8.767.989 5.831.559 5.241.194 10.091.484 10.325.122 9.799.878 84.089 84.078 84.078
Valor menor remuneracéo (R$) 2.065.185 1.299.987 1.124.493 100.089 120.078 108.033 84.089 84.078 78.078
Valor médio de remuneragéo (R$) 4.256.366 4.072.715 2.679.811 2.017.125 2.144.385 2.015.421 84.000 84.000 82.078

Diretoria Estatutaria
i) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,
31/12/2024 b.enefl'cios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo numero de
Diretores remunerados.
ii) O aumento da maior remuneracgdo é reflexo do pagamento de ICP em 2024.
iii) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragéo,
beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de
31/12/2023 Diretores remunerados.
iv) O aumento da remunera¢do média é reflexo da entrada de Executivos a partir de junho
2023.
v) O célculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,
beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de
31/12/2022 Diretores remunerados.
vi) A diminui¢cdo da remuneragdo maxima da diretoria é reflexo do ndo pagamento de PLR
(Participagdo nos Lucros e Resultados) no ano de 2022.




Conselho de Administragao

vii) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,
beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de

31/12/2024 Conselheiros remunerados.

viii) A diminui¢do da remuneragdo maxima do Conselho Administrativo é reflexo da diminuigdo
dos custos dos planos de incentivo de longo prazo.

ix) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,

31/12/2023 beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de
Conselheiros remunerados.

Xx) O cdlculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,
beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de

31/12/2022 Conselheiros remunerados.

xi) O aumento da remuneragdo maxima do Conselho de Administragdo é reflexo do aumento
da Remuneragdo Fixa do Conselheiro.

Conselho Fiscal

xii) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,

31/12/2024 beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de
Conselheiros remunerados.

xiii) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,

31/12/2023 beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de
Conselheiros remunerados.

xiv) O calculo do valor médio da remuneragdo considera o valor total de remuneragdo,
beneficios e custos dos planos de incentivo de longo prazo, dividido pelo nimero de

31/12/2022 Conselheiros remunerados.

xv) A diminuigdo da remuneragdo minima do Conselho Fiscal é reflexo de pagamento
complementar.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituigcdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia possui como plano de beneficio pdés emprego o plano de previdéncia privada,
detalhado no item 8.14 deste formulario.

8.17. Em relag¢do aos 3 ultimos exercicios sociais e a previs@o para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada orgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

A soma do percentual dos membros das partes relacionadas é indicada na tabela abaixo:

Ano Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao | Estatutaria
Prevista 2025 75,5% 46,0% 0,00%
2024 79,0% 45,7% 0,00%
2023 81,6% 36,2% 0,00%
2022 70,9% 31,8% 0,00%
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8.18. Em relag¢do aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢do de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por orgdo,
por qualquer razdo que néo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicavel, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragado
de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por
qgualquer razdo que ndo a fungao que ocupam.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsGo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remunerag¢do de membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Previsto para exercicio social a ser Conselho de Diretoria )

encerrado em 2025 Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos 13.292.000 17.524.000 252.000,00 31.068.000,00

Controladas do emissor 1.615.020 1.364.515 2.979.535,24

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2024 Con.s etlho df Diretotia' Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Controladores diretos e indiretos 12.770.000 15.349.029 252.000,00 28.371.029,00

Controladas do emissor 1.468.200 1.240.468 2.708.668,40

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2023 Con.seilho df D|retot|aj Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Controladores diretos e indiretos 12.360.000 12.673.432 252.000,00 25.285.432,23

Controladas do emissor 1.469.916 2.016.532 3.486.448,10

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2022 Con.s e.lho df Diretor:iaf Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Controladores diretos e indiretos 11.626.667 9.652.350 42.000,00 21.321.016,52

Controladas do emissor 2.114.100 2.721.373 4.835.472,87

Sociedade sob controle comum

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO IV —Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3 - Identificagdao dos administradores e membros do Conselho Fiscal

Composigao do Conselho de Administragao

Maria Fernanda

(a) Nome Rubens Menin Leonardo Nazareth Menin  Nicola Calicchio Antonio Kandir Betania Tanure de José Carlos Paulo Sergio
Teixeira de Souza Guimardes Corréa Teixeira de Souza Neto Barros Wollenweber Filho Kakinoff
Maia

(b) Data de Nascimento 12/03/1956 30/08/1958 29/12/1978 17/02/1966 02/05/1953 14/04/1961 23/07/1978 06/09/1974

- Engenheiro Civil Economista Advogada Engenheiro Civil Engenheiro Administradora Engenheiro Administrador
(c) Profissdo o

Mecanico

(d) CPF / Passaporte 315.836.606-19 275.939.836-68 040.415.096-96 527.496.576-87 146.229.631-91 385.001.086-49 263.420.548-19 194.334.518-41
(e) Cargo eletivo ocupado Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo Efetivo
(f) Data eleigdo 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025
(g) Data da posse 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025
(h) Prazo do mandato AGO 2027 AGO 2027 AGO 2027 AGO 2027 AGO 2027 AGO 2027 AGO 2027 AGO 2027
(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
(j) Se € membro independente nos
termos da regulamentacao especifica Nao Nao Nao Nao Sim Sim Sim Sim
aplicavel a matéria
(k) Caso o administrador venha
exercendo mandatos consecutivos, data 01/06/2006 17/05/2019 23/04/2021 - 17/05/2019 28/04/2017 - 03/06/2022

de inicio do primeiro mandato

(m) Descrigdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos i. Condenagdo criminal; ii.
Condenacgdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas; iii. Condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nada consta

Nada consta Nada consta Nada consta Nada consta Nada consta Nada consta

Nada consta




Composigao do Conselho Fiscal

(a) Nome Sicomar Benigno Thiago da Costa e Aristételes Lucas Wanderley Patricia Bolina Maria Salete Garcia
de Araujo Soares Silva Lott Nogueira Filho de Freitas Pellini Pereira

(b) Data de Nascimento 26/06/1971 11/10/1980 12/08/1985 22/02/1985 29/06/1968 23/03/1955

(c) Profissdo Contador Advogado Engenheiro Advogado Advogada Contadora

(d) CPF 670.227.826-87 039.250.866-41 109.345.067-36  060.484.106-03 757.403.468-00 299.484.367-68

(e) Cargo eletivo ocupado Efetivo Efetivo Efetivo Suplente Suplente Suplente

(f) Data eleigdo 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025

(g) Data da posse 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025 24/04/2025

(h) Prazo do mandato AGO 2026 AGO 2026 AGO 2026 AGO 2026 AGO 2026 AGO 2026

(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Nao Sim Sim Nao

(j) Se é membro independente nos

termos da regulamentagdo especifica Ndo Ndo Sim Ndo Ndo Sim

aplicavel a matéria

(k) Caso o conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos consecutivos, data 29/04/2022 19/04/2018 - 23/04/2021 29/04/2022 -

de inicio do primeiro mandato

(m) Descri¢do de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos i. Condenagdo criminal; ii.
Condenagdo em processo administrativo

da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas; iii. Condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial

ou objeto de decisdo final administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nada consta

Nada consta

Nada consta

Nada consta

Nada Consta

Nada Consta




Curriculo dos candidatos para o Conselho de Administragdao
Conforme item 7.3 (l)

Rubens Menin — Presidente do Conselho de Administracao

E graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em 1978. Trabalhou como
estagidrio de engenharia na Vega Engenharia de 1973 a 1978. Em 1979 fundou o Grupo MRV, sendo seu principal
executivo e eleito membro do Conselho da Administracao em Assembleia Geral Extraordindria de 1 de junho 31 de
maio de 2006, atualmente exercendo o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. Fundador e presidente
do Conselho de Administracao Banco Inter, um banco multiplo, desde a sua constituicdo, em 1994. Fundador e
presidente do Conselho de Administracdao da LOG Commercial Properties SA, empresa de propriedades comerciais
e industriais, desde a sua constituicdo em 2008. Fundador e presidente do Conselho de Administra¢do da Urba
Desenvolvimento Urbano S.A., desde a sua constituicdo em 2012, que tem por objetivo desenvolver grandes areas
urbanas para uso residencial e/ou misto. Fundador e presidente do Conselho de Administracdo da AHS, desde a
sua constituicdo em 2012, empresa do ramo imobilidrio localizada em Miami/EUA. Fundador e presidente do
Conselho de Administracdo da CNN Brasil, desde a sua constituicdo em 2019, canal de televisdo voltada
inteiramente ao jornalismo. Fundador e Conselheiro da Administracdo da Associacdo Brasileira de Incorporadoras
Imobiliarias (ABRAINC), desde abril de 2013. Em 2018 recebeu o prémio Empreendedor do Ano Global — EY World
Entrepreneur Of The Year 2018. Em 2019 recebeu o Prémio de Exceléncia 2019 da Camara de Comércio Brasil -EUA,
da Flérida. Em 2018 fundou em Portugal a vinicola Menin Douro Estates. Em 2021 tornou-se proprietario da Radio
Itatiaia, a maior emissora de Minas Gerais.

Leonardo Guimardes Corréa — Conselheiro

E graduado em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em 1980 e pés-graduado em Financas
pela FGV em 1986. Trabalhou de 1982 a 1990 no Lloyds Bank como Gerente de Tesouraria. De 1990 a 2000
trabalhou no JP Morgan, tendo como ultimo cargo o de diretor tesoureiro para o Brasil. Foi sécio do Banco Pactual
de 2000 a 2003. De 2003 a 2006 foi sécio da Perfin Administracdo de Recursos, uma gestora de recursos
independente, que se especializou na gestdo de fundos de investimento. Ingressou na nossa Companhia em marg¢o
de 2006 como Diretor Vice-Presidente Executivo. Em janeiro de 2007 assumiu a Diretoria Executiva de Relagdes
com Investidores, em junho de 2009, a Diretoria Executiva de RelagGes com Investidores e Financgas. Atualmente é
membro do Conselho de Administragdo da MRV Engenharia e Participagdes S.A., membro do Conselho de
Administracdao do Banco Inter S.A., banco multiplo, membro do Conselho de Administracdo da LOG Commercial
Properties SA, empresa de propriedades comerciais e industriais, membro do Conselho de Administracdo da NOVUS
Midia S. A. (licenciada CNN), membro do Conselho de Administragdo da Resia, construtora de imoveis para aluguel
nos Estado Unidos e Chief Financial Officer da Resia desde julho de 2024.

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza — Conselheira

E graduada em Direito pela Faculdade Milton Campos e pds-graduada em Direito da Economia e da Empresa pela
FGV. Exerceu o cargo de Diretora Executiva Juridica da MRV&Co até Dezembro de 2019. Atualmente, é conselheira
de administracao das empresas MRV&Co, Inter Co, CNN Brasil, Rede Lius de Educacao e das Associa¢des Instituto
iungo, Orbi Conecta e Movimento Bem Maior. Nas empresas, lidera os comités de Governanca Corporativa e de
Gente e Cultura, participando ativamente dos projetos de sustentabilidade empresarial, ética e integridade,
diversidade e inclusdo, dentre outros.

Nicola Calicchio Neto — Conselheiro

O Sr. Nicola Calicchio teve uma carreira de quase 30 anos na McKinsey, tendo sido o Unico brasileiro a ocupar os
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cargos de CEO da America Latina, membro do Comité executivo Global e Chairman do Comité Global de Clientes
da empresa. Nos ultimos 4 anos, ele atuou como Chief Strategy Officer do Softbank Group International, Senior
Advisor do Morgan Stanley, e membro de varios conselhos tais como Hapvida, Peninsula, CNN Brasil, UNICEF Brasil,
MASP e BRASA. Ele também é Chairman do Conselho de Administracao da CIMED Medicamentos. Nicola é formado
com honras em Engenharia Civil pela UFMG, possui MBA pelo MIT Sloan School of Management e é um frequente
palestrante em inUmeras conferéncias e eventos em diversos Paises.

Antonio Kandir — Conselheiro Independente

Graduado em Engenharia Mecéanica de Produgao da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo — USP, Mestre
em Economia pela UNICAMP e Doutor em Economia pela UNICAMP. Foi Ministro de Estado do Planejamento e
Orcamento, Deputado Federal, Presidente do Conselho Nacional de Desestatizagdo, Governador Brasileiro no BID,
Secretario Especial de Politica Econdmica, Presidente do IPEA, diretor da Kandir e Associados S/C Ltda. e
coordenador de estudos da Itad Planejamento e Engenharia. Trabalhou também como professor da Unicamp, da
PUC/SP, Assistant Faculty Fellow na Universidade de Notre Dame (USA) e gerenciou Fundos de Investimentos.
Atualmente é membro do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades: CPFL Energia S.A.; AEGEA
Saneamento E Participa¢Oes S.A.; CSU Cardsystem S.A.; Coimex Empreendimentos e Participacfes Ltda. e Inter &
Co., Inc.

Betania Tanure de Barros - Conselheiro Independente

Doutora em Administracdo — Brunel University (Inglaterra), especialista em Management Consulting pela Henley
Management College (Inglaterra), em Gestdo de Pessoas pelo Insead (Franga) e em Gestdo Empresarial pela F. Leon
Bekaert (Bélgica). Graduada em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, foi professora do
Mestrado e Doutorado em Administracdo da PUC Minas/ FDC e é professora convidada do Insead e LBS. Membro
do Conselho de Administracdo do Magazine Luiza S/A e de instituicdes pro bono como Inhotim e Grupo Mulheres
do Brasil. Publicou diversos artigos e livros no Brasil e no exterior. Socia fundadora da BTA, atua como consultora,
em empresas nacionais e multinacionais. Foi diretora da FDC durante mais de 15 anos, tendo sido responsavel por
toda a adrea de desenvolvimento de executivos, empresas e parcerias empresariais.

José Carlos Wollenweber Filho — Conselheiro Independente

José Carlos Wollenweber Filho é um executivo com ampla experiéncia na area financeira, gestdo estratégica e
reestruturacdo empresarial. Atuou como CFO da CVC Group, onde liderou a estratégia financeira da companhia, a
reestruturagdo e otimizacdao do portfdlio financeiro, além de iniciativas para fortalecimento da governanga e
transparéncia dos investidores. Antes disso, foi CFO da Even Engenharia, tendo conduzido o IPO da Melnick Even,
sua controlada e liderando a reestruturacdo da divida da companhia e gerenciando a crise financeira no inicio da
pandemia. Foi CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Direcional Engenharia, sendo responsavel pela
estratégia financeira, capta¢gGes no mercado de capitais e implementa¢do de processos para melhoria da eficiéncia
operacional. Também construiu sua trajetdria profissional em empresas como Gafisa, Grupo GPS, BR Properties e
Accenture, sempre em posi¢Oes estratégicas na area financeira e de consultoria. Sincer 2024, serving as Advisory
CFO at Yuny S.A.

E formado em Engenharia Elétrica e Eletrénica pela PUC/SP, onde também concluiu Mestrado em Ciéncias
Contabeis e Financeiras e possui MBA pelo MIT.

Paulo Sergio Kakinoff — Conselheiro Independente

Paulo Sérgio Kakinoff ocupou o cargo de Diretor-Presidente da GOL Linhas Aéreas de 2012 a 2022, tendo sido
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anteriormente membro independente do Conselho de Administragcdo da empresa por dois anos e, posteriormente,
por um ano.

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, comegou sua carreira na industria
automobilistica, onde atuou por 18 anos. Foi Presidente da Audi Brasil, ocupou fung¢des de Diretor de Vendas &
Marketing da Volkswagen do Brasil, Diretor Executivo para a América do Sul na matriz do Grupo Volkswagen na
Alemanha, e membro do Conselho de Supervisdo da Volkswagen Participagoes.

Atualmente é membro dos Conselhos de Administracdo das empresas Porto Seguro, Vamos Loca¢do de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos, Simpar S.A, Suzano Papel e Celulose, MRV&Co e Cocal Energia Sustentdvel. Atua
também como membro de Comités de Gestdo de Pessoas e Governanga Corporativa, Remunerac¢do, Finangas,
Estratégia e Marketing.

Paulo Kakinoff € membro do Conselho de Governanga e do Conselho de Administragao das organiza¢des sem fins
lucrativos Todos pela Educacdo, MBC (Movimento Brasil Competitivo), Bemtevi (Negdcios Sociais), Instituto Inhotim
(Associagdo de fins culturais, educacionais e ambientais), Presidente do Pacto pelo Esporte e Professor Master do
curso de Administracdo de Empresas da ESPM. Em janeiro de 2024, assumiu a posicdo de CEO da Porto Seguros
S/A.

Curriculo dos candidatos para o Conselho Fiscal

Sicomar Benigno de Araujo Soares — Membro efetivo

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade do Estado de Minas Gerais (1996). Pés-Graduado em
Auditoria Externa pela Universidade Federal de Minas Gerais (2001). Mestre em Administra¢do pela Fundagdo
Cultura Dr. Pedro Leopoldo (2010). Em suas experiéncias profissionais ocupou o cargo de assistente contabil no
Banco Agrimisa S.A. (1986-1996), atou como superintendente contabil no Inter (1996 — 2022), foi professor
assistente nas institui¢cdes: Pontificia Universidade do Estado de Minas Gerais (2002), Faculdade Centro Educacional
Mineiro (2014- 2016), Faculdade de Ciéncias Empresariais (2008 — 2013) e Faculdade Asa de Brumadinho (2003-
2008) . Foi membro da Comissdo de IFRS do Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais — Biénio (2008 —
2009), e participante da Comissdo Contabil da Febraban e ABBC.

Thiago da Costa e Silva Lott — Membro efetivo

Advogado inscrito na OAB/MG sob o nimero 101.330. Graduado em Direito pela Pontificia Universidade do Estado
de Minas Gerais (2005). Pés-Graduado em Direito Processual pelo Instituto de Educagdo Continuada da Pontificia
Universidade Catodlica do Estado de Minas Gerais (2006). Mestre em Direito Empresarial pela Faculdade Milton
Campos (2016), pds-graduando em MBA Executive MBA na Funda¢do Dom Cabral (inicio em 2017). Sécio fundador
do escritorio Lott, Oliveira Braga e Advogados Associados (2008 até os dias de hoje). Atua na advocacia contenciosa
e consultiva nas areas do direito civel, societario e empresarial.

Aristételes Nogueira Filho — Membro efetivo

Possui larga experiéncia profissional na area financeira, com expertise em diversos setores, incluindo petréleo e
gas, commodities e bens de consumo. Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 2006, exercendo fun¢des no
Santander, Societé Generale e Safra. Mais recentemente, ocupou cargos em grandes gestoras de recursos
brasileiras como Opportunity, Truxt e XP, com foco em andlise de acdes e gestdo de portfélio. E graduado em
Engenharia pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e possui especializacgdo em Engenharia
Mecatrénica pela Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM). Detém diversas certificacdes, incluindo
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CFA, CGA, CPA-20 e CNPI, e cursos em Applied Bussines Analytics (MIT), Direito Societdrio (Fundag¢do Getulio
Vargas) e desenvolvimento de conselheiros (Fundagdo Dom Cabral), Negociacdo Estratégica (Insper) e Conselho
Fiscal (IBGC). Aristoteles é coordenador do conselho fiscal da Sabesp, atuou como conselheiro fiscal na CELPE, é
membro do conselho estratégico do Instituto Ponte, uma ONG focada em educacdo.

Lucas Wanderley de Freitas — Membro Suplente

Advogado inscrito na OAB/MG sob o niimero 118.906. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito Milton
Campos em 2008. Pds-Graduado em Direito do Trabalho pela Faculdade de Direito Milton Campos em 2009. Pds-
Graduado em Direito Processual e Civil pela Fundagdo Getulio Vargas em 2010. Sécio do escritério Lott, Oliveira
Braga & Advogados Associados desde 2009.

Maria Salete Garcia Pinheiro — Membro Suplente

Maria Salete é certificada pelo IBGC para atuar em Conselhos de Administracdo e Conselhos Fiscais. Graduada em
Ciéncias Contdbeis, possui MBA em Financas pelo IBMEC e Programa de Formacdo em Negdcios pela Universidade
de Ontario, no Canadd. Atualmente, é membro efetivo do Conselho Fiscal da Equatorial Energia S.A. e da Sabesp,
além de integrar o Comité de Auditoria da Origem Energia S.A., do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) e
do BNDES. Adicionalmente, é coordenadora dos Comités de Auditoria da HDI Seguros S.A. e da Icatu Seguros S.A.

Em experiéncias anteriores, destacou-se como:

(a) Membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Auditoria da HPX Corp (2020-2023);
(b) Integrante do Conselho Fiscal da BR Distribuidora, atual Vibra Energia S.A. (2019-2021);

(c) Integrante do Conselho Fiscal da Jereissati Participacdes S.A. (2020-2022);

(d) Coordenadora do Comité de Auditoria do Banco Modal S.A. (2021-2023).

(e) Membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo do BNDES. (2022-2024)

Ao longo de sua trajetdria, atuou por 39 anos como auditora independente na PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda.
(PwC), uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo (Big Four), sendo 23 anos como sdcia de auditoria.

Patricia Bolina Pellini — Membro Suplente

Graduada (2003) e mestre (2008) em Direito Comercial pela PUC/SP, Administradora de Empresas, graduada pela
EAESP/FGV (1990), com especializagdo (1992) em Finangas pela mesma entidade (CEAG). Por 14 anos, atuou no
mercado financeiro, como analista de investimento — equity, debt, sell side, buy side e M&A — no Unibanco,
Unibanco Asset Management e Banco Inter American Express. Ex-superintendente de Regula¢do, Orientacdo e
Enforcement de Emissores da B3 (onde atuou por 16 anos), area responsdvel pelo desenvolvimento dos
regulamentos, aplicagdo, enforcement e aprimoramento dos Segmentos Especiais — dentre os quais, o Novo
Mercado — bem como por outras iniciativas relacionadas ao mercado de capitais. Consultora de Advocacy da
Associacdo de Investidores no Mercado de Capitais (AMEC), com foco em mercado de capitais, regulacdo e
governanga. Soécia-administradora da White Box Consultoria e Assessoria Empresarial, especializada em
gerenciamento de riscos e governanca corporativa. E membro do suplente do conselho fiscal do Banco Inter S.A,
da MRV e Log Commercial Properties.
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7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem

como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutdrios

Comités Estatutarios

Comité de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade

Betania Tanure Eduardo Fischer Junia Mariade Maria Fernanda  Nicola Calicchio Paulo Sergio
(a) Nome de Barros Teixeira de Souza  Souza Lima Nazareth Menin Neto Kakinoff
Galvdo Teixeira de Souza
(b) Data de Nascimento 14/04/1961 24/09/1973 21/08/1970 29/12/1978 17/02/1966 06/09/1974
(c) Profissdo Administradora Engenheiro Contadora Advogada Engenheiro Civil Administrador

(d) CPF 385.001.086-49 000.415.476-24 878.532.996-72 040.415.096-96

527.496.576-87 194.344.518-41

(e) Cargo eletivo ocupado Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo

Membro efetivo  Membro efetivo

(f) Data eleicio 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 25/06/2024 09/04/2024
(g) Data da posse 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 25/06/2024 09/04/2024
(h) Prazo do mandato 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026
(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim Sim Sim

(j) Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do 29/06/2018 08/05/2015 10/05/2017 08/05/2015 - 23/09/2022

primeiro mandato

Comité de Pessoas

Betania Tanure Eduardo Fischer Junia Maria de

Maria Fernanda

Rafael Menin

(a) Nome de Barros  Teixeira de Souza  Souza Lima Nazareth Menin Teixeira de Souza
Galvdo Teixeira de Souza

(b) Data de Nascimento 14/04/1961 24/09/1973 21/08/1970 29/12/1978 26/12/1980

(c) Profissdo Administradora Engenheiro Contadora Advogada Engenheiro

(d) CPF

385.001.086-49 000.415.476-24 878.532.996-72 040.415.096-96

013.255.636-76

(e) Cargo eletivo ocupado Membro efetivo Membro efetivo

Membro efetivo  Membro efetivo

Membro efetivo

(f) Data eleicdo 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024
(g) Data da posse 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024
(h) Prazo do mandato 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026
(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim Sim
(j) Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do 10/05/2017 08/05/2015 08/05/2015 08/05/2015 08/05/2015
primeiro mandato
Comité de Operacdes
(a) Nome Eduardo Fischer  Nicola Calicchio Rafael Menin Rubens Menin
Teixeira de Souza Neto Teixeira de Souza Teixeira de Souza
(b) Data de Nascimento 24/09/1973 17/02/1966 26/12/1980 12/03/1956
(c) Profissdo Engenheiro Engenheiro Civil Engenheiro Engenheiro

(d) CPF

000.415.476-24

527.496.576-87

013.255.636-76

315.836.606-15

(e) Cargo eletivo ocupado

Membro efetivo

Membro efetivo

Membro efetivo

Membro efetivo

(f) Data eleigdo 09/04/2024 25/06/2024 09/04/2024 09/04/2024
(g) Data da posse 09/04/2024 25/06/2024 09/04/2024 09/04/2024
(h) Prazo do mandato 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026
(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim

(j) Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do 08/05/2015 - 08/05/2015 08/05/2015

primeiro mandato
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Comité Financeiro

Antonio Kandir Eduardo Fischer Leonardo Nicola Calicchio Rafael Menin Ricardo Paixdo Rubens Menin
(a) Nome Teixeira de Souza  Guimardes Neto Teixeira de Souza Pinto Rodrigues  Teixeira de Souza
Correa
(b) Data de Nascimento 02/05/1953 24/09/1973 30/08/1958 17/02/1966 26/12/1980 04/10/1980 12/03/1956
(c) Profissio E'\r;lgeecr;:tieci;o Engenheiro Economista Engenheiro Civil Engenheiro Engenheiro Civil Engenheiro

(d) CPF

146.229.631-91 000.415.476-24 275.939.836-68 527.496.576-87 013.255.636-76

039.096.196-57

315.836.606-15

(e) Cargo eletivo ocupado

Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo

Membro efetivo

Membro efetivo

(f) Data eleicao 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 25/06/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024
(g) Data da posse 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 25/06/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024
(h) Prazo do mandato 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026
(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
(j) Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do 19/05/2020 - 19/05/2020 - 19/05/2020 19/05/2020 19/05/2020
primeiro mandato
Comité de Auditoria
Antonio Kandir Marcelo Amaral Paulino Ferreira
(a) Nome .
Moraes Leite
(b) Data de Nascimento 02/05/1953 10/07/1967 08/02/1948
(c) Profissio Engerlhf.-ziro Economista Contador
Mecanico

(d) CPF

146.229.631-91 929.390.077-72 058.171.206-97

(e) Cargo eletivo ocupado

Membro efetivo  Membro efetivo Membro efetivo

(f) Data eleicdo 07/03/2024 25/11/2024 07/03/2024
(g) Data da posse 07/03/2024 25/11/2024 07/03/2024
(h) Prazo do mandato 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026
(i) Se foi eleito pelo controlador ou Sim Sim Sim
ndo

(j) Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do 14/04/2020 - -

primeiro mandato

Comités Nao Estatutario

Comité de Etica

Eduardo Fischer Raphael Rocha  Junia Mariade Maria Fernanda Rafael Menin

(a) Nome Teixeira de Souza Lafeta Souza Lima Galvdo Nazareth Menin Teixeira de Souza
Teixeira de Souza

(b) Data de Nascimento 24/09/1973 20/02/1968 21/08/1970 29/12/1978 26/12/1980

(c) Profissdo Engenheiro Engenheiro Contadora Advogada Engenheiro

(d) CPF

000.415.476-24 654.920.306-63 878.532.996-72 040.415.096-96  013.255.636-76

(e) Cargo eletivo ocupado

Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo  Membro efetivo

(f) Data eleigdo 09/04/2024 10/02/2025 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024
(g) Data da posse 09/04/2024 09/04/2026 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024
(h) Prazo do mandato 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026
(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim Sim

(j) Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do 08/05/2015 - 25/06/2012 25/06/2012 25/06/2012

primeiro mandato
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Comité Juridico

Eduardo Fischer Guilherme Silva

Maria Fernanda Rafael Rocha

Rubens Menin

a) Nome Teixeira de Souza Freitas Nazareth Menin Lafeta Teixeira de Souza
(a) ixeira d i h i fetd ixeira d
Teixeira de Souza

(b) Data de Nascimento 24/09/1973 22/06/1979 29/12/1978 20/02/1968 12/03/1956
- Engenheiro Advogado Advogada Engenheiro Engenheiro

(c) Profissdo Mecanico

(d) CPF 000.415.476-24 013.404.466-50 040.415.096-96 654.920.306-63  315.836.606-15

(e) Cargo eletivo ocupado Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo Membro efetivo  Membro efetivo

(f) Data eleigio 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024

(g) Data da posse 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024 09/04/2024

(h) Prazo do mandato 09/04/2026  09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026 09/04/2026

(i) Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim Sim Sim Sim Sim

(j) Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do 25/10/2019 25/10/2019 25/10/2019 25/10/2019 25/10/2019

primeiro mandato

7.5 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a administradores do

Emissor, Controladas e Controladores.

Nome empresarial do Tipo de parentesco com o
Nome CPF emissor, controlada ou o administrador do emissor ou
controlador controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Rubens Menin Teixeira de Souza - Presidente do 315.836.606-15
Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza 040.415.096-96
Maia - Membro do Conselho de Administragdo

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza — Diretor 013.255.636-76
Presidente

MRV ENGENHARIA E
PARTICIPAGOES S/A

MRV ENGENHARIA E
PARTICIPAGOES S/A

MRV ENGENHARIA E
PARTICIPACOES S/A

08.343.492/0001-20

08.343.492/0001-20

08.343.492/0001-20

Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
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7.6 - Relagbes de subordinagdo, prestagao de servigo ou
controladores e outros

controle entre administradores e controladas,

Identificacdao

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo
Administrador com

pessoa relacionada

do
a

Tipo de
relacionada

pessoa

31/12/2024

Administrador do Emissor

Rubens Menin Teixeira de Souza

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Membro do Conselho de Administragdo

MRL Engenharia e Empreendimentos
Membro do Conselho de Administragdo

AHS Residential, LLC
Membro do Conselho de Administragdo

315.836.606-15

10.571.175/0001-02

02.578.564/0001-31

Controle

Controlador Direto

Administrador do Emissor
Leonardo Guimardes Corréa
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
AHS Residential, LLC
Diretor Financeiro

275.939.836-68

Controle

Controlador Indireto

Identificagao

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo
Administrador com

pessoa relacionada

do

Tipo de
relacionada

pessoa

31/12/2023

Administrador do Emissor

Rubens Menin Teixeira de Souza

Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Membro do Conselho de Administragdo

MRL Engenharia e Empreendimentos
Membro do Conselho de Administragdo

AHS Residential, LLC
Membro do Conselho de Administragdo

315.836.606-15

10.571.175/0001-02

02.578.564/0001-31

Controle

Controlador Direto

Administrador do Emissor
Leonardo Guimardes Corréa
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
AHS Residential, LLC
Membro do Conselho de Administragdo

275.939.836-68

Controle

Controlador Indireto
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Identificagdio Tipo de relagio do Tipo de e
CPF/CNPJ Administrador com a )
. X relacionada
Cargo/Fungdo pessoa relacionada
31/12/2022

Administrador do Emissor

Rubens Menin Teixeira de Souza
Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Membro do Conselho de Administragdo
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A
Presidente do Conselho de Administragdo

AHS Residential, LLC

Membro do Conselho de Administragdo

315.836.606-15 Controle

10.571.175/0001-02

02.578.564/0001-31

Controlador Direto

Administrador do Emissor
Leonardo Guimardes Corréa
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
AHS Residential, LLC
Membro do Conselho de Administragdo

275.939.836-68 Controle

Controlador Indireto
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