


Relatério Visdo 2030

Desde 2019, a Visdo 2030 MRV é o eixo para estruturar
as nossas estratégias ESG e a proposta de contribuicdo
para a agenda do desenvolvimento sustentavel.

E resultado de um processo de diagndstico e
mapeamento dos impactos das atividades da MRV

e da correlacdo deles com as metas dos ODS, tendo
como base seu propdsito e sua visdo de negdcio e os
estudos do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA) sobre a relacdo dos ODS com a realidade
brasileira.

O esforco da MRV para alinhar suas acdes aos ODS

e atender a Agenda 2030 & se estende por alguns
anos. Em 2018 foi feito um diagndstico visando definir
os Objetivos e Metas mais aderentes ao negdcio

da empresa. Em 2019 foi necessdria uma revisdo do
processo e a proposta da empresa de contribuicdo

efetiva para a Agenda de Desenvolvimento
Sustentdvel 2030.

Em 2020 entramos na Década de Acdo, trazendo

a necessidade de acelerar o progresso mundial

em direcdo ao desenvolvimento sustentdvel e com
isso estabelecer metas mais ambiciosas. Para isso,
utilizando a ferramenta e necessidade de olhar de
fora para dentro, a MRV percebeu a necessidade de
revisitar as suas metas e acgoes, reorganizando a sua
metodologia de priorizacdo dos ODS. O foco é na
otimizacdo dos impactos positivos e na mitigacdo
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dos seus impactos negativos, garantindo uma efetiva
contribuicdo.

Com isso, chegamos em 2023 com um trabalho de
revisdo da nossa Visdo 2030 através de um novo
exercicio de priorizacdo dos ODS e elaboracdo da
nossa Materialidade Estratégica. Além disso, com
base na Ambicdo Pelos ODS, framework desenvolvido
e capitaneado pelo Pacto Global, a MRV apresenta
de forma mais objetiva seu papel e pretende alcancar
metas mais ambiciosas para contribuir com o cendrio
do Brasil nessa década.

A Visdo 2030 é um compromisso publico de longo
prazo, e seu pilar é a transparéncia. Quando
necessdrio, considerando as mudancas de um cendrio
global fluido e em constante evolucdo, acontece uma
revisitacdo deste compromisso, com a atualizacdo

do nosso status junto aos nossos stakeholders. Essa
revisdo traz uma proposta ainda mais estruturada
sobre a capacidade da organizacdo de responder aos
desafios atuais da sustentabilidade.

Para tanto, a construcdo desse documento e dessa
estratégia se baseard em alguns marcos tedricos

e prdticos que ajudardo a moldar uma proposicdo
assertiva acerca dos impactos que a MRV pode gerar
nas suas operacoes, nas comunidades do entorno e
até em escala global. Essas abordagens sdo:

Integrar Comprometer-se

A Agenda 2030 da ONU
(Organizacdo das Nacoes
Unidas);

Os desafios da
sustentabilidade para o setor
da construcao civil

Materialidade estratégica
e escuta de stakeholders:

O Modelo Légico do SDG
Compass relacionado a cadeia
de valor;

A Ambicdo Pelos ODS, do
Pacto Global

A Teoria da Mudanca para gerar
impactos de sustentabilidade
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..impactos
basicos do
negocio e
comuns ao setor

A iniciativa da Organizacdo das Nacodes
Unidas (ONU) é uma acdo global que
representa um consenso politico sem
precedentes, mobilizando governos, sociedade
e setor privado parasuperar os desafios que o
planeta enfrenta.

A Agenda 2030 traz os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
pauta paraacdes - traduzidas em planos,
politicas e iniciativas, dentro das realidades
de cada pais, cada setor da economia e da
sociedade.

O prazo para alcancar os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel e suas 169
metas é o ano de 2030. Por isso, entramos na
chamada “Década de Acdo"”: o momento de
concentrar esforcos para acelerar o progresso

mundial rumo ao desenvolvimento sustentdvel.
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Década de Acao

A Década de Acdo representa o prazo
para acelerar o progresso mundial

em direcdo ao desenvolvimento
sustentdvel, com entrega e dedicacdo
absoluta dos paises, empresas,
mercado e sociedade para cumprir as

169 metas dos 17 (ODS).

Definir

Integrar Comprometer-se

Cendario do
Brasil na Década
de Acdo

O Brasil estd entre os paises-membros
da ONU comprometido com o
atendimento aos ODS e as metas
estabelecidas e no ultimo relatdério
Sustainable Development Report
2023, estd classificado no 50° lugar no
Ranking dos 166 paises, com score de
73,7 de 100. A imagem abaixo, retirada
do relatério, mostra o panorama do
Brasil em relacdo aos ODS.



ODS Painéis e tendéncias (SDG Dashboards and trends)
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Fonte: Sustainable Development Report 2023
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AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES
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. Grandes desafios . Desafios significativos Os desafios permanecem . ODS alcancado . Informacdo indisponivel
& Diminuindo ) Estagnacdo Melhorando moderadamente ? No caminho certo ou mantendo ‘ Informacdo indisponivel

a consecucdo dos ODS

Nota: O titulo completo de cada ODS estd disponivel aqui: https://sustainabledevelopment.un.org/topics/sustainabledevelopmentgoals
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Trés grandes
desafios do Setor de
Construcao

A construcdo civil sempre impulsionou o
desenvolvimento da humanidade. A necessidade

de abrigo, protecdo e vida em comunidade nos
guia desde o principio dos tempos. E, desde quando
comecamos a habitar o planeta, todos buscamos a
nossa casa, o nosso lar.

Sabemos hoje que a qualidade de vida
proporcionada pela construcdo civil tem seu preco
para o planeta: grande consumo de recursos naturais
e energia, emissdes de gases de efeito estufaq,
geracdo de residuos sélidos... E os desafios passam
também pelo lado social: geracdo de empregos,
seguranca do trabalho, relacionamento com
fornecedores e com as vizinhancas. Esses assuntos
estdo no dia a dia do canteiro de obras, em qualquer
lugar do Brasil e do mundo.
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Por isso, é essencial aplicar principios de
sustentabilidade na construcdo civil. Conservar,
reutilizar, reciclar, renovar; proteger os recursos
naturais, criar materiais durdveis e de alta qualidade,
aplicar métodos construtivos inovadores: a
construcdo sustentdvel busca reduzir ou mesmo
zerar o impacto da industria no meio ambiente e nas
comunidades, com melhores prdticas construtivas,
eficiéncia energética e tecnologias livres de carbono.

Com isso, através de estudos em instituicdes globais
de referéncia em sustentabilidade e de andlises
setoriais, chegamos a trés grandes desafios para a
sustentabilidade que o setor da construcdo civil deve
se atentar.

Para isso, mapeamos os principais desafios da
sustentabilidade para o setor da construcdo civil. E
entendemos que a Agenda 2030 da ONU, com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), é a
forma mais efetiva de pensar estratégias e planos de
acdo para trabalhar e superar esses desafios:

Integrar Comprometer-se

Gestdo e Relacionamento
com pessoas ( Colaboradores,
Clientes, Terceirizados &

Sociedade)

Economia circular na
construcdo Civil ( Cadeia de
Suprimentos, Ciclo de vida
dos produtos e geracdo de
Legado)

Emergéncia Climatica &
Mitigacdo, adaptacdo as
mudancas climaticas
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Materialidade
estratégica

e escuta de
stakeholders

A materialidade é um processo no

qual as empresas identificam aqueles
temas que sdo mais relevantes para

a geracdo de valor do seu negdcio, a

partir das percepcoes dos seus diferentes
stakeholders, tanto internos quanto
externos. O termo “material”, de acordo
com o Férum Econémico Mundial, significa
a informacdo que é importante, relevante
e/ou critica para a criacdo de valor a longo
prazo para a companhia. De acordo com o
GRI, a organizacdo deve priorizar e relatar

Boas-vindas

os tépicos que refletem seus impactos mais
significativos na economia, meio ambiente
e pessoas, incluindo impactos nos direitos
humanos.

Sendo assim, mais do que identificar
esses temas e priorizd-los, é fundamental
que a Materialidade seja pensada de
forma Estratégica para a empresa. Nesse
sentido, trabalhamos os conceitos da
dupla materialidade e da materialidade
dindmica para ajudarmos a construir
processos extremamente relevantes

para se pensar a estratégia da empresa
em relacdo aos diferentes impactos
gerados nos seus stakeholders. Esta
andlise é feita ao apontar a correlacdo
do resultado da escuta realizada com

os stakeholders e a sua relevéncia na
estratégia da companhia. De acordo
com o MEG (Modelo de Exceléncia em
Gestdo): Exceléncia em gestdo demanda
entendimento das necessidades e
expectativas dos stakeholders.

Realizar

Definir

Integrar

Comprometer-se
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Modelo Légico
do SDG Compass

E muito importante que todo o processo
de construcdo dessa proposicdo
estratégica esteja correlacionando

ODS prioritdrios para a empresa com a
sua cadeia de valor. O Modelo Légico
do SDG Compass é uma abordagem
robusta que traz a necessidade de se
enxergar as interfaces da gestdo para

a sustentabilidade com as etapas

da cadeia de valor da empresa e os
stakeholders centrais para cada uma
dessas etapas. E mais do que isso:
identificando os principais desafios
para um desenvolvimento sustentdvel
buscado pela MRV e os impactos que se
pretende gerar nos seus stakeholders via
a sua gestdo. Somente assim é possivel

pensar a efetiva integracdo da gestdo
ESG e dos ODS na companhia.
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Em acao: Mapeamento dos ODS na cadeia de Valor

(Representacdo da cadeia de valor meramente ilustrativa, para demonstrar a metodologia do SDG Compass)

CADEIA DE VALOR

8

MATERIAS PRIMAS | FORNECEDORES LOGISTICA DE OPERAGOES DA

ENTREGA EMPRESA

6 11

MINIMIZANDO O IMPACTO NEGATIVO

6 Agua potavel A empresa identifica como prioridade a reducdo do
e saneamento X X .
seu impacto negativo no ODS 6 na sua cadeia de
E abastecimento, trabalhando com o fornecedor para
reduzir o seu consumo de aguas em regides com

problemas de escassez hidrica.

8 Trabalho . . .
decente e A empresa identifica como prioridade o aumento

crescimento

econémico do seu impacto positivo no ODS 8 nas suas

operacdes fornecendo um saldrio justo para toso os
funciondrios em todos os locais em dmbito global.

]

11 Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

N1

12 Consumo e
producdo
responsaveis

QO

13 Combate as
alteracées
Climaticas

3

DISTRIBUICAO USO DO PRODUTO

13

FIM DA VIDA DO

PRODUTO
12

11

A empresa identifica como prioridade a

diminuicdo do seu impacto negativo no ODS 17,
na sua logistica de entrada e saida, melhorando
a seguranca das rodovias para seus motoristas.

A empresa identifica como prioridade a reducdo
seu impacto negativo no ODS 12 no fim da vida
dos seus produtos, melhorando o reutilizacdo e
o cardter recicldvel dos seus produtos.

A empresa identifica como prioridade o aumento
do seu impacto positivo no ODS 13 para uso de seus
produtos, desenvolvendo e entregando produtos
que permitem que os clientes reduzam o seu uso de
energia e emissdes de Gases de Efeito Estufa.
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Ambicao Pelos ODS

O Pacto Global da ONU tem no Ambicdo i) operacdes e gestdo das empresas; e iii) forma consistente nas empresas e nas partes
Pelos ODS um framework (estrutura) de engajamento das partes interessadas. interessadas e ambientes envolvidos com os
inclusdo dos ODS na gestdo das empresas. negdcios das companhias, é importante que
Ele visa orientar as empresas a aprofundar a Como o préprio nome da iniciativa diz, a as metas estipuladas sejam ambiciosas e
integracdo dos ODS e dos Dez Principios do palavra de ordem é: Ambicdo. Para que de desafiadoras.

Pacto Global na: i) estratégia de negécios; fato os resultados pensados impactem de

Roadmap dos ODS na Gestao

Entendimento Definindo Estabelecendo Integracdo na Relato e
dos ODS prioridades Metas estratégia e Gestdo Comunicacdo

I Estamos aqui! I



IDENTIFICAR OS BENCHMARKS RELEVANTES
COM BASE NAS PRIORIDADES

NOVO OBJETIVO EM CONFORMIDADE COM
O NIiVEL DE AMBIGAO DO BENCHMARK

PILAR 1 PILAR 2 PILAR 3

Acodes

Métricas

PROCESSOS DE
NEGOCIOS

OPORTUNIDADE
DE SISTEMA

KDD 1

Acoes

Métricas

PROCESSOS DE PROCESSOS DE
NEGOCIOS NEGOCIOS

OPORTUNIDADE
DE SISTEMA

KDD 2

Acoes

Métricas

PROCESSOS DE
NEGOCIOS

OPORTUNIDADE
DE SISTEMA

KDD 3

Definir para o impacto dos ODS e identificarmos os
benchmarks relevantes por meio das Priorizacdo Por Principios

Definir os que correspondam ou excedam o nivel de

ambicdo e benchmark, seja como uma nova meta ou por meio do

alinhamento de metas existentes.

|dentificar os podem ser sequidos para alcancar cada

objetivo e moldar acdes iniciativas para impulsionar o progresso

Definir para acompanhar o progresso e orientar a
comunicacdo com as partes interessadas

Estabelecer para avaliar o progresso e
o impacto que informardo a tomada de decisdes e determinardo

os fluxos de dados necessdrios

Determinar os necessdrios para permitir

o fluxo de dados e acdes de acionamento

|dentificar para acelerar a integracdo
e promover maior valor e impacto

Aproveitar as oportunidades tomando
( KDDs) para implementacdo do sistema de negdcios

A operacionalizacdo do Ambicdo
Pelos ODS pode ser representada
pela figura ao lado.

Este trabalho da construcdo/
revisdo da Visdo 2030 é focado
majoritariamente nas 5 primeiras
etapas do diagrama do Ambicdo
Pelos ODS. Este processo percorre
desde o entendimento da
metodologia e da priorizacdo dos
ODS, passando pela construcdo
das metas e métricas. Comecamos
a enveredar pela etapa 6, no
momento que identificamos as
etapas da cadeia de valor que
correspondem a gestdo proposta.
Mas a efetiva integracdo do
trabalho aos negdcios é um
desdobramento esperado deste
relatodrio.
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De fora para
dentro

Olhando a partir da perspectiva das
demandas globais acerca de um
desenvolvimento mais sustentdvel

e consciente, as empresas tém a
possibilidade de fazer a conexdo entre

a necessidade do mundo e onde cada
setor pode atuar de forma que contribua
para atendimento dos ODS em seus

respectivos paises.

Pensar de dentro para fora: Empresas
estipulam suas metas a partir de uma
autoandlise de desempenho operacional
e econdmico-financeiro, tendo por base
uma melhoria de eficiéncia interna e

reducdo de impactos para o seu negdcio;

Pensar de fora para dentro: Empresas
enxergam a demanda social, ambiental e

econdmica global e traz sob perspectiva

Boas-vindas Entender

as metas para a mitigacdo dos impactos
negativos e a geracdo de impacto

socioambiental positivo. Com base nisso
desenvolvem as suas préprias metas, de

maneira comparativa e ambiciosa.

Enquanto olhamos para o que é
necessdrio externamente de uma
perspectiva global e estabelecemos
metas dessa forma, os negdcios formam
a conexdo entre o desempenho atual
e o desempenho exigido. O pensar

de fora para dentro, portanto, é um
posicionamento proativo e propositivo,
visando tornar as empresas lideres

em seus meios. Trabalhar o valor
compartilhado - ver um problema
socioambiental e dar uma solucdo

empresarial.

Os ODS representam um consenso
politico sem precedentes a respeito de
qual nivel no progresso é desejado em

admbito global.

Realizar

Definir Integrar

Comprometer-se

Impacto combinado das

metas comerciais atuais

Metas comerciais: Estabelecidas
internamente com base nos dados
(_' historicos, tendéncias atuais e ‘_)
futuras projecdes no desempenho

da empresa. Refenciado contra

o desempenho e as metas dos

colegas da industria.

Intervalo de Desempenho
H& um intervalo entre desempenho
comercial atual e o desenpenho exigido
no tratamento das necessidades globais

Necessidades Globais
Metas comerciais: Estabelecidas
com base na necessidade
sociétaria. Baseados nos dados de
ciéncias e externos. Padronizados
contra as necessidades da

sociedade das quais as suas
empresas podem tratar
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Teoria da Mudanca

Utilizamos a Teoria da Mudanca como
metodologia para planejar o potencial
impacto do negdcio da MRV. Esta
abordagem permite que a percepcdo

de um resultado esperado nos auxilie a
construir as etapas internas & companhia
para que o impacto esperado seja
operacionalizado a partir de uma

gestdo construida com foco nos ODS.
Compreender toda a extensdo das
proposicoes de metas e indicadores nos
permite consequir, futuramente, identificar
o publico para quem as acdes serdo
implementadas, priorizados e receberdo
as atividades a serem desenvolvidas,

os recursos dlocados necessdrios para
execucdo das acodes, as atividades
destinadas ds transformacdes desejadas e
os produtos alcancados imediatamente na
realizacdo das atividades. Os resultados
que serdo os efeitos a curto e médio

prazo gerados diretamente através das
atividades constituirdo os impactos que
serdo as transformacdes complexas que
ocorrem no longo prazo.
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DADOS:

Quais recursos sdo
inseridos que poderiam
afetar positiva ou
negativamente os ODS

EXEMPLO:
Gasto com pesquisas
e desenvolvimento,

fabricacdo, marketing ($

gastos )

Entender

Realizar

ATIVIDADES:
Quais atividades sdo
empreendidas?

EXEMPLO:

Vendas de tablete de
purificacdo da dgua
(descricdo qualitativa de
esforcos de distribuicdo
de marketing)

Definir

PRODUCAO:
O que é gerado por meio
destas atividades?

EXEMPLO:

Tabletes vendidos (no
vendido e informacdes
demogrdficas
relacionadas aos clientes
comprando os tabletes)

Integrar

RESULTADOS:
Quais mudancas
na populacdo ativa

ocorreram?

EXEMPLO:

Agua purificada
consumida ( % da dgua
total consumida )

Comprometer-se

12

IMPACTOS:
Quais atividades sdo
empreendidas?

EXEMPLO:
Incidéncia reduzia de
doencas derivadas da

dgua ( % reducdo vs.

Pré-venda)

Guia dos ODS para empresas


https://cebds.org/wp-content/uploads/2023/06/CEBDS_Guia-dos-ODS_2015.pdf

).
Realizar...
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...uma priorizacao
estratégica baseada no
entendimento comum

dos impactos negativos e
positivos das operacoes e de
toda a cadeia de valor

Apds o entendimento de todo o
contexto que constréi a Agenda
2030 e a relaciona com o setor

da construcdo civil, bem como
entender as teorias e abordagens
necessdrias para construirmos o
trabalho, o préximo passo é revisitar
os temas e ODS relevantes para a
MRV. Além disso, o Modelo Légico
do SDG Compass é uma abordagem
robusta que traz a necessidade de
se enxergar as interfaces da gestdo
para a sustentabilidade e dos temas

e ODS priorizados com as etapas
da cadeia de valor da empresa e
os stakeholders centrais para cada
uma dessas etapas. E mais do que
isso: identificando os principais
desafios para um desenvolvimento
sustentdvel buscado pela MRV e os
impactos que se pretende gerar nos
seus stakeholders via a sua gestdo.
Somente assim é possivel pensar a
efetiva integracdo da gestdo ESG e
dos ODS na companhia.
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Desafios da
Sustentabilidade
como ponto de
partida

O trabalho realizado com a revisdo da
Visdo 2030 da MRV tem como base
compreender o contexto no qual a MRV
estd inserida, com a identificacdo dos
desafios da sustentabilidade para o
setor. Ter essa visdo holistica do setor

da construcdo civil a nivel regional e
também global nos levou a definir os 3
principais desafios da sustentabilidade
para o respectivo setor como o ponto

de partida para se pensar toda essa
construcdo estratégica da gestdo ESG da
MRV. Esse contexto nos deu embasamento
para pensarmos as etapas e processos
subseqguentes.

Boas-vindas
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Cadeia de Valor

O primeiro passo para
construir esse cendrio
prdtico da gestdo da MRV
para a sustentabilidade é
mapedar a sua cadeia de
valor e compreender como
o0 hegoécio da empresa se

Q@) Terrenos

%_% Fornecedores

constitui. Esse exercicio
identificou 5 principais
etapas na cadeia de valor

da companhia, tendo um 6°

passo transversal a toda a
cadeia: a Governanca.

Construcao

T |

dilile  Uso e Ocupacgdo

& Governanca

Integrar Comprometer-se 15

Materialidade
Estratégica

A identificacdo da Materialidade Estratégica
permite tratar os temas ESG de forma orgdnica
na estratégia organizacional. O processo é

feito em etapas, e traz andlises criticas do que
é relevante tanto para os stakeholders quanto
para a empresa. Assim, é possivel obter insights
do que é importante e do que é prioritdrio, e
detectar divergéncias de interesses — o que
possibilita direcionamentos para alinhar as
expectativas dos stakeholders com o modelo de

negdcios e a estratégia da organizacdo.

A Materialidade Estratégica é construida

em torno do conceito de Capitalismo de
Stakeholders e do MEG, que considera

o relacionamento e o engajamento dos
stakeholders como pilares do bom desempenho
da empresa. Dessa forma, o processo junto a
MRV foi feito a partir das seguintes etapas:
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Na MRV, identificamos assim
oito temas fundamentais. Eles
sdo grandes eixos na nossa
gestdo estratégica: conectam-se

com os nossos ODS prioritdrios,

revelam os principais desafios

| Andlise dos dados ) da sustentabilidade nos
. . . - Validacdo negdcios da MRV e inspiram
Pesquisa e Andlise » Considerando a priorizagdo os caminhos a seguir para que
Ny |mporta.nC|c: clos temas * Junto & Alta Lideranga do nossos impactos sejam cada
+ Andlise de Benchmark que surgiram nas duas grupo MRV&Co com a defini¢do - "
* Andlise setorial primeiras etapas final dos temas materiais a vez mals positivos. Conheca
- Andlise das diretrizes cerem tratados cada um deles no Relatério de
estratégicas da MRV&Co Sustentabilidade 2022.
Escuta Some*
- Entrevistas em profundidade + Construcdo da ferramenta
com atores-chave da empresa SOME para realizar andlises
+ Survey com ampla participacdo estratificadas por grupos
de partes interessadas de stakeholders

* Sistema Operacional de Materialidade Estratégica


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4b56353d-d5d9-435f-bf63-dcbf0a6c25d5/7f2fd9d3-1f3e-f8a7-66dc-f0d6bce95b32?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4b56353d-d5d9-435f-bf63-dcbf0a6c25d5/7f2fd9d3-1f3e-f8a7-66dc-f0d6bce95b32?origin=2
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Conexao dos ODS com a Cadeia de Valor

Dessa forma, apds a priorizacdo dos ODS para o negdécio da MRV, foi possivel enxergar onde, na cadeia
de valor, esses ODS mais tinham potencial de impactar o negdcio e serem impactados por ele. A ideia é
que, com isso, a MRV consiga priorizar e direcionar melhor os seus esforcos no sentido de mitigar impactos
negativos e potencializar os impactos positivos.

Priorizacao dos ODS

A MRV é referéncia em gestdo
estratégica dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel, com
impactos gerados em praticamente

Educacdo de

Qualidade

 —
| o0 IR

Ier Construcdo

@D Terreno @ Projetos %_% Fornecedores Uso e Ocupacgao

todos os 17 ODS. Trabalho
decente e _ - :

Para nds, cada um deles tem crescimgnto A MRV tem A etapa de Todos os Entre a implantacdo Os empreendimentos
economico incorporado Projeto determina fornecedores do canteiro de obra da MRV contribuem

relevancia — direta ou indiretq,

primdria ou secunddria. Mas é claro

que os impactos estreitamente
conectados com os desafios da
sustentabilidade para o nosso
setor sdo encarados com uma
gestdo especialmente assertiva e
propositiva.

Por meio de estudos de impacto
positivos e negativos, avaliagcdo
das nossas atividades, projetos,
programas e acdes desenvolvidas,
pesquisas, benchmarkings,
entrevistas aprofundadas com
liderancas e CEOs da MRV e a
construcdo da materialidade

Industria;
Inovacdo e

Infraestrutura

Reducdo da

Desigualdade

E Cidades e

A
n Sustentaveis

Consumo e
Producdo

Responsaveis

— Comunidades

A0S Seus Processos
de aquisicdo de
terrenos, a avaliacdo
de riscos climdticos
e ambientais, para
reduzir o impacto
ambiental de seus
empreendimentos

e aumentar sua

resiliéncia.

o desempenho
socioambiental
potencial de um
empreendimento, o
que faz dela a fase
Mais importante
para o alcance

de resultados de
longo prazo do
setor da construcdo.
Projetos sustentdveis
promovem
desempenho e
ecoeficiéncia na
construcdo e no uso
dos imdveis.

da MRV devem
cumprir as regras
trabalhistas e
sdo estimulados
a parti-ciparem
de programas

de educacdo

e de reducdo

de impactos
ambientais. A
MRV também
trabalha com seus
fornecedores no
desenvolvimento
e absorcdo de
Inovacoes.

até a conclusdo de
um empreendimento
ocorrem impactos
ambientais e sobre
as comunidades
vizinhas as

suas obras. A
sustentabilidade
da etapa se dd
com tecnologias

e processos
construtivos,

mais dgeis, limpos,
econdmicos e
seguros.

8]9]10
]2 13

com ad reducdo do
déficit habitacional
no Brasil e a
vulnerabilidade

de populacdes

de baixa renda.

A empresa ainda
busca contribuir com
cidades sustentdveis,
melhorando a infra-
estrutura local e
possibilitando a
reducdo do consumo
de dgua

e energia.

.. . e . 13
estratégica, identificamos quais Combate as
ODS se relacionam ao modelo @ Alteracdes
Ala Feedeie @ e BElE Climaticas A manutencdo dos mais altos padrdes de governanca corporativa é hoje fundamental para atender aos

g. . grupo. p . & diversos stakeholders das organizagdes e gerar o desempenho ambiental, econémico necessdrio para nnnm
pOtGhCICIlIZCII’ O poder de |mpdcto 17 Governanca garantir a perenidade do negdcio. A governanca na MRV busca ampliar o impacto positivo da empresa, mmm
das nossas agoes.

Parcerias
em Prol das
Metas

tratando os ODS relacionados & empresa como um todo .



Relatdrio Visdo 2030

Boas-vindas

Entender

Ildentificacdo dos impactos

Todas as etapas anteriores sdo
fundamentais para tornar robusta
a construcdo do cendrio no qual
se encontra a MRV. E com isso

se torna possivel pensar este

trabalho especifico, de revisitacdo
da Visdo 2030 MRV.

Toda a construcdo da
materialidade e a priorizacdo

dos ODS, especialmente o
entendimento destes na cadeia de
valor da MRV, foram fundamentais
para entender o posicionamento
da MRV frente aos desafios da
sustentabilidade para o setor da
construcdo civil. A perspectiva é
que a MRV assuma uma postura
propositiva frente ds demandas
globais para o desenvolvimento
sustentdvel, pautando sua gestdo
na légica de Fora Para Dentro.
Isso permite que a MRV segja
ambiciosa nas suas pretensoes e
de fato seja um ator que vai fazer
a diferenca na sua regido e no
mundo.

Na construcdo légica do
raciocinio para a construcdo da
estratégia para a sustentabilidade,
com foco nos ODS, o objetivo
central é identificar os principais
impactos sobre os quais a MRV
pode atuar, seja mitigando
pontos negativos ou valorizando
pontos positivos. Entender a
empresa através dos processos
de materialidade e priorizacdo
dos ODS é fundamental para esse
resultado.

Entdo seguimos para as
metodologias de andlise de
impactos, especialmente
atreladas a Teoria da Mudanca,
que também colocam como
relevante a compreensdo do
cendrio, contexto e setor. Nesse
sentido, partimos do ponto inicial
de que esses 3 grandes desafios
definirdo os impactos (resultados
para a sociedade) buscados pela
empresa, na ponta final da Teoria
da Mudanca.

Definir

Contexto/Cendrio

Integrar

Comprometer-se 18

Teoria da Mudanca

Desafios da Insumos/ L ODS
Sustentabilidade Recursos Atividades  Produtos  Resultados Impactos Relacionados
Mudancas climdticas:

emergéncias climdticas, gﬁg{]gg;

mitigacdo e adaptacdo

Gestqo e Governanca,
relacionamento com ética e

pessoas e partes integridade

interessadas

Economia circular na
construcdo civil

Comunidade
e
Meio
Ambiente

Processos
industriais
e produtivos

A partir desse entendimento, foi possivel realizar diversos processos simultdneos para
desenvolvermosa construcdo da gestdo estratégica da MRV visando seus impactos nos ODS.



Relatdrio Visdo 2030

Conexdao dos
ODS com

os impactos
pretendidos

Em um segundo momento,
era importante identificarmos
onde esses ODS se
correlacionavam com os
desafios da sustentabilidade
e os impactos que deles se
desdobraram. Essa andlise é
relevante para construirmos
uma estratégia de gestdo para
os ODS mais assertiva. Sendo
assim, os ODS relacionados
aos impactos foram:

Boas-vindas Entender

Contexto/Cendrio

Definir

Integrar

Comprometer-se

Teoria da Mudanca

19

Insumos/

Desafios da Sustentabilidade Recursos

Atividades

Produtos

Resultados

Impactos

ODS Direcionado

Mudancas climdticas: emergéncias
climdticas, mitigacdo e adaptacdo

Mudancas climdticas

1317

Gestdo e relacionamento com
pessodas e partes interessadas

Governanca, ética e
integridade

Economia circular
na construcdo civil

Relacdo com
as Comunidades

Processos industriais
e produtivos




Relatdrio Visdo 2030

Priorizando os
resultados

Por fim, uma etapa fundamental

neste primeiro momento do processo,

é justamente entender quais sdo os
resultados esperados pela MRV ao
enderecar os desafios da sustentabilidade
buscando gerar os impactos

propostos. Com isso, também tendo

um embasamento robusto a partir dos
processos de escuta, materialidade e
priorizacdo dos ODS, pudemos identificar
19 temas/dreas nos quais se buscard
resultados através das suas atividades e
da implantacdo dessa estratégia e gestdo
para a sustentabilidade.

Com a priorizacdo e definicdo dos
impactos e dos resultados pretendidos,
pudemos avancar para as proximas
etapas. Foi feito um exercicio de se pensar
as metas e os indicadores necessdrios
para que a gestdo da MRV possa atuar
de forma eficaz e alcancar os resultados
necessdrios. A sequéncia deste relatério
ird apresentar essa estruturacdo das

métricas para a gestdo da Visdo 2030 da
MRV,

Boas-vindas

Entender

Impactos

Definir Integrar Comprometer-se 20

Resultados (das atividades)

Mudancas climdticas

(Mitigacdo) Reducdo da pegada de carbono dos empreendimentos

(Mitigacdo) Reducdo da pegada de carbono dos empreendimentos na escolha em toda cadeia de suprimentos (possivel
insercdo no mercado de carbono)

Adaptacdo a desastres oriundos das mudancas climdticas (residéncias resilientes)

Governanca, ética e integridade

Transparéncia na tratativa de Sustentabilidade

Cooperacdo, parcerias e compromissos formais em prol do desenvolvimento sustentdvel

Educacdo Profissional - Treinamento, capacitacdo e desenvolvimento de colaboradores, fornecedores, terceirizados e das
populacdes impactadas

Garantia de um ambiente de trabalho sauddvel e sequro para os funciondrios e terceiros

Boas prdticas de governanca e combate a prdticas de corrupcdo

Garantir um ambiente de trabalho que oferece oportunidades iguais para todos os funciondrios, Equidade social nas
empresas, inclusive nos cargos de lideranca

Relacdo com as Comunidades

Acesso aos servicos bdsicos para a populacdo

Educacdo Civil - Conscientizacdo da populacdo sobre as melhores prdticas em prol do desenvolvimento sustentdvel

Educacdo Formal - Alfabetizacdo, capacitacdo e desenvolvimento das populacdes impactadas

Equidade social nas comunidades

Processos industriais
e produtivos

Gestdo eficiente de dgua

Gestdo eficiente de energia

Gestdio eficiente dos insumos e processos de disposicdo de residuos e rejeitos

Inovacdo em projetos pilotos de novas tecnologias, processos produtivos e materiais que estejam alinhados ao conceito da
economia circular

Gestdo dos Fornecedores e da Cadeia de Suprimentos
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Definir...




...metas ambiciosas a luz
dos ODS e 10 principios do
Pacto Global que estejam
conectadas a estratégia de
negocio e que impulsionem
sua melhoria
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Tanto a Teoria da Mudanca quanto
as diretrizes do Pacto Global
referentes a gestdo para os ODS
trazem a necessidade de se pensar
de forma ambiciosa. Ndo se pode
pensar em alcancar um resultado
consistente que gere um impacto
significativo na sociedade e no meio
ambiente se este resultado ndo for
baseado em metas desafiadoras

e ambiciosas. O mundo ndo estd
mais precisando de atuacdes
paliativas, e sim de um engajamento
real e propositivo por parte das
empresas, paises e pessoas. Por

isso o Ambicdo Pelos ODS surge
como a principal metodologia para
pensarmos, sob a realidade da MRV,
as principais metas de negdécio e os
principais indicadores e métricas
para mensurar a gestdo e avaliar
constantemente o desempenho
proposto.

Boas-vindas

Entender

ANCORANDO A AMBICAO NA
ESTRATEGIA E NA GOVERNANCA

PROPOSITO

Em contratos sociais

Na declaracdo da missdo/visdo
Nos valores da empresa

GOVERNANCA

Agenda e comités na diretoria

Em competéncias e diversidades do
Conselho

Em recrutamento de executivos e

incentivos

ESTRATEGIA E OBJETIVOS
CORPORATIVOS

Em objetivos e metas ambiciosas
integradas em um indicador de
desempenho equilibrado

Em modelos de negdcio inovadores
Integrado nas estratégias de negdcio
da unidade

Realizar Definir

Integrar

APROFUNDADO A INTEGRAGAO EM
TODAS AS OPERAGOES

PRODUTOS E SERVICOS

Em processos de desenvolvimento

e inovacdo

Na gestdo da cadeia de suprimentos
e em compras

No Sistema de Gestdo de Qualida-
de Total

GESTAO DE PESSOAS

Na gestdo de desempenho e
renumeracdo

No treinamento e aprendizagem

Na cultura e comunicacdo da empresa

FINANCAS CORPORATIVAS

Em investimentos de negdcios chave
Na alocacdo de capital e estratégia
financeira

Na gestdo de riscos de receita

Comprometer-se 23

AMPLIANDO O ENGAJAMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

REPORTES E COMUNICACOES
CORPORATIVAS

Para investidores e acionistas em
demonstracdes financeiras

Em demonstracdes ndo financeiras e
relatérios de terceiros

Em relacdes publicas e comunicacdes

VENDAS E MARKETING

Em todas as marcas e promocdes

de produtos

Em todos os compromissos com o cliente
Na educacdo e comportamento do
consumidor

PARCERIAS E RELACOES COM AS PARTES
INTERESSADA

Na formacdo de aliancas para acelerar o
impacto

No relacionamento com comunidades e
partes interessadas

Ao garantir a licenca social para operar



Relatdério Visdo 2030 Boas-vindas Entender Realizar Integrar Comprometer-se 24

A Ambicdo Pelos ODS se baseia em trés principais
pilares, que se desdobram em mais trés outros pilares
cada. Isso porque é importante, em primeiro lugar, que
a empresa traga a ambicdo proposta para o nivel da
governanca e da estratégia, atrelando-a ao propdsito e
a cultura organizacional da empresa. Em segundo lugar,

Definir metas para acompanhar

é relevante que se integre a ambicdo construida nas 0 progresso e orientar a

operacdes da empresa. E por fim é fundamental que haja

comunicacdo com as partes

um engajamento constante com as partes interessadas, interessadas

atrelando a ambicdo nos processos de contato com

05 clientes, N CONSLTUGED de PArCErias, @ TAMDEMM NOS 15 s e e L
processos de comunicacdo e prestacdo de contas da

ambicdo, sempre de maneira ética e transparente. Estabelecer métricas de

desempenho para avaliar o o o o
, Métricas Métricas Métricas
o o . progresso e o impacto que
Estamos na etapa de Estratégia e Objetivos Corporativos. , N
. _ o informardo a tomada de
Com isso, estamos construindo as metas e indicadores o , -
o ~ decisdes e determinardo os
atrelados aos ODS que guiardo a gestdo para a o
- S ~ o fluxos de dados necessdrios
sustentabilidade da MRV. Apdés a implantacdo da Visdo

2030, é importante aplicar esta ferramenta conforme as
etapas sugeridas da Ambicdo Pelos ODS, integrando este
compromisso a gestdo e as operacdes da MRV. Seguindo
esse processo, tendo em vista a jornada para a Ambicdo

Pelos ODS, estamos nessas etapas:



Visao 2030

Definicdo de metas e indicadores

MRV Relatdrio Visdo 2030



Desafio da Sustentabilidade:

Mudancas climdticas: emergéncias
climdticas, mitigacdo e adaptacdo

ODS Diretos relacionados:

PARCERIASEMEIOS

1 AGAQ CONTRA A 17 DEIMPLEMENTAGAO
MUDANGA GLOBAL

DOCLIMA

32 2

Areas de impactos: Governanca, ética e integridade

(Mitigacdo) Reducdo da pegada de carbono dos empreendimentos
(Mitigacdo) Reducdo da pegada de carbono em toda cadeia de suprimentos (possivel insercdo no mercado de

carbono)

Adaptacdo a desastres oriundos das mudancas climdticas (residéncias resilientes)

26

ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido g:%zllir Icr)nDpSagt;s GII:) %Cc::r
o s (E Carb N o _ Emissdes de GEE discriminadas por escopo (1 e 2) em tonCO2e;
» Operacdes | iCOpO 1 e 2) Carbono Neutro (mitigacdo Intensidade das emissdes de GEE, discriminadas por escopo (1 e 2);
Miti 50) Reducdo d + compensacdo); Variacdo das emissdes por escopo (1 e 2), discriminado por fonte; Terreno: 7.2
13 | |g§gc?jo © buc;ood © Reducdo das Emissdes brutas de GEE em comparacdo Quantidade de drvores suprimidas; Projetos; 9.4 q
peEJAEa de arbont dos 0o ano anterior; Quantidade, em tCO2e do potencial de captura de CO2 suprimida; Construcdo; 13.2
empreendimentos _ B . : . , ,
Reducdo das emissodes de GEE por m? construido em Quantidade de drvores plantadas; Governanca; 15.2
comparacdo ao ano anterior. Quantidade, em tCO2e do potencial de captura de CO2 capturado;
Aquisicdo de créditos de carbono (tCO2e);"
L - - Cadeia de Valor Carbono Neutro (Escopo 3) Emissdes de GEE discriminadas por escopo 3 em tonCO2e;
(Mitigacdio) Reducdo L _ -\ . . _
(mitigacdo + compensacdo); Intensidade das emissdes de GEE do escopo 3; _
da pegada de carbono o : o . o . Fornecedores;
13 em toda cadeia de 100% dos Fornecedores das Categorias de Alto e Variacdo das emissdes de escopo 3, discriminado por fonte; Uso e 13.2
17 suprimentos (possivel Médio Rsico com Inventdrio de Emissdes GEE; Percentual de fornecedores de Alto e Médio Risco que elaboram Ocupacdo: 17.6 8
. P N P 100% dos Fornecedores das Categorias de Alto e inventdrios de emissdes de GEE; PAGAo, 17.7
insercdo no mercado de Governanca;

carbono)

Médio Rsico com Prdticas de Mitigacdo das Emissdes
GEE;"

Percentual de fornecedores de Alto e Médio Risco que desenvolvem
prdticas de mitigacdo / reducdo de emissdes de GEE;
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. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Percentual de terrenos do landbank avaliados com o MOVE?,
discriminados por nivel de risco climdtico; 015
Adaptacdo a desastres 100% dos terrenos sob andlises de risco climdtico; Taxa de reducdo da vulnerabilidade climdtica de empreendimentos Terrenos: T 3
13 oriundos das mudancas 100% de terrenos com médio e alto risco climdtico classificados como em médio e alto risco climdtico - conforme o Pro'etOS" 11'5 y
climdticas (residéncias com obras/alternativas de adaptacdo em relacdo aos MOVE; ) L '
. . T _ o _ , N Governanga; 131
resilientes) impactos das mudancas climdticas; Recurso financeiro investido nas obras/alternativas de adaptacdo em 13.2
relacdo aos impactos das mudancgas climdticas em terrenos de médio '
e alto risco climdtico;
. . . 01.5
o . . Quantidade total de obras em infraestrutura urbana realizadas;
100% de obras de infraestrutura urbana realizadas . . . 1.3
N , . Quantidade total de obras em infraestrutura urbana avaliadas em . _
. pela MRV (compensacdo e voluntdria) classificadas . : L o ) o Projetos; 1.5
Adaptacdo a desastres . R relacdo aos riscos climdticas, discriminado por nivel do risco; -
. quanto do risco climdtico; . . . . . Construcdo; 13.7
oriundos das mudancas o . . Quantidade de recursos investidos em infraestruturas urbanas;
13 L . 100% de obras de infraestrutura urbana realizadas . . . - . Uso e 13.2 7
climdticas (ambiente N , . Quantidade de recursos investidos em adaptacdo das infraestruturas .
o pela MRV (compensacdo e voluntdria) classificadas N L Ocupacdo; 1714
urbano resiliente) L . L . . urbanas em relacdo ds mudancas climdticas; ,
como médio e alto risco climdtico com investimentos . : . . Governanca; 1715
. L Percentual do investimento em infraestruturas urbanas visando @
na adaptacdo as mudancas climdticas; 1716

adaptacdo as mudancas climdticas sobre o investimento total;

1717




Desafio da Sustentabilidade:

Gestdo e relacionamento com pessoas e partes interessadas

ODS Diretos relacionados:

SAODEE EDUCAGAO DE IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

16

|

PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIASEMEIOS
INSTITUIGOES

EFIGAZES.. . %

Areas de impactos: Mudancas climaticas

Transparéncia na tratativa de Sustentabilidade

Cooperacdo, parcerias e compromissos formais em prol do desenvolvimento sustentdvel
Educacdo Profissional - Treinamento, capacitacdo e desenvolvimento de colaboradores, fornecedores, terceirizados
e das populacdes impactadas

DEIMPLEMENTAGAO

Garantia de um ambiente de trabalho sauddvel e seguro para os funciondrios e terceiros
Boas prdticas de governanca e combate a prdticas de corrupcdo

Garantir um ambiente de trabalho que oferece oportunidades iguais para todos os funciondrios, Equidade social nas
empresas, inclusive nos cargos de lideranca
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. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Quantidade, por ano, de reportes integrados de ESG e/ou de
sustentabilidade publicados pela empresa, discriminados por i)
auditados por parte independente; ii) auditados por parte interna; iii) ndo
Publicar reportes trimestrais integrados de ESG e/ou auditados;
de sustentabilidade; Quantidade de acessos aos reportes integrados de ESG e/ou de 12.6
. 100% dos principais processos da cadeia de valor da sustentabilidade, discriminados por grupos de stakeholders e downloads 16.6
Transparéncia : . : .
. MRV (vide mapeamento) analisados e validados por gerais; _ 16.10
16 na tratativa de L _ . L . . . . Governanca; 10
Sustentabilidade auditoria intependente; Quantidade total de principais processos administrativos e operacionais 1716
Atingir 100% de conformidade nas auditorias ligados ds etapas da cadeia de valor (vide mapeamento); 1718
independentes dos principais processos da cadeia de Quantidade de processos avaliados por auditorias independentes por 1719
valor mapeados; ano, discriminados por etapa da cadeia de valor (vide mapeamento) e
discriminado por a) validado; b) ndo validado;
Resultados das auditorias independentes dos processos avaliados,
discriminado entre i) conforme; ii) ndo conforme;
Quantidade de compromissos formais assumidos, discriminados por a)
nacional; b) global, relacionados a: i) temas de governanca; ii) temas
sociais; iii) temas ambientais;
Quantidade de associacdes ds quais a empresa € membro associado; 16.6
~ : . : . - . Quantidade de associacdes com atuacdo em sustentabilidade as quais a 16.7
Cooperacdo, parcerias e Ter posicdo de lideranca e/ou participacdo ativa ) . .
. . 5 o7 - empresa é membro associado; 16.8
compromissos formais em em 100% das associacdes com atuacdo em . N . . .
17 . . : , : _ Porcentagem de associacdes com atuacdo em sustentabilidade as Governancao; 16.a
prol do desenvolvimento sustentabilidade as quais a MRV é associada; : . ) - .
, quais a empresa € membro associado em relacdo d quantidade total de 1714
sustentdvel o , .
associacdes que a empresa € membro; 1415
Porcentagem das associacdes com atuacdo em sustentabilidade nas quais 1716

a MRV assume uma posicdo de lideranca;
Quantidade de participacdes em eventos sobre temas de ESG e/ou de
sustentabilidade;
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. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido
P o de Valor ODSBR  Global
Sobre treinamentos e capacitacdo oferecidos pela MRV:
Quantidade de programas de treinamento e capacitacdo, discriminados
por a) categorias funcionais aptas a participarem do treinamento e
capacitacdo; b) temdticas abordadas nos treinamentos e capacitacdes,
a citar: i) cddigos de conduta e comportamento; ii) boas prdticas de
Educacdo Profissional - governanca, integridade, ética e compliance; iii) saude e seguranca dos
Treinamento, capacitac¢do 100% de stakeholders internos (colaboradores e processos e produtos; iv) direitos humanos; v) diversidade, inclusdo e Tarranc:
e desenvolvimento terceirizados) treinados e capacitados; equidade; vi) mitigacdo e adaptacdo as mudancas climdticas; vii) preceitos : g
5 : o . : ~ , : A Projetos;
4 de colaboradores, 100% de stakeholders internos (colaboradores e da economia circular, incluindo gestdo da dgua, energia e materiais; viii) . 04.4
L : . " . : .. 7 L Fornecedores;
8 fornecedores, terceirizados) treinados e capacitados em temdticas capacitacdo para o desenvolvimento técnico e profissional; ix) lideranca Construcdo: 08.6
terceirizados e de sustentabilidade materiais para a MRV (vide coorporativa e de pessoas (para lideres/novos lideres); x) protecdo e uso de ¢ g
- . . Governanca;
das populacdes materialidade) dados sensiveis;
impactadas Quantidade de horas de treinamento e capacitacdo oferecidos,
discriminado por a) programas de treinamento e capacitacdo;
Quantidade de pessoas treinadas e capacitadas, discriminado por a)
programas de capacitacdo; b) grupos de stakeholders: i) colaboradores
(discriminado por género, por raca e por cargo); ii) terceirizados; iii)
fornecedores; iv) outros (discriminar);
Educacdo Profissional - . . . .
. . Total de gasto (investimento) despendido com programas de treinamento
Treinamento, capacitacdo L L . _
. . . . e capacitacdo, discriminado por grupos de stakeholders: i) colaboradores Terreno;
e desenvolvimento Investimentos em treinamento e capacitacdo . R . iy L : _
5 s (discriminado por género, por raca e por cargo); ii) terceirizados; iii) Projetos;
4 de colaboradores, representar XX% do (escolher melhor opcdo): i) & - N _ . 04.4
N fornecedores; iv) outros (discriminar); Fornecedores;
8 fornecedores, folha de pagamento; ii) ao faturamento total da . L . 08.6
. - o _ Porcentagem do gasto com programas de treinamento e capacitacdo Construcdo;
terceirizados e empresa; iii) ao lucro liquido da empresa; L s o _
. para colaboradores em relacdo: i) a folha de pagamento; ii) ao Governancga;
das populacdes T T _
. faturamento total da empresa; iii) ao lucro liquido da empresa;
impactadas
Educacdo Profissional -
Tremomentq, capacitacao Indicador de Eficdcia dos programas de treinamento e capacitacdo,
e desenvolvimento . : . . R : 04.3
L discriminado por: i) categoria do treinamento e capacitacdo; i.a) e ainda
4 de colaboradores, Manter a taxa de eficdcia dos programas de : : . : . _ 04.4
: o - categorizar por treinamentos e capacitacdes gerais, e relacionados Governanca;
8 fornecedores, treinamento em 80% ou mais; . L .. . .. : 04.7
. a materialidade da MRV; ii) categoria de stakeholders; ii.a) se interno,
terceirizados e 08.6

das populacdes
impactadas

discriminar por categorias funcionais, género, raca e faixa etdriq;
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. . Cadeia Impactos Pacto
D Im : M Indi r ri
ODS apcto etas dicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Gorqntla de um Zero incidéncia de acidentes fatais; TFCA - Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento; < 7,00
ambiente de trabalho S . o . . _ . 034
3 cauddvel e seauro Zero incidéncia de doencas ocupacionais; TESA - Taxa de Frequencia de Acidentes sem Afastamento; < 14,00 Construcdo; 03.9 1
8 . J . Reducdo dos indices/taxas de acidentes em TG - Taxa de Gravidade de Acidentes; < 195,00 Governanca; '
para os funciondrios e - . o . L 08.8
. comparacdo ao ano anterior; N° de casos de doencas ocupacionais;
terceiros
Quantidade de processos trabalhistas devido a questdo de saldde e
seguranca descriminado entre: i) procedentes; ii) ndo procedentes;
Porcentagem de processos trabalhistas devido a questdo de saudde e
seguranca sobre o total de processos trabalhistas;
. Quantidade de multas e autuacdes trabalhistas recebidas, devido a
Garantia de um ~ . _
. questdes de saude e seguranca;
ambiente de trabalho o : . . - . 1
. 0% de processos trabalhistas procedentes Montante total gasto com multas trabalhistas, devido a questdes de saude . 08.8
16 sauddvel e seguro : . _ _ Governancga; 2
2 relacionados a saude e seguranca; e seguranca; 16.6
para os funciondrios e . . .
. Porcentagem do gasto com multas e autuacdes trabalhistas recebidas
terceiros . ~ , Y s
devido a questdes de salde e seguranca em relacgdo: i) a folha de
pagamento; ii) ao faturamento total da empresa; iii) ao lucro liquido da
empresa;
Discriminar por multas e autuacdes recebidas devido a ocorréncias com i)
trabalhadores préprios; ii) terceirizados;
Quantidade de denuncias e/ou reclamacdes recebidas, discriminado
Incidéncia zero de denulncias procedentes em: por canal de recebimento (ex: Canal de Denuncias), relacionadas
i) corrupcdo; ii) praticas anticompetitivas; iii) a: i) corrupcdo; ii) prdticas anticompetitivas; iii) trabalho forcado ou :
trabalho forcado ou compulsdrio; iv) trabalho compulsério; iv) trabalho infantil; v) desrespeito aos Direitos Humanos; 5
infantil; v) desrespeito aos Direitos Humanos; vi) vi) compliance ambiental - legislacdo ambiental; vii) assédios moral e/ou 8.7
. . : . . o ) 3
" descumprimento de compliance ambiental - sexual no ambiente de trabalho; viii) liberdade de associacdo coletiva dos 8.8
Boas prdticas de . N : . N N L : N . 4
legislacdo ambiental; colaboradores; ix) discriminacdo e preconceito; x) situacdes de risco e/ou _ 16.5
16 governanca e combate a 5 . . . - . , Governanca; 5
L - 100% das denuncias tratadas, enderecadas e desrespeito e descumprimento em relacdo salude e seguranca; 16.6
prdticas de corrupcgdo . N L T ) . . . 6
resolvidas em relacdo a: i) assédios moral e/ou sexual Discriminar a quantidade de denuincias e/ou reclamacdes recebidas por 16.7 )
no ambiente de trabalho; ii) liberdade de associacdo denunciante: i) trabalhadores internos; ii) fornecedores; iii) terceiros; iv) 16.b 3
coletiva dos colaboradores; iii) discriminacdo e clientes; v) comunidade; vi) outros; 10

preconceito; iv) situacdes de risco e/ou desrespeito e
descumprimento em relacdo saldde e seguranca;

Discriminar a quantidade de denuncias e/ou reclamacdes recebidas
por status de resolucdo, discriminado por categoria da denudncia e
discriminado por categoria do denunciante;
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. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido
P g de Valor ODS BR Global
Quantidade total dos principais processos da Cadeia de Valor (vide
mapeamento);
Quantidade de processos com riscos criticos para corrupcdo mapeados
100% dos principais processos da cadeia de valor na organizacdo, discriminados por etapas da Cadeia de Valor (vide Terreno;
" da MRV (vide mapeamento) com contrato assinado mapeamento); Projetos; 16.5
Boas prdticas de ) . . : : . T .
contendo cldusulas de prevencdo a corrucdo; Quantidade de processos com interacdes com agentes publicos e/ou Fornecedores; 16.6
16 governanca e combate @ 5 : . . e S : L . 10
rdticas de corrupcdo 100% dos parceiros de negdcio analisados no poderes publicos (municipais, estaduais e federais); Construcdo; 17.4
P processo de due diligence em relacdo ao risco de Porcentagem dos principais processos (vide mapeamento) da Cadeia Uso e Ocupacdo; 17.6
corrupcdo; de Valor com contratos assinados contendo cldusulas de prevencdo a Governanca;
corrupcao;
Porcentagem de parceiros de negdcio analisados no processo de
duediligence (Pré-Etica);
Quantidade de colaboradores e terceirizados discriminado pelas seguintes
classificacdes: i) cargo; ii) género; iii) raca e/ou cor; iv) orientacdo sexual; v)
Garantir um ambiente o . faixa etdria; vi) PcD;
Equilibrio (de acordo com o censo nacional) de . L . o
de trabalho que ~ o Quantidade de admissdes de colaboradores e terceirizaods discriminado
. género (homens e mulheres) em todos os niveis de . e R o - 051
oferece oportunidades o . . _ pelas seguintes classificacdes: i) cargo; ii) género; iii) raca e/ou cor; iv)
. . gestdo, incluindo a Alta Lideranca; : - . : , e L 05.5
5 iguais para todos os o . orientacdo sexual; v) faixa etdria; vi) PcD; vii) regido; _
o : Equilibrio (de acordo com o censo nacional) de raca : . L N Governanca; 08.5 6
8 funciondrios, Equidade . . Quantidade de demissdes de colaboradores e terceirizados discriminado
. (brancos e negros) em todos os niveis de gestdo, . e RN o - 10.2
social nas empresas, . ) . _ pelas seguintes classificacdes: i) cargo; ii) género; iii) raca e/ou cor; iv)
. . incluindo a Alta Lideranca; : - . : , e L 10.3
inclusive nos cargos de : . o) o orientacdo sexual; v) faixa etdria; vi) PcD; vii) regido;
. Garantir ambiente 100% inclusivo; : o L
lideranca Taxa de turn-over total e pelas seqguintes classificacdes: i) cargo; ii)
género;iii) raca e/ou cor; iv) orientacdo sexual; v) faixa etdria; vi) PcD;
Taxa de percepcdo de inclusdo (indice de inclusividade do ambiente);
Garantir um ambiente
de trabalho que Proporcdo entre a média a) salarial e b) de remuneracdo nos cargos,
oferece oportunidades discriminado pelas seguintes classificacdes: i) género; ii) raca e/ou cor; iii) 05.5
5 iguais para todos os Equidade de remuneracdo para todas as pessoas, em orientacdo sexual; iv) faixa etdria; v) PcD; _ '
L : . . . . . . Governanca; 08.5 6
8 funciondrios, Equidade seus respectivos cargos; Valor de acréscimo na folha salarial para atingimento da equidade de 104

social nas empresas,
inclusive nos cargos de
lideranca

remuneracdo entre os colaboradores, discriminado por i) cargo; ii) género;
iii) raca e/ou cor; iv) orientacdo sexual; v) faixa etdria; vi) PcD;




32

Desafio da Sustentabilidade: Areas de impactos: Relacdo com as Comunidades

Gestdo e relacionamento com pessoas e partes interessadas Acesso aos servicos bdsicos para a populacdo
Educacdo Civil - Conscientizacdo da populacdo sobre as melhores prdticas em prol do desenvolvimento sustentdvel

. . Educacdo Formal - Alfabetizacdo, capacitacdo e desenvolvimento das populacdes impactadas
ODS Diretos relacionados: Equidade social nas comunidades

GIDADESE
1 GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

EDUCAGAODE

REDUGAODAS
QUALIDADE 10

DESIGUALDADES

| ale

A
(=)
v

. . Cadeia Impactos Pacto
D Im M Indi r ri
ODS apcto etas dicador Sugerido de Valor ODS BR Global

014
: . . 03.8
Valor de investimento em infraestrutura urbana no entorno dos 04a

empreendimentos, discriminado por a) voluntdrio; b) obrigatdrio, O6l1
classificadas por: i) sistema de saude ii) sistema educacional iii) 06.2
Realizar investimentos voluntdrios nas comunidades acesso a dgua iv) acesso a saneamento v) servicos de energia vi) O6'b

do entorno em todos os empreendimentos comunicacdo/internet vii) mobilidade urbana viii) espacos publicos de Terrenos: 07'1

. realizados, para além dos investimentos obrigatdérios/ convivéncia; . ’ '
Acesso a0s servicos , : : - Projetos; 07.b

. compensatorios; Porcentagem do valor investido em relacdo: i) ao faturamento total -
N bdsicos para a : L1 : . . L Construcdo; 091
~ Realizar e acompanhar andlises de impacto em da empresa; ii) ao lucro liquido da empresa; iii) média dos custos dos .

populacdo o . . , , . : _ Uso e ocupacdo; 09.a
100% dos investimentos (obrigatdrios e voluntdrios) empreendimentos; Governanca: 00.c

realizados nas comunidades do entorno dos Quantidade total de pessoas no entorno dos empreendimentos, G ¥ 1'

empreendimentos (andlise de impacto social); discriminado por a) comunidade; b) consumidores; 11'2

Quantidade de pessoas impactadas pelos investimentos em 11'3

infraestrutura urbana no entorno dos empreendimentos, discriminado 11'4

por a) comunidade; b) clientes; 11.7

12.5
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. . Cadeia Impactos Pacto
Im M Indi r ri
apcto stas dicador Sugerido de Valor ODSBR  Global
Quantidade de iniciativas de treinamento, capacitacdo, educacdo e/
ou conscientizacdo promovidos pela MRV (excluindo iniciativas de
educacdo formal), discriminado por temas: i) ética, cidadania e boas
Educacdo Civil - prdticas d? cor.w\-/lverluo; i) saude e segurongq no-us-o e ocupacdo dos
S - produtos; iii) utilizacdo correta dos produtos; iv) direitos humanos; v)
Conscientizacdo da 5 . L . . . ) h . ) L N .
N 100% dos clientes alcancados (iniciativas oferecidas) diversidade, inclusdo e equidade; vi) mudancas climdticas; vii) preceitos . 04.7
populacdo sobre as L . o S . : - , . L Uso e Ocupacdo;
L. pelas iniciativas de treinamento, capacitacdo, da economia circular, incluindo gestdo da dgua, energia e materiais; 12.8 8
melhores prdticas em N L . Governanca;
. educacdo e/ou conscientizacdo; viii) dentre outros; 13.3
prol do desenvolvimento . . .
, Quantidade de pessoas treinadas, capacitadas, educadas e/
sustentdvel L L . L
ou conscientizadas por iniciativas da MRV (excluindo iniciativas
de educacdo formal), discriminado por grupos de stakeholders a)
clientes e/ou consumidores; b) vizinhanca, discriminado por temas de
treinamento;
Total de gasto despendido com iniciativas de treinamento,
capacitacdo, educacdo e/ou conscientizacdo (excluindo iniciativas de
educacdo formal);
Discriminar o total de gasto pelos grupos de stakeholders a) clientes e/
Educacdo Civil - ou consumidores; b) vizinhanca;
Conscientizacdo da Discriminar o total de gasto por temas: i) ética, cidadania e boas 04.7
populacdo sobre as Aumento do valor investido na Educacdo Civil em prdticas de convivéncia; ii) saude e seguranca no uso e ocupacdo dos Uso e Ocupacdo; 125'3 5
melhores prdticas em comparacdo ao valor do ano anterior; produtos; iii) utilizacdo correta dos produtos; iv) direitos humanos; v) Governanca; 13'3
prol do desenvolvimento diversidade, inclusdo e equidade; vi) mudancas climdticas; vii) preceitos '
sustentdvel da economia circular, incluindo gestdo da dgua, energia e materiais;
viii) dentre outros;
Porcentagem do gasto em relacdo: i) ao faturamento total da
empresa:; ii) ao lucro liguido da empresa; iii) média dos custos dos
empreendimentos;
Indice de eficdcia das iniciativas de treinamento, capacitacdo,
Educacdo Civil - Manter a taxa de eficdcia dos programas de educacdo e/ou conscientizacdo (excluindo iniciativas de educacdo
Conscientizacdo da treinamento em 80% ou maior; formal);
N . N . c . . . . 04.7
populacdo sobre as Realizar e acompanhar andlises de impacto em Indice de conhecimento dos clientes sobre sustentabilidade; Uso e Ocupacdo;
L. o . L _n . . . . 12.8 8
melhores prdticas em 100% das iniciativas de treinamento, capacitacdo, Indice de satisfacdo dos clientes sobre sustentabilidade dos Governanca; 133

prol do desenvolvimento
sustentdvel

educacdo e/ou conscientizacdo promovidos pela
MRYV;

empreendimentos;
Indice de aprovacdo dos clientes sobre a Régua de
Sustentabilidade;
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. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto Metas Indicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Educacdo Formal Quantidade total de projetos relacionados & educacdo formal e/ou 041
- Alfabetizacdo, técnica (Escola Nota 10 e Instituto MRV) ofertados pela MRV, 04.2
4 capacitacdo e Aumento do valor investido na Educacdo Formal em Valor investido nos projetos relacionados a educacdo formal e/ Governanca: 04.3
desenvolvimento comparacdo ao valor do ano anterior; ou técnica (Escola Nota 10 e Instituto MRV) ofertados pela MRV, <9 04.5
das populacdes discriminado em relacdo: i) ao faturamento total da empresa; ii) ao 04.6
impactadas lucro liquido da empresa, discriminado por projetos; O4.c
Quantidade de pessoas impactadas (diretamente e indiretamente
- Escola Nota 10 e Instituto MRV) discriminado por programas de
Educacdo Formal incentivo & educacdo formal e/ou técnica, discriminado por grupos 04
- Alfabetizacdo, . . . de stakeholders a) comunidade; b) colaboradores; c) terceirizados; d) 04.2
. Realizar e acompanhar andlises de impacto o . ,
capacitacdo e 5 L N professores e/ou educadores, e discriminado por género; . 04.3
4 . em 100% das iniciativas de Educacdo Formal . L . Governanca;
desenvolvimento omovidos pela MRV: Quantidade de horas de capacitacdo ofertadas e/ou consumidas por 04.5
das populacdes ¥ ¥ ’ programas (Escola Nota 10 e Instituto MRV) de incentivo d educacdo 04.6
impactadas formal bdsica e/ou técnica, discriminado por grupos de stakeholders O4.c
a) comunidade; b) colaboradores; c) terceirizados; d) professores e/ou
educadores, e discriminado por género;
Educacdo Formal 041
- Alfabetizacdo, L Indice de eficdcia dos programas de incentivo & educacdo formal, 04.2
. Manter a taxa de eficdcia dos programas de . . : RO
capacitacdo e : o N . . bdsica e/ou técnica (Escola Nota 10 e Instituto MRV), discriminado por . 04.3
4 . incentivo d educacdo formal bdsica, técnica e/ou . ) Governanca;
desenvolvimento . . a) comunidade; b) colaboradores; c) terceirizados; d) professores e/ou 04.5
- superior em 80% ou maior; N .
das populacdes educadores, e discriminado por género; 04.6
impactadas O4.c
Quantidade total de projetos e programas sociais da MRV (exceto
de educacdo, Instituto MRV e Escola Nota 10), discriminado pelos
seguintes temas: i) direitos humanos; ii) diversidade, inclusdo e 01.a
5 . . RN - . L
Equidade social nas 10.0. /o d?s empreendlmentgs com progromd\s para eqwdgde, iii) mltlgogqo e odoptqgog as mudQNnc;Gs c!lmotmos, |v.) Uso e Ocupacdo; 051 1
10 . mitigacdo de impactos sociais e o fomento & preceitos da economia circular, incluindo gestdo da dgua, energia e . 0O5.c
comunidades ) . y L . . . . . Governanca; 2
equidade social; materiais; v) ética, cidadania e integridade; vi) outros 10.2
Quantidade de empreendimentos onde hd o desenvolvimento e 10.3

implantacdo de projetos e programas sociais da MRV (exceto de
educacdo, Instituto MRV e Escola Nota 10);
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. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto Metas Indicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Quantidade de pessoas no entorno do empreendimento, discriminados
por i) colaboradores; ii) clientes; iii) comunidade;
Quantidade de pessoas impactadas (direta e indiretamente) por O1.a
. . Manter a taxa de eficdcia dos programas para projetos e programas sociais (exceto de educacdo, Instituto MRV 051
Equidade social nas o N : g . N . : . 1
10 . mitigacdo de impactos sociais e o fomento & e Escola Nota 10), discriminado por género, raca e faixa etdria;, Governanca; O5.c
comunidades ) . . . . . oL 2
equidade social em 80% ou maior; discriminado por impacto i) direto; ii) indireto; 10.2
Indice de eficdcia dos projetos e programas sociais da MRV (exceto de 10.3
educacdo, Instituto MRV e Escola Nota 10): discriminado por pessoas
impactadas i) diretamente, ii) indiretamente;
L . Quantidade total de i) colaboradores, ii) terceirizados na MRV,
Manter avaliacdo em todos os empreendimentos . .
. . - discriminado por empreendimentos; -
Equidade social nas sobre a contratacdo da forca de trabalho L . . N ) Construcdo;
10 . . . Discriminar a quantidade de i) colaboradores, ii) terceirizados 08.6
comunidades proveniente da comunidade local em que o Governanca

empreendimento estd inserido;

contratados localmente, discriminado por género, raca e faixa etdria,
em cada empreendimento;
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Desafio da Sustentabilidade: Areas de impactos: Processos industriais e produtivos
Economia circular na construcdo civil Gestdo eficiente de dgua
Gestdo eficiente de energia
ODS Diretos relacionados: Gestdo eficiente dos insumos e processos de disposicdo de residuos e rejeitos
Inovacdo em projetos pilotos de novas tecnologias, processos produtivos e materiais que estejom alinhados ao
AGUAPOTAVE HOLSTRA NOVACA 19 s 1] Eeemoo conceito da economia circular
E & RESPONSAVES @ Gestdo dos Fornecedores e da Cadeia de Suprimentos
. . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido
P g de Valor ODSBR  Global

Volume total de dgua captada discriminada por: i) operacdo administrativa; ii)
etapa de construcdo; iii) etapa de uso e ocupacdo, discriminado por origem: i)
dgua subterrdnea; ii) dgua superficial; iii) dgua do mair; iv) dgua de terceiros; v)
dgua produzida; vi) dgua de reuso;

Quantidade de empreendimentos em dreas classificadas como de estresse
hidrico;

Volume total de dgua captada discriminada entre: i) operacdo administrativa; ii)
operacdo nos canteiros de obra; iii) por empreendimento, em drea de estresse

|dentificacdo da ocorréncia de bacias com estresse hidrico ;
hidrico em 100% dos empreendimentos; Sobre dgua de reuso: volume de dgua reutilizada, reaproveitada e/ou reciclada
Reducdo da intensidade de captacdo de dgua pela discriminada por: i) operagdo administrativa; i) etapa de construcdo; iii) etapa de T
MRV em comparacdo com o ano anterior; uso e ocupacdo; discriminado por prdticas e iniciativas: i) reuso da dgua da chuva; Pro'etO" 06.3
6 Gestdo eficiente de Aumento do uso de dgua de reuso em comparacdo i) reuso, in loco, via ETE prépria; iii) reciclagem de dgua do processo produtivo; Coerstrt'J Ho 06.4 7
Agua com o ano anterior; Intensidade da captacdo total de dgua discriminada por: i) operacdo 90 . ' 8
. . , - o I o . Uso e ocupacdo; 084
Impacto liquido positivo da dgua nos administrativa; ii) etapa de construcdo; iii) etapa de uso e ocupacdo, identificando
. . . . ) Governanca;
empreendimentos (Net Positivo) especialmente para o numerador e o denominador do cdlculo;
as bacias com estresse hidrico, no administrativo e Intensidade da captacdo total de dgua discriminada por: i) operacdo
nas operacdes da MRV administrativa; ii) etapa de construcdo; iii) etapa de uso e ocupacdo, identificando

o humerador e o denominador do cdlculo, em dreas de estresse hidrico;

Custo despendido com captacdo de dgua descriminado por: i) operacdo
administrativa; ii) operacdo nos canteiros de obra, discriminado por origem: i)
dgua subterréneaq; ii) dgua superficial; iii) dgua do mar; iv) dgua de terceiros; v)
dgua produzida; vi) dgua de reuso;

Valor por m3 de dgua na captacdo, discriminado por origem: i) dgua subterrdneac;
ii) dgua superficial; iii) dgua do mar; iv) dgua de terceiros; v) dgua produzida; vi)
dgua de reuso;
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) . . Cadeia Impactos Pacto
ODS Imapcto: Metas Indicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Volume total de dgua descartada pela MRV discriminada por:i)
operacdo administrativa:; ii) etapa de construcdo; iii) etapa de uso
e ocupacdo, discriminado por destinacdo do descarte: i) descarte
subterréneo; ii) descarte superficial; iii) descarte no mar; iv) descarte com
terceiros;
Volume total de dgua descartada discriminada por: i) operacdo
100% das dguas tratadas antes do descarte (para as administrativa; ii) etapa de construcdo; iii) etapa de uso e ocupacdo, em
dguas ndo descartadas com terceiros); drea de estresse hidrico;
Reducdo da intensidade de descarte de dgua pela Qualidade da dgua, composicdo quimica e fisica (alta presenca de Projeto; 06.4
6 Gestdo eficiente de MRV em compara¢cdo com o ano anterior; sélidos) para toda a dgua descartada; Construcdo; 06.3 7
dgua Impacto liquido positivo da dgua nos Sobre dgua descartada em destinos que ndo sejam com terceiros, % Uso e ocupacgdo; ' 8
. " . . R ) 084
empreendimentos (Net Positivo) especialmente para do descarte que sdo tratados antes do descarte, discriminado por: i) Governancga;
as bacias com estresse hidrico, no administrativo e operacdo administrativa; ii) etapa de construcdo; iii) etapa de uso e
nas operacdes da MRV ocupacdo;
Intensidade do descarte total de dgua discriminado por: i) operacdo
administrativa; ii) etapa de construcdo; iii) etapa de uso e ocupacdo,
identificando o numerado e o denominador do cdlculo: (M3 descartado/
M? construido)
Custo total de tratamento de dgua a ser descartada em destino que
NnAo seja com terceiros;
Volume total do consumo de dgua pela MRV (captacdo menos descarte)
discriminado por: i) operacdo administrativa; ii) etapa de construcdo; iii)
Reducdo da intensidade de consumo de dgua pela etapa de uso e ocupacdo;
MRV em comparacdo com o ano anterior; Volume total do consumo de dgua (captacdo menos descarte) Projeto; 06.4
6 Gestdo eficiente de Impacto liquido positivo da dgua nos discriminado por: i) operacdo administrativa; ii) etapa de construcdo; iii) Construcdo; 06.3 7
dgua empreendimentos (Net Positivo) especialmente para etapa de uso e ocupacdo, em drea de estresse hidrico; Uso e ocupacdo; O8.4 8
as bacias com estresse hidrico, no administrativo e Intensidade do consumo de dgua (captacdo menos descarte) Governanca; '

nas operacdes da MRV,

discriminado por: i) operacdo administrativa; ii) etapa de construcdo; iii)
etapa de uso e ocupacdo, identificando o numerado e o denominador
do cdlculo;
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Pacto

Global

Gestdo eficiente de
energia

Reducdo da intensidade energética da MRV em
comparacdo com o ano anterior - separar o indicador
para intensidade de combustivel e intensidade de
energia elétrica;

Impacto liquido positivo de energia elétrica (Net

Positivo) no administrativo e nas operacdes da
MRV:

Consumo total de energia pela MRV, discriminada por i) dentro

da organizacdo e ii) fora da organizacdo; discriminado por i)
operacdo administrativa; ii) operacdo nos canteiros de obra; iii) por
empreendimento, discriminado por: i) energia elétrica de fontes
renovdveis, ii) energia elétrica de fontes ndo renovdveis, iii) combustivel
de fontes renovdveis, iv) combustivel de fontes ndo renovdveis;
Quantidade total de energia autoproduzida, discriminado por: i)
consumida internamente, ii) vendida/disponibilizada para o mercado, iii)
vendida/disponibilizada para os clientes e/ou demais stakeholders;
Intensidade do consumo de energia pela MRV, identificando o
numerador e o denominador do cdlculo, discriminado por: i) total, ii)
combustivel, iii) energia elétrica;

Valor gasto com consumo de energia discriminada por i) dentro

da organizacdo e ii) fora da organizacdo; discriminado por i)
operacdo administrativa; ii) operacdo nos canteiros de obra; iii) por
empreendimento, discriminado por: i) energia elétrica de fontes
renovdveis, ii) energia elétrica de fontes ndo renovdveis, iii) combustivel
de fontes renovdveis, iv) combustivel de fontes ndo renovdveis;

Valor investido em projetos para producdo de energia para auto-
consumo;

Projeto;
Construcdo;

Uso e ocupacdo;
Governanca;

07.2
07.3
08.4

~

Gestdo eficiente de
energia

100% de empreendimentos novos (a partir de 2022)
entregues com solucdes de geracdo de energia
renovavel:

Impacto liquido positivo de energia elétrica (Net
Positivo) no uso e ocupacdo da MRV;"

Porcentagem de empreendimentos entregues com solucdes de
autogeracdo de energia renovdvel;

Porcentagem de autogeracdo em relacdo a projecdo do consumo total
do empreendimento entregue;

Porcentagem de empreendimentos com capacidade de serem
atendidos com energia renovdvel por parcerias e/ou autoproducdo de
energia pela MRV;

Taxa de viabilidade econémica (payback) pela implantacdo de estacdes
de autogeracdo de energia, por empreendimento / Tempo de retorno do
investimento para a autogeracdo, por empreendimento;

Relacdo entre o custo da energia autogerada e o custo de energia
comprada/adquirida, discriminada por empreendimento e por regido;
Quantidade de pessoas impactadas pelas solucds energéticas (% dos
clientes);

Projeto;
Construcdo;

Uso e ocupacdo;
Governanca;

07

07.2
07.3
08.4
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. . Cadeia Impactos Pacto
D Im : M Indi r ri
ODS apcto etas dicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Quantidade total de materiais utilizados nas principais operagdes,
produtos e servicos, discriminado por tipos de materiais:
Quantidade total de materiais ndo renovdveis totais utilizados nas
principais operacdes, produtos e servicos, discriminado por tipos de
materiais:
Gestdo eficiente dos . . Quantidade total de materiais renovdveis totais utilizados nas principais Projeto; 08.4
. Aumento no uso de materiais renovdveis, recuperados N ) o . . ,
iNsumMmos e processos de . N operacdes, produtos e servicos, discriminado por tipos de materiais: Fornecedores; 12.2 7
12 . . . e/ou reciclados em comparacdo com o ano . o , . .
disposicdo de residuos e anterior Quantidade total de materiais de reuso ou com contelido reciclado, Construcdo; 12.5 8
rejeitos ’ utilizados nas principais operacdes, produtos e servicos, discriminado Governanca 12.7
por tipos de materiais:
Relacdo da quantidade de materiais de reuso ou com conteuddo
reciclado pela quantidade de materiais sem conteldo reciclado ou
de reuso, utilizados nas principais operacdes, produtos e servicos,
discriminado por tipos de materiais:
Quantidade total de residuos e/ou rejeitos gerados pelas operacdes da
companhia, discriminados por: i) ndo destinados para a disposicdo final,
ii) residuos e/ou rejeitos perigosos ndo destinados para a disposicdo
final, iii) destinados para a disposicdo final, iv) residuos e/ou rejeitos
perigosos destinados para a disposicdo final;
Sobre os residuos e/ou rejeitos ndo destinados & disposicdo final,
discriminar: i) preparacdo para reutilizacdo, ii) preparacdo para 039
Gestdo eficiente dos Zero residuos e rejeitos destinados a disposicdo reufuhzqc;oo, de resl|o|uos © rgjgltos PETIFOSOS, i) reciclagem, lVN) : 063
: . reciclagem, de residuos e rejeitos perigosos, v) outras operacdes de Projeto; 08.4
12 insumos e processos de final recuperacdo, Vi) outras operacoes de recuperacdo, de residuos e rejeitos Construcdo; 1.6 /
disposicdo de residuos e 100% dos residuos e rejeitos devem ser destinados & . ¥ c; ' PEras PEracac, ) N g ' 8
rejeitos reutilizacdo, reaproveitamento e/ou reciclagem; PEMNGOSOS, Governanca; 122
’ ’ Sobre os residuos e/ou rejeitos destinados a disposicdo final, discriminar: 12.4
i) incineracdo (com recuperacdo de energia), ii) incineracdo (com 12.5
recuperacdo de energia), de residuos e rejeitos perigosos, iii) incineracdo
(sem recuperacdo de energia), iv) incineracdo (sem recuperacdo de
energia), de residuos e rejeitos perigosos, v) confinamento em aterro,
vi) confinamento em aterro, de residuos e rejeitos perigosos, vii) outras
operacdes de disposicdo, viii) outras operacdes de disposicdo, de
residuos e rejeitos perigosos;
Gestdo eficiente dos Volume de residuos gerados por m? construido (intensidade de residuos . 08.4
. N . . - , . . . . Projeto;
insumos e processos de Reducdo da intensidade de geracdo de residuos em e rejeitos), identificando o numerador e o denominador; . 12.2 7
12 . . , - . . . . . . . Construcdo;
disposicdo de residuos e comparacdo com o ano anterior; Quantidade de desperdicio de matérias prima e insumos devido ao Governanca: 12.5 8
rejeitos retrabalho em funcdo de divergéncias no projeto e operacdo;” s 12.7
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. . Cadeia Impactos Pacto
D Im : M Indi r ri
ODS apcto etas dicador Sugerido de Valor ODS BR Global
Porcentagem dos investimentos direcionados para PD&I sobre o
faturamento;
Porcentagem dos investimentos direcionados para PD&l sobre o lucro
liquido;
Porcentagem do total dos investimentos para PD&I investido em
conjunto com a cadeia de fornecedores;
Porcentagem de iniciativas e projetos de intraempreendorismo, % de roll
out dos projetos;
. : Porcentagem do total dos investimentos para PD&I discriminados
Inovacdo em projetos e . . N
. por: i) eficientizacdo dos processos em relacdo ao uso da dgua, ii)
pilotos de novas . : . L . :
. Aumento do investimento em PD&I em comparacdo eficientizacdo dos processos em relacdo ao consumo de energiaq,
tecnologias, processos . e . . - .
9 . o Qo ano anterior; iii) eficientizacdo dos processos em relacdo d gestdo de materiais e Projeto;
produtivos e materiais . : : , . . . T L 09.5 9
17 e esteiam alinhados Aumento do invetimento em PD&I com a cadeia de residuos e rejeitos, iv) reducdo das emissdes de GEE, v) eficientizacdo do Governanca;
d It . fornecedores em comparacdo ao ano anterior; uso e ocupacdo em relacdo aos recursos impactados, vi) melhorar as
ao conceito da economia : ) . N
. garantias de saude e seguranca dos colaboradores e terceirizados, vii)
circular .
outros projetos de PD&;
Quantidade total de iniciativas e projetos pilotos de PD&, discriminados
por alinhamentos com: i) eficientizacdo dos processos em relacdo ao
uso da dguaq, ii) eficientizacdo dos processos em relacdo ao consumo
de energiaq, iii) eficientizacdo dos processos em relacdo d gestdo de
materiais e residuos e rejeitos, iv) reducdo das emissdes de GEE, v)
eficientizacdo do uso e ocupacdo em relacdo aos recursos impactados,
vi) melhorar as garantias de saude e seguranca dos colaboradores e
terceirizados, vii) outros projetos de PD&:
100% dos fornecedores de médio e alto Total de fornecedores ativos do MRV; : : L
. L Porcentagem de fornecedores ativos avaliados a partir de critérios
risco homologados em todos os critérios de . . o - - , N
. . - . ESG, identificando os temas dos critérios: i) gestdo eficiente da dgua, ii)
. sustentabilidade apontados: i) gestdo eficiente - . N N . . . 08.4
Gestdo dos Fornecedores ) .. . . L . gestdo eficiente da energiq, iii) gestdo eficiente das emissdes de GEE, iv)
. da dguaq, ii) gestdo eficiente da energiaq, iii) gestdo N . L . L , Fornecedores; 1716
17 e da Cadeia de . . : N . gestdo eficiente de materiais e residuos e rejeitos, v) sadde e seguranca 7
. eficiente das emissdes de GEE, iv) gestdo eficiente de . " . . N . Governanca; 1717
Suprimentos . , . ) do trabalho, vi) boa governanca, ética e integridade, vii) respeito aos
materiais e residuos e rejeitos, v) saude e seguranca o . 1719
. L. . . direitos humanos;
do trabalho, vi) boa governanca, ética e integridade, . .
) . . Porcentagem de fornecedores cujos contratos foram descontinuados
vii) respeito aos direitos humanos; A . L L
devido & avaliacdo por critérios ESG desfavordveis;
100% dos novos fornecedores de médio e alto Total de novos fornecedores incluidos na cadeia de suprimentos da
risco homologados em todos os critérios de MRV;
. sustentabilidade apontados: i) gestdo eficiente Porcentagem de novos fornecedores avaliados a partir de critérios 08.4
Gestdo dos Fornecedores , N . . . - . . L - L , N
. da dguaq, ii) gestdo eficiente da energia, iii) gestdo ESG, identificando os temas dos critérios: i) gestdo eficiente da dgua, ii) Fornecedores; 1716
17 e da Cadeia de L . ) N - . . - ~ . . ) 7
SUBFMentos eficiente das emissdes de GEE, iv) gestdo eficiente de gestdo eficiente da energiq, iii) gestdo eficiente das emissdes de GEE, iv) Governanca; 1717
¥ materiais e residuos e rejeitos, v) saude e seguranca gestdo eficiente de materiais e residuos e rejeitos, v) sadde e seguranca 1719

do trabalho, vi) boa governanca, ética e integridade,
vii) respeito aos direitos humanos;

do trabalho, vi) boa governanca, ética e integridade, vii) respeito aos
direitos humanos;




ODS
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Metas

Indicador Sugerido

Cadeia
de Valor

a1
Impactos Pacto

ODS BR Global

17

Gestdo dos Fornecedores
e da Cadeia de
Suprimentos

100% dos fornecedores de médio e alto risco
treinados e capacitados, pela MRV ou por outra
fonte com comprovacdo, em todos os critérios de
sustentabilidade apontados: i) gestdo eficiente

da dguaq, ii) gestdo eficiente da energiaq, iii) gestdo
eficiente das emissdes de GEE, iv) gestdo eficiente de
materiais e residuos e rejeitos, v) saude e seguranca
do trabalho, vi) boa governanca, ética e integridade,
vii) respeito aos direitos humanos;

Porcentagem de fornecedores qualificados a partir de critérios de
sustentabilidade, discriminando a quantidade de horas de treinamento
oferecidas a fornecedores e parceiros, discriminado por temas: i) gestdo
eficiente da dguaq, ii) gestdo eficiente da energiq, iii) gestdo eficiente das
emissdes de GEE, iv) gestdo eficiente de materiais e residuos e rejeitos, v)
saude e seguranca do trabalho, vi) boa governanca, ética e integridade,
vii) respeito aos direitos humanos;

Fornecedores;
Governanca;

08.4
1716
1717
1719
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Integrar...




MRV Relatdrio Visdo 2030 Boas-vindas

... difundir os
objetivos de
sustentabilidade
em todo o negécio
e com parceiros
externos.

A Visdo 2030 MRV é este relatério que objetiva

propor uma construcdo estratégica para a
sustentabilidade da empresa. Com embasamentos
robustos, constréi uma postura propositiva e
pioneira da MRV no seu setor, demonstrando o seu
compromisso de, de fato, impactar positivamente

O seu meio e o mundo, ou mitigar ao mdximo os
impactos negativos causados pelo seu negdcio. Mas
para que realmente isso acontecaq, é fundamental
que toda a construcdo feita até agora seja
efetivamente integrada & gestdo e operacdo do

negacio.

Entender

Realizar Definir

Integrar Comprometer-se

Roadmap dos ODS na Gestao

Entendimento
dos ODS

#

Dessa forma, seguindo na construcdo da
matriz da Teoria da Mudanca, é fundamental
que: i) se defina com precisdo os produtos

e entregas a serem gerados para que os
resultados sejam alcancados; ii) se planeje as
atividades e prdticas necessdrias para que os
produtos sejam entregues; iii) e se estabeleca
quais 0s iNSUMOS e recursos hecessaArios para
a execucdo das atividades definidas. Em uma
construcdo de trds para frente, as etapas
subsequentes da jornada da Ambicdo Pelos
ODS se comunicam diretamente com essas
etapas da Teoria da Mudanca.

Definindo
prioridades

Relato e
Comunicacdo

Estabelecendo Integracdo na
Metas estratégia
e Gestdo

I Vamos pra ca! I

Identificacao da
Ambicdo na gestao

E importante que o primeiro exercicio quando
estamos falando de integrar a ambicdo proposta
nas operacdes da empresa é identificar as metas e
métricas que jd existem na gestdo e que poderdo ser
utilizadas na consolidacdo deste processo, e aquelas
que deverdo ser pensadas e construidas para
atender aos resultados e impactos propostos.

43
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Relatério Vis&o 2030 Boas-vindas Entender Realizar Definir Integrar Comprometer-se 45

Materialidade
Dindmica: a
materialidade

é um conceito
din@dmico, em que
questdes antes

Roadmap dos ODS na Gestao

NN N

... acompanhar o
progresso ao longo
do tempo alinhado

Entendimento Definindo Estabelecendo Integracdo na Relato e :
© o~ o o T consideradas
com a Comunicagao  «o pricridades cstrotégia  Comunicaso
e Gestdo relevantes apenas

de Progresso

A Ultima etapa da jornada da gestdo dos
ODS é o compromisso da empresa com a
prestacdo de contas e com a transparéncia.
E fundamental que os resultados, sejom
avangos ou retrocessos, em relacdo a
ambicdo proposta sejam reportados. Essa
etapa é fundamental inclusive para que, em
um processo de melhoria continua, a Visdo
2030 da MRV seja constantemente avaliada
e atualizada conforme as necessidades.

A MRV jd divulga relatérios de
sustentabilidade sob a metodologia do GRI

M

1\_/

desde o ano de 2012, jd demonstrando uma
maturidade em relacdo & sua gestdo para a
sustentabilidade. A Visdo 2030 chega para
fazer com que a empresa dé um grande passo
a frente, se posicionando ainda mais como uma
lideranca no setor e no mercado em relacdo a
sustentabilidade.

Dessa forma, firma-se, aqui, o compromisso

de que anualmente os resultados da Visdo

2030 sejam reportados e que seja avaliada
essa estratégia para que ela se mantenha
sempre atualizada. A |égica da Materialidade
Dindmica também vale para a estratégia para
os ODS, tendo em vista que o contexto global,
por si sé, é dindmico, e novos desafios podem
surgir inesperadamente, fazendo com que as
empresas tenham que se adaptar. E com isso
também é necessdrio que suas estratégias e
metas se adaptem ds novas demandas.

sob a perspectiva
do impacto
(ponto 2 da dupla
materialidade)
podem
rapidamente

se tornar
financeiramente
materiais,

como aponta o
WEF. Por isso é
relevante ndo
desconsiderarmos
os temas ndo
priorizados

nesta andlise,
entendendo que
ainda assim sdo
relevantes para as
andlises e para se
pensar a gestdo.







