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DIVERSIFICACAO

COMPLEXIDADE
GEOGRAFICA: PRESENCA
EM MAIS DE 130 CIDADES

PORTFOLIO COM
MUITOS SKUS

INTENSIVA EM
CAPITAL ALOCADO

TRANSICAO C-LEVEL



DIVERSIFICACAO _ FOCO EM MRV CASH COW

COMPLEXIDADE _ SIMPLIFICACAO GEOGRAFICA:

GEOGRAFICA: PRESENCA 80 CIDADES
EM MAIS DE 130 CIDADES  PADRONIZACAO:

REDUCAO DOS SKUS
PORTFOLIO COM

MUITOS SKUS _ PRODUTIVIDADE:
OTIMIZACAO DA LOGICA FABRIL

INTENSIVA EM
CAPITAL ALOCADO

_ e lm [AMIG | HE

) ~ NOVA GOVERNANCA
TRANSICAO C-LEVEL IMPLEMENTADA
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O QUE NAO
MUDOU?




MRV:CO

O QUE NAO

MU

DOU?

%

Maior do
Brasil

£

Marca mais
procurada
pelos clientes

e

Time competente
e engajado

Expertise consolidada
CoOmo d empresa que
mais entende de
habitacdo econdmica
no Brasil
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COMPROMISSO COM
NOSSO CLIENTE

CONSUMER

EXPERIENCE

MRV:CO

M









COMO

AGO

-S> AMGE

RA

Portfélio bem distribuido
em todas as faixas do
programa MCMV

PRESENCA NACIONAL

Capilaridade que nos
diferencia por estarmos prontos
para performar bem em
diferentes oportunidades e
situacoes de mercado
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O QUE ESTAMOS
CONSTRUINDO

MELHOR MRV MELHOR EMPRESA
DA HISTORIA DO MERCADO



-FQUACAO MRV
. "\ MELHOR

COMPRA DE TERRENO FOCO NOS PILARES:
- - MRV DA
+ DESENVOLVIMENTO + EXCELENCIA 4
DE PRODUTO OPERACIONAL HISTORIA
+ EXECUCAO x + ALOCACAO DE
+ PRECO Sl MELHOR
+ CONDICAO COMERCIAL - RNl L EMPRESA DO

o I MERCADO
p < i




MRV:CO

OUTSIDE-IN

.| Déficit habitacional / demanda

@ MCMYV Atual + Mudancas no Programa

@ Programas Regionais




DEFICIT HABITACAO CONTINUA SENDO
HABITACIONAL UMA PRIORIDADE NO BRASIL

DEFICIT ATUAL

o 6,2M
>o/M __—

85
RS7658; 3 MILHOES

Créditos Garantidos com Meta de Contratacdo de
Fundos do FGTS desde 2009 Moradias até 2026

=
RS4945i

Orcamento Habitacional
do FGTS 2025 - 2028
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DEFICIT HABITACAO CONTINUA SENDO
HABITACIONAL UMA PRIORIDADE NO BRASIL

... Com um Orcamento
Consideravel Alocado
para os Proximos Anos...

Orcamento original (RS) ORCAMENTO TOTAL DO FGTS
(2025-2028)

53 I 5 B | } 1 23, 5 B | HABITAGAO R$494BI

2020 2025

... Sustentado por Niveis

Sauddveis de Arrecadacdo
Liquida do FGTS

Entre 2020 e 2024:

6,9%

de taxa de desemprego, em
queda desde 0s 13,5%

RS 115,5 Bi

de arrecadacdo liquida total

+8,5%

de crescimento anual da
arrecadacdo bruta
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MUDANGCAS NO
@ PROGRAMA MCMV s 3 il

Criacdo do Faixa 4, para clientes de renda
até R$12.000, e imdveis até R$500.000

Imodveis até Renda até Taxas aprox. Fundo Social

R$ 500 mil R$ 12 mil 10% a.a. Pré-Sal + Caixa
(RS 30B)



MUDANGAS NO
@ PROGRAMA MCMV | 3 /

Alteracdo da renda mdxima para Faixas 1, 2 e 3, mudando
oara RS 2.8k, RS 4.7k e RS 8.6k, respectivamente.

RENDA LIMITE ATUAL
FAIXA 1 RS 2.640
FAIXA 2 RS 4.400

FAIXA 3 RS 8.000



MUDANGCAS NO
@ PROGRAMA MCMV | / /

Alteracdo do teto para cidades até
100 mil habitantes

Grandes Regides Metropolitanas 264 250 230
Faas Regites Metropolitanas 255 245 225
Capitais 250 245 220
Outras Cidades — 220 210

Faixa 3 350 350 350



73\ MUDANCAS NO
\Il, PROGRAMA MCMV

Correcdo da trava que
impede que clientes com
renda faixa 1e 2 comprem
imoveis na faixa de preco

superior.



PROGRAMAS ESTADUAIS

ORCAMENTO 2024 E PARTICIPACAO MRV

Cheques Vigentes

Cheques em
Discussdo

P Cheques em
Processo de
Aprovacdo?

O Sem Cheque

Fontes: (*): Dados Externos — Editais e Sites
dos Programas de Subsidio Regional; Dados
Internos — Painel Detalhamento de Proposta.

UF Programa

SP  Casa Paulista - Carta de Crédito Imobilidrio
PR  Casa Fdcil - Valor de Entrada

CE  Entrada Moradia Ceard

PE Morar Bem Pernambuco

RS  Porta de Entrada

DF  Passaporte Morar DF

MT  Ser Familia Habitacdo - Entrada Facilitada
ES Nossa Casa

AM  Amazonas Meu Lar

MS  Bénus Moradia

GO  Pra Ter Onde Morar - Crédito Parceria

PB  CEHAP

TOTAL

Dos Estados com presenca da
MRV contam com algum
programa de cheques regionais

3.053 unidades disp.

Subsidio

10k - 16k
20k
20k
20k
20k
15k
10k - 20k
20k
20k - 35k
8k - 32k
45,8k
23k

Orcamento Cheques
2024 (R$ MM)

RS 934
RS 470
RS 200
RS 200
RS 170
RS 110
RS 66
RS 50
RS 48
RS 30
RS 115
RS 46
R$ 2.859

Das vendas
MRV foram
com Cheques

2.000 unidades disp.

Do estoque disponivel poderia se enquadrar nos critérios dos cheques regionais.






Diretor Executivo DI

Educacdo: FUMEC, FDC, Harvaro
Experiencia: Ambev, Vale, MRV

16 anos de MRV

MRV
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O DI DE HOJE E A
MRV DE AMANHA

DI HABILITADOR
DA MELHOR MRV
DA HISTORIA




O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA
MELHOR, MAIOR E MAIS EXPERIENTE TIME DE DI DO BRASIL

EQUIPE EQUIPE
ENGAJADA MADURA
ENPS ‘ 5 ) IDADE MEDIA
Cesses
Diretores
Regionais Gestores Diretor Gestor

/ 2/ 46 40

ANOS ANOS

MRV:CO

COMPROMETIDA
COM A MRV

TEMPO DE CASA

Diretor Gestor
ANOS ANOS
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O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA

130 CIDADES

Revisamos nossa
estratégia geogrdfica
com a racionalizacdo
das pracas de atuacdo,
priorizando o
adensamento do
volume de
abastecimento e
promovendo maior
linearidade e
estruturacdo da
operacdo desde a
aquisicdo do terreno.

MRV:CO

80 CIDADES

28 NUCLEOS REGIONAIS
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Exemplo: Nucleo Regional RMBH
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DI ULTRA SOFISTICADO EM Melhor sistema de
aquisicdo e gestdo de

PROCESSOS E TECNOLOGIA terrenos do Brasil.

L]

MRV Terrenos = MRV Terrenos

L]

MRV Terrenos

Maraponga

Parangaba

273 unid.

Est




O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA

Gestdo da legalizacdo
centralizada através do
e s . @)
Escritéorio de Gerenciamento 55 /O
de Projetos (PMQO), com
planners dedicados por
regional, alavancando o
nossa capacidade de 32%
antecipacdo de legalizacdo
nos ultimos anos

% alvards emitidos % alvards emitidos
até 01/01/23 - até 01/01/24 -
Lancamentos 2023 Lancamentos 2024

% alvards emitidos
até 01/01/25 -
Lancamentos 2025

Projecdio do %
alvards emitidos
até 01/01/26 -
Lancamentos 2026



O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA

ESTOQUE

—
rMCMV ‘
I 300 UH

SET &
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1.320 1.400 320 320 1.280 1.420 1.120 = 1.280 1.032 1.140
3.360 UH'’s 3.820 UH’s 3.452 UH'’s

300 Fut. Compras
3.360 UH'’s 3.820 UH’s 3.752 UH'’s

Essencial Eco Bio Class Sensia

MRV:CO
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O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA MRV:CO

2027 Microrregido
SKU
g
" Produto
(=
q
|
I --------- » FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 02 2AP)
S5 .
== == =p  FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 03 2AP)

r L)

MCMV ‘
I 300 UH
SET

FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 08 2AP)

\ WAY21 ”
= == =p FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 12 2AP)
FORMA TORRINHA (MID14 - LINHA 01 2AP)
1.320 1.400 320 320 1.280 1.420 1.120 = 1.280 1.032 1.140 =
3.360 UH'’s 3.820 UH’s 3.452 UH’s = == ==p FORMA TORRINHA (MID14 - LINHA 05 2AP)
= - 300 Fut. Compras
== == =P FORMA TORRE (WAY27- LINHA 10 2AP)
3.360 UH'’s 3.820 UH’s 3.752 UH'’s

Essencial Eco Bio Class Sensia
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O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA MRV

FRACAO/ROL (MCMV)

Apenas terrenos, sem urbaniza¢cdo*

11,0% Rl Mesmo com a mudanca no perfil de

8,9%

9,5% pagamento dos terrenos, que passou a
ser realizado por meio de fluxos mais
alongados e estruturados via permutas,
o Desenvolvimento Imobilidrio
conseguiu reduzir a relacdo fracdo/ROL
e aumentando a competitividade do
custo do terreno e garantindo @

margem bruta esperada.

Fracdo/ROL - land Fracdo/ROL - novas Fracdo/ROL - novas
bank 2023 compras 2024 compras 1T25

B Fracdo/ ROL % Permuta
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O DI DE HOJE E A MRV DE AMANHA MRV:CO

ESTOQUE PAGO DE
TERRENOS (RS MM)

250 COMOQO?

ATUACAO NA

(-9%) . SAIDA DO LB:
-1.387 Esteira de
- O,
l (-58%) Lancamentos
2.617 '
2.38
ATUACAO NA
SAIDA DO LB:
1.000 Vendas de dreas
- © dreqas comerciais
e t SBPE aci
1T24 4724 Target 4729 s b
ATUACAO NO + terrenos MCMV com
Em 2024: reducdo de RS 230 milhdes no estoque pago de PROCESSO: lancamento no longo
terrenos em linha com o objetivo estratégico de alcancar, N .
até o final de 2029, o patamar de R$ 1 bilhdo em capital C”GQOO da drea de PIEHES OU grelicies
alocado em dreas, promovendo maior eficiéncia e Gestdo Executiva complexos

sustentabilidade financeira no longo prazo. de Ativos
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Diretor Executivo de Producdo

Educacdo: UFRJ, FDC, Yale
Experiencia: O, GPA, MRV

5 anos de MRV

MRV:CO

411



QUACAO
MRV

+ DESENVOLVIMENTO
DE PRODUTO

+ EXECUCAO
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Nossa missdo

MRV

PRO D U Z I R C/ (+)SEGURANCA, (+)QUALIDADE, (+)VELOCIDADE E (-)CUSTO

Para seguir com a
industrializagdo do processo de
construcdo civil e transformacdo
da nossa escala em maior
vantagem comparativa

Linearizando nossas cadeias produtivas,
ancorados numa légica de portfélio,
macrofluxos e plataformas padronizados e
hiperfoco dos nossos times de obras na
execucdo, gerando aumento de
produtividade, canteiros mais seguros,
entregas de chaves com melhor qualidade
e menor prazo e reducdo do custo
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Nossa missdo

MRV

PRO D U Z I R C/ (+)SEGURANCA, (+)QUALIDADE, (+)VELOCIDADE E (-)CUSTO

Padronizacdo e simplificacdo de portfélio
(LEGO)

Adocdo de conceitos lean nos macrofluxos e
consolidacdo de plataformas world class na
construcdo civil (JIP)

Reorganizacdo e governanca dos
processos para linearizar ativos
(TransFORMA) e pessoas (JIP)

Para todos os stakeholders,
principalmente mantendo
exceléncia no servico aos
clientes

44
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TIME DE ALTA PERFORMANCE MRV:CO

EQUIPE EQUIPE COMPROMETIDA
ENGAJADA MADURA COM A MRV
ENPS ‘ 6 ) IDADE MEDIA TEMPO DE CASA
Cesaes
Diretores Gestores Diretor Gestor Diretor Gestor
ANOS ANOS

1. Temos um time robusto, engajado, maduro e comprometido com a MRV

2. Pela formacao, experiéncia e adaptabilidade adquiridos nos ultimos 5 anos, temos hoje o maior,
melhor e mais experiente time de Engenharia e Producao do Brasil
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EXCELENCIA OPERACIONAL
REDUCAO DE CPV

PRESENCA PORTFOLIO

Maximizar a geragdo de « Saneamento de
valor para a Companhia, tipologias
focando em cidades » Maior eficiéncia
maiores » Simplificacdo da linha

produtiva, iniciando @
linearizacdo.

PLATAFORMA

Ampliacdo do BIM e SAP
Mais de 225 engenheiros e
arquitetos no time de
projetos

Reducdo de prazos e custos
Prevencdo de
inconsisténcias

Integrag¢do do cronograma
e orcamento com BIM

MRV

PLANEJAMENTO
INTEGRADO

MPS (Master Production
Schedule)
Sequenciamento de
obras

Timing dos inicios

Guia para entregar os
recursos criticos

49



EXCELENCIA OPERACIONAL MRV
REDUCAO DE CPV

. INICIO DA GESTAO DE

POfthIlo de Orgamento o OBRA Ordens de MUDANCAS
Produtos Planejamento: Producédo:
O O CFO O O Obras 360

Plano de
Implementacdo

G Planejamento O Lista Técnica: Abastecimento O Gest ool e

S&OP: MPS BOM empurrado: MRP

O Gestdo de

Estoque

Extracdo dados S
O Mudancas e Restricdes: O d); prgjetos O Automatizagdo NF:

) . Pré GED
RCCP; Grace Period Compilador de Dados re

O O O

Otimizacdo SLA de Otimizacdo Férmas Gestéio Méo De Obra
Projetos e HUBs
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EXCELENCIA OPERACIONAL MRV
REDUCAO DE CPV

. INICIO DA GESTAO DE

Portfélio de Orgamento o OBRA Ordens de MUDANCAS
Produtos Planejamento: Producédo:
O O CFO O O Obras 360

Plano de
Implementacdo

G Planejamento O Lista Técnica: Abastecimento O Gest ool e

S&OP: MPS BOM empurrado: MRP

O Gestdo de

Estoque

Extracdo dados S
O Mudancas e Restricdes: O d); prgjetos O Automatizagdo NF:

) . Pré GED
RCCP; Grace Period Compilador de Dados re

O O O

Otimizacdo SLA de Otimizacdo Férmas Gestéio Méo De Obra
Projetos e HUBs
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EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:z:CO
REDUCAO DE CPV

ESTRATEGIA LEGO

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
Liberdade para empreender

CARDAPIO DE PECAS

AREAS
FACHADA COMUNS
TIPOLOGIA

|'III'IIIII [ -
ACABAMEN.

(WAVASN

EMPREENDIMENTO PERSONALIZADO COM PECAS
PADRONIZADAS

1. O objetivo é simplificar, garantindo ao mesmo tempo flexibilidade, eficiéncia e
encantamento

2. Obsessao pela padronizacao em todos os aspectos dos projetos, incluindo materiais diretos



EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:z:CO
REDUCAO DE CPV

ESTRATEGIA LEGO

TIPOLOGIAS - PORTFOLIO GUARITAS PISCINAS SALAO DE FESTAS

:
i

1. O catalogo de pecas padronizadas torna-se um elemento central da confeccao de projetos,
mantendo o encantamento

2. Em materiais, reduzimos complexidade e capturamos eficiéncia na cadeia de suprimentos



EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:z:CO
REDUCAO DE CPV

ESTRATEGIA LEGO

ELETRICO

SKU 2 - COMPLEMENTARES

EXECUTIVO HIDRAULICO

ESTRUTURAL

1. Os projetos nascem com pecas padronizadas desde a prospeccao do terreno até os
executivos

2. A padronizacao habilita repeticao, que habilita reducao de custo (CPV) e reducao de ciclo



EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:CO
PRODUTIVIDADE

5,05% g

4,0% (o
3,3% 3,3% S - + 2 O /o lﬁj
- - . Velocidade de

Producdo Bruta® (VP)

~250 canteiros

-17%

. Colaboradores por
Unidade Produzida

340 335 363 432 ~15 mil FTE
. colaboradores
Produzidas (mil) i
Média de 2022 -> 2025
2022 2023 2024 2025 benchmark 2022 -> 2025

1. A estratégia ¢ produzir 40 mil unidades com o0 menor numero de canteiros e menor M.O.

2. Com uma VP de 5,05 % e um IP de 3,97 poderiamos fazer 40 mil unidades com ~200 canteiros
(-22%) e ~13,5 mil FTE colaboradores (-10%)

(IP - Indice de Produtividade)




EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:CO

N INICIO DA GESTAO DE
Portfélio de Orcamento + OBRA Ordens de MUDANCAS
Produtos Planejamento: Producédo:
. . CFO . . Obras 360 ‘
Plano de
Implementacdo
‘ Planejamento Lista Técnica: Abastecimento ~ .
Dos A
S&OP: MPS O BOM empurrado: MRP O Gestao Dos Ativos

. Gestdo de
Estoque

Extracdo dados
de projetos:

~

cas e Restricdes:

. Automatizacdo NF:

56



EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:z:CO
REDUCAO DE CPV

ESTOQUE

2027 Microrregi&o
SKU
4 .
(]
- Produto
-
4
|
I --------- > FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 02 2AP)
=
— = =» FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 03 2AP)

" uondd
l o FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 08 2AP)
\ WAYZI”
_. m — = =p FORMA BLOCO (THC10 - LINHA 12 2AP)
FORMA TORRINHA (MID14 — LINHA 01 2AP)
1.320 1.400 320 320 1.280 1.420 1.120 - 1.280 1.032 1.140 -
3.360 UH’s 3.820 UH’s 3.452 UH’s = = =p FORMA TORRINHA (MID14 - LINHA 05 2AP)

300 Fut. Compras

== == =p FORMA TORRE (WAY27- LINHA 10 2AP)
3.360 UH'’s 3.820 UH’s 3.752 UH'’s

1. A linearizacao é uma estratégia corporativa, comecando pelo plano de DI até o
lancamento .
2. E seguindo no plano de vendas e producao até inicio de obras, c/ foco em formas e equipes



| —

EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:z:CO
REDUCAO DE CPV

Linha 26 - SP1

01 - PARQUE RIO DE PORTUGAL - MOD. 01

Seq de Féema i (3 SHE L E

Se3 de Eavpe [ifel=]=]={=]

02 - PARQUE RIO DE PORTUGAL - MOD. 02

Seq de Fdema B

Seq. de Equipe HEn

03 - PARQUE RIO DE PORTUGAL - MOD. 03

Seq de Féema ==

Se3 90 Eaue [=]=]

04 - PARQUE SORRENTO - MOD. 01

Seq. de Féema - (PO U0 O O LY

563 de fquipe : .-.--

05 - PARQUE SORRENTO - MOD. 02

543, G0 Féemy HBEEE

Seq. de Equipe [ o o |
06 - PARQUE SORRENTO - MOD. 03

Seq de Féema (1] A I

Seq de Exuipe EEEE

07 - RESIDENCIAL RIO AGATA - MOD. 01

Se3 de Féema Fd '_“f e
Seq de Eaupe ' E B EIs
08 . RESIDENCIAL RIO AGATA - MOD. 02 \)\

Seq de Fénms I e o

Seq. de Equpe FEEE

09 - RESIDENCIAL RIO AGATA - MOD. 03 rd
Seq de Féema BEENE u
Seq de Easipe oo} |

10 - PARQUE GENOVA - MOD. 01

Seg de Fems [amgm

Seq de iquipe -

2028 e _2039__'_ — o 207
m ot | mov | dez jnlm[m- e -.lpn ‘Mlagoluu M_l: daz | jam h]nw v | mai | jun | jut | ago m’cu mov | dex

ez

o e

. O sequenciamento de equipes é o maior dos desafios, dada a natureza do recurso
. O foco é sincronizar todas as linhas de modo a capturar a maxima eficiéncia, retendo

equipes produtivas, capacitando e incentivando a produtividade =



EXCELENCIA OPERACIONAL MRV:CO

QUALIDADE
PROBLEMAS RESOLVIDOS / UND ENTREGUES
7%

2022 a 2024 2022 a 2024
Numero de Reincidéncia
chamados de chamados

recebidos

2022 2023 2024
B Faixa 3Meses || Faixa 6 Meses

NPS (JORNADA DO CLIENTE)

49 48
. - B3

B o0 Il 2023 I 2024

B 2021

1. Nossas métricas de qualidade e pos-entrega apontam melhorias ha +3 anos
2. Os NPS da jornada do cliente apods o inicio da materializagao do sonho tem crescido ha +4

anos
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ALOCACAO DE CAPITAL MRV

. INICIO DA GESTAO DE
Portfélio de Orcamento + OBRA Ordens de MUDANCAS
Produtos Planejamento: Producédo:
O O CFO O O Obras 360
Plano de
Implementacdo
Planejamento Lista Técnica: Abastecimento = -
Gestdo Dos At
S&OP: MPS O BOM empurrado: MRP O Rl ol 1o
O Gestdo de
Estoque

Extracdo dados
de projetos:

o Mudancas e Restri¢des:
Compilador de Dados

O Automatizacdo NF:
RCCP; Grace Period

Pré GED

O O O

Otimizacdo SLA de Otimizacdo Férmas Gestéio Méo De Obra
Projetos e HUBs



ALOCACAO DE CAPITAL

ATIVO DE

EQUIPAMENTOS

1. Padronizacdo dos SKUs;

2.Reducdo de custos de
adaptagdo de formas;

3.Aumento do ciclo de vida
util do ativo;

4.Linearizacdo.

MRV

ESTOQUE DE

MATERIAIS

1. Implantacdo do MRP com modelo
"empurrado”;

2.Otimizacdo do CFO: reducdo de
atividades sem valor agregado;

3.MDM, composicodes, integracdo
BIM/SAP ¢ BOM.
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RENTABILIDADE MRV:CO
VP<INCC E PRODUTIVIDADE

IVP X INCC ACUMULADO P A% CUSTO UNITARIO VS ANO ANTERIOR
7 - 22,2%
6,9%

- == B
14,8%

Benchmark 2021 2022 2023 2024

6l0¢

N N N N
O (@} (@} (@)
N N N No
- N w IS

VP —INCC

1. Observamos a estabilizacao do IVP, ¢/ o INCC sendo neutralizado

2. A padronizacao (menos SKU fornecedor) e a linearizacao (MRP) habilitarao Suprimentos a
buscar ainda mais ganho no IVP vs INCC

3. Nossos custos unitarios seguem c/ variacao decrescente, ha 2 anos em linha ou abaixo do y

INCC



MRV

Diretor Executivo Comercial e Marketing

Educacdo: UFRGS, BSP, Stanford, Kellogg
Experiencia: Ambev, MRV

5 anos de MRV
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MRV




NOSSA MISSAO MRV:CO
VE N D E R MAIS (PRECO MAIS ALTO + MENOR PRO-SOLUTO + MAIS EFICIENTE)

VENDAS (MILHOES R$) VENDAS UNIDADES LIQUIDAS
-15% -3,3% +45% +17% -20% -14%%o +20% +10%
R$10.033
44,982
R$8.547 "y 40.207
R$7.161 35.855 o .
I . > I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Ciclo de 21/22 foram desafiadores para geracdo de valor Ciclo de 23/24 construimos uma MRV diferente e com muita

poténcia
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LANCAMENTOS 2025

2025 sera um ano
ainda mais forte na
nossa estratégia de
Lancamentos.

Gyl VGV:

“~ RS 11 BI

MRV:CO
DISTRIBUICAO DOS LANGCAMENTOS 2025

m TR 2TRI m3TRI W 4TRI

DISTRIBUICAO POR FAIXA DE RENDA

W Faixa 1 Faixa 2 M Faixa 3 B Faixa 4

DISTRIBUICAO
REGIONAL
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Qb

RESIDENCIAL JARDIM RESIDENCIAL ESTORIL PARQUE DOS PRINCIPES
Lancado: Fev/25 Lancado: Fev/25 Lancado: Fev/25
Cidade: Maringd Cidade: S@o Paulo Cidade: Salvador

Uhs: 320 Uhs: 1.080 Uhs: 380
Vendas: 190 Vendas Vendas: 440 Vendas Vendas: 180 Vendas

o

e

=

)

fI

L
L
L
=
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s
—
=
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VENDA DO
FSTOQUE

55%

DAS VENDAS
DE 2025 VIRA
DO ESTOQUE.

18%

FAIXA 1

FAIXA 2

FAIXA 3

169%

FAIXA 4
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MUDANCAS NO PROGRAMA MCMV MRV:CO

NOVO FAIXA 4

—

i1l Imoveis até _— Renda até 7 Taxas aprox. Q Fundo Social
| R$ 500 mil RS 12 mil (%) 10% a.a. Pré-Sal + Caixa (RS 30B)
ESTOQUE: LANDBANK:

RS 26k a RS 37k ¢, em médiqg, o

valor a mais que o cliente consegue
g/zj Em(!l U HS 9/ gmﬂr!kl U HS pagar em relacdo ao que

conseguiria no SBPE, devido ao
aumento da sua capacidade

1 6 Bi VGV 2 6 Bi VGV de financiamento.

129 % do Estoque) (4,2 / do LandBank)
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MUDANCAS NO PROGRAMA MCMV MRV:CO

MUDANCAS NAS DEMAIS FAIXAS DO PROGRAMA

Mudancas das Faixas de Rendas

RENDA LIMITE NOVA RENDA

ATUAL LIMITE
FAIXA 1 R$ 2.850
FAIXA 2 R$ 4.700
FAIXA 3 R$ 8.600

Mudancas das Faixas de Rendas

= FCHXQ 2 assd dad comprar
P P

Faixa 3 com menor taxa
de juros

Mudancas nos Tetos

POPULACAO

RS milhares >750 300-750 <300
Grandes Regides Metropolitanas 264 250 230
Ffiexgs Regides Metropolitanas 255 245 225
Capitais 250 245 220
Outras Cidades
Faixa 3 350 350 350
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ALTERACAO FAIXA DE RENDA

GANHO DE AFFORDABILITY POS MUDANCAS
NAS FAIXAS DE RENDA DO MCMV

MCMV
Atual

Reducdo de
Pro Soluto

Ganho de
Affordability

Faixa 1 (Renda R$ 2.85k)

12

153 "

12
168 26

173

Bl Financiamento

Estoque 0' 6Bi 3_ tZodgli)

Até R$ 210 k Até R$ 239 k

Faixa 1

+5X

210

210

\ﬂ 4%

239

Faixa 2 (Renda R$ 4.7k)

185 18
18
190 2
\15%
18

I Subsidios

Estoque
Faixa 2

. 3,8Bi
2,3Bi (+3,9Bi)

R$210k ~ R$238k R$239k ~ R$275k

+65%

238

238

I FGTS + Entrada

Estoque
Faixa 3

MRV:CO

Faixa 3 (Renda R$ 8.6k)

206

220

5,5Bi

R$238k ~ R$308k

Pré-soluto

2,6Bi
(-2,9Bi)

R$275k ~ R$350k
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FM RESUMO MRV:CO

SOMOS A EMPRESA MAIS BEM
POSICIONADA, TANTO COM NOSSO
£S5 TOQUE DE PRODUTOS

QUANTO LANCAMENTOS PLANEJADOS,

PARA AS RENDAS DE FAIXA2E 3



-OCA
NON
PILAR

Bl

GENTE

EXCELENCIA
OPERACIONAL

ALOCACAO
DE CAPITAL

RENTABILIDADE



EOCADOS : - e AL
NOS
D] ARE A oA




GENTE

FQUIPE
ENGAJADA

-@

Diretores Gestores

/4

FQUIPE
MADURA

IDADE MEDIA

Diretor Gestor

47 40

ANOS ANOS

COMPROMETIDA
COM A MRV

TEMPO DE CASA

Diretor Gestor
M 85
ANOS ANOS
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FORCA DE VENDAS

MRV SEMPRE FOI UMA REFERENCIA EM FORCA COMERCIAL E

SEGUIRA CRESCENDO AO LONGO DO ANO

Ambicdo de uma maquina de vendas de
4.000 corretores.

43%
35%

32°/o 35%

2021 2022 2024 1725
B Total corretores  =@=% EP

MRV:CO
Construimos canais alternativos que se
fortaleceram e seguirdo relevantes nas
nossa estratégia.
o
1% 3% 4%

2020 2022 2024 172025

B IMOB M House BAGS
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PRODUTIVIDADE E CAPACITACAO MRV:CO

TEMOS ~50% DA OPERAGAO JA RODANDO A NIVEL DE
BENCHMARK. A EVOLUCAO ESTA ACELERADA!!!

Venda de Corretor (IPC) Venda por Gerente (IPG) # Imobilidrias com Venda

1,0
590
472 482

Benchmark 2022 2023 2024 Benchmark

700

0,61 0,56

2022 2023

Programa de
Relacionamento e
reconhecimentos para
parceiros mais
relevantes

Obsessdo por seguir
evoluindo na
produtividade do
Nosso time

Portal Escola +30

de Vendas
Apuraglio: Mar 25
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FORCA DE VENDAS MRV

~1600 ;
~1000 NOVATOS RECORRENTES 2000 ESPORADICOS

IPC 0,46 IPC 1,1 IPC 0,25

2.500 ATIVOS

Formacgdo de pipeline e Revolugdo com uso Integracdo do modelo
Escola de Vendas de tecnologia e democrdtico do mercado
A0 [Foee remuneracdo agressiva onde todos vendem MRV

treinamento/ més
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EVOLUCAO NA CONVERSAO MRV

25 MM 9 MM

2X MAI S CO N V E RSAO Registros de clientes Cadastros Unicos

inteligéncia de dados para
identificar leads com maior
propensdo de compra

AUTOMACAO

enas £ 1O0OMM. e +112MM

Enviados Enviados
POR ANO POR ANO

[ )

Conversdo em vendas
- mesmo meés

B SERE 1,2% ) +1 50 k 1’4 AN OS +40

Conversas iniciadas Tempo Relacionamento Jornadas Criadas

Data 19 entrada x Abertura Mensagens




EVOLUCAO NA CONVERSAO

MARTECH: EVOLUIMOS MUITO NA VELOCIDADE E
QUALIDADE DO NOSSO ATENDIMENTO
ACELERANDO ETAPAS DO FUNIL

I.A. na distribuicdo para
~ NPS DE ATENDIMENTO
aumentar conversdo e

MRV:CO

+150%

tecnologia para melhorar
Cltendimento ATENDIMENTO DE

CLIENTES

+35%

Demora para contato

Uy 8024 |

Iy - CONVERSAO

e EM DOCUMENTACAO
integrocao tuvis + Yogo vitor
Bom dia Yago!

+28%

25/09/2024

irvestimento seca 50 cu Mnanciode
integrocoo tuvis + Yogo vitor révon sobm financiomentn
Boa tarde Yago !
como vai? i soRaoBo U pretends Fsi? TEMPO DE
mmmmm i ATENDIMENTO
Prestse IIvesly O 308 O Com mals

Ainda tem interesse em nossos
empreendimentos?

3

=}

a
a

Yogo vitor + integrocoo tuvis
Tenho sim

Textdo de apresentacdo
-
g

Cama poaseo aludor-16 om relagds 6o

+300%
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EFICIENCIA DE INVESTIMENTOS MRV

RS 33
268 K
197 K

2023 2024 1° TRI 2023 1° TR1 2024 1° TRI 2025

B | eads CPL

800,5K

760,7 K
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REDUCAO DA CARTEIRA COMO
COMPROMISSO PARA DESALAVANCAGEM

% DE PRO SOLUTO TOTAL DA VENDA

17,5% 18,1%

14’2V NQ/O

2021 2022 2023 2024



REDUCAO DA CARTEIRA

2022

2023

2024

2025

PROJETO AVALIACAO

Maximizacdo da ! Analise de Sinais

Aderéncia Cliente de Mercado via
+ Produto 1A

+$600MM
em evolucdo

Eficiéncia em

Definigao de Avaliacdo e
Atributos dos Assertivié;ade em
Produtos MRV

Precificacao
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DISCIPLINA PARA SUBIR O PRECO
SEMPRE ACIMA DA INFLACAO

53%

R$233

» %0

2021 2022 2023 2024

" Preco -@-INCC Acumulado =®-Var. % Preco Acumulado



MAXIMIZAR RENTABILIDADE

FEV/24

Gestdo de
Descontos
Autbnomos

MAR/24

Politica de
Pré Soluto
Clusterizada

ABR/24

Inteligéncia de
Distribuicdo do
Pré Soluto

JUN/24

Automatizacdo
Proposta de
Venda

AGO/24

iPrecos
Automatizacdo
das tabelas

MRY
NOV/24 FEV/25
Pré Soluto Copilot do
personalizado Corretor

por cliente
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COMPROMISSO COM
NOSSO CLIENTE

CONSUMER

EXPERIENCE

MRV:CO
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/‘ PRECO
2 CONDICOES DE PAGAMENTO

3 ACESSIVEL E AMPLA DISTRIBUICAO

POPULAR




/‘ PRECO

2 CONDICOES DE PAGAMENTO

3 ACESSIVEL E AMPLA DISTRIBUICAO

2O

SULAR

N W DN —

IDENTIDADE

CONEXAO EMOCIONAL

DESEJO

ENGAJAMENTO

2O
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FOCO EM PERFORMANCE ) MRV:CO
E CONSTRUCAO DE CONSIDERACAO A
LONGO PRAZO

TRAZENDO CONSISTENCIA NA MENSAGEM E GERANDO DEMANDA FUTURA

N

Investimento
em Construcdo
de marca

--------------------------------------------------------------------------------------------- ‘ T T . O O T T e FOCO eXCluSiVO em

‘ Performance
g H ........................................................................................................................
|

Fonte: The Long and the Short of It

TEMPO
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20272

MEU PRIMEIRO AP

2 MRV

DECIMC
TERCEIRO
=M DOBRO

E O VALOR DO SEU 13° coMoDesc ONTO
NA ENTRADA DO SEU 1° APE!

2023

VIRANDO A CHAVE

DOS SEUS SONHOS,
cereceREALIDADE

IRE A CH aut APE
DO JEIT ct P &
i B 2
oot
Q L P ot
k)
. . .

2024/25

TEM UM AP MRV PARA VOCE

e
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2020

BIG BROTHER BRASIL

/0% +60%

DE BUSCA PRE-LEADS
PELA MARCA NO SITE
(GOOGLE) YOY TRI
*ULTIMO TR

oL
LUGAR

RANKING DE
MARCAS M&M

RANKING ACUMULADO
13/01 A 15/04

+109%

A MIA TRABALHOU
MAIS QUE O DOBRO DO QUE
NO ANO PASSADO!

+4/‘ %

AUDIENCIA DECLARA
INTENCAO DE
COMPRAR UM MRV!
(GLOBO)

*APOS 11 ACOES |
+ 01 PROVA DO LIDER

98



MARCA TOP OF MIND MRV:CO
+ TOP OF HEART

TOP OF HEART

CONHECE @ @ @
5/‘ O/O RECOMENDARIA @ @ @

DECLARAM A MRV
COMO A MARCA N° 1 CONSIDERA / @ @ @
CONSIDEROU COMPRAR

TOP OF MIND

BasFonte: Brand Tracking PROVOKERS 2024 - Homens e mulheres / 18+ anos / Classes BC / Nacional



MRV:CO

CFO

Educacdo: WHARTON, FDC, UFMG
Experiencia: INDG, MRV&CO

TEMPO DE MRV: 1/ anos

100
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GUIDANCE 2024 | MRV INCORPORACAO

TODOS OS GUIDANCES PROPOSTOS PARA
2024 FORAM ALCANCADOS

GUIDANCE 2024 RESULTADOS 2024
ROL RS 8 a 8,5 bilhdes RS 8,5 bilhdes
MARGEM BRUTA 26 a 27% 26%
GERACAO DE CAIXA* RS 300 a 400 milhdes RS 419 milhdes
DIVIDA LIQUIDA/PL** 36 a 34% 35,7%
LUCRO LIiQUIDO*** RS 250 a 290 milhdes RS 274 milhdes

*  GERACAO DE CAIXA EXCLUI EFEITOS DE SWAPS DE QfVIDA. ) ;
** CONSIDERA OS AJUSTES MENCIONADOS NA GERACAO DE CAIXA E LUCRO LIQUIDO PARA O EXERCICIO DE 2024.
** LUCRO LIQUIDO EXCLUI EFEITOS DO EQUALITY SWAP, MARCACOES A MERCADO DAS DIVIDAS, GANHO E PERDA COM SWAP DE FLUXO DE CAIXA.
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GUIDANCE
2025

MRV INCORPORACAO

RESIA

MINE SO

NOJE

RS 9,5 a 10,5 bilhdes

MARGEM BRUTA

29 a 30%

GERACAO DE CAIXA

RS 500 a 700 milhdes

USS 270 milhdes

RS 2,1 bilhdes*

LUCRO LIQUIDO

*  CALCULO CONSIDERA PTAX DE 24/02/2025

RS 650 a 750 milhdes

104



VISAO MRV INCORPORACAO:
ESTRATEGIA, EFICIENCIA E FOCO

AOMlL 350/0 /‘50/0 /‘50/0

UNIDADES POR ANO MARGEM BRUTA MARGEM LIQUIDA GERACAO DE CAIXA

WCR)OLB| 1 o8I 1 55|

MARGEM LIQUIDA  GERACAQ DE CAIXA



RETORNOS ESPERADOS

A otimizacdo do Capital

A : O Plano 40/35/15 +
alocado vird de: O Guidance de 2025 e i) :
aponta para retornos glg?éé%wgr(rjn?ti(r:ggml
*Reducdo de RS 1,5 superiores a 10% L dpe L
bilhdo em terrenos ocimg de 209
PAgos, ¥

*Reducdo na
concessdo de crédito

*Reducdo de RS 300
milhdes no estoque de
obras
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MRV:CO

VAR.

] ) B DEZ/25(E) X
DIVIDA LIQUIDA (RS MILHOES) DEZ/25(E) DEZ/24(A) DEZ/24(A)
DIVIDA LIQUIDA 1.695 2.295 26,1%
DIVIDA LIQUIDA CORPORATIVA 430 835 48,5%
EBITDA 12 MESES 2.132 1245 712% (@
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA 12 MESES 0,79x 1.84x 56,9%
DIVIDA LIQUIDA 0,20x 0,67x 70,0%

CORPORATIVA/EBITDA 12 MESES

107
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MRV:CO




MRV

OUTSIDE-IN

Altissima demanda por novas moradias

Baixissima oferta de imdveis

Mercado multifamily
maduro e consolidado

110



A DEMANDA POR
NOVAS MORADIAS
CONTINUA ALTISSIMA,
SUPERIOR A 1 MILHAO
POR ANO NOS
ULTIMOS 10 ANOS

O RACIONAL COMPRA VS
ALUGUEL ESTA FAVORAVEL
PARA O ALUGUEL E EM SEU
NIVEL MAIS ALTO NOS
ULTIMOS 20 ANOS

CONTEXTO DE MERCADO

NOS ULTIMOS 3 ANOS O
VOLUME DE NOVAS OBRAS
CAIU MUITO: ESPERA-SE
QUE, JA NO 1526, A OFERTA
DE NOVAS MORADIAS
ESTEJA EM SEU NIVEL MAIS
BAIXO DOS ULTIMOS 15
ANOS

Fonte: Newmark Research, U.S. Census Bureau, Federal Reserve Bank of St. Louis, Atlanta Federal Reserve, Real Page, MSCI Real Capital Analytics

m



CONTEXTO DE MERCADO

VOLUME DE NEGOCIOS QUEDA DE TAXA DE JUROS
DE MULTIFAMILY NOS COM POTENCIAL PARA
ANOS DE 2023 E 2024 FOI ELEVAR PARA NIVEIS MUITO
O MENOR NOS ULTIMOS MAIORES A ATIVIDADE DO
10 ANOS, AINDA ASSIM MERCADO. EX: NO PERIODO
FOI ACIMA DE US 100 DE 2021 E 2022 ATIVIDADE 3X

BILHOES POR ANO MAIOR QUE 2023 E 2024.

POTENCIAL QUEDA DA
TAXA DE JUROS ABRE
ESPACO PARA REDUCAO
NO CAP RATE DE VENDA
DAS PROPRIEDADES.

Fonte: Newmark Research, U.S. Census Bureau, Federal Reserve Bank of St. Louis, Atlanta Federal Reserve, Real Page, MSCI Real Capital Analytics
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MRV:CO

INSIDE-OUT

Produto, publico e mercados corretos
Nova Resia — enxuta e asset light

Foco em desalavancagem

13



E O QUE NAO
e e




O PRODUTO
. CORRETO

Produtos padronizados e modulares

O Q U E N AQ e construcdo industrializado
MUDOU?




NOS LUGARES
CORRETOS

Produtos Resia estdo em 4 grandes regides,
em estados que representam mais de USS 5
trilndes de PIB e 55 milhdes de pessoas.
(Dallas, Houston, Atlanta e Miami + WPB).

O Q U = N AO Nossos mercados sofrem com uma falta de
BN oferta histdérica para o workforce.

RESIA

Georgia Florida

»r { L =
Atianta West Palm

Q @ Beach
Q @

HouSston

16



RESIA

— N R PARA O PUBLICO
O QUE NAO CORRETO
M U D O U ? Focados nas familias do Workforce

americano.




2025-2026

Desalavancagem:

venda de

USS 800M em
ativos (terrenos +
propriedades)

Menos Equity
nos projetos:
aumento de
participacdo dos
Limited Partners
e Common
Equity

Reducdo de
Operacao:
limitados a dois
projetos lancados
por ano

Simplificacao:
footprint
limitado a
Miami, Houston
Dallas e Atlanta,
encerrando as
operagcoes em
Austin

MRV:CO

Reducdo da
estrutura: G&A
reduzido de USS
30M por ano
para USS 10M
anuais ja em
2025



PROJETOS LEGADO

CARACTERISTICAS

» Equity Resia aportado antes

* Retorno do terceiro fixado (14-15%)

» Sem Upside para o terceiro

NOVA RESIA
I

CARACTERISTICAS

* Equity pari-passu

» Retorno do investidor
varidvel

* Waterfall + Promote

* Novas fontes de receita —
fee de construcdo e
desenvolvimento

. CONSTRUCTION LOAN PREFERRED EQUITY . RESIA EQUITY COMMON EQUITY
Resia TIR% 36.0% 55.3%
Resia Invest Equity Smm 235 7.9
Total Net Resia Return Smm 26.4 17.8
Pro Rata Return Smm 26.4 8.1
Promote/Waterfall Return Smm 0.0 5.1
Fees Return Smm 0.0 47
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MRV:CO

PROJETOS

PROJETO % LOCACAO
EVOLUCAO DAS LOCACOES @ se2t @ Dezn @ Mar/2s DACR RS g
TRIBUTARY 86%

RAYZOR RANCH 67%
TEN OAKS 54%

VGV ESTIMADO: USS$ 311 MILHOES

374
321 -
133 247 . 261 256
20027
e 172 173
142 CATHEDRAL (NORTH)| TRIBUTARY
113 MARINE CREEK WEST LOOP
CATHEDRAL (SOUTH)| PEACHTREE
FORRESTA (EAST) | ALEMEDA
FORRESTA (WEST) | WEATHERFORD

Dallas West Tributary Rayzor Ranch Ten Oaks Memorial VGV ESTI MADOZ US$ 78 M | LH é ES

336 unidades 433 unidades 322 unidades 573 unidades 476 unidades
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MRV:CO

PROJETO DEZ/25(E)
Venda de propriedades terreno 389
Receita de aluguel 13

G&A 10
Producdo 83
Resultado financeiro 37
GERAGCAO CAIXA: 272

(270)

Divida Corporativa Project Loans Divida Bruta US Caixa, TVM e Derivativos Divida Liquida US 2024 GCX 2025* (Guidance) Divida Liquida US 2025
121



MRV

A venda de USS 800M de ativos em 2025 e 2026, gerard uma desalavancagem total de

~USS$ 480 milhées contribuindo significativamente para o processo de desalavancagem
da Resia e MRV&Co.

Estas vendas executadas em um prazo curto levardo a uma perda no resultado liquido.

122






DEFICIT
HABITACIONAL
+

SONHO DO
BRASILEIRO

COMPROMISSO
COM O AUMENTO
DE RETORNOS:
ACIMA DE 10% EM
2025 E DE 209% COM
PLANO 40/35/15

FORTALECIMENTO
PROGRAMA MCMV

+

NECHOLVAN

NEW RESIA
ASSET LIGHT

FORCA DA MARCA
MRV

MELHOR MRV DA

HISTORIA.

MELHOR EMPRESA

DO SETOR

FOCO

ABSOLUTO NA
DESALAVANCAGEM
DA MRV&CO

FORCA DO
NOSSO
PROPOSITO
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MRV:CO
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