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Relatdrio da Administracao 2019

Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicGes legais e estatutarias, a Administracdo da MRV Engenharia e ParticipacGes S.A.
(“Companhia” ou “MRV”), submete a apreciacdo dos senhores o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhada do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019.

Mensagem dos Presidentes

Apds 40 anos de histéria, 12 como uma companhia aberta, a MRV se consolidou como uma referéncia na incorporagao
e construcdo de moradias para a baixa e média rendas, apresentando robustos e consistentes resultados ao longo dos
anos.

Desde 2007 apresentamos um crescimento constante da Receita Operacional Liquida, com a Margem Bruta
apresentando pequena variagdao e mantida em um patamar elevado.
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Mesmo em periodos dificeis da economia brasileira, em que o setor da Construcdo Civil foi severamente impactado,
continuamos a entregar resultados robustos e consistentes. As vendas contratadas no ano, por exemplo, desde 2013
nunca ficaram abaixo de R$ 5,1 bilhdes, tendo atingido a marca de RS 6,2 bilhées em 2018.
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O consistente resultado de Lucro Liquido da companhia no decorrer dos anos abriu espago para recorrente retorno
aos acionistas, através do pagamento de dividendos. No ano de 2019 foram distribuidos RS 1,11 por acdo, o
equivalente a um Dividend Yield de 6,57%, considerando-se a cotacdao média da acdo da companhia no ano de 2019.

Dividendos Pagos por A¢do (em RS)
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2019 foi um ano desafiador, mas com o novo cendrio de juros baixos no pais, e o crescente déficit habitacional do
Brasil, vemos 2020 como um ano de grandes oportunidades, que propiciardo crescimento em nossa operacao.

Com os juros em patamares mais baixos retomamos, em 2019, os projetos com funding do SBPE, apds um hiato que
durou de 2014 a 2018. A novidade foi o langamento de empreendimentos piloto, com repasse na planta, em parceria
com os bancos Santander e Bradesco, além da Caixa Econdmica Federal.

Ainda com foco na diversificacdo e aproveitando a oportunidade de mercado apresentada com a significativa reducdo
da taxa Selic, entregamos ao mercado os primeiros empreendimentos LUGGO. Trata-se de uma iniciativa inovadora
gue consiste na construgao de empreendimentos desenvolvidos para a locagdo e posteriormente vendidos a um Fundo
de Investimento Imobiliario (Fll). Em dezembro efetuamos a venda de quatro empreendimentos Luggo para o
primeiro Fll puramente residencial do pais. Com isso, atendemos a crescente demanda por locagdo residencial e
acessamos mais uma fonte de funding, além do FGTS e o SBPE.

Outra importante oportunidade apresentada pela queda das taxas de juros foi a possibilidade de clientes que se
enquadram no Programa MCMV utilizarem tanto o funding do FGTS como do SBPE para financiarem seus
apartamentos. No 4T19 registramos 16,8% de nossas vendas fora do programa MCMV, isto faz parte de nossa
estratégia de diversificagdo de funding, diminuindo nossa dependéncia do programa e dos recursos oriundos do
FGTS.

Finalmente, demos um importante passo para a companhia: a internacionalizacdo da MRV, através da compra da
AHS, uma companhia norte americana especializada na construgdo de imdveis residenciais para locagdo e posterior
venda. Trata-se de um modelo de negdcios similar ao da LUGGO, com operag¢do no sul da Flérida e expansao prevista
para Dallas, Huston e Atlanta.

Agradecemos a todos os colaboradores que fizeram parte destes 40 anos de histdria de sucesso, bem como aos demais
stakeholders por todo o apoio e confianga.

Rafael Menin e Eduardo Fischer — CEQ’s.
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Mercado de Atuagcdao e Demanda

A presenca nacional da MRV, aliada a um portfélio de produtos diversificado, garantem acesso a um mercado de 312
mil novos clientes todos os anos. Somos, hoje, a companhia com maior espago e melhores condi¢des de crescimento
do mercado nacional.

Estamos expostos a mais de 40% do mercado nacional, concorrendo fundamentalmente com players locais, uma vez
gue nenhum outro player tem o nosso alcance geografico e a concorréncia no segmento é extremamente diluida entre
milhares de pequenas empresas.

Ao contrario do segmento de média e alta renda, que se concentra fundamentalmente nas pragas de Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, nas quais competem aproximadamente 20 companhias de grande porte, nosso segmento é
extremamente pulverizado e cobre todo o territdrio nacional.
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Considerando todas as cidades em que atuamos, estamos expostos a um mercado potencial total de 4,2 milhGes de
moradias, espalhados por todo o Brasil:

N9rtf: Nordeste
1,3 ml|.h18l.0 de 3,04 milhdes de domicilios
domicilios Cidades com atuagido

Cidades com atuagao
MRV: 0,16 milhdo

MRV: 1,03 milhao

Sudeste

3,64 milhdes de domicilios

Cidades com atuagao
MRV: 2,03 milhoes

Centro-Oeste e DF
0,98 milhdo de domicilios
Cidades com atuagcao MRV:
0,51 milhao

Sul

1,14 milhdo de domicilios

Cidades com atuacao
MRV: 0,5 milhao

Atualmente sdo formadas, em todo o Brasil, 1,1 milhdo de novas familias todos os anos. Considerando-se apenas as
162 cidades em que a MRV atua, sdo formadas 400 mil familias anualmente.

(1) @ ¢

MERCADO TOTAL: POTENCIAL ANUAL DE: RENDADERS 2 a RS 10 MIL: MARKET SHARE ALVO:
4.28 400 MIL 312 MIL 20%
MILHOES DE MORADIAS NOVAS UNIDADES NOVAS UNIDADES POR ANO POR CIDADE MRV
NAS 162 CIDADES DE

ATUAGAO DA MRV

COM UM MARKET SHARE ALVO DE 20% NAS CIDADES EM QUE A MRV JA ATUA, O PLANO DE ATINGIR A

MARCA DE 60 MIL UNIDADES ANUAIS PROVA-SE POSSIVEL E REALISTA.
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Gatilhos de Crescimento

Além do novo cendrio de juros baixos do pais, que tem se mostrado um importante gatilho de crescimento para todo
o setor da Construcdo Civil, identificamos uma série de outros gatilhos, ainda ndo acionados, que representarao
importantes alavancas de crescimento e geracdo de valor para a MRV:

GATILHOS DE CRESCIMENTO MRV
|:| QUEDA DE JUROS
ANUNCIO DO NOVO PROGRAMA DO MCMV
LINHA ESSENCIAL
RECUPERAGAO DA MARGEM BRUTA
CRESCIMENTO DA OPERAGAO
SBPE / LUGGO

AHS

Diversificagao de Produtos e Mercado Enderegavel

Com a reducdo das taxas de juros no pais, ficou evidente que era o momento de retomar a producdo de
empreendimentos destinados ao funding do SBPE, diversificando nossa linha de produtos.

O primeiro passo dessa estratégia foi o langamento da LINHA PREMIUM, direcionada a parcela do mercado
imediatamente acima do programa Minha Casa Minha Vida. Com isso, foi possivel que a MRV reduzisse sua
dependéncia do programa e do funding do FGTS, bem como expandisse sua base de clientes.

Simultaneamente ao langamento da Linha Premium a MRV revolucionou o mercado mais uma vez com o lancamento
da LUGGO, que oferece empreendimentos projetados e desenvolvidos para o mercado de aluguel e, posteriormente,
serem vendidos a um Fundo de Investimento Imobiliario (FlIl), garantindo, assim, o acesso a mais uma fonte de funding
além de atender a um publico novo, em um mercado até entdo inexistente no pais.

As mudancas ocorridas no inicio do ano de 2019, em que a Caixa Econ6mica Federal se tornou mais restritiva na
concessao de crédito e as novas regras do Fator Social limitaram o acesso ao subsidio, implicaram na redug¢do do
affordability de parte dos potenciais clientes da companhia.

Com isso, identificamos a oportunidade de langcarmos mais uma linha de produtos, a LINHA ESSENCIAL, que busca
atender ao publico com renda entre RS 2 mil e RS 2.8mil e que viu sua capacidade de compra deteriorada pelas
mudangas mencionadas.
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1 1
1 LINHA 1 CORE BUSINESS
1 1 MRV

FGTS/ SBPE

1
FUNDING 1
I

2S.M. 2,8 S.M.

7S.M. 10 S.M.

COM ESTES MOVIMENTOS ESTRATEGICOS, EXPANDIMOS AINDA MAIS NOSSA BASE DE CLIENTES E ESTAMOS
PERFEITAMENTE POSICIONADOS PARA ATENDER UM MERCADO DE 312 MIL NOVAS FAMILIAS TODOS OS ANOS,
COM RENDA ENTRE RS 2MIL E R$ 10MIL, EM 162 CIDADES DO BRASIL.

Internacionalizagao

Outro importante passo dado pela companhia,
que representara mais um importante vetor de
crescimento para a MRV, foi a aquisicao da AHS
nos Estados Unidos da América, aprovada pelos
acionistas em AGE ocorrida em 31 de janeiro de
2020.

Este movimento abre mais uma via de
crescimento, além do mercado nacional. O plano
de negdcios para a AHS e aprovado pelos
acionistas envolve o crescimento da operacdo com
o objetivo de construgdo de 5mil unidades anuais,
nos EUA, para locacdo e posterior venda dos
ativos.

A receita e o lucro desta operagao tém potencial
de se tornar extremamente relevante para a MRV
e adicionar um enorme valor a companhia no
decorrer dos préximos anos.

AHS - Unidades Construidas (em milhares)

e 5.1 5,1
44
36
27
23
1,7
09
- .

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

5.000 unibaces x usp220«k - USD 1,1 BI

1 = . 1
Cotagao do fechamento do dia 27/02 X RS 4'47

R$ 4,92 BI

Considerando o valor de venda médio das unidades de USD 220mil, o plano de 5 mil unidades ao ano equivale a
uma receita anual de USD 1,1 Bi, ou RS 4,9 Bi, utilizando a cotag¢do atual do Délar de RS 4,47.
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Luggo

No dia 10/12/2019 foi encerrada, com sucesso, a primeira oferta publica de cotas do Luggo Fundo de Investimento
Imobiliario (LUGG11). A oferta atingiu a captagdo maxima, totalizando R$90 milhées com quase 2.000 cadastros de
pessoas fisicas (CPF). Esse é o primeiro fundo de investimento imobilidrio residencial do Brasil que conta com os 4
primeiros empreendimentos da Luggo, concluindo, assim, o primeiro ciclo do modelo de negécio Luggo.

Os resultados da operacao de venda dos quatro empreendimentos
da Luggo para o Fll foram em linha com a rentabilidade da MRV, e
serdo reconhecidos na linha “Outras receitas operacionais”.

Outros dez terrenos foram adquiridos pela Luggo para construcao
de novos empreendimentos focados em locacdo. Os novos
condominios serdo construidos em cinco estados, nas cidades de
Salvador, Sdo Paulo, Campinas, Belo Horizonte, Porto Alegre e
Brasilia, totalizardo 2.244 novas unidades.

Pretendemos fazer o primeiro Follow-on e vender novos
empreendimentos ao Fll LUGG11 entre 0 4T20 e 0 1T21.

Para alugar com a Luggo, ndo é necessario fiador, a analise de “

crédito é imediata e o processo é totalmente online.
A assinatura do contrato é digital e o interessado
pode visitar o empreendimento de onde estiver,
através de um tour virtual (QR-Code ao lado). Ha
casos em que todo o processo foi concluido em menos de 4 horas

o [m]

Mercado de Capitais

Nossas a¢Ges sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) desde 2007 no mais alto nivel de governanga —
Novo Mercado. As agdes MRVE3 encerraram o ano cotadas a RS 21,55, um Market Cap de RS 9,57 bilhdes, com volume
financeiro negociado de RS 87,8 milhdes (média/dia).

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 444.139.684 ac¢bes, sendo que 318.543 agdes estavam em
tesouraria.

Retorno ao Acionista

Conforme deliberagdao em AGOE, ocorrida em Abril de 2019, foi aprovado o pagamento de dividendos extraordinarios
pela companhia, equivalentes a R$ 327.896.570,77 (aproximadamente RS 0,74 por a¢do), o que foi feito em duas datas
distintas: 27 de Novembro e 20 de Dezembro de 2019.

Ao todo, no ano de 2019, foram distribuidos RS 1,11 por a¢do em dividendos, referentes ao ano de 2018 (somando os
dividendos obrigatérios e os extraordindrios), o que equivale a um Dividend Yield de 6,57%, considerando-se a cotagdo
média da a¢do da companhia no ano de 2019.
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Dividendos Propostos (RS milhdes) 2019 2018 2017

Minimos Obrigatérios

Dividendos Extraordinarios

- 328 146
Totais Propostos 164 492 301
Dividendos Propostos por acdo (RS) 2019* “ 2017
Minimos Obrigatdrios 0,340 0,371 0,350
Dividendos Extraordinarios - 0,740 0,330
Dividendos Totais (RS) 0,340 1,111 0,680

* AcBes Ex. Tesouraria em 27/02/2020 :481.952.547
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Desempenho Operacional

. MRV

Nota: Todos os valores incluidos neste relatdrio consideram a participa¢éo atribuida aos acionistas da Companhia,

exceto quando mencionado o contrdrio.

Indicadores Operacionais 2019 2018 2017 Var. 2019 x
2018 2017

Banco de Terrenos (%MRV)

Land bank (em RS bilh&es)* 52,5 49,7 45,9 5,6% T 14,2% 1

Numero de Unidades 326.774 321.839 304.862 1,5% T 7,2% T
Banco de Terrenos (100%)

Land bank (em RS bilhdes)* 55,2 52,1 49,0 6,1% T 12,6% T

Numero de Unidades 336.372 327367 315.358 2,8% T 6,7% T
Langamentos (%MRV)

VGV (em RS milhdes)* 6.901 6.424 5.627 7,4% 22,6% T

Numero de Unidades 41.614 41.195 37.155 1,0% 1 12,0% 1
Langcamentos (100%)

VGV (em RS milhdes)* 7.416 7.029 6.022 5,5% T 23,1% ™

Numero de Unidades 44.437 44515 40.847 0,2% 8,8% T
Vendas Liquidas Contratadas (%MRV)

VGV (em RS milhdes)* 5.405 5.228 4.952 3,4% 1 9,2% ™

Numero de Unidades 34.974 35.014 32.944 0,1% 6,2% T
Vendas Liquidas Contratadas (100%)

VGV (em RS milhdes)* 5.760 5.657 5.338 1,8% 1 7,9% 1™

Numero de Unidades 36.883 37.189 35.172 0,8% | 4,9% P
Producdo e Crédito Imobilidrio (%MRV)

Unidades Produzidas 39.660 36.977 32.981 7,3% T 20,3% T

Unidades Concluidas 33.365 35.642 34.204 6,4% 2,5%

Unidades Contratadas 36.184 34.836 25.572 3,9% T 41,5% 1

Unidades Repassadas 33.539 40.882 33.046 18,0% 1,5% 1
Produgdo e Crédito Imobilirio (100%)

Unidades Produzidas 43.010 40.264 35.869 6,8% T 19,9% 1T

Unidades Concluidas 35.679 37.261 38.140 4,2% 6,5%

Unidades Contratadas 39,515 36.573 27.595 8,0% 43,2% D

Unidades Repassadas 35.386 43.226 35.391 18,1% {1 0,0% |

* Contempla os segmentos residencial, loteamento e LUGGO

Banco de Terrenos

O banco de terrenos atual foi construido, nos ultimos anos, com o foco em terrenos destinados ao Minha Casa Minha

Vida.
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Atualmente, alinhado com a estratégia de diversificacdo de produtos e de funding, o foco estratégico da companhia
na aquisicao de novos terrenos esta voltado ao langamento de novos empreendimentos da Luggo e de produtos com
funding do SBPE.

O land bank atual ja atende a necessidade da companhia para os futuros lancamentos de empreendimentos da Linha
Essencial.

Lancamentos

A companhia registrou seu melhor ano de lancamentos, totalizando RS 6,9 bilhdes lancados, equivalente a um
aumento de 7,4% frente a 2018.

O ano de 2019 foi marcado pela implementacdo da estratégia de diversificacdo de produtos e de funding, o que inclui
empreendimentos direcionados ao mercado de média/baixa renda, imediatamente acima do programa Minha Casa
Minha Vida e da Luggo.

Para 2020, a companhia pretende continuar a estratégia de diversificagdo mencionada, bem como direcionar parte
dos langcamentos voltados ao programa MCMV para a Linha Essencial, que consiste de empreendimentos voltados a
familias com renda entre 2 e 2,8 salarios minimos.

Vendas Contratadas

0 ano de 2019 foi encerrado com o menor volume de distratos dos ultimos anos, registrando apenas RS 489 milhdes
no ano, o que equivale a uma redugao de 50,6% frente a 2018.

Em 2019, as Vendas Liquidas registraram um aumento de 3,4% no comparativo com 2018, totalizando RS 5,4 Bilhdes.

%SBPE + LUGGO nas Vendas Além disso, a companhia apresentou mais um significativo aumento no
16,8% volume de vendas utilizando o funding do SBPE + Investidores Individuais

(LUGGO) no 4T19, totalizando 16,8% do total vendido no trimestre, o que

equivale a um incremento de 6,9 p.p frente ao 3T19 e de 12,8 p.p no

0, . . .
9,8% comparativo com o0 4T18. Isso refor¢ga o comprometimento da companhia
em aumentar cada vez mais a diversificagdo de produtos e de funding, se
4,0% consolidando como uma verdadeira Plataforma Habitacional.
4718 3T19 4719
Producao

Registramos, em 2019, o melhor ano de producdo da histdria da companhia, totalizando 39.660 unidades produzidas,
equivalente a 7,3% acima de 2018.
Crédito Imobiliario

O ano de 2019 foi marcado por diversos periodos de paralisacdao nos repasses, o que resultou em uma queda de 18%
no numero de unidades repassadas, no comparativo entre 2018 e 2019.

10
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O motivo destas paralisacOes foi a falta de recursos da Unido para arcar com seu percentual de 10% dos subsidios
oferecidos aos clientes do MCMV, ainda que os 90% dos subsidios a serem depositados pelo FGTS estivessem
disponibilizados.

Apenas no fim do 3T19 uma solucdo foi alcancada, através de uma alteracdo na regra dos subsidios, que retirou a
obrigatoriedade de a Unido participar dos subsidios no restante do ano de 2019.

Geragao de Caixa

Alguns fatores foram relevantes para queima de caixa no ano de 2019, dentre eles o descasamento entre produgdo e
repasse e o desembolso com terrenos e com férmas de aluminio.

Ao todo foram produzidas 39.660 unidades no ano de 2019, enquanto os repasses no ano somaram 33.539 unidades,
resultando em um descasamento de 6.421 unidades e em um aumento temporario do estoque, o que se mostrou um
fator relevante na queima de caixa registrada. A companhia tem confianca no aumento das vendas no ano de 2020,
razao pela qual o ritmo de producdo nao foi reduzido.

O desembolso com terrenos cresceu em 41,5% no comparativo com o ano anterior, totalizando RS 685,5 milhdes em
2019. Este desembolso adicional é necessario para que a companhia atinja o patamar de operacao de 50 mil unidades
ao ano, com langamentos, vendas, repasses e produgdo correspondentes.

Outro item que apresentou um significativo aumento foram as Férmas de Aluminio. Em 2019 foram investidos RS
137,3 milhdes com férmas, frente a RS 108,7 milhdes em 2018, um aumento de 26,4%, que pode ser explicado pela
producdo recorde apresentada pela companhia no ano de 2019, bem como pela expansao da utilizacdo de Parede de
Concreto para praticamente todos os empreendimentos da companhia.
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Desempenho Econdmico e Financeiro Consolidado

Nota: As informagbes contidas e analisadas a sequir sdo derivadas das demonstra¢des financeiras consolidadas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, exceto quando mencionado o contrdrio.

Indicadores Financeiros S i i Var. 2019 x | Var.2019 x
(em RS milhdes) 2018 2017

Receita Operacional Liquida 6.056 5.419 4.760 11,7% 1 27,2% 1
Lucro Bruto 1.842 1.799 1.612 2,4% 1 14,3% D
Margem Bruta (%) 30,4% 33,2% 33,9% 2,8p.p. 4 34p.p.
Despesas comerciais (592) (586) (550) 1,1% 1 7,6% T
Despesas comerciais / ROL (%) 9,8% 10,8% 11,6% 1,0 p.p. 1,8 p.p. L
Despesas gerais e administrativas (352) (347) (320) 1,2% 1 10,0%
Despesas G&A / ROL (%) 5,8% 6,4% 6,7% 0,6 p.p. ¥ 0,9 p.p.
EBITDA 1.009 988 892 2,1% 1 13,2%
% Margem EBITDA 16,7% 18,2% 18,7% 1,6 p.p. 2,1p.p.
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da controladora 690 690 653 0,0% 5,6% T
% Margem Liquida 11,4% 12,7% 13,7% 1,3 p.p. L 2,3p.p.- 4
Lucro por A¢do (RS) 1,561 1,559 1,480 0,2% 1™ 5,5% T
Receita Bruta de Vendas a apropriar 1.629 2.196 2416 25,8% 32,6%
Resultado a Apropriar 653 912 1.021 28,4% 36,0%
% Margem do Resultado a apropriar 40,1% 41,5% 42,3% 14 p.p. L 2,2p.p. 4

Receita Operacional Liquida

A forte produgdo registrada pela companhia neste ano (crescimento de 7,3% frente a 2018), aliada a um aumento de
3,4% no comparativo anual das vendas, suportaram uma expansao de 11,7% na Receita Operacional Liquida da
companhia, no comparativo entre 2019 e 2018.

Margem Bruta

Conforme detalhadamente explicado na divulgagdo de resultados do 3T19, o maior rigor observado na concessao de
crédito por parte do banco financiador forgou uma flexibilizagdo das condi¢gdes comerciais, o que refletiu, em parte,
na Margem Bruta apresentada pela companhia.

Foram identificados, ainda, os seguintes fatores que impactaram negativamente a margem bruta:

e Alteragdo das regras do Fator Social (queda no subsidio por unidade);

e Aumento do custo de material, especialmente o a¢o e o concreto;

e Movimento de primarizagdo da mdo de obra e expansao da utilizacdo de paredes de concreto para a totalidade
das obras;

e Aumento de custos resultantes da melhoria na especificacdo de materiais e projetos.
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A companhia espera que a Margem Bruta permaneca no patamar atual por alguns trimestres antes de iniciar um
processo gradativo de retorno aos patamares anteriores.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

Investimentos em inovacdo e tecnologia, tais como apartamentos decorados em realidade virtual, Chatbot de
atendimento de vendas online, stands de venda méveis e robotizacdo de atividades operacionais (RPA), permitiram
uma significativa diluicdo das despesas SG&A em 2019, equivalente a uma queda de 2,7p.p. no SG&A/ROL frente a
2017 e de 1,6p.p. no comparativo com 2018.

LAJIDA

O LAJIDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo ou EBITDA em inglés)

( R$ milhes) 2019 2018 2017 Var.2019 x | Var.2019 x
em minoes 2018 2017

Lucro antes dos impostos 878 879 805 0,1% 9,0% ™
Depreciagdes e AmortizagGes 89 63 49 39,9% 1 80,2% 1
Resultado Financeiro (137) (137) (139) 0,4% 1 1,0%
Encargos financeiros incluidos no CMV 180 183 176 1,5% 2,4% T
EBITDA 1.009 988 892 2,1% 1 13,2% 1
Margem EBITDA 16,7% 18,2% 18,7% 1,6 p.p. 2,1p.p. 4

Endividamento

Divida Liquida Consolidada
(RS milhdes)

Var. Dez/19 x|Var. Dez/19 x

(em RS milhdes) dez/19 dez/18 Set/19

Divida total 3.202 2.863 3.472 11,8% T 7,8%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios (2.085) (2.428) (3.094) 14,1% 32,6%
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos (45) (18) (5) 150,0% T 854,0% T
Divida Liquida* 1.072 417 373 157,1% T 187,1% 1
Total do Patriménio Liquido 5.109 4.875 5.797 4,8% N 11,9% |
Divida Liquida / PL Total 21,0% 8,6% 6,4% 12,4p.p. 1 145p.p. 1T
EBITDA 12 meses 1.009 988 892 2,1% 1 13,2% 1
Divida Liquida / EBITDA 12 meses 1,06x 0,42x 0,42x  151,7% 1  153,6%

* Considera o ganho com Instrumentos Financeiros Derivativos
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Cronograma de vencimento da divida consolidada
(RS milhdes)

Financiamento a L. .
Divida Corporativa*

(em RS milhdes)

Construcao
12 meses 33 639 672
13 a 24 meses 62 385 447
25a 36 meses 39 396 435
37 a48 meses 3 752 755
48 meses em diante 0 893 893
Divida Total 137 3.065 3.202

*Inclui arrendamento mercantil e Finame

Relacionamento com auditores independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n2 381/03 informamos que os nossos auditores independentes - KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) — ndo prestaram durante o ano de 2019 servicos além dos relacionados a auditoria
externa, com excecao de trabalho de asseguracdo sobre compilacdo de informacgdes financeiras Pro Forma, o que
representou valores inferiores a 5% da remuneracdo pelos servicos de auditoria. A politica da Companhia na
contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.

Clausula Compromissoria

Conforme art. 48 do capitulo VIII — Juizo Arbitral, do Estatuto Social da Companhia: A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho de Administra¢do, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢ées, no
seu Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado
e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes da Instru¢do CVM n2 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as opiniGes expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Agradecimentos

A Administracao da MRV agradece aos acionistas, aos clientes e fornecedores e as instituicdes financeiras pelo apoio
e confianca, e aos seus colaboradores pela dedicacdo e empenho, responsaveis, em grande parte, pelos resultados
alcangados.

Belo Horizonte, 02 de margo de 2020.

A Administracao
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REAL0N0 d0S auditores INdependentes Sonre as
(emonstracoes financerras indviduais e
consoldadas

Aos acionistas e administradores da MRV Engenharia e Participacdes S.A.
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da MRV Engenharia e
Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragodes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da MRV
Engenharia e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacéao imobilidria no Brasil, registradas na Comisséao de Valores
Imobilidrios (CVM).

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigcado patrimonial e financeira consolidada da
MRV Engenharia e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Imobilidrios (CVM).

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.



Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacéao
imobilidria no Brasil, registradas na CVM e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia
quanto a aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CYM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opiniao ndo esta ressalvada
em relacdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receita - estimativa da mensuragao do progresso para satisfagdo da obrigagdo de

desempenho

Notas explicativas 2.2(a) e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

De acordo com CPC 47 — Receita de contrato com Avaliamos o desenho e a efetividade dos
cliente (IFRS15 — Revenue from contract with controles internos chave relacionados a
customer) e com o entendimento manifestado pela aprovacgao e revisao dos custos de construcao
CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP/n® 02/2018 a incorrer utilizados no calculo do percentual de
sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15), o concluséo das obras.

reconhecimento de receita da Companhia e suas
controladas requer a mensuracédo do progresso da
Companhia em relacdo ao cumprimento da obrigacdo
de performance satisfeita ao longo do tempo. Tal
mensuracao requer o exercicio de julgamento
significativo pela Administracdo para estimar os
iNnsSUMOS necessarios para o cumprimento da
obrigacédo de performance, tais como materiais, méo
de obra e margens de lucros esperadas em cada
obrigacédo de performance identificada.

Com base em uma amostra de
empreendimentos, obtivemos os orcamentos
preparados pela Companhia com as
respectivas aprovagdes e confrontamos com
0s registros contabeis. Confrontamos também
por amostragem os custos incorridos, unidades
vendidas e valor dos contratos de venda
utilizados no célculo da receita com a
respectiva documentacao suporte.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
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Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na determinacdo dos insumos necessarios
para o cumprimento da obrigacdo de performance e
ao impacto que eventuais mudangas nessa
estimativa teria sobre as demonstragdes financeiras
individuais, inclusive em funcao dos efeitos via
equivaléncia patrimonial, e consolidadas da
Companhia, consideramos esse assunto significativo
para a nossa auditoria.

Por meio de procedimentos analiticos
realizados na base completa da receita de
incorporacao imobilidria consolidada, avaliamos
a natureza de mudancas significativas ocorridas
na margem dos empreendimentos e no valor
dos orgamentos dos custos a incorrer, assim
como excecoes identificadas na anélise de
variagdo do percentual de concluséo da obra
ocorrida no periodo. Adicionalmente, com o
apoio dos nossos especialistas em avaliagao
patrimonial, analisamos o estagio de execugao
de determinada obra.

Recalculamos o reconhecimento de receita
para todos os empreendimentos da Companhia
e suas controladas na data-base das
demonstracdes financeiras considerando os
relatérios gerenciais conciliados com os saldos
contdbeis.

Avaliamos também as divulgagdes efetuadas
pela Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados,
consideramos gque 0 montante da receita e as
respectivas divulgacoes sdo aceitéveis no
contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Provisdes e Passivos contingentes — riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Notas explicativas 2.2(m) e 17 das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O reconhecimento e mensuracao das Provisdes e
divulgacéo dos passivos contingentes relativos a
processos judiciais e administrativos de natureza
civel, trabalhista e tributaria, requer exercicio de
julgamento da Companhia para avaliar a existéncia de
uma obrigacao presente e da probabilidade de que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao.

A avaliacdo dos riscos associados a tais processos
envolve julgamentos significativos que podem
resultar em impactos relevantes sobre o valor
reconhecido nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, incluindo suas divulgacoes
e sobre o valor do investimento registrado pelo
método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais. Devido a

Obtivemos o entendimento do desenho dos
controles internos chave da Companhia
relacionados ao reconhecimento, mensuracdo
e divulgacéo das referidas provisoes.

Obtivemos a relagéo de processos judiciais e
administrativos nos quais a Companhia é parte,
a avaliagdo da Companhia quanto a
mensuracao e probabilidade de que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo, bem como a avaliagéo dos
assessores externos da Companhia quanto a
mensuracao e probabilidade do risco de perda.

Com base nestas informacodes, avaliamos os
critérios utilizados pela Companhia para
reconhecimento, mensuracéo e divulgacéo das
Provisdes, bem como a suficiéncia destas,
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relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na
avaliacdo e mensuragao das Provisdes e Passivos
Contingentes consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

levando em consideracéo as avaliagdes
efetuadas pelos assessores juridicos internos e
externos da Companhia, informagodes histéricas
de pagamentos e reversdes. Analisamos
também as divulgacdes da Companhia em
relacdo as informacgdes sobre a natureza,
exposicao e os valores dos riscos sobre os
principais processos envolvendo a Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados,
consideramos aceitével o saldo das provisoes
para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e as
divulgacdes dos passivos contingentes no
contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracées financeiras e
registros contéabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o

Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualguer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estg,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragao é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de
Valores Mobilidrios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo agueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado deteccgdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
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as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 02 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Ml [iis*
arco Tujio Fernandes Ferreira
ontador CRC MG-058176/0-0



MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 . M Rv

Valores expressos em milhares de reais - RS

Nota Consolidado  nividial |
explicativa 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 674.919 794.852 403.876 426.568
Titulos e valores mobiliarios 5 1.330.773 1.585.525 1.038.644 1.193.027
Clientes por incorporagdo de iméveis 6 1.555.145 1.453.720 814.810 681.123
Clientes por prestagdo de servigos 6 1.282 3.910 1.417 3.927
Iméveis a comercializar 7 3.959.745 3.752.301 2.488.014 2.258.201
Tributos a recuperar 15 98.544 107.405 71.485 77.257
Despesas antecipadas 81.814 92.454 54.122 52.620
Outros ativos 98.932 71.091 103.436 67.324
Total do ativo circulante 7.801.154 7.861.258 4.975.804 4.760.047
Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios 5 79.421 47.597 29.699 46.511
Clientes por incorporagdo de iméveis 6 1.153.277 829.693 558.433 371.224
Iméveis a comercializar 7 4.674.360 4.256.862 4.056.593 3.538.789
Créditos com empresas ligadas 18 38.518 42.125 677.640 565.291
Despesas antecipadas 30.386 37.865 20.324 25.693
Instrumentos financeiros derivativos 44.805 17.922 44.297 17.447
Outros ativos ndo circulantes 184.792 100.620 149.612 69.660
Total do ativo realizével a longo prazo 6.205.559 5.332.684 5.536.598 4.634.615
Participagdes em investidas 8 75.675 46.468 1.875.695 1.966.483
Imobilizado 9 485.757 300.854 455.229 272.919
Intangivel 10 118.178 95.627 115.974 94.074
Total do ativo ndo circulante 6.885.169 5.775.633 7.983.496 6.968.091
Total do ativo 14.686.323 13.636.891 12.959.300 11.728.138
Passivo e patrimonio liquido

Passivo circulante

Fornecedores 303.645 379.989 215.983 249.775
Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 18 9.977 5.042 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 671.611 415.527 649.776 325.342
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 12 742.216 819.511 576.068 647.585
Adiantamentos de clientes 13 223.281 312.469 151.771 216.269
Obrigag0es sociais e trabalhistas 14 139.919 140.279 80.918 82.363
Obrigagdes fiscais 15 76.580 73.149 57.632 51.161
Provisdo para manutengdo de imdveis 16 32.462 42.564 16.333 22.135
Impostos diferidos passivos 25 54.378 49.799 27.303 21.689
Dividendos propostos 19 (e) 163.933 164.009 163.933 163.948
Passivo a descoberto - Investimentos 8 167.671 79.927 149.270 133.434
Outras contas a pagar 220.441 158.988 77.850 49.246
Total do passivo circulante 2.806.114 2.641.253 2.166.837 1.962.947
Passivo ndo circulante

Contas a pagar por aquisi¢do de investimento 18 17.942 3.995 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 2.530.547 2.447.491 2.351.890 2.116.105
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 12 3.393.498 2.782.951 3.045.090 2.447.924
Adiantamentos de clientes 13 486.655 656.661 327.150 437.479
Provisdo para manutengdo de imdveis 16 107.375 94.683 56.853 47.955
ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributérios 17 101.572 92.229 72.053 66.782
Impostos diferidos passivos 25 46.516 34.128 21.332 14.138
Outras contas a pagar 87.315 8.914 76.325 4.363
Total do passivo ndo circulante 6.771.420 6.121.052 5.950.693 5.134.746
Total do passivo 9.577.534 8.762.305 8.117.530 7.097.693
Patrimonio liquido

Capital social 19 (a) 4.282.130 4.079.770 4.282.130 4.079.770
Reservas de capital 49.555 42.187 49.555 42.187
Reservas de lucros 510.085 508.488 510.085 508.488
Patrimonio liquido atribuivel a acionistas da controladora 4.841.770 4.630.445 4.841.770 4.630.445
Participagbes ndo controladoras 19 (f) 267.019 244.141 - -
Total do patrimoénio liquido 5.108.789 4.874.586 4.841.770 4.630.445
Total do passivo e patrimonio liquido 14.686.323 13.636.891 12.959.300 11.728.138

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto o lucro por acdo

Receita operacional liquida
Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro:
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Receitas financeiras provenientes dos clientes
por incorporagdo de imoéveis
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social:
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido por ac3o (em RS):
Basico
Diluido

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota

22

22
22
22

23
23

23

25
25
25

19 (g)
19 (g)

« MRV

Consolidado [ Individual |
explicativa| 2019 | 2018 | 2019 [ 2018 |
6.055.722 5.418.995 3.213.123 2.712.251
(4.213.455) (3.620.489) (2.269.824) (1.861.764)
1.842.267 1.798.506 943.299 850.487
(592.252) (585.959) (366.847) (338.456)
(351.676) (347.374) (321.977) (317.215)
(85.601) (95.382) (52.590) (72.433)
(72.062) (27.855) 461.042 548.391
740.676 741.936 662.927 670.774
(58.119) (102.907) (43.093) (89.921)
118.864 159.418 97.117 121.451
76.499 80.119 38.988 42.680
877.920 878.566 755.939 744.984
(122.075) (124.714) (59.475) (57.667)
(7.969) 4.285 (6:219) 2.991
(130.044) (120.429) (65.694) (54.676)
747.876 758.137 690.245 690.308
690.245 690.308
57.631 67.829
747.876 758.137
1,56128 1,55878 1,56128 1,55878
1,55490 1,55108 1,55490 1,55108



MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 _‘ M Rv
Valores expressos em milhares de reais - RS

Consolidado Individual
2019 2018 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 747.876 758.137 690.245 690.308

Outros componentes do resultado abrangente - - - -

Total de resultados abrangentes do exercicio 747.876 758.137 690.245 690.308
Resultados abrangentes atribuiveis a:

Acionistas controladores 690.245 690.308 690.245 690.308

Acionistas ndo controladores 57.631 67.829 - -

747.876 758.137 690.245 690.308

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
Valores expressos em milhares de reais - RS

u MRV

Patrimonio lquido]
— " e Participagoes de
. . Opgodes " Dividendos atribuivel a . ~
Capital social Gastos com o Acgdes em Lucros acumulados . acionistas nao Total
e " outorgadas Legal Retencéo de lucros ) propostos acionistas da
emissdo de agoes i tesouraria . controladores
reconhecidas Companhia
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 4.769.945 (26.309) 61.773 123.916 629.391 (16.954) - - 5.541.762 255.359 5.797.121
Efeito da adogo do CPC 48 / IFRS 9 - = - = (104.107) = - = (104.107) (4.484) (108.591)
SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2018 4.769.945 (26.309) 61.773 123.916 525.284 (16.954) - - 5.437.655 250.875 5.688.530
Capitalizagdo de reservas 309.918 - - - (309.918) - - - - - -
Dividendos extraordinarios - - - - (300.446) - - 300.446 - - -
Pagamento de dividendos extraordindrios - - - - - - - (300.446) (300.446) - (300.446)
Transagdo de capital - - - - - - (15.912) - (15.912) (30.646) (46.558)
Cisdo da LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. (1.000.093) - - - (4.543) - - - (1.004.636) - (1.004.636)
Distribuigbes liquidas a acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (43.071) (43.071)
Agdes em tesouraria adquiridas - - - - - (31.516) - - (31.516) (846) (32.362)
Transferéncias de agbes em tesouraria - - - - (172) 172 - - - - -
Acdes em tesouraria alienadas para beneficidrios de plano de opgdes - - - - - 12.217 - - 12.217 - 12.217
Opgdes de agbes - - 6.723 - - - - - 6.723 - 6.723
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 690.308 - 690.308 67.829 758.137
Destinagdo do lucro liquido:
Constitui¢do de reserva legal - - - 34.515 - - (34.515) - - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (163.948) - (163.948) - (163.948)
Retengdo de lucros - - - - 475.933 - (475.933) - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 4.079.770 (26.309) 68.496 158.431 386.138 (36.081) - - 4.630.445 244.141 4.874.586
Capitalizagdo de reservas 202.360 - - (158.431) (43.929) - - - - - -
Constitui¢cdo de dividendos extraordindrios - - - - (327.897) - - - (327.897) - (327.897)
Transagdes de capital - - - - (6.024) - - - (6.024) 925 (5.099)
DistribuigGes liquidas a acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (35.678) (35.678)
Transferéncias de agbes em tesouraria - - - - (19.729) 19.729 - - - - -
Acdes em tesouraria alienadas para beneficidrios de plano de opgdes - - - - - 11.566 - - 11.566 - 11.566
Opgdes de agbes - - 7.368 - - - - - 7.368 - 7.368
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 690.245 - 690.245 57.631 747.876
Destinagdo do lucro liquido:
Constitui¢do de reserva legal - - - 34.512 - - (34.512) - - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (163.933) - (163.933) - (163.933)
Retengdo de lucros - - - - 491.800 - (491.800) - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 4.282.130 (26.309) 75.864 34.512 480.359 (4.786) - - 4.841.770 267.019 5.108.789

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 - METODO INDIRETO

Valores expressos em milhares de reais - RS

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Opgodes outorgadas reconhecidas

Baixa na venda de imobilizado

Resultados financeiros

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado na venda de controlada

Provisdo para manutengdo de iméveis

ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Provisdes para risco de crédito

Amortizagdo de despesas antecipadas

Resultado com instrumento financeiro derivativo
IRPJ e CSLL diferidos

PIS e COFINS diferidos

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
(Aumento) redugdo de clientes
(Aumento) redugdo de imdveis a comercializar
(Aumento) redugdo de despesas antecipadas
(Aumento) redugdo de outros ativos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Aumento (redugdo) de fornecedores
Aumento (redugdo) de obrigagdes sociais e trabalhistas
Aumento (redugdo) de impostos, taxas e contribuigdes
Aumento (redugdo) de adiantamentos de clientes
Aumento (redugdo) de outros passivos
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Realizagdo de manutengdo de imoveis
Valores pagos por riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento em titulos e valores mobiliarios

Redugdo em titulos e valores mobilidrios
Adiantamentos a empresas ligadas

Recebimentos de empresas ligadas

Redugdo (aquisicdo/aporte) em investimentos
Pagamento por aquisi¢do de investidas

Recebimento pela venda de investidas

Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos pelo exercicio de opgdo de agdes

Valores recebidos de financiamentos com empresas ligadas

AcGes em tesouraria

Valores recebidos de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos
Transagdo de capital

Dividendos pagos

DistribuigGes a acionistas nao controladores, liquido

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento

(Redugdo) aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

(Redugdo) aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

« MRV

Nota |  Consolidado | ~ Individual |
explicativa | 2019 [ 2018 [ 2019 | 2018 |
747.876 758.137 690.245 690.308
87.163 63.675 76.732 54.613
22 7.362 6.481 7.362 6.481
4.269 3.661 1.944 1.865
(30.469) 2.990 (12.047) 41339
8 72.062 27.855 (461.042) (548.391)
(31.851) = (31.851) =
80.263 66.656 43.018 33.424
139.535 111.668 85.167 62.674
56.098 94.382 27.197 53.074
158.991 159.184 82.802 75.812
(26.159) (10.730) (26.126) (10.780)
25 7.969 (4.285) 6.219 (2.991)
8.998 (3.880) 6.589 (3.349)
1.282.107 1.275.794 496.209 454.079
(491.290) 213.777 (313.773) 159.478
(97.120) (186.677) (236.811) (177.818)
(140.872) (173.188) (78.935) (94.996)
(45.192) 1.881 (77.772) 25.586
(76.344) 75.006 (33.792) 44,631
(360) 23.388 (1.445) 6.467
110.361 110.284 52.983 48.754
(10.164) (6.448) (1.086) 13.815
8.946 (71.331) 8.433 (18.138)
(262.957) (306.626) (229.695) (259.225)
(107.118) (99.518) (46.686) (38.020)
16 (120.940) (98.845) (64.861) (52.899)
17 (147.302) (131.891) (92.477) (79.406)
(98.245) 625.606 (619.708) 32.308
(5.942.671) (5.787.745) (3.407.585) (3.278.753)
6.243.084 6.647.656 3.646.806 3.965.997
(43.251) (69.774) (1.035.091) (1.051.121)
47.956 125.747 923.571 915.148
(13.193) (71.703) 536.296 585.963
(5.579) (64.500) 5 (64.500)
83.022 - 83.022 -
(208.735) (191.816) (195.071) (176.671)
160.633 587.865 551.948 896.063
19 (d) 11.566 12.217 11.566 12.217
22.192 (5.598) (4.959) (14.423)
5 (32.362) 5 (31.516)
2.417.269 2.113.772 1.653.353 1.265.066
11 (a) (2.099.941) (2.729.429) (1.116.299) (1.678.207)
(724) (2.495) (724) (2.495)
(5.099) 10.966 (6.024) (507)
(491.906) (455.742) (491.845) (455.629)
19 (f) (35.678) (43.071) 5 =
(182.321) (1.131.742) 45.068 (905.494)
(119.933) 81.729 (22.692) 22.877
794.852 713.123 426.568 403.691
4 674.919 794.852 403.876 426.568
(119.933) 81.729 (22.692) 22.877




MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Valores expressos em milhares de reais - RS

Nota
explicativa

RECEITAS

Receita operacional bruta

Outras receitas

Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Provisdo para risco de crédito

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos PIS e COFINS)
Custos dos imoveis e dos servigos vendidos: materiais, terrenos,

energia, servicos de terceiros e outros
VALOR ADICIONADO BRUTO

Depreciagdo e amortizagdo
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigoes:
Federais
Municipais
Estaduais

Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis / Arrendamentos

Remuneragdo de capitais proprios:
Dividendos
Lucros retidos no exercicio
Participagdo de acionistas ndo controladores

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

« MRV

Consolidado
2019 | 2018 2019 | 2018
6.246.763 5.624.677 3.311.017 2.818.914
36.950 35.020 36.036 33.598
37.212 23.521 36.469 22.708
(56.098) (94.382) (27.197) (53.074)
6.264.827 5.588.836 3.356.325 2.822.146
(3.794.589) (3.339.176) (2.295.072) (1.946.523)
2.470.238 2.249.660 1.061.253 875.623
(87.163) (63.675) (76.732) (54.613)
2.383.075 2.185.985 984.521 821.010
(72.062) (27.855) 461.042 548.391
200.106 245.975 140.716 170.482
128.044 218.120 601.758 718.873
2.511.119 2.404.105 1.586.279 1.539.883
878.716 769.465 358.562 322.417
683.168 598.889 251.217 223.083
146.767 126.286 82.156 74.029
48.781 44.290 25.189 25.305
536.171 480.959 316.996 275.181
374.173 360.533 216.048 210.871
156.395 117.931 97.917 62.714
5.603 2.495 3.031 1.596
348.356 395.544 220.476 251.977
239.822 301.362 149.926 193.616
108.534 94.182 70.550 58.361
747.876 758.137 690.245 690.308
163.933 163.948 163.933 163.948
526.312 526.360 526.312 526.360
57.631 67.829 - -
2.511.119 2.404.105 1.586.279 1.539.883




MRV Engenharia e Participag¢des S.A.

« MRV

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.

2.

Contexto operacional

A MRV Engenharia e Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas (“Grupo”) tém como atividade a administragdo
de bens préprios, a incorporagdo, construgdo e comercializagdo de imodveis proprios ou de terceiros, a prestagdo de
servigos de engenharia pertinentes as atribuicdes dos responsaveis técnicos e a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de sdcia ou acionista. O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria e a construgdo
dos imodveis sao efetuados diretamente pela Companhia ou por outros parceiros. As controladas diretas e indiretas estao
sumariadas na nota 8. A participagdo de parceiros ocorre de forma direta nos empreendimentos por meio de participagdo
nas sociedades em conta de participagdo (SCP) e sociedades de propdsitos especificos (SPE), para desenvolver os
empreendimentos. A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, listada na B3 S.A. (B3), sob a sigla MRVE3,
com sede na Avenida Professor Mario Werneck, n? 621, 12 andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.343.492/0001-20.

De acordo com a nova linha de negécios da Companhia, mencionada na nota 20, representada pela marca Luggo, em 11
de dezembro de 2019, foram alienadas 100% das cotas das SPEs: MRV Cipreste, MRV Dom Pedro, Rental Positivo e Rental
Lindoia para o Luggo Fundo de Investimento Imobilidrio — FIl, administrado pela Inter Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., no valor total de R$83 milhdes, gerando um ganho liquido de R$16 milhdes, registrado na rubrica
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Conforme mencionado na nota 8 (a), no final de 2018, foi concluida a cisdo da controlada em conjunto LOG Commercial

Properties e ParticipagBes S.A. (LOG), onde os acionistas da Companhia receberam diretamente a¢des da LOG, as quais
passaram a ser negociadas no Novo Mercado da B3 sob a sigla LOGG3.

Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais politicas contabeis

2.1. Apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board — |ASB, aplicaveis as entidades
de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstra¢des
financeiras individuais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia
de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado a
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.2 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 47 (IFRS 15). As demonstragGes financeiras individuais ndo estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade por considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orienta¢Oes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Bases de mensuracdo

As demonstracGes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pelos saldos de “aplicacGes
financeiras”, “titulos e valores mobiliarios”, “instrumentos financeiros derivativos” e algumas debéntures
(contabilidade de hedge), mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.
O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacGes pagas em troca de ativos.
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. Bases de consolidacdo

As demonstragGes financeiras consolidadas incluem as demonstragGes financeiras da Companhia, de entidades
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. As controladas da
Companhia incluidas na consolidagdo estdo relacionadas na nota 8.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administragdao utilizou-se de acordos
contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade de dirigir as atividades
relevantes das investidas, assim como a exposi¢do a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes do seu
envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder para afetar o valor dos retornos.

Na consolidagdo, os saldos dos ativos, passivos e resultados das controladas sdo combinados com os
correspondentes itens das demonstragdes financeiras da Companhia, linha a linha, e sdo eliminadas as participagdes
da controladora nos patrimonios liquidos das controladas, bem como todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo.

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagao de ndo-controladores inicialmente pela participagao proporcional
nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. As mudangas nas participagées da Companhia
em controladas que ndo resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sao registradas como
transagdes de capital. Os saldos contabeis das participagdes da Companhia e de ndo controladores sdo ajustados
para refletir mudangas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenca entre o valor com base no
qual as participagdes ndo controladoras sdo ajustadas e o valor justo das contraprestagdes pagas ou recebidas é
registrada diretamente no patrimdnio liquido e atribuida aos proprietdrios da Companhia.

Quando o Grupo perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacao
de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participagdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

2.2. Principais politicas contabeis

As praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os exercicios apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais para a Companhia e todas as suas controladas.

(a) Reconhecimento de receita

O Grupo adotou o CPC 47 — “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando
também as orientag¢des contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual
estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacdo de certos tipos de
transacgOes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas companhias abertas
brasileiras do setor de incorporagao imobiliaria. Ndo houve efeitos relevantes com a adog¢do do CPC 47 e referido
oficio circular para o Grupo.

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina
normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo ser em um momento
especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou nao das
denominadas “obrigacdes de performance contratuais”. A receita é mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacdo a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obriga¢des de desempenho; 3) determinacdo do preco da transacdo;
4) alocacdo do preco da transagao as obrigacGes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

0O modelo de negdécios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e venda de imdveis
com “financiamento na planta”. Neste modelo, geralmente voltado a baixa renda, o cliente assina “contrato de
compra e venda de imdvel na planta” com a incorporadora, ja prevendo as condi¢Ges de pagamento, conforme
seguem:
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(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Pagamentos direto a incorporadora

Financiamento bancario

Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de 10 a 15% do valor
do imével, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancdrio, recursos do FGTS e eventuais subsidios
(itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancadrio (“contrato particular, com
carater de escritura publica”) com instituicdo financeira, contemplando os valores do financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagdo destes recursos fica
condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento do
Empreendimento, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela instituicdo financeira. Este
acompanhamento, para fins de liberagdo das parcelas, é efetuado pela drea de engenharia da institui¢do financeira.
No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imével é transferida para o
cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituicdo financeira.

Abaixo resumo dos contratos celebrados na modalidade “financiamento na planta”, partes envolvidas, garantias e
riscos existentes:

(CEIENENCE] Risco de . . .
Contratos Partes L, e Risco de mercado Risco de distrato
do imével crédito
Compradore Comprador,
~omp 100% da ~omp
Comprae venda |incorporadora Incorporadora |, incorporadora (em [Incorporadora
incorporadora .
(vendedora) caso de distrato)
N3o aplicavel.
Em caso de inadimplemento, pelo
cliente, a IF podera consolidar a
Comprador, 10a15%da )
X X propriedade em seu nome para
. . incorporadora L incorporadora [Compradore K K ~ .
Financiamento Institui¢do L posterioralienagdo doimdvel a
L. (vendedora)e . ; e 85a90%da |instituicdo ) .
bancério instituicio fi . financeira (IF) |. tituics fi K terceiros, conforme procedimentos
instituicdo financeira instituicdo inanceira
¢ . . g previstos noart. 27 da Lei 9.514/97.0
(credora fiduciaria) financeira , L
valor arrecadado tera como objetivo
principal a quitacdo do saldo devedor
docliente para coma IF.

Adicionalmente, a Companhia também celebra contratos de compra e venda de imdveis com financiamento
bancdrio no final da obra ou financiamento prdéprio. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 85% dos
contratos celebrados foram na modalidade de “financiamento na planta”, 13% representam contratos de
financiamento bancario no final da obra (essencialmente venda de imdveis concluidos) e 2% financiamento prdprio.

Modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita

[AETES Critérios atendidos

Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do
escopo da norma, uma vez que:
Possuem substancia comercial;
E provével o recebimento da contraprestacéo;
Os diretos e condigGes de pagamento podem ser identificados;
Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas
com as suas obrigagdes.
Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.

12 etapa: Identificagdo do contrato

22 etapa: Identificacdo das obrigagGes de desempenho

Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,
explicitamente estabelecido nos contratos.

Alocagdo direta e simples do prego da transagdo, uma vezque os
contratos acima detalhados possuem apenas uma obrigacdo de
desempenho (a entrega da unidade imobilidria).

Reconhecida aolongo do tempo.

32 etapa: Determinagdo do prego da transagdo

42 etapa: Alocagdo do prego da transagdo as obrigagdes
de desempenho

52 etapa: Reconhecimento da receita
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Desta forma, as praticas adotadas para a apuragdo e apropriagdo do resultado e registro dos valores nas contas de
receita de incorporagdo imobilidria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagdo de iméveis e adiantamentos
recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue:

. Nas vendas de unidades nao concluidas, o resultado é apropriado com base nos seguintes critérios:

(i)  Asreceitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de
“POC”, “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC
é feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total or¢ado dos respectivos
empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas
contratadas. O custo or¢ado total dos empreendimentos é estimado incialmente quando do langamento
destes e revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
revisGes sdo refletidos nos resultados do Grupo. Os custos de terrenos e de construgdo inerentes as
respectivas incorporagdes das unidades vendidas sdao apropriados ao resultado quando incorridos.

(ii)  As receitas de vendas apuradas, conforme o item (i), mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo
monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, em fungao da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos.

. Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, sendo as receitas mensuradas pelo valor
justo da contraprestacdo recebida e a receber.

. Os juros e os ajustes a valor presente sdo apropriados ao resultado. Os juros sdo apropriados no resultado na
rubrica de receita de incorporagao imobiliaria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no
periodo pds-chaves, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

. As receitas de unidades imobilidrias permutadas sao registradas conforme evolugdo da obra até a entrega das
unidades concluidas, de acordo com os contratos.

O Grupo reconhece como ativo, custos incrementais para obtencdo de contrato com cliente, principalmente
representados por comissdes e corretagens, necessarios para a obtencdo dos mencionados contratos. Estes custos
estdo registrados na rubrica “despesas antecipadas” e sdo amortizados pelo método de percentual de execucao,
descrito acima.

As receitas e despesas sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

O Grupo contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar
os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e
(iv) for provavel o recebimento da contrapresta¢do que o Grupo tem direito.

O Grupo celebra contratos de compra e venda de imdveis, essencialmente classificados em duas modalidades:
contratos “convencionais” e contratos de “venda garantida”. Os contratos convencionais produzem seus efeitos a
partir da data de assinatura. Os contratos na modalidade de venda garantida apresentam clausulas suspensivas até
o momento da assinatura do contrato de financiamento bancario. Em linha com os efeitos juridicos acima descritos,
as receitas dos contratos convencionais sdo reconhecidas a partir da data de assinatura dos respectivos contratos e
as receitas dos contratos de venda garantida sdo reconhecidas a partir da assinatura do contrato de financiamento
bancdrio, momento em que a clausula suspensiva é superada, produzindo-se os efeitos do contrato.

Distratos
O Grupo constitui provisado para distratos quando identifica riscos de entrada de fluxos de caixa.
Os contratos sdo monitorados para verificar o momento em que essas condicGes sejam mitigadas. Enquanto isso

ndo ocorrer, nenhuma receita ou custo é reconhecido no resultado, ocorrendo os registros somente em contas
patrimoniais.
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(b) Ajuste a valor presente

Sdo ajustados a seu valor presente com base em taxa efetiva de juros os itens monetarios integrantes do ativo e
passivo, quando decorrentes de operagbes de curto prazo, se relevantes, e longo prazo, sem a previsdo de
remuneragdo ou sujeitas a: (i) juros pré-fixados embutidos; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para
transagdes semelhantes; e (iii) reajustes somente por inflagdo, sem juros. O Grupo avalia periodicamente o efeito
deste procedimento.

(c) Custo de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis, os
quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda
pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida. Em decorréncia de parte das atividades de financiamento serem coordenadas de forma centralizada na
Companhia, os juros incorridos na referida empresa, referentes ao financiamento de ativos qualificaveis de suas
investidas, sdo capitalizados e apresentados na rubrica de investimento (demonstragdes individuais), liquido dos
ganhos decorrentes da aplicagdo tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos
com os ativos qualificdveis. Nas demonstra¢des consolidadas, os valores referentes as controladas sdo
reclassificados para a rubrica de “imdveis a comercializar”. Nas demonstragdes financeiras individuais os referidos
custos sdo apropriados ao resultado, na proporg¢ado das unidades vendidas, deduzindo o resultado de equivaléncia
patrimonial das investidas e, nas demonstragdes consolidadas, sdo reclassificados para a rubrica “custos dos imdveis
vendidos e servigos prestados”.

Todos os outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo em que sao incorridos.

(d) Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativo imobilizado, intangivel e investimento

O Grupo avalia, ao menos anualmente, se ha alguma indicagdao de redugao ao valor recuperavel de ativo imobilizado
e intangivel. Adicionalmente, o Grupo testa para impairment, ao menos anualmente, os agios nas aquisicdes de
investimentos.

(e) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo for parte das disposicdes contratuais do
instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transagdo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) e sdo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apdés o reconhecimento inicial. Os custos da transacgao
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacdo, ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

A classificacdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdcios no qual o ativo é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (binémio fluxo de caixa contratual e modelo de negdcios), conforme
resumo demonstrado abaixo:

Categorias / mensuragéo Condig¢des para defini¢cdo da categoria

Os ativos financeiros (AF) mantidos para receber os fluxos de caixa
Custo amortizado contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de negdcios
(MN) da empresa.

N3o ha definicdo especifica quanto a manutencdo dos AF para receber os

Avalor justo por meio de resultados abrangentes

("VJORA") fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou realizar as vendas dos

AF no MN da empresa.
Avalor justo por meio de resultado ("VJR") Todos os outros ativos financeiros.
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A seguir sdo demonstrados os principais ativos financeiros do Grupo, sendo a classificagdo destes ativos entre custo
amortizado, VIR e VIORA apresentada na nota 24 (b):

. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancarias e aplicagdes financeiras resgataveis em até noventa
dias da data de contratagdo e com risco insignificante de mudanga de valor.

e  Titulos e valores mobiliarios: Os saldos representam aplicagGes em: (i) fundos restritos que incluem em sua
carteira titulos publicos, privados (ambos pds fixados) e aplicagdes em fundos de investimentos abertos, que,
por sua vez, aplicam principalmente em titulos de renda fixa; (ii) fundos ndo restritos (abertos); (iii) certificados
de depdsito bancario; (iv) aplicagdes vinculadas em poupanga; (v) consércio imobilidrio, dentre outras.

° Instrumentos financeiros derivativos: Instrumentos financeiros ndao especulativos, para prote¢do patrimonial,
conforme descrito na nota 24 (b).

° Contas a receber de clientes por incorporagdo de imoveis: Correspondem aos valores a receber pela venda das
o“_n

unidades imobiliarias, reconhecidos inicialmente conforme descrito no item “a” acima, atualizados pelas
condigdes contratuais estabelecidas, liquidos do ajuste a valor presente, quando aplicavel.

. Créditos com empresas ligadas: Correspondem a valores a receber de controladas e controladas em conjunto
e parceiros em empreendimento de incorporagao imobiliaria.

Todas as aquisi¢Ges ou alienagdes regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas ou baixadas com base na data
de negociagdo. As aquisi¢cOes ou alienagdes regulares correspondem a aquisicdes ou alienagdes de ativos financeiros
gue requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse
ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra
empresa. Na baixa de um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenga entre o valor contabil do ativo e a soma da
contrapartida recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros

S3o classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou (ii) mensurado ao valor justo por meio do
resultado.

Os passivos financeiros do Grupo, estdo classificados como mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos, e incluem os empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar a fornecedores,
obrigagdes com empresas ligadas e contas a pagar por aquisicdo de terrenos, com excec¢do de algumas debéntures,
gue se encontram mensuradas ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designadas como itens
protegidos, conforme a metodologia da contabilidade de hedge.

Os mencionados passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos das transacGes, quando aplicavel. Na data do balancgo, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos
iniciais, deduzidos das amortizacGes das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes
encargos incorridos. Os custos de transa¢des estdo apresentados como redutores do passivo circulante e nao
circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o originou, com
base na taxa efetiva de cada transacao.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagGes do Grupo sdo extintas e canceladas ou quando
vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar
é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo contrata instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (swaps) para protecdo da sua exposicao a
varia¢do de indices ou taxas de juros decorrentes de certos empréstimos, financiamentos e debéntures ou com o
objetivo de ndo ficar exposto a variacdo do valor justo de determinados instrumentos financeiros.
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Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos. Posteriormente ao reconhecimento inicial,
os derivativos continuam a serem mensurados pelos valores justos e as variagdes nos valores justos sdo registradas
no resultado.

Para se proteger da variagdo do valor justo de certas dividas, o Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos
e, para evitar o descasamento contabil na mensuragdo destes instrumentos, optou pela contabilidade de hedge
(designagdes classificadas com hedge de valor justo). Desta forma, as variagdes dos valores justos dos instrumentos
financeiros derivativos e dos itens protegidos (dividas contratadas) sdo reconhecidas no resultado.

No inicio da relagdo de hedge, o Grupo avalia se a relagdo de protegdo se qualifica para a contabilizagdo de hedge;
caso positivo, documenta a relagao entre o instrumento de hedge e o item protegido. A avaliagao sobre se a relagao
atende aos requisitos de efetividade de hedge é efetuada e documentada no inicio da relagdo de protegdo, em cada
data de relatério por ocasido de alteragdo significativa nas circunstancias que afetam os requisitos de efetividade.
Sdo permitidos ajustes a relagdes de hedge, subsequentemente a designagdo, sem que seja considerado
“descontinuidade” da relagdo de hedge original.

O Grupo descontinua a contabilidade de hedge somente quando a relagédo de hedge (ou parte dela) deixar de atender
a critérios de qualificagdo. Isso inclui casos em que o instrumento de hedge expira, é vendido, rescindido ou exercido.
A descontinuacgdo é contabilizada prospectivamente.

Reducgdo ao valor recuperavel de instrumentos financeiros

O Grupo constitui provisdo para perda esperada de crédito para todos os contratos de venda de unidades
imobilidrias, sendo os valores provisionados mensalmente em contraposicdao ao reconhecimento das respectivas
receitas de incorporagdo, com base em dados histéricos. Quando os referidos contratos ndo apresentam a garantia
real dos imoveis vendidos e os clientes se tornam inadimplentes com parcelas vencidas acima de trezentos e
sessenta dias, o Grupo realiza o complemento da provisdo para a totalidade dos saldos em aberto. Tal analise é
realizada individualmente por contrato de venda. Esta abordagem estd em linha com o expediente pratico previsto
pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).

O Grupo apresenta como politica, a baixa dos valores correspondentes a contratos de vendas de unidades
imobilidrias constantes na provisao para riscos de crédito que apresentem parcelas vencidas acima de dois anos. No
entanto, as atividades de cobranga para recuperacdo destes valores continuam sendo realizadas periodicamente.
O Grupo também constitui provisdo para risco de crédito para outras contas a receber, principalmente relacionados
com parceiros em empreendimento de incorporagao imobilidria cuja recuperacao é duvidosa, com base em andlises
individualizadas.

O Grupo ndo identificou reducdo ao valor recuperavel de aplicagGes financeiras.

O Grupo revisa periodicamente suas premissas para constituicdo da provisao para risco de crédito, face a revisdo
dos histdricos de suas operacgGes correntes e melhoria de suas estimativas.

(f) Imoveis a comercializar

Os estoques das unidades ja concluidas ou em construgdo e ainda ndo vendidas, inclusive estoques de terrenos, sdo
demonstrados pelo valor do custo incorrido, os quais ndo excedem o valor de mercado. Os estoques de terrenos em
caso de permuta sdo valorizados pelo valor de venda do terreno permutado e, excepcionalmente, pelo valor de
venda das unidades permutadas. A classificacdo entre curto e longo prazo é feita tendo como base a expectativa de
inicio do empreendimento.

Os estoques de materiais estdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio de compras e os valores liquidos de
realizac3o.
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(g) ParticipacGes em investidas

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as informagdes financeiras das controladas em conjunto e coligadas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas demonstragdes financeiras levantadas
pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contabeis dos balangos da Companbhia.

Nas demonstragGes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras das controladas, controladas
em conjunto e coligadas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstragdes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios contabeis dos
balangos da Companhia.

Os lucros e prejuizos resultantes das transagGes entre controladora e controladas em conjunto ou coligadas sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras somente na extensao das participagdes de terceiros na investida. Os
lucros e prejuizos resultantes das transagcdes entre controladora e controladas sdo eliminados integralmente.

(h) Agio
O agio resultante de uma combinag¢do de negdcios, classificados como de vida util indefinida, é demonstrado ao
custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Conforme

orientagao do ICPC 09, o agio foi classificado no grupo de “investimentos” no balango Individual e Consolidado por
se tratar de uma transagdo envolvendo empresa controlada em conjunto.

(i) Imobilizado

Estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperdvel acumulada,
quando aplicavel. As adi¢des sdo classificadas como obras em andamento e transferidas para as categorias
adequadas quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando estes
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados ja em uso.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que
os ativos préprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em
questdo.

Inclui ativos de direito de uso, conforme item (v) abaixo.

(j) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortiza¢gdo quando de vida util
definida, e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulada.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. O ativo
intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento é reconhecido se, e somente se,
demonstrado todas as condi¢Oes previstas no item 57 do CPC 04 sobre ativo intangivel.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos gastos
incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados
anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com
desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do exercicio quando incorridos.

(k) Depreciacdo, amortizacdo e baixa do imobilizado e do intangivel

A depreciagdo/amortizagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
gue o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util, seja integralmente baixado, com excec¢do do item
“formas de aluminio”, classificado na classe de imobilizado “Maquinas e equipamentos”, cuja depreciagdo é
calculada pelo método de utilizacdo e terrenos e obras em andamento que ndo sofrem depreciacdo/amortizacdo. A
vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo/amortizacdo sdo revisados no final da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é reconhecido prospectivamente.
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Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria

Os ativos e passivos em reais e sujeitos a indexagdo contratual ou legal sdo atualizados nas datas dos balangos pela
aplicagdo do correspondente indice. Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetarias sdo reconhecidos no
resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

Provisdes

As provisdes, incluindo as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, sdo reconhecidas para obrigagcées
presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdao é a melhor estimativa das consideragGes requeridas para liquidar a obrigagao
no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for certo e o valor puder

ser mensurado de forma confiavel.

Provisdo para manutencdo de imdveis (Garantias)

As provisdes para o custo esperado com a manutenc¢ao de imdveis sdo reconhecidas no resultado, seguindo o mesmo
critério de apropriacao da receita de incorporagao imobiliaria, descrito no item “a” acima, a partir da data da venda
das respectivas unidades imobilidrias, com base na melhor estimativa da Administracdo em relagdo aos gastos
necessarios para liquidar as obriga¢des do Grupo.

Programa de opcGes de compra de acdes

A Companbhia possui plano de op¢Ges de compra de agdes como parte do seu plano de retengao de colaboradores.
A Companbhia reconhece os custos das op¢des emitidas pelo método linear durante o periodo de servigo requerido
(vesting period), compreendido entre a data de outorga até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao
exercicio da opgao, com um correspondente aumento no patriménio liquido. Os custos

sdao mensurados pelo valor justo na data de outorga das opgdes de compra de agdes e foram estimados com base
no modelo de valorizagdo de opgBes denominado Black & Scholes (nota 19 (d)).

(p) Tributacdo

O imposto de renda, a contribuicdo social e os impostos sobre vendas, correntes e diferidos, sdo reconhecidos no
resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente
no patrimoénio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” ou diretamente no patrimonio liquido, respectivamente.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social e com impostos sobre vendas representam a soma dos
impostos correntes e diferidos.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributdria vigente no
final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo
espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Imposto de renda e contribuicdo social
Impostos correntes

O Grupo adota, como facultado pela legislacdo fiscal vigente, o regime de caixa para apurac¢do do resultado na
incorporacdo imobilidria, sendo o resultado apurado utilizado na determinagdo do lucro tributavel.
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A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributdvel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis
ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada individualmente para cada empresa com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

A Companbhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribui¢do social (CSLL) com base no lucro real,
lucro presumido ou regime especial de tributagdo (RET), conforme detalhado abaixo:

e Lucroreal — Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240, e a CSLL é calculada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.

e Lucro presumido — Adotado por certas controladas. Nesta sistematica, o resultado para fins de IRPJ e CSLL
de cada empresa é calculado aplicando-se sobre a receita imobilidria recebida as aliquotas definidas para
essa atividade, que sdo de 8% e 12%, respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as
aliquotas de imposto de renda e contribui¢do social vigentes na data do encerramento de cada exercicio
(15% mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL).

e Regime especial de tributagdo (RET) — Adotado para certos empreendimentos da Companhia e de
controladas. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004
que instituiu o RET, foi feita a opgdao por submeté-los ao patrimoénio de afetacdo e optar pelo RET. Para
esses empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Programa de Integracdo Social — PIS, é calculado a aliquota
global total de 4% sobre as receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e
COFINS.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos em sua totalidade,
conforme descrito no CPC 32 e “IAS 12 - Tributos sobre o Lucro”, sobre as diferengas entre ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores compreendidos nas demonstracdes financeiras e sao
determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparagdo das demonstra¢des financeiras e
aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribui¢do social forem realizados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base
tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser
compensados. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando
nao for provavel que lucros tributdrios futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacgdo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado, de forma a refletir o montante que se espera que seja recuperado.

Impostos sobre as receitas
A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e COFINS). Para fins de céalculo do PIS e da COFINS,

a aliquota total é de 9,25% no lucro real, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET.

A partir de 01 de julho de 2015, conforme Decreto 8.426, as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas
sujeitas ao regime de apura¢do ndo-cumulativo passaram a ter incidéncia nas aliquotas de 0,65% para PIS e 4% para
COFINS.

(q) Acdes em tesouraria

Os instrumentos patrimoniais proprios que foram readquiridos pela Companhia sdo reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Os custos de transagdo incorridos na aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia
sdo acrescidos do custo de aquisicdo dessas acoes.
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(r) Uso de estimativas

A preparac¢do das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo efetue estimativas e adote premissas no
seu melhor julgamento e baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, que afetam
os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas. A liquidagdo
das transagBes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras.

Estimativas e premissas significativas sdo utilizadas quando da contabilizagdo da receita, que considera a estimativa
do custo total orgado dos empreendimentos (letra (a) acima); da provisdo para manutengdo de iméveis (nota 16);
da depreciagdo e amortizagdo, sujeitas a estimativa da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado e
intangivel (notas 9 e 10); das provisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios (nota 17); do programa de opgoes
de compra de ag0es (nota 19 (d)); do valor justo de instrumentos financeiros e risco de crédito (nota 24) e do agio
na aquisi¢do de investimentos (nota 8).

O Grupo revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes sdao
reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também

em exercicios posteriores se a revisao afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros.

(s) Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional do Grupo e a moeda de apresenta¢do das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
é o Real Brasileiro. As informagdes financeiras sdao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma.

(t) Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA

O Grupo elabora demonstragdes do valor adicionado (DVA), Consolidado e Individual, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sdao apresentadas como parte
integrante das demonstra¢des financeiras, conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
companbhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

(u) Lucro por acdo

O lucro por agdo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de
acOes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluidas as ac6es em tesouraria, se houver.

O lucro por agdo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de
acOes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o
exercicio, excluidas as acGes em tesouraria, se houver, mais a quantidade de a¢Ges ordindrias que seriam emitidas
no pressuposto do exercicio das op¢des de compra de acGes com valor de exercicio inferior ao valor de mercado.

(v) Arrendamentos

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O Grupo classifica os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O arrendamento é classificado como
arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente e classificado como operacional se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente.

Em janeiro de 2019, o Grupo iniciou a operacdo de uma nova linha de negdcios, expandindo seu share de atuacdo
no setor imobilidrio, com a locacdo de imdveis residenciais préprios sob a marca “Luggo”. As receitas dos

arrendamentos operacionais sdo reconhecidas no resultado pelo método linear, durante o periodo de locagao.

O Grupo ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro.
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Arrendamentos em que o Grupo é arrendatdrio

O Grupo avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo
identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestagGes. Tal avaliagdo é realizada no momento inicial.
Isengdes sao aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento; (ii)
quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos incorridos; e (iv) estimativa de
custos a serem incorridos na desmontagem e remogao do ativo, quando aplicavel e esta reconhecido na rubrica
“Imobilizado”.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela
taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério, representando a obrigacdo de efetuar os
pagamentos do arrendamento e estd reconhecido na rubrica “Outras contas a pagar”.

Na mensuragdo do passivo de arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagdo efetiva até o periodo
corrente e sao descontadas a taxas nominais que representam os custos de captagdo da Companhia. Ao considerar
os fluxos futuros com expectativa inflacionaria, a Companhia avaliou como ndo materiais os impactos no passivo de
arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de deprecia¢do e despesa financeira.

Como arrendatdrio, o Grupo identificou contratos que contém arrendamentos, referente aos alugueis da sua sede
principal, sedes regionais e lojas comerciais. Os referidos contratos tém vigéncia entre um e dez anos e, para fins de
estimativa do reconhecimento inicial do passivo de arrendamento e do direito de uso, considerou-se uma
prorrogacao do prazo do arrendamento por igual periodo para as sedes e o prazo contratual para as lojas comerciais.

Ao determinar o prazo de arrendamento, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econbmico para exercer a opgdo de extensdo, ou ndo exercer uma opgao de rescisdo. As opgbes de extensdo (ou
periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se o prazo de arrendamento
for razoavelmente certo de ser estendido (ou ndo rescindido). A avaliagdo é revista se ocorrer um evento significativo
ou uma alteragao significativa nas circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja dentro do controle do Grupo.
A avaliagdo de extensdo dos contratos afeta o valor dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso e uma despesa de
juros do passivo de arrendamento.

O Grupo ndo possui ativos de direito de uso que atendam a definigao de propriedade para investimento.

3. Adog¢ao de novos pronunciamentos contabeis e novos pronunciamentos emitidos e
ainda nao adotados

3.1. Adocdo de novos pronunciamentos contabeis

O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) - IFRS 16 “Arrendamentos” a partir de 12 de janeiro de 2019, utilizando
a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual o efeito cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido como
ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados e, consequentemente, a informagdo comparativa do ano 2018
nao foi reapresentada. Ndo houve efeitos nos lucros acumulados e no resultado advindos da adogdo inicial.

Anteriormente, o Grupo aplicava o CPC 06 (R1) - IAS 17 e interpretagGes relacionadas. Atualmente, o Grupo avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento com base na definicdo de arrendamento descrita na nota 2.2 (v).

A movimentacdo e composicdo do passivo de arrendamento é como segue:
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Consolidado | individual |

Saldoinicial

Adogdoinicial CPC06 (R2) 70.971 - 70.971 -
Remensuragdo 18.736 - 16.557 -
Despesa financeira (*) 5.224 - 5.057 -
Pagamento de principal (9.291) - (9.226) -
Pagamento de juros (5.224) - (5.057) -
Saldo final 80.416 - 78.302 -

(*) Taxa de desconto de 6,78% a.a., tendo como referéncia a taxa incremental média ponderada dos empréstimos do Grupo.

Consolidado | mdividual |
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Sedes 71.435 - 69.321 -
Lojas comerciais 8.981 - 8.981 -
Total 80.416 - 78.302 -
Circulante 9.026 - 8.971 -
Ndocirculante 71.390 - 69.331 -

80.416 - 78.302 -

Os fluxos de caixa contratuais ndo descontados (passivos brutos de arrendamentos) representam desembolsos de
caixa anuais conforme abaixo, que se encerram até fevereiro de 2035.

T consolidado | individual |

Saidas de caixa:

lano 13.882 13.640
2 anos 10.215 9.973
3 anos 8.725 8.483
4 anos 8.170 7.927
5anos 7.796 7.554
Apds 5 anos 72.269 69.805
Total 121.057 117.382

Arrendamentos que representam isen¢bes no reconhecimento

O Grupo aplica isengdes de reconhecimento para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos para os quais os
ativos subjacentes sdo de baixo valor. Estes arrendamentos incluem essencialmente equipamentos de informatica.
Para estes arrendamentos, as despesas de locagao sdo reconhecidas de forma linear, quando incorridas. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, estes arrendamentos representam R$6.637.

N3o houve despesas referentes a pagamentos variaveis ou receita de subarrendamento no exercicio.

Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019, mas n3do afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.

3.2. Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As seguintes normas alteradas e interpretacGes ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo:

AlteracGes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS
Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15 - IFRS 3)

Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26 - IAS 1 e CPC 23 - IAS 8)
IFRS 17 Contratos de Seguros
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31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Caixa 420 481 384 423
Bancos —conta movimento 557.382 720.811 287.802 358.837
557.802 721.292 288.186 359.260

Aplicagdes financeiras:
Poupanga 9 - 9 -
Fundos de investimentos ndo restritos - 12.369 - 12.369
Certificados de depédsitos bancarios (CDB) 117.108 61.191 115.681 54.939
117.117 73.560 115.690 67.308
Total 674.919 794.852 403.876 426.568

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as aplica¢Ges financeiras tiveram rendimentos médios equivalentes a
102,0% do CDI (104,8% do CDI no mesmo periodo de 2018). As mesmas possuem cldusulas de liquidez imediata sem
qualquer penalizagdo no resgate antecipado e estdo sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor.

5. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado | individual |
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Fundos de investimentos restritos (i) 1.139.288 1.407.134 855.371 1.098.912
Fundos de investimentos ndo restritos (ii) 6 18 6 18
Certificados de depésitos bancarios (CDB) (iii) 20.596 24.619 20.596 24.569
Aplicag8es vinculadas em poupanca (iv) 250.088 198.163 192.154 112.851
Consdrcio imobilidrio 216 3.188 216 3.188
Total 1.410.194 1.633.122 1.068.343 1.239.538
Circulante 1.330.773 1.585.525 1.038.644 1.193.027
N3o circulante 79.421 47.597 29.699 46.511

1.410.194 1.633.122 1.068.343 1.239.538

(i) O Grupo possui fundos de investimentos restritos a empresas do Grupo, administrados por instituigdes bancarias de primeira linha,
responsaveis pela custddia dos ativos e liquidagdo financeira de suas operagdes. Os fundos constituidos tém como objetivo aco mpanhar a
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e possuem aplicagdes em titulos publicos, de outras institui¢des financeiras e em
fundos de investimentos abertos, que, por sua vez, aplicam principalmente em titulos de renda fixa. O saldo inclui valores bloqueados
essencialmente decorrentes de garantias, conforme detalhado no quadro abaixo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os
referidos fundos tiveram rendimentos médios equivalentes a 99,6% do CDI (100,7% do CDI no mesmo periodo de 2018).

(ii) Valores bloqueados de fundos de investimentos abertos, essencialmente decorrentes de garantias, conforme detalhado no quadro abaixo
e referem-se a fundos abertos de renda fixa que substancialmente acompanham a variagdo do CDI.

(iii) Aplicagdes em CDB mantidos como garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures, infraestrutura de obra e outros, conforme

detalhado no quadro abaixo.

(iv) As aplicagdes vinculadas em poupanga correspondem aos aportes realizados nos projetos financiados pela institui¢do financiadora para a
contratagdo do Crédito Associativo e sdo mantidas nesta condigdo até a liberacdo dos recursos por parte da institui¢do financiadora, quando

das assinaturas dos contratos com os clientes ou pela evolugdo da obra.

O Grupo apresenta saldos classificados como titulos e valores mobilidrios bloqueados em garantias conforme

demonstrado abaixo:

Bloqueios para garantias de:

31/12/19

Consolidado

Funt.ios Fundos DB Fun(?os Fundos cDB
restritos abertos restritos abertos

Empréstimos da Companhia e controladas 56.037 - - 5.484 - -
Obras de infraestrutura 51.540 - 15 47.537 - 15
Outros 23.049 6 20.581 23.037 6 20.581
Total 130.626 6 20.596 76.058 6 20.596
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31/12/18

Consolidado

Bloqueios para garantias de:
Funt.ios Fundos DB Fun(?os Fundos DB
restritos abertos restritos abertos

Empréstimos da Companhia e controladas 7.568 - 5.909 6.711 - 5.909
Obras de infraestrutura 29.349 - 132 25.501 - 82
QOutros 12 18 18.578 - 18 18.578
Total 36.929 18 24.619 32.212 18 24.569

A composi¢do da carteira dos fundos de investimentos restritos, na proporgdo das cotas detidas pela Companhia e
controladas, é demonstrada conforme segue:

R T
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Fundos de investimentos ndo restritos 491.155 906.064 368.756 707.598
Letras financeiras privadas 254.573 210.281 191.132 164.220
Operagdes compromissadas 136.267 17.770 102.309 13.878
Letras financeiras do tesouro (LFT) 78.989 38.751 59.304 30.263
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 140.421 222.433 105.427 173.710
Debéntures 37.883 11.835 28.443 9.243
Total 1.139.288 1.407.134 855.371 1.098.912

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a carteira dos fundos de investimentos ndo restritos é composta por titulos
publicos e privados de alta liquidez.

6. Clientes

31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Clientes porincorporacdo de imdveis

Clientes porincorporagdo de iméveis 2.991.829 2.565.000 1.521.688 1.207.890
Ajustes a valor presente (60.116) (47.234) (29.671) (22.493)
Provisdo para risco de crédito (223.291) (234.353) (118.774) (133.050)

2.708.422 2.283.413 1.373.243 1.052.347
Circulante 1.555.145 1.453.720 814.810 681.123
N&o circulante 1.153.277 829.693 558.433 371.224

2.708.422 2.283.413 1.373.243 1.052.347

Clientes por prestacdo de servicos

Partes relacionadas 11 541 68 181
Demais clientes 1.271 3.369 1.349 3.746
Total - Circulante 1.282 3.910 1.417 3.927

Os valores relativos a clientes por incorporacao de imdveis incluem contratos pré-fixados com parcelas fixas, contratos
pos-fixados com juros abaixo do mercado para operagdes semelhantes e contratos pds-fixados com reajustes somente
por inflagdo, sem juros, que sdo ajustados a valor presente pela maior taxa entre a taxa ponderada de captacdo da
Companhia, descontada dos indices de inflagdo e a taxa de remuneracdo de titulos publicos de riscos e prazos
semelhantes as condi¢des praticadas pela Companhia; e contratos pds-fixados acrescidos de juros de 6% a 12% ao ano.
As taxas aplicadas para cdlculo do ajuste a valor presente para as vendas realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 foram de 0,1763% ao més a 0,41647% ao més (de 0,23247% ao més a 0,49316% ao més no mesmo periodo de
2018). As premissas adotadas pela Administracdo da Companhia para o cdlculo do ajuste a valor presente sdo
consistentes nos exercicios, ndo ocorrendo, portanto, mudancgas de premissas ao longo dos exercicios apresentados.

Os contratos pos-fixados sdo atualizados por diversos indices financeiros, com predominancia do INCC (indice Nacional
da Construgdo Civil) no periodo pré-chaves e IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo) ou IGP-M (indice Geral de

Precos do Mercado) no periodo pds-chaves.

Os contratos assinados e a assinar com a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil, na modalidade de crédito associativo,
correspondem a aproximadamente 56% do saldo total de clientes por incorporagdo de imdveis e receita de vendas a
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apropriar em 31 de dezembro de 2019 (66% em 31 de dezembro de 2018). Os contratos ja assinados com as instituicGes
financeiras acima correspondem a 33% e 0,1%, respectivamente (42% e 1% em 31 de dezembro de 2018,
respectivamente).

Para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas sdo adotadas as praticas
descritas na nota 2.2 (a) e sintetizadas abaixo:

e As contas a receber foram registradas até o montante das operagdes imobilidrias executadas no exercicio, incluindo a
respectiva receita financeira pelas condigdes descritas acima, conforme aplicavel;

O ajuste a valor presente representa a parcela relativa aos juros a serem apropriados em exercicios futuros, de acordo
com o regime de competéncia de exercicios e é realizado para apurar as receitas pelo seu valor justo, sendo suas
reversdes reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica de receita de incorporagdo imobiliaria, no periodo pré-
chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no periodo pds entrega das chaves;

e Os recebimentos superiores aos saldos de contas a receber reconhecidos foram registrados como adiantamentos de
clientes no passivo e estdao demonstrados na nota 13; e

e As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado a medida que a constru¢do avanga, adotando o método chamado
de “POC”, “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento, conforme descrito na nota
2.2 (a). Os custos de terrenos e de construgdo inerentes as respectivas incorporagbes das unidades vendidas sdo
apropriados ao resultado quando incorridos.

Segue abaixo a movimentagdo da provisdo para risco de crédito para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e

de 2018:
Consolidado | individual |
2019 2018 2019 2018

Saldoinicial (234.353) (205.670) (133.050) (134.505)
Adogdo inicial do CPC48 /IFRS 9 - (107.607) - (59.587)
Adicdes (161.148) (137.218) (90.855) (81.413)
Recebimentos/reversdes 105.050 42.836 63.658 28.339
Baixas 67.160 173.306 41.473 114.116
Saldo final (223.291) (234.353) (118.774) (133.050)
Circulante (159.573) (143.118) (85.152) (79.408)
N3o circulante (63.718) (91.235) (33.622) (53.642)

(223.291) (234.353) (118.774) (133.050)

Os saldos de receita bruta de vendas a apropriar e de custo aincorrer ndo contabilizados de iméveis ja vendidos, incluindo
a respectiva receita financeira, conforme aplicavel, sdo como segue:

Consolidado | Individual |
_ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Receita bruta de vendas a apropriar (*) 1.629.206 2.196.115 1.080.787 1.236.483
Custoaincorrer (*) (975.811) (1.283.714) (658.170) (727.229)

(*) Ndo contempla efeitos inflacionarios futuros, impostos sobre vendas, encargos financeiros e custos de manutengao.

Os valores acima, referentes a clientes por incorporagado imobilidria e receita de vendas a apropriar, tém a seguinte
composi¢do por expectativa de recebimento:

Consolidado | individual
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Expectativa de recebimento

lano 2.397.065 2.731.094 1.403.905 1.417.783
2 anos 1.346.544 1.323.949 766.001 695.711
3 anos 306.047 207.513 152.228 99.184
4 anos 158.404 110.227 78.411 47.952
Apds 4 anos 129.568 106.745 53.485 28.200

4.337.628 4.479.528 2.454.030 2.288.830

Receita de vendas a apropriar 1.629.206 2.196.115 1.080.787 1.236.483
Clientes porincorporagdo de imdveis 2.708.422 2.283.413 1.373.243  1.052.347
4.337.628 4.479.528 2.454.030 2.288.830
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Nos contratos de venda com financiamento bancario, os clientes sdo submetidos a analise de crédito dos bancos antes
da efetivagdo da venda. Apéds retorno dos valores aprovados pelos bancos com a capacidade de financiamento de cada
cliente, é realizada a analise de crédito interna levando em consideragdo o comprometimento da renda envolvendo o
montante dos valores que serdo pagos diretamente ao Grupo. Caso ndo sejam atendidos os parametros estabelecidos,
podem ser exigidas garantias adicionais como, por exemplo, inclusdo de fiadores. Ver nota 24 (e) para o risco de crédito.

Os descontos, abatimentos e devolugdes sdo deduzidos diretamente na receita de incorporagdo imobilidria e referem-
se, substancialmente, a distratos de contratos de promessa de compra e venda de imdveis ainda ndo entregues. Os
valores distratados contemplam toda receita ja apropriada, excluindo-se a multa contratual para reembolso de despesas
incorridas pela Companhia e controladas. Os distratos sdo reconhecidos a medida de sua ocorréncia.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo possui recebiveis como garantia dos financiamentos a construgdo, no valor de
R$1.357.042 (R$1.310.494 em 31 de dezembro de 2018).

7. Estoques (Imdéveis a comercializar)

Consolidado | indivdual |
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Imédveis em construgdo 2.808.239 2.580.637 1.619.227 1.372.350
Imdveis concluidos 213.534 167.730 96.352 100.372
Estoques de terrenos 5.532.310 5.209.850 4.776.421 4.303.407
Adiantamentos a fornecedores 79.641 50.664 52.405 20.735
Estoques de materiais 381 282 202 126
Total 8.634.105 8.009.163 6.544.607 5.796.990
Circulante 3.959.745 3.752.301 2.488.014 2.258.201
N3o circulante 4.674.360 4.256.862  4.056.593  3.538.789

8.634.105 _8.009.163 6.544.607 _5.796.990

Esta rubrica inclui os apartamentos e casas a serem vendidos, concluidos e em construgao, e terrenos para futuras
incorporagoes.

Em 31 de dezembro de 2019, do total do saldo consolidado de iméveis em construcdo e concluidos, R$2.459.481 referem-
se a projetos lancados e R$562.292 refere-se a projetos iniciados, mas ainda n3o lancados (R$2.159.735 e R$588.632 em
31 de dezembro de 2018, respectivamente).

Em 31 de dezembro de 2019, as rubricas imdveis em construgdo, imdveis concluidos e estoques de terrenos, incluem a
capitalizacdo de encargos financeiros, conforme detalhado na nota 11 (e), com saldo de R$546.184 e R$366.996 no
Consolidado e Individual, respectivamente (R$521.951 e R$341.035 em 31 de dezembro de 2018, no Consolidado e
Individual, respectivamente). O terreno de um empreendimento é transferido para a conta “Imdveis em construgao”
guando se inicia o desenvolvimento do respectivo projeto.

O Grupo possui contratos com instituicdes financeiras para financiamento da construgdo de imoveis (ver nota 11). Em 31
de dezembro de 2019, o Grupo possui imdveis em construgdo registrados no ativo que servem como garantias de
contratos de financiamentos a constru¢do que montam em RS54.881 e RS$20.325 no Consolidado e Individual,
respectivamente (R$189.935 e R$67.114 em 31 de dezembro de 2018, no Consolidado e Individual, respectivamente).

As informacg0es sobre valor da receita liquida proveniente de unidades em construcao, valor dos respectivos custos

incorridos e dos lucros reconhecidos até a data e respectivos critérios adotados no seu reconhecimento contabil estdo
descritos na nota 21.
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8. Participagdoes em investidas

a) As principais informagdes das participagdes societdrias estdo resumidas seguir:

31/12/19 TR 31/12/18

. . Resultado [Resultado de .. Resultado |Resultado de
Patriménio| Investi- Partici-

liquido mento pagao

Patriménio | Investi-
liquido mento

Partici-

do equivaléncia
exercicio | patrimonial

do equivaléncia

pagdo - : X
exercicio | patrimonial

Controladas em conjunto e coligadas:

LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. [1] 0,00% - - - - 0,00% - - 33.868 13.966
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. 36,93% 14.410 5.322 4.323 1.596 37,11% 10.633 3.946 13.810 5.125
Prime Incorporacdes e Construgdes S.A. 59,51% (62.398) (37.133) 48.528 28.879 60,00% (110.940) (66.564) 27.668 16.601
MRV MD PE Mar De Espanha SPE Ltda. 50,00% 25.930 12.965 (5.640) (6.872) 50,00% 39.646 19.823 18.314 9.157
MRV Patrimar Galeria Ltda. 50,00% 21.805 10.903 14.935 (2.354) 50,00% 67.562 33.781 14.386 7.193
SCPs (36) 16.491 9.501 (22.792) (14.069) 21.580 14.397 (19.947) (11.563)
SPEs (40) 748.603 80.562 (13.609) (10.158) 117.136 85.981 (21.681) (7.170)
Agio na aquisi¢do de controlada em conjunto MRL [2] - 3.237 - - - 3.237 - -
Juros capitalizados - 6.062 - (1.416) - 7.478 - (1.671)

Total das controladas em conjunto e coligadas 764.841 91.419 25.745 (4.394) 145.617 102.079 66.418 31.638
Eliminagdo de participagdes indiretas - (183.415) - (67.668) - (135.538) - (59.493)

Total das controladas em conjunto e coligadas 764.841 (91.996) 25.745 (72.062) 145.617 (33.459) 66.418 (27.855)
Investimentos - Consolidado 75.675 46.468
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (167.671) 79.927

Total das controladas em conjunto e coligadas (91.996) 33.459)

Controladas:
MDI Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 0,00% - - 455 455 99,90% 4.971 4.966 374 15.455
MRV Construgdes Ltda. 95,00% 31.206 29.645 55 52 95,00% 31.151 29.593 12 11
MRV Investimentos Ltda. 0,00% - - (637) (637) 99,99% 43.765 43.761 (366) (366)
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] 52,07% 95.610 48.120 (4.805) (3.404) 52,07% 101.423 51.463 1.327 1.099
SCP Esp Campo Cruzeiro 99,50% 1.607 1.599 (2.084) (2.074) 99,50% 2.021 2.011 (8.940) (8.895)
SCP MRL MRV Ad&o 02 50,00% 13.654 6.827 16.496 9.104 65,00% 6.071 3.946 3.481 2.263
SCP MRV MRL Rj Pedregoso 50,00% 13.146 6.573 14.889 7.445 50,00% 4.931 2.466 1.813 907
SCP Porto Trinidade 100,00% 491 491 2.703 2.673 99,00% 4.751 4.703 9.800 9.702
SCP Res Vale Estrelas 76,64% 9.061 6.944 1.271 974 76,64% 19.143 14.671 30.788 23.596
SCP Top Life Parnamirim 99,50% 8.643 8.600 (263) (262) 99,50% 18.400 18.308 9.749 9.700
SCPs (249) 450.111 293.057 34.609 14.754 309.626 213.342 9.453 596
MRV MDI Nasbe Incorp. SPE Ltda. 100,00% 185.917 185.917 134.252 134.252 99,99% 222.989 222.967 137.605 137.591
Babitonga - Curitiba SPE Ltda. 99,00% 29.398 29.104 6.879 6.810 99,00% 6.253 6.190 (8) (8)
MD Rn Nova Avenida Construgdes SPE Ltda. 100,00% 6.547 6.547 459 455 99,00% 16.601 16.435 8.896 8.807
MRV MD Lagoa Do Nautico SPE Ltda. 100,00% 11.776 11.776 9.439 9.363 99,00% 3.603 3.567 1.405 1.391
MRV MD Pe Lyra Const. SPE Ltda. 100,00% 7.166 7.166 16.085 15.989 99,00% 2.066 2.045 3.093 3.062
MRV MD Pe Timbi Const SPE Ltda. 100,00% 4.285 4.285 8.716 8.619 99,00% 8.844 8.756 6.808 6.740
MRV MD Vila Das Quaresmeiras SPE Ltda. 100,00% 9.474 9.474 12.403 12.289 99,00% 5.225 5.173 2.085 2.064
MRV MD Tododia Construcoes SPE Ltda. 100,00% 11.999 11.999 10.843 10.756 99,00% 1.561 1.545 643 637
MRV MDI ES Vila Esmeralda Incorp. SPE Ltda. 75,00% 7.666 5.750 8.709 6.532 75,00% 2.478 1.859 2.567 1.925
MRV MDI Maraponga IV SPE Ltda. 100,00% 14.854 14.854 18.006 17.912 99,50% 41.186 40.980 15.968 15.888
MRV MDI Reserva Ouro Branco li SPE Ltda. 100,00% 31.718 31.718 7.823 7.763 0,00% - - - -
MRV MRL Jardim De Hanover SPE Ltda. 99,00% 1.619 1.603 (143) (142) 99,00% 2.567 2.541 9.958 9.858
MRV MRL LXXI Inc. SPE Ltda. 50,00% 30.221 15.111 23.369 12.189 65,00% 13.258 8.618 3.912 2.543
MRV MRL Rj Sg2 Inc SPE Ltda. 50,00% 2.681 1.341 (4.872) (2.436) 50,00% 21.715 10.858 14.848 7.424
MRV MRL RJ5 SPE Ltda. 65,00% 19.448 12.641 9.405 6.113 65,00% 10.745 6.984 290 189
MRV PRIME Balneario SPE Ltda. 40,00% 6.530 2.612 974 390 40,00% 14.354 5.742 17.330 6.932
MRV PRIME Il SPE Ltda. 99,00% 20.203 20.001 16.141 15.980 99,00% 34.845 34.497 16.707 16.540
MRV PRIME Lxx SPE Ltda. 99,00% 4.526 4.481 4.859 4.810 99,00% 8.481 8.396 15.022 14.872
MRV PRIME Lxxi Inc SPE Ltda. 99,00% 2.651 2.624 4.576 4.530 99,00% 5.156 5.104 13.288 13.155
MRV PRIME Projeto MT B Incorp. SPE Ltda. 60,00% 3.366 2.020 (2.984) (1.790) 60,00% 6.260 3.756 15.187 9.112
MRV PRIME Projeto MT N Inc. SPE Ltda. 40,00% 32.019 12.808 31.102 12.441 40,00% 1.600 640 544 218
MRV PRIME Projeto Palmas ASPE Ltda. 40,00% 26.863 10.745 18.740 7.496 40,00% 13.592 5.437 9.823 3.929
MRV PRIME XXVIII Inc SPE Ltda. 97,00% 14.264 13.836 (11.452) (11.108) 97,00% 32.259 31.291 (2.111) (2.048)
Parque Aspen SPE Ltda. 99,00% 31.416 31.102 22.851 22.622 99,00% 18.365 18.181 9.786 9.688
Parque Colibri Inc. SPE Ltda. 99,00% 253 250 (31) (31) 99,00% 2.144 2.123 6.817 6.749
Parque dos Cantos SPE Ltda. 99,00% 14.831 14.683 6.454 6.389 99,00% 16.590 16.424 12.011 11.891
Parque Jardim das Tulipas SPE Ltda. 99,00% 2.630 2.604 4.932 4.883 99,00% 1.364 1.350 8.982 8.892
Parque Lagoa Do Ouro SPE Ltda. 99,00% 7.984 7.904 8.401 8.317 99,00% 3.801 3.763 1.294 1.281
Parque Piazza Bellini SPE Ltda. 99,00% 1.765 1.747 2.404 2.380 99,00% 14.446 14.302 9.218 9.126
Parque Piazza Verona SPE Ltda. 99,00% 16.162 16.000 13.909 13.770 99,00% 13.970 13.830 3.981 3.941
Parque Rio Parana Inc SPE Ltda. 99,00% 4.615 4.569 596 590 99,00% 16.601 16.435 11.375 11.261
Parque Salém SPE Ltda. 99,00% 11.759 11.641 4.661 4.614 99,00% 42.004 41.584 12.567 12.441
Parque Serra Bonita Inc. SPE Ltda. 99,00% 23.146 22.915 18.272 18.089 99,00% 9.046 8.956 3.098 3.067
Piazza Fontanella Inc. SPE Ltda. 99,00% 9.216 9.124 4.900 4.851 99,00% 9.366 9.272 10.325 10.222
Projeto Goias Il SPE Ltda. 55,00% 25.278 13.903 12.963 7.130 55,00% 14.975 8.236 11.020 6.061
Rec Patio Macei6 S.A. SPE Ltda. 99,00% 13.126 13.603 13.712 12.569 99,00% 9.569 11.087 7.252 5.971
Reserva Casa Blanca SPE Ltda. 99,00% 10.543 10.438 (1.944) (1.925) 99,00% 20.087 19.886 42.941 42.512
Reserva Real Inc SPE Ltda. 99,00% 55.396 54.842 38.030 37.650 99,00% 37.530 37.155 22.100 21.879
Residencial Allegra Ltda SPE Ltda. 99,00% 7.692 7.615 7.241 7.169 99,00% 1.275 1.262 1.130 1.119
Vila Velha SPE Ltda. 100,00% 12.756 12.756 11.749 11.681 99,00% 1.020 1.010 129 128
SPEs (514) 619.823 417.943 82.067 38.701 728.194 524.825 140.256 66.947
Juros capitalizados - 161.098 - (42.306) - 158.678 - (31.312)

Total das controladas 1.977.111 1.635.006 637.185 465.436 1.982.238 1.730.970 665.633 516.753

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 2.741.952  1.726.425 662.930 461.042 2.127.855 1.833.049 732.051 548.391
Investimentos - Individual 1.875.695 1.966.483
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (149.270) 133.434)

Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 1.726.425 1.833.049
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[1] Em 12 de dezembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a cisdo parcial da Companbhia, que resultou na segregacdo de 32.045.013 acGes
de propriedade da Companhia emitidas pela LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. (LOG), representando 46,29% do capital social da LOG
(parcela cindida), seguida da versdo da parcela cindida para a LOG (operagdo societaria), de forma a segregar a participagdo acionaria da Companhia
na LOG. Em decorréncia da operacgdo societdria, as agdes de emissdo da LOG de propriedade da Companhia foram atribuidas diretamente aos acionistas
da Companhia, na proporg¢do de suas respectivas participacdes no capital social, a razdo de 0,07215075382 agdo da LOG para 1 ag¢do da Companhia.
Por sua vez a LOG tornou-se uma companhia aberta registrada na categoria “A”, com agdes listadas no segmento especial denominado Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, (B3), sob a sigla LOGG3, iniciando as negociages das suas a¢des no pregdo do dia 21 de dezembro de 2018. Nos
termos do Laudo de Avaliacdo, o valor do acervo cindido da Companhia vertido para a LOG, com base nas informagdes trimestrais da Companhia
levantadas em 30 de setembro de 2018, revisadas pela KPMG Auditores Independentes, foi de R$1.000.093, sendo R$994.219 refere ntes ao custo
histérico do investimento da Companhia na LOG e R$5.874 referentes a resultados ndo realizados advindos de transagdes entre e mpresas do Grupo.

[2] O 4gio na aquisi¢do da controlada em conjunto MRL, ocorrida em 2007, estd fundamentado em estudo de expectativa futura de lucros e em
conformidade com o CPC 13, ndo estd sendo amortizado. Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Companhia realizou os testes de
“impairment”, conforme requerimentos do CPC 01, e concluiu que o valor deste ativo ndo apresentava problemas de realizagdo. A revisdo das projecGes
é realizada pelas areas internas da Companhia.

[3] Em 31 de dezembro de 2019, no reconhecimento da equivaléncia patrimonial da controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A (até 25 de setembro
de 2019, denominada Urbamais Properties e Participacdes S.A.), foi eliminado resultado n3o realizado de R$1.664 (R$1.348 em 31 de dezembro de
2018) decorrentes de operagdes de venda de lotes.

Algumas controladas tém restricdes de transferir caixa a Companhia, em fung¢do da opgdo das mesmas pela
segregacdo patrimonial denominada de “Patrimdnio de afetagdo” que estabelece a permanéncia de valores em caixa
gue assegurem a continuidade e a entrega das unidades em construgdo aos futuros adquirentes. Em 31 de dezembro
de 2019, os valores restritos para distribuicdo montam em R$16.785 (R$79.582 em 31 de dezembro de 2018).

b) Segue abaixo movimentagdo dos investimentos:

Subscri¢do

de capital . Resultado de
Saldos ~ ~ Dividendos . Saldos
.. adogdo CPC| (redugdoe equivaléncia
[LIETH

48 /IFRS 9 | distribuigdo propostos patrimonial Cnais
de lucros)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Controladas em conjunto e coligadas:

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. 3.946 - - (184) 1.596 (36) 5.322
Prime Incorporagdes e Construgdes S.A. (66.564) - - - 28.879 552 (37.133)
MRV MD PE Mar De Espanha SPE Ltda. 19.823 - 14 - (6.872) - 12.965
MRV Patrimar Galeria Ltda. 33.781 - (20.524) - (2.354) - 10.903
SCPs (36) 14.397 = 9.173 = (14.069) = 9.501
SPEs (40) 85.981 - 4.739 - (10.158) - 80.562
Agio na aquisicio de controlada em conjunto MRL 3.237 - - - - - 3.237
Juros capitalizados 7.478 - - - (1.416) - 6.062
Total das controladas em conjunto e coligadas 102.079 - (6.598) (184) (4.394) 516 91.419
Eliminagdo de participagdes indiretas (135.538) - 19.791 - (67.668) - (183.415)
Total das controladas em conjunto e coligadas (33.459) - 13.193 (184) (72.062) 516 (91.996)
Total das controladas em conjunto e coligadas - Consolidado 46.468 - 121.048 (184) (92.173) 516 75.675
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (79.927) - (107.855) - 20.111 - (167.671)
Total das controladas em conjunto e coligadas (33.459) - 13.193 (184) (72.062) 516 (91.996)
Controladas:
MDI Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. [1] 4.966 - (5.421) - 455 - -
MRV Construgdes Ltda. 29.593 - - - 52 - 29.645
MRV Investimentos Ltda. 43.761 - (43.124) - (637) - -
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. 51.463 - 61 - (3.404) - 48.120
MRV MDI Nasbe Incorp. SPE Ltda. 222.967 - (171.302) - 134.252 - 185.917
SCPs (255) 259.447 = 32.030 = 32.614 = 324.091
SPEs (553) 960.095 - (341.942) - 344.410 (76.428) 886.135
Juros capitalizados 158.678 - - - (42.306) 44.726 161.098
Total das controladas 1.730.970 - (529.698) - 465.436 (31.702) 1.635.006
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 1.833.049 - (536.296) (184) 461.042 (31.186) 1.726.425
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas - Individual 1.966.483 - (558.502) (184) 499.084 (31.186) 1.875.695
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (133.434) - 22.206 - (38.042) - (149.270)
Total das controladas, controladas em conjunto e coligadas 1.833.049 - (536.296) (184) 461.042 (31.186) 1.726.425
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total das controladas em conjunto - Consolidado 1.073.855 (1.144) 7.528 - (34.007) (999.764) 46.468
Passivo a descoberto - Investimentos - Consolidado (88.847) (4.101) 6.869 - 6.152 - (79.927)
Total das controladas em conjunto 985.008 (5.245) 14.397 - (27.855) (999.764) (33.459)
Total das controladas e controladas em conjunto - Individual 3.017.662 (41.723) (629.460) (66) 578.788 (958.718) 1.966.483
Passivo a descoberto - Investimentos - Individual (116.011) (5.143) 18.117 - (30.397) - (133.434)
Total das controladas e controladas em conjunto 2.901.651 (46.866) _ (611.343) (66) 548.391 (958.718) 1.833.049

[1] Perda de controle conforme nota 30.
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Patrimar
Galeria

Outras
SPEs (40)

As principais informagdes das controladas em conjunto e coligadas, de forma direta e indireta pela Companhia estdo
resumidas a seguir:

Outras
SCPs (36)

Ativo circulante 25.695 46.756  97.377  26.589 80.635 17.080 170.738 61.430 154.526 91.399 168.384  25.015
Ativo ndo circulante 289.272 277.526 28.590 22.791  770.820 4.653 246.184 215.792 28.379 207 57.382 3.806

314.967 324.282 125.967 49.380 851.455 21.733 416.922  277.222 182.905 91.606  225.766 28.821
Passivo circulante 200.587 34.833  61.149 2.304 61.091 595 88.374 86.527  71.413  27.264 55.085 14.599
Passivo ndo circulante 99.970 351.847 38.910 25.271 41.739 4.647 317.915 301.635 71.846 (3.220) 53.545 (7.358)
Patrimonio liquido 14.410 (62.398) 25.908 21.805 748.625 16.491 10.633 (110.940) 39.646 67.562 117.136 21.580

314.967 324.282 125.967  49.380  851.455 21.733 416.922 277.222 182.905 91.606 225.766 _ 28.821
Receita operacional - - 16.102 53.807 49.447 (795) 41 41 59.535 59.620 88.047 (1.442)
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados - - (4.412) (33.281) (50.147) (7.540) (2.184) (1.499) (43.341) (35.262) (73.572) (9.184)
Receitas (despesas)operacionais (10.344) (12.848) (5.119) (4.719) (15.154) (15.125) (9.340) (12.047) (3.358) (12.008) 10.531 (10.039)
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.595 83.186 - - - - 37.932 65.457 - - - -
Resultado financeiro (14.928) (21.810) (11.313) 206 4.145 571  (12.639) (24.284)  6.669 3.425  (12.738) 629
Imposto de renda e contribuigdo social - - (900) (1.077) (1.899) 97 - - (1.191) (1.389) 9.537 89
Lucro liquido do exercicio 4.323 48.528 (5.642) 14.936 (13.608) (22.792) 13.810 27.668 18.314 14.386 21.805 (19.947)
Participagdo total % 36,93 59,51 50,00 50,00 De30a70 De32a95 37,11 60,00 50,00 50,00 De30a70 De32a95

Observagdo:

Para todos os quadros dos itens (a) a (c) acima, alguns percentuais e outros valores incluidos foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Assim, alguns
dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem ndo representar a soma aritmética exata dos valores que o precedem.

Os percentuais dos ativos referentes aos empreendimentos do Grupo com segrega¢do patrimonial de incorporacao
imobilidria, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, s3do como segue:

Consolidado
31/12/19 31/12/18

Empreendimentos conforme Lei n? 10.931/04 (Patriménio de afeta¢do) 6.397.658 43,56% 5.986.487 43,90%
Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs) 176.388 1,20% 174.000 1,28%
Sociedades de Propésitos Especificos (SPEs) 629.342 4,29% 707.644 5,19%
Outras sociedades 682.267 4,65% 720.186 5,28%
Empreendimentos com segregag¢do 7.885.655 53,70% 7.588.317 55,65%
Saldos sem segregacgdo 6.800.668 46,30% 6.048.574 44,35%

Total do Consolidado

9. Imobilizado

14.686.323 100,00% 13.636.891 100,00%

A movimentagdo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como segue:

Taxas médias

Adogdo CPC

Consolidado EQUETEYC [ _sa,‘l(?o 06 (R2)/ Adicdo Baixa Tr?nsfe- saldo
L L inicial réncia final
depreciagdo IFRS 16
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Custo:
Direito de uso - 70.971 18.736 - - 89.707
Edificacdes, instalagdes e benfeitorias em imédveis de terceiros 36.843 - 11.275 (1.443) 1.478 48.153
Aeronaves e veiculos em uso 23.504 - 150 - - 23.654
Mdaquinas e equipamentos 263.081 - 129.223 (1.365) - 390.939
Moveis e utensilios 2.989 - 56 (102) - 2.943
Equipamentos e instalagdes de informatica 7.113 - 298 (71) - 7.340
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 75.673 - 7.663 (10.054) 4.790 78.072
Obras em andamento 6.656 - 17.790 (84) (6.268) 18.094
Total Custo 415.859 70.971 185.191 (13.119) - 658.902
Depreciacdo acumulada:
Direito de uso Diversos - - 10.999 - - 10.999
Edificagdes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 15,09% 15.330 - 5.252 (619) - 19.963
Aeronaves e veiculos em uso 10,02% 2.245 - 1.716 - - 3.961
Maquinas e equipamentos 10,00% 44.204 - 32274 (539) - 75.939
Moéveis e utensilios 10,00% 2.511 - 103 (81) - 2.533
Equipamentos e instalagBes de informatica 19,99% 6.118 - 446 (63) - 6.501
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 25,19% 44.597 - 16.200  (7.548) - 53.249
Total da depreciagdo acumulada 115.005 - 66.990 (8.850) - 173.145
Total do imobilizado liquido 300.854 70.971 118.201 (4.269) - 485.757
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total do imobilizado liquido 182.685 - 121.830 (3.661) - 300.854
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Taxas médias Adogdo CPC
k Saldo o . Transfe- | Saldo
EQUETEYC [ .. 06 (R2)/ Adigdo Baixa .
L L inicial réncia final
depreciacao IFRS 16
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
Custo:
Direito de uso - 70.971 16.557 - - 87.528
Edificacdes, instalagBes e benfeitorias em imédveis de terceiros 29.687 - 6.407 (67) 1.454 37.481
Aeronaves e veiculos em uso 23.504 - - - - 23.504
Mdaquinas e equipamentos 259.613 - 130.083 (1.252) - 388.444
Moveis e utensilios 2.928 - 56 (90) - 2.894
Equipamentos e instalagBes de informdtica 7.077 - 296 (61) - 7.312
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 39.285 - 4.980 (3.865) 2.870 43.270
Obras em andamento 4.650 - 11.712 (84) (4.346) 11.932
Total Custo 366.744 70.971 170.091 (5.419) (22) 602.365
Depreciacdo acumulada:
Direito de uso Diversos - - 10.868 - - 10.868
Edificagdes, instalagdes e benfeitorias em imdveis de terceiros 15,09% 14.260 - 3.531 (21) 42 17.812
Aeronaves e veiculos em uso 10,02% 2.245 - 1.696 - - 3.941
Mdquinas e equipamentos 10,00% 43.640 - 32175 (497) - 75.318
Moéveis e utensilios 10,00% 2.462 - 103 (69) - 2.496
Equipamentos e instala¢des de informatica 19,99% 6.105 - 445 (60) - 6.490
Plantdo de vendas, lojas e apartamentos modelos 25,19% 25.113 - 7.833 (2.828) 93 30.211
Total da depreciagdo acumulada 93.825 - 56.651 (3.475) 135 147.136
Total do imobilizado liquido 272.919 70.971 113.440 (1.944) (157) 455.229
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total do imobilizado liquido 157.119 - 116.505 (1.865) 1.160 272.919

Conforme descrito na nota 2.2 (k), o Grupo revisa a vida Util estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente no final
de cada exercicio. Os valores do item “formas de aluminio” totalizados no grupo de “maquinas e equipamentos”, no valor
de R$282.921, liquido de depreciacdo, tém seu método de depreciacdo baseado na utilizacdo, que em média sdo 500
utilizagdes, desta forma, ndo foram considerados no calculo da taxa média de depreciacao do referido grupo.

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administracdo do Grupo entendeu que nao havia indicagdo de
gue algum dos seus ativos de vida util determinada pudesse ter sofrido desvalorizagdao, uma vez que nao se evidenciou
nenhum dos fatores indicativos de perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 01. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo
residual dos bens oferecidos como garantia monta em R$19.949 no Consolidado e Individual (R$29.992 em 31 de

dezembro de 2018).

10. Intangivel

A movimentacdo do intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como segue:

., .. e Trans-
Consolidado Saldoinicial | Adigdo Saldo final
feréncia

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Custo:
Desenvolvimento de software 98.221 4.831 22.592 125.644
Licenga de uso de software 55.114 681 - 55.795
Intangivel em desenvolvimento 31.796 37.212 (22.592) 46.416
Marcas e patentes 24.000 - - 24.000
Total Custo 209.131 42.724 - 251.855
Amortizacdo acumulada:
Desenvolvimento de software 64.195 17.504 - 81.699
Licenga de uso de software 49.309 2.669 - 51.978
Total amortizagdo acumulada 113.504 20.173 - 133.677
Total Intangivel 95.627 22.551 - 118.178
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total Intangivel 87.559 8.068 - 95.627
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Trans-
feréncia

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Custo:
Desenvolvimento de software 97.661 4.831 22.592 125.084
Licenga de uso de software 55.110 681 - 55.791
Intangivel em desenvolvimento 30.589 36.469 (22.592) 44.466
Marcas e patentes 24.000 - - 24.000
Total Custo 207.360 41.981 - 249.341
Amortizacdo acumulada:
Desenvolvimento de software 63.980 17.413 - 81.393
Licenga de uso de software 49.306 2.668 - 51.974
Total amortizagdo acumulada 113.286 20.081 - 133.367
Total Intangivel 94.074 21.900 - 115.974
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:
Total Intangivel 86.764 7.310 - 94.074

,

O valor classificado em “marcas e patentes” é representado pela aquisicdo do direito de uso e propriedade da marca
“MRV Engenharia”, cujo valor contratual esta suportado em estudos econémicos. Por ser um ativo intangivel de vida util
ndo definida, ndo é prevista sua amortizagdo. Esta avaliagdo estd fundamentada na imprevisibilidade do periodo durante
o qual este ativo gerard beneficios econdmicos para o Grupo.

A taxa média anual de amortizagdo para “desenvolvimento de software” e “licenca de uso de software” é de 20%.

A estimativa para as despesas de amortizagao para os préximos cinco anos é como segue:

| Consolidado | _individual_|

2020 27.734 27.277
2021 21.445 20.989
2022 17.655 17.200
2023 15.253 14.806
2024 12.091 11.702
Total 94.178 91.974

As despesas com amortizagao do intangivel sdo alocadas a rubrica de “Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados”,
“Despesas comerciais” e “Despesas gerais e administrativas”, na demonstracdo do resultado do exercicio, conforme a
natureza e alocacao de cada item do intangivel. Ndo ha ativos intangiveis oferecidos como garantias a passivos.

Nas datas de fechamento dos balangos apresentados, a Administracdo do Grupo entendeu que nao havia indicagdo de

gue alguns dos seus ativos intangiveis pudessem ter sofrido desvalorizagdo, uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos
fatores indicativos de perdas conforme os itens 10 e 12 do CPC 01.

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

(a) Empréstimos, financiamentos e debéntures

A posicdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como segue:
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Vencimento

Modalidade .. Taxa efetiva a.a. ---
do principal irculante otal Total
rculante

Individual:
Debénture -92Emissdo -12série 02/19a02/20 CDI+1,95% 48.476 - 48.476 69.474
Debénture -92Emissdo -22série 02/20a02/22 CDI+2,57% 213.113 298.362 511.475 513.067
Debénture -92 Emissdo -32série (*) 02/22 IPCA+8,52% 2.692 97.968 100.660 89.066
Debénture - 112 Emissdo-12série 09/20 CDI+1,17% 288.757 - 288.757 289.583
Debénture - 112 Emissdo -22série 09/21a09/22 CDI+1,56% 4.082 214.300 218.382 218.994
Debénture - 112 Emissdo -32série (¥) 09/23 e 09/24 IPCA+6,47% 2.391 147.572 149.963 134.623
Debénture - 122 Emissdo -12série 07/23 CDI+1,52% 10.130 298.700 308.830 308.017
Debénture - 122 Emissdo -22série 07/24e07/25 CDI+1,79% 1.818 51.300 53.118 52.964
Debénture - 122 Emissdo -32série 07/23 CDI+1,62% 3.756 109.130 112.886 112.580
Debénture - 122 Emissdo -42série 07/23 CDI+1,62% 2.859 83.070 85.929 85.696
Debénture - 152 Emissdo 11/25 CDI+1,19% 1.604 300.000 301.604 -
(-) Custo de captagdo (3.898) (6.112) (10.010) (12.408)
Total de debéntures - Individual 575.780 1.594.290 2.170.070 1.861.656
CRI (102 emissdo de debéntures) (*) 07/19 102,00% CDI +0,76% - - - 111.632
CRI (Cédulas de crédito bancario) 06/20a 06/21 CDI+2,21% 57.701 57.500 115.201 263.118
CRI (132emissdo de debéntures) 09/23 a 09/24 CDI+0,83% 513 300.000 300.513 -
CRI (142 emissdo de debéntures) 05/24 100,4% CDI +0,28% 1.492 360.000 361.492 -
Financiamento a construcgdo 08/18a09/24 TR+8,30%a 8,84% 10.785 43.081 53.866 182.301
Leasing 03/17a09/22 CDI+2,00%a 2,93% 7.090 8.436 15.526 25.102
(-) Custo de captagdo (3.585) (11.417) (15.002) (2.362)
Total empréstimos e financiamentos - Individual 73.996 757.600 831.596 579.791
Total Individual 649.776 2.351.890 3.001.666 2.441.447
Controladas:
Debénture -22 Emissdo - Urba 06/21a06/23 CDI+1,44% 215 60.000 60.215 60.283
(-) Custo de captagdo (141) (352) (493) (633)
Total de debéntures - Controladas 74 59.648 59.722 59.650
CRI (Cédulas de crédito bancario) 01/17a12/19 CDI+1,93% - - - 20.012
CRI (32emissdo de debéntures - Urba) 03/24 CDI+1,10% 21 60.000 60.021 -
Financiamento a construgado (**) 04/16a03/23 TR+13,53% 2.118 4.307 6.425 8.402
Financiamento a construcgdo 05/18a07/23 TR+8,30% 20.168 56.481 76.649 333.916
(-) Custo de captagédo (546) (1.779) (2.325) (409)
Total empréstimos e financiamentos - Controladas 21.761 119.009 140.770 361.921
Total Controladas 21.835 178.657 200.492 421.571
Total Consolidado 671.611 2.530.547 3.202.158 2.863.018

(*) Mensurados ao valor justo por meio do resultado, uma vez que foram designados como itens protegidos conforme metodologia de contabilidade de hedge, detalhada na nota 24 (b).
(**) Conforme mencionada na nota 24 (b), para esta operagdo, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo de swap de taxa de juros, com o objetivo de vincular esta
operagao, originalmente atrelada a TR mais spread fixo, ao CDI.

As principais caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia sdo como segue:

) . Pagamento |[Pagamento| Vencimentos )
Modalidade Captagdo .. ) .. Taxa contratual (a.a.)| Taxaefetiva(a.a.)
de principal de juros de principal

Debénture -92 Emiss3o -12série Unica 17.273 03/17 Semestral Semestral 02/19a02/20 CDI+1,50% CDI+1,95%
Debénture -92 Emiss3o -22série Unica 49.727 03/17 Semestral Semestral 02/20a02/22 CDI+2,30% CDI+2,57%
Debénture -92 Emissdo -32série Unica 8.000 03/17 Parcelaunica Semestral 02/22 IPCA+8,25% IPCA+8,52%
Debénture -112Emissdo-12série Unica 36.450 09/17 ParcelaUnica Semestral 09/20 CDI+1,00% CDI+1,17%
Debénture -112Emissdo -22série Unica 21.430 09/17 Anual Semestral 09/21a09/22 CDI+1,50% CDI+1,56%
Debénture - 112 Emissdo -32série Unica 12.120 09/17 Semestral Semestral 09/23 e 09/24 IPCA+6,45% IPCA+6,47%
Debénture - 122 Emissdo -12série Unica 29.870 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI+1,40% CDI+1,52%
Debénture - 122 Emissdo - 22série Unica 5.130 08/18 Anual Semestral 07/24 e 07/25 CDI+1,70% CDI+1,79%
Debénture - 122 Emissdo -32série Unica 10.913 08/18 Parcela Unica Semestral 07/23 CDI+1,50% CDI+1,62%
Debénture - 122 Emissdo -42série Unica 8.307 08/18 Parcela tnica Semestral 07/23 CDI+1,50% CDI+1,62%
Debénture -152emissdo Unica 300.000 11/19 Anual Semestral 11/25 CDI+1,06 % CDI+1,19%
Debénture -22 Emissdo - Urba Unica 10.000 06/18 Anual Semestral 06/21a06/23 CDI+1,22% CDI+1,44%
CRI (Cédulas de crédito bancario) - - 06/16 Semestral Mensal 06/20a06/21 CDI+1,60% CDI+2,21%
CRI (132emissdo de debéntures) - - 03/19 Semestral Trimestral 09/23 a09/24 100% CDI CDI+0,83%
CRI (142 emissdo de debéntures) - - 06/19 Parcela Unica Semestral 05/24 100,4% CDI 100,4% CDI +0,28%
CRI (32emissdo de debéntures - Urba) - - 03/19 Parcela Unica Trimestral 03/24 CDI+0,20% CDI+1,10%
Financiamento a construgdo - - 03/16 Mensais Mensais 04/16a03/23 TR+13,29% TR+13,53%
Financiamento a construgdo - - Diversos Diversos Diversos 05/18a09/24 TR+8,30%a 8,84% TR+8,30%a 8,84%
Leasing = = Diversos Mensais Mensais 03/17a09/22 CDI+2,00%a2,93% CDI+2,00%a 2,93%
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A 132 e 142 emissdo de debéntures da Companhia e a 32 emissdo da controlada Urba foram efetuadas para lastrear
operagdes de certificados de recebiveis imobiliarios, conforme detalhado acima.

As debéntures emitidas pela Companhia sdo simples, ndo conversiveis em agGes, nominativas e escriturais.

As captagdes de recursos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

) » Pagamento de | Pagamento | Vencimentosde |Taxacontratual Valor
Modalidade Captagdo .. . N
principal de juros principal (a.a.) captado (*)

Debénture - 152 Emissdo 300.000 11/19 Anual Semestral 11/25 CDI+1,06% 300.000
CRI (132 emissdo de debéntures) - 03/19 Semestral Trimestral 09/23 a 09/24 100% CDI 300.000
CRI (142 emissdo de debéntures) - 06/19 Parcela Unica Semestral 05/24 100,4% CDI 360.006
Leasing - 09/19 Mensais Mensais 10/19a09/22 CDI+2,93% 445
Financiamentos a construgdo - Diversos Diversos Diversos 06/19 a 10/22 TR +8,30% 712.289
Total - Individual 1.672.740
CRI (32emissdo de debéntures - Urba) - 03/19 Parcela Unica Trimestral 03/24 CDI+0,20% 60.476
Financiamento a construgdo - Diversos Diversos Diversos 06/19a 02/23 TR +8,30% 706.026
Total - Controladas 766.502
Total -Consolidado 2.439.242

(*) Ndo sdo considerados os custos de captagdo.

Em 2019, a Companhia quitou antecipadamente financiamentos a construcdo no valor de R$1.189.636, que
apresentavam vencimentos entre abril de 2020 e abril de 2024, sujeitos a taxas contratuais de TR + 8,30% a TR +
11,52% a.a.

Em 2018, a Companhia quitou antecipadamente financiamentos a constru¢do no valor de R$819.094, que
apresentavam vencimentos entre julho de 2018 e maio de 2022, sujeitos a taxas contratuais de TR + 8,00% a TR +
10,52% a.a.

Em agosto de 2018, a Companhia realizou a 122 emissdo de debéntures, com captacdo total de R$542.200 conforme
condicdes detalhadas acima e quitou antecipadamente valores parciais da 12 série da 92 e 112 emissdo de

debéntures, no valor total de R$185.930.

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Saldo inicial 2.863.018 3.472.345 2.441.447 2.846.046
Captagoes 2.439.242 2.119.427 1.672.740 1.270.011
Encargos financeiros provisionados 211.910 260.505 190.126 220.200
Ajuste aovalor justo 18.558 6.852 18.558 6.852
Custo na captac¢do de recursos (21.528) (3.898) (18.942) (3.188)
Amortizacdo do custo na captagdo de recursos 9.509 14.620 8.699 14.238
Pagamento de principal (2.099.941) (2.729.429) (1.116.299) (1.678.207)
Pagamento de encargos financeiros (218.610) (277.404) (194.663) (234.505)
Saldo final 3.202.158 2.863.018 3.001.666 2.441.447

(b) Garantias e avais

Os tipos de garantia dos empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2019, sdo como segue:

Consolidado
Financiamento
aconstrugdo
Real /aval - 115.201 - 15.526 130.727
Real / direitos creditérios - - 136.940 - 136.940
Sem garantias 2.240.295 722.026 - - 2.962.321
Total (*) 2.240.295 837.227 136.940 15.526 3.229.988

(*) Valor de empréstimos, financiamentos e debéntures ndo considerado os custos de captagdo.

36



. MRV

Os contratos de financiamento a construgdo tém como garantias de pagamento recebiveis caucionadas (ver nota 6)
ou hipoteca de terrenos (ver nota 7). Os contratos de leasing tém como garantia os bens referidos na nota 9.

A Companhia avalizou empréstimos, financiamentos e debéntures para controlada e algumas controladas em
conjunto, junto a instituigdes financeiras, conforme descrito abaixo:

Garantias, flangasoavais | _inicio__| Vencimento | Valor |

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. 26/04/2017 15/04/2020 50.650
19/12/2017 24/11/2020 130.820
27/09/2018 27/09/2021 109.217

Prime Incorporagdes e Construgdes S.A. 27/09/2018 27/03/2020 4.365
27/09/2018 28/09/2020 4.365
27/09/2018 27/03/2021 4.365

27/09/2018 27/09/2021 98.223

27/09/2018 28/03/2022 120.139

26/06/2019 26/06/2024 150.096

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. 18/03/2016 06/03/2023 6.425
13/06/2018 06/06/2023 60.215

28/03/2019 27/03/2024 60.476

799.356

(c) Vencimentos

A composigao por vencimentos do total dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Periodo apés a Consolidado m
datado balanco | 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

1lano 671.611 415.527 649.776 325.342
2 anos 443.199 859.529 388.033 692.170
3anos 435.888 551.270 394.231 429.374
4 anos 758.378 333.196 736.366 311.454
Apds 4 anos 893.082 703.496 833.260 683.107
Total 3.202.158 2.863.018 3.001.666 __2.441.447

(d) Obrigacdes contratuais

Relacionadas a indicadores financeiros:

Algumas debéntures e empréstimos tém obrigacGes que se referem a manutencao de indices financeiros, apurados
e revisados trimestralmente pelo Agente Fiducidrio conforme segue:

- Descrigdo indice requerido

[1] (Divida liquida +imdveis a pagar)/Patriménio liquido Menor que 0,65
[2] (Divida liquida +imdveis a pagar)/Patrimonio liquido Menor que 0,925
[11[2] (Recebiveis +receita a apropriar +estoques)/(Divida liquida +imdveis a pagar +custo a apropriar) Maior que 1,6 ou menor que 0

[1] Divida liquida para alguns empréstimos e a 92, 112, 122 e 22 (Urba) emissdo publica de debéntures do Grupo corresponde ao endividamento
bancario de curto e longo prazo total, menos os financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional ou os financiamentos
obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobiliario do Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em
caixa, bancos e aplicagBes financeiras, exceto eventuais bloqueios por garantia de obra.

[2] Divida liquida para alguns empréstimos corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os titulos
descontados com regresso, arrendamento mercantil financeiro e os titulos de renda fixa frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados
local ou internacional, acrescido das fiangas ou avais prestados pelo Grupo para garantir dividas de empresas do Grupo, e menos as
disponibilidades em caixa, bancos e aplicagdes financeiras do Grupo cujas dividas estejam sob garantia da devedora, exceto aplicagdes retidas
e/ou cedidas em garantia de obrigagBes que ndo estejam contempladas na divida liquida acima definida.

Imoveis a pagar corresponde ao somatoério da conta “Contas a Pagar por Aquisigdo de Terrenos” no passivo circulante e no passivo ndo circulante,
excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta, se houver.

Patriménio liquido corresponde ao valor apresentado no balango patrimonial.

Recebiveis corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo, refletidos nas demonstragdes financeiras.
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Receita a apropriar corresponde ao saldo apresentado nas notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas, relativo as transagdes
de vendas ja contratadas de empreendimentos ndo concluidos, ndo refletidas no balango patrimonial em fungdo das praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Estoques corresponde ao valor apresentado na conta “imdveis a comercializar” do balango patrimonial.

Custo a apropriar corresponde aos custos a incorrer relativos as transagdes de vendas ja contratadas de empreendimentos ndo concluidos.

Outras obrigacdes contratuais:

O Grupo tem certas obrigacGes contratuais para os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures, que
devem ser cumpridas durante o periodo da divida, tais como: cumprir os pagamentos previstos em contrato; itens
relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia; itens relacionados a qualquer medida judicial
que possa afetar as garantias dadas em contratos; ndo realizar cessdo de direitos dos contratos sem anuéncia do
agente financeiro; garantir a contratacdo dos devidos seguros obrigatérios dos projetos ou bens; garantir a
integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros; ndo ter alteragdes significativas na composigdo societaria,
sem a observancia das respectivas leis, e no controle acionario; comprovar a destinagdo imobiliaria dos recursos
captados nos projetos descritos em contrato; prestar informagdes nos prazos solicitados nos contratos; nao ocorrer
qualquer uma das hipdteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cddigo Civil; ndo realizar operagGes estranhas ao
seu objeto social, observar as disposi¢Ges estatutarias, legais e regulamentares em vigor; garantir o cumprimento de
todas as leis, regras e regulamentos em qualquer jurisdicao na qual realize negdcios ou possua ativos; ndo ultrapassar
valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados; garantir a manutengao da capacidade de honrar com
as garantias apresentadas nos contratos; manter validas as licengas pertinentes ao funcionamento do negdcio;
expropriagao, nacionalizagdo, desapropria¢do ou afins de ativos ou ag¢des, por qualquer autoridade governamental;
ndo conclusdo da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisagao da mesma sem a devida justificativa
aceita pelo agente financeiro; vender, hipotecar, obras de demoli¢cdo, alteracdo ou acréscimo de modo a
comprometer a manutengao ou realizagdo da garantia dada, ou deixar de manter em perfeito estado de conservagao
o imovel oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro; dentre outras. A falta
de cumprimento dos itens citados poderd ocasionar o acionamento dos agentes financeiros que podera resultar em
vencimento antecipado dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo esta atendendo a todas as obrigagdes contratuais dos contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.

Alocacdo dos encargos financeiros

Os encargos financeiros de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo capitalizados e apropriados ao resultado,
conforme critério descrito na nota 2.2 (c).

Consolidado Individual
2019 2018 2019 2018

Encargos financeiros brutos 235.487 288.330 203.448 237.189
Encargos financeiros capitalizados em:
Imdveis em construcdo e terrenos (204.393) (207.330) (134.052) (120.844)
Investimentos - - (44.726) (41.046)
Valores registrados no resultado financeiro (nota 23) 31.094 81.000 24.670 75.299
Encargos financeiros
Saldoinicial 529.429 506.731 507.191 484.186
Encargos financeiros capitalizados 204.393 207.330 178.778 161.890
Encargos apropriados ao resultado de:
Custo de iméveis vendidos e servicos prestados (nota 22) (180.160) (182.961) (108.091) (105.902)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.416) (1.671) (43.722) (32.983)
Saldo final 552.246 529.429 534.156 507.191
Saldo de encargos financeiros capitalizados em:
Imdveis em construgdo e terrenos (nota 7) 546.184 521.951 366.996 341.035
Investimentos (nota 8) 6.062 7.478 167.160 166.156
552.246 529.429 534.156 507.191

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o total de encargos capitalizados sobre os empréstimos,
financiamentos e debéntures, representou uma taxa média de encargos de 7,33% a.a. (8,09% a.a. no mesmo periodo
de 2018).
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12. Contas a pagar por aquisicao de terrenos

Consolidado | individual___|
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

INCC 681.806 674.057 551.181 571.695
IGP-M 279.798 379.074 245.250 353.198
IPCA 95.322 91.298 91.459 91.075
Outros indexadores 37.421 69.535 35.759 69.363
Ndo remunerados 3.182.952 2.457.515 2.825.024 2.073.361
Ajuste a valor presente (141.585) (69.017) (127.515) (63.183)
Total 4.135.714 3.602.462 3.621.158 3.095.509
Circulante 742.216 819.511 576.068 647.585
Nao circulante 3.393.498 2.782.951 3.045.090 2.447.924

4.135.714 3.602.462 3.621.158 3.095.509

Em 31 de dezembro de 2019, do total das contas a pagar de terrenos, R$2.357.258 no Consolidado e R$2.044.701 no
Individual, refere-se a permuta financeira (R$1.831.806 e R$1.480.080 em 31 de dezembro de 2018, no Consolidado e
Individual, respectivamente).

O ajuste a valor presente foi calculado para os pagamentos de terrenos conforme critérios descritos na nota 2.2 (b),
calculado pela diferenga entre as taxas contratuais e a taxa ponderada de captagao da Companhia.

Varios contratos de aquisicdo de terrenos possuem cldusulas que permitem a resolugdao sem qualquer 6nus para a
Companhia, caso determinadas condi¢des nao sejam atendidas e ou alcangadas. Estas condicdes abrangem
principalmente a obtencdo das aprovagGes legais, municipais ou estaduais (registro de incorporagdo, alvara de
construcdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtencdo de financiamento para construgao.

Em 31 de dezembro de 2019, do total das contas a pagar por aquisicdo de terrenos, R$2.773.903 no Consolidado e
Individual, apresentam pagamentos vinculados as condigdes mencionadas acima, de forma que somente ocorrerdo se e
quando os projetos forem viabilizados, ou seja, quando a Companhia obtiver as respectivas autorizacdes (R$2.218.501
em 31 de dezembro de 2018).

A composigcao por vencimento das contas a pagar por aquisicao de terrenos é como segue:

Periodo apés a Consolidado m
datado balango | 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

1lano 742.216 819.511 576.068 647.585
2 anos 1.268.369 1.279.623 1.041.805 1.057.767
3anos 800.645 596.412 751.306 541.009
4 anos 611.124 291.163 583.930 266.469
Apds 4 anos 713.360 615.753 668.049 582.679
Total 4.135.714 3.602.462 3.621.158 3.095.509

13. Adiantamentos de clientes

Consolidado | iniidual
| e e e

Adiantamentos por recebimentos 74.337 81.485 44.411 47.220
Adiantamentos por permutas 635.599 887.645 434.510 606.528
709.936 969.130 478.921 653.748
Circulante 223.281 312.469 151.771 216.269
N&ao circulante 486.655 656.661 327.150 437.479
709.936 969.130 478.921 653.748

Varios contratos de permuta imobilidria possuem clausulas que permitem a resolugdo sem qualquer Onus para a
Companhia, caso determinadas condicGes ndo sejam atendidas e ou alcancadas. Estas condicdes abrangem
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principalmente a obten¢do das aprovagles legais, municipais ou estaduais (registro de incorporagdo, alvarad de
construcdo, etc.), viabilidade técnica e comercial dos empreendimentos e obtengdo de financiamento para construgao.

Em 31 de dezembro de 2019, do total de adiantamentos por permutas, R$278.572 no Consolidado e Individual,
apresentam obrigages vinculadas as condi¢Ges mencionadas acima, de forma que somente ocorrerdo se e quando os
projetos forem viabilizados, ou seja, quando a Companhia obtiver as respectivas autorizacdes (R$352.789 em 31 de
dezembro de 2018).

A composi¢do dos adiantamentos de clientes, por expectativa de realizagdo, é como segue:

T Conolidado | individual
erioado apos a data ao balanco
P ¢ 31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

lano 223.281 312.469 151.771 216.269
2 anos 272.746 370.987 176.421 249.143
Apds 2 anos 213.909 285.674 150.729 188.336
Total 709.936 969.130 478.921 653.748

Adiantamentos por recebimentos

Nas vendas de unidades ndo concluidas, os recebimentos superiores ao valor das receitas de vendas apropriadas sao
registrados na rubrica “Adiantamentos de clientes”, classificados no passivo circulante e nao circulante, conforme
demonstrado acima, de acordo com a expectativa de execugao da obra. Estes saldos sdo representados em moeda
nacional e ndo tem incidéncia de encargos financeiros.

Adiantamentos por permutas

Os saldos de adiantamentos por permutas referem-se a compromissos assumidos na compra de terrenos em estoque
para incorporacao de empreendimentos imobilidrios, sendo que a liquidagdo ocorre ao longo da evolugdo da obra até a
entrega das unidades imobilidrias concluidas, de acordo com o contrato.

Os montantes de fiancas bancarias oferecidas para aquisi¢do de terrenos, incluindo os adiantamentos por permuta e
obras de infraestrutura (contrapartidas) da Companhia e investidas, sdo resumidos como segue:

Periodo apds a data do balango 31/12/19 | 31/12/18

lano 855.217 719.167
2 anos 24.616 33.520
879.833 752.687

Além de fiancas bancdrias, os adiantamentos de clientes por permuta contam com seguro garantia de entrega de imovel,
conforme demonstrado na nota 28.

14. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Consolidado | indwidual |
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Saldrios e ordenados 22.969 25.331 11.152 11.737
Encargos sociais 19.195 20.992 9.349 10.364
Provisdo de férias, 132 saldrio e encargos 69.765 68.997 34.853 36.420
Provisdo para PLR de empregados e administradores 25.286 23.738 24.703 23.203
Outros 2.704 1.221 861 639
Total 139.919 140.279 80.918 82.363

A participacdo dos empregados e administradores nos lucros e resultados, conforme disposto na legislacdo em vigor,
pode ocorrer baseada em programas espontaneos mantidos pelas companhias ou em acordos com os empregados ou
com as entidades sindicais.
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15. Obrigacgoes fiscais

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Imposto de renda e contribuigdo social 12.018 13.794 6.082 6.270
PIS e COFINS a recolher 44.600 39.923 37.519 31.793
Impostos e contribuigdes retidos de terceiros 11.584 11.492 7.387 6.719
Impostos e contribuicdes retidos sobre salarios 7.532 7.553 6.007 6.021
Outros 846 387 637 358
Total 76.580 73.149 57.632 51.161

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de impostos a recuperar provenientes, essencialmente, dos créditos dos custos
incorridos de unidades (PIS e COFINS) e aplica¢bes financeiras foi de R$98.544 e R$71.485 no Consolidado e no Individual,
respectivamente (R$107.405 e R$77.257 em 31 de dezembro de 2018), classificados na rubrica “Tributos a recuperar”,
no ativo circulante.

16. Provisao para manuteng¢ao de imoveis

A Companhia e controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra problemas na construgdo, em cumprimento
a legislagao brasileira. De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e propiciar a adequada
contraposicdo entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgdo, foram provisionados, em bases
estimadas, valores correspondentes de 1,85% a 2,20% do custo de construcao em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.
Esta estimativa é baseada em médias histdricas e expectativas de desembolsos futuros, de acordo com andlises do
departamento de engenharia da Companhia, revisadas anualmente. A provisao é registrada a medida da evolugado fisica
da obra aplicando-se os percentuais supracitados sobre os custos reais incorridos.

A movimentagdo das provisdes para manutengao é como segue:

Trans-
Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
feréncia

Consolidado:

Circulante 42.564 123.530 (120.940) (12.692) 32.462
N3o circulante 94.683 - - 12.692 107.375
Total —exercicio 2019 137.247 123.530 (120.940) - 139.837
Total —exercicio 2018 144.579 91.513 (98.845) - 137.247
Individual:
Circulante 22.135 67.957 (64.861) (8.898) 16.333
Ndo circulante 47.955 - - 8.898 56.853
Total —exercicio 2019 70.090 67.957 (64.861) - 73.186
Total —exercicio 2018 69.769 53.220 (52.899) - 70.090

17. ProvisOes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

A Companhia e controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo aspectos essencialmente civeis e
trabalhistas. Desta forma, mantém provisdo, em montante suficiente, para cobertura nas acbes com expectativa de
provaveis desembolsos de caixa.

Com base em informacgGes de seus assessores legais, na andlise das agGes em curso e no histérico de solugdes dos
processos, a Administracdo da Companhia, acredita que as provisdes constituidas referentes aos riscos provaveis sdo em

montante suficiente para cobrir as perdas estimadas e que a decisdo final nas acGes ndo venha a impactar
substancialmente a sua posi¢do patrimonial.

A movimentacdo das provisdes é como segue:
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L. i ~ Atualizagao
Saldoinicial [ AdigGes Reversdes | Pagamentos .. Saldo final
monetaria

Consolidado
Civeis 52.361 123.583 (17.078) (108.136) 9.555 60.285
Trabalhistas 39.301 38.023 (8.072) (35.805) 7.522 40.969
Tributarias 551 1.061 (858) (487) 31 298
Ambientais 16 2.882 (6) (2.874) 2 20
Total —exercicio 2019 92.229 165.549 (26.014) (147.302) 17.110 101.572
Total —exercicio 2018 95.805 152.046 (40.378) (131.891) 16.647 92.229

Individual
Civeis 31.346 72.841 (11.686) (62.042) 5.954 36.413
Trabalhistas 34.885 28.604 (6.362) (28.394) 6.594 35.327
Tributarias 543 728 (689) (318) 31 295
Ambientais 8 1.731 - (1.723) 2 18
Total —exercicio 2019 66.782 103.904 (18.737) (92.477) 12.581 72.053
Total —exercicio 2018 70.626 91.154 (28.480) (79.406) 12.888 66.782

O numero total dos processos do Grupo e o nimero de agdes cuja probabilidade de perda foi classificada como
“provavel”, conforme avaliagdo dos assessores legais do Grupo, segregados por natureza, sdo como segue:

comolidao [ incivdwal |
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Total de Acoes Total de Acgoes Total de Acoes Total de Agoes
agoes provaveis acoes provaveis agoes provaveis acoes provaveis

Civel 28.141 5.594 29.583 5.400 16.388 3.589 17.863 3.451
Trabalhista 3.073 758 3.434 803 2.042 523 2.297 573
Tributdria 855 25 647 49 682 24 556 45
Criminal 174 - 127 - 147 - 108 -
Ambiental 216 a4 187 Bl 151 3 122 1
Total 32.459 6.381 33.978 6.255 19.410 4.139 20.946 4.070

Conforme demonstrado acima, a principal composi¢do das causas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e das adig¢des
dos exercicios findos naquelas datas é relacionada a causas civeis e trabalhistas, que se referem principalmente a:

e civeis: acBes cominatdrias/indenizatdrias relativas a entrega de chaves, aos pedidos de resolugdo do contrato de
compra e venda de unidades vendidas e solicitages de reparo de unidades.

e trabalhistas: acGes trabalhistas solicitando vinculo empregaticio, causas envolvendo ex-empregados da Companhia e
empreiteiros onde a Companhia tem responsabilidade subsidiaria.

Os processos civeis, trabalhistas, tributarios, criminais e ambientais considerados pelos assessores legais do Grupo como
de probabilidade de perda possivel, os quais tém essencialmente as mesmas naturezas mencionadas acima, montam em
R$232.502 e R$130.334 no Consolidado e Individual, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019 (R$203.444 e
R$113.773 em 31 de dezembro de 2018, no Consolidado e Individual, respectivamente). Em conformidade com as
praticas contadbeis internacionais, com as praticas contabeis adotadas no Brasil e legislacao aplicavel, para esses processos
ndo foi constituida provisao para fazer face a eventuais perdas contingentes.

A base dos processos judiciais, conforme demonstrada em quadros acima, é bastante pulverizada, ndo existindo
processos individualmente relevantes a serem divulgados.

A Administracdo do Grupo, tendo em vista os prazos e a dinamica dos sistemas judiciario, tributdrio e regulatdrio, acredita
ndo ser praticavel fornecer informacgGes Uteis aos usudrios destas Demonstragdes Financeiras a respeito do momento de
eventuais saidas de caixa, bem como de qualquer possibilidade de reembolsos. Adicionalmente, a Administracdo do
Grupo acredita que eventuais desembolsos em excesso aos montantes provisionados, apés o desfecho dos respectivos
processos, ndo afetardo, de forma relevante, o resultado das operacdes e a posicdo financeira do Grupo.
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18. Partes relacionadas

Ao [ pemwo | Ame | e
31/12/19|31/12/18|31/12/19(31/12/18|31/12/19|31/12/18|31/12/19(31/12/18

Aplicacdes financeirase TVM
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. (Inter) [1] 263.622 151.218 = = 263.622 151.218 = =
Dividendos areceber
Controladas
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. - - - - - 66 - -

Controladas em conjunto
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. (MRL) 184 - - - 184 - - -
Clientes por prestacdo de servicos
Controladas

MRV Construgdes Ltda. (MC) [2] - 434 - - - - - -
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] - - - - 57 53 - -
Controladas em conjunto
Prime Incorporacgdes e Construgdes S.A. (Prime) [3] - 29 - - - 29 - -
Outras partes relacionadas
MRV Servigos de Engenharia Ltda. [4] 7 35 - - 7 35 - -
Banco Inter S.A. [5] 4 - - - 4 - - -
SCPs e SPEs - 11 - - - 32 - -
Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria - 32 - - - 32 - -
Créditos com empresas ligadas
Investidas
SPEs [6] 18.245 17.427 - - 666.310 545.144 - -
Controladas em conjunto
Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. [7] 87 - - - 83 - - -
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [7] 816 3.456 - - 816 - - -
Reserva Macauba Loteamento Ltda. [7] 8.939 1.095 - - - - - -
Outras partes relacionadas
Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria [7] 10.431 20.147 - - 10.431 20.147 - -
Outros ativos
Controladas
MDI Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (MDI) [8] - - - - - 18 - -
Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [8] - - - - 52 325 - -
SCPs e SPEs [8] 1.056 824 - - 15.858 25.784 - -
Controladas em conjunto
Prime Incorporagdo e Construgdes S.A. [8] 131 1.626 - - 75 1.536 - -
MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [8] 986 691 - - 951 542 - -
Outras partes relacionadas
Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria [8] 2.572 - - - 232 - - -
Acionista controlador [9] 34.771 - - - 34.771 - - -
Fornecedores
Controladas
MRV Construgdes Ltda. [2] - - - - - - 29.856 33.626
Outras partes relacionadas
T Lott Advocacia [10] - - 78 10 - - 76 8

Contas a pagar por aquisicdo de investimento
Outras partes relacionadas

LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. (LOG) [11] - - 27.919 9.037 - - - -
Obrigacdes com empresas ligadas (Outras contas a pagar)

Investidas

SPEs [12] - - 17.583 17.628 - - 17.583 22.541
Controladas em conjunto

Prime Incorporacgdes e Contrugdes S.A. [13] - - 37.357 39.442 - - - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [13] - - 62.540 44.109 - - - -
Outras partes relacionadas

Parceiros em empreendimentos de incorporagdo imobilidria [13] - - 15.490 9.599 - - - -

Passivo de arrendamento (Outras contas a pagar)
Outras partes relacionadas:
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro Participagdes Ltda. [14] - - 60.428 535 - - 58.314 535
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 comolidado | idvwal |
2010 | 2018 | o0 | 2018 | 2o | 208 | 209 | 201 |

Receita operacional liquida
Receitas de servigos de construgdo

Controladas

MRV Construgdes Ltda. [2] 1.924 7.700 - - - - - -
Receitafinanceira
Aplicagdes financeiras e TVM
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. [1] 10.703 9.774 - - 10.703 9.774 - -
Créditos com empresas ligadas
Controladas em conjunto

Prime Incorporagdes e Contrugdes S.A. [7] 24 949 - - 24 949 - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [7] 12 34 - - 12 34 - -

Reserva Macauba Loteamento Ltda. [7] 329 - - - - - - -
Outras partes relacionadas

Parceiros em empreendimentos de incorporagdo [7] 809 1.378 - - 809 1.378 - -

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladas

Urba Desenvolvimento Urbano S.A. [3] - - - - 280 245 - -
Controladas em conjunto

Prime Incorporacdes e Construgdes S.A. [3] 868 1.005 - - 868 1.005 - -

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A. [3] 876 918 - - 876 918 - -
Outras partes relacionadas:

LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. [3] 1.737 1.692 - - 1.737 1.692 - -

MRV Servicos de Engenharia Ltda. [4] 79 149 - - 79 149 - -

Banco Inter S.A. [5] 692 461 - - 692 461 - -

Outros 33 64 - - 313 64 - -

Venda de controlada
Outras partes relacionadas:
Acionista controlador [9] 34.771 - - - 34.771 - - -
Custos e despesas operacionais
Custos dos imoveis vendidos e servigos prestados
Controladas
MRV Construgdes Ltda. [2] - - - - - - 329.256 238.192
Despesas gerais e administrativas
Outras partes relacionadas

T Lott Advocacia [10] - - 4.479 4.714 - - 4.330 4.714
Conedi Participagdes Ltda. e MA Cabaleiro Participagbes  [14] - - 4.455 5.869 - - 4.288 5.641
Luxemburgo Incorporadora SPE Ltda. [15] - - 546 382 - - 546 382

Despesa financeira
Servigo de comissionamento
Outras partes relacionadas
Banco Inter S.A. [16] - - 1.379 - - - 1.364 -

[1] Refere-se a aplicagdes financeiras com o Banco Inter S.A. e/ou controladas (“Inter”), que é uma empresa controlada pelo acionista controlador da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, as aplicagdes apresentam rendimento de 100,98% do CDI no Consolidado e Individual (105,75% em 31 de
dezembro de 2018).

[2] Refere-se a servigos de construgdo prestados pela MC para a Companhia e suas investidas e foram registrados na rubrica “Receita de servigos de
construgdo”. As transa¢des com a Companhia e a suas controladas, que montam em R$575.728, foram eliminadas no processo de consolidagdo,
remanescendo a receita com controladas em conjunto (nota 21). Desta forma, o saldo remanescente no Consolidado na rubrica “Clientes por prestagdo
de servigos” refere-se a valores a receber de controladas em conjunto e o saldo remanescente no Individual na rubrica “Fornecedores” refere-se a valor
a pagar pela Companhia para a MC.

[3] Refere-se a servigos administrativos (centro de servigo compartilhado) prestados pela Companhia para a LOG, empresa de properties controlada pelo
acionista controlador da Companhia, e para a controlada Urba com pagamento mensal de R$4 por empreendimento e para as controladas em conjunto
MRL e Prime com base na quantidade de operagdes (entrada de notas fiscais e pagamentos).

[4] A Companbhia presta servigos de construgdo para esta parte relacionada. A receita é calculada a taxa de 15% sobre o custo de obra incorrido.

[5] Refere-se a taxa de 0,15% sobre as faturas de fornecedores da Companhia descontadas junto ao banco.

[6] Refere-se a aportes operacionais da Companhia em investidas, proporcional a sua participagdo em cada empreendimento, para viabilizar os projetos e
serdo recebidos a medida em que houver retorno do fluxo de caixa investido em cada projeto. No saldo Consolidado, os valores remanescentes sdo
referentes aos aportes em coligadas. Estes saldos ndo possuem vencimentos pré-determinados e atualizagGes.

[7] Operagdes de crédito efetuadas principalmente com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, em fungdo das relagdes comerciais
mantidas com as partes para o desenvolvimento das atividades de incorporagdo imobiliaria. Os saldos destas operagdes ndo possuem vencimentos
pré-determinados e, em 31 de dezembro de 2019, R$20.047 no Consolidado e R$11.108 no Individual (R$7.366 em 31 de dezembro de 2018), tém
rendimentos calculados conforme o Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, acrescidos de taxa pré-fixada de 1,64% a 4% a.a., no Consolidado e
Individual (mesmas taxas em 31 de dezembro de 2018). Os saldos a receber de parceiros em empreendimentos contemplam provisdo para risco de
crédito no valor de R$14.077 em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

[8] Refere-se a saldos a receber de aportes de capital e outras transagdes entre empresas do grupo e outras partes relacionadas. Estes saldos ndo tém
incidéncia de encargos e sdo recebiveis de imediato apds a cobranga ser feita pela Companhia.
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Em 27 de dezembro de 2019, a Companhia alienou as quotas da MRV PRIME LIl INCORPORAGCOES SPE LTDA. para o acionista controlador, pelo valor de
R$39.783, a ser pago em setenta e duas parcelas mensais e consecutivas, no valor de R$553 cada, a partir de fevereiro de 2020. A referida SPE possui
como ativo o terreno onde sera construida a arena multiuso do Clube Atlético Mineiro. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo a receber inclui ajuste a
valor presente de R$5.012.

Refere-se a contrato de servigos advocaticios por entidade que tem como sécio administrador o conselheiro fiscal da Companhia Thiago da Costa e
Silva Lott.

Em julho de 2018, a Companhia adquiriu participagdo societaria da subsididria MRV LOG MDI SIC | Incorporagdes SPE Ltda. (“LOG SJC Sony”) através de
sua controlada MRV MRL CAMP NOU Incorporagdes e Participages Ltda. O contrato determina pagamentos em duas tranches conforme detalhado
abaixo:

I. R$10.800 referentes a 10,81% da participacdo societdria, pagos em 24 parcelas mensais de R$450 cada, sendo a primeira paga apds a
aprovagdo do loteamento pela prefeitura, evento ocorrido em julho de 2018; e

Il.  R$25.523 (R$24.200 mais atualizacdo pelo IPCA) referentes a 24,22% da participacdo societéria, que serdo pagos em 48 parcelas mensais de
R$532 cada, sendo a primeira paga ap6s aprovacado da alteracdo do zoneamento de parte da area de industrial para residencial pela prefeitura,
evento ocorrido no quarto trimestre de 2019.

Refere-se a valores recebidos de investidas e serdo liquidados pela Companhia essencialmente ap6s a conclusdo do processo formal de redugdo de
capital das respectivas SPEs. No saldo Consolidado, os valores remanescentes sdo referentes a saldos com coligadas. Estes saldos ndo possuem
vencimentos pré-determinados e atualizagdes.

Referem-se a valores aportados por controladas em conjunto e parceiros em investidas controladas pela Companhia para viabilizarem os
empreendimentos, e serdo restituidos a medida em que os empreendimentos atingirem sobras de caixa e possibilitarem a distribuicdo dos recursos
inicialmente aportados. Estes saldos ndo possuem vencimentos pré-determinados e atualizagdes.

Refere-se a contratos de arrendamento referente a sede da Companhia e controlada. Estas empresas tém como sécios: acionistas, executivos e
conselheiros da Companhia. Os contratos tém vigéncia até 28 de fevereiro de 2035, incluindo prorrogagdo do prazo, reajustaveis pelo indice Geral de
Precos de Mercado (IGP-M) e a partir de 12 de janeiro de 2019, devido a adogdo do CPC 06 (R2), o reconhecimento dos contratos passou a ser através
de arrendamento e n3o mais como aluguel. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, estabelecem pagamento total mensal (bruto de tributos) de R$579
e R$535, respectivamente.

As controladas em conjuntos MRL e Prime mantém contrato de aluguel referente a salas comerciais e vagas de garagens junto a Conedi. O contrato de
loca¢3o tem vigéncia até 31 de agosto de 2020, é reajustavel pelo IGP-M, e em 31 de dezembro de 2019, estabelece pagamento mensal total de R$9
(R$8 em 31 de dezembro de 2018). As despesas registradas no resultado destas controladas em conjunto, liquidas de crédito de PIS e COFINS, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, foram de R$92 (R$86 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

A Companhia contratou servigos de hotelaria junto ao Hotel Ramada Encore Luxemburgo, ativo detido pela Luxemburgo Incorporadora SPE Ltda.,
empresa ligada a acionistas e pessoal chave da Administragdo da Companhia.

Refere-se a servigos de comissionamento na emissdo de CRIs para a Companhia e controlada.

Notas:

As operagBes de mutuo com partes relacionadas sdo efetuadas com controladas e parceiros em empreendimentos, com base em condigGes negociadas
entre as partes. Como a Companhia n3o realiza transagdes equivalentes com partes independentes, ndo ha comprovagdo de que estas operagdes
gerariam o mesmo resultado, caso tivessem sido realizadas com partes ndo relacionadas.

Os acionistas da Companhia, Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez e Rubens Menin Teixeira de Souza, celebraram contrato de ndo concorréncia com a
Companbhia, por meio do qual se obrigam a ndo desenvolver qualquer atividade no Brasil ligada ao setor de construgdo civil fora da Companhia por até
dois anos apds o eventual desligamento como acionista. Suas atividades no setor estdo, portanto, circunscritas a Companhia.

Remuneracdo do pessoal-chave

Com base no CPC 05, que trata das divulgacGes sobre partes relacionadas, a Companhia considera pessoal-chave de sua
Administracdo os membros do Conselho de Administracdo e os administradores eleitos pelo Conselho de Administracao,
em consonancia com o Estatuto da Companbhia, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades
da Companbhia.

Conolidado | ndwidual |

Beneficios de curto prazo a administradores:

Honordrios da administragdo (*) 18.248 13.832 16.368 12.781
Participagdo nos lucros e resultados 10.156 9.491 9.881 9.281
Beneficios assistenciais 514 427 432 350

Beneficios de longo prazo a administradores:
Previdéncia privada 625 525 582 484
Plano de opgdo de agbes 3.897 3.472 3.897 3.472
33.440 27.747 31.160 26.368

(*) Ndo inclui a contribuigdo patronal a seguridade social na aliquota de 20%.
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Em 15 de margo de 2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a remuneragao global da Administragdo no
valor de R$37.000.

Além dos beneficios demonstrados acima, ndo sdo garantidos outros beneficios como pds-emprego e de rescisdo de
contrato de trabalho.

19. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia é de R$4.282.130 (R$4.079.770 em 31 de dezembro de
2018), representado por 444.139 mil agdes ordinarias conforme demonstrado a seguir:

Quantidade (em milhares) de agées em
31/12/19 31/12/18
% %

Rubens Menin Teixeira de Souza (controlador) 139.711 31,5 142.314 32,0
Administradores 7.153 1,6 7.394 1,7
Conselho fiscal e comités executivos 194 0,0 99 0,0
Acdes em tesouraria 318 0,1 3.128 0,7
Outros acionistas 296.763 66,8 291.204 65,6
Total 444.139 100,0 444.139 100,0

De acordo com o paragrafo 62 do artigo 52 do Estatuto Social da Companbhia, os acionistas tém direito de preferéncia,
na proporgao de suas respectivas participagdes, na subscricdao de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bénus
de subscri¢do de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Cada agdo confere ao respectivo titular direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. De acordo com o
Estatuto Social e com o Contrato de Participagdao no Novo Mercado, a Companhia ndo podera emitir agdo sem direito
a voto ou com direito de voto restrito ou partes beneficidrias.

De acordo com o artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, o capital social podera ser aumentado, por deliberacdo
do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$7.000.000 (sete bilhdes
de reais), incluidas as agdes ja emitidas, sem guardar proporgdo entre as a¢des ja existentes. Respeitando tal limite,
a Companhia podera emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bénus de subscri¢do.
Qualquer aumento de capital que exceda o limite do capital autorizado deverd ser aprovado pelos acionistas em
Assembleia Geral (AG). Cada acdo ordinaria é indivisivel, conferindo ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais de acionistas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Assembleia Geral de Acionistas (AG), aprovou
os seguintes aumentos (redugdes) de capital, conforme segue:

Valor do
Valor total do ) .
. capital apoés Total de
. Numero Preco aumento - .
Data da aprovagao - . - aumento agoes apos a
de agbes | unitario | (reducdo)de ~ e
) (reducdo) de emissdo
capital )
capital
Exercicio findo em 31 dezembro de 2019: (mil) RS RSmil RSmil (mil)
25/04/19 Capitalizagdo de reserva de retencgdo de lucros e reserva legal - - 202.360 4.282.130 444.139
Exercicio findo em 31 dezembro de 2018:
12/12/18 Cisdo LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. (nota 8 (a)) - - (1.000.093) 4.079.770 444.139
19/04/18 Capitalizagdo de reserva de retengdo de lucros - = 309.918 5.079.863 444.139

(b) Reservas de capital

Os saldos das reservas de capital sdo decorrentes de gastos com emissdo de acGes relacionados com ofertas publicas
de acdes e de opc¢Ges de agdes outorgadas a executivos e empregados da Companhia, conforme item (d) abaixo. Nos
termos do art. 200 da Lei das Sociedades por A¢bes e considerando o Estatuto Social da Companhia, esta podera
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utilizar as reservas de capital para absorg¢do de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agGes e incorporagdo ao
capital social.

Reservas de lucro
Reserva legal

A constituicdo da reserva legal é obrigatdria, até os limites estabelecidos por lei, e tem por finalidade assegurar a
integridade do capital social, condicionada a sua utilizagdo a absor¢do de prejuizos ou aumento do capital social. Em
31 de dezembro de 2019, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$34.512 (R$34.515 em 31 de
dezembro de 2018), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto no artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 25 de abril de 2019, foi aprovada a capitalizagdo de
R$158.431, sem emissdo de novas acdes.

Reserva de retengdo de lucros

Conforme item (e), paragrafo 32 do artigo 33 do Estatuto Social, esta reserva tem o objetivo de atender as
necessidades de recursos para investimentos futuros, principalmente para capital de giro, aquisicdo de terrenos,
investimento em ativo imobilizado, intangivel e pagamento de juros, de acordo com o orgamento de capital a ser
apresentado para aprovagao da Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdao prop0s para aprovagao da Assembleia Geral a destinagdo do saldo
remanescente total de lucros acumulados, no montante de R$491.800, para a reserva de retencdo de lucros.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 25 de abril de 2019, foi aprovada a destinagdo dos
lucros remanescentes de 2018, no montante de R$475.933, para esta reserva, e a capitalizacdo de R$43.929, sem
emissao de novas agoes.

Em 12 de janeiro de 2018, a Companhia reconheceu nesta rubrica do patriménio liquido o efeito da adogao inicial do
CPC 48 / IFRS 9 no valor de R$104.107.

Ac¢bes em tesouraria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo autorizar por
12 meses, a partir de 20 de dezembro de 2017, o programa de recompra de a¢des da Companhia, na quantidade
maxima de 15.000 mil a¢cGes deste programa, no universo das a¢Ges em circulagao, sem redugao do capital social,
mediante a utilizacdo de recursos de reserva de lucros ou de capital disponiveis, com o objetivo de maximizar a
geracao de valor para os acionistas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram transferidas 2.810 mil a¢cGes para beneficiarios do plano de
outorga de opgdes de agdes da Companhia (1.703 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018), conforme
demonstrado abaixo:

Quantidade (mil) Custoem reals(pc.)r.agao)das acbes
adquiridas
Saldo Adauirid - ferid saldo fi Média Valor de
inicial quiridas | ransieridas | Saido it ponderada mercado (*)

nal
Exercicio 2019:
AgBes ordinarias 3.128 - (2.810) 318 - - - 6.853
Exercicio 2018:
AgBes ordinarias 2.291 2.540 (1.703) 3.128 12,05 12,30 11,75 38.662

(*) Valor de mercado das agdes remanescentes em tesouraria em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi transferida uma perda liquida de R$19.729 da rubrica de a¢des
em tesouraria para a rubrica de reserva de retencdo de lucros referentes a transferéncias das agdes da Companhia
para beneficidrios do plano de op¢des de a¢des (perda de R$172 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a controlada Urba Desenvolvimento Urbano S.A. recomprou
1.182.627 agdes de sua préopria emissdo, pelo valor total de R$1.765 (378.477 agdes pelo valor de R$530 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017). A Companbhia registrou o efeito reflexo desta transagdo nas rubricas “Agdes em
tesouraria” e “Participagdes de acionistas ndo controladores” na demonstragdo das mutagées do patrimonio liquido,
conforme suas respectivas participagdes aciondrias.

(d) Plano de opcdes de acoes

O plano | de outorga de opgdes de compra de agdes corresponde a 5% do total de agdes do capital social da
Companhia, limitado a 22.207 mil op¢des em 31 de dezembro de 2019 (mesma quantidade em 31 de dezembro de
2018).

Em 19 de abril de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria o plano Il de outorga de opg¢do
de compra de agdes da Companhia, com a concessdo de até 6.500 mil opgdes de agdes.

O precgo de emissdo das agdes a serem subscritas pelos integrantes do plano, em decorréncia do exercicio da opgdo,
sera equivalente a média dos 30 (trinta) pregdes anteriores a data da concessao (“prego de exercicio”).

Os executivos e empregados da Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente, poderao ser
habilitados a participar do referido plano. Caso o contrato de trabalho ou o mandato do colaborador venha a cessar
em razdo: (a) de, respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (com ou sem justa causa) ou
destituicdo (com ou sem justo motivo), obedecida, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na
legislagao societaria ou de justa causa prevista na legislagao trabalhista, o que for aplicavel, as opgdes cujo direito de
exercicio: (i) ndo tenham sido adquiridas, até tal data, serdo canceladas; e (ii) as que ja tenham sido adquiridas até
tal data, poderao ser exercidas em até 90 dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou
mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de Administragao da Companhia,
sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Em caso de morte do beneficidrio, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais opgdes ndo exercidas,
independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de a¢gdes no ambito do Programa e mesmo que
o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e pelo prazo de exercicio previsto no respectivo
programa, sendo que o numero de a¢des a que os sucessores do beneficidrio fazem jus sera calculado pro rata de
acordo com o plano.

As principais caracteristicas dos programas do plano de outorga sdo como segue:

Periodo de Preco de Prazo final
Programa Aprovacgao | Opgoes (mil) Participantes
Vesting exercicio de exercicio

| 11/06/12 1.945 Até 5 anos RS 11,56 Diretores, gestores e colaboradores chaves 08/19
5 | 20/08/13 1.522 Até 5 anos R$ 5,91 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/20
6 | 14/10/14 1.512 Até 5 anos RS 6,50 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/21
7 | 01/06/15 1.454 Até 5 anos RS 6,84 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/22
8 | 01/07/16 1.538 Até 5 anos RS 10,42 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/23
9 | 01/06/17 1.511 Até 5 anos RS 14,80 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/24
10 1 25/05/18 1.853 Até 5 anos RS 14,52 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/25
11 1 05/06/19 2.352 Até 5 anos R$ 15,51 Diretores, gestores e colaboradores chaves 12/26
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A movimentagdo das opgBes de cada programa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e
informagBes complementares sdo demonstradas como segue:

X Movimentagdo 2019 (Ag¢oes mil)
Quantidade de =
Programa . ) Prescritas /
colaboradores | Saldo inicial Concedidas Saldo final
canceladas

4 89 1.122 - (36) (1.086) -

5 15 837 - - (837) -

6 33 1.325 - (3) (830) 492

7 72 1.303 - (12) (652) 639

8 62 1.504 - (14) (165) 1.325

9 74 1.488 - (19) (58) 1.411

10 83 1.834 - (25) (19) 1.790

11 86 - 2.352 (8) (6) 2.338

9.413 2.352 (117) (3.653) 7.995

Preco médio ponderado das opgdes 10,60 15,51 12,28 8,29 13,07

X Movimentagdo 2018 (A¢des mil)
Quantidade de

Prescritas /

Programa

colaboradores | Saldo inicial Concedidas Exercidas Saldo final
[ENILIELEN

3 - 924 - (20) (904) -
4 91 1.235 - 9) (104) 1.122
5 25 837 - - - 837
6 82 1.349 - (16) (8) 1.325
7 75 1.316 = (11) (2) 1.303
8 64 1.512 - (6) (2) 1.504
9 76 1.500 = (11) (1) 1.488
10 85 - 1.843 (9) - 1.834
8.673 1.843 (82) (1.021) 9.413

Preco médio ponderado das opgbes 9,90 14,52 10,67 11,73 10,60

Outras informagodes

Peri
Numero de Custodas | Custodas ML Vida contratual
Programa| _ e " " remanescente do
agoes exerciveis | opcoesno | opgdes aser ~ remanescente (em
) . . ) custo das opgoes
(mil) exercicio | reconhecido anos)
(em anos)
6 492 - - - 2,0
7 639 792 - - 3,0
8 178 1.134 1.037 1,0 4,0
9 197 1.498 2.616 2,0 5,0
10 164 1.987 4.749 3,0 6,0
11 109 1.951 8.365 4,1 7,1
2019 1.779 7.362 16.767 3,3 53
2018 4.018 6.481 13.813 3.3 4.4

Os custos das opgdes de agdes provenientes de controladas em conjunto, reconhecidos de forma reflexa, foram de
RS$6 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (R$242 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, caso todas as opgdes atualmente outorgadas fossem exercidas, a Companhia emitiria
7.995 mil agGes, o que representaria uma dilui¢do de 1,77% em relagdo ao total de acdes da Companhia de 444.139

mil.

O preco médio ponderado de mercado das agbes exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
considerando a data de cada exercicio, foi de R$18,80 (R$14,73 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Os acionistas da Companhia, nos termos do art. 171, § 39, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo tém preferéncia no
exercicio da op¢do de compra de agdes.

Até 31 de dezembro de 2019, foram concedidas 95,07% e 64,54% do total de op¢Ses aprovadas pelos planos | e I,
respectivamente (95,07% e 28,35%, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018).

49



MRV

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram recebidos R$11.566 (R$12.217 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018) referentes a 2.810 mil opgdes exercidas em 2019 (1.703 mil opgdes exercidas em 2017 e 2018), e
foram entregues 2.810 mil agGes ordindrias (1.703 mil agdes ordinarias em 2018), que se encontravam em tesouraria,
conforme letra (c) acima.

A Companhia registra nas demonstragdes financeiras o custo das opg¢des de a¢Ges emitidas com base no seu valor
justo. Os valores justos dos programas foram estimados com base no modelo de valorizagdo de opgdes Black &
Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

I = e e

Preco de exercicio R$6,50 R$6,84 R$10,42 RS 14,80 RS 14,52 R$15,51
Taxa livre de risco 11,34% 12,60% 11,04% 10,54% 10,28% 7,82%
Duragdo do exercicio em anos 7 7 7 8 8 8
Volatilidade anualizada esperada 58,67% 56,84% 55,14% 53,20% 36,47% 33,39%
Dividendos esperados 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Valor justo da op¢do na data de outorga poracio R$4,00 R$3,56 R$4,97 R$535 R$5,05 R$4,98

A volatilidade esperada foi calculada pelo histérico da Companhia até a data do inicio de cada plano. A taxa de juros
livre de risco foi baseada na proje¢ao anualizada do DI, considerando o prazo esperado de exercicio das opgdes
outorgadas, na data de inicio de cada plano.

(e) Dividendos
Minimo obrigatdrio

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Agdes, é conferido aos titulares de
acdes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes realizadas
relativamente as a¢des de emissdao da Companhia, na proporgao de suas participagdes no capital social.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da
reversao da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei
das Sociedade por Agdes.

Conforme proposta da Administragdo da Companhia, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), os
dividendos minimos obrigatdrios de 2019 (os de 2018 sdo apresentados para fins comparativos) sdo como segue:

Lucro do exercicio 690.245 690.308
Reserva legal -5% do lucro do exercicio (34.512) (34.515)
Lucro disponivel para distribuicdo 655.733 655.793
Dividendos propostos:

Dividendos propostos -25% do lucro disponivel para distribuigdo 163.933 163.948
Totais 163.933 163.948
Quantidade de acdes ordindrias na data do balanco -liquido de a¢cdes em tesouraria —mil 443.821 441.011
Dividendos propostos poragdo 0,3694 0,3718

Os dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2018, no valor de R$163.948, foram aprovados em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria (AGOE) no dia 25 de abril de 2019 e pagos em 13 de junho de 2019, sendo
R$0,37101456 por acdo, sem correcdo monetaria, conforme a posi¢do aciondria do dia 06 de junho de 2019.

Os dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2017, no valor de R$155.183, foram aprovados em Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordindria (AGOE) no dia 19 de abril de 2018 e pagos em 15 de junho de 2018, sendo
R$0,35121304 por acdo, sem corre¢do monetaria, conforme a posi¢do aciondria do dia 28 de maio de 2018.
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Extraordindrios

Em 25 de abril de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a distribui¢do de dividendos
extraordindrios no valor de R$327.897, a conta de reserva de retencdo de lucros, os quais foram pagos em duas
parcelas sendo a primeira parcela no dia 27 de novembro de 2019, no valor de R$163.949, sendo R$0,37013483 por
acdo, conforme posicdo aciondria do dia 18 de novembro de 2019 e a segunda parcela no dia 20 de dezembro de
2019, no valor de R$163.948, sendo R$0,37011668 por acdo, conforme posicio aciondria do dia 10 de dezembro de
2019.

Em 19 de abril de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a distribui¢do de dividendos
extraordindrios no valor aproximado de R$155.000, a conta de reserva de retencdo de lucros, os quais foram pagos

em 27 de abril de 2018, no montante final de R$154.914, sendo R$0,34879569 por ac3o.

Em 21 de dezembro de 2018, foi pago R$145.532 de dividendos extraordinérios, sendo R$0,33 por a¢do, com base
na Proposta de Orgamento de Capital, aprovada na AGOE de 19 de abril de 2018.

(f) Participacdes ndo controladoras

Consolidado

Saldo noinicio do exercicio 244.141 255.359
Efeito da ado¢do do CPC48 /IFRS9 - (4.484)
Distribuicdes liquidas a acionistas ndo controladores (35.678) (43.071)
AgBes em tesouraria adquiridas - (846)
Transagdes de capital 925 (30.646)
Participacdo nos lucros do exercicio 57.631 67.829
Saldo no fim do exercicio 267.019 244.141

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as altera¢des de participagdes societdrias da Companhia em
controladas geraram um aumento de acionistas ndo controladores de R$925 (uma reducdo de R$30.646 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) e uma perda liquida de R$6.024 (perda de R$15.912 em 2018) para os
acionistas da Controladora, registradas diretamente no patrimonio liquido.

(g) Lucro por acdo

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ac¢des utilizadas no cdlculo dos lucros basico e
diluido por agao:

Consolidado e Individual
200 | 2015 |

Lucro basico poragdo:

Lucro liquido do exercicio 690.245 690.308
Média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo (acdes em milhares) 442.103 442.851
Lucro por acdo bdsico-em RS 1,56128 1,55878

Lucro diluido por agdo:

Lucro liquido do exercicio 690.245 690.308
Média ponderada das a¢des ordindrias em circulagdo (acdes em milhares) 442.103 442.851
Efeito diluidor das opgdes de compra de acdes (acdes em milhares) 1.813 2.198
Total de agBes apds efeito diluidor (mil) 443.916 445.049
Lucro por agdo diluido-em R$ 1,55490 1,55108

20. Informagao por segmento

A Administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatdrios utilizados para a tomada de
decisdes estratégicas pelo Conselho de Administracdo. Foram identificados trés segmentos operacionais, os quais sdo
gerenciados separadamente, como segue:
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i. Incorporagdo imobilidria residencial: divisdo responsavel pela incorporagdo, construgdo e comercializagdo de
imodveis préprios ou de terceiros. O desenvolvimento e a constru¢do dos empreendimentos sdo realizados
diretamente pela Companhia, controladas, ou através de sociedades em conta de participagdo e sociedades com
propésitos especificos estabelecidos junto a seus parceiros;

ii. Loteamentos urbanos (Urba): divisdo responsavel pelo desenvolvimento e comercializagdo de lotes urbanos
residenciais e comerciais; e

iii. Locagdo de imdveis residenciais: a Luggo, nova linha de negdcios da Companhia, iniciou suas operagdes comerciais
em janeiro de 2019, e tem como objetivo a locagdo de imdveis residenciais proximos a centros urbanos e prestagdo
de diversos outros servicos de atendimento e facilitagdo para o locatdrio. A Companhia tem como estratégia
desenvolver os empreendimentos (mediante construgdo de ativos préprios), disponibiliza-los para locagdo e, a
depender da valorizagdo de mercado, disponibilizar para venda um grupo de empreendimentos.

Os segmentos loteamento urbano, representado pela controlada Urba e locagdo de iméveis residenciais, ndo atendem
os critérios de relevancia descritos pelo CPC 22, ndo sendo necessario divulgar informagdes sobre os mesmos.

21. Receita operacional liquida

A seguir é demonstrada a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstra¢do dos resultados
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018:

Receita operacional bruta

Incorporagdo imobiliaria 6.612.609 6.421.583 3.472.226 3.163.535
Unidades imobilidrias permutadas 56.648 41.165 17.948 26.260
Distratos (424.419) (845.771) (179.156) (370.881)
Provisdo para risco de crédito (57.521) (87.368) (28.840) (48.702)
Receitas de servigos de construgdo 1.924 7.700 - -
6.189.241 5.537.309 3.282.178 2.770.212
Impostos sobre as vendas (133.519)  (118.314) (69.055) (57.961)
Receita operacional liquida 6.055.722 5.418.995 3.213.123 2.712.251

Os valores referentes as unidades em construcdo registrados no Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018 sdao como segue:

Consolidado
2019 2018

Receita liquida proveniente de unidades em construgdo 5.379.412 5.044.964
Custos dos iméveis vendidos em construgdo (3.673.036) (3.308.305)
Lucros reconhecidos 1.706.376 1.736.659

Os valores dos adiantamentos recebidos para os contratos em andamento em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 sdo de
R$119.112 e R$172.213, respectivamente.

Os critérios e praticas contabeis no reconhecimento de receitas estdo descritos na nota 2.2 (a).

O tratamento contabil para distratos de contratos de promessa de compra e venda esta descrito nas notas 2.2 (a) e 6.
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22. Custos e despesas operacionais

Consolidado | indvioual |

Custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados:

Encargos financeiros (nota 11 (e)) (180.160) (182.961) (108.091) (105.902)
Custos de terrenos, construgdo e manutengio (4.033.295) (3.437.528) (2.161.733) (1.755.862)
Total custo dos imdveis vendidos e dos servigos prestados (4.213.455) (3.620.489) (2.269.824) (1.861.764)
Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Saldrios, encargos e beneficios (283.376) (289.534) (217.054) (205.534)
Honorarios da administragdo (17.540) (13.169) (15.660) (12.118)
Participagdo noresultado de funcionarios e administradores (29.790) (28.868) (29.779) (28.797)
Despesa com plano de opgdes (7.362) (6.481) (7.362) (6.481)
Comissdes e corretagens (140.012) (131.915) (73.953) (65.236)
Consultorias e servigos (77.073) (82.169) (57.936) (60.181)
Propaganda e publicidade (144.562) (138.493) (96.423) (86.552)
Utilidades (dgua, luze telefone) (13.718) (12.885) (10.875) (9.959)
Despesas de depreciagdo e amortizagdo (47.738) (39.115) (39.889) (30.904)
Treinamentos (2.608) (3.252) (2.110) (3.203)
Outras despesas (180.149) (187.452) (137.783) (146.706)
Total despesas com vendas, gerais e administrativas (943.928) (933.333) (688.824) (655.671)
Classificadas como:
Despesas com vendas (592.252) (585.959) (366.847) (338.456)
Despesas gerais e administrativas (351.676) (347.374) (321.977) (317.215)
(943.928) (933.333) (688.824) (655.671)

Consolidado | indvioual |

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Contingéncias (45.963) (37.579) (31.331) (23.304)
Crédito imobiliario (43.699) (34.370) (38.581) (27.366)
Resultado na venda de imobilizado 105 (158) 251 (160)
Doagdes —Instituto MRV (6.901) (6.676) (6.901) (6.676)
Outras:
Receitas (*) 38.914 6.543 44.825 5.188
Despesas (28.057) (23.142) (20.853) (20.115)
Total outras receitas (despesas)operacionais liquidas (85.601) (95.382) (52.590) (72.433)

(*) Em 2019, Consolidado e Individual, inclui ganhos com a venda de cotas para o Luggo Fundo de Investimento Imobiliario — Fll (nota 1), no valor de R$16.003.

23. Despesas e receitas financeiras

Consolidado | incividual |
2019 2018 2019 2018

Despesas financeiras:

Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 11 (e)) (31.094) (81.000) (24.670) (75.299)
Taxas, tarifas e impostos (11.799) (11.331) (5.844) (6.171)
Outras despesas financeiras (15.226) (10.576) (12.579) (8.451)
(58.119) (102.907) (43.093) (89.921)

Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 85.879 126.931 74.410 105.266
Juros de contratos de mutuo (nota 18 item 7) 1.174 2.361 845 2.361
Outras receitas financeiras 31.811 30.126 21.862 13.824
118.864 159.418 97.117 121.451
Receita proveniente de clientes de incorporagdo imobiliaria 76.499 80.119 38.988 42.680
195.363 239.537 136.105 164.131
Resultado financeiro 137.244 136.630 93.012 74.210
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24. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

(a) Gestdo do risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar a continuidade das suas atividades normais, ao mesmo tempo em que
maximizam o retorno a todas as partes interessadas, por meio da otimiza¢do do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (divida detalhada na nota 11, deduzidos pelo
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, detalhados nas notas 4 e 5, respectivamente) e pelo
patrimonio liquido do Grupo.

A Administragao revisa, periodicamente, a estrutura de capital do Grupo. Como parte dessa revisao, a Administra¢do
considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de
endividamento do Grupo.

A Administracdo tem como objetivo manter os indices de endividamento em linha com as exigéncias de seus
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os indices de
endividamento sdo conforme segue:

Consolidado | incividual ___|
31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.202.158 2.863.018 3.001.666 2.441.447
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (2.085.113) (2.427.974) (1.472.219) (1.666.106)
Divida liquida 1.117.045 435.044 1.529.447 775.341
Patrimonio liquido ("PL") 5.108.789 4.874.586 4.841.770 4.630.445
Divida liquida / PL 21,9% 8,9% 31,6% 16,7%

O Grupo nao estd sujeito a nenhum requerimento externo sobre a divida, exceto pelas obriga¢gdes contratuais
descritas na nota 11.

(b)  Categorias de instrumentos financeiros e valor justo

. 31/12/19 31/12/18
Consolidado — - — -
Valor contabil| Valorjusto |Valor contabil| Valor justo

Ativos financeiros:

Custo amortizado 3.306.024 3.306.024 3.050.740 3.050.740
Clientes porincorporagdo de imdveis 6 2.708.422 2.708.422 2.283.413 2.283.413
Créditos com empresas ligadas 18 38.518 38.518 42.125 42.125
Caixa e bancos 4 557.802 557.802 721.292 721.292
Clientes por prestagdo de servigos 6 1.282 1.282 3.910 3.910

Valor justo por meio do resultado - VIR (obrigatoriamente mensurado) (*) 1.572.116 1.572.116 1.724.604 1.724.604
Fundos de investimentos restritos 5 1.139.288 1.139.288 1.407.134 1.407.134
Fundos de investimentos ndo restritos 5 6 6 18 18
Certificados de depdsitos bancarios (CDB) 4e5 137.713 137.713 98.179 98.179
Instrumentos financeiros derivativos 24 (b) 44.805 44.805 17.922 17.922
Aplicagdo vinculada em poupanga 5 250.088 250.088 198.163 198.163
Consodrcio imobiliario 5 216 216 3.188 3.188

Passivos financeiros:

Custo amortizado 7.726.569 7.759.288 6.805.573 6.835.374
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 2.951.535 2.984.254 2.646.183 2.675.984
Contas a pagar por aquisi¢cdo de terrenos 12 4.135.714 4.135.714 3.602.462 3.602.462
Fornecedores 303.645 303.645 379.989 379.989
Contas a pagar poraquisi¢cdao de investimento 18 27.919 27.919 9.037 9.037
Outras contas a pagar 307.756 307.756 167.902 167.902

Valor justo por meio do resultado (contabilidade de hedge) (**) 250.623 250.623 216.835 216.835
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 250.623 250.623 216.835 216.835

(*) Ativos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo com mensuragéo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados. De acordo
com o CPC48/IFRS 9, esses ativos financeiros foram designados como mensurados a valor justo por meio de resultado (VJR) porque sdo administrados com base nos seus
valores justos e seus desempenhos sdo monitorados nesta base.

(**) Passivos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo com mensuragdo de nivel 2, mediante a técnica de fluxos de caixa descontados, conforme
metodologia da contabilidade de hedge.
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O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures foi estimado pela Administragdo do Grupo,
considerando o valor futuro destes na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontada a valor presente
pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

A Administragdo entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores
justos.

O Grupo ndo tem a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros ativos que apresentem caracteristicas
especulativas.

O Grupo contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos para prote¢ao de sua exposicao a taxas
de juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados & variagdo da Taxa Referencial (TR) ou indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) mais spread fixo. Tais operagdes tém como objetivo a protegdo patrimonial,
minimizando os efeitos das mudancas nas taxas de juros através da substituicdo da TR / IPCA mais spread fixo ou
pré-fixado pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Em 31 de dezembro de 2019, a posi¢ao dos contratos de swap é como segue:

31/12/19 Efeito total no resultado
Tipo de » ) ) X Valor Ponta Ponta ) »
.| Contratagdo Ativo / Passivo Vencimento . X : Valor justo | Ganho (perda) | Marcagdo a
operagao nocional | ativa passiva o "
do derivativo | naoperagdo mercado

Swap 03/16 TR+13,29% /CDI +2,55% 03/23 6.221 6.425 6.250 508 175 333
Swap (*) 03/17 IPCA+8,25% /132,2% CDI 02/22 80.000 90.786 82.089 18.415 8.697 9.718
Swap (*) 09/17 IPCA+6,45% /122,1% CDI 09/24 121.200 134.523 123.365 25.882 11.158 14.724
44.805 20.030 24.775

[T consolidado |_individual |
Ativo ndo circulante 44.805 44.297

(*) Derivativos designados como instrumento de hedge, conforme metodologia de contabilidade de hedge.

Efeito no resultado

Consoidado I

Ganho na Marcagdo a Total Ganho na Marcagdo a
operagao mercado operagao mercado Total

2019 8.633 17.699 26.332 8.677 17.622 26.299

Em 31 de dezembro de 2018, a posicao dos contratos de swap é como segue:

31/12/18 Efeito total no resultado
Tipo de » 5 ) X Valor Ponta Ponta ) »
.| Contratagdo Ativo / Passivo Vencimento . X k Valor justo | Ganho (perda) | Marcagdo a
operagao nocional | ativa passiva o "
do derivativo | naoperagdo mercado

Swap 03/16 TR+13,29% /CDI +2,55% 03/23 8.136 8.402 8.183 475 219 256
Swap (*) 03/17 IPCA+8,25% /132,2% CDI 02/22 80.000 87.364 82.457 6.717 4.907 1.810
Swap (*) 09/17 IPCA+6,45% /122,1% CDI 09/24 121.200 129.359 123.814 10.730 5.545 5.185
17.922 10.671 7.251

T consolidado |_individual |
Ativo ndo circulante 17.922 17.447

(*) Derivativos designados como instrumento de hedge, conforme metodologia de contabilidade de hedge.

Efeito no resultado

Consolidado

Ganhona Marcagdo a Total Ganho na Marcagdo a
operagao mercado operagao mercado Total

2018 6.656 4.074 10.730 6.702 4.078 10.780
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A mensuragdo do valor justo destes instrumentos financeiros derivativos é efetuada através do fluxo de caixa
descontado as taxas de mercado na data do balango. Os efeitos no resultado referentes aos derivativos acima
mencionados estdo registrados na rubrica encargos financeiros e receita financeira conforme sua natureza.

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o Grupo ndo possui instrumentos financeiros ndo contabilizados.

Contabilidade de hedge

Conforme detalhado na nota 2.2 (e), com o objetivo de representar nas demonstragdes financeiras, os efeitos das
atividades de gerenciamento de riscos e eliminar o descasamento contabil e a volatilidade do resultado decorrente
de mensurar instrumentos financeiros em bases diferentes, o Grupo optou por adotar a contabilidade de hedge.

Para avaliar se existe uma relagdo econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido é realizada uma
avaliagdo qualitativa da efetividade do hedge através da comparagdo dos termos criticos de ambos instrumentos.
Posteriormente, em cada data de relatério por ocasido de alteragdo significativa nas circunstancias da relagdo de
hedge, é realizada uma avaliagdo quantitativa, comparando as mudangas, desde o inicio da relagdo de hedge, no
valor justo do instrumento de hedge as mudangas no valor justo do item protegido (avaliagdo quantitativa de
efetividade), conforme abaixo:

Método da compensacdo = Somatdrio da variagdo do valor justo do instrumento de hedge /
Somatodrio da variagdao do valor justo do item protegido.

Em outubro de 2018, o Grupo designou formalmente instrumentos financeiros derivativos do tipo swap como
instrumento de hedge e debéntures como itens protegidos, estabelecendo uma relagdo de prote¢do econdmica
entre eles, conforme metodologia da contabilidade de hedge. Esta designacdo foi classificada como hedge de valor
justo, uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da variagao do valor justo dos respectivos financiamentos.
Desta forma, tanto os derivativos quanto as debéntures sdo mensurados ao valor justo por meio de resultado,
havendo a expectativa de que as mudangas nos valores justos se compensem mutuamente. Seguem os termos
criticos dos instrumentos designados:

Instrumento de hedge (swap )

Valor nocional 80.000 80.000
Data de inicio 03/17 03/17
Data de vencimento 02/22 02/22

|| pontaativa | Pontapassiva |

Variaveis subjacentes IPCA+8,25% 132,20%doCDI IPCA+8,25%

Item
protegido
Instrumento de hedge (swap ) ——
112 emissao
(32 série)

Valor nocional 121.200 121.200
Data de inicio 09/17 09/17
Data de vencimento 09/24 09/24

| pontaativa | Pontapassiva |

Variaveis subjacentes IPCA+6,45% 122,10%doCDI IPCA+6,45%

Os efeitos das contabilizagGes de hedge sobre a posi¢do patrimonial e a demonstragédo do resultado sdo como segue:
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X Efeito no X Efeito no
. Valores Valor justo Valor justo
Hedge de valor justo Taxas resultado resultado

nocionais
31/12/19 31/12/18

92emissdo (32série) 80.000 IPCA+8,25% (100.660) (4.719) (92.549) (12.549)
112 emissdo (32série) 121.000 IPCA+6,45% (149.963)  (13.839) (131.169) (9.969)
Empréstimos financiamentos e debéntures 201.000 (250.623) (18.558) (223.718) (22.518)

(Itens protegidos)
Pontas ativas

Operagdo de swap 80.000 IPCA+8,25% 100.660 4.719 92.549 12.549
Operagdo de swap 121.000 IPCA+6,45% 149.963 13.839 131.169 9.969
Instrumentos financeiros derivativos 201.000 250.623 18.558 223.718 22.518

(Instrumentos de hedge)
Pontas passivas

132,20% CDI (82.245) (164) (82.457) (2.457)
122,10% CDI (124.081) (772) (123.814) (2.614)
(206.326) (936) (206.271) (5.071)

Posicdo liquida swap 44.297 17.622 17.447 17.447
Posicdo liquida total (206.326) (936) (206.271) (5.071)

(c) Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagdes, o Grupo esta exposto aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos
financeiros:

(i) Risco de mercado: é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagOes nas taxas de juros e indices de corre¢do. O gerenciamento do risco de
mercado é efetuado com o objetivo de garantir que o Grupo esteja exposto somente a niveis considerados
aceitaveis de risco no contexto de suas operagoes;

(ii) Risco de liquidez: é o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigagdes. O gerenciamento do risco
de liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que o Grupo possua os recursos necessarios para liquidar
seus passivos financeiros nas datas de vencimento.

O gerenciamento de riscos do Grupo é realizado pelo Conselho de Administracdo, Comité de Riscos e Comité de
Finangas, mediante andlises de relatdrios financeiros e previsdes de fluxo de caixa.

Risco de mercado

O Grupo esta exposto a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de juros e indices de
corre¢dao monetaria.

O Grupo realizou andlise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a variacdo de taxas de juros e
indicadores financeiros. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo dos
indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando em consideragdo a exposi¢do liquida destes instrumentos
financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2019, como se os referidos saldos estivessem em aberto durante todo
o exercicio de 2019, conforme detalhado abaixo:

Ativo financeiro exposto liquido e passivo financeiro exposto liquido: Considerou-se a variagdo entre a taxa estimada
para o ano de 2020 (“cenario provavel”) e a taxa efetiva verificada no ano de 2019, multiplicada pelo saldo exposto
liquido em 31 de dezembro de 2019 para calcular o efeito financeiro, caso o cenario provavel se materializasse no
ano de 2019. Para as estimativas dos efeitos considerou-se uma reducdo para o ativo financeiro e um aumento para
o passivo financeiro na taxa estimada para 2020 em 25% no cenario possivel e 50% no cendrio remoto.
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Indicadores

Cenario provavel

Ativo
financeiro

Passivo
financeiro

Ativo
(passivo)
financeiro
exposto
liquido

Taxa efetiva | Taxa anual

no exercicio | estimada
findoem |para2020
31/12/19 (*)

Variagdo
entre taxas
paracada
cenario

. MRV

Efeito
estimado no
lucro liquido
e patrimonio

liquido

Efeito
financeiro
total
estimado

CDI 1.328.570 (3.056.505) (1.727.935) 5,95% 4,56% (i) -1,39% 24.018 10.191
IGP-M 118.300 (279.798) (161.498) 7,32% 5,85% (i) -1,47% 2.374 1.007
INCC (ii) 764.867 (681.806) 83.061 4,14% 5,30% (i) 1,16% 964 964
TR 256.318 (144.895) 111.423 0,00% 0,01% (i) 0,01% 11 5
IPCA 390.109 (345.945) 44.164 3,91% 5,30% (i) 1,39% 614 261
INPC (ii) - (22.807) (22.807) 4,48% 5,30% (i) 0,82% (187) (79)
27.794 12.349

Cendriol
CDI 1.328.570 (3.056.505) (1.727.935) 5,95% 5,70% -0,25% 4.320 1.833
IGP-M 118.300 (279.798) (161.498) 7,32% 7,31% -0,01% 16 7
INCC 764.867 (681.806) 83.061 4,14% 3,98% -0,16% (133) (133)
TR 256.318 (144.895) 111.423 0,00% 0,01% 0,01% 11 5
IPCA 390.109 (345.945) 44.164 3,91% 3,98% 0,07% 31 13
INPC - (22.807) (22.807) 4,48% 6,63% 2,15% (490) (208)
3.755 1.517

Cenariolll
CDI 1.328.570 (3.056.505) (1.727.935) 5,95% 6,84% 0,89% (15.379) (6.525)
IGP-M 118.300 (279.798) (161.498) 7,32% 8,78% 1,46% (2.358) (1.001)
INCC 764.867 (681.806) 83.061 4,14% 2,65% -1,49% (1.238) (1.238)
TR 256.318 (144.895) 111.423 0,00% 0,01% 0,01% 11 5
IPCA 390.109 (345.945) 44.164 3,91% 2,65% -1,26% (556) (236)
INPC - (22.807) (22.807) 4,48% 7,95% 3,47% (791) (336)
(20.311) (9.331)

(i) Dados obtidos no site da B3.
(ii) Para o INCC e o INPC, como n3o havia proje¢do de mercado disponivel para 2020, considerou-se o comportamento do IPCA para tal.
(*) Projegdo para o ano 2020.

O efeito financeiro total estimado, basicamente atrelado ao CDI, seria reconhecido substancialmente nos imoveis a
comercializar e alocado no resultado na medida das vendas das unidades imobilidrias. Desta forma, o efeito estimado
no lucro liquido e patriménio liquido estdo liquidos da parcela remanescente nos imdveis a comercializar.

Conforme requerido pelo IFRS 7, a Administracdo entende que as taxas anuais estimadas apresentadas nos cendrios
provaveis acima, refletem o cendario razoavelmente possivel para o ano de 2020.

Risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de Administragcdo, que revisa
periodicamente as projecGes de fluxo de caixa, através de estudo de cenarios de stress e avalia eventuais captacoes
necessarias, em linha com a estrutura de capital e nivel de endividamento a serem mantidos pelo Grupo.

Tabela do risco de liquidez e juros

A tabela a seguir mostra em detalhe o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao
derivativos do Grupo e os prazos de amortizagdo contratuais, essencialmente representados por empréstimos,
financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar por aquisicdo de terrenos. A tabela foi elaborada de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigacGes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Para os
passivos com taxas poés-fixadas, o fluxo de caixa ndo descontado foi baseado nas projecdes para cada indice em 31
de dezembro de 2019.
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Ematé 1 Dela2 De2a3 |Acimade3
Total
anos anos anos

Consolidado:
Passivos atrelados a taxas pés-fixadas  1.201.156 912.077 810.403 2.062.759 4.986.395

Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 13.882 10.215 8.725 88.235 121.057
Passivos ndo remunerados 381.526  1.834.613 454.874 438.204 3.109.217
Total 1.596.564 2.756.905 1.274.002 2.589.198 8.216.669
Individual:

Passivos atrelados a taxas pos-fixadas  1.095.933 847.010 774.816 2.024.089 4.741.848
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 13.640 9.973 8.483 85.286 117.382
Passivos ndo remunerados 267.735 1.633.218 415.902 391.980 2.708.835
Total 1.377.308 2.490.201 1.199.201 2.501.355 7.568.065

O Grupo apresenta ativos financeiros (essencialmente representados por caixa, equivalentes de caixa, titulos e
valores mobilidrios e clientes por incorporagdo de iméveis) que considera suficientes para honrar seus compromissos
decorrentes de suas atividades operacionais.

(d) Risco de cambio

O Grupo ndo possui ativos e passivos indexados a moedas estrangeiras.

(e) Risco de crédito

O risco de crédito nas atividades operacionais do Grupo, principalmente com relagdo a contas a receber, é administrado
por normas especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposi¢ao por cliente.
As contas a receber sdo garantidas substancialmente pelos préprios iméveis e ndo ha concentragao de clientes, o que
restringe a exposi¢ao ao risco de crédito. Adicionalmente, o Grupo constituiu provisdo para perda esperada de crédito,
conforme detalhado na nota 2.2. (e).

(f)  Risco socioambiental

Os riscos socioambientais nas atividades operacionais do Grupo estdo relacionados a diversas leis e regulamentos
ambientais e trabalhistas que regem licengas, registros, entre outros. Os riscos sdo geridos na forma de mitigacdo de
impactos ambientais e na comunidade, além de garantir condi¢des dignas de trabalho, observando o cumprimento do
Cddigo de Conduta da Companhia por nossos colaboradores, parceiros e fornecedores.

25. Impostos correntes e diferidos

Os impostos passivos de recolhimento diferido apresentam a seguinte composic¢ao:

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18

Imposto de renda (IRPJ) 31.742 26.569 15.262 11.180
Contribui¢do social (CSLL) 16.653 13.857 7.969 5.832
PIS 9.328 7.739 4.481 3.311
COFINS 43.171 35.762 20.923 15.504
Total 100.894 83.927 48.635 35.827
Circulante 54.378 49.799 27.303 21.689
N3o circulante 46.516 34.128 21.332 14.138

100.894 83.927 48.635 35.827
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A movimentagdo do IRPJ e CSLL passivo diferido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é como

segue:
I o o e v
| 2019 | 2018 | 2019 | 2018 |

Saldoinicial (40.426) (46.747) (17.012) (21.095)
Efeito do IRPJ e CSLL diferidos no:
Patriménio liquido (ado¢do do CPC 48 /IFRS 9) - 2.036 - 1.092
Resultado do exercicio (7.969) 4.285 (6.219) 2.991
Saldofinal (48.395) (40.426) (23.231) (17.012)

Os efeitos de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) sobre as diferengas
tempordrias sdo demonstrados como segue:

Consolidado | individual |
31/12/19 | 31/12/18 | 31/12/19 | 31/12/18

Efeitos de IRPJ e CSLL sobre:

Parcela ndo recebida porincorporagdo de imdveis (49.972) (42.244) (24.237) (18.158)
(-) Adiantamentos de clientes 1.577 1.818 1.006 1.146
Valor liquido (48.395) (40.426) (23.231) (17.012)

A conciliagdo das despesas de IRPJ e CSLL, nominais e efetivas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de
2018, é como segue:

Consolidado

Receita de incorporagdo imobiliaria - controladas 2.866.439 2.744.492
Aliquota nominal (*) 1,92% 1,92%
Despesa de IRPJ e CSLL sobre:
Receita de incorporagdo imobiliaria (55.036) (52.694)
Receitas financeiras - controladas (**) (7.394) (12.909)
IRPJ e CSLL nas controladas (62.430) (65.603)
IRPJ e CSLL no Individual (65.694) (54.676)
Outros (1.920) (150)
Despesa no resultado (130.044) (120.429)
Composicdo da despesa no resultado -Consolidado:
Corrente (122.075) (124.714)
Diferida (7.969) 4.285
(130.044) (120.429)

(*) Aliquota para controladas com patriménio afetado optantes pelo Regime Especial de Tributagdo, conforme detalhado na nota 2.2 (p).
(**) A receita financeira em controladas é tributada a aliquota de 34%.

Individual

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 755.939 744.984
Aliquota - IRPJ e CSLL 34% 34%
Despesa nominal (257.019) (253.295)
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre:

Equivaléncia patrimonial bruto de juros capitalizados baixados 171.620 186.453
Patrimonios de afetagdo 5.359 17.439
Outras (adigdes) exclusGes permanentes 14.346 (5.273)
Despesa no resultado (65.694) (54.676)

Composi¢do da despesa noresultado - Individual:
Corrente (59.475) (57.667)
Diferida (6.219) 2.991
(65.694) (54.676)

26. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os exercicios de 2019 e de 2018, a Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades de
investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, essas ndo estdo refletidas na demonstracdo dos fluxos de

caixa:
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Encargos financeiros capitalizados (nota 11 (e)) 204.393 207.330 178.778 161.890
Direito de uso (adogdo inicial do CPC 06 (R2) e remensurag¢do) (nota 9) 89.707 - 87.528 -
Dividendos propostos (nota 19 (e)) 163.933 163.948 163.933 163.948
Aquisi¢do de imobilizado com financiamento -leasing 445 1.757 445 1.757

Aumento de capital proveniente de capitalizacdo de reservas de lucro (nota 19 (a)) 202.360 309.918 202.360 309.918

27. Receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos

Em observancia ao Oficio Circular N2 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas nas companhias brasileiras de capital aberto,
apresentamos as informagdes abaixo, relacionadas principalmente com receitas a apropriar, custos a incorrer e distratos
de unidades em construgao.

31/12/19
Consolidado m

Empreendimentos em construgdo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcdo:

(a) Receita de vendas contratadas 49.958.641 30.176.015
Receita de vendas apropriadas:
Receita de vendas apropriadas (48.336.244)  (29.098.601)
Distratos -receitas estornadas 6.809 3.373
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (48.329.435)  (29.095.228)
Receita de vendas a apropriar (a+b) 1.629.206 1.080.787
(ii) Receitade indenizagdo por distratos 89 56 (¥*)

Receitade vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis
parareconhecimento dareceita 791 555 (%)

(iii)

(iv)  Provisdo paradistratos (passivo)

Ajustes em receitas apropriadas 6.809 3.373
Ajustes em contas a receber de clientes (6.363) (3.093)
Receita indenizagdo por distratos (89) (56)
Passivo - devolugdo por distrato 357 224

(v)  Custo orcado aapropriar das unidades vendidas (**)
Empreendimentos em construgdo:

(a) Custoorgado 16.636.095 9.745.233
Custo incorrido:

Custos de construgdo (15.662.619) (9.088.294)

Distratos -custos de construgdo 2.335 1.231

(b) Custoincorrido liquido (15.660.284) (9.087.063)

Custo a incorrer das unidades vendidas (a+b) 975.811 658.170

(vi) Custo orgcado aapropriar das unidades em estoque (*¥)
Empreendimentos em construgdo:

(a) Custoorgado 5.509.129 3.263.301
(b) Custoincorrido (2.359.324) (1.292.122)
Custo a incorrer das unidades em estoque (a+b) 3.149.805 1.971.179

(*) Valores referentes aos contratos que compdem a provisdo para distratos.
(**) Ndo considera encargos financeiros.
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O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia, levando-
se em consideragdo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros,
em valores de 31 de dezembro de 2019, estd demonstrada a seguir:

. Importancia
Tipo de cobertura
segurada

Seguro de construgdo
(risco engenharia)

Responsabilidade civil
profissional material

Seguro garantia pés
entrega

Seguro multirisco

Responsabilidade civil
(Obras em construgédo)

Seguro garantia do
construtor

Seguro de riscos diversos

Responsabilidade civil
(Administradores)

Seguro de automoével

Seguro prestamista
Seguro de vida em grupo e

acidentes pessoais

Seguro residencial

Seguro empresarial

Seguro aeronautico

Seguro garantia judicial

Seguro infraestrutura

Seguro garantia de entrega
doimovel

Seguro garantia para obras
de infraestrutura

Seguro garantia financeiro

Garante, durante o periodo de construgdao do empreendimento, indenizagdo decorrente
de danos causados a obra, tais como: incéndio, queda de raio, roubo, dentre outras
coberturas especificas de instalagdes e montagens no local objeto do seguro.

Garante o pagamento de indenizagdes decorrentes de reclamagdes do mutuario ou
proprietdrio do imdvel contra o construtor e /ou responsavel técnico, devidamente
registrados no CREA/CAU, relacionadas a eventuais erros de projetos, execugdo e/ou
materiais, por um periodo de até cinco anos de expedigdo do habite-se.

Garante a manutengdo e resolugdo de problemas em obras entregue poraté 5 anos,
sobre os danos previstos no Cédigo do Consumidor.

Garante, ap0s conclusdo da construgdo do empreendimento, indenizagdo decorrente de
danos causados como incéndio, queda de raio, vendaval, danos elétricos e quebra de
vidros.

Garante indenizar até o limite maximo da importancia segurada, as quantias pelas quais

a Companbhia vier a serresponsavel civilmente relativa as reparagdes por danos
involuntarios pessoais e/ou materiais causados a terceiros.

Garante ao agente financiador do empreendimento a conclusdo da construgdo em caso
de indisponibilidade técnica e financeira da Companhia.

Garante ao agente financeiro, indenizagdo decorrente de danos causados aos
equipamentos que sdo objeto dos contratos de Finame /Leasingem andamento.

Garante a cobertura de danos morais aos administradores da Companhia (D&O).

Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes de danos aos veiculos cobertos,
tais como roubo, colisdo, danos materiais e corporais aos passageiros.

Garante a Companhia o recebimento do saldo devedor referente imével vendido, caso
ocorra a morte do mutuario.

Garante indenizagdo referente a danos corporais ocorridos involuntariamente a
funcionarios, empreiteiros, estagiarios e administradores.

Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos imdveis
residenciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio,
vendaval e etc.

Garante indenizagdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos imdveis

comerciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval

e etc.

Garante indenizagdo a Companhia referente a prejuizos ocorridos nos Cascos das
aeronaves, riscos que sejam cobertos, tais como reembolsos de despesas e
responsabilidades legais a que vier ser obrigados em decorréncia da utilizagdo das
aeronaves seguradas.

Garante ao beneficiario da apdlice o pagamento do valor total do débito em discussdo,
referente a agdo distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais .
Garantia contratada em substituicdo ao depdsito judicial.

Garantir as Prefeituras a execugdo das obras de infraestrutura que sdo exigidas para os
processos de licenciamento dos empreendimentos em construgdo.

Garante aos permutantes a entrega das unidades que foram objeto do Instrumento de
Permuta firmado entre as partes.

Garante a execugdo das obras de infraestrutura no empreendimento exigidas pela
instituicdo para viabilizagdo do empreendimento.

Garante a indenizagdo ao vendedor do terreno por meio de pagamento em dinheiroem
caso de impossibilidade ouinsolvéncia do tomador.

12.042.529

260.821

366.180

283.230

603.500

1.887.697

7.253

120.000

1.055

28.169

621.083

20.032

100.275

368.724

133.406

27.143

261.893

270.149

2.906
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29. Compromisso

A Companhia usualmente faz investimentos de marketing em agremiagdes e atividades ligadas ao esporte. No momento,
encontra-se em fase de negociagdo para aquisicdo do naming rights do novo estadio do Clube Atlético Mineiro bem como
contratagdo de patrocinios esportivos adicionais, com o mesmo clube. A formalizagdo desta transagdo, e consequente
materializagdo do investimento, ndo sera feita antes da conclusdo das referidas negociagdes e todos os tramites que
dispGem o Estatuto e as Politicas da Companbhia.

Em fungdo do exposto acima, nenhuma provisdo referente a essa transacgdo foi registrada nas demonstragées financeiras
de 31 de dezembro de 2019.

30. Evento subsequente

Investimento na AHS

Em 31 de janeiro de 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, a incorpora¢ao da MDI
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (“MDI”), a qual detinha participagdo na AHS Residential LLC (“AHS Residential”) através
da ASH Development LLC (“AHS Development”), holding domiciliada nos Estados Unidos.

A AHS Residential é uma sociedade de responsabilidade limitada, domiciliada na Flérida, Estados Unidos, com atuacdo
no segmento de incorporagdo, locagdo e, a depender das condicdes de mercado, venda de empreendimentos a
investidores e fundos imobiliarios nos Estados Unidos.

Em 23 de dezembro de 2019, a MDI, até entdo controlada pela Companhia, recebeu aporte da Costellis International
Limited (“Costellis”) no valor de R$685.694 (USS$166.235) referente a participacdo na empresa AHS Development. Neste
momento, a MDI passou a ser coligada da Companhia, sendo a Costellis a controladora da referida empresa.

Pela incorporacao da MDI, a Companhia emitiu e outorgou a Costellis, 37.286.595 novas a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Para determinar a relacdo de troca, foi utilizado a cotagcdo média de agdes da Companhia
(MRVE3) no ambito da B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”) dos ultimos 60 (sessenta) dias anteriores a 24 de dezembro
de 2019, correspondente a R$18,39 (dezoito reais e trinta e nove centavos). Adicionalmente, a Costellis recebeu bénus
de subscricdo, que da direito a subscricdo de certo nimero de agdes de emissdo da Companhia, a ser determinado da
seguinte forma:

a) 8.882.794 agGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, equivalentes
a 2% do capital social da Companhia em 26 de dezembro de 2019, caso a taxa interna de retorno (TIR) do
investimento, em Délares, da Companhia na AHS Residential seja superior a 15% ao ano, apurada no periodo
compreendido entre a data da Incorporacgdo e a data de calculo do Net Asset Value (“NAV”) da AHS Residential, a
ser realizado ao longo do ano de 2027; ou

b) 13.324.191 acgbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
equivalentes 3% do capital social da Companhia em 26 de dezembro de 2019, caso a taxa interna de retorno (TIR)
do investimento, em Ddlares, da Companhia na AHS Residential seja superior a 20% ao ano, apurada no periodo
compreendido entre a data da Incorporagdo e a data de calculo do NAV da AHS Residential, a ser realizado ao
longo do ano de 2027.

O preco de emissdo das acdes bdnus em ambos casos serd de R$0,01 (um centavo de real).

Em 31 de janeiro de 2020, a Companhia transferiu a totalidade da participacdo detida na AHS Development para sua
controlada MRV (US) Holdings Corporation.

Em 21 de fevereiro de 2020, a MRV (US) Holdings Corporation efetuou a captagdo de USS47.000 com prazo de cinco anos,
juros remuneratérios de 4% a.a. pagos semestralmente e pagamento do principal no vencimento final.
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31. Aprovacoes das demonstragdes financeiras

Essas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo em 02 de margo de
2020.
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MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF: 08.343.492/0001-20
NIRE: 31.300.023.907

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A, em cumprimento as
disposi¢Oes legais, de acordo com o previsto no Art. 163 da Lei n? 6.404/1976 e suas
atribuicdes estatutarias, examinou o Relatdrio Anual da Administracdo e as Demonstracdes

Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério Anual da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 e, ainda, o parecer dos Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes,
datado de 02 de margo de 2020, bem como as informacgdes e esclarecimentos recebidos da
Diretoria de Controladoria, dos Diretores da Sociedade e dos Auditores retro mencionados,
o Conselho Fiscal, de forma unanime, opina que as Demonstracdes Financeiras representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A em 31 de dezembro de 2019 e estio em

condi¢cOes de serem apreciados e aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Belo Horizonte/MG, 02 de Margo de 2020.

Thiago da Costa e Silva Lott Fernando Henrique da Fonseca
Conselheiro Conselheiro

Paulino Ferreira Leite
Conselheiro
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdao prop6s para aprovacao da Assembleia
Geral a destinacdo do saldo remanescente total de lucros acumulados, no montante de
R$492 milhdes para a reserva de retencdo de lucros. Esta reserva tem o objetivo de
atender as necessidades de recursos para investimentos em aquisicdo de terrenos e
capital de giro, conforme orgamento de capital a ser apresentado para aprovagdo da
Assembleia Geral Ordinaria como segue:

| 2019
RS milhdes
APLICACOES
Capital de giro e aquisicdo de terrenos 492
FONTES
Retencdo de Lucros 492

Considerando tratar-se de projegcdes e perspectivas de negdcios, que envolvem riscos,
incertezas e premissas, as aplicacdes de recursos dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer.

CondicGes econOmicas gerais, condicOes setoriais e outros fatores operacionais, podem

afetar os montantes previstos de alocacdao em ativos fixos, capital de giro e aquisicdo de
terrenos.
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