PROPOSTA DA ADMINISTRACZ\O
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
a realizar-se no dia 23 de abril de 2021



23 de margo de 2021
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

Belo Horizonte, 23 de margo de 2021

A Administracao da MRV ENGENHARIA E PARTICIPA(;f)ES S.A. apresenta aos
Srs. Acionistas a presente proposta contendo as informagOes exigidas pela Lei n©
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e pela Instrugdo n° 481 da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM"), de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (*ICVM n©°
481/09"), relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
a se realizar no dia 23 de abril de 2021, as 10h, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Professor Mario Werneck, 621, 10° andar, Bairro Estoril, em
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30455-610 (*AGOE"), nos termos do
Edital de Convocacdo a ser publicado no jornal Estado de Minas e no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais em 24, 25 e 26 de marco de 2021, e enviados a CVM e
colocados a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia e no seu website -
http://ri.mrv.com.br/ em 23 de marco de 2021.

A Ordem do Dia da Assembleia Geral sera a seguinte:
I - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

2. Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

3. Deliberar sobre a chapa indicada para compor o Conselho de Administragao,
com mandato de 02 (dois) anos, prorrogaveis até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de 2023, bem como fixar o nimero de vagas a serem preenchidas nesta
eleicdo; e

4. Fixar a remuneragao anual global da Administragdo para o exercicio social de
2021.

II - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberar sobre a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o aumento de capital, dentro do limite de capital autorizado, aprovado pelo
Conselho de Administragao em reunidao realizada no dia 07 de janeiro de 2021 e
ratificagdo do atual capital social da Companhia;

2. Deliberar sobre a alteragdo da composicao da Diretoria Executiva de Comercial
e Crédito, de modo que a Companhia passe a contar com apenas 01 (um) Diretor


http://ri.mrv.com.br/

Executivo na area, conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo em
reunidao no dia 13 de janeiro de 2021;

3. Deliberar sobre o ajuste das competéncias dos Diretores Presidentes, do Diretor
Executivo de Financas e Relagdes com Investidores, Diretor Executivo de
Comercial e Crédito e Diretor Executivo de Producado definidas no Estatuto Social
da Companhia;

4. Deliberar sobre o a alteracdo da nomenclatura do Diretor Executivo de
Financiamento a Construcdo, Relacdes Institucionais e Sustentabilidade para
Diretor Executivo de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade, bem como alterar
as suas respectivas competéncias definidas no Estatuto Social da Companhia;

5. Deliberar sobre a alteracdo do Artigo 27 do Estatuto Social, caput e paragrafos
primeiro, segundo, terceiro, quarto e sexto, para adequa-lo as deliberacdes dos
itens 2, 3 e 4 acima;

6. Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude
das deliberactes dos itens acima; e

7. Deliberar sobre a publicacdo da ata da Assembleia Geral na forma do art. 130,
§20, da lei 6.404/76, omitindo-se os nomes dos acionistas.

O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragées Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhados
dos Pareceres dos Auditores Independentes, foram publicados no jornal “Estado de
Minas” e no “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” em 05 de margo de 2021, e
enviados a CVM e colocados a disposicao dos Srs. Acionistas na sede da Companhia
e no seu website - http://ri.mrv.com.br/ em 04 de margo de 2021.

Apresentaremos a seguir a proposta da Administracdo da Companhia com relacdo a
cada um dos itens da ordem do dia da AGOE.


http://ri.mrv.com.br/
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Proposta da Administracado relacionada a AGO/E

MRV ENGENHARIA E PARTICIPACﬁES S.A.
CNPJ/MF n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Administragdo da MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGCOES S.A. (“Companhia”
ou “"MRV"), sociedade por acdes, com sede na Avenida Professor Mario Werneck,
621, Estoril, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.343.492/0001-20, encaminha a presente proposta relacionada a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada no dia 23 de abril de 2021
(“Assembleia”).

Considerando os artigos 9, 11 e 12 da Instrugdao CVM n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, a Administracdo da MRV apresenta suas recomendacdes, referentes as
seguintes matérias incluidas na ordem do dia:

I - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
o Balanco Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

Em conformidade com o disposto no art. 132 da lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, a Administracdo da Companhia propde a aprovacao do Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
relatorio dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2020, publicados no jornal “Estado de Minas” e no
“Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” em 05 de margo de 2021 e aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 04 de marco de 2021.

A Administracao da Companhia propde, ainda, a ratificacdo da reversao do orgamento
destinado para autofinanciamento e alocado na reserva de retencao de lucros da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdao em reunido no dia 13 de
janeiro de 2021, no montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
distribuido a titulo de Dividendos Extraordinarios a conta de Lucros do exercicio de
2019, sendo o total de R$ 0,207093497 por acdao de emissdao da Companhia, pago
em 28 de janeiro de 2021 aos acionistas titulares de agdes de emissdao da Companhia
na data base de 18 de janeiro de 2021, consideradas as recompras, transferéncias
e/ou cancelamentos ocorridos até a data.

Estdo disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM,
os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Relatorio da Administracéo;
b) Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2020;



c) Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia
requeridos pelo item 10 do Formuldrio de Referéncia, conforme Instrugdao n°
480, de 7/12/2009, da Comissdao de Valores Mobiliarios (“Instrucao CVM
480"), que também constam do Anexo I ao presente documento;

d) Relatorio dos Auditores Independentes;

e) Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas);

f) Parecer do Conselho Fiscal em conformidade com o disposto no art. 132 da
lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

g) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario.

2. Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, conforme Anexo 9-1-II da
Instrugdo CVM 481 de 17 de dezembro de 2009;

De acordo com o art. 9° da ICVM 481/2009 a MRV Engenharia e

Participagdes S.A. apresenta proposta de sua Administracdo de destinacao
do lucro do exercicio findo em 31/12/2020, conforme demonstrado abaixo:

2.1. Lucro liquido do exercicio

em R$ 2020
Lucro Liquido do Exercicio 550.140.662,49
Reserva Legal - 5% -27.507.033,12
Lucro Liquido disponivel para distribuicao 522.633.629,37

2.2. Montante global e o valor por acao dos dividendos

em R$ 2020
Total de dividendos obrigatérios propostos: 130.658.407,34
Total de dividendos obrigatérios por acdol: 0,27058506
Total de dividendos extraordindrios propostos: 78.395.044,40
Total de dividendos extraordinarios por acao?l: 0,16235104

*Ndo houve dividendos antecipados e juros sobre capital préprio.

1 Devido a possiveis alteragbes no total de acées em tesouraria da Companhia,
consideradas as recompras, transferéncias e/ou cancelamentos que podem
ocorrer até a data ex, o valor total de dividendos por agdo podera sofrer
alteracoes. Total de agdes em tesouraria em 17/03/2021: 1.348 acoes.

2.3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os dividendos propostos foram calculados como segue:

em R$ 2020
Lucro do Exercicio 550.140.662,49
Reserva Legal - 5% -27.507.033,12
Lucro Liquido disponivel para distribuicao 522.633.629,37



Dividendos propostos (obrigatorio) - 25% do lucro disponivel
para distribuicao
Dividendos Extraordinarios - 15% do lucro disponivel para

130.658.407,34

78.395.044,41

distribuicao
Quantidade de acdes ordinarias excluidas as acdes em Tesouraria 482.873.685
Dividendos por acgaot? 0,432936104

2.4. Montante de global e o valor por acdao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

A Administracdo da Companhia prop0e, ainda, a ratificacdo da reversao do orgamento
destinado para autofinanciamento e alocado na reserva de retencdo de lucros da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido no dia 13 de
janeiro de 2021, no montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
distribuido a titulo de Dividendos Extraordinarios a conta de Lucros do exercicio de
2019, sendo o total de R$ 0,207093497 por acdo de emissdo da Companhia, pago
em 28 de janeiro de 2021 aos acionistas titulares de agdes de emissdao da Companhia
na data base de 18 de janeiro de 2021, consideradas as recompras, transferéncias
e/ou cancelamentos ocorridos até a data.

2.5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe.

Dividendo minimo obrigatério com base no exercicio de 2020: valor bruto
dos dividendos propostos por agao ordinaria: R$ 0,27058508

Dividendo extraordinario com base no exercicio de 2020: valor bruto dos
dividendos propostos por acdo ordinaria: R$ 0,16235105

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio.

Os dividendos propostos deverao ser pagos em moeda corrente nacional, e,
salvo deliberacdao em contrario da Assembleia Geral, nos dias:

Dividendo minimo obrigatério com base no exercicio de 2020: data a ser
definida pela administracdo, dentro do exercicio social de 2021.

Dividendo extraordindrio com base no exercicio de 2020: data a ser
definida pela administracdo, dentro do exercicio social de 2021.

c. Atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

Ambos os dividendos serdao pagos sem atualizacdo monetéaria.




d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que
terao direito ao seu recebimento.

Dividendo minimo obrigatério com base no exercicio de 2020: data a ser

definida pela administracdo, dentro do exercicio social de 2021.

Dividendo extraordinario com base no exercicio de 2020: data a ser

definida pela administracao, dentro do exercicio social de 2021.

2.6. Dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

Nao aplicavel

2.7.

exercicio e dos 3 exercicios anteriores

Lucro, dividendos e juros sobre capital préprio por acdao do

Valores em Reais 2020 2019 2018 2017
Lucro liquido do exercicio (RS mil) 550.141 690.245 690.308 653.402
Lucro basico por agao 1,1488 1,5613 1,5588 1,4798
Dividendo Minimo Obrigatério (RS mil) 130.658 163.933 163.948 155.183
Dividendos Extraordinarios (RS) 78.395 100.000 327.897 145.532
Dividendos Totais (RS) 209.053 263.933 491.845 300.715
Dividendo Minimo Obrigatério por a¢do (RS) 0,2706 0,3401 0,3710 0,3500
Dividendos Extraordinarios por acdo (RS) 0,1624 0,2071 0,7403 0,3300
Dividendos Totais por acdo (RS) 0,4329 0,5472 1,1113 0,6800
Juros sobre o capital préprio (RS) Ndo aplicavel | Nao aplicavel | Nao aplicavel | Nao aplicavel

2.8. Destinacdo de lucros a reserva legal

em R$

2020

Lucro do Exercicio
Reserva Legal - 5%

550.140.662,49
-27.507.033,12

2.9. Acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel

2.10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Forma de calculo prevista no estatuto



Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

b. Pagamento integral dos dividendos

Sera proposta a Assembleia geral o pagamento integral dos dividendos
obrigatérios.

C. Montante eventualmente retido
N3o aplicavel

2.11. Retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da companhia

Nao aplicavel

2.12. Destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Ndo aplicavel

2.13. Destinacgao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel

2.14. Destinagdo de resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel

2.15. Retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Montante da retencgao: R$ 313.580.177,62

b. Orgcamento de capital: Vide Anexo II

2.16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais

Ndo aplicavel.

3. Deliberar sobre a chapa indicada para compor o Conselho de
Administracdo, com mandato de 02 (dois) anos, prorrogaveis até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2023, bem como fixar o
niamero de vagas a serem preenchidas nesta eleicao;

Considerando o término do mandato dos atuais membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, eleitos nas Assembleias Gerais Extraordinarias



realizadas em 15 de marco, 30 de maio e 16 de dezembro de 2019 e em consonancia
com o previsto no artigo 132, inciso III da Lei n° 6.404/1976, sera necessaria a
eleicao da nova chapa para compro o Conselho de Administracao da Companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, prorrogaveis até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de 2023.

Considerando que o artigo 15, § 10 e 29 do Estatuto Social da Companhia determina
que o Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no
maximo 08 (oito) membros, dos quais no minimo, 2 (dois) deverdo ser
Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus membros, o que for maior, cabendo
a Assembleia Geral determinar o total de vagas a serem ocupadas.

Nos termos do artigo 17, §1° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a indicacdo de chapa composta por 07 (sete)
membros. O nimero de membros informado podera ser alterado por decisdo a ser
tomada pelos acionistas na Assembleia Geral, caso:

1) Haja requerimento de adogdao do processo de voto multiplo, atendendo as
exigéncias legais e regulamentares cabiveis (caput e § 1° do artigo 141 da Lei
n° 6.404/1976 e Instrugao CVM n° 165/1991); ou

2) Os acionistas minoritarios exercam o direito de eleger membros do Conselho
de Administracdo em votacdo em separado, desde que sejam satisfeitas as
condicOes estabelecidas nos §§ 4° a 6° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/1976.

Destaca-se que, de acordo com a Instrucdo CVM n© 165/1991, conforme alterada
pela Instrucdo CVM n° 282/1998, o percentual minimo de acionistas requerentes
para admitir-se o processo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento) do capital
social votante.

Em conformidade com o § 1° do artigo 17 do Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a indicacdo da chapa, denominada “Chapa da
Administracao” composta pelos seguintes membros:

a) Srs. Antonio Kandir, Betania Tanure de Barros e Silvio Romero de Lemos Meira
como Conselheiros Independentes;

b) Srs. Leonardo Guimardes Corréa, Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez, Maria
Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia e Rubens Menin Teixeira de
Souza.

A chapa eleita pela Assembleia Geral exercera mandato unificado por um periodo de
2 (dois) anos, prorrogavel até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2023.

A Administragcao propde a reeleicao dos membros acima indicados, por entender que
a atuacdo destes tém contribuido de forma significativa para o saudavel
desenvolvimento do negdcio, habilitando-os para continuar no exercicio da fungao
primordial de definir as estratégias da Companhia.
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Em conformidade com o disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM n° 481/09, as
informacdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia,
relativamente aos candidatos que compdem a Chapa da Administracdo estao
disponiveis no Anexo V dessa proposta.

4. Fixar a remuneracao anual global da Administragao para o exercicio social
de 2021;

Propde-se a aprovacdao da remuneracao anual global da Administracdo da
Companhia, no montante de até R$ 39.607.352 (trinta e nove milhdes seiscentos e
sete mil e trezentos e cinquenta e dois reais), para o periodo a contar desta
Assembleia Geral até a Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do
exercicio social de 2021.

Estdo contemplados no montante a remuneracao do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, ja considerando as modificagGes sugeridas na presente Proposta,
dos Comités atualmente instalados e de eventual Conselho Fiscal que venha a ser
instalado nesta Assembleia Geral Ordinaria a pedido de acionistas que representem,
no minimo, 0,05 (cinco centésimos) das acdes, nos termos da lei n® 6.404/76. A
remuneracdo proposta portanto, ja considera a alteragdo da forma de exercicio da
Diretoria Executiva de Comercial e Crédito, de modo que a Companhia passe a contar
com apenas um Diretor Executivo na area.

A Companhia considera que a proposta de remuneragdo esta em linha com o seu
planejamento estratégico e com os fundamentos que embasam a nova estrutura
organizacional sugerida na presente Proposta, especialmente a necessidade de fazer
frente aos novos desafios, metas e objetivos da Companhia. A Companhia realiza
constantes estudos de mercado para avaliar o nivel de remuneragdo adequado dos
administradores, buscando sempre o equilibrio entre uma boa politica de retengao
dos executivos e o pagamento de remuneracdo compativel com o mercado. E
importante reforcar que a proposta estd coerente com a postura austera da
Companhia e, considerando as analises e benchmarkings realizados regularmente, o
custo da administragdo em relacdo a Receita Operacional Liquida (ROL) da
Companhia é adequado e esta entre os menores do setor.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481, as informag0des indicadas no
item 13 do Formulario de Referéncia estdo contempladas no ANEXO IV desta
Proposta.

II - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Deliberar sobre a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracao,
dentro do limite de capital autorizado, em reuniao realizada no dia 07 de

janeiro de 2021 e ratificacao do atual capital social da Companhia;

A Administragao propde a atualizacdao do capital social descrito no Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, que passou de R$ 4.968.785.769,23 (quatro bilhdes,
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novecentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, setecentos e
sessenta e nove reais e vinte e trés centavos) para R$ 4.974.532.450,51 (quatro
bilhdes, novecentos e setenta e quatro milhdes, quinhentos e trinta e dois mil,
guatrocentos e cinquenta reais e cinquenta e um centavos), conforme deliberagao de
aumento de capital, no limite de capital autorizado, em reunido realizada no dia 07

de janeiro de 2021.

Redacao atual do artigo

Redacao proposta para o artigo

Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente subscrito,
integralizado, é de R$ 4.968.785.769,23
(quatro bilhdes, novecentos e sessenta
e oito milhdes, setecentos e oitenta e
cinco mil, setecentos e sessenta e nove
reais e vinte e trés centavos),
representado por 481.953.895
(quatrocentos e oitenta e uma milhdes,
novecentas e cinquenta e trés mil,
oitocentas e noventa e cinco) acoes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° O capital social da
Companbhia, totalmente  subscrito,
integralizado, é de R$ 4.974.532.450,51
(quatro bilhdes, novecentos e setenta e
quatro milhdes, quinhentos e trinta e
dois mil, quatrocentos e cinquenta reais
e cinquenta e um centavos),
representado por 482.875.033
(quatrocentos e oitenta e duas milhodes,
oitocentas e setenta e cinco mil e trinta

e trés) acgOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

2. Deliberar sobre a alteracao da composicao da Diretoria Executiva de
Comercial e Crédito, de modo que a Companhia passe a contar com apenas
01 (um) Diretor Executivo na area, conforme proposta aprovada pelo
Conselho de Administracdao em reunidao no dia 13 de janeiro de 2021;

O Sr. Thiago Corréa Ely foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Comercial e
Crédito pelo Conselho de Administragdo em reunido no dia 17 de abril de 2020, para
atuacao conjunta com o Sr. Eduardo Barretto, conforme determinado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2020.

Em 11 de janeiro de 2021, o Sr. Eduardo Barretto apresentou a sua carta de renuncia
a Companhia, conforme consta no Fato Relevante divulgado na mesma data. A
Companhia esclareceu que o plano de aposentadoria do Sr. Eduardo Barretto ja vinha
sendo contemplado no planejamento sucessorio, que se iniciou em 17/04/2020 com
a eleigdo do Sr. Thiago Corréa Ely.

Portanto, conforme planejamento sucessorio, propGe-se a alteragcdo no numero de
cargos de Diretor Executivo de Comercial e Crédito, conforme proposta aprovada pelo
Conselho de Administracao em reunido no dia 13 de janeiro de 2021, de maneira que
a Diretoria Executiva de Comercial e Crédito deixard de ser exercida de forma
conjunta por 02 (dois) Diretores Executivos, passando a Companhia a contar com
apenas 01 (um) Diretor Executivo na area.

3. Deliberar sobre o ajuste das competéncias dos Diretores Presidentes, do

Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores, Diretor
Executivo de Comercial e Crédito e Diretor Executivo de Producao definidas
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no Estatuto Social da Companhia;

No ambito da execucdo do Plano de Sucessdo da Companhia que resultou na
alteracdao da estrutura organizacional aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 15 de marco de 2019, dentre outras alteragoes, e visando refletir as
funcdes exercidas pelos atuais titulares das posicdes que compde a Diretoria
Executiva além de uma melhor pratica de governanca, a Administragdo propde alguns
ajustes nas competéncias dos Diretores Presidentes, do Diretor Executivo de Financas
e Relagcbes com Investidores, do Diretor Executivo de Comercial e Crédito e do Diretor
Executivo de Producdo, definidas nos paragrafos 19, 20, 3% e 40 do artigo 27 do
Estatuto Social, respectivamente, e detalhadas no item 5 abaixo.

4. Deliberar sobre o a alteracdao da nomenclatura do Diretor Executivo de
Financiamento a Construcdo, Relacdes Institucionais e Sustentabilidade
para Diretor Executivo de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade, bem
como alterar as suas respectivas competéncias definidas no Estatuto Social
da Companhia;

Apds a revisdao do escopo de atuacdo do Diretor Executivo de Financiamento a
Construgao, Relagdes Institucionais e Sustentabilidade, a Administragdo concluiu pela
necessidade de ajustar a nomenclatura do cargo para "Diretor Executivo de Relagbes
Institucionais e Sustentabilidade”, bem como de ajustar as competéncias deste
executivo previstas no Estatuto Social, e consequentemente alterar o paragrafo 6°
do artigo 27 do Estatuto Social conforme detalhado no item 5 abaixo.

5. Deliberar sobre a alteracdao do Artigo 27 do Estatuto Social, caput e
paragrafos primeiro, segundo, terceiro, quarto e sexto, para adequa-lo as
deliberacoes dos itens 2, 3 e 4 acima;

Redacao atual do artigo

Redacao proposta para o artigo

Artigo 27 A Diretoria Executiva serd
composta por até 8 (oito) Diretores,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo designados dois
Diretores Presidentes, um Diretor
Executivo de Financas e Relagbes com
Investidores, dois Diretores Executivos
de Comercial e Crédito, um Diretor
Executivo de Produgdao, um Diretor
Executivo de Administragao e
Desenvolvimento Humano e um Diretor
Executivo de Financiamento a
Construcao, Relacdes Institucionais e
Sustentabilidade.

Artigo 27 A Diretoria Executiva sera
composta por 7 (sete) Diretores,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo designados dois
Diretores Presidentes, um Diretor
Executivo de Financas e Relagdes com
Investidores, um Diretor Executivo de
Comercial e Crédito, um Diretor
Executivo de Produgao, um Diretor
Executivo de Administracao e
Desenvolvimento Humano e um Diretor
Executivo de Relagbes Institucionais e
Sustentabilidade.
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Paragrafo 1° Compete aos Diretores
Presidentes em conjunto:

[-.-]
(iv) definir as estratégias comerciais e
de marketing, responder pelo

desenvolvimento e implementacdo de
acles e iniciativas comerciais, visando
ao desenvolvimento do negdcio;

[-.-]

(vi) definir estratégias e acbes para
otimizar a captacao de recursos junto as
instituicdes financeiras, garantir a
qualidade da carteira de clientes e
viabilizar o financiamento dos clientes;

[...]

Paragrafo 1° Compete aos Diretores
Presidentes em conjunto:

[...]

(iv) validar as estratégias comerciais e
de marketing, responder pelo
desenvolvimento e implementacao de
acOes e iniciativas comerciais, visando
ao desenvolvimento do negdcio;

[...]

(vi) validar estratégias e acbes para
otimizar a captacdo de recursos junto as
instituicdes financeiras, garantir a
qualidade da carteira de clientes e
viabilizar o financiamento dos clientes;

[...]

Paragrafo 2° Compete ao Diretor
Executivo de Financas e RelagOes
com Investidores, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

[-.-]

(iv) definir as estratégias e acoes
para otimizar a captacdo de recursos e,
em conjunto com a Diretoria Executiva
de Financiamento a Construcdo,
Relagdes Institucionais e
Sustentabilidade;

(v) definir estratégias e acdes para
a captacdo de recursos junto as
instituicdes financeiras;

(vi) definir as acbes e estratégias
para o atendimento dos interesses dos
investidores.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor
Executivo de Financas e Relagbes
com Investidores, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

[...]

(iv) definir as estratégias e acoes
para otimizar a captacdao de recursos
junto as instituicGes financeiras, garantir
a qualidade da carteira de clientes e
viabilizar o financiamento dos clientes;
(v) definir as acbes e estratégias
para o atendimento dos interesses dos
investidores.

Paragrafo 3° Compete aos Diretores
Executivos de Comercial e Crédito,
além das atividades que lhes sejam
atribuidas pelo Conselho de
Administragao, em conjunto:

[.-.]

(iv) viabilizar o financiamento dos
clientes.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor
Executivo de Comercial e Crédito,
além das atividades que lhe seja
atribuida pelo Conselho de
Administracgao:

[...]

(iv) definir as estratégias comercial
e de marketing, responder pelo
desenvolvimento e implementagao de
acdes e iniciativas comerciais visando o
desenvolvimento do negdcio

Paragrafo 4° Compete ao Diretor
Executivo de Producgdo, além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

[...]

Paragrafo 4° Compete ao Diretor
Executivo de Producgdo, além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

[...]
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(ii) definir as estratégias de relacdes
com instituicOes financeiras.

(ii) deletado

Paragrafo 6° Compete ao Diretor
Executivo de Financiamento a
Construcao, Relacoes Institucionais
e Sustentabilidade, além das
atividades que |he sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

[-.]

(iii) definir as estratégias e acoes
para otimizar a captacdo de recursos
junto as instituigdes financeiras;

(iv) definir as  estratégias de
comunicagdo e direcionar as atividades
de interlocucdo com a midia;

(v) articular as relagdes da
Companhia com as instituicdes que
colaboram para a consecucdo do objeto
social;

(vi) acompanhar os trabalhos da
Auditoria Interna e os procedimentos e
investigacdes deles decorrentes;

(vii) acompanhar os trabalhos da area
de Compliance, em conjunto com a
Compliance Officer, e apoiar o0s
procedimentos e investigacdes deles
decorrentes;

(viii) definir diretrizes e garantir a
seguranca corporativa;

(ix) definir diretrizes e garantir a
saude e a seguranca do trabalho;

(x) garantir o cumprimento das
Diretrizes de Desenvolvimento
Sustentavel da Companhia;

(xi) definir, em conjunto com a
Diretoria Executiva de Financas e
RelagOes com Investidores, as
estratégias e agdes para otimizar a
captagdo de recursos junto as
instituigdes financeiras.

Paragrafo 6° Compete ao Diretor
Executivo de Relacdes Institucionais
e Sustentabilidade, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

[...]

(iii) articular as relacoes da
Companhia com as Instituicdes que
colaboram para a consecucdo do objeto
social, com o Ministério Publico,
Procuradorias, 6rgdos de classe e da
sociedade civil;

(iv) garantir as
Desenvolvimento

Diretrizes de
Sustentavel da
Companhia, liderando as iniciativas
Ambiental, Social e de Governanga
(ESG) em parceria com as diversas areas
da Companhia;

(v) garantir a interlocugao
institucional com os agentes de fomento
imobiliario nacional;

(vi) representar institucionalmente o
Instituto MRV.

6. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, em
virtude das deliberacdes dos itens acima, conforme ANEXO III;

Caso as propostas objeto dos itens 1 a 5 acima sejam aprovadas, a Administracao
da Companhia propGe que a Assembleia Geral também aprove a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, em um documento Unico, a redagao
em vigor.

15



7. Deliberar sobre a publicacao da ata da Assembleia Geral na forma do art.
130, §29, da lei 6.404 /76, omitindo-se os nomes dos acionistas.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,
recomendando sua integral aprovacao.

INFORMAGCOES ADICIONAIS

a)

b)

<)

d)

Os documentos previstos na Instrucdao CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009,
foram apresentados a CVM na presente data, por meio do Sistema de
Informacdes Periddicas (IPE), nos termos do artigo 6° de referida Instrucdo, e
encontram-se a disposicdo dos senhores no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (http://ri.mrv.com.br), nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(www.cvm.gov.br);

Nos termos do artigo 126 da Lei 6.404/1976, os acionistas deverdao exibir
documento de identidade e comprovante de depdsito das agdes da Companhia
emitido pela instituicdo financeira depositaria, podendo ser representados por
mandatarios, observadas as determinacbes e restricdes legais. Pede-se que os
documentos que comprovem a regularidade da representacao sejam entregues,
na sede da Companhia, até 48 horas antes da Assembleia;

Adicionalmente, os documentos podem ser consultados e examinados na sede
social da MRV, devendo os acionistas interessados agendar data e horario de
visita com o departamento de Relagdes com Investidores;

Voto a Distancia: A Companhia informa que utilizard o processo de voto a
distédncia, de acordo com a ICVM 481. O acionista que desejar, poderd optar por
exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votacdo a distancia, nos
termos da referida instrugdo, enviando o correspondente boletim de voto a
distdncia por meio de seu respectivo agente de custddia, banco escriturador ou
diretamente a Companhia, conforme as orientagdes constantes na Proposta da
Administracdo e Manual para Participacdo. Nos termos do artigo 21-B, paragrafo
20, da ICVM 481, a Companhia informa que estendera o prazo para os acionistas
que optarem por enviar o Boletim de Voto a distancia diretamente a Companhia
para até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2021.

A ADMINISTRAGCAO
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ANEXO I — Comentarios dos Diretores (Item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1. Condigdes financeiras e patrimoniais e resultado das operacoes

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e
patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir
com as suas obrigacdes de curto e longo prazo.

A visdo dos Diretores da Companhia estd baseada nos seguintes aspectos:

o Sélida posicao de caixa - em 31 de dezembro de 2020, nosso saldo de
caixa e equivalentes de caixa somado ao saldo de titulos e valores mobiliarios
era de R$ 2.695 milhdes. Nosso saldo em 2019 e 2018, respectivamente, era
de R$ 2.085 milhGes e R$ 2.428 milhGes. Desde 2010 a Companhia mantém
posicdo de caixa bastante robusta, acima de R$ 1 bilhdo;

o Boa capacidade financeira - baseado na analise dos indices de liquidez, a
Companhia possui boa capacidade financeira frente suas obrigacdes, mantendo
os indices de liquidez acima de 1,0x, conforme pode ser verificado na tabela
abaixo:

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Liquidez Geral 1,56 1,53 1,50
Liquidez Corrente 2,98 2,78 2,37
Liquidez Seca 1,56 1,37 1,33
o A Companhia mantém baixa alavancagem e estrutura de capital

conservadora — em 31 de dezembro de 2020, a Divida Liquida Consolidada,
incluidos os efeitos da operagdo nos Estados Unidos, por meio da MRV US
(AHS), era de R$ 1.904 milhdes, representando uma alavancagem de 31,5%
em relacdo a Patrimonio Liquido Total. A Divida Liquida deste mesmo periodo
considerando apenas a operacdao no Brasil era de R$ 810 milhdes,
representando uma alavancagem de apenas 14,6% em relacdo a Patrimoénio
Liquido Total da operacdo Brasil. Ressalta-se que o inicio das operagGes nos
Estados Unidos se deu em fevereiro de 2020, ndo tendo qualquer influéncia nos
indicadores de 2019 e 2018. Em 31 de dezembro de 2019 a relacdo Divida
Liquida sobre o Patrimdnio Liquido Total era de 21% e em 31 de dezembro de
2018 de 8,6%. Um quadro ilustrativo da situagdo atual e dos ultimos dois anos
sera apresentado na pagina a seguir.

o Quando comparamos o endividamento liquido com o EBITDA (ou LAJIDA
- lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao), que se refere a
geracgao de caixa operacional pela empresa em 31 de dezembro de 2020, essa
relagdo foi equivalente a 1,89x, em 31 de dezembro de 2019 era de 1,06x e de
0,42x em 31 de dezembro de 2018. A Companhia entende que nos préoximos
anos, com a maturacdo da operacdo nos Estados Unidos, o indicador ira
retornar aos patamares apresentados nos anos anteriores. Ressalta-se
novamente que, considerando-se apenas as demonstragdes financeiras da
operagcao no Brasil, o indicador apresentou uma consideravel diminuicdo,
atingindo 0,88x em 2020.
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o Apesar do aumento da Divida Liquida consolidada, a Companhia mantém
uma estrutura solida de capital, uma vez que as taxas de juros sofreram fortes
quedas nos ultimos anos, possibilitando a queda do custo médio ponderado da
divida total da companhia.

Var. Dez/20 x|Var. Dez/20 x
Divida Liquida (R$ milhdes) dez/20 dez/19 dez/18 Dez/:{g Dez/1/8

MRV&Co - Operagdo Consolidada

Divida Total 4.652 3.202 2.863 45,3% 1 62,5% T
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e TVMs (2.695) (2.085) (2.428) 29,2% 1™ 11,0% 1™
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos (53) (45) (18) 19,1% 1 197,9% T
Divida Liquida 1.904 1.072 417 77,5% 1 356,3% 1
Total do Patrimonio Liquido 6.035 5.109 4.875 18,1% T 23,8% 1
Divida Liquida / PL Total 31,5% 21,0% 8,6% 10,6 p.p. ™ 23,0p.p. T
EBITDA 12 meses 1.007 1.009 988 0,2% 1,9%
Divida Liquida / EBITDA 12 meses 1,89x 1,06x 0,42x 78,0% T 347,8% 1

MRV + Urba + Luggo - Operagdo Brasil

Divida Total 3.419 3.202 2.863 6,8% T 19,4% 1
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e TVMs (2.542) (2.085) (2.428) 21,9% 1 4,7% T
(-) Instrumentos Financeiros Derivativos (67) (45) (18) 49,7% T 274,4% 1
Divida Liquida 810 1.072 417 24,5% 94,2% P
Total do Patriménio Liquido 5.528 5.109 4.875 8,2% M 13,4% P
Divida Liquida / PL Total 14,6% 21,0% 8,6% 6,3 p.p. 6,1 p.p. T
EBITDA 12 meses 922 1.009 988 8,6% 6,7% 1
Divida Liquida / EBITDA 12 meses 0,88x 1,06x 0,42x 17,3% 1 108,0% T

AHS (MRV US) - Operagdo Estados Unidos

Divida Total 1.232 - - - -
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa e TVMs (152) - - - -
() Instrumentos Financeiros Derivativos 14 - - - -
Divida Liquida 1.094 - - - -
Total do Patrimonio Liquido 506 - - - -
Divida Liquida / PL Total 216,1% 0,0% 0,0% - -
EBITDA 12 meses 85 - - - -
Divida Liquida / EBITDA 12 meses 12,93x 0,00x 0,00x - -
o Menor exposicao ao risco de inadimpléncia do consumidor uma vez que

transferimos para os bancos a maior parte do financiamento do cliente, seja
através da modalidade de crédito associativo, seja por meio do financiamento
bancario tradicional.

o A Companhia, ao longo dos ultimos anos, vem diversificando sua linha de
negoécios e produtos, com o objetivo de melhor atender a crescente demanda
do mercado imobilidrio residencial. A Companhia é hoje uma plataforma de
solucdes habitacionais completa, capaz de fornecer a melhor opgao de moradia
para o momento de vida de cada cliente, seja através da aquisicdao de
apartamentos da MRV, da compra de um terreno em loteamentos
completamente urbanizados da Urba, ou mesmo do aluguel de imdveis com a
Luggo, no Brasil, ou com a AHS nos EUA. Com isso, a plataforma multifunding
do grupo é capaz de atender a familias com renda entre 2 e 11 salarios minimos
em 162 cidades brasileiras, além do mercado norte americano, onde esta
presente em 14 cidades na Flérida, Texas e Georgia, com produtos destinados
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ao mercado do workforce, composto por familias com renda mensal entre US$
3.300 e US$ 6.600.

o Resultados operacionais consistentes em fungao de: (a) expertise de 41
anos e lideranga no segmento residencial de baixa renda; (b) rigido controle de
custos e despesas operacionais; (c) alta qualidade na incorporacao (d) expertise
na aquisicio de terrenos; e (e) método construtivo eficiente com
implementacdo de novas tecnologias que propiciam aumento de produtividade.

b) Estrutura de capital

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagdo Divida
Liguida sobre PatrimoOnio Liquido Total apresenta niveis adequados de
alavancagem de acordo com o entendimento dos Diretores da Companhia.

O Patrimonio Liquido Total da Companhia passou de R$ 4.875 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 5.109 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, e para
R$ 6.034 em 31 de dezembro de 2020. O aumento do patrimonio liquido de 2019
deve-se ao lucro liguido acumulado no ano ter sido superior aos dividendos
(ordinarios e extraordinarios, referentes ao ano de 2018) pagos. Para o ano de
2020, o incremento do patriménio liquido se deve em parte aos lucros liquidos
acumulados no periodo e em parte a incorporacdo da AHS Residential por meio
da MRV US.

A gqueda continua do custo médio ponderado da divida possibilitou o aumento
da alavancagem da Companhia ao longo dos ultimos anos. No final de 2020
nosso custo médio ponderado da divida em moeda nacional era de 4,3% a.a.,
contra os 6,0% de 2019 e os 8,1% alcancados em 2018.

Custo médio ponderado da Divida em moeda nacional (a.a.)

12,8%

11,0%
9,5%
8,4% 8,1% 8,0% 8,0% 8,1% 7,99
3 3 7,9% 7,7%
7,1%
6,0%
°53%
4,3% 4,2% 4,3%

1T17 2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

Encerramos 2020 com 99,2% da divida em moeda nacional atrelada a variagdo
do CDI, com custo médio abaixo do financiamento a construgdo. O custo médio
ponderado da divida ao final de 2020 foi de 4,34%. Na tabela abaixo
demonstramos o custo médio ponderado da divida total em moeda nacional em
31 de dezembro de 2020:
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Saldo Devedor

Saldo Devedor / Total

Divida em Moeda Nacional (em RS milhoes Custo Médio
( 3 ) Dez/20 (%)

CDI 3.392 99,2% CDI +2,37%

TR 27 0,8% TR + 6,41%

Total 3.419 100,0% 4,34%

Conforme ja comentado, a MRV passou a atuar nos Estados Unidos no inicio de
2020, passando a consolidar em seu balanco patrimonial as dividas corporativas
e de financiamento a construcdo da AHS Residential, além das dividas
corporativas da MRV US. Segue abaixo a situacdao em 31 de dezembro de 2020,
nos quais sao apresentadas as taxas contratadas para cada divida em moeda
estrangeira, sendo os valores da divida expressos em US$ mil e posteriormente

convertidos em R$ mil:

Saldo Devedor

Saldo Devedor

em USS$ mil Convertido em RS mil

Dez/20

Divida em Moeda Estrangeira Vencimento Taxa Contratada (a.a.)

Dez/20

Financiamento a Construcdo (modelo Americano andlogo ao SFH) 170.861 887.912
Construction Loan 81.667 424.398
Coral Reef fevereiro, 2022 LIBOR 1M + 2,00% 23.131 120.206

Pine Groves abril, 2022 LIBOR 1M + 2,25% 17.885 92.945
Tamiami Landings setembro, 2022 LIBOR 1M+ 2,25% 21.494 111.696
Banyan Ridge margo, 2022 LIBOR 1M +2,15% 19.157 99.551
Permanent Loan 89.194 463.514
Mangonia Lake maio, 2023 LIBOR 1M + 2,25% 28.500 148.106
Princeton Groves outubro, 2027 Pré-fixada em 4,38% 24.294 126.248

Lake Worth maio, 2026 Pré-fixada em 3,95% 23.418 121.694

Lake Osborne dezembro, 2027 Pré-fixada em 4,63% 12.982 67.466
Divida Corporativa 67.118 348.793
Linha de Crédito Privado abril, 2021 LIBOR 1M+ 2,75% 19.396 100.798
Vehicle Loan dezembro, 2022 Pré-fixada em 5,94% 32 168
Divida Corporativa Itau February, 2025 Pré-fixada em 4,00% 47.689 247.827
Custo de Captagao (868) (4.512)
Total 237.111 1.232.193

Outros indicadores também sdo acompanhados pela Companhia, mostrando
gue a estrutura de endividamento permanece saudavel e conservadora.

Endividamento Geral
(Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante) / Ativo Total
Contas BP e Indicadores 31/12/2017 31/12/2018| 31/12/2019| 31/12/2020
Passivo Circulante (RS mil) 3.249.979 2.641.251 2.806.114 | 3.615.814
Passivo ndo Circulante (RS mil) 5.511.401 6.121.054 6.771.420 | 8.411.617
Ativo Total (RS mil) 14.558.501 13.636.891 14.686.323 | 18.062.016
Endividamento Geral 60,2% 64,3% 65,2% 66,6%
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Composicao do Endividamento
Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)

Contas BP e Indicadores 31/12/2017( 31/12/2018| 31/12/2019| 31/12/2020
Passivo Circulante (RS mil) 3.249.979 2.641.251 2.806.114 | 3.615.814
Passivo ndo Circulante (RS mil) 5.511.401 6.121.054 6.771.420 | 8.411.617
Composigao do Endividamento 37,1% 30,1% 29,3% 30,1%

c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, embora ndo seja possivel garantir que tal situagdo permanecera. Os
Diretores entendem que caso seja necessario contrair empréstimos para
financiar investimentos e aquisicdes, a Companhia tem capacidade para
contratd-los.

Analise do Core Business — Incorporacao Imobiliaria

De acordo com o entendimento dos Diretores da Companhia, o ciclo financeiro
mais curto em relacdo a média do setor e a ampla utilizacdo do crédito
associativo fazem com que o Contas a Receber da Companhia seja uma
importante fonte de liquidez.

Outro fator importante a ser ressaltado é a modalidade de financiamento
priorizada pela Companhia: financiamento a construcdo no modelo crédito
associativo. Nessa modalidade o financiamento a construgdo (pessoa juridica)
é concedido a Companhia, que investe os recursos no empreendimento. As
vendas realizadas sdo transferidas aos bancos quando os clientes tém o
financiamento imobiliario aprovado. A partir do repasse/transferéncia, o saldo
do financiamento a construcdo utilizado pela Companhia é amortizado com as
parcelas pagas ao banco pelo cliente, respeitando o percentual de evolugdo da
obra. Ou seja, conforme os clientes garantem seus financiamentos (repasse)
com o banco, ainda em fase de obra, a Companhia recebe os recursos
mensalmente de acordo com a evolugdo da obra. Dessa forma, a necessidade
de capital de giro diminui e é possivel terminar um projeto sem saldo devedor
com o banco utilizando-se os recursos repassados.

Analise do Segmento de Locacdo - AHS (MRV US) & Luggo

O segmento de Locagdo da Companhia € composto pelas subsidiarias Luggo (no
Brasil), e pela AHS (controlada pela MRV US, nos Estados Unidos). Neste
modelo de negécios, os empreendimentos sdao vendidos em sua totalidade, e
normalmente, a venda ocorre apdés o imovel construido atingir o patamar de
estabilizagdo nos aluguéis (utiliza-se como referéncia 95% das unidades
alugadas). Atualmente, a Companhia utiliza como funding para financiar essa
operagao o financiamento a construcdo ou o seu capital préprio. Este segmento
apresenta fluxo de caixa diferente da operagdo de Incorporagdo Imobiliaria,
uma vez que o0 recebimento da venda dos empreendimentos nao ocorre
conforme a evolugdo da obra, e sim apds o seu término e estabilizacdo das
locagdes. Os principais clientes/compradores dos empreendimentos neste
segmento sao FIIs (no Brasil), REITs (nos Estados Unidos), ou qualquer
investidor direto.
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Capacidade de Pagamento

Em linha com a gestao conservadora da Companhia, ao final de 2020 a posicao
de caixa da Companhia atingiu R$ 2.695 milhdes, sendo R$ 1.081 milhdes
contabilizados como Caixa e Equivalentes de Caixa, montante suficiente para
honrar os vencimentos nos proximos 12 meses, que, conforme apresentado
abaixo, somam R$ 687 milhdes, sendo R$ 578 milhGes relativos a divida em
moeda nacional e R$ 109 milhdes relativos a divida em moeda estrangeira.

Cronograma de Vencimento da Divida em moeda nacional

Financiamento a

(em RS milhdes) Construgdio Divida Corporativa* Total

12 meses 4 574 578
13 a 24 meses 17 519 536
25a 36 meses 3 813 817
37 a48 meses 2 840 842
48 meses em diante - 647 647
Divida Total 27 3.392 3.419

*Inclui arrendamento mercantil e Finame

Cronograma de Vencimento da Divida em moeda estrangeira

Construction Loan Permanentloan  Divida Corporativa Custo de Captacdo Total Total Convertido
(US$ milhares) (US$ milhares) (US$ milhares) (US$ milhares) (US$ milhares) (RS mil)
12 meses - 1.088 20.109 (194) 21.003 109.147
13324 meses 81.667 1.136 9 (194) 82.617 429.337
25a36 meses - 29.685 - - 153 29.533 153.472
37 a48 meses - 1.230 - - 123 1.107 5.753
Apds 48 meses - 56.055 47.000 - 204 102.851 534.485
Total 81.667 89.194 67.118 (868) 237.111 1.232.193

Por fim, a Companhia esta dentro dos parametros exigidos, covenants, pelos
nossos credores. Segue abaixo o histdrico dos covenants de recebiveis e divida
das debéntures da Companhia:

Covenant de Divida

0,65

0,56

0,54

Divida Liquida + Iméveis a Pagar

< 0,65
Patrimoénio Liquido
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Covenant de Recebiveis

Recebiveis + Receita a apropriar + Estoques

Divida Liquida + Imdveis a pagar + Custo a apropriar

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes utilizados;

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Operacao Brasil

Captamos recursos por meio de contratos financeiros, quando necessario, os
quais sao empregados no financiamento de nossas necessidades de capital de
giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de
nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos ser apropriado para
o desempenho de nossas atividades. Adicionalmente, também acessamos o
mercado de capitais para emissao de valores mobilidrios, tais como debéntures
e notas promissoérias. Os Diretores sempre buscam manter a Companhia com
um nivel reduzido de exposicao a riscos das taxas de juros e de cambio.

Para financiar o capital de giro, a Companhia tem acesso ao financiamento
imobilidrio de apoio a producdo, concedido no momento da contratacdo dos
empreendimentos dentro do Sistema de Financiamento Imobiliario (“"SFH"),
com recursos oriundos do FGTS ou do SBPE. Com a redugdo da taxa de juros
basica da economia brasileira, a Companhia reduziu significativamente a
utilizacdo dessa linha de financiamento e aumentou a captacao de recursos no
mercado de capitais de renda fixa, com o uso de instrumentos como Debéntures
e CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios). Além das formas de funding
mencionadas anteriormente, a Companhia ainda conta a seu dispor a opgao de
estruturar dividas bancdérias com os principais agentes financeiros nacionais e
internacionais.

Operacdo Estados Unidos — AHS (MRV _US)

Nos Estados Unidos, a Companhia pode captar recursos para o capital de giro
tanto por meio de Divida Corporativa, como por Financiamento ao
Empreendimento (Construction Loan ou Permanent Loan). Normalmente
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durante a construcdo dos seus empreendimentos, contabilizados em
Propriedades para Investimento - Ativo ndo circulante, a Companhia se financia
por meio do Construction Loan e, apdés a conclusdao da obra, quando o
empreendimento atinge a fase de estabilizacdo, é realizado um novo
financiamento por meio do Permament Loan, no qual as taxas de juros sao mais
atrativas e a garantia do financiamento se limita a propriedade e seus recebiveis
(non-recourse loan). A divida do Construction Loan é completamente paga por
meio do valor captado no Permanent Loan.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Vencimento Saldo Devedor
* Taxa Contratual (a.a)
Contratado Dez/20 Dez/19

Divida em Moeda Nacional (em R$ milhdes)

MRYV Incorporagao Imobiliria

Debéntures - 92 emissdo (12 série) 02/19 a 02/20 CDI +1,50% - 48
Debéntures - 92 emissdo (22 série) 02/20 a 02/22 CDI +2,30% 301 509
Debéntures - 92 emissdo (32 série) 02/2022 132,2% CDI 101 100
Debéntures - 112 emissdo (12 série) 09/2020 CDI +1,00% - 288
Debéntures - 112 emiss&do (22 série) 09/21 a 09/22 CDI +1,50% 216 217
Debéntures - 112 emissdo (32 série) 09/23 e09/24 122,1% CDI 152 149
Debéntures - 122 emissdo (12 Série) 07/2023 CDI +1,40% 303 308
Debéntures - 122 emissdo (22 Série) 07/24 e 07/25 CDI +1,70% 52 53
Debéntures - 122 emissdo (32 Série) 07/2023 CDI +1,50% 111 112
Debéntures - 122 emissdo (42 Série) 07/2023 CDI +1,50% 84 86
Debéntures - 152 emiss3o 11/22a11/25 CDI +1,06% 300 300
Debéntures - 162 emissdo 04/23 a 04/25 CDI +1,50% 100 -
Debéntures - 172 emiss3o 04/21 a 04/23 CDI +3,00% 50 -
Debéntures - 182 emissdo 08/2025 CDI +2,40% 504 -
102 emissdo de debéntures que lastreou a operagdes de CRI 07/2019 102% CDI - -
132 emissdo de debéntures que lastreou a operagdes de CRI 09/23 a 09/24 100% CDI 292 290
142 emissdo de debéntures que lastreou a operagdes de CRI 04/23 a 04/25 100,4% CDI 357 357
CCB que lastrearam a operagdo de CRI 06/20 a 06/21 CDI +1,60% - 115
Capital de Giro (MRV) 04/21 e 04/22 CDI +3,10% 202 -
12 Nota Promissoria - 12 Série 11/2020 CDI +2,50% - -
12 Nota Promissdria - 22 Série 05/2021 CDI +2,50% 100 -
Leasing 03/18 a 05/23 CDI +2,00% a +2,93% 10 16
Divida Corporativa 3.234 2.948
Financiamento a construgdo 01/21a09/24 TR +8,30% 23 131
Financiamento a construgdo 23 131
Urba
Debéntures 22 emissdo (Urba) 06/21 a 06/23 CDI +1,22% 60 60
Debéntures 42 emiss&o (Urba) 04/22 a 04/25 CDI +1,50% 40 -
12 emissdo de debéntures da Urba que lastreou a operagdes de CRI 01/17 a 12/19 CDI +1,15% - -
32 emissdo de debéntures da Urba que lastreou a operagdes de CRI 03/2024 CDI +0,20% 58 58
Divida Corporativa 158 118
Capital de Giro (Urba) - TR 04/16 a 03/23 TR+13,29% 4 6
Financiamento a construgdo 4 6
Divida Total em Moeda Nacional 3.419 3.202

*A Companhia pode optar por adiantar o pagamento da Divida.
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Saldo Devedor Saldo Devedor

Divida em Moeda Estrangeira Vencimento Taxa Contratada (a.a.) em US$ mil Convertido em RS mil
Dez/20 Dez/20

Financiamento a Construgdo (modelo Americano andlogo ao SFH) 170.861 887.912
Construction Loan 81.667 424.398
Coral Reef fevereiro, 2022 LIBOR 1M +2,00% 23.131 120.206

Pine Groves abril, 2022 LIBOR 1M+ 2,25% 17.885 92.945
Tamiami Landings setembro, 2022 LIBOR 1M+ 2,25% 21.494 111.696
Banyan Ridge margo, 2022 LIBOR 1M +2,15% 19.157 99.551
Permanent Loan 89.194 463.514
Mangonia Lake maio, 2023 LIBOR 1M+ 2,25% 28.500 148.106
Princeton Groves outubro, 2027 Pré-fixada em 4,38% 24.294 126.248

Lake Worth maio, 2026 Pré-fixada em 3,95% 23.418 121.694

Lake Osborne dezembro, 2027 Pré-fixada em 4,63% 12.982 67.466
Divida Corporativa 67.118 348.793
Linha de Crédito Privado abril, 2021 LIBOR 1M +2,75% 19.396 100.798
Vehicle Loan dezembro, 2022 Pré-fixada em 5,94% 32 168
Divida Corporativa Itau February, 2025 Pré-fixada em 4,00% 47.689 247.827
Custo de Captagdo (868) (4.512)
Total 237.111 1.232.193

i. Contratos de Empréstimos e Financiamentos relevantes

Debéntures:

83 emissao

Em 1° de novembro de 2016, a Companhia concluiu a 82 (oitava) emissao de
debéntures, para colocacdo PRIVADA, ndo conversiveis em acdes, em série
Unica, da espécie quirografaria, sem garantia, no montante de R$270.000 mil,
representadas por 27.000 debéntures no valor nominal unitario de R$
10.000,00 (dez mil reais), que serviu de lastro para a operagdo de Certificado
de Recebiveis Imobiliarios ("CRI"”) emitidos pela Apice Securitizadora S/A, no
dia 19 de novembro de 2016 com data de vencimento para 05 de dezembro de
2018. A operacdo fez jus a juros remuneratérios, incidentes sobre o valor
nominal, ou saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% da variagao
do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) acrescido de spread de 0,4000%
ao ano, que foram pagos no vencimento da operagao juntamente com o valor
principal.

93 emissao

Em 15 de fevereiro de 2017, a Companhia concluiu a 92 (nona) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em
trés séries em sistema de vasos comunicantes, para distribuicdo publica, sem
garantias adicionais. Foram emitidas 75.000 (setenta e cinco mil) debéntures,
com valor nominal unitario de dez mil reais, sendo (i) 17.273 (dezessete mil
duzentos e setenta e trés) debéntures da 12 Série; (ii) 49.727 (quarenta e nove
mil, setecentos e vinte e sete) debéntures da 22 Série e (iii) 8.000 (oito mil)
debéntures da 32 Série. O valor total da Emissao foi de R$ 750.000 mil, dividido
na seguinte proporgao entre as Séries:

13 Série: o valor desta série é de R$ 172.730 mil e sera remunerada por 100%
da variagao do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancario) acrescido de spread
de 1,5% ao ano, com vencimento final em 15/02/2020. A remuneracdo sera
paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal serd pago
semestralmente a partir de 15/02/2019;
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23 Série: o valor desta série é de R$ 497.270 mil e serd remunerada por 100%
da variacao do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancario) acrescido de spread
de 2,3% ao ano, com vencimento final em 15/01/2022. A remuneragao sera
paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal serda pago
semestralmente a partir de 15/02/2020;

328 Série: o valor desta série é de R$ 80.000 mil e sera atualizada
monetariamente pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), e sobre o valor nominal atualizado incidird juros
remuneratoérios correspondentes a 8,2502% ao ano. A remuneragao sera paga
semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal atualizado sera pago
em parcela Unica em 15/02/2022, vencimento final da série.

Em 03 de agosto de 2018, a Companhia realizou a recompra para cancelamento
de 10.520 (dez mil quinhentas e vinte) debéntures

da 12 série da 92 (nona) emissao, que passou a ter 6.753 (seis mil setecentas
e cinquenta e trés) debéntures.

102 emissao

Em 5 de julho de 2017, a Companhia concluiu a 102 (décima) emissao de
debéntures simples, para colocacao PRIVADA, ndo conversiveis em acdes, em
série Unica, da espécie quirografaria, sem garantia, no montante de R$ 101.250
mil, representadas por 101.250 debéntures no valor nominal unitario de mil
reais, que serviu de lastro para a operagdo de Certificado de Recebiveis
Imobiliarios (“"CRI”) emitidos pela Apice Securitizadora S/A, no dia 05 de julho
de 2017, com data de vencimento para 26 de julho de 2019. A operacao faz jus
a juros remuneratoérios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo do mesmo,
se for o caso, equivalentes a 102% da variacdo do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario)

1138 emissao

Em 15 de setembro de 2017, a Companhia concluiu a 1123 (décima primeira)
emissao de debéntures simples, ndao conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, em trés séries em sistema de vasos comunicantes, para
distribuicdo publica, sem garantias adicionais. Foram emitidas 70.000 (setenta
mil) debéntures, com valor nominal unitario de dez mil reais, sendo (i) 36.450
(Trinta e seis mil quatrocentos e cinquenta) debéntures da 12 Série; (ii) 21.430
(vinte e uma mil, quatrocentos e trinta) debéntures da 22 Série e (iii) 12.120
(doze mil cento e vinte) debéntures da 32 Série. O valor total da Emissao foi de
R$ 700.000 mil, dividido na seguinte proporcdo entre as Séries:

i) 12 Série: o valor desta série é de R$ 364.500 mil e serd remunerada por
100% da variagao do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancario) acrescido de
spread de 1,0% ao ano, com vencimento final em 15/09/2020. A remuneracao
sera paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal sera pago
em uma Unica parcela no vencimento;

i) 23 Série: o valor desta série é de R$ 214.300 mil e serd remunerada por
100% da variagdao do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancario) acrescido de
spread de 1,5% ao ano, com vencimento final em 15/09/2022. A remuneragao
sera paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal sera pago
anualmente a partir de 15/09/2021;

iii) 33 Série: o valor desta série € de R$ 121.200 mil e serd atualizada
monetariamente pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), e sobre o valor nominal atualizado incidird juros
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remuneratorios correspondentes a 6,4483% ao ano. A remuneragao sera paga
anualmente a partir da data de liquidagdo e o principal atualizado sera pago em
15 de setembro de 2023 e 15 de setembro de 2024 (vencimento final das
séries).

Em 03 de agosto de 2018, a Companhia realizou a recompra para cancelamento
de 8.073 (oito mil e setenta e trés) debéntures da 12 série da 112 (décima
primeira) emissao, que passou a ter 28.377 (vinte e oito mil trezentos e setenta
e sete) debéntures.

123 emissao

Em 05 de julho de 2018, a Companhia concluiu a 122 (décima primeira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em quatro séries em sistema de vasos comunicantes, para distribuicdo publica,
sem garantias adicionais. Foram emitidas 54.220 (cinquenta e quatro mil e
duzentas e vinte) debéntures, com valor nominal unitario de dez mil reais,
sendo (i) 29.870 (vinte nove mil, oitocentas e setenta) debéntures da 12 Série;
(ii) 5.130 (cinco mil, cento e trinta) debéntures da 22 Série, (iii) 10.913 (dez
mil, novecentas e treze) debéntures da 32 Série e 8.307 (oito mil trezentas e
sete) debéntures da 423 Série. O valor total da Emissao foi de R$ 700.000 mil,
dividido na seguinte proporcdo entre as Séries:

13 Série: o valor desta série é de R$ 298.700 mil e sera remunerada por 100%
da variacdo do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancario) acrescido de spread
de 1,40% ao ano, com vencimento final em 05/07/2023. A remuneragao sera
paga semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal sera pago em
uma Unica parcela no vencimento;

23 Série: o valor desta série é de R$ 51.300 mil e sera remunerada por 100%
da variacdo do CDI (Certificado de Depdsitos Interbancario) acrescido de spread
de 1,70% ao ano, com vencimento final em 05/07/2025. A remuneracao sera
paga semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal sera pago
anualmente a partir de 05/07/2024;

33 Série: o valor desta série é de R$ 109.130 mil e serd remunerada por 100%
da variacdo do CDI (certificado de Depositos Interbancario) acrescido de 1,50%
ao ano, com vencimento final em 05/07/2023. A remuneracdo serda paga
semestralmente a partir da data de liquidagdo e o principal sera pago em uma
Unica parcela no vencimento;

4a Série: o valor desta série é de R$ 83.070 mil e sera remunerada por 100%
da variacdo do CDI (certificado de Depositos Interbancario) acrescido de 1,50%
ao ano, com vencimento final em 05/07/2023. A remuneragdo sera paga
semestralmente a partir da data de liquidacdo e o principal serd pago em uma
Unica parcela no vencimento;

133 emissao

Em 14 de margco de 2019, a Companhia concluiu a 132 (décima terceira)
emissdo de debéntures simples, para colocacdo PRIVADA, ndo conversiveis em
acoes, em série Unica, da espécie quirografaria, sem garantia, no montante de
R$ 300.000 mil, representadas por 300.000 debéntures no valor nominal
unitario de mil reais, que serviu de lastro para a operagdo de Certificado de
Recebiveis Imobiliarios ("CRI”) emitidos pela Gaia Securitizadora S.A., no dia
14 de maio de 2019, com data de vencimento para 18 de setembro de 2024. A
operagao faz jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal, ou
saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% da variagdao do CDI
(Certificado de Deposito Interbancario).
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143 emissao

Em 27 de maio de 2019, a Companhia concluiu a 142 (décima quarta) emissdo
de debéntures simples, para colocagao PRIVADA, ndo conversiveis em agoes,
em série Unica, de espécie quirografaria, sem garantia, no montante de R$
360.000 mil, representadas por 360.000 debéntures no valor nominal unitario
de mil reais, que serviu de lastro para a operagao de Certificado de Recebiveis
Imobiliarios ("CRI"), emitidos pela Vert Companhia Securitizadora, no dia 28 de
maio de 2019, com data de vencimento para 28 de maio de 2024. A operagao
faz jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo do
mesmo, se for o caso, equivalentes a 100,4% da variacdo do CDI (Certificado
de Deposito Interbancario).

153 emissao

Em 25 de novembro de 2019, a Companhia concluiu a 152 (décima quinta)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, em série Unica, da
espécie quirografaria, sem garantia, no montante de R$ 300.000 mil,
representadas por 300.000.000 debéntures no valor nominal unitario de R$
1,00 (um real), com data de vencimento para 25 de novembro de 2025. A
operacao faz jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal, ou
saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% da variacao do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), acrescida exponencialmente de um
spread de 1,06% (um inteiro e seis centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

162 emissao

Em 01 de abril de 2020, a Companhia concluiu a 1623 (décima sexta) emissado
de debéntures simples, ndo conversiveis em acbdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, sem garantia, no montante de R$ 100.000 mil, representadas
por 100.000 debéntures no valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil
reais), com data de vencimento para 01 de abril de 2025. A operacdo faz jus a
juros remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo do mesmo, se
for o caso, equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de um spread de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis

("Remuneracao").
172 emissao

Em 24 de abril de 2020, a Companhia concluiu a 172 (décima sexta) emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, no montante de R$ 50.000 mil, representadas por 50.000
debéntures no valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), com data
de vencimento para 24 de abril de 2023. A operagao faz jus a juros
remuneratoérios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo do mesmo, se for o
caso, equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de um spread de 3,00% (trés por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneragao").

1823 emissao

Em 24 de agosto de 2020, a Companhia concluiu a 182 (décima sexta) emissdo
de debéntures simples, ndao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, no montante de R$ 500.000 mil, representadas por 500.000
debéntures no valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), com data
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de vencimento para 24 de agosto de 2025. A operacdao faz jus a juros
remuneratorios, incidentes sobre o valor nominal, ou saldo do mesmo, se for o
caso, equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de um spread de 2,40% (dois inteiros e quarenta centés[mos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Remuneracgao").

Notas Comerciais

Em 07 de maio de 2020, a Companhia concluiu a 12 (primeira) emissao de
Notas Promissodrias, da espécie quirografaria, em duas séries, no montante total
de R$ 100.000 mil, representadas por 1 nota promissoéria da primeira série no
valor nominal unitario de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), e 10 notas
promissorias da segunda série no valor nominal unitario de R$ 9.700.000 (nove
milhdes e setecentos mil reais).

12 série com prazo de 180 dias fara jus a juros remuneratérios, incidentes sobre
o valor nominal, ou saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% (cem
por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread de 2,50%
(dois inteiros cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracgao").

23 série com prazo de 360 dias fara jus a juros remuneratérios, incidentes sobre
o valor nominal, ou saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% (cem
por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread de 2,50%
(dois inteiros cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneragao").

CCBs emitidas

Em 27 de junho de 2014, a Companhia firmou contrato com o Banco do Brasil
no ambito do Sistema de Financiamento Imobilidrio (SFI) no valor de R$ 90.000
mil. Estes recursos foram destinados ao financiamento de determinados
empreendimentos habitacionais. Esta operacdo possuia amortizacdo semestral,
sendo que a primeira parcela foi paga em 20/06/2017 e a ultima foi liquidada
em 20/06/2018. Esta operacao era remunerada pelo equivalente a 113% a.a.
da variacdo dos Certificados Depdsitos Interfinanceiros (CDI) que é paga
mensalmente.

Em 22 de fevereiro de 2016, a Companhia emitiu uma Cédula de Crédito
Bancario ("CCB") no valor de R$70.000 mil, que lastreou a operagdao de
Certificado de Recebiveis Imobilidrios ("CRI"”) emitidos pela Gaia Securitizadora
S/A, no dia 22 de fevereiro de 2016. Os gastos incorridos com a emissao da
CCB foram de R$ 1.170.380,62. Estes recursos foram destinados ao
financiamento de determinados empreendimentos habitacionais. Esta operacdo
possui amortizacdo de principal semestral com inicio em 22/02/2018 e término
no dia 22/02/2023, porém foi liquidada antecipadamente em 24/05/2019. Esta
operacao faz jus a remuneracdo equivalente a variacdo dos Depdsitos
Interfinanceiros (DI), acrescida de spread de 2,0340% ao ano, paga
semestralmente. Esta operacdao ndo contava com garantias, sejam elas reais ou
fidejussorias.

Em 08 de junho de 2016, a Companhia emitiu 6 (seis) Cédulas de Crédito
Bancario ("CCBs”), no valor de R$120.360 mil, sendo que o valor referente a
CCB 6 néo foi desembolsado. As 05 (cinco) Cédulas de Crédito Bancario (CCB’s)
no valor total de R$ 115.000.000,00 lastrearam a operacao de Certificado de
Recebiveis Imobilidrios ("CRI”) emitidos pela Apice Securitizadora S/A, no dia
08 de junho de 2016. Estes recursos foram destinados ao financiamento de
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determinados empreendimentos habitacionais. Esta operagdao possui
amortizacdo de principal anual com inicio em 22/06/2020 e término no dia
21/06/2021. Esta operacao faz jus a remuneracao equivalente a variacdo dos
Depositos Interfinanceiros (DI), acrescida de spread de 1,6000% ao ano, paga
mensalmente. Esta operagdo conta com alienacgdo fiduciaria de imoveis como
garantia.

Em 05 de Outubro de 2016, a Companhia emitiu 6 (seis) Cédulas de Crédito
Bancario ("CCBs”) no valor de R$95.000 mil, que lastrearam a operagdo de
Certificado de Recebiveis Imobiliarios (*CRI"”) emitidos pela Apice Securitizadora
S/A, no dia 05 de outubro de 2016. Estes recursos foram destinados ao
financiamento de determinados empreendimentos habitacionais. Esta operacao
possui amortizacdo de principal trimestral que iniciou em 06/10/2017 e
terminou no dia 05/10/2018. Esta operacao fez jus a remuneracao equivalente
a variacdo dos Depositos Interfinanceiros (DI), acrescida de spread de 1,6000%
ao ano, que foi paga trimestralmente, sendo a primeira paga em janeiro de
2017. Esta operacao ndo contou com garantias, sejam elas reais ou
fidejussorias.

Em 22 de Setembro de 2016, a Companhia emitiu 1 (uma) Cédula de Crédito
Bancario (*CCB”) no valor de R$50.000 mil, que lastreou a operagdo de
Certificado de Recebiveis Imobiliarios ("CRI”) emitidos pela Gaia Securitizadora
S/A, no dia 30 de setembro de 2016. Estes recursos foram destinados ao
financiamento de determinados empreendimentos habitacionais. Esta operacdo
possuia amortizacdo de principal mensal com inicio em 15/08/2019 e término
no dia 18/11/2019. Esta operagao fez jus a remuneragdo equivalente a variagao
dos Depositos Interfinanceiros (DI), acrescida de spread de 1,2000% ao ano,
paga semestralmente até 15/08/2019. Esta operacdo foi liquidada
antecipadamente em janeiro de 2019. A operacao tinha como garantia a cessao
fiducidria de cotas de determinadas SPEs em que a companhia é controladora.

Em 16 de Dezembro de 2016, a Companhia emitiu 1 (uma) Cédula de Crédito
Bancario ("CCB”) no valor de R$100.000 mil, que lastreou a operacdao de
Certificado de Recebiveis Imobilidrios ("CRI”) emitidos pela Apice Securitizadora
S/A, no dia 16 de dezembro de 2016. Estes recursos foram destinados ao
financiamento de determinados empreendimentos habitacionais. Esta operacao
possuia amortizacdo de principal trimestral com inicio em 15/06/2018 e término
no dia 15/01/2019. Esta operagao fez jus a remuneragao equivalente a variagao
dos Depésitos Interfinanceiros (DI), acrescida de spread de 1,3000% ao ano,
paga trimestralmente. Esta operacdo ndo contava com garantias, sejam elas
reais ou fidejussorias.

Em 28 de abril de 2020, a Companhia concluiu a emissdao de 8 (oito) Cédulas
de Crédito Bancario ("CCBs"”) no valor total de R$ 200.000 mil com o banco BTG
Pactual S.A com data de vencimento para 28 de abril de 2022. Essa operacao
possui amortizacdo de principal anual com inicio em 28/04/2021, e juros
trimestrais. A operagao faz jus a juros remuneratoérios, incidentes sobre o valor
nominal, ou saldo do mesmo, se for o caso, equivalentes a 100% (cem por
cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de um spread de 3,10% (trés
inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis ("Remuneracdo").

Financiamento a Construcao

Os contratos de financiamento a construgao tém como garantias de pagamento
recebiveis caucionadas, alienagdo de terrenos e de unidades habitacionais.
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Leasing

Contrato de Arrendamento Mercantil Financeiro firmado com o Banco Santander
em 18 de setembro de 2017 para aquisicao de uma aeronave no valor de R$
19.944 mil. A operacdao € remunerada pela variacdo dos Certificados de
Depésito Interfinanceiros (CDI) acrescidos da taxa pré-fixada de 2,0% a.a. A
remuneragdo e o principal serao pagos mensalmente a partir de 19/03/2018 e
o valor residual de 1% serd pago ao final da operacao em 19/09/2022. A
garantia da operacdo é o préprio bem.

Adicionalmente, foram contratados nos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019, 36
operagdes de Leasing junto aos Bancos Bradesco e Santander que se referem
a compra de formas de aluminio, no valor total de R$ 26.363 mil. As operacdes
sdo remuneradas pela variacdo dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros
(CDI) acrescida de uma taxa pré-fixada entre 2,60% a.a. e 2,93% a.a. Em geral
as operagdes contam com pagamentos de juros e principal mensais. A garantia
das operacoes é o bem objeto da contratacdo. Em 2018 e 2019 alguns contratos
foram liquidados antecipadamente, restando contratados o valor de R$ 2.201
mil.

LOAN AGREEMENT- MRV US

Em 21 de fevereiro de 2020, a MRV US firmou um Loan Agreement no valor de
US$47.000.000,00 (Quarenta e sete milhGes de ddlares) com o banco ITAU
NASSAU BRANCH. Estes recursos foram destinados ao programa de aporte na
AHS Residential LLC. Esta operacao possui amortizagdao de principal em parcela
Unica ao final do contrato de 5 anos. Esta operagao faz jus a remuneragao
equivalente a taxa pré-fixada de 4% ao ano, paga semestralmente. Esta
operacdao conta com aval da MRV Engenharia S/A.

Dividas Subsequentes a 2020, captadas até marco/2021

Em 18 de fevereiro de 2021, a MRV US firmou um Loan Agreement no valor de
US$15.000.000,00 (Quinze milhdes de ddlares) com o banco ITAU NASSAU
BRANCH. Estes recursos foram destinados ao programa de aporte na AHS
Residential LLC. Esta operacdo possui amortizagdo de principal em parcela Unica
ao final do contrato de 5 anos. Esta operacgado faz jus a remuneracao equivalente
a taxa pré-fixada de 3,8% ao ano, paga semestralmente. Esta operagdo conta
com aval da MRV Engenharia S/A.

Em 3 de margo de 2021, a MRV US firmou um Loan Agreement no valor de
US$35.000.000,00 (Trinta e cinco milhdes de ddélares) com o banco ITAU
NASSAU BRANCH. Estes recursos foram destinados ao programa de aporte na
AHS Residential LLC. Esta operacao possui amortizacdao de principal em parcela
Unica ao final do contrato de 5 anos. Esta operagao faz jus a remuneragao
equivalente a taxa pré-fixada de 3,85% ao ano, paga semestralmente. Esta
operagdo conta com aval da MRV Engenharia S/A.

ii. Outras relacdoes de longo prazo com instituicdes financeiras

N3o existem outras relacGes de longo prazo com instituicdes financeiras além
daquelas destacadas no item (i) acima.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

31



De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma
tem precedéncia em relagdo a outra, mesmo em eventual concurso universal
de credores. Considerando que nos contratos das dividas da Companhia nao ha
ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, a
Companhia obedece aos termos estabelecidos no Cédigo Civil.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restrigdoes

As cldusulas contratuais de observancia de covenants financeiros mais
comuns nas dividas corporativas da Companhia, sdo de Divida Liquida e
Recebiveis, conforme apresentadas no quadro abaixo:

Covenants

Em 31 de dezembro de
2018 2019 2020

(Divida Liquida+iméveis a Pagar) / (Patrimonio Liquido) < 0,65 0,35 0,56

(Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imdveis a Pagar + Custo a Apropriar) >1,6 ou <O 4,15 3,39

0,54
3,04

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants financeiros bem como
das clausulas restritivas e entende que, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, observou todos os covenants financeiros bem como demais clausulas
restritivas previstas nos instrumentos

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui financiamentos com limites
para utilizagdo.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As variacoes relevantes nos itens principais do balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 sdo discutidas a seguir.
Ressaltamos que as demonstragdes financeiras consolidadas sao elaboradas e
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Consolidado.

Receita liquida

A receita operacional liquida passou de R$5.419 milhGes no exercicio social
encerrado em 2018 para R$6.056 milhdes em 2019, atingindo R$6.646 milhdes
em 2020. O aumento em relagdo a 2019 e 2020 se da especialmente pelo
crescimento recorrente das vendas bem como o aumento da velocidade na
execugao dos projetos.

Custo dos Imoéveis vendidos
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O custo dos imdveis vendidos passou de R$ 3.620 milhdes em 2018, para
R$4.213 milhdes em 2019, atingindo R$4.772 em 2020. O aumento do custo
dos iméveis foi em linha com o crescimento de receita operacional liquida da
companhia.

Lucro bruto

A margem bruta da Companhia continua em um patamar saudavel, mesmo com
a leve redugao apresentada, resultados dos aumentos dos custos observados.
O lucro bruto consolidado atingiu R$1.799 milhdes em 2018, R$1.842 milhdes
em 2019 e R$1.874 milhdes em 2020 (crescimento de 2,43% em relacdo a
2018 e 1,74% em relagdo a 2019).

Despesas operacionais

Despesas com vendas

As nossas despesas comerciais passaram de R$586 milhdes em 2018, para
R$592 milhdes em 2019, chegando a R$649 milhdes em 2020. O aumento no
ultimo ano é decorrente, principalmente, da incorporacao do Crédito Imobiliario
ao Comercial.

Despesas gerais e administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas (incluindo os honorarios da
administragao) passaram de R$347 milhdes em 2018, para R$ 352 milhdes em
2019, e para R$433 em 2020. Desde 2015 a Companhia iniciou a adequacao
de sua estrutura comercial e administrativa com o objetivo de absorver um
maior volume de langamentos e vendas no futuro. Além disso, outro fator
relevante no aumento das despesas administrativas, é a incorporacdo da AHS
Residential, realizada em janeiro de 2020.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas passaram de uma
despesa de R$95 milhdes em 2018, para despesa de R$86 milhdes em 2019 e
despesa de R$31 milhGes em 2020. Esta variacdo é decorrente, principalmente,
da venda de um empreendimento realizado pela AHS Residential em dezembro
de 2020, que gerou um ganho de R$88 milhdes, registrado em “outras
receitas”.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial, gerou uma despesa de R$28 milhdes
em 2018, despesa de R$72 milhdes e despesa de R$47 milhdes em 2020. A
melhora no Ultimo ano é reflexo da melhora dos resultados operacionais e
financeiro das obras que sdo controladas em conjunto, principalmente, com a
Prime e MRL.

Resultado financeiro liquido

Parte dos custos referentes aos encargos financeiros de empréstimos,
financiamentos e debéntures relacionados a construgdo de imodveis sao
capitalizados. Nossas despesas financeiras passaram de R$103 milhdes em
2018, para R$58 milhdes em 2019, e R$109 milhdes em 2020. A reducdo das
despesas financeiras em relagdo a 2018 para 2019 foi reflexo da queda do CDI
no periodo e do aumento no volume de juros capitalizados. O aumento em 2020
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é reflexo, principalmente, das despesas financeiras da AHS Residential, que
representou R$40 milhdes e que ndo era consolidada nos anos anteriores por
ndo fazer parte do grupo MRV. J]a as receitas financeiras vém apresentando
gueda ao longo dos trés anos (R$240 milhdes em 2018, R$195 milhdes em
2019 e R$156 milhdes em 2020), principalmente pela queda do CDI nos
periodos analisados. As receitas financeiras da Companhia incluem as receitas
financeiras provenientes dos clientes por incorporacdo de imdveis.

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

Pelas razbes apresentadas acima, nosso lucro antes da tributacdo passou de
R$879 milhdes em 2018, para R$878 milhdes em 2019, e R$761 milhdes em
2020.

Imposto de renda e contribuigdo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social passou de R$120 milhdes
em 2018, para R$130 milhdes em 2019, e para R$140 milhdes em 2020. A
Companhia e controladas adotam, como facultado pela legislacdo fiscal vigente,
o0 regime de caixa para apuracdo do resultado na incorporacdao imobiliaria,
sendo o resultado apurado utilizado na determinagdo do lucro tributavel. Devido
ao enquadramento da integralidade dos novos projetos no regime especial de
tributacdo, a aliquota efetiva (PIS / COFINS / IRPJ / CSLL) da Companhia gira
em torno dos 4%.

Lucro liquido do exercicio

Nosso Lucro Liquido do Exercicio passou de R$758 milhdes em 2018, para
R$748 milhdes em 2019, e para R$621 milhdes em 2020.

Lucro Liquido atribuivel a Acionistas Controladores

Nosso Lucro Liquido do Exercicio passou de R$690 milhdes em 2018
(representando 12,7% da nossa receita operacional liquida) e se manteve em
R$ 690 milhdes em 2019 (representando 11,4% da nossa receita operacional

liguida). Em 2020, o lucro atribuivel aos acionistas controladores passou para
R$550 milhdes (representando 8,3% da nossa receita operacional liquida).

Principais Variacoes nas Contas Patrimoniais

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e de titulos e valores mobiliarios
O quadro abaixo apresenta a composicao de caixa e equivalentes de caixa e de
titulos e valores mobiliarios:

Consolidado (em RS mil)
mm 2018 2020x 2019 |2019x2018

Caixa e equivalentes de caixa 1.080.705 674.919 794.852 60,1% -15,1%
Titulos e valores mobiliarios - circulante 1.599.644 1.330.773 1.585.525 20,2% -16,1%
Titulos e valores mobiliarios -ndo circulante 14.284 79.421 47.597 -82,0% 66,9%

2.694.633 2.085.113 2.427.974 29.2% -14,1%

34



Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta Caixa e equivalentes de caixa
totalizou R$1.081 milhdes, comparados a R$675 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, e R$795 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Titulos e Valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta titulos e valores mobiliarios totalizou
R$1.614 milhOes comparados aos R$1.410 milhdes em 31 de dezembro de
2019 e R$1.633 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Clientes — Contas a receber (circulante e nao circulante)

O saldo de contas a receber de clientes, circulante e nao circulante, pode ser
demonstrado abaixo.

Consolidado (em RS mil)
mm 2018 2020x2019 |2019x2018

Clientes porincorporacdo de iméveis

Clientes porincorporagdo de iméveis 3.822.269 2.991.829 2.565.000 27,8% 16,6%
Ajustes a valor presente (59.532) (60.116) (47.234) -1,0% 27,3%
Provisdo para risco de crédito (281.267) (223.291) (234.353) 26,0% -4,7%

3.481.470 2.708.422 2.283.413 28,5% 18,6%
Circulante 1.840.376 1.555.145 1.453.720 18,3% 7,0%
N&o circulante 1.641.094 1.153.277 829.693 42,3% 39,0%

3.481.470 2.708.422 2.283.413 28,5% 18,6%

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de clientes por incorporagao de imdéveis
totalizou R$3.481 milhdes, comparados a R$ 2.708 milhdes em 31 de dezembro
de 2019 e R$2.283 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Clientes por Prestacao de Servigos

Consolidado (em RS mil)
mm 2018 2020x2019|2019x2018

Clientes por prestagdo de servigos e aluguéis 3.446 1.282 3.910 168,8% -67,2%

Total -Circulante 3.446 1.282 3.910 168,8% -67,2%

O saldo de clientes por prestacao de servicos totalizou R$3,4 milhdes em 2020,
comparados a R$1,3 milhdo em 31 de dezembro de 2019 e R$3,9 milhdes em
31 de dezembro de 2018, respectivamente. O aumento significativo em 2020 é
decorrente de contas a receber por aluguéis da AHS Residential, incorporada
em janeiro de 2020.

Essa rubrica refere-se a servigos de aluguel prestado pela subsidiaria AHS
Residential, e aos servigos de construcdo e prestacao de servigo a algumas
partes relacionadas.

Imoveis a comercializar (circulante e ndo circulante)

A composicdao dos imdveis a comercializar da Companhia, com sua devida
segregacgao entre circulante e ndo circulante é como segue:
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Em 31 de dezembro de

Consolidado (em RS mil)
200 | 2015 | 2018 _|2020x2015]2015x2013]
Imdveis em construgdo 2.429.656 2.808.239 2.580.637 -13,5% 8,8%
Iméveis concluidos 120.166 213.534 167.730 -43,7% 27,3%
Estoques de terrenos 5.969.889 5.532.310 5.209.850 7,9% 6,2%
Adiantamentos a fornecedores 81.797 79.641 50.664 2,7% 57,2%
Estoques de materiais 351 381 282 -7,9% 35,1%
Total 8.601.859 8.634.105 8.009.163 -0,4% 7,8%
Circulante 3.741.278 3.959.745 3.752.301 -5,5% 5,5%
N3docirculante 4.860.581 4.674.360 4.256.862 4,0% 9,8%
8.601.859 8.634.105 8.009.163 -0,4% 7.8%

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta de imdoveis a comercializar totalizou
R$ 8.602 milhdes, saldo estavel, quando comparado a 31 de dezembro de 2019,
quando representava R$8.634 milhdes e representou aumento de 7,8% com
relacdo e 31 de dezembro de 2018, devido principalmente ao incremento dos
terrenos adquiridos, dada as oportunidades de negdcios que a Companhia
obteve em 2019, nas linhas de produto de média renda (SBPE) e LUGGO.
Adicionalmente, o maior volume de langamentos, producao e aumento do preco
médio colaborou para o aumento do saldo. De acordo com o entendimento dos
nossos Diretores, o banco de terrenos da Companhia ja estd consolidado e
pronto para atender uma futura demanda em diversas regiées do pais. Contudo,
a Companhia vem atuando de forma estratégica a fim de aproveitar as atuais
boas condicdes de mercado para expandir o seu banco de terrenos, mediante
pagamento parcelado ou através da modalidade de permuta, focando
principalmente em terrenos em grandes cidades.

Crédito com empresas ligadas

Em 31 de dezembro de 2020, a nossa conta de créditos com empresas ligadas
totalizou R$60 milhdes comparados aos R$39 milhdes em 31 de dezembro de
2019 e aos R$42 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Essas operacbes sao
efetuadas, principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos
empreendimentos, em funcao das relagdes comerciais que sdao mantidas com
as partes relacionadas para o desenvolvimento das atividades de incorporacao
e construgao.

Propriedade para investimento

Com o inicio das operacdes da Luggo em 2019, a Companhia passou a ter saldo
de propriedades para investimento no balanco. Com a aquisicdo da AHS
Residential em 2020, esse saldo aumentou consideravelmente, passando de
R$34 milhdes em 31 de dezembro de 2019, para R$1.798 milhdes em 31 de
dezembro de 2020.

Imobilizado

A nossa conta de imobilizado passou de R$301 milhdes em 31 de dezembro de
2018 para R$486 milhdes em 31 de dezembro de 2019, e por fim, para R$564
em 31 de dezembro de 2020. A variagdo dessa conta estd relacionada,
primordialmente, com o aumento da aquisigdo, principalmente de férmas de
aluminio e equipamentos de informatica, além da adogao inicial e remensuracao
do IFRS 16 “Arrendamentos”.

Intangivel

A nossa conta de intangivel passou de R$96 milhdes em 31 de dezembro de
2018, para R$118 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e, por fim, para R$164
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milhdes em 31 de dezembro de 2020. O aumento desta conta deve-se
principalmente ao aumento da linha de Projetos de Desenvolvimento de
Software.

Passivo
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de fornecedores totalizava R$470 milhdes,
um aumento de 54,1% quando comparado com os R$304 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 e uma diminuicao de 20,1% quando comparado com os
R$380 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variacao deve-se ao curso
normal da operacdo, além da aquisicdo da AHS Residencial em janeiro de 2020,
que possui um saldo de fornecedores de R$63 milhdes em 31 de dezembro de
2020.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nédo
circulante)

Consolidado (em RS mil)
mm 2018 2020x 2019 |2019x2018

Debéntures 2.373.236 2.229.792 1.921.306 6,4% 16,1%
Empréstimos e financiamentos 2.278.295 972.366 941.712 134,3% 3,3%
Total 4.651.531 3.202.158 2.863.018 45,3% 11,8%
Circulante 687.520 671.611 415.527 2,4% 61,6%
N&o circulante 3.964.011 2.530.547 2.447.491 56,6% 3,4%
Total 4.651.531 3.202.158 2.863.018 45,3% 11,8%

Em 31 de dezembro de 2020, nossos Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures totalizaram R$4.652 milhdes, um aumento de 45,3% quando
comparado com os R$3.202 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e um
aumento de 11,8% quando comparado com os R$2.863 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. O aumento em 2020 se deve a incorporacao do saldo de
R$1.232 milhGes da subsidiaria AHS Residential.

Contas a Pagar por Aquisicao de Terrenos (circulante e nao circulante)

Consolidado (em RS mil)

Circulante 1.189.205 742.216 819.511 60,2% -9,4%
N3docirculante 3.624.906 3.393.498 2.782.951 6,8% 21,9%
4.814.111 4.135.714 3.602.462 16,4% 14.8%

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta de aquisicdes de terrenos totalizou
R$ 4.814 milhdes, um aumento de 16,4% quando comparado com os R$4.136
milhdes em 31 de dezembro de 2019 e de 14,8% quando comparado com 0s
R$3.602 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variagdo entre os periodos
analisados mantém linearidade, uma vez que a aquisi¢do de terrenos seguiu o
curso normal do negécio.

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta Obrigacdes sociais e trabalhistas
totalizou R$143 milhdes, contra os R$ 140 milhdes em 31 de dezembro de 2019
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e 0s R$140 milhdes em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente
estavel ao longo dos periodos analisados.

Obrigacoes fiscais

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta de Obrigacdes fiscais totalizou R$90
milhdes, contra os R$77 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e os R$73 milhdes
em 31 de dezembro de 2018.

Adiantamentos de clientes (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de Variagdo
Consolidado (em RS mil)
mm 2018 2020x2019|2019x2018
Circulante 254.011 223.281 312.469 13,8% -28,5%
N3o circulante 360.645 486.655 656.661 -25,9% -25,9%
614.656 709.936 969.130 -13,4% -26,7%

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta adiantamentos de clientes totalizou
R$615 milhoes, 13,42% inferior ao saldo de 31 de dezembro de 2019 e 26,75%
inferior ao saldo de 31 de dezembro de 2018, variagao decorrente curso normal
dos negécios da Companhia.

Provisdo para manutencdo de imoveis (circulante e nao circulante)

—
Consolidado (em RS mil
mm 2018 [2020x2019 2019 x2018

Circulante 41.647 32.462 42.564 28,3% -23,7%
N&o circulante 124.252 107.375 94.683 15,7% 13,4%
165.899 139.837 137.247 18,6% 1,9%

Em 31 de dezembro de 2020, nossa conta de provisao para manutencdo, em
funcado da garantia de cinco anos apds a conclusdo do empreendimento, atingiu
R$166 milhdes, representando um aumento de 18,6% em relagao a 2019, que,
por sua vez, apresentou aumento de 1,89% em relagao a 2018.

Impostos diferidos (circulante e nao circulante)

—
Consolidado (em RS mil
mm 2018 [2020x2019 2019 x2018

Circulante 64.480 54.378 49.799 18,6% 9,2%
N&o circulante 66.734 46.516 34.128 43,5% 36,3%
131.214 100.894 83.927 30,1% 20,2%

Nossa conta de impostos diferidos passivos é constituida de diferencas
temporarias apuradas referentes a diferenca entre o regime de caixa adotado
fiscalmente e o regime de competéncia adotado contabilmente. Em 31 de
dezembro de 2020, nossa conta de impostos diferidos passivos atingiu R$131
milhdes, representando um aumento de 30,1% em relagdao a 2019, que, por
sua vez, apresentou aumento de 20,2% em relacao a 2018.

Outras contas a pagar (circulante e nao circulante)
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Consolidado (em RS mil)
m 2019 2018 2020x2019 |2019x2018

Circulante 252.685 220.441 158.988 14,6% 38,7%
N3docirculante 141.909 87.315 8.914 62,5% 879,5%
394.594 307.756 167.902 28,2% 83.,3%

Nossa conta de Outras Contas a Pagar totalizou R$395 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 representando um aumento de 28,2% comparado ao saldo
de R$308 milhdes de 31 de dezembro de 2019 e um aumento de 83,3% em
relagdo a 2018. O crescimento consideravel desta conta, em relacdo a 2018, se
deve principalmente a adocdo do CPC 06 (R2) - IFRS 16 “Arrendamentos” que
foi responsavel pelo aumento de R$80,4 milhdes em 2019. Em 2020, a
remensuragdao dos passivos de arrendamento somou R$18 milhdes,
contribuindo com o aumento dessa rubrica.

Patrimonio Liquido Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido totalizou R$6.035 milhGes,
comparado com o saldo de R$5.109 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e de
R$4.875 milhGes em 31 de dezembro de 2018. O aumento do patrimonio liquido
em 2020 decorreu, principalmente, devido a incorporacdo da AHS Residential,
em janeiro desse ano.

FLUXO DE CAIXA
Nossos fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e das

atividades de financiamento nos anos de 2020, 2019 e 2018 estao descritos na
tabela a seguir:

Consolidado ( RS I) Em 31 de dezembro de
em mi

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 12.910 (98.245) 625.606
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (794.716) 160.633 587.865
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 511.840 (182.321) (1.131.742)
Efeitos da variacdo das taxas de cdmbio sobre o caixa e equivalentes de (1.272) - -
(Redugdo) aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (271.238)  (119.933) 81.729

10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a) Resultados das operagdoes da Companhia

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e
patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas
obrigagbes de curto e longo prazo.

Nossas receitas decorrem, principalmente, da incorporagdo, construgao e venda de

imoveis e inclui os valores provenientes das unidades vendidas dos nossos
empreendimentos.
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Nossa receita operacional é apropriada ao resultado pelo método de percentual de
conclusdo de cada obra, liguida de descontos e rescisdes, conforme as praticas
contabeis vigentes no Brasil.

Desde 2007, nossos resultados operacionais vém sendo positivamente afetados pelo
crescimento das vendas e do volume de unidades construidas, refletindo as
condicdes do mercado no segmento em que atuamos e a capacidade de execucao
de nossa Companhia.

Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como
interrupgoes de fornecimento e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos
de construgdo, disponibilidade de mao-de-obra, oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de
zoneamento, os Diretores entendem que nossas atividades sdao afetadas pelos
seguintes riscos:

i. Nossa capacidade de manter o sucesso continuado dos nossos esforgos
de comercializacdo e venda e da nossa capacidade de implementar com
sucesso nossa estratégia operacional;

ii. Nossa capacidade de realizar nosso VGV;

iii. AlteracOes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor imobiliario,
bem como a promulgacdo de leis e de regulamentos futuros versando
sobre matéria imobiliaria, fiscal ou de zoneamento;

iv. Aumento de nossos custos e despesas, incluindo o custo com aquisicao
de terrenos e construgdao de empreendimentos;

V. Mudancas de precos do mercado imobilidrio, da atratividade de nossos
empreendimentos e das condigdes da concorréncia;

vi. Nossa capacidade de repassar parte da carteira de recebiveis de nossos
clientes com taxas atrativas;
vii. A alteracdo da conjuntura econdmica, da politica e de negdcios no Brasil,

inclusive dos indices de crescimento econdmico, flutuacdes nas taxas de
cambio, de juros ou de inflagdo;
viii. Os efeitos da crise econ6mica e financeira internacional no Brasil;
iX. Nossa capacidade de obter mao de obra, produtos, materiais e servicos
de fornecedores sem interrupgdo e a pregos razoaveis;
X. A obtencdo de licencas e autorizacbes governamentais para nossas
construgdes e empreendimentos;

Xi. Nosso nivel de endividamento, demais obrigacGes financeiras e nossa
capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos
razoaveis;

xii.  Disponibilidade de crédito e politicas de concessdo de crédito
habitacional pelos bancos publicos e privados;

xiii. Interesses do nosso Acionista Controlador; e

Xiv. Demais riscos apresentados no item 4.1. deste Formulario de Referéncia.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima podera ter um efeito material adverso
sobre as nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

A Diretoria da Companhia afirma a intencdo de continuar dedicando-se a aquisigao,
desenvolvimento, administragdo, incorporacao, construcdo e venda de imdveis
residenciais.

b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflagao
que corrigem o0s nossos contratos de vendas. Nos contratos de venda a longo prazo,

40



nossos créditos perante clientes sao, em sua maior parte, reajustados da seguinte
forma: (i) INCC (Indice Nacional de Construcdo Civil) no periodo pré-chaves e (ii)
IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado) ou IPCA (indice de Precos ao
Consumidor Amplo) no periodo pos-chave, acrescido a taxa de juros de 1% ao més.

Em 2020, o preco médio de venda por unidade foi 4,0% superior ao preco médio do
ano de 2019. A variacdo pode ser explicada pela mudanca no mix geografico e de
produtos vendidos em 2020 em relagdo a 2019, aspecto importante da estratégia
de Plataforma Habitacional Multifunding mencionada no item 10.1.

Além dos impactos oriundos de inflagdo nos recebiveis da Companhia, a Diretoria
indica que as condicdes de mercado exercem relevante impacto podendo levar a
alteracdes no volume e preco de vendas dos novos projetos podendo gerar variagdes
significativas das receitas da Companhia. Adicionalmente, o volume de unidades
produzidas no ano pode provocar variacdes relevantes no reconhecimento de
receita.

c) Impacto da inflagao, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Na avaliacdo da Diretoria, as variacdes nas taxas de juros e inflacdo afetam o
mercado imobiliario na medida em que impactam a atividade econémica, o consumo
e o investimento. Além disso, a evolucdo relativa dos indices de inflacdo,
especialmente o INCC que, em geral indexa os custos de construcao, pode afetar a
rentabilidade da atividade de incorporacdo imobiliaria.

Apoés a aquisicdo da AHS em 31/01/2020, através do voto favoravel dos acionistas
minoritarios, onde a Companhia realizou a incorporacao da MDI Desenvolvimento
Imobilidrio Ltda., a Companhia passou a estar suscetivel aos impactos da variacdo
de cambio em seus resultados.

10.3. Eventos com Efeitos Relevantes nas Demonstracdes Financeiras

a) Introducdo ou alienacao de segmento operacional

Dentro da estratégia de se tornar uma Plataforma Habitacional capaz de
oferecer diversas solugdes em moradia e revolucionar a experiéncia de morar
de seus clientes, a MRV pretende oferecer o produto ideal para atender as
necessidades individuais de cada cliente, em cada momento de sua vida.

Atualmente, a MRV atua majoritariamente na incorporagao, construcao e venda
de imodveis residenciais com funding do SBPE e do FGTS, no programa Casa
Verde Amarela. Seu portfélio de produtos inclui terrenos para construgdes
residenciais (Urba) e, a partir de 2019, foram incluidos também na cadeia
produtiva os imdveis exclusivos para locacdo da Luggo.

A Urba foi constituida em julho de 2012 pela Companhia, com o objetivo de
desenvolver grandes areas urbanas de forma sustentavel para uso residencial
e/ou misto. Em 2015 a Urba ja apresentou bons resultados contribuindo
positivamente para a MRV.
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Linhas claras de segregacdo dos negdcios foram estabelecidas, delimitando os
negoécios da LUGGO, Urba e MRV. A proépria natureza e foco de atuacdo sdo
diferentes, suprimindo potenciais conflitos de interesse.

Em 2020 incluimos em nosso portfélio a AHS, subsidiaria localizada em Miami
para atender o mercado norte americano. Trata-se de uma companhia focada
no desenvolvimento de empreendimentos para a locacdo residencial e posterior
venda dos empreendimentos locados para um fundo de investimentos (REIT),
seguindo o mesmo modelo de negocio da Luggo.

A Diretoria acredita que a introducao desses novos segmentos operacionais
trara impactos positivos nas demonstracdes financeiras da Companhia,
conforme o crescimento das operagbes e maturagdo dos seus ativos. Os
beneficios ao longo dos anos deverdo impactar positivamente o lucro liquido e
o valor dos ativos da Companhia.

Em agosto de 2020, a Companhia celebrou contrato de parceria estratégica de
longo prazo com a Urba (“Acordo Operacional”), visando formalizar e disciplinar
a relacao de parceria estabelecida entre as Partes. O acordo aborda os principios
que deverdo nortear seu relacionamento operacional e comercial no d&mbito da
identificacdo e da alocacdo de novos terrenos para seus respectivos
empreendimentos e do desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios em
conjunto, assim como assegurando as Partes, de maneira continua e duradoura,
o carater estritamente comutativo de suas prestagbes no contexto de
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios em conjunto, bem como a
preservacdo da independéncia de seus respectivos interesses e negdcios. O
acordo operacional permitira a Urba aumentar a liquidez dos produtos, acelerar
0 prazo de recebimento, reduzindo, consequentemente, o ciclo operacional dos
projetos, proporcionando, em adicdo a venda de lotes, a oferta de casas e lotes
para incorporacdao nos empreendimentos.

A partir de janeiro de 2021 a Urba é uma companhia S.A. de Capital Aberto e
que segue todas as normas e regulamentos previstos pela Lei das S.A. e pela
CVM.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

MRL Engenharia e Empreendimentos S.A.

Em novembro de 2007, nos tornamos acionistas da Blas Engenharia e
Empreendimentos S.A., por meio de subscricdo de acles, passando a deter
49% do seu capital social. A MRL Engenharia e Empreendimentos S.A atua no
segmento de Empreendimentos Residenciais Populares, com foco
principalmente no Estado do Rio de Janeiro e na cidade de Belo Horizonte.

Em 01 de maio de 2010, a Controlada em conjunto Blas incorporou
integralmente a sociedade LGB Construgdes Ltda. ("LGB"). Nessa mesma data,
a sua razdo social foi alterada para MRL Engenharia e Empreendimentos S.A.
("MRL"). O acervo liquido incorporado foi de R$2.793 mil. Em virtude disso, na
referida data, a participagdo da Companhia passou de 49% para 37,73% do
capital social da empresa MRL Engenharia e Empreendimentos S.A..

Em 2014 e 2015, a Companhia apresentou uma reducao em sua participagao
na MRL em decorréncia do aumento de capital através de exercicios das opgoes
de acdes por parte de colaboradores. Em virtude desta alteragdo a Companhia
passou de 37,65% para 37,59% em 2014, para 37,41% em 2015, para 37,11%
em 2018 e para 36,93% do capital social da MRL em 20109.
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Em abril de 2020, foi aprovado pela diretoria a aquisicdo de 26.725.627 (vinte
e seis milhoes, setecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e vinte e sete) acdes
ordinarias da controlada em conjunto MRL ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS
S/A (“MRL”), atualmente detidas pela acionista SLBLAS PARTICIPACOES
EIRELI, correspondentes a 14,1% (quatorze inteiros e um décimo por cento)
do capital social da MRL, pelo preco de R$ 2.031.950,98 (dois milhdes, trinta e
um mil, novecentos e cinquenta reais e noventa e oito centavos), conforme
Patrimonio Liquido em 31/12/2019.

Em outubro de 2020, o conselho de administracdao da Companhia aprovou, nos
termos no artigo 24, item (i) do Estatuto Social da Companhia, a proposta da
Diretoria de compra da totalidade da participagao detida por terceiros na MRL
Engenharia e Empreendimentos S.A. A referida aquisicdo devera ocorrer ao
longo de 4 (quatro) anos, de acordo com a estrutura de earn-out acordada
pelas partes e em linha com o valuation elaborado pela consultoria Ernst Young,
contratada especificamente para esse fim.

A Companhia encerrou 2020 com 51,03% de participacao na MRL.
Prime Incorporacoes e Construgoes S.A.

Em setembro de 2007, adquirimos por meio de subscricdo de agdes, 50% do
capital social da Prime, que atua no segmento de Empreendimentos
Residenciais Populares, principalmente na regidao Centro Oeste. Em novembro
de 2008 aumentamos a nossa participacdo no capital social da Prime para
60,0%. Nossa participacdao em 2019 foi de 59,51% do capital social da Prime.
Em 2020, nossa participacdao na Prime se manteve em 59,51%.

Urba Desenvolvimento Urbano S.A

A Urba foi constituida em julho de 2012 pela nossa Companhia, com
participacao de 60% do capital social. Em 2018, mediante deliberacdao em
assembleia, a Urba realizou subscricdo de capital social. Porém, em virtude de
decisdo estratégia da companhia, a MRV ndo executou a subscrigdo, diluindo
assim sua participacdo acionaria para 52,07% do capital social. Em 2020 a
Companhia teve uma nova diluicdo, encerrando o ano com 51,44% do capital
social.

AHS RESIDENTIAL LLC

A MDI Desenvolvimento Imobilidrio Ltda era uma sociedade limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 11.290.592/0001-40, constituida em 1° de julho de 2009.
Em 23 de dezembro de 2019, a sociedade passou a deter investimento na
empresa AHS Development Group LLC (“AHS Development”) e
consequentemente na AHS Residential LLC (*AHS Residencial”), apds aporte de
seu novo socio.

Em 31/01/2020, através do voto favoravel dos acionistas minoritarios, a MRV
Engenharia e Participacdes S.A ("Companhia”) realizou a incorporacdao da MDI
Desenvolvimento Imobilidrio Ltda (“MDI Desenvolvimento”). Os acionistas
controladores se abstiveram da votacdo. Nesta mesma data, foi realizada a
transferéncia do investimento na AHS Development (ap6s incorporacao da MDI)
para sua subsidiaria integral MRV US Holdings Corporation (*“MRV US"),
domiciliada em Delaware, Estados Unidos. A “MRV US”, portanto, passou a
deter participacao indireta de 94,6% na AHS Development.
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Em fevereiro de 2020 a “MRV US” aumentou a sua participacdao na AHS
Development para 95,7%, utilizando como capital uma divida emitida pela MRV
US e avalizada pela MRV, no montante de US$ 47 milhdes.

A “AHS Development” é uma holding domiciliada nos Estados Unidos que em
31/01/2020, data da incorporagao da “MDI Desenvolvimento” detinha 94,5%
de participacdo na “AHS Residential”, sociedade de responsabilidade limitada
domiciliada na Flérida nos Estados Unidos, que atua no segmento de construcao
e aluguel de unidades imobilidrias. A participacdao ao final de 2020 da “AHS
Development” na “AHS Residential” é de 95,6%.

Segue abaixo a estrutura societaria ao final de 2020.

2020 Rubens Menin

100,0%

Rubens Menin COSTELLIS Outros
30,04% 7,72% 62,24%
1

Ernesto Lopes » MRV AERROC ESTATE

2,8% 95,7% 1,4%
AHS 4 SILVERPEAK

Development
95,6% 4,4%
“ahs’

1 A MRV Engenharia e Participagdes S.A. possui participagéo de 100% do capital social da MRV US, que por sua vez, possui 95,7% de participagdo na AHS
Development.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

Em 12/12/2018, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberado e realizado
a cisdo da LOG Commercial Properties.

Em 31/01/2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada e aprovada
a incorporagao da MDI Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

10.4. Mudangas significativas nas Praticas Contabeis

a) significativas nas praticas contabeis.

As demonstragOes financeiras consolidadas foram elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
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internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards -
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB, aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobilidria, registradas na CVM. Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o
entendimento da administracao da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela
CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.© 02/2018 sobre a aplicacdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). As demonstracgdes financeiras individuais
nao estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade por
considerarem a capitalizacdo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacGes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

N3o houve mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - “"Arrendamentos”.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

O pronunciamento introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo
de arrendamento que representa a sua obrigacdao de efetuar pagamentos do
arrendamento. No resultado do periodo, deixa-se de reconhecer uma despesa de
aluguel, passando a reconhecer despesa de depreciacdo do direito de uso e despesa
de juros do passivo de arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma anterior, isto €, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. O CPC 06 (R2)
substituiu as normas de arrendamento existentes até 31 de dezembro de 2018,
incluindo o CPC 06 (R1) / IAS 17 - “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e o ICPC
03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das OperacgOes de
Arrendamento Mercantil.

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
segundo a qual o efeito cumulativo da aplicagdo inicial € reconhecido como ajuste ao
saldo de abertura de lucros acumulados e, consequentemente, a informacgao
comparativa do ano 2018 ndo foi reapresentada. Nao houve efeitos nos lucros
acumulados e no resultado advindos da adogao inicial.

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador
O arrendamento é classificado como arrendamento financeiro se transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo

subjacente e classificado como operacional se ndo transferir substancialmente todos
0s riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente.
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Em janeiro de 2019, o Grupo iniciou a operagcao de uma nova linha de negdcios,
expandindo seu share de atuagdo no setor imobilidrio, com a locagdao de imdveis
residenciais proprios sob a marca “Luggo”. As receitas dos arrendamentos
operacionais sdo reconhecidas no resultado pelo método linear, durante o periodo de
locacgao.

O Grupo nao possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro.
Arrendamentos em que o Grupo é arrendatario

O Grupo avalia se um contrato € ou contém arrendamento se ele transmite o direito
de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de
contraprestacdes. Tal avaliacao é realizada no momento inicial.

O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuracdo inicial do
passivo de arrendamento; (ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados
até a data; (iii) custos diretos incorridos; e (iv) estimativas de custos a serem
incorridos na desmontagem e remocao do ativo, quando aplicavel.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

O Grupo adotou o CPC 06 (R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada,
segundo a qual o efeito cumulativo da aplicacdo inicial é reconhecido como ajuste ao
saldo de abertura de lucros acumulados e, consequentemente, a informagao
comparativa do ano 2018 ndo foi reapresentada. Ndao houve efeitos nos lucros
acumulados e no resultado advindos da adogao inicial em 01 de janeiro de 2019.

A adogao desta pratica contabil originou o reconhecimento de direitos de uso das
sedes e lojas da Companhia no valor total de R$78.708 reconhecido na rubrica
“Imobilizado” e de passivo de arrendamento R$80.416 reconhecido na rubrica
“Qutras contas a pagar”, em 31 de dezembro de 2019.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

2020 e 2019

A Diretoria da Companhia informa que as demonstracdes financeiras para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram auditadas pela KPMG
Auditores Independentes (KPMG). Entendemos que o referido parecer reflete o
parecer padrdo para as incorporadoras imobiliarias no Brasil, pois o0 mesmo foi
emitido seguindo as orientagdes do IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil), orientacdes a serem adotadas para todas as empresas do setor.

Basicamente, informamos que o parecer de auditoria menciona que as referidas
demonstragdes financeiras, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as IFRS aplicdveis a entidades de incorporagdo imobilidria que
consideraram adicionalmente, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019, as orientacGes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018,
estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e
divulgacao de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporacao imobiliaria.

Na opinidao dos auditores KPMG, as demonstragdes financeiras, individuais e
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consolidadas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da MRV Engenharia e Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (demonstracdo individual e consolidada) e de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards
- IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB
(demonstracdo consolidada). As demonstragdes financeiras individuais nao sao
consideradas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade por
considerarem a capitalizagdo de juros sobre os ativos qualificaveis das investidas. Em
31 de dezembro de 2020 a referida capitalizacdo de juros possui saldo de R$138.594
no individual e R$4.666 no consolidado (R$167.160 no individual e R$6.062 com
consolidado em 31 de dezembro de 2019) e os juros apropriados no resultado de
equivaléncia patrimonial correspondem a R$54.443 no individual e R$1.396 no
consolidado, em 2020 (R$43.722 no individual e R$1.416 no consolidado, em 2019).

10.5. Politicas Contabeis Criticas

Os Diretores entendem que os principios contabeis criticos sdo importantes para
analisar e entender a condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia e
exigem que se facam julgamentos dificeis, subjetivos e/ou complexos, quase sempre
devido a necessidade de fazer estimativas sobre o efeito de questdes cuja incerteza
é inerente. A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas que afetam a
futura resolucdo possivel das incertezas, os julgamentos se tornam ainda mais
subjetivos e complexos. Para que possamos entender como a Administragdo avalia
os eventos futuros, incluindo as variaveis e premissas inerentes as estimativas, além
da sensibilidade de tais avaliagdes em relagdo a circunstancias variadas, foram
identificadas as estimativas contabeis criticas.

A Diretoria acredita que as politicas contabeis criticas da Companhia se devem ao
fato de envolver estimativas e premissas, algumas delas baseadas na experiéncia
histérica, dentre as quais se destacam:

O] estimativa do custo total orcado dos empreendimentos para a apuracao da
receita a ser registrada;

(i) estimativa de perdas na realizagao de contas a receber;

(iii) estimativa para ajuste a valor presente de contas a receber e a pagar;

(iv)  estimativas de valor de terrenos permutados;

(v) estimativa de conclusdo de causas judiciais para determinar as provisdes para
riscos civeis, trabalhistas e tributarios;

(vi)  estimativa dos gastos com manutencdo de imdveis para honrar as garantias
em cumprimento com a legislacao brasileira para determinar a provisdo para
manutencao;

(vii) estimativa de capitalizacdo dos custos de empréstimos;

(viii) estimativa da vida Gtil e do valor residual dos bens do imobilizado, intangiveis
e propriedades para investimento que impactam o calculo da depreciacéo e
amortizagao dos mesmos;

(ix)  estimativa do valor justo das opcbes de acbes entregues aos beneficiarios dos
planos;

(x) estimativa do valor justo de instrumentos financeiros e risco de crédito;

(xi) estimativa do agio na aquisicdo de investimentos;

(xii)  calculo na apuragdo dos impostos correntes e diferidos (PIS, COFINS, imposto
de renda e contribuicdo social), em fungdo dos regimes existentes na
Companhia e controladas, sendo estes, lucro real, lucro presumido e Regime
Especial de Tributacdo - RET.
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Os Diretores entendem que o uso de diferentes premissas pode alterar de maneira
significativa as Demonstragdes Financeiras da Companhia. A mensuragao desses
valores monetarios é afetada pela incerteza das estimativas, que refletem as
limitagbes inerentes de conhecimento ou dados. Essas limitagdes levam a
subjetividade e variagao inerentes nos resultados da mensuracao. O processo de
preparacao de estimativas contabeis envolve a selecdo e aplicacdo de um método
gue usa premissas e dados que requerem o julgamento da administracdao e podem
levar a complexidade de mensuragao.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Diretoria efetue estimativas
e adote premissas no seu melhor julgamento e baseados na experiéncia historica e
em outros fatores considerados relevantes, que afetam os montantes apresentados
de ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas. A
liguidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras.

A Diretoria revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos
decorrentes dessas revisdes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo
revisadas se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos
posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

10.6. Itens nao relevantes nao evidenciados nas Demonstracoes
Financeiras

a) Descricao dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
do emissor, indicando a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que ndao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet
itens), tais como: i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii.
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii. contratos de futura compra
e venda de produtos ou servicos; iv. contratos de construgao ndo terminada; v.
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado utilizando-se o método do
percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razao do custo total orcado dos respectivos empreendimentos. Em
decorréncia desta pratica contabil, ao final de cada periodo possuimos saldos de
Receita Bruta de Vendas a apropriar de transacGes de vendas de imdveis ja
contratadas, referentes a imdveis ndo concluidos, as quais sdo divulgadas nas
notas explicativas.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstragoes
Financeiras.

10.7. Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas Demonstracoes
Financeiras.

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes
financeiras da Companhia.

As receitas brutas de vendas a apropriar afetam/afetardo a receita operacional a
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medida da evolucao das obras dos empreendimentos.

b) Natureza e propédsito da operacao.

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao.

R$ mil 31/12/202 31/12/201 [31/12/201
Receita bruta de vendas a apropriar 2.511.802 | 1.629.206 | 2.196.115
Custo a incorrer (1.527.171) | (975.811) |(1.283.714)

10.8. Plano de Negécios

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i.Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

Em 2020, 2019 e 2018 foram investidos respectivamente R$ 227,8 milhdes, R$
227,9 milhoes e R$ 193,6 milhdes em ativo imobilizado e intangivel, destinados
principalmente para a aquisicdo de férmas de aluminio, além da construcdo de
stands de vendas, aquisicao de licencas de uso de software e marcas.

ii.Fontes de financiamento dos investimentos

O financiamento dos nossos investimentos em ativo imobilizado e intangivel vem
sendo realizados, predominantemente, através de recursos de terceiros.

iii.Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existe, na avaliacdo de nossos Diretores, previsao de desinvestimentos
relevantes nos préximos anos. Os investimentos visam a manutengao das
condicdes operacionais condizentes com a operacao, ndo apresentando alteracdes
relevantes nos resultados operacionais e financeiros da Companhia.

b) Aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo aplicavel.

c) Novos produtos e servigos

Visando expandir nossa atuacdo e nos adaptar ao atual contexto mercadoldgico,
propiciado pela queda das taxas de juros, continuamos a acelerar o movimento em
busca de uma maior diversificagdo da nossa operagao, promovendo solugbes e
oferecendo produtos para publicos complementares. Neste contexto, a MRV voltou a
atuar fora do segmento econémico, com as suas linhas de produto que atendem a (i)
locacdo imobiliaria, (ii) venda de imoveis destinados a média renda, e (iii)
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loteamentos. Desta forma, a Companhia vem reduzindo a sua dependéncia
operacional do programa CVA (Casa Verde e Amarela), e se consolida como uma
Plataforma Habitacional Multifunding, atendendo a diversos publicos com multiplos
canais de funding, nacionais e internacionais.

[ ruvons |
-
ESSENCIAL ! ! FGTS
A FGTS
k' MRV
BIO f i FGTS/SBPE
INHA M §
CLASS | | SBPE
SENGSIA VENDA DE IMOVEIS PARA AS H i
IHCORPORADORA CLASSESBEC H ! SBPE
O b VENDA DE LOTEAMENTOS L 1 Equity +
Ur a URBANIZADOS i B SBPE

LOCAGAO DE IMOVEIS PARA L i Investidores
AS CLASSES BE C i 1 (FI

LOCAGAO DE IMOVEIS PARA O
WORKFORCE AMERICANO (US$)

Investidores

Renda mensal de US$ 3.500 a US$ 6.600 (REIT)

14
Salarios Minimos (S.M.) 2 2,8 4 5 6 7 9 10 11

Entre os produtos que passaram a ser oferecidos aos nossos clientes apenas em 2019
e 2020, destacamos:
e Linha Class: voltada as familias com renda imediatamente acima do programa
CVA (utilizando como funding o SBPE);

e Linha Sensia: voltada para as familias com renda entre R$ 7 mil e R$ 11 mil
salarios minimos. Trata-se de apartamentos com um prego médio de R$ 350
mil por unidade (funding SBPE);

e Luggo: Construgao de imoveis nas principais capitais do pais visando a locagao
das unidades para sucessivamente realizar a venda dos empreendimentos
para um FII (Fundo de Investimento Imobiliario);

e AHS Residential: é uma subsididria da MRV nos Estados Unidos que atua de
forma bastante similar a Luggo, construindo empreendimentos com o intuito
de alugar as unidades e em seguida realizar a venda para um REIT (Real
Estate Investment Trust).

Por meio dessa estratégia a Companhia vem diminuindo sua dependéncia de um
Unico funding (FGTS) e vem até mesmo diversificando sua operacdo para além
do territorio nacional, apresentando-se como uma Plataforma Habitacional Global.

10.9. Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos
itens acima.
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ANEXO II - Orcamento de Capital

Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo propds para aprovacdo da Assembleia
Geral a destinacdo do saldo remanescente total de lucros acumulados, no montante
de RS 314 milhdes para a reserva de retencdo de lucros. Esta reserva tem o objetivo
de atender as necessidades de recursos para investimentos em aquisicao de
terrenos e capital de giro, conforme or¢amento de capital a ser apresentado para
aprovacgao da Assembleia Geral Ordinaria como segue:

2020
RS Milhdes
APLICACOES
Capital de giro e aquisicdo de terrenos 314
FONTES
Retencdo de Lucros 314

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negdcios, que envolvem
riscos, incertezas e premissas, as aplicagbes de recursos dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Condi¢des econbmicas gerais, condi¢des setoriais e outros fatores operacionais,
podem afetar os montantes previstos de alocagdao em ativos fixos, capital de giro e
aquisicao de terrenos.
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ANEXO III - Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragoes
propostas.

ESTATUTO SOCIAL DA
MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 08.343.492/0001-20
NIRE 31.300.023.907

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas
disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(conforme alterada, a “Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
quando aplicavel administradores e membros de comités e do Conselho Fiscal, quando
instalado, sujeitam-se as disposicoes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao - ("Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente).

Paragrafo 2° As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicoes estatutarias, nas hipdéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro juridico em Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Av. Professor Mario Werneck, 621, 1° andar, Estoril, CEP: 30455-610,
podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritorios de
representacdo em qualquer ponto do territério nacional.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto (i) a administragdo de bens proprios e de
terceiros; (ii) a incorporacao, construcdao e comercializagdo de imoveis préprios ou de
terceiros; (iii) a prestacao de servicos de engenharia pertinentes as atribuicdes dos
responsaveis técnicos; (iv) a prestacdo de servigos de consultoria imobiliaria; (v)
intermediacdo do fornecimento de bens e servicos no segmento imobilidrio
residencial; e (vi) a participacdo em outras sociedades na qualidade de sdécia ou
acionista.

Artigo 4° O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social da Companhla totalmente subscrito, mtegrallzado é de

eentaves)y;R$ 4.974.532.450,51 (quatro bilhdes, novecentos e setenta e quatro
milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, quatrocentos e cinquenta reais e cinquenta e

um centavos), representado por 481-953-895(quatrecentoseoitentaeumamithées;
neveeentas—e—cinguenta—e—trés—mil,—oitocentas—e noventa—e—€inree)r482.875.033
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(quatrocentos e oitenta e duas milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil e trinta e
trés) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1° Cada acdo ordinaria dad direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° Todas as ac6es da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagdo da
propriedade das acdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as
acoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3° Fica vedada a emissdo pela Companhia de acbes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 4° As agoes serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio.

Paragrafo 5° Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participagbes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em acdes
ou bénus de subscricdo de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° A Companhia estad autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 7.000.000.00,00 (sete bilhdes de reais), incluidas as acdes ordinarias ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, sem guardar proporcdo entre as agoes
ja existentes.

Paragrafo 1° O aumento do capital social sera realizado mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicbes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir
acoes ordinarias, debéntures conversiveis em acgdes ordinarias e bonus de
subscricao, observado o disposto no artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes. Para
fins do artigo 76 da Lei das Sociedades por Agdes, bonus de subscricdo poderdo
ser emitidos por deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes
ordinarias, debéntures conversiveis em acgbes ordinarias e bonus de subscricdo,
cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii)
permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao,
transferéncia ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico Estdo autorizadas movimentacdes de acdes da Companhia
durante vigéncia de programas de recompra aprovados em Reunides do Conselho
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de Administracdo, nos termos da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da
Companhia.

Artigo 8° A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 168 da Lei das Sociedades por AgOes, outorgar opcao de compra ou subscricao
de acbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus
administradores, empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado,
podendo essa opcgao ser estendida aos administradores e empregados de
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92 A Assembleia Geral, que é érgao deliberativo da Companhia, reunir-se-a
na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lei das Sociedades por Acles; e (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei das
Sociedades por AcgbGes ou outras disposicoes legais. A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar.
Na auséncia do Presidente, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente
da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, presencialmente, o acionista
deverd depositar na Companhia, na data da realizacdo da respectiva Assembleia:
(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais
de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acles e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido
pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da
Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representagdo do acionista. O acionista ou
seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico Nos termos da regulamentacdo da CVM, os acionistas também
poderdo participar e votar a distancia em determinadas Assembleias Gerais.

Artigo 11 As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacGes tomadas observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo
130, da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO
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Secao I
Disposicoes Gerais

Artigo 12 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria Executiva, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel
pelo presente Estatuto.

Paragrafo Unico Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser ocupados pela
mesma pessoa.

Artigo 13 A posse dos administradores é condicionada a assinatura de termo de
posse que contemplara a sua sujeicdao a clausula compromissoria referida no Artigo
45 deste Estatuto.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da
remuneragao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao deliberar sobre a sua distribuigao.

Secgao II
Conselho de Administragao

Subsecdo I
Composicao

Artigo 15 O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 8 (oito) membros, eleitos pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo
unificados e terdao a duragao de 2 (dois) anos, contados da data de eleicdo, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 12 O Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo, 2
(dois) Conselheiros Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus membros, o
que for maior, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os
eleger. Para caracterizacdo de Conselheiro Independente, serd adotada a definicdo
constante do Regulamento do Novo Mercado, no qual a Companhia é inscrita.
Paragrafo 2° Quando a aplicacdo do percentual definido acima resultar em
numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administragcdo poderdo ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos
respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4° Os membros do Conselho de Administracdao devem ter reputacgdo
ilibada, ndo podendo ser eleito membro do Conselho de Administragao, salvo
dispensa expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informagbes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas
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a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.

Artigo 16 O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragédo,
assumira as funcgdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, as fungdes do Presidente serao exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Subsecdo II
Eleicao

Artigo 17 Ressalvado o disposto no Artigo 18, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas,
na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto
de acionistas.

Paragrafo 22 A Administracdo deverd, na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao, disponibilizar na sede
da Companhia declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa que
indicar, contendo: (i) sua qualificacdo completa; (ii) descricdo completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente
desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e académicas; e (iii)
informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que
tenha sido condenado(a), como também informacdo, se for o caso, da existéncia de
hipéteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no artigo 147, Paragrafo
3° da Lei das Sociedades por Acdes; (iv) quando se tratar de candidato ao cargo de
conselheiro independente, a confirmagcdo do cumprimento dos requisitos de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdao deverdao, com
antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias em relagdo a data marcada para a
Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracao declaracdes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacdes
mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administragdo
providenciar a divulgacdo em até 3 (trés) dias Uteis, por meio de aviso inserido na
pagina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletronico, para a CVM e para a B3, da informacgdo de que os documentos referentes
as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da
Companhia. Caso a indicagdo dos acionistas seja realizada em momento anterior a
convocacgao da respectiva Assembleia Geral, a divulgagdo das informacGes devera
ocorrer em conjunto com a Proposta da Administragao.

Paragrafo 4° A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive
aquela indicada pela Administracao da Companhia.
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Paragrafo 5° Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 18 Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo de voto multiplo, desde
gue o facam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia.

Paragrafo 1° A Companhia, imediatamente apo6s o recebimento do pedido, devera
divulgar aviso de que a eleigdo se dara pelo processo de voto multiplo. O aviso sera
publicado por meio da pagina na rede mundial de computadores da Companhia e
encaminhado, por meio eletroénico, para a Comissao de Valores Mobilidrios e para a
B3.

Paragrafo 2° Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo
pelo processo de voto multiplo, ndo havera a eleicdo por chapas e serao candidatos
a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o
Artigo 17, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por
estes candidatos, com o conteldo referido no Paragrafo 2° do Artigo 17 deste
Estatuto.

Paragrafo 3° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a que tem direito em
um unico candidato ou de distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles
que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 4° Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
cabera a cada acionista em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.
Paragrafo 5° Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova
eleigdo.

Paragrafo 6° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acgoes,
acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderdao requerer, na
forma prevista no Paragrafo 4° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, que
a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado,
ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 17 acima.

Artigo 19 Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse
fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com
poderes para receber citacdo em agao que venha a ser proposta contra ele, com base
na legislagdo societaria. O prazo de validade da procuragao sera de, pelo menos, 3
(trés) anos apds o término do prazo de gestdo do respectivo conselheiro.

Subsecao III
Funcionamento

Artigo 20 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por
qualquer de seus membros, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, da qual constara a ordem do dia.
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Paragrafo 1° Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagldes poderdao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de
recebimento.

Paragrafo 2° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 21 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em
primeira convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em
segunda convocagado, com qualquer namero.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serdao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar
0 secretario.

Paragrafo 22 No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado; ou (ii) fazer-se representar por qualquer outro membro, mediante
procuracao escrita com indicacdo de sua manifestacdo de voto sobre cada um dos
pontos da ordem do dia, ndo podendo cada membro representar mais de 2 (dois)
outros membros.

Paragrafo 3° No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira
até a primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo. Para fins
deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° As deliberagoes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do Artigo 21, paragrafo 2° deste Estatuto. Na
hipétese de empate nas deliberagbes, caberd ao Presidente do Conselho de
Administragdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de
Administragao que o estiver substituindo.

Artigo 22 Os membros do Conselho de Administracdao nao poderao afastar-se do
exercicio de suas funcbGes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo prdprio Conselho
de Administragao.

Artigo 23 As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida sua gravacao e degravacao. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os

58



membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunidao do
Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunidao, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos o0s Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 2° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.
Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 24 O Conselho de Administracao tem a funcao primordial de orientacdo geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovagdo de e/ou qualquer alteracdéo no Plano de Negdcios da
Companhia;

(b) aprovacao dos orcamentos anuais operacionais e de investimentos e
verificagdo do cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacdao e destituicdo dos membros da Diretoria e determinagdao de
seus poderes, fungdes e remuneracgao;

(d) controle da gestao dos diretores, verificacdo, a qualguer tempo, dos livros e

documentos da Companhia, solicitacdo de informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestdo dos
diretores;

(e) convocacao da Assembleia de Acionistas quando julgar conveniente;

(f) manifestagdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e
submissdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia para aprovacdo da
Assembleia Geral de Acionistas;

(9) aprovar a prestacao, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou
fidejussédrias, cujo valor exceda R$ 200.000.000,00 (duzentos milhoes de reais);
(h) aprovacgao, nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da

Companhia, de transagdes com terceiros que sejam considerados partes relacionadas
da Companhia nos termos das normas contabeis em vigor, em valor igual ou superior,
em uma Unica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(i) aquisicao e/ou alienacdo de participagcdao em capital social superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhOes de reais), exceto para a constituicdo de
pessoas juridicas controladas pela Companhia e que tenham sido constituidas para
a implementagdo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

() alienacdo ou oneragcdo, de qualquer forma, de bens imodveis da
Companhia, cujo valor exceda R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais);
(k) alienagdo ou oneragdo, de qualquer forma, de outros ativos da

Companhia, cujo valor exceda, em uma ou mais operacées de mesma espécie, no
periodo de 12 (doze) meses, a quantia de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais);
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() concessdao e obtencdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de
duplicatas ou securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais);

(m) nomeacao e destituicdo dos auditores independentes, que deverao,
necessariamente, ser registrados na CVM e realizar auditoria anual com revisao
trimestral da Companhia;

(n) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real, o modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas,
sua remuneragao, condicdes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e
prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e condicdes de
vencimento, amortizacdo ou resgate das debéntures;

(o) aquisicao de acdes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposices legais

aplicaveis;

(p) aprovacdo da contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos
de agdes escriturais;

(q) emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures

simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, para distribuicdo
publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condicdes da emissao;
(r) emissdo de notas promissorias (commercial papers) para distribuicdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da
€missao;

(s) declarar e distribuir dividendos intermediarios e intercalares, bem como
juros sobre o capital proprio, nos termos da Lei das Sociedades por Agbes e demais
leis aplicaveis;

(t) manifestacao a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que
tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes quanto ao interesse conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) o valor econémico da Companhia;

(u) examinar e avaliar as politicas corporativas, conforme propostas que |he
sejam submetidas pelos 6rgaos competentes; e
(v) examinar e avaliar eventuais oportunidades comerciais oferecidas a

Companhia por seus acionistas e/ou administradores, voluntariamente ou por forga
da legislagdo, regulamentagdo aplicdvel ou disposicdo contratual, de modo a
determinar o interesse e a viabilidade da sua exploragao pela Companhia.

Artigo 25 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdao representar o
Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais e, ainda, deliberar sobre as
seguintes matérias:

(a) aprovacdo das estratégias de longo prazo e as diretrizes gerais da
Companhia;

(b) aprovacdo das estratégias de curto prazo e metas definidas pelos
Presidentes; e

(c) aprovagao da estrutura de divida e politica fiscal definida pelos Presidentes.
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Artigo 26 O Conselho de Administracdo contard com os seguintes comités para
assessoramento:

(a) Comité de Governanca, Riscos, Compliance e Privacidade;
(b) Comité de Pessoas;

(c) Comité de Operagoes;

(d) Comité de Auditoria;

(e) Comité de Inovacao; e

(f) Comité Juridico.

Paragrafo Unico Os Comités Executivos funcionardo de acordo com as necessidades
da Companhia e com seus respectivos regimentos internos e terdo fungdes e objetivos
definidos pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, de
acordo com o interesse da Companhia e necessidade dos negdcios.

Paragrafo 4° Os membros dos Comités Estatutarios serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo obrigatéria a participacdo de um dos
Presidentes em todos os Comités Estatutarios, exceto o Comité de Auditoria.

Secao III
Diretoria Executiva

Artigo 27 A Diretoria Executiva sera composta por até—8—{eite)-7 (sete) Diretores,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo designados dois Diretores Presidentes, um Diretor Executivo
de Financas e Relagdes com Investidores, deis um Diretores Executivos de
Comercial e Crédito, um Diretor Executivo de Producdo, um Diretor Executivo de
Administracdao e Desenvolvimento Humano e um Diretor Executivo de Firaneciarmente
a-Eenstrucae; Relagdes Institucionais e Sustentabilidade.

Paragrafo 1° Compete aos Diretores Presidentes em conjunto:

0) formular as estratégias, diretrizes operacionais e metas da Companhia, de
curto prazo, bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

(i) definir os planos de trabalho e orgamento anuais, os planos de investimento
de curto prazo e os novos programas de expansao da Companhia e de suas empresas
controladas, submetendo-os a aprovacdo do Presidente do Conselho de
Administracao;

(iii) definir a estratégia de curto prazo e metas;

(iv) definir validar as estratégias comerciais e de marketing, responder pelo
desenvolvimento e implementagdo de agbes e iniciativas comerciais, visando ao
desenvolvimento do negécio;

(v) definir as estratégias e pesquisas do Hub MRV de Inovacgdo e de tecnologia
para as divisGes de negdcios de Construgdo, bem como para as areas corporativas de
suprimentos, segurancga, engenharia e assisténcia técnica dos imoéveis;

(vi) definir validar estratégias e agOes para otimizar a captagdo de recursos junto
as instituicOes financeiras, garantir a qualidade da carteira de clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes;

(vii) definir as estratégias de desenvolvimento e incorporagao imobilidria, visando
ao desenvolvimento do negdcio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao;
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(viii) organizar, fiscalizar e supervisionar, de acordo com a orientagao do Conselho
de Administracdo, a execugao das atividades na Companhia.

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Executivo de Financas e Relacbes com
Investidores, além das atividades que |he sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo:

() definir as estratégias financeiras da empresa, em linha com os planos de
negdcios vigentes;

(i) dirigir os processos de contabilidade, tesouraria, planejamento financeiro e
relagbes com investidores;

(iii) representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil, instituigdes financeiras e demais drgaos relacionados
com as atividades do mercado de capitais;

Institueionais—e—Sustentabilidade:—definir as estratégias e agdes para otimizar a
captacdo de recursos junto as instituicdes financeiras, garantir a qualidade da carteira
de clientes e viabilizar o financiamento dos clientes;

W) ofin . ~ 2o d : e
finaneeiras: definir as acdes e estratégias para o atendimento dos interesses dos
investidores.

oy

Paragrafo 3° Compete aos Diretores Executivos de Comercial e Crédito, além
das atividades que |hes sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo,—em

€onjunte:

) definir as estratégias comerciais;

(i) responder pelo desenvolvimento e implementacdao de agdes e iniciativas
comerciais, visando ao desenvolvimento do negdcio;

(i) garantir a qualidade da carteira de clientes; e

(iv) viabilizar-e-financiamento-dos—<¢lientes: definir as estratégias comercial e de
marketing, responder pelo desenvolvimento e implementacdo de agdes e iniciativas
comerciais visando o desenvolvimento do negdcio.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor Executivo de Producao, além das atividades que
Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao:

(i) definir as estratégias e pesquisas de tecnologia para as divisGes de negdcios
de Construgdo, bem como para as areas corporativas de suprimentos, engenharia e
assisténcia técnica dos imoveis.

Paragrafo 5° Compete ao Diretor Executivo de Administracdo e
Desenvolvimento Humano, além das atividades que |he sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragao:

(i) definir as estratégias administrativas, de desenvolvimento humano, de
relacionamento com clientes e de Tecnologia da Informagao da Companhia, em
linha com os planos de negdcios vigentes, de acordo com as diretrizes do Conselho de
Administracgao.
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Paragrafo 6° Compete ao Diretor Executivo de-Financiamento-a-Censtrucae,

Relagbes Institucionais e Sustentabilidade, além das atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo:

0) definir as estratégias de representacao institucional da Companhia;
(i) garantir um didlogo ativo e transparente com a comunidade e com o poder
publico;

institdicdesfinaneeiras: articular as relagdes da Companhia com as Instituicdes que
colaboram para a consecucao do objeto social, com o Ministério Publico,

Procuradorias, 6rgaos de classe e da sociedade civil;

() of cratéai I o o vidad I
interlocucae—com—a—midia: garantir as Diretrizes de Desenvolvimento Sustentavel da

Companhia, liderando as iniciativas Ambiental, Social e de Governanca (ESG) em

parceria com as diversas areas da Companhia;

para—a—eonsecucdo—de—ebjete—secial garantir a
agentes de fomento imobilidrio nacional;

o Instituto MRV.

irvestigacbes-deles-decorrentes; representar

institucionalmente

Paragrafo 7° A critério da Diretoria Executiva, poderdo ser criadas Comissdes de
Assessoramento ao 6rgao, com o objetivo de auxiliar e orientar a tomada de decisdes,
cujos membros serdo eleitos e destituidos pela Diretoria Executiva.

Artigo 28 O prazo de gestdo dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores,
devidamente eleitos, sejam empossados.

Paragrafo 1° Os diretores deverdo ser escolhidos de acordo com critérios
exclusivamente profissionais, levando-se em conta a sua notdria experiéncia e
especializacdo, a fim de que possam cumprir suas atribuicdes dentro das exigéncias
de mercado e das melhores praticas.

Paragrafo 2° Os diretores poderdo ser eleitos para ocupar mais de um cargo de
Diretor Executivo, sendo permitida a cumulagao das fungoes.

Paragrafo 3° E vedada a acumulacdo dos cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente pela mesma pessoa, salvo em caso de
vacancia, hipétese na qual a acumulagao devera cessar no prazo maximo de 1 (um)
ano, observado o procedimento previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 29 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais,

sendo convocada pelos Diretores Presidentes, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
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minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer dos Diretores Presidentes,
ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento
pelos Diretores Presidentes.

Paragrafo 22 Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumularda, interinamente, as
funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento
definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar em até 30 (trinta) dias depois de constatada a
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.
Paragrafo 3° Além dos casos de renuncia, morte, interdicdo ou impedimento,
considerar-se-a vago o cargo do diretor que deixar de exercer suas fungoes pelo prazo
de 15 (quinze) dias, sem autorizacdao do Conselho de Administracdo ou sem estar
licenciado.

Paragrafo 4° As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 5° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria.

Artigo 30 As deliberagbes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do Artigo 29, paragrafo 1° deste Estatuto. Na hipotese de empate nas deliberagoes,
cabera aos Diretores Presidentes o voto de qualidade e, na hipdtese de divergéncia
entre eles, ao Presidente do Conselho de Administracdo.

Artigo 31 O Comité de Auditoria da Companhia tera autonomia operacional e
orgamento proéprio aprovado pelo Conselho de Administracdo e serd composto por 3
(trés) a 5 (cinco) membros, sendo que: (a) a maioria dos seus membros devera ser
independente nos termos da regulamentacgdo aplicavel; (b) ao menos 1 (um) membro
deverd ser conselheiro independente da Companhia, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado; (c) ao menos 1 (um) membro devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao
aplicavel, sendo possivel tal requisito seja cumulado pelo conselheiro independente
previsto no item (a).

Paragrafo 1° E vedada a participacdo, como membros do comité de auditoria da
Companhia, estatutario ou ndo estatutario, de seus diretores, de diretores de suas
controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum.

Paragrafo 2° O Comité de Auditoria possuird regimento interno proprio, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, que devera descrever detalhadamente suas fungdes,
bem como seus procedimentos operacionais.
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Artigo 32 Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado, na forma da Lei das
Sociedades por Acbes, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes, respeitadas
as competéncias estabelecidas por lei ao Conselho Fiscal. Adicionalmente, nesta
hipétese, os membros do Comité de Auditoria deverdo interagir e cooperar com os
membros do Conselho Fiscal no sentido de receber e analisar informagdes que sejam
relevantes a atuacdo dos 6rgaos.

Artigo 33 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei ou por este Estatuto, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas funcdes, os
Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de ordinaria
administracdo necessarios a consecucdao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicOes deste Estatuto quanto a forma de representacado, a alcada para a pratica
de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 1° Compete ainda a Diretoria, observadas as restrices legais e
aquelas estabelecidas neste Estatuto:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;
(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o

Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo estratégias para
implantacdo de tais negdcios e aquelas relacionados ao ingresso em novos
negdcios;

(d) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;
(e) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o planejamento

estratégico da Companhia, os planos, programas e orgamentos de investimento e
operacional, semestrais, anuais e plurianuais;

(f) aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes,
celebrar contratos,

(g) adquirir, alienar e onerar bens mdveis, imoéveis ou outros ativos,
ressalvadas as hipoteses que dependam de prévia aprovacdo do Conselho de
Administragao;

(h) emitir, endossar, caucionar, descontar, securitizar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de
crédito, ressalvadas as hipoteses que dependam de prévia aprovacao do Conselho
de Administracao;

(i) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, que nao sejam de
competéncia privativa do Conselho de Administracéo;
(j) aprovar a prestacao, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou

fidejussdérias em favor de controladas ou coligadas da Companhia, exclusivamente
em negocios relacionados ao objeto social da Companhia;

(k) aprovar, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia, transagdes com terceiros que sejam considerados partes relacionadas da
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Companhia nos termos das normas contabeis em vigor, em valor inferior, em uma
Unica operacao ou em um conjunto de operacgoes relacionadas, a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(1) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho de Administracdao e a
Assembleia Geral, o Relatério Anual de Administracdo e as Demonstragoes
Econémico-Financeiras da Companhia e propor a destinacdo dos resultados do
exercicio;

(m) autorizar a criacdo e a extincdo de filiais, estabelecimentos, depdsitos e
escritorios que a Companhia mantenha no territério nacional ou fora dele;

(n) conceder licengas aos diretores executivos e designar o diretor que assumira
as respectivas atribuicées durante o periodo de auséncia;

(o) decidir sobre todas as questdes da algada dos diretores, enquanto o cargo
estiver em vacancia, e sobre todas as demais, que ndo puderem ser resolvidas pelos
respectivos diretores e que ndo constituam matérias de competéncia exclusiva
do Conselho de Administracdao ou da Assembleia-Geral; e

(p) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo o Programa de
Outorga de Opgdes de Compra de Acgoes, respeitando o montante global anual de
opgcoes ja aprovado em Assembleia Geral para o exercicio.

Paragrafo 2°2 O uso da denominacdo social é privativo dos diretores de acordo com
a competéncia de cada um e nos limites e condicdes fixados neste Estatuto, nao
produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia, inclusive perante terceiros,
os atos que forem praticados sem observancia deste preceito, exceto aqueles
ratificados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° As declaracdes publicas ou privadas prestadas por diretores ou
quaisquer pessoas em nome da Companhia, que nao tenham sido expressamente
autorizadas pelos Diretores Presidentes, e que possam resultar em prejuizo ou
responsabilidade para a Companhia, ndo produzirdo efeito em relacdo a esta e serao
exclusivamente assumidas pelo respectivo declarante.

Paragrafo 4° Compete aos Diretores Presidentes executarem as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracdo; submeterem ao Conselho de Administracao os
nomes dos diretores que comporao a Diretoria Executiva; submeterem ao
Conselho de Administracao proposta de destituicdo de diretores e o encaminhamento
dos respectivos sucessores; presidirem e convocarem as reunidoes da Diretoria
Executiva e coordenarem o processo de tomada de decisdo; representarem ativa e
passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores
e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as
autoridades requisitantes; designarem as pessoas que poderao representar
institucionalmente a Companhia em eventos e solenidades publicas e aquelas que
poderao prestar declaracdoes em nome da Companhia perante terceiros e os meios de
comunicacdo, quando ndo puderem fazé-los direta e pessoalmente; representarem
a Diretoria Executiva perante o Conselho de Administracédo e a Assembleia-geral;
manterem o Conselho de Administragdo informado das atividades da Companhia
e das acOes dos diretores executivos; coordenarem, perante os demais diretores
executivos, a elaboracdo do Relatdrio Anual de Administragcdo e as Demonstracées
Econdmico-Financeiras a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral.

Paragrafo 5° No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos
Diretores Presidentes da Companhia, suas fungbes devem ser exercidas pelo outro
Diretor Presidente ou pelo Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
em conjunto com um dos Diretores Executivos. No caso de auséncia ou impedimento
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temporario de ambos os Diretores Presidentes da Companhia, suas funges devem
ser exercidas pelo Diretor Executivo de Financas e Relagdes com Investidores em
conjunto com um dos Diretores Executivos.

Artigo 34 Salvo conforme disposto no Paragrafo 2° abaixo, a representagdo ativa
e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida:

(a) individualmente por qualquer um dos Diretores Presidentes, ou

(b) por 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou

(c) um Diretor Executivo em conjunto com um procurador com poderes
especificos, ou

(d) 2 (dois) procuradores com tais poderes.

Paragrafo 1° As procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente por qualquer um dos Diretores Presidentes, ou por 02 (dois)
Diretores Executivos em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos, ressalvada a outorga de poderes da clausula
ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em cada caso.

Paragrafo 2° Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) Diretor Executivo ou, ainda, por 01 (um) procurador com
poderes especificos, nos termos do Paragrafo supra, agindo isoladamente, nas
seguintes hipoteses:

(a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor ndo exceda a
guantia de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), inclusive, mas nao se
limitando, perante os 6rgdos ou entidades privados e publicos federais, estaduais
€ municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas nao se
limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da
Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais
Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil,
CVM, IBAMA e demais 6rgdos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos
Estatais e de Desenvolvimento;

(b) em transacgoes relativas aos Contratos de Promessa de Compra e Venda de
unidades imobilidrias e respectivas escrituras publicas;

(c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

(d) na representacao da Companhia nas Assembleias gerais de suas empresas

controladas e coligadas.

Paragrafo 3° Devera ser observada a regra do caput deste Artigo para a pratica de
atos relacionados com movimentacao financeira, tais como abrir, movimentar e
encerrar contas bancarias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques,
fazer depdsitos e retiradas, fazer aplicagdes, resgates, transmitir e receber ordem
de pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos.

Paragrafo 4° S3o expressamente vedados quaisquer atos em nome da Companhia
e em favor de terceiros, em operacées ou negodcios estranhos ao objeto social,
tais como: aval, fianga, hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou quaisquer outras
garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovadas pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo 59 Caberdo aos diretores, de acordo com a competéncia atribuida a cada
um e sem presuncao de solidariedade da Companhia e dos demais
administradores, a responsabilidade por todos os atos ou omissdes com violagao deste
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Estatuto, com infringéncia a lei ou por sua ndo observancia, bem como em
desrespeito a deliberacdes do Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° Os diretores ficam dispensados de prestar a caucdo prevista em lei,
devendo a sua investidura no cargo ser formalizada mediante assinatura de termo
lavrado e assinado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL
Artigo 35 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.
Paragrafo 1° A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio, condicionada a subscricdo de termo
de posse que contemplara a sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo
45 deste Estatuto.
Paragrafo 22 Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.
Paragrafo 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
Paragrafo 4° N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdao da administragdo,
técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou controlada de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou
controlada de concorrente.
Paragrafo 5° Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera
notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagado
a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a
gualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 36 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
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EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 37 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancos ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Paragrafo 2° Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no
Artigo 38 abaixo.

Paragrafo 3° A Companhia devera, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacoes
guanto a situagao econémico-financeira, projetos e perspectivas.

Artigo 38 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacao nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo
aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste Artigo.
Paragrafo 22 Sempre que for levantado balanco intermediario e com base nele
forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste
Artigo, o Conselho de Administracdo podera deliberar, ad referendum da Assembleia
Geral, o pagamento de uma participagdo intermedidria nos lucros aos
Administradores.

Paragrafo 3° O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na
formacao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
AclOes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serda obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos Administradores, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual obrigatdério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste Artigo;
(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos

termos do paragrafo 49 deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acgoes;
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(e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acgles;

(f) a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutaria, que tera por fim
financiar aplicagcOes adicionais de capital fixo e circulante, bem como a expansdo
das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos. O somatorio das reservas, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva de contingéncias, nao podera exceder a 100% (cem por cento)
do capital social subscrito da Companhia e a qual serdao atribuidos recursos
limitados ao lucro liquido que remanescer apds as deducbes legais e estatutarias; e
(g) o saldo terd a destinacdo que |he for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo 4° Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores.

Paragrafo 5°0 pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 6° Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a
realizacdo.

Artigo 39 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio, observada a legislacéo
aplicavel. As eventuais importdncias assim desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e sua atribuigdo ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado
aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdétese de o
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 40 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e
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(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 41 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacdo aplicavel.

Artigo 42 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 43 A alienagao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes de titularidade dos demais acionistas
("OPA"), observando-se as condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-
Ihes tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico O adquirente do controle poderd assegurar a efetivacdo da OPA
por intermédio de qualquer acionista da Companhia ou terceiro, desde que ndo haja
prejuizo aos destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 44 Qualquer acionista que adquirir, direta ou indiretamente acdes em
circulacdo da Companhia, em percentual igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social da Companhia, somente podera realizar nova aquisicdo de
participacdo acionaria na Companhia por meio de leildo realizado na B3, com a devida
publicidade.

Paragrafo Unico Na hipétese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente ndo poderda votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente inerentes as
acoes adquiridas em violagdo a obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VIII
JUizO ARBITRAL

Artigo 45 A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e
seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acgdes, neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
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funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Sancgbes, do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico O requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Cédmara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 46 A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagdo, elegera
o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 47 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdao de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agdes
e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 49 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50 Os acionistas controladores, e suas partes relacionadas, conforme
aplicavel, deverdo encaminhar, antes da celebracdo de qualquer contrato vinculante,
toda e qualquer oportunidade comercial que tenha relagdo com a atuacao da
Companhia que lhes seja apresentada, a qualquer tempo, para exame e avaliagao do
Conselho de Administracdo da Companhia. No momento da apresentacdo da
oportunidade comercial ao Conselho de Administracdo, os acionistas controladores
devem informar a sua intengdo de aproveita-la no caso de rejeigdo pela Companhia.
Paragrafo Unico A decisdo de rejeitar uma oportunidade comercial submetida ao
Conselho de Administragdo na forma deste artigo 50 ou do item (v) do Artigo 24 sera
tomada pela maioria dos membros do Conselho de Administragao.

kX Xk ok Xk X
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ANEXO IV - Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.5/6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

. NOME Antonio Kandir

. DATA DE NASCIMENTO 02/05/1953

. PROFISSAO Engenheiro Mecanico
CPF 146.229.631-91

. CARGO ELETIVO OCUPADO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

. DATA DE ELEICAO

27/01/2020

. DATA DA POSSE

27/01/2020

o(N|(a|lu|plw NIk

. PRAZO DO MANDATO

Até a Assembleia Geral de 2021

9, OUTROS
FUNGCOES EXERCIDAS

CARGOS ou

a) Membro e Presidente do Comité de Auditoria
Estatutario; b) Membro do Comité de Governanga,
Riscos e Compliance e ¢) Membro do Comité Financeiro.

10. INDICACAO SE FOI ELEITO PELO
CONTROLADOR OU NAO

Sim

11. NOMERO DE REUNIOES DO CA QUE
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO

33

12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS
REUNIOES

100%

13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,
CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO
UTILIZADO PELO EMISSOR PARA
DETERMINAR A INDEPENDENCIA

Sim. Conforme todos os critérios definidos no artigo 16,
8§29, incisos I a V do Regulamento do Novo Mercado.

14. NUMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

3

15. RESUMO DO CURRicuLO

Graduado em Engenharia Mecénica de Produgdo da
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo - USP,
Mestre em Economia pela UNICAMP e Doutor em
Economia pela UNICAMP. Foi Ministro de Estado do
Planejamento e Orgamento, Deputado Federal,
Presidente do Conselho Nacional de Desestatizagao,
Governador Brasileiro no BID, Secretario Especial de
Politica EconGmica, Presidente do IPEA, diretor da Kandir
e Associados S/C Ltda. e coordenador de estudos da Itau
Planejamento e Engenharia. Trabalhou também como
professor da Unicamp, da PUC/SP, Assistant Faculty
Fellow na Universidade de Notre Dame (USA) e
gerenciou Fundos de Investimentos. Atualmente é
membro do Conselho de Administragdo das seguintes
sociedades: Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.; CPFL
Energia S.A.; AEGEA Saneamento E Participagdes S.A.;
CSU Cardsystem S.A.; Coimex Empreendimentos e
Participacoes Ltda. e Vibra Agroindustrial S.A.
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16. CONDENACOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENACAO CRIMINAL
16.2 CONDENAGCAO EM PROCESSO

ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
cinco anos nao houve nenhuma condenagao.

PROFISSIONAL ou COMERCIAL
QUALQUER
NOME Betania Tanure de Barros
. DATA DE NASCIMENTO 14/04/1961

. PROFISSAO

Administradora

385.001.086-49

. CARGO ELETIVO OCUPADO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

. DATA DE ELEICAO

27/01/2020

1
2
3
4. CPF
5
6
7

. DATA DA POSSE

Até a Assembleia Geral de 2021

8. PRAZO DO MANDATO

a) Membro do Comité de Governancga, Riscos e
Compliance e b) Membro do Comité de Pessoas.

9. OUTROS CARGOS OU

FUNCOES EXERCIDAS Sim
10. INDICACAO SE FOI ELEITO PELO cim
CONTROLADOR OU NAO
11. NUMERO DE REUNIGES DO CA QUE | __
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO
12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS

100%

REUNIOES

13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,
CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO
UTILIZADO PELO EMISSOR PARA
DETERMINAR A INDEPENDENCIA

Sim. Conforme todos os critérios definidos no artigo 16,
8§29, incisos I a V do Regulamento do Novo Mercado.

14. NOMERO DE MANDATOS
CONSECUTIVOS

15. RESUMO DO CURRicuLO

Doutora em Administragdo - Brunel University
(Inglaterra), especialista em Management Consulting
pela Henley Management College (Inglaterra), em
Gestdo de Pessoas pelo Insead (Franca) e em Gestdo
Empresarial pela F. Leon Bekaert (Bélgica). Graduada
em Psicologia pela Pontificia Universidade Catodlica de
Minas Gerais, atualmente é professora do Mestrado e
Doutorado em Administracdo da PUC Minas/ FDC.
Membro do Conselho de Administragdo da GOL Linhas
Aéreas e da Magazine Luiza S/A. Publicou diversos
artigos e livros no Brasil e no exterior. Atua na Betania
Tanure Associados como consultora, em empresas
nacionais e multinacionais. Foi diretora da FDC durante
15 anos, tendo sido responsavel por toda a area de
desenvolvimento de executivos, empresas e parcerias
empresariais.
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16. CONDENACOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENAGCAO CRIMINAL

16.2 CONDENACAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENAGAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL
QUALQUER

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
cinco anos nao houve nenhuma condenagao.

. NOME Leonardo Guimardes Corréa
. DATA DE NASCIMENTO 30/08/1958
. PROFISSAO Economista

CPF 275.939.836-68

. CARGO ELETIVO OCUPADO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

. DATA DE ELEICAO

15/03/2019

. DATA DA POSSE

15/03/2019

o(N|(a|lu|bw Nk

. PRAZO DO MANDATO

Até a Assembleia Geral de 2021

9. OUTROS CARGOS OU
FUNGCOES EXERCIDAS

a) Membro do Comité de Auditoria Estatutario
b) Membro do Comité de Operacgses e
c) Membro do Comité Financeiro

10. INDICAGAO SE FOI ELEITO PELO

CONTROLADOR OU NAO Sim
11. NUMERO DE REUNIGES DO CAQUE | __
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO

12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS | _
REUNIOES 0
13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,

CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO | .-
UTILIZADO PELO EMISSOR PARA

DETERMINAR A INDEPENDENCIA

14. NOMERO DE MANDATOS X

CONSECUTIVOS

15. RESUMO DO CURRicuLO

E graduado em economia pela Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG em 1980 e pds-graduado em
Finangas pela FGV em 1986. Trabalhou de 1982 a 1990
no Lloyds Bank como Gerente de Tesouraria. De 1990 a
2000 trabalhou no JP Morgan, tendo como ultimo cargo
o de diretor tesoureiro para o Brasil. Foi socio do Banco
Pactual de 2000 a 2003. De 2003 a 2006 foi sécio da
Perfin Administracdo de Recursos, uma dgestora de
recursos independente, que se especializou na gestado de
fundos de investimento. Ingressou na nossa Companhia
em margo de 2006 como Diretor Vice-Presidente
Executivo. Em janeiro de 2007 assumiu a Diretoria
Executiva de Relagdes com Investidores, em junho de
2009, a Diretoria Executiva de Relagbes com
Investidores e Finangas. Atualmente é Vice-presidente
do Conselho de Administracdo da MRV Engenharia e
Participacoes S.A., membro do Conselho de

75




Administracdo do Banco Inter S.A., banco multiplo,
membro do Conselho de Administracdo da LOG
Commercial Properties SA, empresa de propriedades
comerciais e industriais e membro do Conselho de
Administragao da Urba Desenvolvimento Urbano S.A., e
Diretor de Tesouraria do Banco Inter.

16. CONDENAGCOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENAGCAO CRIMINAL

16.2 CONDENAGCAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENAGAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL
QUALQUER

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
cinco anos ndo houve nenhuma condenagdo.

. PRAZO DO MANDATO

1. NOME Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia
2. DATA DE NASCIMENTO 29/12/1978

3. PROFISSAO Advogada

4. CPF 040.415.096-96

5. CARGO ELETIVO OCUPADO Membro Efetivo do Conselho de Administragao

6. DATA DE ELEICAO 15/03/2019

7. DATA DA POSSE 15/03/2019

8

Até a Assembleia Geral de 2021

9. OUTROS CARGOS OU
FUNCOES EXERCIDAS

a) Membro do Comité de Comité de Governanga, Riscos
e Compliance; b) Membro do Comité de Pessoas e
c) Membro do Comité Juridico.

10. INDICAGAO SE FOI ELEITO PELO

CONTROLADOR OU NAO Sim
11. NUMERO DE REUNIGES DO CAQUE |,
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO

12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS | |
REUNIOES °
13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,

CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO | .-
UTILIZADO PELO EMISSOR PARA

DETERMINAR A INDEPENDENCIA

14. NOMERO DE MANDATOS X

CONSECUTIVOS
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15. RESUMO DO CURRicuLO

E graduada em Direito pela Faculdade Milton Campos em
2001 e pods-graduada em Direito da Economia e da
Empresa pela FGV em 2003. E membro efetivo da
Comissdao de Advocacia Corporativa da OAB/MG.
Ingressou na MRV Servigos de Engenharia Ltda. em
1997, na condicdo de estagiaria de Departamento de
Cobranga. Durante este periodo ocupou os cargos de
estagiaria de Departamento Juridico, Assistente Juridico,
Coordenadora de Departamento Juridico,
Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica.
Foi eleita para o cargo de Diretor Executivo Juridica da
nossa Companhia na reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 04 de maio de 2010, cargo
que exerceu até 16 de dezembro de 2019. Em
Assembleia Geral Extraordindria ocorrida na mesma
data, Maria Fernanda foi eleita como Conselheira de
Administracdo da Companhia, cargo que ocupa até a
presente data. Ocupa a Presidéncia do Instituto Iungo,
que tem como o objetivo a promogdo e o
desenvolvimento profissional de educadores do pais.
Atualmente também é membro do Conselho de
Administragdo do Banco Inter e do Movimento Bem
Maior.

16. CONDENACOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENACAO CRIMINAL

16.2 CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL
QUALQUER

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
cinco anos ndo houve nenhuma condenagdo.

. NOME Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez
. DATA DE NASCIMENTO 19/12/1951
. PROFISSAO Advogado

CPF 139.359.336-49

. CARGO ELETIVO OCUPADO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

. DATA DE ELEICAO

15/03/2019

. DATA DA POSSE

15/03/2019

. PRAZO DO MANDATO

Até a Assembleia Geral de 2021

VO N W AW NR

. OUTROS CARGOS OU
FUNGOES EXERCIDAS

Nao exerce outro cargo na Companhia

10. INDICAGAO SE FOI ELEITO PELO

CONTROLADOR OU NAO Sim
11. NUMERO DE REUNIGES DO CA QUE | __
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO
12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS

100%

REUNIOES
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13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,
CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO

UTILIZADO PELO EMISSOR PARA Nao
DETERMINAR A INDEPENDENCIA
14. NOMERO DE MANDATOS o

CONSECUTIVOS

15. RESUMO DO CURRicuLO

Foi eleito membro do Conselho da Administragdo da MRV
em Assembleia Geral Extraordindria de 1 de junho de
2006, cargo que exerce até a presente data. E graduado
em direito pela Faculdade de Direito Milton desde 1981
Sécio fundador da Construtora Becker Cabaleiro,
empresa de construgdo civil, em 1977. Sécio fundador
da construtora CVG em 1986. Vice-Presidente da
Cémara do Mercado Imobilidrio de Belo Horizonte na
relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgao
Civil de 1999 a 2002. E sécio fundador do Banco Inter,
banco multiplo, desde a sua constituicdo, em 1994 e
Conselheiro até 2020. Ex-Diretor Presidente da LOG
Commercial Properties SA, empresa de propriedades
comerciais e industriais, desde a sua constituicdo em
2008 até dezembro de 2015, e membro do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente da Urba
Desenvolvimento Urbano S.A., cujo objetivo é
desenvolver grandes areas urbanas para uso residencial
e/ou misto, desde a sua constituicdo em 2012. Sdcio
fundador e majoritdrio MINAR Mineragdo desde 2010.
Sdécio fundador e majoritario da SANVICEL Mineragdo
desde 2010 Sécio fundador da empresa de propriedades
MA CABALEIRO desde 2006 até hoje.

16. CONDENACOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENACAO CRIMINAL

16.2 CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL
QUALQUER

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
cinco anos ndo houve nenhuma condenacdo.

. PRAZO DO MANDATO

1. NOME Rubens Menin Teixeira de Souza

2. DATA DE NASCIMENTO 12/03/1956

3. PROFISSAO Engenheiro Civil

4. CPF 315.836.606-15

5. CARGO ELETIVO OCUPADO Presidente do Conselho de Administragdo
6. DATA DE ELEICAO 15/03/2019

7. DATA DA POSSE 15/03/2019

8

Até a Assembleia Geral de 2021

9. OUTROS CARGOS OU
FUNGCOES EXERCIDAS

a) Membro do Comité de Pessoas; b) Membro do Comité
de Inovacdo; c) Membro do Comité de Operacdes; d)
Membro do Comité Financeiro e €) Membro do Comité
Juridico.
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10. INDICAGAO SE FOI ELEITO PELO

CONTROLADOR OU NAO Sim
11. NUMERO DE REUNIGES DO CAQUE | _.
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO

12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS | _
REUNIOES 0
13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,

CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO | .
UTILIZADO PELO EMISSOR PARA

DETERMINAR A INDEPENDENCIA

14. NOMERO DE MANDATOS o

CONSECUTIVOS

15. RESUMO DO CURRIicuLO

E graduado em Engenharia Civil pela Universidade
Federal de Minas Gerais -— UFMG em 1978. Trabalhou
como estagiario de engenharia na Vega Engenharia de
1973 a 1978. Em 1979 fundou o Grupo MRV, sendo seu
principal executivo e eleito membro do Conselho da
Administracdo em Assembleia Geral Extraordinaria de 1
de junho 31 de maio de 2006, atualmente exercendo o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo.
Fundador e presidente do Conselho de Administragao
Banco Inter, um banco multiplo, desde a sua
constituicdo, em 1994. Fundador e presidente do
Conselho de Administragdgo da LOG Commercial
Properties SA, empresa de propriedades comerciais e
industriais, desde a sua constituicdo em 2008. Fundador
e presidente do Conselho de Administracdo da Urba
Desenvolvimento Urbano S.A., desde a sua constituicdo
em 2012, que tem por objetivo desenvolver grandes
areas urbanas para uso residencial e/ou misto. Fundador
e presidente do Conselho de Administracdo da AHS,
desde a sua constituicdo em 2012, empresa do ramo
imobiliario localizada em Miami/EUA. Fundador e
presidente do Conselho de Administragdao da CNN Brasil,
desde a sua constituicdo em 2019, canal de televisao
voltada inteiramente ao jornalismo. Fundador e
Conselheiro da Administracdo da Associacdo Brasileira
de Incorporadoras Imobiliarias (ABRAINC), desde abril
de 2013. Em 2018 recebeu o prémio Empreendedor do
Ano Global - EY World Entrepreuneur Of The Year 2018.
Em 2019 recebeu o Prémio de Exceléncia 2019 da
Camara de Comércio Brasil -EUA, da Florida.

16. CONDENAGCOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENAGCAO CRIMINAL

16.2 CONDENACAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL
QUALQUER

Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos
cinco anos ndo houve nenhuma condenagao.

1. NOME

Silvio Romero de Lemos Meira

2. DATA DE NASCIMENTO

02/02/1955

3. PROFISSAO

Engenheiro Civil
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. CPF

851.577.168-34

. CARGO ELETIVO OCUPADO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

. DATA DE ELEICAO

15/03/2019

. DATA DA POSSE

15/03/2019

. PRAZO DO MANDATO

Até a Assembleia Geral de 2021

O | 0 N O U b

. OUTROS CARGOS OU
FUNCOES EXERCIDAS

Membro do Comité de OperagGes

10. INDICACAO SE FOI ELEITO PELO

CONTROLADOR OU NAO Sim
11. NUMERO DE REUNIOES DO CA QUE 31
REALIZADAS NO ULTIMO MANDATO

12. PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS 100%
REUNIOES °
13. SE E MEMBRO INDEPENDENTE E,

CASO POSITIVO, QUAL FOI O CRITERIO NSO
UTILIZADO PELO EMISSOR PARA

DETERMINAR A INDEPENDENCIA

14. NOMERO DE MANDATOS )

CONSECUTIVOS

15. RESUMO DO CURRicuLO

Graduado em engenharia eletrénica pelo ITA - Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica em 1977; é mestre em
informatica pela UFPE - Universidade Federal de
Pernambuco e PhD em computacdo pela University of
Kent at Canterbury, Inglaterra. E professor emérito do
Centro de Informatica da UFPE - RECIFE; professor
extraordinario da CESAR.SCHOOL, RECIFE; fundador e
presidente do Conselho de Administragdo do Porto
Digital, fundador e cientista-chefe da TDS.company. E
professor titular aposentado do Centro de Informatica da
UFPE. Fundou e foi o cientista-chefe do C.E.S.A.R, Centro
de Estudos e Sistemas Avancados do Recife até julho de
2014, foi professor associado da Escola de Direito da
FGV-RIO entre 2014 e 2017 e foi Fellow e Faculty
Associate do Berkman Center, Harvard University, de
2012 a 2015. E consultor e palestrante em politicas e
estratégias de negocios digitais, TICs, criatividade,
inovacdo e empreendedorismo. Autor de mais de
trezentos artigos cientificos e centenas de textos sobre
tecnologias da informagdo e seu impacto na economia,
sociedade e pessoas, além de autor do livro “Novos
Negocios Inovadores de Crescimento Empreendedor no
Brasil”, orientou mais de 200 dissertagdes de mestrado
e teses de doutorado em Ciéncia da Computagdo. Detém
as ordens nacionais do mérito cientifico (1996), do Rio
Branco (2001) e a medalha do conhecimento do MDIC
(2008). Em 2006, recebeu do Governo de Pernambuco a
mais alta comenda do estado, a ordem do mérito dos
Guararapes. Em 2007, a época o elegeu um dos 100
brasileiros mais influentes. Em 2011 foi escolhido por O
Globo como personalidade do ano da economia
brasileira. Em 2013, a Revista Galileu o escolheu um dos
100 brasileiros mais influentes na web. Nao trabalhou,
nos ultimos 5 anos, em qualquer empresa que integre o
grupo econémico da Companhia ou que seja controlada
por acionista da Companhia. Atualmente ocupa o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo do Nucleo
de Gestdao do Porto Digital, associacao civil de direito
privado sem fins econémicos. N&o possui qualquer
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condenagdo criminal ou em processo administrativo da
CVM e/ou qualquer condenacgdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Instrugdo CVM n° 617, de 5 de dezembro de 2019.

16. CONDENACOES DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS:

16.1 CONDENACAO CRIMINAL

16.2 CONDENAGCAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E AS PENAS
APLICADAS

16.3 QUALQUER CONDENACAO
TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA
JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O
TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO
PARA A PRATICA DE UMA ATIVIDADE
PROFISSIONAL OU COMERCIAL
QUALQUER

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
cinco anos nao houve nenhuma condenagao.
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12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios;

Nao aplicavel

12.8. Em relacdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios, informar, em

formato de tabela, o percentual de participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apos a posse no cargo

. N° de reunides % de
Conselheiro de _ . A Cargo . Prazo do . . . =
.. ~ Comités Tipo comité Data eleicao | Data da posse realizadas durante | participagao nas
Administracao ocupado mandato S~
o mandato reunioes
Comité de - Presidente do o
Auditoria Estatutario Comita 14/04/2020 14/04/2020 14/04/2022 6 100%
Comité de
Anténio Kandir Governanca, Estatutario Membrodo | 015020 | 27/01/2020 | 27/01/2022 5 100%
Riscos, Comité
Compliance
Comité - - Membro do
. ) N&o Estatutario A 19/05/2020 19/05/2020 19/05/2022 5 100%
Financeiro Comité
Comité de
Governanga, - Membro do o
Bet&nia Tanure de Riscos, Estatutario Comita 27/01/2020 27/01/2020 27/01/2022 5 100%
Barros Compliance
Comite De Estatutério Membro do |5 61,5020 | 27/01/2020 | 27/01/2022 5 100%
Pessoas Comité
Comité de ‘. Membro do
o,
Leonardo Auditoria Estatutario Comita 14/04/2020 14/04/2020 14/04/2022 6 100%
Guimaraes Correa Comite de Estatutario Membrodo | 615000 | 27/01/2020 | 27/01/2022 0 N/A
Operagoes Comité
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Comite N3o Estatutério | emProdo | y5/65/2020 19/05/2020 | 19/05/2022 100%
Financeiro Comité
Comité de
Governanga, Estatutdrio Membro do | 57 /61/2020 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
. Riscos, Comité
Maria Fernanda .
. Compliance
Menin T. de Souza Comité De Membro do
Maia Estatutario O 27/01/2020 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
Pessoas Comité
Comité Juridico Estatutério Mi";:qri(t’édo 27/01/2020 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
Comite de Estatutario Membrodo | o2/01/5020 | 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
Inovagao Comité
Comité de .. Membro do
Oneracios Estatutério b 27/01/2020 27/01/2020 | 27/01/2022 N/A
Rubens Menin Comité de , . Membro do
)
oo e o Estatutdrio b 27/01/2020 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
Comite N3o Estatutério | emProdo | y5/65/2020 19/05/2020 | 19/05/2022 100%
Financeiro Comité
Comité Juridico Estatutério MeC”;:qrict’édo 27/01/2020 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
Silvio Romero de Comite de Estatutdrio Membrodo | /015020 27/01/2020 | 27/01/2022 100%
Lemos Meira Inovagao Comité
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores.

Tipo de parentesco com o
administrador do emissor ou
controlada

Nome empresarial do emissor,

Nome i controlada ou controlador CNPJ

Cargo

— . - : —
Administrador do emissor ou 315.836.606-15 MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S/A 08.343.492/0001-20 Filho ou Filha (1° grau por
controlada consanguinidade)

Rubens Menin Teixeira de Souza
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de
Souza Maia
Membro do Conselho de Administragao 040.415.096-96 MRV ENGENHARIA E PARTICIPACf)ES S/A 08.343.492/0001-20
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12.10 - Relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Identificacao

Cargo/Funcdo

Tipo de relagao do
Administrador
com a pessoa

relacionada

CPF/CNPJ

Tipo de pessoa
relacionada

31/12/2020
Administrador do Emissor
Rubens Menin Teixeira da Costa

Presidente do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Presidente do Conselho de
Administragao

315.836.606-15 Controle

10.571.175/0001-
02

Controlador
Indireto

Administrador do Emissor

Leonardo Guimardaes Corréa

Diretor de Finangas e RI

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Membro do Conselho de
Administragao

275.939.836-68 Controle

10.571.175/0001-
02

Controlador
Indireto

Administrador do Emissor

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez
Membro do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Membro do Conselho de
Administragao

139.359.336-49 Controle

10.571.175/0001-
02

Controlador
Indireto

Administrador do Emissor

Maria Fernanda N. Menin T. de Souza
Maia

Membro do Conselho de
Administragao

Pessoa Relacionada

Urba Desenvolvimento Urbano S.A.
Membro do Conselho de
Administracao

040.415.096-96 Controle

10.571.175/0001-
02

Controlador
Indireto




ANEXO V - Remuneracao dos Administradores (Item 13 do Formulario de Referéncia)

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Conselho de Administracdo:

A pratica de remuneracdo de nossos conselheiros inclui uma remuneracao mensal fixa a titulo de
pro-labore. Até o ano de 2019, o Presidente do Conselho de Administracdo, por possuir atribuicdes
executivas, recebeu também remuneracdo variavel atrelada ao desempenho da Companhia e
condicionada ao cumprimento de determinadas metas. A partir de 2020, os incentivos de curto prazo
deixaram de ser aplicados ao cargo.

Também foram outorgadas opcdes de compra de acdes de nossa emissao, para serem exercidas nos
prazos e nas condicdes estipuladas no Plano de Opgdes de Compra de Agoes.

Diretoria Estatutaria:

A remuneracdo de nossos diretores estatutarios é determinada de acordo com (i) as fungdes e
responsabilidades de cada um e em relagdo a outros executivos da induUstria de construcdo
imobiliaria, e (ii) o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir nosso objetivo
de aumentar o valor de nossas acoes.

Celebramos com cada um de nossos diretores estatutarios um Contrato de Administracao, que prevé,
além da remuneracdo mensal fixa, paga a titulo de pro-labore, uma remuneracdo variavel atrelada
ao desempenho do administrador e condicionada ao cumprimento de determinadas metas da area.

Também foram outorgadas op¢Ges de compra de agdes de nossa emissdo, para serem exercidas nos
prazos e nas condicOes estipuladas no Plano de Opgdes de Compra de Acoes.

Assim, a pratica de remuneracdo de nossos diretores estatutarios inclui: (i) uma remuneracdo-base
€ uma remuneragdo variavel, relacionada com metas de acordo com a posicdo e a area do
administrador; (ii) uma remuneracdo indireta, representada pelos beneficios indicados no item c,
sessao b, abaixo; e (iii) uma remuneracdo baseada em acdes, decorrente das opgdes outorgadas no
ambito do Plano de Opgao de Compra de Acbes. Esta pratica concilia objetivos de curto, médio e
longo prazo.

Diretoria Ndo Estatutaria:

A remuneracao dos membros de nossa Diretoria € baseada nas praticas de mercado, sendo atrelada
aos resultados de nossa Companhia. A pratica de remuneracdao visa contratar e garantir a
permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administragdo da Companhia. A politica de
remuneragao da Diretoria é estabelecida segundo a legislagdo existente. Todos sdao contratados em
regime CLT, objetivando a busca de resultados no aferimento da remuneragao de cada diretor.
Adicionalmente, os membros da nossa Diretoria possuem remuneragao baseada em agoes, conferida
no ambito do nosso Plano de Opgbes de Compra de Agdes.

Conselho Fiscal:

A pratica de remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal estd estabelecida segundo a legislacdo
existente. A Lei das Sociedades por Acdes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam
remuneracdo de, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos diretores.

Comités:

Os membros dos comités de assessoramento ao conselho de administracdo passaram a receber
remuneracdao em 2017.

A pratica de remuneragcdo da MRV considera trés perspectivas inter-relacionadas:



Perspectiva do empregador: promover o conhecimento, as competéncias e os
comportamentos necessarios para o sucesso do negocio;

Perspectiva do empregado: a remuneracdo € uma parte de uma proposta de valor atrativa
que ele entende e apoia;

Perspectiva de custos: os custos de remuneragdo sdo sustentdveis e ndo comprometem
outros investimentos

b) composicdo da remuneracao

i) Descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

a.

Remuneracdo fixa: salario base (conselho de administracdo, diretoria estatutaria e nao
estatutaria). Objetivo: reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e
externamente (mercado);

Incentivos de curto prazo: até o ano de 2019, a Companhia realizou o pagamento de
participacdo nos lucros (presidente do Conselho de Administracdo, diretoria estatutaria e
diretoria ndo estatutdria). Objetivo: premiar o alcance e superacdo de metas da empresa,
area e individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e concorréncia. A partir
de 2020, a Companhia ndo adotard incentivos de curto prazo para o Conselho de
Administracdo, mantendo este formato apenas para a diretoria estatutaria e para a diretoria
ndo estatutaria;

Beneficios: seguro de vida, assisténcia médica (diretoria estatutaria e diretoria ndo
estatutaria) e plano de previdéncia (conselho de administracdo, diretoria estatutaria e ndo
estatutaria). Objetivo: complementar beneficios da assisténcia social e complementar a
aposentadoria;

Incentivos de longo prazo: plano de opgdes de compra de acdes (presidente do Conselho de
Administracdo, diretoria estatutaria e ndo estatutaria). Objetivo: reforcar a retencao dos
funcionarios e alinhar interesses com acionistas na criacdo de valor para o negodcio de forma
sustentavel e no longo prazo.

ii) Proporcdo de cada elemento na remuneracao total:

Conselho de Administracdo: no ano de 2019, a remuneracdo total do érgdo era distribuida da
seguinte forma: 54% remuneracao fixa, 32% incentivos de curto prazo, 9% incentivos de
longo prazo, 3% Remuneracdo de Comités e 2% de beneficios. Em 2020, a remuneracao total
do érgao era distribuida da seguinte forma: 63% remuneracao fixa, 15,8% incentivos de curto
prazo, 11,3% incentivos de longo prazo, 6,8% Remuneracao de Comités e 3% de beneficios.
A partir de 2021, a distribuicdo passara a ser: 75% remuneracao fixa, 8% remuneracao de
comités, 13% incentivos de longo prazo e 4% de beneficios.

Diretoria estatutaria: 47,1% remuneracao fixa, 28,5% incentivos de curto prazo, 3,6%
beneficios e 20,8% incentivos de longo prazo.

Diretoria ndo estatutaria: 56,6% remuneracgao fixa, 18,7% incentivos de curto prazo, 6,2%
beneficios e 18,5% incentivos de longo prazo.

Conselho Fiscal: 100% remuneracao fixa, baseada em pesquisa de mercado.

Comités: 100% remuneracao fixa, baseada em pesquisa de mercado.

iii) Metodologia de calculo e de reajuste dos elementos da remuneracdo:

Conselho de Administracao

Os elementos da remuneragdo sao definidos em Assembleia Geral de Acionistas. Os reajustes
levam em consideracao pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de
diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sao analisados pelo Conselho
de Administracao e levados para aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria estatutdria




Os elementos da remuneracgao e limites anuais sdao definidos em Assembleia Geral de Acionistas.
Os reajustes levam em consideracao pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo
porte, de diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdao analisados pelo
Conselho de Administracao e levados para aprovagao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria ndo estatutaria

A negociacao entre o sindicato dos trabalhadores das empresas de compra, venda, locagao e
administragdo de imoveis comerciais e residenciais da regido metropolitana de Belo Horizonte e
o sindicato patronal da indUstria da construcéo civil de Minas Gerais acorda um incremento salarial
(percentual) anual para os trabalhadores da empresa. Com relacdo a Diretoria Nao-Estatutaria,
estas convengdes entre sindicatos sdo seguidas. A Companhia pode reajustar cada elemento da
remuneracdo total.

iv) Razdes gque justificam a composicao da remuneracao:

A composicao da remuneracao fixa e varidvel tem como objetivo estar equilibrado com a atuacdo
dos administradores e diretores os quais por vezes possuem atividades inerentes ao cargo bem
como de criacdo de valor no médio/longo prazo para o negécio.

v) N3o existem membros ndo remunerados na administracao da Companhia.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao na determinacao de cada
elemento da remuneracao

a. Remuneracgao fixa: ndao ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo;

b. Incentivos de curto prazo: os principais indicadores de desempenho da Companhia
considerados para efeito de remuneracdo varidvel de curto prazo sdo: Margem Liquida, Lucro
Liguido, Vendas Contratadas, Unidades Construidas, Satisfacdo dos Clientes, Land Bank
Disponivel, Langamentos, Repasse de Clientes e geracdo de caixa;

c. Beneficios: ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao;

d. Incentivos de longo prazo: os principais indicadores de desempenho da Companhia
considerados para efeito de remuneragao variavel de longo prazo sdao: Margem Liquida, Lucro
Liguido, Vendas Contratadas, Unidades Construidas, Satisfacdo dos Clientes, Land Bank
Disponivel, Langamentos e Repasse de Clientes.

d) estrutura da remuneracao para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

a. Remuneracdo fixa: ndo ha indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo;

b. Incentivos de curto prazo: O acompanhamento dos indicadores é realizado mensalmente, e a
apuracao final dos resultados é feita no ano subsequente ao exercicio e aprovada pelo Conselho
de Administragcdo. Cada indicador tem um peso especifico que, ponderado, consolida a
remuneragao variavel total;

c. Beneficios: ndo ha indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo;

d. Incentivos de longo prazo: A definicdo da remuneragdo de longo prazo é baseada em critérios
de desempenho individual e coletivo, geracao de valor para o acionista e potencial de
colaboragdao com a Companhia no futuro e é aprovada pelo Conselho de Administracdo no ano
subsequente.



e) relagcdo entre a politica ou pratica de remuneragdo e os interesses da Companhia

Como explicitado no item b (i), cada elemento da remuneracao cumpre um papel no curto, médio e
longo prazo. Como ha um vinculo forte com resultados, a Companhia assegura uma remuneragao
sustentavel, sem comprometimento de quaisquer outros investimentos.

a. Remuneracdo fixa: salario base (conselho de administracdo, diretoria estatutaria e nao
estatutaria). Objetivo: reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e
externamente (mercado);

b. Incentivos de curto prazo: participacdo nos lucros (presidente do Conselho de Administracao,
diretoria estatutaria e diretoria ndo estatutaria). Objetivo: premiar o alcance e superagdo de
metas da empresa, area e individuais, alinhadas ao orgamento, planejamento estratégico e
concorréncia;

c. Beneficios: seguro de vida, previdéncia privada e assisténcia médica (diretoria estatutaria e
nado estatutaria). Objetivo: complementar beneficios da assisténcia social;

d. Incentivos de longo prazo: plano de opgdes de compra de agdes (presidente do Conselho de
Administracdo, diretoria estatutaria e ndo estatutaria). Objetivo: reforgar a retencdao dos
funcionarios e alinhar interesses com acionistas na criacdo de valor para o negocio de forma
sustentavel e no longo prazo.

f) Remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Vide item 13.15.

g) remuneracoes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios

Nao ha remuneracdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.



13.2 - Remuneracao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho

Fiscal
Remuneracdo total prevista para o Exercicio Conselho de ) ) L. )
) i . - Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total

Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais Administragao

N2 total de membros 8 8,08 3 19

N2 de membros remunerados 8 8,08 3 19

Remuneracao fixa anual 12.110.147 10.776.757 277.200 23.164.103
Salario ou proé-labore 10.481.900 10.018.854 277.200 20.777.954
Beneficios direto e indireto 499.647 757.902 - 1.257.549
Participagdes em comités 1.128.600 - - 1.128.600
Outros - - - -

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

INSS: Os valores de remuneragdo informados deverdo ser liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do empregador. Conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n?2
19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador n3o estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n? 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneragdo global ou
individual sujeitos a aprovagdo pela assembleia geral, tratamento a ser refletido
tanto na Proposta de Remuneragdo quanto no Formuldrio de Referéncia, sem
prejuizo da divulgacdo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos
referidos encargos sociais incidentes sobre a remunerag¢do dos administradores da
Companhia, como informagdo complementar, a critério da Companhia. Nesse
sentido, a Companhia ndo deve divulgar os encargos sociais de seu 6nus nas tabelas
de remuneragdo desse item, mas se desejar divulga-los, pode fazé-lo no item 13.16
(“Outras informagGes que o emissor julgue relevantes”).

Remuneragao variavel
Bonus
Participacdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros

- 6.062.728 - 6.062.728
- 6.062.728 6.062.728

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agbes

1.881.690 8.498.831 - 10.380.521

Observagdo

Total da remuneragao

13.991.837 25.338.316 277.200 39.607.352




Remuneragao total para o Exercicio Social em Conselho de ) ) L. )
) . - Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
31/12/2020 - Valores Anuais Administragdo
N2 total de membros 8 8,08 3 19
N2 de membros remunerados 8 8,08 3 19
Remuneragao fixa anual 11.009.224 9.797.052 252.000 21.058.276
Saldrio ou pré-labore 9.529.000 9.108.049 252.000 18.889.049
Beneficios direto e indireto 454.224 689.002 - 1.143.227
Participagdes em comités 1.026.000 - - 1.026.000
Outros - - -

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

INSS: Os valores de remuneragdo informados deverdo ser liquidos de encargos
sociais que sejam 6nus do empregador. Conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n¢9
19957.007457/2018-10), os encargos sociais de onus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n? 6.404/76, ndo integrando os montantes de remunerac¢do global ou
individual sujeitos a aprovacdo pela assembleia geral, tratamento a ser refletido
tanto na Proposta de Remuneragdo quanto no Formuldrio de Referéncia, sem
prejuizo da divulgacdo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos
referidos encargos sociais incidentes sobre a remuneragdo dos administradores da
Companhia, como informagdo complementar, a critério da Companhia. Nesse
sentido, a Companhia ndo deve divulgar os encargos sociais de seu 6nus nas tabelas
de remuneragdo desse item, mas se desejar divulga-los, pode fazé-lo no item 13.16
(“Outras informagGes que o emissor julgue relevantes”).

Remuneragao variavel
Bbnus
Participagdo de resultados
Participa¢gdo em reunides
Comissdes
Outros

5.511.571 - 7.904.862
5.511.571 - 7.904.862

2.393.292
2.393.292

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em agOes

1.710.627 4.011.549 5.722.177

Observagdo

Total da remuneragao

15.113.143 19.320.171 252.000 34.685.315




Remuneragao total para o Exercicio Social em Conselho de ) ) L. )
) . - Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
31/12/2019 - Valores Anuais Administragdo
N2 total de membros 8 10 3 20
N2 de membros remunerados 8 10 3 20
Remuneragao fixa anual 8.653.384 14.095.067 374.598 23.123.050
Salario ou pro-labore 5.978.350 9.789.213 312.198 16.079.761
Beneficios direto e indireto 269.938 743.679 - 1.013.616
Participagdes em comités 300.000 - - 300.000
QOutros 2.105.097 3.562.175 62.400 5.729.672

Descrigdo de outras remuneragGes fixas

INSS: Conforme orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014 no item 13.2
o valor do INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo social pago ao INSS
ndao compde o montante da remuneragdo global da Administragdo proposta para
aprovagdo da AGO. Os valores demonstrados neste quadro se referem a
informagbes de natureza distinta do limite de remuneragdo global
administradores proposto para aprovacdo em AGO, tendo em vista que o montante

dos

proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto
que os valores demonstrados no quadro 13.2, por outro lado, considera.

Remuneragao variavel 3.613.905 6.267.295 - 9.881.201
Bonus 3.613.905 6.267.295 - 9.881.201
Participagdo de resultados - - - -
Participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -

Pds-emprego - - - -

Cessacgdo do cargo - - - -

Baseada em agbes 1.033.857 2.863.350 - 3.897.207

Observagao -

Total da remuneragao 13.301.147 23.225.713 374.598 36.901.457

Remuneragao total para o Exercicio Social em Conselho de : X .. .

) . - Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total

31/12/2018 - Valores Anuais Administra¢do

N2 total de membros 8 9 3 20

N2 de membros remunerados 8 9 3 20

Remuneracdo fixa anual 6.010.657 11.304.409 228.181 17.543.247
Salario ou proé-labore 4.323.467 8.022.487 190.151 12.536.105
Beneficios direto e indireto 174.470 651.890 - 826.360
Participagdes em comités 183.000 - - 183.000
Outros 1.329.720 2.630.032 38.030 3.997.782

Descrigdo de outras remuneragGes fixas

INSS: Conforme orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014 no item 13.2
o valor do INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo social pago ao INSS
ndao compde o montante da remuneragdo global da Administragdo proposta para
aprovagdo da AGO. Os valores demonstrados neste quadro se referem a
informagbes de natureza distinta do limite de remuneragdo global dos
administradores proposto para aprovacdo em AGO, tendo em vista que o montante
proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto
que os valores demonstrados no quadro 13.2, por outro lado, considera.

Remuneragdo variavel
Bonus
Participagdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros

2.367.131 4.902.675 - 7.269.806
2.367.131 4.902.675 - 7.269.806

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agbes

790.697 2.681.215 - 3.471.912

Observagdo

Total da remuneragao

9.168.485 18.888.299 228.181 28.284.965




13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutdria E
Conselho Fiscal

Remuneragdo varidvel prevista para o exercicio social corrente (2021) Con.s e.lho df Dlretorue Conselho Fiscal Total
Administra¢do Estatutaria
Ndmero de Membros 8 8,08 3 19,08
Bonus (em R$ mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 6.062.728 na 6.062.728
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas - 6.062.728 na 6.062.728
Valor reconhecido no resultado na na na -
Participagdo nos resultados (em R$ mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas - - na -
Valor reconhecido no resultado na na na -
Remuneragdo varidvel para o exercicio social encerrado em 31/12/2020 COn.s e‘lho df D|retor|.a Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Numero de Membros 8 8 3 19
Bénus (em R$ mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 2.393.292 5.511.571 na 7.904.862
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas 2.393.292 5.511.571 na 7.904.862
Valor reconhecido no resultado na na na -
Participagdo nos resultados (em RS mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas - - na -
Valor reconhecido no resultado na na na -
Remuneragdo varidvel para o exercicio social encerrado em 31/12/2019 Con‘s e'lho df DIretof'? Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero de Membros 7,5833 9,6667 3,0000 20,2500
Bonus (em R$ mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 3.426.000 6.814.875 na 10.240.875
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas 3.426.000 6.814.875 na 10.240.875
Valor reconhecido no resultado 3.616.905 6.267.295 na 9.884.200
Participag¢do nos resultados (em RS mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas - - na -
Valor reconhecido no resultado na na na -
Remuneragdo varidvel para o exercicio social encerrado em 31/12/2018 Con‘s e'lho df Dlretorlz‘a Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
NuUmero de Membros 8 9 3 20
Bonus (em R$ mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 2.520.000 6.176.826 na 8.696.826
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas 2.520.000 6.176.826 na 8.696.826
Valor reconhecido no resultado 2.367.131 4.902.675 na 7.269.806
Participag¢do nos resultados (em RS mil) -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - na -
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as metas fossem atingidas - - na -
Valor reconhecido no resultado na na na -




13.4 - Plano de Remuneracao Baseado em Ac¢oes do Conselho de Administracao E
Diretoria Estatutaria

a) termos e condigdes gerais

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 02 de abril de 2007, o Plano de Outorga de Opcao
de Compra de Agles e seu respectivo regulamento contemplam 4.701.723 opgdes, equivalentes a
5% do total das acdes da Companhia em abril de 2007 e estabelecem o nimero de opcdes e acdes
a serem outorgadas, bem como as condicdes de exercicio, inclusive prazos. O preco de exercicio do
Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes serd equivalente ao valor do patrimoénio liquido da
acdao determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagao e aprovacao de cada
programa.

Os executivos e empregados da Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente,
poderdo ser habilitados a participar do referido plano. Caso o contrato de trabalho ou o mandato do
colaborador venha a cessar em razao (a) de, respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou
(b) demissdo (com ou sem justa causa) ou destituicdo (com ou sem justo motivo), obedecida,
conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislagdo societaria ou de justa causa
prevista na legislagdo trabalhista, o que for aplicavel, as opgbes cujo direito de exercicio (i) ndo
tenham sido adquiridas, até tal data, serdo canceladas; e (ii) as que ja tenham sido adquiridas até
tal data, poderdo ser exercidas em até 90 dias, contados da data de término do respectivo contrato
de trabalho ou mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo que, apés tal prazo, serdao canceladas.

Em 17 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia em Assembleia Geral aprovaram a
alteracdo do Plano de Outorga de Opcdes de AcOes para refletir o desdobramento das agdes, que a
partir desta data, cada opcdo passou a ser representada por 3 (trés) acoes.

Em 15 de Outubro de 2013, os acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram a alteracdo do Plano de Outorga de Opgoes de AcGes onde as opgdes incluidas no plano,
corresponderdo ao montante resultante da incidéncia de, no maximo, 5% (cinco por cento) do total
de acOes correspondentes ao capital social da Companhia conforme seu Estatuto Social.

Em 19 de abril de 2018, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral, o Plano de
Outorga de Opcao de Compra de Agoes II, com a concessao de até 6.500.000 opcdes de agoes.

Em 30 de abril de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a criagao do
Programa 12 de outorga de opcdes de compra de acdes da Companhia. O limite de outorga para
este Programa sera de 2.348.218 opgoes, cujo preco de exercicio sera de R$12,73.

Em 31 de agosto de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administragdao da Urba Desenvolvimento

Urbano S.A., a criagdao do Programa 1 do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes. O limite
de outorga para este Programa é de 2.996.697 opcdes, cujo preco de exercicio sera de R$1,34.

Periodo de Preco de Prazo final
Programa Aprovacdo | Opcdes (mil) ¢ Participantes
Vesting exercicio de exercicio

| 11/06/12 1.945 Até 5 anos R511,56 Diretores, gestores e colaboradores-chave 08/19
5 | 20/08/13 1.522 Até 5 anos R$5,91 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/20
6 | 14/10/14 1.512 Até 5 anos R$ 6,50 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/21
7 | 01/06/15 1.454 Até 5 anos R$ 6,84 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/22
8 | 01/07/16 1.538 Até 5 anos RS 10,42 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/23
9 | 01/06/17 1.511 Até 5 anos RS 14,80 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/24
10 1] 25/05/18 1.853 Até 5 anos RS 14,52 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/25
11 1] 05/06/19 2.352 Até 5 anos RS 15,51 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/26
12 1] 30/04/20 2.226 Até 5 anos R$ 12,73 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/27

1-Urba | 31/08/20 2.997 Até 5 anos R$ 1,34 Diretores, gestores e colaboradores-chave 12/27



b) principais objetivos do plano

O objetivo deste Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agbes da MRV ENGENHARIA E
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76,
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, doravante denominado, simplesmente, o Plano,
consiste em estimular a expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia (e de
suas subsidiarias) e dos interesses de seus acionistas, permitindo a certos executivos e empregados
optar por adquirir acdes da Companhia, nos termos e condigdes previstos no Plano.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

A companhia busca perenidade, resultados ndo sé no presente, mas também no futuro. Um plano
de remuneragao baseado em acoes, de longo prazo, com metas de longo prazo, alinha os interesses
da companhia com os projetos da Diretoria Estatutaria.

d) como o plano se insere na politica de remuneragdao do emissor

O plano de opgdes de compra de agdes é um dos quatro elementos da remuneracdo, sendo um
incentivo de longo prazo, para reforcar a retencdo dos funcionarios e alinhar interesses com
acionistas na criacdo de valor para o negocio de forma sustentavel e no longo prazo. Para mais
informacdes sobre os elementos da remuneracao, vide 13.1.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com o desempenho das ag¢bes da Companhia. Por meio do plano,
buscamos estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, visando
ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.
Ademais, o plano visa possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de executivos de alto
nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma,
nos termos e condigdes previstos no plano.

f) nimero maximo de agdes abrangidas

Em 02 de abril de 2007, nossos acionistas em Assembleia Geral aprovaram as condicdes gerais de
nosso Plano de Outorga de Opcao de Compra de AglOes e seu respectivo regulamento, que
contemplava 4.701.723 opgdes ou 4.701.723 agles, equivalentes a 5% do total das agbes da nossa
Companhia naquela data, e estabeleceu o nimero de opgbes e agdes a serem outorgadas, bem como
as condicbes de exercicio, inclusive prazos.

Em 17 de dezembro de 2009, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o desdobramento
da totalidade das nossas acGes ordinarias. Em virtude do desdobramento em questdo, cada agdo
ordinaria existente passou a corresponder a trés acbes ordinarias. O desdobramento aprovado
também se aplicou ao nosso Plano de Outorga de Opgdo de Compra de AcBes dos nossos
administradores, sendo que cada opcdo nos Programas 1 e 2 passou a corresponder a trés acles
ordinarias, e contemplando 14.105.169 acdes pds-desdobramento.



Em 15 de Outubro de 2013, os acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram a alteracdo do Plano de Outorga de Opgdes de Acbes onde as opgdes incluidas no plano,
corresponderdao ao montante resultante da incidéncia de, no maximo, 5% (cinco por cento) do total
de aglOes correspondentes ao capital social da Companhia conforme seu Estatuto Social. Em 31 de
dezembro de 2014 esse valor era correspondente a 22.207 agoes.

Em 19 de abril de 2018, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o plano II de
outorga de opgdo de compra de ag6es da Companhia, com a concessao de até 6.500 mil opgdes de
acoes.

Em 30 de abril de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia a criagcao do
Programa 12 de outorga de opgdes de compra de acdes da Companhia. O limite de outorga para
este Programa sera de 2.348.218 opgoes, cujo preco de exercicio sera de R$12,73.

Em 31 de agosto de 2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Urba Desenvolvimento
Urbano S.A., a criacdo do Programa 1 do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes. O limite
de outorga para este Programa é de 2.996.697 opcdes, cujo preco de exercicio sera de R$1,34.

g) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Conforme o Plano de Outorga de Opgoes de Acbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de
15 de outubro de 2013, as opcdes incluidas no plano corresponderdao ao montante resultante da
incidéncia de, no maximo, 5% (cinco por cento) do total de acbes correspondentes ao capital social
da Companhia conforme seu Estatuto Social.

h) condicOes de aquisicao de acoes

A participacdo no referido programa inclui, além do presidente do Conselho de Administracao e dos
diretores, estatutarios e ndo-estatutarios, e gestores seniores, 0s nossos gestores do médio nivel
hierarquico.

Nossos executivos e empregados, inclusive de nossas controladas, direta ou indiretamente, poderao
ser habilitados a participar do referido plano. O Conselho de Administracao indica, em conformidade
com o plano e para cada programa, aqueles que serdo elegiveis a outorga da opgdo, os quais sao
devidamente convidados por escrito a participar do plano.

O preco de exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada programa, de acordo com os
precos indicados no item 13.4. (i) abaixo. A opgdo somente podera ser exercida nos termos do plano
e de cada programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes.

A pessoa participante do plano deve ser um colaborador ativo a época da data de exercicio.

i) critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

(i) Programa 1: O prego de exercicio do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acles é equivalente
ao valor do patrimoénio liquido da acao determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da
deliberagao e aprovacgao de cada do programa, sendo R$ 1,004.

(i) Programa 2: O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Acgles é
equivalente ao valor do patrimoénio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no
momento da deliberacao e aprovagao do programa, sendo R$ 10,00.



(iii) Programa 3: O preco de exercicio baseou-se na média da cotacdo das acBes nos ultimos 20
pregdes antes de 10 de maio de 2010, inclusive, sendo R$ 11,80.

(iv) Programa 4: O preco de exercicio baseou-se na média da cotagdo das agdes nos ultimos 20
pregoes antes de 31 de agosto de 2011, inclusive, sendo R$ 11,56.

(v) Programa 5: O prego de exercicio baseou-se na cotacdo da acdo no pregao do dia 5 de julho de
2013, sendo R$5,91.

(vi) Programa 6: O preco de exercicio baseou-se na cotacdo da acdo no pregdo do dia 21 de maio
de 2014, sendo R$6,50.

(vii) Programa 7: O precgo de exercicio baseou-se na cotacdo da acdao no pregdo do dia 01 de junho
de 2015, sendo R$6,84

(viii) Programa 8: O preco de exercicio baseou-se na média das cotagdes da acdo nos pregdes de 3
a 30 de junho de 2016, sendo R$10,42.

(ix) Programa 9: O preco de exercicio baseou-se na média das cotagdes da acdao nos pregdes de
17/03/2017 a 13/04/ 2017, sendo R$14,80.

(x) Programa 10: O preco de exercicio baseou-se na média das cotacdes da acdo nos pregdes de
11/04/2018 a 23/05/2018, sendo R$14,52.

(xi) Programa 11: O preco de exercicio baseou-se na média das cotacdes da acdo nos pregoes de
23/04/2019 a 04/06/2018, sendo R$15,51.

(xii) Programa 12: O preco de exercicio baseou-se na média das cotagdes da acdo nos pregdes de
16/03/2020 a 28/04/2020, sendo R$12,73.

Observacdo: Quando os Programas 1 e 2 foram deliberados e aprovados, a Companhia ainda ndo
possuia valores mobilidarios negociados em bolsa. Enquanto, quando o Programa 3, 4, 5,6, 7, 8, 9,
10, 11 e 12 foram deliberados e aprovados, a Companhia ja possuia valores mobilidrios negociados
em bolsa e, portanto, o critério de precificacdo adotado pela Companhia deveria, necessariamente,
observar as cotacdes das acoes.

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opgOes poderdo ser exercidas anualmente e os planos tém seus prazos de exercicio condizentes
com a relevancia do colaborador e o alinhamento com os objetivos de longo prazo do plano.

k) forma de liquidagao

O exercicio das opgOes confere o direito a agdes ordinarias da MRV, pelo Prego de Exercicio. Apds
cada exercicio das opgoes, as acdes serdo disponibilizadas ao titular.

|) restricoes a transferéncia das agoes

O titular das agbes que foram originalmente adquiridas no dmbito do Plano nao podera vender,
transferir ou alienar tais acdes de emissao da Companhia, bem como aquelas que venham a ser por
ele adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de
aquisicao, desde que tais direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das acgOes
objeto do plano (aqui identificadas apenas como as “Agoes”), pelo periodo minimo de
indisponibilidade previsto na Carta Convite. Este periodo de restrigdo a transferéncia sé se aplica nas



acoes do Programa 1, sendo 6 (seis) meses apos o ultimo exercicio. As agdes dos Programas 2, 3,
4,5,6,7,8,9, 10, 11 e 12 ndo tém restricdo de transferéncia. A carta convite constitui-se no
documento assinado entre a Companhia e o participante, onde estao estabelecidos os prazos de
exercicio, quantidade de opgdes e prego de exercicio, etc.

O titular das AgOes obrigar-se-a ainda, a ndo apresenta-las em garantia, ndo onera-las e a nao
instituir sobre as mesmas qualquer forma de gravame.

Apdés o prazo de restricdo previsto acima, caso qualquer beneficidrio pretenda, direta ou
indiretamente, dispor ou, de qualguer maneira, transferir a totalidade ou parte de suas acdes a um
terceiro, este beneficiario devera notificar a Companhia, por escrito, especificando o nome do
terceiro, o prazo, as condigdes de pagamento, a quantidade de acbes ofertadas, assim como todos
os demais elementos necessarios para que a Companhia manifeste, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, se pretende exercer o direito de preferéncia de adquirir as acdes do beneficiario nos mesmos
termos, condicdes e prazo. Caso a Companhia ndo exerca o direito de preferéncia durante o prazo
de 30 (trinta) dias acima indicado, o beneficiario terd o direito de vender as acdes, dentro do prazo
de 90 (noventa) dias contados do término do prazo em termos e condicdes nao melhores do que
aqueles oferecidos a Companhia.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extingao do
plano

Se o0 numero de agdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as agoes forem
trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagbes em agdes, grupamentos
ou desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de Agdes em relagdo
as quais as opgoes tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas
opgoes serdo feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da
opcdo, mas com ajustamento correspondente ao prego de exercicio por cada acdo ou qualquer
unidade de acao abrangida pela opcdo.

O Conselho de Administracdo estabelecerd as regras aplicaveis para os casos de dissolucao,
transformacdo, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacao da Companhia

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracdo baseado em agoes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do colaborador venha a cessar em razao (a) de,
respectivamente, pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (com ou sem justa causa) ou
destituicao (com ou sem justo motivo), obedecida, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo
prevista na legislacdo societaria ou de justa causa prevista na legislagdo trabalhista, o que for
aplicavel; as opgoes cujo direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido, até tal data, serdo
canceladas; e (ii) ja tenha sido adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 dias, contados
da data de término do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito
enviada ao presidente de nosso Conselho de Administracdo, sendo que, apods tal prazo, serdo
canceladas.

Em caso de morte do beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais opgdes ndo
exercidas, independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de agdes no dmbito
do Programa e mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e
pelo prazo de exercicio previsto no respectivo Programa, sendo que o nimero de agbes a que 0s
sucessores do beneficiario fazem jus sera calculado pro rata de acordo com o nimero de dias civis
completos entre a data da outorga da opcao e a data de término do contrato de trabalho ou do
mandato, observada a seguinte férmula:

(Agbes x D) / P = Opgdes Pro Rata



Onde:

D equivale ao numero de dias civis completos contados a partir da outorga da opgdo até o término
do contrato de trabalho ou do mandato, ou renuncia.

P devera ser igual ao prazo, em dias, para exercicio da Opcdo de acordo com o respectivo Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribuicdo ou por idade, apds os 60 (sessenta) anos de
idade e desde que concomitantemente haja a cessacdo da prestacao dos servicos, as opgdes cujo
direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido
adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término
do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao
presidente do Conselho de Administracao, sendo que, apéds tal prazo, serdo canceladas.

13.5 - Remuneracao Baseada em Acées

Remuneracao baseada em ggﬁes ENCERRADA para 0 exercicio Diretoria Estatutaria
social corrente
31/12/2020 Programa 4 Programa 5 Programa 6 Programa 7 Programa 8 Programa 9 Programa 10 | Programa 1l | Programa 12
Namero Total de Membros 5 12 10 10 10 10 10 9,67 8,08
Namero de Membros remunerados 5 12 10 10 10 10 10 9,67 8,08
Outorga de opgdes de compra de acdes
Data de outorga 11/09/2012 21/08/2013 14/10/2014 01/07/2015 23/09/2016 28/04/2017 25/05/2018 05/06/2019 30/04/2020
Quantidade de opgdes outorgadas (pés-desdobramento) 45.367 862.655 595.124 528.999 787.626 732.660 827518 779.065 1.880.107
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis Até 31-08-2016 | Até 31-12-2017 | Até 31-12-2018 | Até 31-12-2019 [ Até 31-12-2020 | Até 31-12-2021 [ Até 31-12-2022 | Até 31-12-2023 | Até 31-12-2024
Prazo méaximo para exercicio das opgées Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Até 2024 Até 2025 Até 2026 Até 2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes na na na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 11,56 591 6,5 6,84 10,42 14,80 14,52 1551 12,73
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social nd nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 11,56 591 7,78 8,56 8,71 8,5 11,73 8,29 10,53
(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Valor justo das op¢des na data da outorga 9,43 4,22 4 3,56 4,97 5,35 5,05 4,98 7,43
Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0.20% 0.20% 1,38% 1,59% 1,84% 1,02% 2.08% 1.77% 1,.87%
outorgadas
Remunerag&o baseada em égées ENCERRADA para o exercicio Conselho de Administrag&o
social corrente
31/12/2020 Programa 4 Programa 5 Programa 6 Programa 7 Programa 8 Programa 9 Programa 10 | Programa 1l | Programa 12
Numero Total de Membros 7 7 7 7 7 7 7 7,58 8,00
Namero de Membros remunerados 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Outorga de opgdes de compra de agdes
Data de outorga 11/09/2012 21/08/2013 14/10/2014 01/07/2015 23/09/2016 28/04/2017 25/05/2018 05/06/2019 30/04/2020
Quantidade de opcdes outorgadas (pés-desdobramento) 179.259 179.259 180.063 180.063 180.063 180.063 180.000 327.273 402.546
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis Até 31-08-2016 | Até 31-12-2017 | Até 31-12-2018 | Até 31-12-2019 [ Até 31-12-2020 | Até 31-12-2021 [ Até 31-12-2022 | Até 31-12-2023 | Até 31-12-2024
Prazo méaximo para exercicio das opgdes Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Até 2024 Até 2025 Até 2026 Até 2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes na na na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 11,56 591 7,78 8,56 8,71 8,5 11,73 8,29 10,53
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social nd nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 11,56 591 7,78 8,56 8,71 85 11,73 8,29 10,53
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Valor justo das op¢des na data da outorga 9,43 4,22 4 3,56 4,97 535 5,05 4,98 R$ 7,43
Elijltgfjgdpaostencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0.20% 020% 1,38% 1,59% 184% 1.92% 2,08% 1.77% 1.87%




Remuneragdo baseada em aces ENCERRADA em

Conselho de

31/12/2019 Programa 4 Programa 5 Programa 6 Programa 7 Programa 8 Programa 9 Programa 10 Programa 11
Numero Total de Membros 7 7 7 7 7 7 7 7.5833
Y de d 1 1 1 1 1 1 1 1
Outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 11/09/2012 21/08/2013 14/10/2014 01/07/2015 23/09/2016 28/04/2017 25/05/2018 05/06/2019
Quantidade de op¢des outorgadas (pds-desdobramento) 179,259 179,259 180,063 180,063 180,063 180,063 180,000 327,273
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Até 31-08-2016 | Até 31-12-2017 | Até 31-12-2018 | Até 31-12-2019 | Até 31-12-2020 | Até 31-12-2021 | Até 31-12-2022 | Até 31-12-2023
Prazo maximo para exercicio das opgdes Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Até 2024 Até 2025 Até 2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das ages na na na na na na na na
Prego médio derado de
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social Nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social nd nd nd nd nd nd nd nd
Valor justo das opgdes na data da outorga 9.43 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05 4.98
Diluigdo ial no caso do exercicio de todas as opgbes 0.20% 0.20% 1.38% 1.59% 1.84% 1.92% 2.08% 1.77%
Remuneragdo baseada em acdes ENCERRADA em Diretoria
31/12/2019 Programa 4 Programa 5 Programa 6 Programa 7 Programa 8 Programa 9 Programa 10 Programa 11
Total de Membros 5 12 10 10 10 10 10 9.
de d 5 12 10 10 10 10 10 9.
Outorga de opgdes de compra de agSes
Data de outorga 11/09/2012 21/08/2013 14/10/2014 01/07/2015 23/09/2016 28/04/2017 25/05/2018 05/06/2019
Quantidade de opgdes outorgadas (pds-desdobramento) 45,367 862,655 595,124 528,999 787,626 732,660 827,518 779,065
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Até 31-08-2016 | Até 31-12-2017 | Até 31-12-2018 | Até 31-12-2019 | Até 31-12-2020 | Até 31-12-2021 | Até 31-12-2022 | Até 31-12-2023
Prazo maximo para exercicio das opgdes Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Até 2024 Até 2025 Até 2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das ages na na na na na na na na
Prego médio de icio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 11.56 5.91 6.50 6.84 10.42 14.80 14.52 15.51
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social Nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd Nd
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social nd nd nd nd nd nd nd nd
Valor justo das opgdes na data da outorga 9.43 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05 4.98
Diluigdio ial no caso do exercicio de todas as opgdes 0.20% 0.20% 1.38% 1.59% 1.84% 1.92% 2.08% 1.77%
Remuneragdo baseada em agdes ENCERRADA em Conselho de A
31/12/2018 grama 4 grama 5 grama 6 grama 7 grama 8 grama 9 grama 10
Numero Total de Membros 7 7 7 7 7 7 7
u de 1 1 1 1 1 1 1
Outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 11/09/2012 21/08/2013 14/10/2014 01/07/2015 23/09/2016 28/04/2017 25/05/2018
Quantidade de op¢des outorgadas (pds-desdobramento) 179,259 179,259 180,063 180,063 180,063 180,063 180,000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Até 31-08-2016 | Até 31-12-2017 | Até 31-12-2018 | Até 31-12-2019 | Até 31-12-2020 | Até 31-12-2021 | Até 31-12-2022
Prazo maximo para exercicio das opgdes Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Até 2024 Até 2025
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto noinicio do exercicio social 11.56 5.91 6.5 6.84 10.42 14.80 14.52
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social nd nd Nd Nd Nd Nd Nd
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.5 11.73
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social nd nd nd nd nd nd nd
Valor justo das opgdes na data da outorga 9.43 4.22 4 3.56 4.97 5.35 5.05
Diluigdo ial no caso do exercicio de todas as opgdes 0.20% 0.20% 1.38% 1.59% 1.84% 1.92% 2.08%
Remuneragdo baseada em agées ENCERRADA em Diretoria Executiva
31/12/2018 grama 4 grama 5 grama 6 grama 7 grama 8 grama 9 grama 10
Numero Total de Membros 9 9 9 9 9 9 9
u de 9 9 9 9 9 9 9
Outorga de opgdes de compra de agbes
Data de outorga 11/09/2012 21/08/2013 14/10/2014 01/07/2015 23/09/2016 28/04/2017 25/05/2018
Quantidade de op¢des outorgadas (pé: 0) 585,591 667,826 617,181 609,181 615,724 615,254 747,700
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Até 31-08-2016 | Até 31-12-2017 | Até 31-12-2018 | Até 31-12-2019 | Até 31-12-2020 | Até 31-12-2021 | Até 31-12-2022
Prazo maximo para exercicio das opgdes Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Até 2024 Até 2025
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na na na na na na
Prego médio de ici
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 11.56 5.91 6.5 6.84 10.42 14.80 14.52
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social nd nd Nd Nd Nd Nd Nd
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.5 11.73
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social nd nd nd nd nd nd nd
Valor justo das opgdes na data da outorga 9.43 4.22 4 3.56 4.97 5.35 5.05
icdo ial no caso do exercicio de todas as opgbes 0.20% 0.20% 1.38% 1.59% 1.84% 1.92% 2.08%




13.6 - Opgoes em Aberto

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020 g Iholdel fel
Programa 6 Programa 7 Progi 8 Prog 9 Prog| 10 Programa 11 Programa 12
Numero Total de Membros 7 7 7 7 7 7,5833 -
Numero de Membros d 1 1 1 1 1 1 1
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - 144.050 153.000 294.546 382.419
Data em que se tornardo exerciveis Até 31-12-18| Até 31-12-19 Até 31-12-20| Até 31-12-21 Até 31-12-22 Até 31-12-23 Até 31-12-24
Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024] 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social 4,00 3,56 4,97 5,35 5,05 4,98 7,43
Opgdes exerciveis
Quantidade 180.063 180.063 180.063 36.013 27.000 32.727 20.127
Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4,00 3,56 4,97 5,35 5,05 4,98 7,43
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 720.252 641.024 894.913 192.667 136.350 162.982 149.546
Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2020 D =
Programa 6 Programa 7 Progi 8 Prog 9 Prog| 10 Programa 11 Programa 12
Numero Total de Membros 10 10 10 10 10 9,6667 3,00
Numero de Membros d 10 10 10 10 10 9,6667 3,00
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - 469.803 637.309 899.243 893.380
Data em que se tornardo exerciveis Até 31-12-18| Até 31-12-19 Até 31-12-20] Até 31-12-21 Até 31-12-22 Até 31-12-23 Até 31-12-24
Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024] 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4,00 3,56 4,97 5,35 5,05 4,98 7,43
Opgdes exerciveis
Quantidade 155.627 340.389 466.889 117.451 112.466 99.916 47.020
Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4,00 3,56 4,97 5,35 5,05 4,98 7,43
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 622.508 1.211.785 2.320.438 628.362 567.955 497.581 349.359
& 5 o q C lho de Administragsio
Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019
Programa 5 Programa 6 Programa 7 Prog! 8 Prog! 9 Prog 10 Prog 11
N2 total de membros 7 7 7 7 7 7 7.58
N2 de membros remunerados 1 1 1 1 1 1 1.00
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - 144,050 153,054 162,000 310,909
Data em que se tornardo exerciveis Até 31-12-17, Até 31-12-18 Até 31-12-19 Até 31-12-20 Até 31-12-21 Até 31-12-22 Até 31-12-23
Prazo méximo para exercicio das op¢des 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
Prazo de restri¢do a transferéncia de agbes na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05 4.98
Opgdes exerciveis
Quantidade - 180,063 180,063 36,013 27,009 18,000 16,364
Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
Prazo de restri¢do a transferéncia de agbes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05 4.98
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - 720,252 641,024 178,983 144,501 90,900 81,491
o 1 a0 q Diretoria Executiva
Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019
Programa 5 Programa 6 Programa 7 Progi 8 Prog! 9 Prog 10 Prog 11
N2 total de membros 10 10 10 10 10 10 9.67
N2 de membros remunerados 10 10 10 10 10 10 9.67
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - 381,500 432,653 414,288 578,939
Data em que se tornardo exerciveis Até 31-12-17| Até 31-12-18| Até 31-12-19 Até 31-12-20 Até 31-12-21 Até 31-12-22 Até 31-12-23
Prazo méximo para exercicio das op¢des 31/12/2020) 31/12/2021] 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026)
Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05 4.98
Opgdes exerciveis
Quantidade - 253,254 317,989 95,375 76,351 46,032 30,470
Prazo méximo para exercicio das op¢des 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026|
Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05 4.98
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - 1,013,016 1,132,041 474,014 408,476 232,462 151,743




C lho de A

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018
Programa 4 Programa 5 Programa 6 Prog| 7 Prog| 8 g 9 Programa 10
N¢ total de membros 7 7 7 7 7 7 7
N2 de membros remunerados 1 1 1 1 1 1
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - 144,051 153,054 162,057 171,060
Data em que se tornardo exerciveis Até 31-08-16 Até 31-12-17, Até 31-12-18 Até 31-12-19 Até 31-12-20| Até 31-12-21 Até 31-12-22
Prazo maximo para exercicio das op¢des 8/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2024 12/31/2025
Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio 11.80 11.56 5.91 6.50 6.84 - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 5.25 9.43 4.22 4.00 3.56 - -
Opgdes exerciveis
Quantidade 179,259 179,259 179,259 36,012 27,009 18,006 9,003
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 12/31/2018 8/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2023
Prazo de restri¢do a transferéncia de agbes na na na na na na na
Prego médio ponderado de exercicio 11.80 11.56 5.91 6.50 6.84 - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 5.25 9.43 4.22 4.00 3.56 - -
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social 747,500 756,473 720,252 128,205 134,237 96,334 45,450
Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018 DiretoriaExecutival
Programa 4 Programa 5 Programa 6 Progi 7 Prog 8 g 9 Programa 10
N2 total de membros 9 9 9 9 9 9 9
N2 de membros remunerados 9 9 9 9 9 9 9
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade - - - 440,703 523,365 553,729 710,315
Data em que se tornardo exerciveis Até 31-08-16| Até 31-12-17| Até 31-12-18 Até 31-12-19 Até 31-12-20 Até 31-12-21 Até 31-12-22
Prazo méximo para exercicio das opgdes 8/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2024 12/31/2025
Prazo de restri¢do a transferéncia de agbes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio 11.56 5.91 6.50 6.84 10.42 - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4.17 4.22 4.00 3.56 4.97 5.35 5.05
Opgodes exerciveis
Quantidade 464,127 397,906 585,633 110,176 92,359 61,525 37,385
Prazo méaximo para exercicio das op¢des 8/31/2019 12/31/2020 12/31/2021 12/31/2022 12/31/2023 12/31/2024 12/31/2025
Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes na na na na na na na
Preco médio ponderado de exercicio 12 6 7 7 10 - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 4 4 4 4 5 5 5
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social 1,935,410 1,679,163 2,342,532 392,226 459,022 329,161 188,794
13.7 - Opgoes Exercidas E Agoes Entregues
Diretoria Executiva
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020 Programa
Programa 5|Programa 6 | Programa 7| Programa 8| Programa 9 10 Programa 11| Programa 12
Numero de Membros 12 10 10 10 10 10 9,67 8,08
Opgoes exercidas
Ndmero de agbes 847.085 461.554 307.192 197.735 82.000 70.925 12.250 3.600
Pre¢o médio ponderado de exercicio 5,91 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opgdes exercidas
Agles entregues
Numero de agbes entregues 847.085 461.554 307.192 197.735 82.000 70.925 12.250 3.600
Preco médio ponderado de aquisigdo 5,91 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das
acbes adquiridas
Cc lho de Ad ragio
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020 Programa
Programa 5| Programa 6| Programa 7 | Programa 8| Programa 9 10 Programa 11| Programa 12
Numero de Membros 1 1 1 1 1 1 1 1
Opgoes exercidas
Nimero de agbes 179.259 - - - - - - -
Preco médio ponderado de exercicio 5,91 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acOes relativas as opgdes exercidas
Agles entregues
Numero de agdes entregues 179.259 - - - - - - -
Preco médio ponderado de aquisigdo 5,91 7,78 8,56 8,71 8,50 11,73 8,29 10,53
Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado das
acbes adquiridas




Conselho de Administracdo
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019 &

Programa 4 | Programa 5 | Programa 6 | Programa 7 | Programa 8 | Programa 9 |Programa 10| Programa 11

N2 de membros remunerados 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 | 1
Opgdes exercidas
Numero de agdes 179,259 179,259 - - - - - -
Preco médio ponderado do exercicio 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acgOes relativas as opgdes exercidas

Ac¢des entregues
Numero de agdes entregues 179,259 179,259 - - - - -
Preco médio ponderado de aquisi¢do 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acOes relativas das a¢des adquiridas

Diretoria Executiva
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Programa 4 | Programa 5 | Programa 6 | Programa 7 | Programa 8 | Programa 9 |Programa 10| Programa 11

N2 de membros remunerados 5 I 12 10 10 I 10 10 I 10 I 10
Opgdes exercidas
Numero de ages 451,483 533,719 273,205 215,470 73,849 41,250 5,780 2,500
Preco médio ponderado do exercicio 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
agodes relativas as opgdes exercidas

Acoes entregues
Numero de a¢Bes entregues 451,483 533,719 273,205 215,470 73,849 41,250 5,780 2,500
Preco médio ponderado de aquisi¢do 11.56 5.91 7.78 8.56 8.71 8.50 11.73 8.29
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
agoes relativas das agdes adquiridas

C Ilho de Administraca
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2018 onsetho ce Adminstragdo

Programa4 | Programa5 | Programa6 | Programa7 | Programa8 | Programa9 | Programa 10

N2 total de membros 7 7 7 7 7 7 7

N2 de membros remunerados 1 1 1 1 1 1 1

Opgdes exercidas
Numero de ages - - - - - - -
Preco médio ponderado do exercicio 11.56 5.91 6.50 6.84 - - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acdes relativas as opgdes exercidas

Acdes entregues
Numero de agdes entregues - - - - - - -
Preco médio ponderado de aquisi¢do 11.56 5.91 6.50 6.84 - - -
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acgOes relativas das a¢des adquiridas

Diretoria Executiva
Opgdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2018 d [aleXECU

Programa4 | Programa5 | Programa6 | Programa7 | Programa8 | Programa9 | Programa 10

N2 total de membros 9 9 9 9 9 9 9
N2 de membros remunerados 9 9 9 9 9 9 9
Opgdes exercidas
Numero de agbes 121,464 269,920 31,548 58,302 - - -
Preco médio ponderado do exercicio 11.56 5.91 6.50 6.84 - - -

Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
agoes relativas as opgdes exercidas

Acoes entregues
Numero de agBes entregues 121,464 269,920 31,548 58,302 - - -
Preco médio ponderado de aquisi¢do 11.56 5.91 6.50 6.84 - - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
agdes relativas das agdes adquiridas

13.8 - Precificacao Das Acoes/opcoes

a) Modelo de precificacao

O modelo de precificagdo das opgGes utilizado pela Companhia é o Modelo Black-Scholes, usando a
hipétese simplificada de que dividendos sdao pagos continuamente.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Preco de exercicio



(i) Programa 1: O prego de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de AcGes € equivalente
ao valor do patrimonio liquido da agdo determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da
deliberacdo e aprovacao de cada do programa, sendo R$ 1,004.

(ii) Programa 2: O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Acgbes é
equivalente ao valor do patrimoénio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no
momento da deliberacao e aprovacgao do programa, sendo R$ 10,00.

(iii) Programa 3: O preco de exercicio baseou-se na média da cotacdo das acdes nos ultimos 20
pregdes antes de 10 de maio de 2010, inclusive, sendo R$ 11,80.

(iv) Programa 4: O preco de exercicio baseou-se na média da cotacdo das agdes nos ultimos 20
pregdes antes de 31 de agosto de 2011, inclusive, sendo R$ 11,56.

(v) Programa 5: O preco de exercicio baseou-se na cotacdo das agdes no pregao do dia 5 de julho
de 2013, sendo R$5,91.

(vi) Programa 6: O preco de exercicio baseou-se na cotacao das agdes no pregao do dia 21 de maio
de 2014, sendo R$6,50.

(vii) Programa 7: O preco de exercicio baseou-se na cotacdo das agoes no pregao do dia 01 de junho
de 2015, sendo R$6,84.

(viii) Programa 8: O preco de exercicio baseou-se na média das cotacdes das agdes nos pregoes
entre 03 e 30 de junho de 2016, sendo R$10,42.

(ix) Programa 9: O preco de exercicio baseou-se na média das cotacdes das acdes nos pregoes entre
17/03/2017 a 13/04/ 2017, sendo R$14,80.

(x) Programa 10: O prego de exercicio baseou-se na média das cotacGes da acdo nos pregdes de
11/04/2018 a 23/05/2018, sendo R$14,52

(xi) Programa 11: O preco de exercicio baseou-se na média das cotacGes da agdo nos pregoes de
23/04/2019 a 04/06/2019, sendo R$15,51.

(xii) Programa 12: O preco de exercicio baseou-se na média das cotagdes da acdo nos pregoes de
16/03/2020 a 28/04/2020, sendo R$12,73.

Observacdo: Quando os Programas 1 e 2 foram deliberados e aprovados, a Companhia ainda ndo
possuia valores mobilidrios negociados em bolsa. Enquanto, quando os Programas 3, 4, 5, 6, 7, 8,
9,10, 11 e 12 foram deliberados e aprovados, a Companhia ja possuia valores mobilidrios negociados
em bolsa e, portanto, o critério de precificacdo adotado pela Companhia deveria, necessariamente,
observar as cotacOes das acoes.

Preco médio ponderado das acbes

O preco das agoes da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas opgoes
€ o valor do patrimonio liquido da agdo para os Programas 1 e 2, e é baseado no valor de mercado
para os Programas 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11 e 12 para calculo dos precos de exercicio.

Volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada dos Programas 1 e 2 foi utilizado o desvio padrdo anualizado
dos logaritmos naturais das variagdes diarias historicas do prego das acdes das 4 principais empresas
do setor, porque a Companhia ainda ndo possuia valores mobilidrios negociados em bolsa.

Para o cdlculo da volatilidade esperada do Programa 3 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do prego das acdes da Companhia do ano de
2010.



Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 4 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2011.

Para o cdlculo da volatilidade esperada do Programa 5 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2013.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 6 foi utilizado o desvio padrdao anualizado dos
logaritmos naturais das variacbes diarias histéricas do preco das acdes da Companhia do ano de
2014.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 7 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagbes diarias histéricas do preco das acdes da Companhia do ano de
2015.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 8 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2016.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 9 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variacbes diarias histéricas do preco das acdes da Companhia do ano de
2017.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 10 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2018.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 11 foi utilizado o desvio padrao anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2019.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 12 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variacOes didrias histéricas do preco das agdoes da Companhia do ano de
2020.

Prazo de vida da opcéo

Para as outorgas dos Programas 1 e 2 o prazo para exercer a opcao € de 1 més a contar da data em
gue os lotes se tornaram exerciveis. Esses dois programas ja foram totalmente exercidos e, portanto,
finalizados.

Para as outorgas do Programa 3 o prazo para exercer a opgao é até 2018 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 4 o prazo para exercer a opcao é até 2019 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 5 o prazo para exercer a opgao é até 2020 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 6 o prazo para exercer a opgao é até 2021 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 7 o prazo para exercer a opgao é até 2022 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 8 o prazo para exercer a opgao é até 2023 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 9 o prazo para exercer a opgao € até 2024 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.



Para as outorgas do Programa 10 o prazo para exercer a opgao € até 2025 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 11 o prazo para exercer a opgdo é até 2026 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Para as outorgas do Programa 12 o prazo para exercer a opgdo € até 2027 a contar da data em que
os lotes se tornaram exerciveis.

Dividendos esperados

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acdo pago em
determinado periodo e o preco da acdo no mercado. Usamos a hipotese simplificada de que
dividendos sdo pagos continuamente, com uma taxa de 5%.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto a B3 se referem as taxas do Sistema Especial de
Liquidacdo e Custoddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3o incorporamos os efeitos esperados de exercicio antecipado, considerando que o Plano de Outorga
de Opcdo de Compra de Agdes nao prevé antecipacdo de direito de exercicio, exceto em caso de
morte de beneficiario.

d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada dos Programas 1 e 2 foi utilizado o desvio padrao anualizado
dos logaritmos naturais das variagdes diarias historicas do preco das acdes das 4 principais empresas
do setor, porque a Companhia ainda ndo possuia valores mobilidrios negociados em bolsa.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 3 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2010.

Para o cdlculo da volatilidade esperada do Programa 4 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagOes didrias histéricas do prego das agdes da Companhia do ano de
2011.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 5 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2013.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 6 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variacGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2014.

Para o cdlculo da volatilidade esperada do Programa 7 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagOes diarias histéricas do preco das agdes da Companhia do ano de
2015.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 8 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2016.



Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 9 foi utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2017.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 10 foi utilizado o desvio padrao anualizado dos
logaritmos naturais das variagGes diarias historicas do preco das agdes da Companhia do ano de
2018.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 11 foi utilizado o desvio padrao anualizado dos
logaritmos naturais das variacOes diarias histéricas do preco das agdes da Companhia do ano de
2019.

Para o calculo da volatilidade esperada do Programa 12 foi utilizado o desvio padrao anualizado dos
logaritmos naturais das variacbes didarias histéricas do preco das acdes da Companhia do ano de
2020.

e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

Ndo aplicavel, pois ndo ha nenhuma outra caracteristica da opcdo que tenha sido incorporada na
mensuracao de seu valor justo.

13.9 - Participacbes Detidas Por Orgéo

MRV ENGENHARIA E Acgoes
PARTICIPAGOES S.A. detidas
Controlador 182.334.228
Conselho de Administracao 2.764.753
Conselho Fiscal 46.703
Diretoria 3.243.656
TOTAL 188.389.340
URBA DESENVOLVIMENTO Acoes
URBANO S.A. detidas
Controlador 34.709.105
Conselho de Administragao 4.161.596
Conselho Fiscal 4.003
Diretoria 1.834.307
TOTAL 40.709.011



13.10 - Informacoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutéria
N° total de membros 8,00 8,08
N° de membros remunerados 1 8,08
Nome do Plano Icatu Icatu
Quantidade de administradores que retunem condicfes para se 0 0

aposentar

60 anos +5 de
contribuicao

60 anos +5 de

Condi¢cdes para se aposentar antecipadamente L
g P P P contribuicao

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o

encerramento do (ltimo exercicio social, descontada a parcela 306.920 359.419
relativa as contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o Ultimo

exercicio social, descontada a parcela relativa as contribui¢cfes feitas 306.920 359.419
diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des NA NA

13.11 - Remunerag¢ao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragao
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018
N2 membros 8,08 9,67 9 8,00 7,58 8
N2 membros remunerados 8,08 9,67 9 8,00 7,58 8
Valor da maior remuneracio (RS) 4.464.174 3.924.928 3.128.907 11.303.919 8.758.969 | 6.465.781
Valor menor remuneragdo (RS) 1.228.060 1.257.963 1.362.788 240.000 240.000 225.000
Valor médio de remuneragio (RS) 2.390.124 2.402.660 2.098.700 1.889.143 1.754.005 1.146.061




13.12 - Mecanismos de Remuneracao ou Indenizacao Para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

A Companhia possui como plano de beneficio pds emprego o plano de previdéncia privada, detalhado
no item 13.10 deste formulario.

13.13 - Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

N3o aplicdvel, dado que ndao had remuneracdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis
que tratam desse assunto.

13.14 - Remuneragédo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgao, Recebida Por Qualquer Razdo Que N3do A Funcdao Que Ocupam

Nao aplicavel, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer
razdo que nao a fungao que ocupam.

13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E
de Controladas do Emissor

.. ) Conselho de Diretoria )
Exercicio social 2020 . . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 10.555.000 9.108.049 252.000 19.915.049
Controladas do emissor 1.552.900 1.336.533 2.889.433
Sociedade sob controle comum
L. . Conselho de Diretoria )
Exercicio social 2019 L. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria
Controladores diretos e indiretos 6,278,350 9,789,213 312,198 16,379,761
Controladas do emissor 864,888 1,289,329 - 2,154,218
Sociedade sob controle comum - - - -
Conselho de Diretoria
Exercicio social 2018 L. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 4,506,467 8,022,487 190,151 12,719,105
Controladas do emissor - 1,050,998 - 1,050,998
Sociedade sob controle comum - - - -

13.16 - Outras Informacoes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.




ANEXO VI — Parecer do Comité de Auditoria

Relatério Anual Do Comité De Auditoria Estatutdrio da MRV Engenharia E Participacdes S.A Exercicio Social
2020

ConclusGes e recomendacdes

Os membros do CAE da Companhia, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, analisaram
as DemonstragOes Financeiras, acompanhadas do parecer da Auditoria Independente, relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2020”), ad referendum
ao Conselho de Administragdao da Companhia.

Considerando as informacgoes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela Auditoria Independente, o
CAE concluiu que as informagcGes e documentos apresentados quanto as Demonstracdes Financeiras,
incluindo a proposta de destinagdo do Lucro Liquido, o Orcamento de Capital bem como o Relatério Anual da
Administracdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia, ad referendum ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

Belo Horizonte/MG, 02 de margo de 2021.

Antonio Kandir
Coordenador do Comité

Leonardo Guimardes Corréa
Membro e Secretario do Comité

Pierre Carvalho Magalhaes
Membro do Comité



ANEXO VII - Deliberagao sobre aumento de capital (Anexo 14 Instru¢do CVM 481)

De acordo com o item 8 do anexo 14, o aumento de capital decorrente de plano de opgao,
o emissor deve informar:

1. Data da Assembleia Geral de Acionistas em que os planos de opgao foram aprovados:

Em 02 de abril de 2007, a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou o
Primeiro Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des, conforme alterado em 15 de outubro de
2013 (“Plano I”).

Em 19 de abril de 2018, a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou o
Segundo Plano de Op¢do de Compra de Ag¢des, conforme alterado em 15 de margo de 2019
(“Plano 11”).

Em 21 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou o
Terceiro Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des (“Plano I11”).

2. Valor do aumento de capital e do novo capital social:

O aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo, nesta data, sera
no valor total R$ 5.746.681,28 (cinco milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, seiscentos
e oitenta e um reais e vinte e oito centavos), mediante a emissdo de 921.138 (novecentas
e vinte e uma mil, cento e trinta e oito), acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, passando o valor do capital social da Companhia de R$
4.968.785.769,23 (quatro bilhGes, novecentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e
oitenta e cinco mil, setecentos e sessenta e nove reais e vinte e trés centavos), para RS
4.974.532.450,51 (quatro bilhGes, novecentos e setenta e quatro milhGes, quinhentos e
trinta e dois mil, quatrocentos e cinquenta reais e cinquenta e um centavos).

3. Numero de agbes emitidas de cada espécie e classe:

Foram emitidas 921.138 (novecentas e vinte e uma mil, cento e trinta e oito), acGes
ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, para fazer frente as opc¢ées
de compra de a¢Ges exercidas pelos beneficidrios dos Planos.

4. Preco de emissdo das novas agoes:

a. 141.430 (cento e quarenta e uma mil, quatrocentas e trinta) op¢des de compra do
Programa 6 exercidas pelo prego aproximado de R$1,12 (um real e doze centavos), que
totalizam a emissdo de 141.430 (cento e quarenta e uma mil, quatrocentas e trinta) acoes
ordinarias, todas subscritas e integralizadas neste ato, conforme boletins de subscricdo

anexos;

b. 88.502 (oitenta e oito mil, quinhentas e duas) op¢des de compra do Programa 7
exercidas pelo preco aproximado de R$1,76 (um real e setenta e seis centavos), que
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totalizam a emissdo de 88.502 (oitenta e oito mil, quinhentas e duas) a¢Ges ordinarias,
todas subscritas e integralizadas neste ato, conforme boletins de subscricao anexos;

c. 462.491 (quatrocentas e sessenta e duas mil, quatrocentas e noventa e uma) opgoes
de compra do Programa 8 exercidas pelo preco aproximado de RS 6,08 (seis reais e oito
centavos), que totalizam a emissdo de 462.491 (quatrocentas e sessenta e duas mil,
guatrocentas e noventa e uma) a¢Ges ordindrias, todas subscritas e integralizadas neste
ato, conforme boletins de subscricdo anexos;

d. 92.295 (noventa e duas mil, duzentas e noventa e cinco) opc¢des de compra do
Programa 9 exercidas pelo preco aproximado de R$10,80 (dez reais e oitenta centavos),
que totalizam a emissdo de 92.295 (noventa e duas mil, duzentas e noventa e cinco) acées
ordindrias, todas subscritas e integralizadas neste ato, conforme boletins de subscricao
anexos;

e. 94.120 (noventa e quatro mil, cento e vinte) op¢des de compra do Programa 10
exercidas pelo preco aproximado de R$11,17 (onze reais e dezessete centavos), que
totalizam a emissdo de 94.120 (noventa e quatro mil, cento e vinte) a¢des ordinarias,
todas subscritas e integralizadas neste ato, conforme boletins de subscricdo anexos;

f. 29.400 (vinte e nove mil e quatrocentas) op¢des de compra do Programa 11 exercidas
pelo preco aproximado de R$14,06 (quatorze reais e seis centavos), que totalizam a
emissdo de 29.400 (vinte e nove mil e quatrocentas) a¢des ordinarias, todas subscritas e
integralizadas neste ato, conforme boletins de subscricdo anexos; e

g. 12.900 (doze mil e novecentas) op¢des de compra do Programa 12 exercidas pelo
preco aproximado de RS$S12,39 (doze reais e trinta e nove centavos), que totalizam a
emissdo de 12.900 (doze mil e novecentas) ac¢Ges ordindrias, todas subscritas e
integralizadas neste ato, conforme boletins de subscricdo anexos.

5. Cotac¢do de cada uma das espécies e classes de agdes do emissor nos mercados em que
sdo negociadas, identificando:

a. Cotag¢do minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos:
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2021

(de 04/01/2021 a 06/01/2021)

Minima Média Maxima
17,93 18,43 19,26
2020
(de 02/01/2020 a 30/12/2020)
Minima Média Maxima
9,12 17,80 22,60
2019
(de 02/01/2019 a 30/12/2019)
Minima Média Maxima
10,15 16,92 22,78
2018
(de 02/01/2018 a 28/12/2018)
Minima Média Maxima
11,26 13,67 16,67

Fonte: AE Broadcast
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b. Cota¢do minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos:

C.

1121
(de 04/01/2021 a 06/01/2021)
Minima Média Maxima
17,93 18,43 19,26
4720
(de 01/10/2020 a 30/12/2020)
Minima Média Maxima
16,03 18,84 21,13
3720
(de 01/07/2020 a 30/09/2020)
Minima Média Maxima
15,46 18,58 21,76
2720
(de 01/04/2020 a 30/06/2020)
Minima Média Maxima
10,46 15,17 18,84
1720
(de 02/01/2020 a 31/03/2020)
Minima Média Maxima
9,12 18,55 22,60
47119
(de 01/10/2019 a 30/12/2019)
Minima Média Maxima
16,36 18,64 22,78
3T19
(de 01/07/2019 a 30/09/2019)
Minima Média Maxima
16,34 19,02 22,65
2719
(de 01/04/2019 a 28/06/2019)
Minima Média Maxima
13,25 15,84 19,90
1T19
(de 02/01/2019 a 29/03/2019)
Minima Média Maxima
10,15 14,00 15,62

Fonte: AE Broadcast

Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:
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jan/21

(de 04/01/2021 a 06/01/2021)

Minima Média Maxima
17,93 18,43 19,26
dez/20
(de 01/12/2020 a 30/12/2020)
Minima Média Maxima
18,74 19,68 20,81
nov/20
(de 03/11/2020 a 30/11/2020)
Minima Média Maxima
16,69 19,31 21,13
out/20
(de 01/10/2020 a 30/10/2020)
Minima Média Maxima
16,03 17,59 19,04
set/20
(de 01/09/2020 a 30/09/2020)
Minima Média Maxima
15,46 17,14 18,59
ago/20
(de 03/08/2020 a 31/08/2020)
Minima Média Maxima
17,17 18,43 19,65
jul/20
(de 01/07/2020 a 31/07/2020)
Minima Média Maxima
18,03 20,03 21,76

Fonte: AE Broadcast

d. Cotagdo média nos ultimos 90 (noventa) dias:

90 dias

(de 06/10/2020 a 06/01/2021)

Média

18,93

Fonte: AE Broadcast

6. Percentual de diluigdo potencial resultante da emissao:

O percentual de diluicdo potencial resultante da emissdo, calculado nos termos do Oficio

Circular CVM/SEP/03/2019 é de 0,190761157%.




