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§ Aviso Geral —

« Este material contém informacdes resumidas e que comportam um certo grau de
risco e incerteza com relacéo as tendéncias de negocios, financeiras, estratégicas,

econdmicas entre outras, e sdo baseadas em premissas, dados ou métodos que,

embora considerados pela Companhia, poderédo ser incorretos ou imprecisos,
poderao nado se materializar, ou estao fora do controle da Companhia. Em razéo
desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente

daqueles indicados ou implicitos neste material.

« A Companhia ndo garante, sob qualquer forma ou em qualquer extenséo, que as
tendéncias divulgadas neste material se confirmarao. As informacdes e opinides
aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo aos potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade,
atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides. Nenhum dos
representantes, assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas tera

gualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da

utilizagao ou do conteudo deste material.
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\ Destaques 3T21

HIDROLOGIA

» Piora do GSF: 66% no 3T20 vs. 51% no 3T21

» Sinais de melhora na afluéncia no inicio do 4T21

« Extenséo da concessao de Porto Primavera (7 anos) e Paraibuna
(15 meses)

ESTRATEGIA COMERCIAL

» Exposicao do balanco energético de 2021 equacionada com o preco médio
dos contratos em R$243/MWh e exposicao atual de 2022 zerada

« Avanco na venda de contratos no ACL entre 2024 e 2026 com preco medio
de R$172/MWh, aliado a diversificacdo da carteira de clientes

DESEMPENHO FINANCEIRO

« EBITDA Ajustado® de R$143 milhdes no 3T21

« Geracao de R$152 milhdes de fluxo de caixa operacional apos servico da divida,
com o indice de conversao de caixa® de 106% no 3T21

« Reducao das contingéncias passivas em R$1,5 bilhao® comparado ao trimestre

Notas: (1) EBITDA Ajustado exclui proviséo para litigios,

anterior, com destaque para acordos de Oleiros de Panorama baixa de depositos judiciais, repactuagéo do GSF e
impairment; (2) Indice de converséo de caixa = FCO poés
servico da divida / EBITDA Ajustado; (3) Apds correcao

VIVEST monetaria.

» Aprovacao da proposta de migracao pela Previc em agosto de 2022
 Inicio do roadshow com beneficiarios

» Expectativa de concluséo da migracéo em fevereiro de 2022 4
/ \
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CONTENCIOSO PASSIVO E ATIVO




Contencioso Passivo
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\ Reducéao de R$1,5 bilhdo™ do contencioso passivo total e R$ 336 milhdes no provavel no 3T21

<

Contencioso Passivo: Variacdo das Acdes Judiciais >

(R$ milhdes)

Provavel I Possivel Bl Remoto

10.572

Provavel:
: R$336 milhdes

Set/21

Mov. e julgamentos

Jun/21 Saldo atualizado

Atualizacéo
monetaria e juros

Reducéo de R$1,5 bilhao no contencioso total devido a acordos judiciais,
revisao de estimativas e decisbes favoraveis, com destaque para reducao de
R$336 milhdes no provavel

Acordo Oleiros de Panorama

Lancamento de plataforma digital? em junho/21 com objetivo de encerrar processo relevante

2 50/ do total de autores Instauracgao 14/12/2005
© assinaram o acordo do processo
— 7 Tol R$2,7 bilhdes
Termos Pas=liS
» Data limite para adesao: Ndimero de
30/09/2021 Ui +2.100

« Comprovacao de

legitimidade da contraparte 12 instancia (vara civel de

Panorama)

Instancia e
juizo

* Propostade

R$10.000/autor
& Variacdo Contencioso Passivo Total - Oleiros 3

« Pagamento somente apds

~ R$ bilhdes
homologacédo do acordo ( )
pelo juiz
C=SP
| — Efeito caixa: 1% do

! total contingenciado

______________________

Em parceriacom: W* FGV

Montante em
30/09/2021

Acordos

Montante em
30/06/2021

Notas: (1) Apos correcao monetaria. | (2) Plataforma desenvolvida pela FGV, com dados auditaveis; | (3) valor total requisitado na acdo em 31/03/2021, considerando todas as classificacdes de perda. Detalhes do processo estédo no item 4.3 do @
Formulario de Referéncia.




Contencioso Ativo de Tres Irmaos e

\ Acao sobre o ressarcimento de ativos indenizaveis da concessao da UHE Trés Irmaos

/

R$4 7 bi 1° Laudo: Manifestacao Uniao Inicio do prazo para Uni&o requer novo laudo
J R$9,0 milhdes sobre Laudo manifestag&o do perito ou laudo complementar
(27/0)
data base Junho 2012 20 Laudo: Processo convertido CESP reforca pedido de
/ R$7,0 milhdes para formato Informag&o sobre o sentenca imediata
eletronico falecimento do perito

‘\ Usina: R$1.9 bi

07/2014 1S5/2019 25/2020 06/2021
\ .
Eclusas e Canal: R$1,0 bi
\ XYY XXX KXY KXY KXY KXY XXX
'\ Terreno: R$1,8 bi 2018 25/2019 1T/2021 07/2021
3° Laudo: ' _ N
R$4,7 milhdes Aviso para manifestacao Juiz requer manifestag&o
do perito das partes sobre
/ Manifestacao CESP . encerramento do periodo
R$1 ,7 bi Distribuic&o sobre Laudo giifeﬂtjoéogslzc?r?:é%aga probatério

Uni&o sobre o Laudo CESP requer sentenca

imediata

valor incontroverso com data

base Junho 2012 Término
da digitalizacéo

N
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MERCADO DE ENERGIA &
ESTRATEGIA COMERCIAL




Mercado de Energia
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\ Situacao hidro energetica ainda é sensivel mas inicio do periodo umido aponta sinais de recuperacao

/
& Afluéncia em comparacao com a média historica

(ENA mensal SE/CO - %MLT) B 2001 2014 Il 2021

100 = o

A 64 82 ,,.. g0l 8184 8485 89 o, 85 85
68 72 6869 | 6669 - I ko 3 -
54 55 59 &
40

jan fev mar abr mai jun jul ago  set out nov dez

O periodo seco de 2021 (abril a setembro) teve o menor
nivel de afluéncia dos ultimos 91 anos

Inicio do periodo imido em outubro, dentro do tempo
regular e acima das expectativas, mas ainda ha incerteza para
0S proximos meses

/
& Energia armazenada
(EAR mensal SE/CO - % total) - 2001 2014 - 2021
40 36 38
5 37 36
39 34 330 35 35 32 35 32 34 - 33
301w 291 29 570 26 -
23 23] 2191 ) 23
1731918 19
16
jan fev mar abr mai jun jul ago  set out nov dez

Reservatorios em 18% em outubro de 2021, apontando sinais
de recuperacéao

Além das medidas para gestao do nivel dos reservatorios, 0
ONS tem maximizado a oferta de geracao das demais fontes

Notas: ENA: Energia Natural Afluente Fonte: ONS / MLT: Média de Longo Termo (desde 1931); atualizagcdo em 25 de outubro de 2021 / EAR: Energia Bruta Armazenada, Fonte: ONS. Atualizacao
em 25 de outubro de 2021.




Mercado de Energia C=SP

\ Projecao de carga dentro das expectativas considerando retomada econdomica e temperaturas mais amenas

N

/ /
& Carga—SIN @ B & Andlise e Previsao Climatolégica

(GW médio) 2019 2020 -- 2021 (E)
Anomalia de Precipitacao

— - ———— FY: 70 Observada - Out/21 @

S 1

Precipitacao observada acima
da media em outubro, com
destaque para a regiao da bacia
do Parana, que vinha
apresentando valores abaixo da
media desde fevereiro de 2021.

EQ
55 1

1084

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez o

De acordo com institutos de
meteorologia®), existe 87% de
probabilidade de ocorréncia de
“La Nina” moderada para dez/21.
Ainda assim, os modelos de previsao

vs. 2019 vs. 2020 205

Evolucéo da carga
- 2021 (E) ]

72W 68W G4W 60W S6W 2’w 48W 440 40W 36W de clima mantém eXpeCtativa de
Como forma de mitigacao de riscos, o regulador instituiu TR0 - " precipitacao dentro ou acima da
Anomalia de precipitagéo (mm) media no subsistema Sudeste/Centro

programas de reducao voluntaria da demanda de energia

tanto no mercado livre quanto no mercado regulado. Oeste ate janeiro de 2022.

Notas: (1) Carga — Fonte: ONS ; Dado referente a 2021 considera estimativa do ONS em 04 de outubro de 2021 / (2) Fonte: CPTEC/INPE em 25 de outubro de 2021 / (3) Fonte: Climate Prediction

Center/NCEP/NWS em 14 de outubro de 2021 / (4) Anomalia comparando a precipitacdo observada até o dia 25 do més de outubro de 2021 com a média para 0 mesmo periodo observada entre 1961 e 1990. { 10
/N




Balanco Energético 2021 C=SP

VA I a . . (1)
Balanco energético de 2021 e Posug_ao long em dez/21 baseada Oem Con§|d§rando efeitos do~GFQM , venda de excedente
2022 equacionados premissas d_a CCEE (GSF em 73,5% para e prémio de repaqtuggao até set/21, o preco de
2021) que diferem da empresa compra de energia ajustado para 2021 € R$206/MWh
/ 3 7 o . 7 o . 3 2 3 C d E 7 MW Preco desconsiderando GFOM, venda de 3
1 GarantiaFisica Bruta e Garantia Fisica Ajustada (MWm) ) N ompra de Energia (MWmMm)  cciiene e merio ce repactiacao )
R N0 (080,84 048 051 052 060 100 074 215 202 205 180 190 207 262 282 304 288 251 248 243
© ? = = © © = = @ © © © © o o o o o o o o o o o o o
464 478
403 el R — ﬁ428 380
] 343 342 329
— — 299 289 A 277
486
408 430 436 446
345 | 1327 | 1292|288 | 310 S
Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set I Out Nov Dez | 2021 | Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez I 2021
Défict (GSF) mmmm Secundaria  --O--Garantia Fisica ~ —O— Garantia Fisica Ajustada O GSF CCEE O Necessidade de compra Energia comprada OPreco médio de compra (R$/Mwh)
4 . . B 4 . . 3
& 2 Balanco Energético - Pré Compra de Energia (MWm) ) & 4 Balanco Energético - P6s Compra de Energia (MWm) )
0,67 0,87 1,11 1,19 111 070 054 048 051 052 0,60 1,00 0,74
1200 4,5, 1208 @ 0 o o o o 0 @ @ o 0 @ @
403 343 iz . 277 280 152 2220\
O---=-- O=-=="O - .. zgs_a 320 446 464 452 478 428 o ' 1.(;06
865 | __ o OFeeeniA_. L A 849 O 2
798 809 791 o ROAL T G S e o B8 -O------ O
i 627 609 638 634 676 e B
Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez | 2021 | Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez | 2021
Défict (GSF) = Sobra de Energia =--O-- Garantia Fisica Ajustada —O— Energia Vendida Défict (GSF) = Sobra de Energia --O-- Garantia Fisica Ajustada —O— Energia Vendida O GSF CCEE

11
/ N

(1) Geracao Fora da Ordem de Mérito




Estrategia Comercial C=SP

\ Avanco no nivel de contratacdo do portfolio de forma estratégica para aproveitamento das melhores janelas de preco

Perfil da Carteira de Novos Clientes Consumidores 2021 < Evolucio da Energia Vendida — Mercado Livre >
I ndustria Automotiva (MW médio) 1721 2721 Il 3121
I Alimentos
Manufatura

(7
+7
Agronegécio | .

Bl Petroleo e Gas 482 482 488
Il outros @’ i
302

24%
2023 2024 2025 2026

Go-to-Market: desenvolvimento de novos mercados e
oportunidades para ampliacao e diversificacao da base de
clientes visando reducao de riscos e maximizacao de resultados.

Preco médio novos contratos no mercado livre
fechados no 3T21 para os anos de 2024-26:

milhao de I-RECs (certificados de energia R$1 72/MWh
renovavel) comercializados para o periodo
entre 2019 e 2027

CERTIFICADO DE
ENERGIA VAVT L
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VIVEST




Plano de Migracao VIVEST C=SP

\ Aprovacao do plano pela Previc em agosto da inicio ao processo de comunicacao com beneficiarios

R$888 Mm

DEFICIT PREVIC (Dez/20) «—@® Aprovagdo PREVIC e
saldamento dos planos

10 cipabEs
+6 k SET/21
BENEFICIARIOS Inicio do roadshow e )—» 19 EVENTOS
reforco da comunicacgao

50%0 BENEFICIARIOS
anos O NOV/21

, Céalculo da reserva
IDADE MEDIA

matematica individual (RMI) 659% rM (reserva
eliniciolcaligrgeas matematica individual)

) ) Go-live do simulador
BENEFICIO MEDIO (més) para os beneficiarios

R$+7 k o 1 O

76%

FEV/22
19% <—< Fim do processo de
3% 2% migracao

Assistidos Pensionistas  Ativos Outros
L

14
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Desempenho Financeiro -

\ EBITDA Ajustado do 3T21 reflete queda da margem em funcao do periodo hidrico ainda desfavoravel no periodo

(R$ milhdes) Reducao da margem de energia
por maior volume e preco de
@ ! compra
Incremento de R$16 milhdes dos
@ custos e despesas operacionais
‘ fffffff explicado principalmente pelo
102 .
o/ N 236 | 108 240 incremento de gastos com
”””” e wigm O ! consultorias estratégicas em 2021
143 =
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, r m 202
- e postergacao de gastos em 2020
A =R$-96 MM
. . : . : . N . . Reconhecimento de R$782 milhdes
Ebitda Reversdo Baixa de PDV Ebitda Receita Compra Custose MtM Ebitda Reversdo Baixade Repac. Ebitda ik N
3T20 de depdsitos Ajustado de Energia despesas Ajustado de depdsitos  GSF 3T21 referente a repactuacao do GSF
N A 0N N I @ _ A
provisdo judiciais 3T20 operacionais 3T21 provisdo judiciais liquida das usinas da Companhla, impacto
para ajustadas (1) para /. vy
litigios litigios liquido de R$483 milhbes no
EBITDA, considerando impairment

Notas: (1) Despesas Operacionais Ajustadas considera custos e despesas operacionais totais menos provisao para litigios, baixa de depésitos judiciais, depreciacédo e amortiza¢cao, custo de compra de
energia, PDV, repactuacao do GSF, impairment e marcagao a mercado de contratos futuros de energia (“MtM”); (2) Repactuagao GSF liquida considera impairment.

16




Desempenho Financeiro

\ Alavancagem impactada pelo cenario hidrico e distribuicao de dividendos

C=SP

/ALAVANCAGEM FINANCEIRA®)
FLUXO DE CAIXA 10 o
(R$ milhdes)
, ~ —
INDICE DE CONVERSAO DE CAIXA®?) mlllg [1 1378
‘ Alavancagem reflete efeito do cenario hidrico
186 adverso no EBITDA e concentracdo parcial de
dividendos de 2020 e de 2021 nos ultimos 12
meses. /
. / PRAZO MEDIO DA DIVIDA (anos)
3T20 3T21
EBITDA IR/CSLL Capital CAPEX FCO (@) Servicoda FCO apés Pagamento Dividendos Fluxo de /
ajustado caixa de giro divida 0 Sservico de caixa livre
3T21 da divida contencioso 3T21 / RATING DE CREDITO
Fitch: upgrade de perspectiva em
Capital de giro positivo em R$50 milhdes Pagamento da segunda parcela de out/21
considera principalmente a regularizacdo do dividendos em setembro de 2021 explica FitchRatings BB | AAA(br)
saldo de creditos junto a CCEE o impacto no fluxo de caixa livre do periodo STANDARD
8POOR’S BB- | br. AAA /
Notas: (1) FCO = Fluxo de Caixa Operacional; (2) indice de Convers&o de Caixa = FCO apoés o servi¢o da divida/EBITDA Ajustado; (3) Divida Liquida / EBITDA Ajustado. 17
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Proposta de Reorganizacao

C=SP

A transacao proposta visa consolidar os trés niveis de ativos operacionais dos controladores da CESP sob uma unica
\ companhia e migrar a base acionaria da CESP para a VTRM, que sera listada no Novo Mercado da B3

A transacao sera realizada
de acordo com Parecer de
Orientacao 35 da CVM:
Formacéao de Comité
Independente

O Comité Independente
avaliara os méritos e
consideracoes da
transacao proposta vs.
CESP stand-alone

O Comité Independente
terd acesso a todas as
Informacoes pertinentes
e um pacote completo de
documentos sobre a
transacao proposta

Estrutura Acionaria Pos Transacao

Acordo de Acionistas

Free Float Atual

da CESP
Nova g
VTRM MeRcaeo
100%
: Ativos da
- Ativos da )
CSSP || vru || Yorenim

Cronograma e Proximos Passos

18/0Out <—(
Fato Relevante:
Proposta de
Reorganizacéo

Até D+90 «(
Divulgacao da
recomendacao do
Comité Independente

Até D+150 <

Resolucao da AGE

Inicio do periodo de
troca para os
acionistas CESP

)—»21/Out

RCA constituicdo do Comité
Independente: Glaisy
Domingues, Felipe Dutra e
Fernando lunes

> Até D+120

Convocacéao da AGE
(30 dias de antecedéncia)

Listagem da Nova
VTRM no Novo
Mercado da B3
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Agenda

CONSIDERACOES FINAIS
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. Consideracoes Finais

< CESP 3T21

GESTAO ATIVA DO PORTFOLIO

* Resultados positivos da estratégia de hedge do portfélio para
absorcao do impacto da crise hidrica

« Crescimento na contratacao entre 2024-2026, com precos bastante
competitivos

DESMONTE CONTENCIOSO PASSIVO

* Avanco relevante no desmonte do contencioso passivo em
decorréncia de acordos judiciais e revisao de estimativas
conforme evolucao processual dos casos

PROPOSTA DE REORGANIZACAO

« Criacao de plataforma no setor com base diversificada de ativos de
geracao renovavel e importantes avenidas de crescimento

* Proposta sera analisada pelo Comité Independente e submetida a
aprovacao dos acionistas no mais alto nivel de governanca

21
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CEO e DRI EQUIPE DE RI nstltutlonal
\ Mario Bertoncini 92 1L P llves or

http://ri.cesp.com.br
mario.bertoncini@cesp.com.br
. #1 BEST IR PROGRAM
\ |Isabela Cerbasi

CFO isabela.cerbasi@cesp.com.br 2021 LATIN AMERICA EXECUTIVE TEAM -
ELECTRIC & OTHER UTILITIES

\ Marcelo de Jesus \ Lais Lobao

marcelo.jesus@cesp.com.br lais.lobao@cesp.com.br




