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- Tésultados referentes ao quarto trlmestre de 2021 e do ano de 2021. As informagdes fgram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e praticas contabeis adotadas no Brgfil, exceto onde indicado
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RESULTADOS 4T21

DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

Receita operacional bruta 724.952 581.775 25% 2.604.979 2.203.798 18%
Receita operacional liquida 638.702 500.649 28% 2.292.813 1.917.248 20%
Resultado operacional bruto 111.423 131.365 -15% 1.307.175 727.606 80%
Custos e despesas (549.401)  (328.148) 67% (973.207) (1.104.522) -12%
EBITDA 204.199 274.183 -26% 1.740.614  1.210.055 44%
EBITDA ajustado’ 194.133 154.705 25% 841.723 1.014.104 -17%
Margem EBITDA ajustado 30% 31% -1 p.p. 37% 53% -16 p.p.
Resultado liquido (52.165) 1.595.676 - 440.827 1.728.762 -75%
Divida Liquida 1.508.097 1.216.403 24% 1.508.097 1.216.403 24%
Divida Liquida / EBITDA UDM 0,9x 1,0x -0,1x 0,9x 1,0x -0,1x

Divida Liquida / EBITDA

Ajustado UDM 1,8x 1,2x 0,5x 1,8x 1,2X 0,5x

=  Crescimento na receita liquida, atingindo R$639 milhdes no 4T21 (+28% vs. 4T20)
e R$2,3 bilhdes em 2021, um acréscimo de 20% em relagdo a 2020, motivado
principalmente pelo crescimento das operagcbes de trading pela CESP
Comercializadora e melhores precos médios de venda no mercado livre.

= EBITDA Ajustado de R$842 milhdes em 2021, uma redugdo de 17% em
comparagao com 2020, principalmente em virtude do efeito da crise hidrica, que
impactou negativamente a margem operacional da Companhia durante todo o ano.

= Geracgado de R$181 milhdes de fluxo de caixa operacional apds servigo da divida,
com o indice de conversdo de caixa? de 93% no 4T21.

* Redugdo de R$3,1 bilhdes em 2021 nas contingéncias passivas totais antes da
atualizacdo monetéria e juros processuais, em relagdo a 2020, sendo R$586
milhdes de reducdo no provavel, em decorréncia de acordos judiciais, reviséo de
estimativas conforme evolugdo processual dos casos e decisbes judiciais
favoraveis. Apds atualizagdo monetaria e juros processuais, a reducgao foi de R$1,8
bilhdo e R$419 milhdes, respectivamente.

*=  Prejuizo liquido de R$52 milhdes no trimestre explicado principalmente pela maior
compra de energia no periodo e impacto trazido pela atualizagdo de provisdo do
contencioso passivo e do passivo atuarial na despesa financeira.

T EBITDA Ajustado exclui provisdo para litigios, baixa de depdsitos judiciais, repactuagdo GSF e
impairment.
2 Indice de converséo de caixa = FCO ap0s servigo da divida / EBITDA Ajustado
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2021, ainda que bastante desafiador em termos
hidrologicos, foi marcado por muitas conquistas para a CESP.
Avancamos em uma série de projetos fundamentais para
garantia de um futuro sustentavel para o negdcio que a
Companhia passa a contribuir a partir de agora, com a formagao
da nova empresa, a Auren Energia S.A.

Em 2021 avancamos na gestdo de nosso balango energético, na nossa estratégia
comercial de longo prazo, demos continuidade aos ganhos de eficiéncia para o negécio
e demos importantes passos em nossa agenda ESG.

A crise hidrica teve efeito relevante no nosso desempenho financeiro em 2021. Como
todas as geradoras de energia hidrelétrica no SIN, a CESP foi penalizada pela queda na
geracdo de energia hidroelétrica em ambito nacional e a consequente deterioracéo do
GSF. Ainda assim, tivemos éxito em nossa estratégia comercial, que além de outras
frentes, envolvia a aquisicao de energia de forma antecipada e com precos competitivos
para que pudéssemos equilibrar nosso balango energético de 2021 e 2022.

Se por um lado a crise nos trouxe um cenario desafiador pelo lado da compra de energia,
na ponta vendedora, a CESP conseguiu capturar as janelas de oportunidades,
principalmente na venda de energia a partir de 2024. Durante todo o ano, avangamos em
nossa estratégia go-to-market, que visa a ampliagcao e diversificacao da base de clientes
buscando a reducgéo de riscos e maximizagdo de resultados.

Um outro grande destaque de atuagdo em 2021 foi o gerenciamento do contencioso
passivo. Seguimos dedicados a resolugdo, por julgamentos e negociacgdes, da carteira
de agdes judiciais, buscando constantemente a redug¢do do risco. Finalizamos o ano de
2021 com uma redugao, apds a corregdo monetaria, de R$1,8 bilhdo nas contingéncias
passivas totais em relacdo ao saldo de dezembro de 2020, corroborando com nossa
estratégia de desmonte da carteira. A redugcédo aqui mencionada resultou em uma queda
no ano de 24%, ou R$ 419 milhdes, do saldo de perda provavel, aquela parcela do
contencioso passivo integralmente provisionada.

Na frente operacional, seguimos trabalhando para melhorar, cada vez mais, a gestao de
nossos ativos mesmo frente a todas as dificuldades relacionadas a crise hidrica. Também
neste ano, as UHEs Paraibuna e Porto Primavera aderiram a repactuacdo do GSF,
resultando no reconhecimento de R$782 milhdes como ressarcimento e extensdo do
prazo de concessao das usinas em 15 meses e 7 anos, respectivamente.

Um movimento bastante importante em 2021 foi a aprovacao pela PREVIC do processo
de migragao do plano de previdéncia da VIVEST. A migragdo segue vigente e deve ser
concluida no primeiro semestre deste ano, representando mais uma importante iniciativa
em nosso plano de mitigagao do risco atuarial para a Companhia.

Na frente de ESG, nossa agenda evoluiu enormemente. Demos continuidade na
implantacado da Plataforma de Sustentabilidade da CESP, com base nos Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e na matriz de materialidade. Nosso foco é a
proatividade ambiental e climatica, desenvolvimento humano em particular nas
comunidades nas quais estamos inseridos e crescimento inclusivo. Como resultado, a
MSCI Inc., principal agéncia de classificagdo de riscos ESG, elevou o nosso rating
socioambiental de “BBB” para “A” (em uma escala de CCC — AAA), a segunda revisao
positiva da nota da CESP em menos de dois anos.

Enquanto todas essas frentes avangavam, a Companhia recebeu de seus acionistas
controladores uma proposta de reorganizagao societaria visando a criagdo de uma das
principais companhias de capital aberto do setor elétrico brasileiro, mais um importante
marco em nosso processo de transformacgao. Esta proposta foi analisada e avaliada por
um Comité Independente, sendo definida e aprovada a relagcédo de substituicao entre as
acdes das companhias, pelo nosso Conselho de Administragdo em janeiro de 2022. A
Assembleia que deliberou favoravelmente sobre o tema ocorreu em 15 de fevereiro deste
ano.

Com isso, depois do cumprimento de todos os prazos legais aplicaveis e das condigdes
precedentes da operagcdo, as acgdes da CESP, em 25 de margco de 2022 foram
incorporadas e hoje a Companhia € uma subsidiaria integral da Auren Energia S.A.

E recompensador olhar para tras e ver o que conquistamos desde a privatizacdo da
Companhia em 2018. Com esse sentimento de dever cumprido, ingressamos em uma
nova fase, prontos para continuar trabalhando e buscando oportunidades que gerem cada
vez mais valor aos nossos acionistas.

Agradecemos a todos que nos acompanharam nesta historia e os convidamos para
embarcar em um novo capitulo desta jornada de sucesso no setor elétrico brasileiro.

Diretor Presidente e de Diretor Financeiro
Relagbes com Investidores

/
MARIO BERTONCINI S MARCELO DE JESUS
/

~N
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PERFIL DA COMPANHIA

A CESP é uma empresa geradora de energia criada em 1966 pelo Governo do Estado
de Sao Paulo com a fusédo de 11 empresas paulistas de energia elétrica.

Em 19 de outubro de 2018, o leildo das acdes da CESP teve como vencedor a VTRM
Energia Participagdes S.A., resultado da parceria da Votorantim Energia com o fundo
canadense Canada Pension Plan Investment Board (CPP Investments). Em 11 de
dezembro de 2018, apds a celebragédo do Contrato de Compra e Venda de A¢gbdes com o
Estado de Sao Paulo, a CESP passou a ser uma empresa de controle privado.

Em 25 de marco, as agdes da Companhia foram incorporadas pela Auren Energia S.A.
(antiga VTRM Energia Participacdes S.A.), formalizando a conversdao da CESP para a
Categoria B de registro na CVM e saida da Companhia do segmento de listagem Nivel 1
da B3, em decorréncia da migragao da base acionaria da Companhia para a Auren
Energia S.A.

Estrutura societaria pré-incorporacao

energia Investments
50% 50%
VTRM Energia Free Float
] |
ON: 93,5% ON: 6,5%
PNB: 13,7% PNB: 86,3%
Total: 40,0% PNA: 100%

Total: 60,0%
C=SP
d—
(|

Estrutura societaria pés-incorporagao

VOTORANTIM Free Float
37,74% 32,06% 30,20%
P e
&) auren

100%

C=SP
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PARQUE GERADOR

PORTO PRIMAVERA

Poténcia 1.540 MW
Garantia Fisica 887 MWm
Concessao* abr/56
Municipio Rosana (SP)
Area do reservatério 2.040 km?
Extensdo da barragem 10,2 km
Unidades geradoras 14

Entrada em operacéo 1999
*contrato celebrado em abr/19 e
extensdo concedida em set/21

PARAIBUNA

Poténcia 87 MW
Garantia Fisica 48 MWm
Concessao* jun/22
Municipio Paraibuna (SP)
Area do reservatério 177 km?
Extensado da barragem 2,4 km
Unidades geradoras 2

Entrada em operacéo 1978
*extensao concedida em mar/21
extensdo definitiva concedida em ago/21

Conforme deliberado em Reunidao do Conselho de Administragcao da CESP realizada em
28 de junho de 2019, a empresa decidiu pela ndo renovagao da concessao da Usina
Hidrelétrica Jaguari, que representava menos de 2% da sua energia assegurada total.
Apos o termo final de concessao do ativo, em maio de 2020, a CESP operou a usina em
formato temporario até 31 de dezembro de 2020, quando a transferiu para o novo
operador designado pelo Ministério de Minas e Energia, nos termos da Portaria MME n°
409/2020.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

GERACAO
Porto Primavera -21% 760 -23%
Paraibuna 31 46 -33% 36 38 -5%
Jaguari - 5 - - 9 -
Total 797 1.016 -22% 796 1.032 -23%

A produgéao de energia elétrica nas usinas operadas pela CESP no 4T21 atingiu 797 MW
médios, 22% inferior ao 4720 (1.016 MW médios). A redugéo mostra os efeitos da crise
hidrica que impactou, principalmente, a bacia do rio Parana, onde se encontra a UHE
Porto Primavera. Em 2021 a geragao acumulada atingiu 796 MW médios, 23% inferior ao
ano de 2020 (1.032 MW médios).

No 4T21, os reflexos do déficit hidrico observado principalmente na regido Sudeste do
pais se mantiveram, entretanto se observou uma condigcdo melhor na afluéncia no inicio
do periodo chuvoso. Mesmo com um cenario de melhora nas vazdes afluentes da bacia
do rio Parand, permaneceu vigente a determinagéo de flexibilizagdo da vazao minima
defluente da UHE Porto Primavera como forma de contribuicdo para a recuperagéao do
armazenamento dos reservatorios de cabeceira. Para mais detalhes sobre o assunto,
consulte secdo “Regulatorio” deste documento.

E importante pontuar que a UHE Porto Primavera esta localizada no final da cascata do
rio Parana, ficando abaixo (a jusante) da UHE Jupia e acima (a montante) da UHE Itaipu.
As trés usinas citadas operam em regime fio d’agua, o que significa que ndo possuem
capacidade significativa de regularizagdo das vazdes em seus reservatorios. Com isso, a
geracao de energia dessas usinas depende da vazao afluente proveniente das usinas
localizadas a montante. No caso da bacia do rio Parana, os principais reservatérios sao
os das UHEs llha Solteira e Trés Irmaos. Esta configuragao da cascata hidraulica faz com
que a redugdo da vazao nas usinas a fio d’agua contribua para a preservagao dos
estoques de agua nos reservatoérios localizados a montante destes ativos.

Com relagdo a UHE Paraibuna, a programagao de produgéo da usina se da em fungao
do controle da vazao na bacia do rio Paraiba do Sul, com a definicdo pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (‘ONS") da vazao defluente das usinas da cascata com o
objetivo de atendimento as restricdes hidraulicas da bacia. No 4T21, o ONS reduziu a
geragao nas usinas de cabeceira da bacia do rio Paraiba do Sul (dentre elas a UHE
Paraibuna) em fungéo do inicio das chuvas que aumentou a vazao natural do rio,
necessitando menos da complementacéo da vazao pelas usinas para atendimento as
necessidades citadas. Desta forma, os reservatorios iniciam a recuperacdo de seu
armazenamento.
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DISPONIBILIDADE

No 4T21, as usinas operadas pela CESP atingiram o indice de disponibilidade médio de
96,0%, superior ao valor reportado no 3T21 (95,6%) e 0,3 p.p. acima do valor reportado
no 4T20 (95,7%), indicando retorno ao patamar de normalidade da Companhia.

Segundo a Resolugdo Normativa da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) n°
614/2014, caso o indice de disponibilidade de uma usina hidrelétrica participante do
Mecanismo de Realocacao de Energia (“MRE”) seja inferior ao indice de disponibilidade
de referéncia considerado no célculo da respectiva garantia fisica, a usina estara sujeita
a aplicagao de mecanismo de redugao da garantia fisica. Com essas premissas, este
indicador torna-se o principal balizador para avaliar o desempenho das usinas
hidrelétricas e principal ferramenta de acompanhamento para mitigacdo de riscos de
impactos operacionais aos compromissos comerciais.

O indice de disponibilidade das usinas da CESP se mantém significativamente acima dos
valores de referéncia estabelecidos pela ANEEL e em trajetoria estavel, demonstrando a
qualidade da operagédo e manutengao dos ativos operacionais e a adequada gestédo dos
riscos operacionais.

INDICE DE DISPONIBILIDADE?
(Média movel 60 meses - %)

95,9% 96,0%

95,8%
95,7% 1970 95,6%

4T20 1721 2T21 3T21 4T21

3 indice de disponibilidade é calculado por meio da Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forgada Apurada
(“TEIFa”) e da Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada (“TEIP”), regulamentados pela ANEEL.
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DESEMPENHO COMERCIAL

MERCADO DE ENERGIA

O quarto trimestre de 2021 foi marcado pela reversao da criticidade da situacao
hidrologica. A melhoria nas afluéncias ao final do ano levou ao aumento dos principais
reservatérios do SIN, refletindo de maneira positiva no cenario geral do ultimo trimestre
de 2021. Esta melhora, contudo, ainda foi insuficiente para reverter os resultados do ano.

Em dezembro de 2021, os reservatoérios do subsistema Sudeste/Centro-oeste (“SE/CO”)
tinham em torno de 26% da capacidade maxima de armazenamento. A melhora da
afluéncia se manteve e em margo de 2022, os reservatoérios do subsistema SE/CO ja
ultrapassam 70%.

Diante do cenario hidrico desafiador em 2021, a Energia Natural Afluente (“ENA”)
registrada para o submercado SE/CO foi uma das piores do histérico de 91 anos no
periodo de janeiro a dezembro, abaixo dos valores realizados em anos com condigdes
hidricas adversas, tais como 2001 e 2014. Esse quadro decorre de um regime de
precipitacao atipico desde o comeco de 2021.

ENA MENSAL - SE/CO (2001 x 2014 x 2021) ENERGIA ARMAZENADA - SE/CO
(% MLT) (2001 x 2014 x 2021)* — (%)

[ 2001 92014 [ 2021
[ 2001 W 2014 [ 2021
106

100 94 96 93 9

36
9 40 38
3535 35,35 37 36 g4
34 u
3 430 32 g 30132

33

64 82 8o
74 6572 6869 6669 > Wk

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Para enfrentamento dessa situagéo, algumas importantes medidas foram adotadas no
inicio do ano pela Cémara de Regras Excepcionais para Gestao Hidroenergética
(“CREG”), tais como: despacho das térmicas fora da ordem de mérito, aumento da
importacdo de energia, redugdo voluntaria da demanda, contratacdo de reserva de
capacidade, determinacdo de bandeira tarifaria especifica para a escassez hidrica,
flexibilizacdo das restricbes operativas associada aos usos multiplos da agua e
campanhas de conscientizagdo de consumo, com vistas a mitigar potenciais riscos de
piora da situagao hidroldgica e garantir a continuidade da governabilidade da cascata. O
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (“CMSE”) continua se reunindo mensalmente
para deliberar pelo aumento, manutencao ou até mesmo pela diminuicao de medidas de
operagao excepcionais.

Outra peca importante para o balanceamento do sistema é o aumento de consumo. A
economia brasileira segue em recuperacao, motivada pela intensificagdo da vacinacao

4 Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE) — Energia
correspondente ao armazenamento no Subsistema Sudeste (% da capacidade do submercado) para o ultimo
dia de cada trimestre.
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contra a COVID-19, mas de maneira mais lenta do que o verificado no 1° semestre de
2021 devido as incertezas no cenario macroecondmico nacional. O aumento de consumo
foi 4,0% em 2021 quando comparado com 2020. Quando comparado com 2019, o
crescimento fica em 2,5%.

CARGA - SIN?®
(GWm)

—2019 2020 —2021

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

GWm Total
2019 73 72 69 69 67 64 63 64 67 69 69 68 68
2020 71 71 69 61 60 62 63 65 69 71 70 71 67
2021 72 73 73 69 68 67 65 71 69 70 70 70 70

Em razdo do contexto apresentado, os impactos no preco de energia e do GSF
(Generation Scaling Factor) foram evidentes. O pregco médio de energia (Preco de
Liquidagédo das Diferencas — “PLD”) do 4T21 no submercado SE/CO atingiu R$135/MWh,
patamar 38% inferior quando comparado ao mesmo periodo de 2020 (R$351/MWh).

GESTAO DO BALANCO ENERGETICO

A estratégia da Companhia para gestdao do balanco energético esta pautada por um
planejamento minucioso e gestdo proativa com forte disciplina de execugdo da
comercializagéo de energia, buscando gerar valor e mitigar os impactos do GSF.

Em decorréncia da revisao de garantia fisica da UHE Porto Primavera, parte do processo
de privatizagao, e do efeito negativo decorrente do GSF, a Companhia possui um balango
energético estruturalmente deficitario para 2021 e 2022, que vem sendo equalizado
sistematicamente.

A piora do cenario hidrolégico em 2021, teve como consequéncia o aumento da exposigéo
da Companhia, particularmente no segundo semestre do ano.

5 Fonte: ONS, relatério PMO de janeiro de 2022.
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GARANTIA FiSICA BRUTA E GARANTIA FiSICA AJUSTADA
(MW médios)
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Défict (GSF) mmmmm Secundaria --O-- Garantia Fisica —O— Garantia Fisica Ajustada O GSF CCEE

Frente a este cenario, a Companhia aproveitou as janelas de oportunidade de mercado e
comprou, ao longo de 2020 e 2021, a energia necessaria para o equacionamento do
balango energético do ano, tendo sido adquiridos 387 MW médios de energia, aumento
de 22% em relagao ao final de 2020 (317 MW médios) e praticamente estavel com relagao
ao balango apresentado na divulgagao de resultados do 3T21 (377 MW médios), que
considerava um GSF de 73,5%. Houve uma manutencao das estimativas de GSF para o
final de 2021, de acordo com a Camara de Comercializacado de Energia Elétrica (“CCEE”)
foi de 73%, esta estimado em 86,5% para 2022 (estimativa em 25 de margo de 2022).

O prego médio anual de compra de energia foi de R$240/MWh, 18% acima do prego de
compra de 2020 (R$204/MWh) e estavel com relagdo ao prego de compra publicado na
divulgagao de resultados do 3T21.

Para equalizagdo do balanco energético do 4T21, foram adquiridos 437 MW médios de
energia, 24% superior ao 4T20 (353 MW médios). O preco médio de compra para suprir
0 4T21 foi de R$253/MWh, 5% acima do prego do volume de energia comprada para
atender 0 4T20 (R$241/MWh).

COMPRA DE ENERGIA

(MW médios)
215 202 205 180 190 207 262 282 304 285 234 235 240
o @] o] (@] (@] o @) @) @) o (] (@) o
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446 464 i69 i
403 = S 406 397
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ONecessidade de compra Energia comprada OPrego médio de compra
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Levando em consideragdo que para a otimizacdo da gestdo do balanco energético séo
considerados aspectos adicionais a energia comprada, abaixo € apresentada a
explicacéo e o impacto de cada um desses aspectos no prego de compra de energia:

RN

Preco de Compra Bilateral Custo 240 204
(-) Spot® Receita +4 -
(-) GFOM Receita -14 -6
(+/-) Venda de Excedente Receita -21 -37
(+) Prémio Repactuacéo Custo +7 +7
Preco de Compra ajustado - 216 168

Geracao fora de ordem de mérito (“GFOM”): autorizada pelo Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico (‘CMSE”), a GFOM permite que o ONS despache usinas térmicas, que
no planejamento original ndo seriam acionadas segundo o critério de mérito de custo, por
terem custo superior ao Custo Marginal de Operagao (“CMO”). A decisdo do despacho
cabe ao ONS, que avalia constantemente o cenario hidrico, niveis de reservatério e
expectativa de afluéncia, para que possa garantir a seguranga do sistema. Desde out/20
tem autorizado o GFOM, com grande aumento no despacho no periodo da crise hidrica
de 2021.

Para os agentes hidrelétricos: pelo fato de a GFOM n&o constar nos modelos de formagao
de preco e operacao, existe uma compensacao financeira, estabelecida pela Resolugdo
Normativa n°® 784/2017 da ANEEL, que corresponde a quantidade de energia que a usina
deixou de gerar pela decisdo do CMSE de priorizar o despacho fora da ordem de meérito,
com base em sua participacdo no Mecanismo de Realocagédo de Energia (“MRE”). Essa
compensagao € paga mensalmente para os agentes e corresponde a diferenga entre o
PLD do momento do deslocamento e um prego de referéncia (“PLDx”), com valor atual
de R$158,68/MWh. O PLDx é o preco associado ao custo de oportunidade de geragdo
em razao do armazenamento incremental nos reservatorios. Como esta € uma operagao
puramente financeira junto @ CCEE, nao existe volume de energia atrelado a ela.

Para os consumidores (cativos e livres): a compensacao financeira dos agentes é cobrada
por meio do Encargo de Servigos do Sistema (‘ESS"). Para o consumidor livre, a cobranga
é realizada mensalmente na liquidagédo do Mercado de Curto Prazo (“MCP”) pela CCEE.
Ja para o consumidor cativo, este custo é repassado na revisdo tarifaria de sua
distribuidora, impactando a tarifa do ciclo seguinte.

Venda de Excedente: a depender das atualizagdes das estimativas internas de GSF e
da flexibilidade contratual da carteira de clientes, o balango energético da Companhia
pode ter sobra de energia (posicao long) para venda em alguns meses do ano. Valendo-
se da inteligéncia de mercado da CESP, sao identificados os melhores momentos para
zerar essas posigdes. O resultado financeiro dessas operagbes consiste na diferenca

6 O prego do ano de 2020 ja considera ajuste de spot, apresentado no Release de Resultados do 4T20.
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entre o preco de aquisi¢ao desta energia, considerado um hedge para enfrentamento da
volatilidade do mercado, e o prego da venda da energia.

Prémio de Repactuacdao do Risco Hidrolégico dos contratos do ACR: com a
publicacao da Lei n® 13.203/2015, abriu-se uma janela para que os geradores pudessem
repactuar o risco hidrolégico de seus contratos negociados no Ambiente de Contratacao
Regulado (“ACR”). Na pratica, isso significa que a garantia fisica alocada para suprimento
desses contratos de venda ndo possui exposicdo ao GSF. A CESP aderiu ao acordo em
2016 para os 230 MWm de garantia fisica atrelada aos seus contratos no ACR, e como
contrapartida, paga mensalmente um prémio no valor de R$13,01/MWh, valor
estabelecido pela Resolugao Normativa da ANEEL n° 684/2015, que ira vigorar até 2028.

Considerando os efeitos dos itens apresentados acima, o prego médio de compra de
energia ajustado foi de R$216/MWh em 2021, configurando um aumento de 29% em
relagdo a 2020 (R$168/MWh).

Abaixo, apresentamos o resultado do balango energético da Companhia para o ano de
2021:

BALANCO ENERGETICO POS COMPRA DE ENERGIA
(MW meédios)

067 o087 111 119 111 070 054 048 052 052 064 087 073
o (©] (0] O O O (@] o O O o O O

1.208
1.205 1478

1.120

1.073 1.073 e b O= 11

ge2g1.107 1115 & 1.109

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021

Déficit (GSF) mmmmm Sobra de Energia --O-- Garantia Fisica Ajustada —O— Energia Vendida O GSF (CCEE)

Para 2022, a Companhia ja comprou 100% da energia necessaria para equacionar o
déficit energético previsto, aproveitando as janelas de oportunidades durante os ultimos
anos e segue monitorando de forma constante o risco de GSF e futuras oportunidades
de mercado para comprar ou vender energia com o propésito de manter um pregco médio
de compra competitivo e nao ficar exposta a volatilidade do mercado.
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ESTRATEGIA COMERCIAL

A area comercial da Companhia é pautada por uma gestéao energética integrada por meio
de inteligéncia de mercado, comercializagéo para clientes finais e trading.

Todas as operagdes realizadas passam por uma criteriosa analise e acompanhamento
de riscos de mercado e crédito com limites de exposi¢cao pré-estabelecidos, além de
cobertura com garantias de acordo com o perfil da contraparte. A estrutura para
gerenciamento de riscos de mercado e crédito na Companhia esta subordinada a
Diretoria Financeira, garantindo independéncia no suporte as tomadas de decisdes
comerciais.

COMERCIALIZAGAO PARA CLIENTES FINAIS

Mercado Livre

A Companhia tem trabalhado para diversificar e ampliar a sua carteira de clientes, a fim
de capturar oportunidades, mitigar os riscos do negdcio, e reduzir a pegada de carbono
de seus clientes e parceiros, por meio do fornecimento de energia renovavel com
certificacado renovavel I-REC. Em dezembro de 2021, a CESP atingiu a marca de 1,4
milhdo de I-REC comercializados e 95 consumidores finais em seu portfolio, conquistados
em apenas 1 ano de operacgao, apos a estruturagdo de sua area comercial em 2021. Sé
no 4721 foram fechados mais de 40 contratos com novos clientes.

A estratégia de contratagao do portfolio de energia livre é baseada em dois pilares: (i)
expectativa de GSF: parte da garantia fisica € deixada descontratada para fazer frente ao
efeito de rebaixamento trazido pelo GSF; e (ii) inteligéncia de mercado: a garantia fisica
remanescente para negociacdo é contratada de forma estratégica ao passar dos
trimestres para que a Companhia possa capturar as melhores oportunidades comerciais
no mercado, maximizar o prego de venda médio e mitigar riscos de portfdlio.

Os contratos no mercado livre sdo corrigidos pela inflagdo ou dolar e alguns contratos
possuem clausulas de flexibilidade, ou seja, ha limites minimos e maximos que sao
aplicados aos volumes mensais sazonalizados e ao volume consolidado do ano. O
volume de energia atrelado a cada um destes indexadores pode ser visto no grafico de
energia contratada apresentado nesta segéao.

Mercado Requlado

Os contratos no mercado regulado tiveram inicio em 2009 e 2010, permanecem vigentes
até 2038 e 2039, com volume de 230 MW médios e tém os pregos corrigidos pela inflagao.

No 4T21, o prego médio no mercado regulado (distribuidoras) ficou em R$268/MWh, um
aumento de ~7% em relagdo ao 4720 (R$250/MWh) devido, principalmente, a clausulas
de reajuste contratual, conforme detalhes abaixo. Vale lembrar que estes contratos
possuem sazonalidade de energia e por isso apresentam variacbes dos volumes
trimestrais.
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Volume 4721 | Prego bruto

Preco bruto Preco bruto 2021

Data inicio Data fim (MWm) (Ri$nliv(|:\il?llh)7 4T21 (R$/MWh)? (R$/MWh)

01/01/2009 31/12/2038 83 125 279 269

01/01/2010 31/12/2039 152 116 263 254
Total 236 119 268 259

Conforme mencionado no tépico de Gestdo do Balango Energético deste release, como
forma de mitigar sua exposigdo ao risco hidrolégico, a CESP repactuou em 2016 o
montante de 230MW médios contratados até 2028, montante relativo aos contratos no
mercado regulado relativos a UHE Porto Primavera. Desta forma, esta parcela da sua
garantia fisica esta protegida das oscilacées do GSF.

Portfélio Combinado

Com a melhora da afluéncia no final de 2021, os pregos de energia de longo prazo
apresentaram pequena queda quando comparado com os contratos fechados no 3T21.
Neste trimestre avangamos no nivel de contratagao do portfélio com venda de energia no
mercado livre, principalmente entre 2024 e 2026. Para este periodo foram vendidos neste
trimestre um total de ~90 MWm de energia com um prego médio de R$168/MWh.

PORTFOLIO DE ENERGIA CONTRATADA®

(MW meédios)
Nivel de Contratagcdo 113% 989 86% 67%
Prego Portfolio rsmwn | 239 | [ 258 | [ 235 | [ 214 | [ 216 |
Prego ACL (Rsmwh) [ 233 ] | 258 | [ 225 | [ 190 | [ 180 |
Prego ACR (Rsmwh) 259 259 259 259 259
1.053
892
468 759
664
482 591
349
A 221
355
180 180 140 140
230 230 230 230 230
2021 2022 2023 2024 2025

Ml Mercado Livre (ACL) IPCA [l Mercado Livre (ACL) USD Mercado Regulado (ACR)

7 Para o primeiro contrato: data base de inicio em 29/06/2006; para o segundo contrato: data base de inicio
em 12/12/2005.

8 Pregos corrigidos pelo IPCA.

9 Prego na data base de 31/12/2021, sem corregdo. O valor total de energia contratada difere do apresentado
no balanco energético, dado que o balango energético considera a informagcéo mais atualizada do portfélio e
este grafico retrata uma foto da carteira no final do trimestre. A partir do 4T21, iniciamos o report do preco do
ACR ponderado do ano completo e ndo do trimestre divulgado, como faziamos até o 3T21. Para 0 4T21, o
prego é R$268/MWh (comparavel aos R$263/MWh no 4T20).

16
Resultados | 4T21



C=SP

TRADING

Em janeiro de 2020, a Companhia iniciou as opera¢des da CESP Comercializadora e
ingressou no mercado de frading de energia com o objetivo de promover uma gestao
ainda mais otimizada do balango energético da CESP, uma melhor gestao dos riscos
hidroldgicos e de mercado e um aperfeicoamento da estratégia comercial da Companhia,
com o desenvolvimento de novos clientes, mercados e oportunidades.

Tais operacoes sao transacionadas no mercado livre e, para fins de mensuragao contabil,
atendem a definicao de instrumentos financeiros por valor justo (“MtM”), conforme CPC
48. A mensuragao do valor justo é obtida pelo fluxo de caixa descontado, considerando
premissas internas de prego contratado, preco de mercado e taxa de desconto. O
resultado é apresentado liquido de impostos recuperaveis. A Companhia possui contratos
futuros de energia com vencimento até o exercicio de 2027.

DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA

A receita operacional liquida no 4T21 totalizou R$639 milhdes, aumento de R$138
milhdes (+28%) em relagdo aos R$501 milhdes do 4T20, majoritariamente decorrente de:

* Trading’: Aumento de R$95 milhes em fungdo do crescimento do volume (+32%) e
incremento significativo no pregco médio (R$350/MWh no 4T21 vs. R$150/MWh no
4T20) das operagdes de trading realizadas pela CESP Comercializadora no periodo,
com receita de R$139 milhdes no 4T21 vs. R$43 milhdes no 4T20. Este relevante
aumento de precos reflete as condi¢gdes hidricas desfavoraveis enfrentadas no
periodo.

= Mercado Livre — Contratos Bilaterais'’: Incremento de R$36 milhdes principalmente
pelo maior volume comercializado, totalizando uma receita de R$461 milhdes no 4T21
vs. R$425 milhdes no 4T20.

= Mercado Regulado — Leildo de Energia: Aumento de R$10 milhdes decorrente do
reajuste de prego de contrato, com receita de R$140 milhdes no 4T21 vs. R$130
milhdes no 4T20.

= Energia de curto prazo': Aumento de R$6 milhdes em decorréncia da maior
liquidacdo de energia neste mercado no 4T21 em relagao ao 4T20, totalizando uma
receita de R$23 milhdes no 4T21 vs. R$17 milhdes no 4T20.

Esses efeitos foram parcialmente compensados por:

10 Saldo reapresentado no 4T20 para fins de comparabilidade. A receita da operagéo especial da UHE Jaguari
em 2020 estava anteriormente refletida na linha de “Contratos Bilaterais" e no 4T20 foi reclassificada para a
linha de “suprimento de quotas (Jaguari). Com isso, apresentamos alteragbes dos valores das linhas
mencionadas em todos os trimestres de 2020.

1 Contempla liquidagdes e ajustes financeiros nas faturas da CCEE.
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= Suprimento do regime de quotas — UHE Jaguari'® (Outras Receitas): Receita
proveniente da UHE Jaguari em R$7 milhdes no 4T20 pela operagéo da usina, de
junho a dezembro de 2020, via regime de quotas, que n&o se repetiu no 4T21.

* Dedugdes: Aumento da despesa em R$5 milhdes, explicado principalmente pelo
incremento do PIS e COFINS, em linha com o crescimento das receitas operacionais,
totalizando dedugdes de R$86 milhdes no 4T21 vs. R$81 milhdes no 4T20.

* Instrumentos financeiros derivativos'?: Aumento da despesa em R$1,7 milh&o pela
desvalorizacao do real frente ao dolar na comparacgéo entre os periodos, totalizando
uma despesa de R$38 milhdes no 4721 vs. R$37 milhdes no 4T20.

RECEITA LIQUIDA - 4T20 vs. 4T21
(R$ milhdes)

7777777 i 6%

Receita Trading Mercado Livre Mercado Energiade Instrumentos Outras Dedugdes Receita
Liquida 4T20 - Contratos Regulado- curto prazo Financeiros Receitas Liquida
Bilaterais Leildes de Derivativos 4721
Energia

A receita operacional liquida em 2021 totalizou R$2,3 bilhdes, aumento de R$376 milhdes
(+20%) em relagéo aos R$1,9 bilhdo em 2020, majoritariamente decorrente de:

= Trading™: Aumento de R$252 milhdes em fungdo do crescimento do volume e
incremento significativo no preco médio (R$249/MWh em 2021 vs. R$156/MWh em
2020) das operacgdes de trading realizadas pela CESP Comercializadora no periodo,
com receita total de R$364 milhdes em 2021 vs. R$112 milhdes em 2020.

= Mercado Livre — Contratos Bilaterais'®: Incremento de R$114 milhdes explicado
pelo maior pregco médio dos contratos (R$230/MWh em 2021 vs. R$215/MWh em
2020), totalizando uma receita de R$1,8 bilhdo em 2021 vs. R$1,6 bilhdo em 2020.

* Mercado Regulado — Leildo de Energia: Aumento de R$24 milhdes decorrente do
reajuste dos precgos dos contratos (R$259/MWh em 2021 vs. R$247/MWh em 2020),
com receita total de R$522 milhdes em 2021 vs. R$498 milhdes em 2020.

12 Instrumentos financeiros derivativos utilizados pela Companhia para protegdo da exposigdo cambial dos
contratos do mercado livre, indexador ao ddlar (R$5,1667 em 31/12/2020 vs. R$ 5,5805 em 31/12/2021).
Fonte: Banco Central do Brasil.

13 Saldo reapresentado no 4T20 para fins de comparabilidade. A receita da operagéo especial da UHE Jaguari
em 2020 estava anteriormente refletida na linha de “Contratos Bilaterais" e no 4T20 foi reclassificada para a
linha de “suprimento de quotas (Jaguari). Com isso, apresentamos alteragbes dos valores das linhas
mencionadas em todos os trimestres de 2020.
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* Energia de curto prazo': Aumento de R$17 milhdes em decorréncia da maior
liquidacdo de energia neste mercado em 2021 em relagcéo a 2020, totalizando uma

receita de R$72 milhdes em 2021 vs. R$55 milhdes em 2020.

* Instrumentos financeiros derivativos's: Redugdo da despesa em R$1,4 milh&o pela
leve melhora de resultados na liquidagéo entre a taxa a termo contratada e a taxa de
mercado (Ptax) entre os periodos, totalizando uma despesa de R$115 milhdes em

2021 vs. R$116 milhdes em 2020.

Esses efeitos foram parcialmente compensados por:

* Dedugdes: Aumento da despesa em R$26 milhdes, explicado principalmente pelo
aumento do PIS e COFINS, em linha com o aumento das receitas operacionais,

totalizando dedugdes de R$312 milhdes em 2021 vs. R$287 milhdes em 2020.

RECEITA LiQUIDA - 2020 vs. 2021
(R$ milhdes)

Receita Trading Mercado Livre Mercado
Liquida 2020 - Contratos Regulado-
Bilaterais Leiloes de

Energia

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A CESP possui contratos de venda de energia indexados ao délar até 2025. Com a
finalidade de mitigar a exposicao cambial proveniente desses contratos em 2019 a
Companhia implementou uma estratégia de hedge utilizando o instrumento financeiro de
Non-Deliverable Forward (“NDFs”) e contabilizados como hedge accounting. A estratégia
tinha como objetivo proteger aproximadamente 95% da exposigdo cambial no periodo. A
tabela a seguir reflete a posicao dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de

2021:

Notional (US$

milhoes)

2021 11,0

4 Contempla liquidagdes e ajustes financeiros nas faturas da CCEE.

Taxa média
cambial a termo

Valor justo
(R$ milhdes)

15 Instrumentos financeiros derivativos utilizados pela Companhia para protecdo da exposi¢do cambial dos
contratos do mercado livre, indexados ao délar (R$ 5,1967 em 31/12/2020 vs. R$ 5,5805 em 31/12/2021).

Fonte: Banco Central do Brasil.
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Os valores justos dos instrumentos de hedge serao reconhecidos no patriménio liquido
até que a transacao prevista ocorra ou seja liquidada. Apés efetiva liquidagao, os ganhos
ou perdas serdo reconhecidos na receita. Mais detalhes vide nota explicativa 27.5.3 da
DF de 2021.

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais totalizaram uma despesa de R$549 milhdes no 4T21
frente a uma despesa de R$328 milhdes registrada no 4T20, uma variagdo de R$221
milhdes na comparacéo dos periodos, devido principalmente a:

= Contratos Futuros de Energia: Efeito positivo de R$52 milhdes (receita de R$17
milhdes no 4T21 vs. despesa de R$35 milhdes no 4T20), sendo este um efeito ndo-
caixa, explicado principalmente pela volatilidade das premissas usadas no calculo da
marcacao a mercado das operagoes.

= Provisao de Impairment. A atualizacido anual do teste de impairment do ativo
imobilizado gerou um efeito positivo de R$43 milhdes (uma reversdo de R$51 milhdes
no 4T21 vs. R$8 milhdes no 4T20). Para mais detalhes vide nota explicativa 15.3 da
DF de 2021.

= PMSO:

= Pessoal, Materiais e Servigos de Terceiros (PMS): Incremento da despesa em
R$8 milhdes na comparagédo entre os periodos (R$55 milhdes no 4T21 vs.
R$46 milhdes no 4T20) explicado principalmente pelo aumento de R$13
milhdes no gasto com Servigo de Terceiros em funcao de incremento de gastos
com consultorias para apoio a projetos estratégicos, compensado parcialmente
pela reducdo de R$4 milhdes com despesas de Pessoal em decorréncia de
despesa adicional com o Programa de Demissao Voluntaria (PDV) no 4T20
(R$9 milhdes) que ndo se repetiu no 4T21.

= Qutras despesas e receitas, liquidas (O): Redugdo da despesa em R$13
milhdes devido a estorno de créditos extemporaneos de PIS e COFINS no 4T20
e imoveis no valor de R$3 milhdes no 4T21.

Efeitos compensados parcialmente por:

= Reversdo de provisdo para litigios: Impacto negativo de R$162 milhdes, devido a
constituicdo de provisdo no valor de R$25 milhdes no 4T21 vs. reversédo de provisdo
no valor de R$137 milhdes no 4T20, sendo este um efeito ndo-caixa. Para mais
detalhes sobre a variagao do passivo contencioso da Companhia no periodo, consultar
a secgao “Contingéncias” deste documento.

= Custo de compra de energia: Impacto negativo de R$134 milhdes (R$349 milhdes
no 4T21 vs. R$215 milhdes no 4T20), decorrente principalmente do:

= Incremento de R$102 milhdes nas compras para as operagdes de trading no
4T21 (R$143 milhdes) vs. 4T20 (R$40 milhdes), pelo maior volume e prego na
comparacgao entre os periodos; e
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= Aumento de R$38 milhdes na energia comprada para equacionamento do
balango energético pela manutencao do cenario hidrolégico desfavoravel no
ano. Resultado disso foi o incremento da necessidade de compra (437 MWm
no 4T21 vs. 353 MWm no 4T20) pela leve piora do GSF (66% no 4T21 vs. 69%
no 4T20) e do preco médio de compra desta energia na comparacao entre os
periodos. (R$253/MWh no 4T21 vs. R$241/MWh no 4T20).

= Encargos setoriais: Incremento de R$9 milhdes de encargos de uso da rede elétrica
(R$49 milhdes no 4T21 vs. R$40 milhdes no 4T20), explicado pelo reajuste anual da
TUST'® da Usina de Porto Primavera.

*= Outros efeitos nao caixa'’: Tais efeitos totalizaram R$123 milhdes no 4T21 vs.
R$106 milhdes no 4T20, um aumento de R$17 milhdes na despesa na comparagdo
entre os trimestres devido ao aumento de depreciacido e amortizagao impactado
principalmente pelo registro da extensao da concesséo decorrente da repactuacao do
risco hidrolégico da UHE Paraibuna.

CUSTOS E DESPESAS —4T20 vs. 4T21

(R$ milhdes)
GETD l
_____ _%‘“‘_—n—’*"*—a'———A——_ |
143 | 52 549
162
328
Custos e Provisdo Compra Outros itens Baixa de PMSO Impairment MtM Custos e
despesas para litigios de energia nao caixa depositos despesas
4720 judiciais 4721

Os custos e despesas operacionais totalizaram uma despesa de R$973 milhdes em 2021
frente a uma despesa de R$1.105 milhdes registrada em 2020, uma redugdo de R$132
milhées na comparacao dos periodos, devido principalmente a:

* Repactuagdo do GSF: Impacto positivo em 2021 de R$782 milhdes (R$533 milhdes
liguido de impairment) resultado da homologagdo dos calculos de extensédo de
concesséo das UHES Paraibuna (R$43 milhdes) e Porto Primavera (R$739 milhdes).

= Reversao de provisdo para litigios: Impacto positivo de R$159 milhdes, devido a
reversao de provisdo no valor de R$426 milhdes em 2021 vs. R$267 milhées em 2020,

6 Resolugéo Homologatoria n°2.896 de 13 de julho de 2021, prevé aumento pré-fixado por 3 anos, apos
virar produtor independente (pds-privatizagao). A partir de 2022, o reajuste sera feito por IPCA.

17 Qutros itens n&o caixa incluem: depreciagdo/amortizagdo, provisdes de PIS/COFINS para depositos
judiciais e reversao/provisdo para obrigagdes socioambientais.
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sendo este um efeito nao-caixa. A CESP apresentou no ano uma reducao do total do
contencioso passivo provavel apos atualizagdes monetaria de R$419 milhdes,
encerrando o periodo com R$1,3 bilhdo de contencioso passivo provavel (vs. R$1,7
bilhdo em 2020).

= Contratos Futuros de Energia: Efeito positivo de R$35 milhdes (receita de R$13
milhdes em 2021 vs. despesa de R$21 milhdes em 2020), sendo este um efeito ndo-
caixa, explicado principalmente pela volatilidade das premissas usadas no calculo da
marcacao a mercado das operagoes.

Efeitos parcialmente compensados por:

= Custo de compra de energia: Impacto negativo de R$519 milhdes (R$1.122 milhdes
em 2021 vs. R$603 milhdes em 2020), decorrente principalmente do:

= Incremento de R$299 milhdes nas compras para as operagdes de trading
em 2021 (R$383 milhdes) vs. 2020 (R$83 milhdes), pelo maior volume e
preco na comparagao entre os periodos; e

= Aumento de R$223 milhdes na energia comprada para equacionamento
do balancgo energético da CESP pela manutencéo do cenario hidroldgico
desfavoravel no ano. Resultado disso foi o incremento da necessidade de
compra (387 MWm em 2021 vs. 317 MWm em 2020) pela piora do GSF
na comparagao entre os periodos (73% em 2021 vs. 81% em 2020) com
impacto no pregco médio de compra desta energia (R$240/MWh em 2021
vs. R$204/MWh em 2020). Vale lembrar que a cada 1 p.p. de variagéo no
GSF corresponde a um volume de energia de aproximadamente 7 MW
médios, que é reduzido da garantia fisica da Companhia, impactando a
capacidade de atendimento aos contratos de venda de energia.

= PMSO: Incremento da despesa em R$16 milhdes na comparagdo entre os
periodos (R$157 milhdes em 2021 vs. R$141 milhdes em 2020) explicado
principalmente pelo aumento de R$24 milhdes no gasto em Servigos de Terceiros
em fungdo do incremento de gastos com consultorias para apoio a projetos
estratégicos.

= Outros efeitos ndo caixa'®: Tais efeitos totalizaram R$429 milhdes em 2021 vs.
R$401 milhdes em 2020, um aumento de R$28 milhdes na despesa na
comparacgao entre os periodos devido ao aumento de depreciagao e amortizacao
impactado principalmente pelo registro da extensado da concessio decorrente da
repactuacao do risco hidrolégico.

*= Encargos setoriais: Incremento de R$28 milhdes de encargos de uso da rede
elétrica (R$176 milhdes em 2021 vs. R$149 milhdes em 2020), explicado pelo
reajuste de anual da TUST.

18 Qutros itens ndo caixa incluem: depreciagdo/amortizacdo, provisdes de PIS/COFINS para depositos
judiciais e reversao/provisdo para obrigagdes socioambientais.
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CUSTOS E DESPESAS - 2020 vs. 2021
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(R$ milhdes)
pyry -+ BB~~~
547 782
1.105
_________ 973
Custos e Compra Impairment Outros itens PMSO Baixa de MtM Provisdo Repactuacéo Custos e
despesas de energia néo caixa depésitos para litigios GSF despesas
2020 judiciais 2021

(R$ mil)

Lucro Liquido
IR e CSLL liquidos'®
Resultado financeiro
= EBIT
Depreciagéo e amortizagao
EBITDA

PDV

Reversao de proviséo para
litigios

Baixa de depdsitos judiciais
Repactuacao GSF
Impairment?®

EBITDA ajustado

Margem EBITDA ajustado

(52.165)
(24.828)
166.294
89.301
114.898
204.199

24.938
15.928

(50.932)
194.133
30,4%

1.595.676 -
(1.593.894)  -98%
170.719 -3%
172.501  -48%

101.682 13%
274183  -26%
9.037 -

(137.404) -

16.478 -3%

(7.589) -
154.705 25%

30,9% -1 p.-p.

440.827
264.612
614.167
1.319.606
421.008
1.740.614

(425.693)

60.256
(781.974)
248.520
841.723
36,7%

1.728.762  -75%

(1.471.964) -
555.928 10%
812.726  62%

397.329 6%
1.210.055 44%
14.998 -

(266.644)  60%
63.284 -5%

(7.589) -
1.014.104 -17%
52,9% -16 p.p.

O EBITDA ajustado totalizou R$194 milhdes no 4T21 com margem de 30%, valor 25%
acima do que o mesmo periodo de 2020 (R$155 milhdes). A variagdo do EBITDA ajustado
no trimestre pode ser explicada, principalmente pela reversao das provisdes para litigios,

194T21: IR e CSLL liquidos resultado de reversdo de R$27 milhdes de imposto corrente e R$260 milhdes de
diferido impactado pela repactuacdo do GSF, sendo R$7 milhdes de saida de caixa. Variagdo do PMSO
considera PDV de R$9,0 milhdes no 4T20.
20 No 3T21, a realizagdo do teste foi derivada do registro da extensdo de concessao pela repactuagéo do
GSF das usinas em agosto de 2021. A norma contabil prevé que sempre que houver indicativo de impairment,
a Companhia deve realizar o novo teste para ajuste. No 4721, foi realizada a atualizagdo anual do teste de
impairment, gerando o ajuste.
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no valor R$112 milhdes (constituicdo de provisdo no valor de R$25 milhdes no 4T21 vs.
reversdo de provisdo no valor de R$137 milhdes no 4T20), compensada parcialmente
pela revisdo anual do teste de impairment (R$51 milhdes no 4T21 vs. R$8 milhdes no
4T20).

Os ajustes realizados no periodo foram: (i) reconhecimento de R$51 milhdes referente a
reversdo de impairment; efeito parcialmente compensado pela (ii) constituicdo de
provisado para litigios no valor de R$25 milhdes; e (iii) baixa de depositos judiciais no total
de R$16 milhdes.

EBITDA?' — 4T20 vs. 4T21

(R$ milhdes)
(26%)
274 o =T ‘
138 143 204
154 [S—
”",,,,ﬂh Ly o I | H 16
| A=R$-5MM

Ebitda Reversdo Baixa de PDV Impairment Ebitda Receita Compra Despesas MtM Ebitda Reversdo Baixa delmpairment Ebitda

4720 de  depdsitos Ajustado de operacionais Ajustado de  depdsitos 4721
provisdo judiciais 4720 Energia ajustadas 4T21  provisdo judiciais
para para
litigios litigios

Em 2021, o EBITDA ajustado totalizou R$842 milhdes com margem de 37%, valor 17%
abaixo de 2020, principalmente em virtude do efeito da crise hidrica, que impactou
negativamente a margem operacional da Companhia. A variagdo do EBITDA ajustado é
explicada principalmente pelo incremento de R$547 milhdes no custo de compra de
energia, devido a piora da hidrologia e aumento do volume de operacao de frading.

21 Despesas Operacionais Ajustadas considera despesas operacionais totais menos provis&o para litigios,
baixa de depdsitos judiciais, depreciagdo, amortizagdo, compra de energia, contratos futuros de energia
(“MtM”) e reversao de provisao para impairment; Compra de Energia considera encargos setoriais.
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EBITDA?2 — 2020 vs. 2021

(R$ milhdes)
+44% at
777777 1.741
o '0)
,,,,,,,,,,,,,,,, 7% 533
1.210 N
,,,,,,, 376 s B L 60 .
266 5 g 1.014 426
""" = B0 g 35 -
A=R$-172 MM
Ebitda Reverséo Baixa de PDV Impairment  Ebitda Receita Compra Despesas MtM Ebitda Reverséo Baixa de Repactuacdo Ebitda
2020 de proviséo depdsitos Ajustado de Energiaoperacionais Ajustado de provisdo depésitos GSF, lig 2021
para litigios  judiciais 2020 ajustadas 2021 para litigios  judiciais  impairment

RESULTADO FINANCEIRO

(R$ mil)

Receitas financeiras 10.484 4.738 121% 32.528 29.742 9%
Despesas financeiras (176.778) (175.457) 1% (646.695) (585.670) 10%
Encargos de divida (25.376) (19.288) 32% (88.424) (83.840) 5%
Atualizagdo monetaria de

debénture (56.936) (41.475) 37% (166.544)  (46.244) -
Atualizagao de proviséo

para Iitl’g%os P (22.109) (89.314) -75% (167.513)  (315.757) -47%

Atualizagao de beneficios
pds-emprego
Baixas de depdésitos

(39.531)  (14.905)  165%  (158.122)  (59.622) 165%

- _270,

judiciats (7.140) (1.745) (14.929)  (23.652) 37%

?“"as despesas (25.686) (8.730) 194%  (51.163)  (56.555) -10%
Inanceiras

Resultado financeiro (166.294)  (170.719) 3%  (614.167) (555.928) 10%

O resultado financeiro liquido no 4T21 foi uma despesa de R$166 milhdes comparado a
despesa de R$171 milhdes apresentada no 4T20. A redugdo na comparagdo trimestral
pode ser explicada principalmente, por:

= Encargos de dividas e atualizagao monetaria de debéntures: Incremento de R$22
milhdes devido ao aumento do CDI: 7,58% no 4T21 vs. 1,90% no 4T20 e estabilizagao
do IPCA: 2,96% no 4T21 vs. 3,13% no 4T20, utilizados para calculos da remuneracgao
e atualizacdo monetaria das debéntures da Companhia, totalizando uma despesa de
R$82 milhdes no 4T21 vs. R$61 milhdes no 4T20.

22 Despesas Operacionais Ajustadas considera despesas operacionais totais menos provis&o para litigios,
baixa de depdsitos judiciais, depreciagdo, amortizagdo, compra de energia, repactuagdo GSF liquida e
contratos futuros de energia (“MtM”). Repactuagdo GSF liquida considera impairment.
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* Atualizagdo do saldo de beneficios pés-emprego: Aumento de R$25 milhdes,
explicado principalmente pela atualizagédo do saldo do passivo atuarial dos planos de
pensao patrocinados pela Companhia. Para mais detalhes sobre este tema veja se¢ao
“Plano de Aposentadoria — Vivest” deste documento, totalizando uma despesa de
R$40 milhdes no 4T21 vs. R$15 milhdes no 4T20; efeitos parcialmente compensados
pela:

= Atualizagdo do saldo de provisao para litigios: Redugdo de R$67 milhdes,
decorrente da baixa significativa de provisao do contencioso entre os periodos e pela
queda do IGP-M acumulado do periodo (1,53% no 4T21 vs. 7,64% no 4T20)
totalizando R$22 milhdes no 4721 vs. R$89 milhdes no 4T20.

IMPOSTO DE RENDA (IR) E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CSLL)

Os valores de IR e CSLL (“impostos”) do exercicio compreendem os impostos correntes
e diferidos. Os impostos obedecem ao regime de competéncia e sao apurados conforme
a legislagao vigente. A Companhia adota o regime de lucro real anual com pagamento
por estimativa mensal, o que pode gerar um descasamento entre o pagamento e a
apuracao do imposto, sendo ajustado na apuracéo anual do IR e CSLL.

Os impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis foram 100% reconhecidos no 4T20, de acordo com a probabilidade de
realizacao de lucros futuros.

O reconhecimento é oriundo, principalmente, do prejuizo fiscal (base negativa), provisao
de impairment, provisdo para litigios e provisdo de ativos, realizado conforme norma
contabil. A alteracao se deve ao fato de que a Instrugdo CVM 371/2002, que limitava em
10 anos o reconhecimento, foi revogada em 2020.

Importante destacar que todas as compensagdes ocorrerdo dentro do prazo da
concessao da UHE de Porto Primavera, conforme expectativa da Companhia, de geragao
de lucros tributaveis futuros. A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2021, saldo
de R$3,9 bilhdes referente a impostos diferidos ativos contabilizados em seu balango.

O resultado liquido de IR e CSLL no 4T21 foi de R$25 milhdes e para o ano de 2021 foi
de R$265 milhdes, sendo o principal impacto do ano a constituicdo de IR e CSLL diferido
devido ao reconhecimento do ativo intangivel proveniente da repactuacédo do GSF e
consequente extensao de concessao das usinas da Companhia, que é calculado com
base no valor total do ressarcimento (R$ 782 milhdes).

O valor pago de imposto no ano 2021, foi de R$27 milhdes (caixa), no entanto, o imposto
corrente devido no ano 2021 foi de R$18 milhdes. Essa diferenga de R$ 9 milhdes sera
revertida em saldo negativo de IR e CSLL, atualizado pela SELIC e compensado com
outros débitos federais, conforme legislagéo vigente.

Adicionalmente, os prejuizos fiscais poderdo ser compensados, observado em cada
periodo de apuragéo o limite de 30% do lucro real ou lucro tributavel = EBT (earnings
before taxes) +/- ajustes temporarios e permanentes.
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RESULTADO LIiQUIDO

O resultado liquido do 4T21 foi negativo em R$52 milhdes, contra um lucro de R$1,6
bilhdo no 4T20.

O saldo expressivo de 2020 se caracteriza pela constituicdo do imposto diferido (IR/CSLL)
de R$1,6 bilhdo, valor que contempla 100% do prejuizo fiscal e base negativa de anos
anteriores, garantido pela norma contabil que nado limita o periodo para realizagdo de
impostos diferidos. Importante destacar que isso foi possivel, uma vez que a realizagao
de todo o IR/CSLL diferido sera no periodo da concessao da UHE de Porto Primavera.
Este registro se deu pela revogagao da ICVM n° 371/2002, que limitava em 10 anos o
prazo maximo para a realizagao do ativo fiscal diferido a partir da expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros.

Outros efeitos importantes para o resultado do 4T20 foram: maior compra de energia no
periodo pelo efeito da hidrologia, impacto negativo da reverséo de provisao de litigios que
aconteceu no 4T20 e nao se repetiu nesse trimestre e maior despesa financeira
principalmente devido a atualizagc&o do saldo do passivo atuarial dos planos de penséo
patrocinados pela Companhia.

O grafico a seguir apresenta os principais fatores que influenciaram o resultado liquido
do trimestre, a partir do EBITDA ajustado do mesmo periodo:

RESULTADO LiQUIDO - 4T21
(R$ milhdes)

L 16 I 1

Ebitda Reverséo Baixa de Impairment  Depreciacéo e Resultado  IR/CSLL liquido  Resultado
Ajustado 4T21  de provisdo depositos Amortizagio Financeiro liquido 4T21
para litigios Judiciais

194

O resultado liquido de 2021 foi um lucro de R$441 milhdes, contra um lucro de
R$1,7 bilhdo em 2020. O grafico a seguir apresenta os principais fatores que
influenciaram o resultado liquido do ano, a partir do EBITDA ajustado do mesmo periodo:
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RESULTADO LiQUIDO - 20212

(R$ milhdes)
§ 782 o
'W-@-,,,,,,,T
842 =t | A =R$ 533 MM f 614
ES 441
Ebitda Reversao Baixade  Repactuagdo Impairment Depreciacdoe Resultado IR/CSLL Resultado
Ajustado 2021 de provisdo depdsitos GSF Amortizagdo  Financeiro liquido liquido 2021

para litigios judiciais

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto em 31 de dezembro de 2021 era de R$2 bilhdes e o prazo médio
da divida consolidada da Companhia era de 6,9 anos.

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO ENDIVIDAMENTO BRUTO POR
(R$ milhdes) INDEXADOR (%)
1~ 5 552 552 552 -;EQA

~ e

™ T 1 75

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M 112 Emiss&o (CDI +1,64%) 85%
122 EMiss&o (IPCA +4,30%)

A posicao de caixa e equivalentes de caixa ao final do trimestre era R$506 milhdes contra
R$713 milhdes no mesmo periodo do ano passado. A divida liquida em 31 de dezembro
de 2021 era de R$1,5 bilhdo.

ALAVANCAGEM

A alavancagem, medida pela relacao entre divida liquida e EBITDA ajustado, encerrou o
N 4721 em 1,8x. Este resultado reflete o efeito do cenario hidrico adverso no EBITDA
TN Ajustado e a concentracado de pagamento de dividendos parciais de 2020 em 2021 nos
ultimos 12 meses.

23 Repactuagdo GSF liquida considera de impairment (R$299,5 milhdes reconhecidos no 3T21 e -R$51
milhdes no 4T21).
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No 4T21 o CAPEX da CESP foi de R$3 milhdes, totalizando R$8 milhdes em 2021(R$ 16
milhées em 2020), destinado majoritariamente para modernizagao e manutengéo das
usinas hidrelétricas. A reducdo do CAPEX entre os periodos de 2020 e 2021 deve-se a
acOes de priorizagdo da companhia para mitigar os efeitos financeiros da crise hidrica em

seu resultado.
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

EBITDA ajustado 194.133 154.705 25% 841.723 1.014.104  -17%

IR/CSLL caixa24 - (17.035) - (43.033) (72.546)  -41%

Capital de giro? 1.158 (26.654) - 70.526 (114.213)  -162%

CAPEX (3.377) (5.535) -39% (7.742) (15.628) -50%
Fluxo de caixa 191.914 105.481 82%  861.474  811.717 6%
operacional

Servico da divida (11.166) (5.497) 103% (83.627) (63.092) 33%
Fluxo de caixa
operacional apos o 180.748 99.984 81% 777.847 748.625 4%
servigo da divida

"F’t?;gg;e"m ol (72.228) (62.736)  15%  (147.770)  (120.718)  22%

Captacoes - - - - 1.450.167 -100%

Amortizacdes - - - - (1.500.033) (1)

Recompra de Agdes -

(fim programa de - - (3.332) - -

ADR)

Dividendos (3) (196.457) o (834.147)  (606.101)  38%
Fluxo de caixa livre 108.517 (159.209) - (207.402) (28.060) 639%

Saldo de caixa inicial 397.465 872.593 -54% 713.384 741.444 -4%

Saldo de caixa final 505.982 713.384 -29% 505.982 713.384 -29%

A Companhia encerrou 0 4T21 com R$181 milhdes de geragdo de caixa operacional apos
servigo da divida, o que representa um indice de conversdo de caixa?’ de 93%.

A variagao no fluxo de caixa operacional entre os trimestres decorre, principalmente por:

= Capital de giro: Incremento de R$28 milhdes (reversdo de R$1 milhdo no 4T21
vs. saida de caixa deR$27 milhdes no 4T20) explicado principalmente pela:
i. Redugdo de R$52 milhdes na linha de operagado MtM (receita deR$17 milhdes
no 4T21 vs. despesa de R$35 milhdes no 4T20);
ii. Pagamento de PIS/COFINS concentrado no 4T20 (R$20 milhdes), em virtude
da pandemia do Covid-19; e
ii. Regularizagéo do saldo de créditos de energia junto 8 CCEE?,

24 1T21 considera R$16 milhdes de IR retido na fonte referente a distribuigdo de JCP.

25 Saldo divulgado no 4T20 reapresentado para fins de comparabilidade, resultando na reclassificagdo de
saldos entre a linha de “Capital de giro” e “Pagamento de litigios”.

26 Representa a soma de pagamento de litigios e acordos judiciais, que para o 4T20 foram reapresentados
visando comparabilidade dos saldos.

27 [ndice de Conversao de Caixa = FCO apés o servico da divida/EBITDA Ajustado.

28 Reflexo do julgamento referente ao desastre de Mariana (UHE Risoleta Neves), sendo a conclus&o
favoravel ao reembolso ao sistema, incluindo a CESP.
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* IR/CSLL caixa: Reducdo de R$17 milhdes devido a antecipagdo de pagamento
de IR/CS nos trés primeiros trimestres de 2021 e pagamento de acordo de
contencioso no 4T21, ndo havendo necessidade de desembolso no ultimo
trimestre do ano.

O fluxo de caixa livre registrado ao final de dezembro de 2021 foi positivo em R$109
milhdes, em decorréncia dos pontos trazidos acima e do incremento de pagamento de
litigios.

FLUXO DE CAIXA
(R$ milhdes)

F iNDICE DE CONVERSAO DE CAIXA 93% —J

194 g8 192 - 181
72
7777777 109
EBITDA Capital CAPEX FCO Servigo da FCO ap6és Pagamento Fluxo de
ajustado de giro divida oservico contencioso caixa livre
4721 da divida e Dividendos 4721

PLANO DE APOSENTADORIA (VIVEST)

VISAO GERAL DOS PLANOS

A Companhia patrocina planos de aposentadoria aos seus empregados, ex-empregados
e respectivos beneficiarios com o objetivo de suplementar os beneficios fornecidos pelo
sistema oficial da previdéncia social. A VIVEST é a entidade responsavel pela
administracido dos planos de beneficios patrocinados pela CESP.

Os planos de beneficios estao constituidos em duas modalidades:

(i) Contribuigao Definida (“CD”)

= Status: Ativo

= Historico: Criado em fevereiro/2020

= Participantes:199

= Atualizacdo do plano: Nao ha - o valor do beneficio é fixo (deriva do saldo
individual acumulado pelo participante). A Companhia e seus beneficiarios ativos
realizam contribuicdes fixas a VIVEST formando uma Reserva Matematica
Individual (RMI) por participante. Essas contribuigbes possuem rendimento
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mensal que também ¢é adicionado a respectiva RMI. A partir do momento de
aposentadoria o participante recebera, em forma de renda financeira, um beneficio
mensal de acordo com sua RMI e a forma de recebimento definida por ele até o
esgotamento desta reserva

= Responsavel pela insuficiéncia atuarial (déficit): ndo ha déficit atuarial dado que o
beneficio é fixo

= Balanco do plano (31/12/2020): plano em equilibrio ndo gerando superavit ou
déficit atuarial no periodo

= Balanco do plano (31/12/2021): plano em equilibrio ndo gerando superavit ou
déficit atuarial no periodo

(i) Plano de Suplementagido de Aposentadoria e Penséao (“PSAP”)

O PSAP ¢é um plano hibrido composto por trés sub planos, apresentados abaixo. Os
principais riscos atuariais s&do: taxa de desconto, sobrevivéncia superior ao previsto nas
tabuas de mortalidade e rentabilidade do patrimdnio (ativo) abaixo da meta atuarial.

a. Plano de Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (“BSPS”):

= Status: Saldado?® em 31/12/1997

= Histdrico: Resultado da negociagao entre o Governo do Estado de Sao Paulo (ex-
acionista controlador) e os sindicatos, viabilizando os processos de privatizagcao
das empresas de energia em 1997. Somente beneficiarios que aderiram ao plano
até esta data

= Participantes:

Tipo de beneficiario Quantidade

Beneficiarios ativos 94
Beneficiarios aposentados 4.465
Beneficiarios pensionistas 1.208
Coligados 71
Auto patrocinados 57
Total 5.895

= Atualizacéo do plano: Estabelecido um valor de beneficio fixo de renda vitalicia ao
empregado em sua aposentadoria, corrigido anualmente por IGP-DI (indexador
previsto no Estatuto do Plano) adicionado de uma meta atuarial anual

= Responsavel pela insuficiéncia atuarial (déficit): responsabilidade integral da
patrocinadora (CESP)

= Balanco do plano (31/12/2020): Déficit de R$ 888 milhdes (metodologia PREVIC)
e R$2.151 milhdes (metodologia CPC33)

29 Saldamento do plano é o processo de interrupgdo da acumulagdo de beneficios no plano, garantindo aos
participantes um beneficio proporcional ao seu direito acumulado no plano até o ultimo dia do més da
aprovagao do processo pela Previc.
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= Balanco do plano (31/12/2021): Déficit de R$ 1.686 milhdes (metodologia
PREVIC) e R$1.645 milhdes (metodologia CPC33)

b. Plano de Beneficio Definido (“BD”); e
c. Plano de Contribuigao Variavel (“CV”)

= Status: Saldados®* em 31/08/2021

= Histdrico: Saldados em agosto com a aprovagao do Plano de Migragao. Para inicio
do processo de migragao do plano PSAP para o CD, a Companhia também propés
o saldamento dos planos. Tanto o plano de migragéo quanto o saldamento foram
aprovados pelos 6rgdos de governanca e regulatorios competentes, no caso o
Comité Gestor de Investimentos e Previdéncia do plano PSAP e do Plano CD da
CESP, o Conselho Deliberativo da VIVEST e também a PREVIC

= Participantes:

Tipo de beneficirio =1 o)
P (Quantidade) (Quantidade

Beneficiarios ativos 95 88
Beneficiarios aposentados 2.010 1.071
Beneficiarios pensionistas 227 83
Coligados 68 59
Auto patrocinados 57 57
Total 2.457 1.358

= Atualizacéo do plano: Estabelecido um valor de beneficio fixo de renda vitalicia ao
empregado em sua aposentadoria, corrigido anualmente por IGP-DI (indexador
previsto no Estatuto do Plano) adicionado de uma meta atuarial anual

= Responsavel pela insuficiéncia atuarial (déficit): responsabilidade compartilhada
entre a patrocinadora (CESP) e os beneficiarios. A Companhia é responsavel por
50% do déficit dos beneficiarios ativos, resultando em um percentual médio de
15% de responsabilidade sobre o déficit total do plano.

=  Balanco do plano (31/12/2020):

= BD - Superavit de R$ 34 milhées (metodologia PREVIC) e déficit de R$184
milhées (metodologia CPC33)

= CV - Déficit de R$ 34 milhdes (metodologia PREVIC) e R$78 milhdes
(metodologia CPC33)
= Balanco do plano (31/12/2021):

= BD - Déficit de R$ 106 milhdes (metodologia PREVIC) e R$96 milhdes
(metodologia CPC33)

30 Saldamento do plano é o processo de interrupgdo da acumulagéo de beneficios no plano, garantindo aos
participantes um beneficio proporcional ao seu direito acumulado no plano até o ultimo dia do més da
aprovagao do processo pela Previc.
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= CV - Déficit de R$ 35 milhdes (metodologia PREVIC) e R$45 milhdes
(metodologia CPC33)

CALCULO DOS COMPROMISSOS ATUARIAIS (METODOLOGIAS)

A politica contabil dos fundos de penséo no Brasil € baseada em 2 metodologias, que
serdo detalhadas a seguir. Aqui, apresentamos uma tabela com um breve resumo:

CPC33 PREVIC

Valor justo dos ativos que

Metodologia de definicdo do  Valor justo dos ativos que considera dos . )
considera dos ativos marcados

Ativo ativos marcados a mercado .

a mercado
Metodologia de definigdo da Titulo de longo prazo (NTN-B) Corredor instituido pela
taxa de desconto posicionado em 31/12 PREVIC em portaria®’

Metodologia CPC33

Os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano PSAP sao calculados
anualmente por atuario independente, com data base que coincide com o encerramento
do exercicio e sao registrados conforme previsto no CPC 33, que apresenta a
metodologia de avaliagao contabil de beneficios a empregados.

Abaixo, apresentamos o impacto do calculo do déficit em nossos resultados:

a) Superavit/(déficit) atuarial (impacto: Balanco Patrimonial e Patriménio Liquido)

a.1) Passivo Nao-Circulante
Ativo/(passivo) liquido para os sub planos pertencentes ao PSAP, onde:

= O passivo € o valor presente do fluxo futuro de pagamentos de beneficios
atualizado pelo indexador previsto do estatuto do plano na data das
demonstragdes financeiras; e

= O ativo reflete o valor justo dos ativos do plano marcados a mercado no final na
data das demonstragdes financeiras.

31 31/12/2020: Portaria PREVIC n° 337/2020; 31/12/2021: Portaria PREVIC n°® 228/2021
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(R$ mil, exceto onde indicado)

Valor Presente das obrigacdes

Valor Justo dos ativos

Déficit

Taxa real de desconto®?

Taxa nominal de desconto®?

Rentabilidade média da carteira
(ativo VIVEST)

Valor é apresentado liquido na linha de Beneficios pés-emprego no Passivo Nao Circulante.

Periodo findo em 31 de dezembro de

a.2) Outros resultados nao abrangentes (ORA)

C=SP

Em 2021 os efeitos de inflagcao, juros do passivo e meta atuarial refletiram no valor justo
contabil. As projecdes do passivo foram impactadas pelo efeito de inflagao (descolamento
IGP-DI) e parcialmente compensadas pelo efeito positivo, em decorréncia do aumento da

taxa de desconto do passivo (NTN-B).

VARIAGAO DO DEFICIT ATUARIAL - CPC 33
(R$ milhdes)

dez-20 IGPM

Rentabilidade

Os ganhos e perdas atuariais séo registrados diretamente no patriménio liquido sob
a rubrica ORA. Esses ganhos e perdas atuariais sdo apurados ao término de cada

32 A taxa de desconto a ser utilizada para mensurar as obrigagbes com os beneficios de aposentadoria deve
ser definida com base em negdcios praticados no mercado financeiro para papéis de primeira linha. Por falta
de titulo com este perfil, & estabelecido como base os titulos publicos de longo prazo ligados a inflagéo,
especificamente as NTN-Bs que estéo ligadas ao indice de inflacdo IPCA. A taxa utilizada é a da data da
avaliacao (31/12), alinhadas com o prazo médio dos planos apurado. Para o periodo de 31/12/2021 o prazo
médio apurado foi de 10,30 anos e com isso foi utilizada a NTN-B com duragéo mais préxima (9,47 anos).

33 A taxa de desconto nominal reflete a premissa de inflagdo de longo prazo estimada pelo atuario

independente, que foi de 3,25% em 31/12/2021 e 3,30% em 31/12/2020.
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exercicio com base no relatério de atuario independente, sdo eles: movimentacdes
nos planos, incluindo liquidagdes antecipadas rotineiras e alteragdes de premissas.

Em resumo, € o registro da diferenga entre os déficits em cada periodo.

Periodo findo em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto onde indicado)

IGP-M 1.164.039 1.772.244
Taxa de desconto (1.651.435) 43.144

Rentabilidade ativo (299.686) (297.807)
Impacto ORA - alteragao do déficit (787.082) 1.517.581

Outros resultados abrangentes estdo consolidados na linha de Ajustes de Avaliacédo Patrimonial,
no Patrimonio Liquido.

b) Custo-beneficio definido (impacto: DRE)

Também de acordo com o CPC33, anualmente o atuario independente calcula e
apresenta a estimativa do custo-beneficio definido para o ano fiscal seguinte com
base em premissas estabelecidas para taxa de desconto, taxa de inflagcdo, taxa de
crescimento salaria, crescimento de beneficios concedidos e crescimento de
beneficios diferidos.

Periodo findo em 31 de dezembro de
(R$, exceto onde indicado) T [EAED D
ot | o0 | Resuitado
Custo-beneficio 158.121.732 59.622.214 Resultado financeiro
Custo do Servico 3.612.799 (488.622) CLEIDS B CEEPEES
operacionais
Resultado 161.734.531 59.133.592

Valor é reconhecido no resultado (DRE), na linha de despesas financeiras, em parcelas
mensais iguais a partir do 1° més do ano subsequente.

Na DF, a nomenclatura usada para Custo-beneficio € na nota de Resultado financeiro: Atualizagao
de beneficios pds-emprego e na nota de Beneficios pos-emprego é Custo de juros sobre a
obrigacao liquido do rendimento esperado sobre os ativos do plano. O déficit apresentado em
31/12/2019 impactou o resultado do ano de 2020 e o déficit apresentado em 31/12/2020, impactou
o resultado do ano de 2021.0 déficit aqui apresentado para 2021 (R$162 milhdes) impactara o
resultado de 2022 em quatro parcelas lineares.

Metodologia PREVIC

Em paralelo a avaliagéo contabil, os compromissos atuariais relacionados ao plano PSAP
sdo calculados pela VIVEST adotando a metodologia definida pela PREVIC. Essa
~ metodologia difere do CPC 33 principalmente pela taxa de desconto.

a) Calculo do Superavit/(déficit) atuarial (impacto: ndo_ha impacto imediato no
resultado, apenas o plano de equacionamento)
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A metodologia utilizada pela PREVIC é responsavel pelo calculo da posicao atuarial
regulatoria e, portanto, define, eventuais necessidades de aportes (saida de caixa) por
parte da CESP ao longo do tempo, caso se configurem posigbes deficitarias.

Periodo find 31ded bro d
(RS mil, excato onds indicado)

Valor Presente das obrigacdes (8.045.154) (7.181.395)
Valor Justo dos ativos 6.795.699 6.292.928
Superavit/(déficit) apurado 1.851.822 888.467
Taxa real de desconto® 4,88% 4,84%
Taxa nominal de desconto®® 8,13% 8,14%
Rentabilidade da carteira (ativo VIVEST) 8,13% 14,73%
IGP-DI 17,74% 23,08%

Caso seja apurado um déficit técnico, nos termos da Resolugdo 30/2018 do CNPC, a Companhia
necessita apresentar um plano de equacionamento e aprova-lo junto ao Conselho Deliberativo da
VIVEST até 31/12 do ano seguinte. Mais detalhes s&o apresentados abaixo.

VARIAGAO DO DEFICIT ATUARIAL - PREVIC

(R$ milhdes)
777777 1851
_____ | 120 ]
365 601
____________ 1.250
478
888 |
dez-20 IGPM Taxa de Rentabilidade  Défict Divida dez-21
Desconto Ativo Apurado Atuarial

b) Plano de Equacionamento
O equacionamento do déficit apurado na avaliagdo atuarial pela PREVIC é
efetuado de forma independente entre os sub planos, aplicando-se a cada um
deles as determinagdes da Resolugao CNPC N°30/2018.

34 A taxa de desconto a ser utilizada para mensurar as obrigagdes com os beneficios de aposentadoria deve
ser definida com base na Portaria PREVIC n°228/2021. A taxa de desconto calculada para o ano sera a nova
meta atuarial para o ano subsequente, ou seja, os 4,84% sera a meta atuarial par 2021, impactando a
atualizagédo dos beneficios concedidos para o ano e, respectivamente, os 4,88% seréo a meta atuarial valida
para 2022.

35 A taxa de desconto nominal reflete a premissa de inflagdo de longo prazo estimada pelo atuario
independente, que foi de 3,25% em 31/12/2021 e 3,30% em 31/12/2020.
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b.1) Cronograma

31/12 A0 Recalculo anual do déficit
Elaboragéao e aprovacgéo do plano de
Até 31/12 A+1 equacionamento do déficit registrado no
A0

A partir de janeiro A+2 Inicio do cronograma de desembolso do
plano aprovado

b.2) Saldo a ser equacionado (impacto: ndo ha impacto imediato no resultado,
apenas o plano de equacionamento)

Importante lembrar que nem todo o déficit apurado que necessariamente precisa
ser equacionado.

O valor a ser equacionado é referente ao saldo que ultrapassar o corredor técnico,
conforme detalhado abaixo:

(R$ mil)
Dez/21 Dez/20 Dez/21 Dez/20 Dez/21 Dez/20 Dez/21 Dez/20

(1.686.303)  (888.040) ‘(106.409) 34.059 \(35.200) (34.485) ‘(1.851.822)(888.466)
(1.107.575)  (888.040) ‘(106.409) 34.059 ‘ (11.290)  (34.485) ‘(1.249.184) (888.466)

Superavit/(Déficit) Previc (A) ‘
Superavit/(Déficit) Plano ‘
Operagbes Contratadas ‘ (578.728) - ‘ - -

‘ (23.910) ; ‘ (602.638) ;
Corredor Atuarial (B) 331,539  309.312 \ 77.475 ; \ 11.635 10.575 \ 420.649 319.887
Reserva de Contingéncia (C) ; - - (34059 - - - (34.059)
Duration (anos) 8.89 9.11 ‘ 117 117 \ 1156 1145 925 951
Taxa de Corregao (%) IGP-DI + 4,84%

Onde:

= Superavit/Déficit) Plano: atualizagdo anual dos compromissos atuariais relacionados
ao plano PSAP, calculados pela VIVEST, pela metodologia Previc

= QOperacdes contratadas: saldo de equacionamento contratado de anos anteriores

= Corredor atuarial: definido de acordo com o art.29 da Resolugdo 30/2018 do CNPC
calculado da seguinte forma: 1% X (duration —4) X Provisido Matematica3¢

36 VPL dos beneficios de aposentadora a serem concedidos, trazidos a valor presente pela meta atuarial.
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= Reserva de contingéncia: saldo do superavit reconhecido no periodo

Duration: prazo de cada um dos planos. Para o prazo de pagamento do plano de
equacionamento: Durantion X 1,5

= Taxa de correcao: Aplicada a partir do inicio do cronograma de desembolso do plano
aprovado

Todas as premissas do plano de equacionamento sdo revisitadas anualmente e
atualizadas.

b.3) O plano de equacionamento (impacto: Caixa e Balanco Patrimonial)

O impacto no fluxo de caixa (saida de caixa) e balango patrimonial (redugéo da
linha de “beneficio pds-emprego” no passivo nao-circulante) acontece 12 meses
apos o calculo do déficit (ex.: déficit apurado em 31/12/2020, comeca a surtir efeito
no resultado em 01/01/2022), pelo prazo do plano de equacionamento. O
pagamento é realizado mensalmente

MEDIDAS DE CONTENCAO AO DEFICIT

O Plano PSAP ¢, conforme informado anteriormente, um plano de beneficio definido e
renda vitalicia. O beneficio pago aos participantes € atualizado anualmente por um indice,
de forma a garantir o seu poder de compra da época em que o beneficio for concedido.
De acordo com o regulamento do PSAP, o indice utilizado para atualizacao deste
beneficio € o IGP-DI.

Ha indisponibilidade, no mercado, de ativos referenciados ao IGP em quantidade
compativel com as necessidades do plano. Isto gera dificuldade para que a gestdo dos
investimentos seja feita de acordo com as politicas tragadas, adicionando-se riscos de
descasamento entre ativo e passivo do plano.

Com isso, para se proteger contra o crescimento desse déficit, a Companhia trabalha em
duas frentes. Séo elas:

(i) Plano de Migracao Voluntaria

Criacdo e aprovacéo do plano

Em junho de 2020, o Conselho de Administracdo da CESP aprovou um plano de migragao
voluntaria para os beneficiarios do plano PSAP. Com diferentes beneficios atrelados ao
projeto, a migragao visa transferir os beneficiarios que fizerem a adesao para um novo
plano de contribuicdo definida, que possui praticas mais aderentes as atuais vistas no
mercado e garante maior isonomia entre as partes.
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Em agosto de 2021, a PREVIC aprovou o plano de migracao. A partir dai, foi iniciado o
calculo das Reservas Matematicas Individuais dos beneficiarios e abertura do periodo de
adesdo, com previsao inicial de ser finalizada em fevereiro de 2022.

Status Atual

Em dezembro de 2021, o Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Energia Elétrica
de Campinas, Instituto Adecon, Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo e
Sindicato dos Empregados na Geragao, Transmissao e Distribuicdo de Eletricidade no
Municipio de Bauru/SP, ingressaram com uma acgao judicial (processo n° 1139986-
11.2021.8.26.0100) visando suspender o processo de migracao voluntaria dos
beneficiarios.

Em janeiro de 2022, foi proferida uma decisao provisoria (tutela antecipada) suspendendo
0 processo de migragdo voluntaria, sendo tal decisdo parcialmente revogada, pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, apds recurso interposto pela CESP.

Com isso, os beneficiarios que aderiram a migragao voluntaria o fizeram até dia 24 de
margo de 2022, estes representam 1.211 migragdes, correspondendo a 17,6% do passivo
total atuarial totalizando R$ 1,4 bilhdo de RMI, porém a migracgédo esta suspensa, até a
decisdo do 6rgao colegiado do Tribunal sobre o tema, a efetivacdo da migracao. A
decisdo do colegiado é esperada para acontecer em abril de 2022.

Impacto no resultado da Companhia

Uma vez aprovado, o déficit (na propor¢do do saldo migrado) se torna uma divida
financeira, deixando de ter carater atuarial. Com isso, o plano de migracao tem os
seguintes impactos no resultado da Companhia:

= Balango Patrimonial: reduc¢do do valor da parcela migrada do Balango Patrimonial,
na linha de “Beneficio Pés-emprego”, no Passivo nao-circulante;

= Caixa: saida de caixa, podendo a Companhia optar por quitar de forma antecipada
o déficit transferido ou amortizar a nova divida em até 1,5x o duration da parcela
do plano migrada. no volume da migragao, caso a Companhia faca essa opgao; e

= DRE: para a parcela migrada a diferenga entre a metodologia Previc e
metodologia CPC 33 é reconhecida em Despesas Operacionais.

(i) Troca do Indexador de Reajuste dos Planos

Em 30 de margo de 2021, o CNPC divulgou a Resolucao n° 40, estabelecendo que o
critério de atualizagdo dos planos de previdéncia pode ser modificado, inclusive para
beneficios concedidos, mediante:

= Ampla divulgagédo aos participantes e assistidos, com antecedéncia minima de
180 dias do envio da proposta ao 6rgao estatutario competente da EFPC;

= Aprovagao do orgao estatutario competente da EFPC; e
= Autorizagao do o6rgao fiscalizador.

Adicionalmente, o normativo trouxe importante avangco em sua estruturacéo técnica ao
dispor que o indice de precos deve:
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= Refletir adequadamente a variagdo de precos de produtos e servigos consumidos
pela populacéo;

= Ser de abrangéncia nacional e ampla divulgacao; e

= Ser compativel com o objetivo de manter o equilibrio econébmico-financeiro entre
ativos e passivos do plano de beneficios.

A VIVEST ja manifestou a necessidade de alteragéo do indice de atualizagdo, mediante
parecer atuarial, com ampla divulgacao aos participantes e assistidos, sendo o periodo
de 180 dias solicitada pela Resolugéo n° 40 do CNPC encerrado em dez/21.

Para alteracao do indice de atualizagao do beneficio, é necessaria a aprovagao do Comité
Gestor de Investimentos e Previdéncia do plano PSAP e do Plano CD da CESP e do
Conselho Deliberativo da VIVEST, porém, estes érgaos estdo impedidos de votar esta
decisdo devido a liminar ora vigente, em processo ajuizado pelo Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Campinas contra a Uniao Federal, na
qual se discute os efeitos do § 2° do artigo 4° da Resolugao CNPC n° 40/2021, com pedido
expresso para que os “critérios (indices) estabelecidos para os beneficios pagos aos
aposentados, bem como para os que ja tém o direito a se aposentar, mas ainda estdo na
ativa, nao sejam alterados”.

A CESP tomou conhecimento do caso, apesar de nao ser parte no processo, e esta
estudando as alternativas e medidas cabiveis contra tal decisdo liminar, de carater
precario, considerando que a jurisprudéncia sobre o tema é contraria aos argumentos
utilizados pelos autores da agéo e acatados na decis&do em voga.

ORGAOS DE GOVERNANCA
CESP (Companhia Energética de Sao Paulo): Patrocinadora;

CNPC (Conselho Nacional Previdéncia Privada): Responsavel por regular o regime de
previdéncia complementar operado pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar (fundos de pensao);

PREVIC (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar): Responsavel
pela regulagdo dos planos de penséo no Brasil; e

VIVEST (antiga FUNCESP): Responsavel pela administracao dos planos de beneficios
patrocinados pela Companhia.
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CONTINGENCIAS

PROCESSOS JUDICIAIS PASSIVOS

Atualmente, a Companhia & parte em processos judiciais que representam uma
contingéncia passiva total de, aproximadamente, R$8,4 bilhdes. Nesse contexto, a
Companhia mantém uma robusta estrutura de pessoal proprio para uma gestédo focada
nesse contencioso passivo, inclusive com a contratacdo de assessores juridicos e
financeiros externos complementarmente a atuagdo de nossa equipe interna.

Dada a relevancia do contencioso passivo atualmente registrado pela Companhia, nao
apenas os valores em discussao judicial sao revisados constantemente, como também
0s proprios prognoésticos de perda aplicaveis as agdes existentes. Adicionalmente, em
uma busca perene por otimizar a gestao e reduzir a contingéncia judicial passiva, a
Companhia também continua qualificando, de forma criteriosa, determinadas a¢gdes como
“estratégicas”, submetendo-as a um monitoramento proprio € a condugéo por escritorios
externos de alto nivel técnico e reputacido. Tratamento ndo menos importante é dado ao
restante da carteira contenciosa.

A Companhia esclarece, reiteradamente, que o valor do contencioso passivo é objeto de
variagbes constantes, justamente porque sua mensuracdo € atrelada ao préprio
andamento das agdes judiciais. Desse modo, como politica institucional, a Companhia
busca refletir em seu balango, com o minimo de defasagem possivel, o status atual de
sua carteira passiva (0 que justifica as oscilagdes trimestrais dos valores divulgados a tal
titulo).

Em relacdo as contingéncias decorrentes de agbes cuja probabilidade de perda é
estimada como remota, conforme ja informado em trimestres anteriores, a Companhia
ainda opta por manter a pratica historicamente adotada na elaboracdo de suas
Demonstragcdes Financeiras, divulgando o valor total correspondente a esse tipo de
contingéncia. Entretanto, apesar de entender ser adequada nesse momento a divulgagéo
de tais valores, a Companhia também reitera que, dentre as diversas acdes avaliadas
como sendo de risco remoto, ha demandas explicitamente incabiveis, cujo valor de causa
nao representa, em hipétese alguma, o valor financeiro efetivamente em discussao e que
seria devido no caso de eventual condenacao definitiva desfavoravel.

Por fim, sem prejuizo dos esforgos constantes visando a redugao do seu contencioso
passivo, a Companhia ressalva, de forma transparente, que a performance desse
processo pode ser prejudicada por novas demandas eventualmente recebidas, ou mesmo
por ajustes na valoragdo das acdes que ja compdem a sua carteira. Nesse contexto, a
estratégia de reducao do passivo judicial continua abrangendo, além da atuagao técnico-
processual, uma atuacao de carater preventivo, de modo a ser reduzido, também, o
volume de novas agdes que sao propostas contra a Companhia.

Atualmente, o grupo de acgles estratégicas abrange cerca de 45 processos, o que
representa, aproximadamente, ~70% do contencioso judicial passivo da Companhia,
conforme detalhado abaixo:

42
Resultados | 4T21



C=SP

PERFIL CONTENCIOSO PASSIVO
(R$ % total)

45 casos representam ~70%
do contencioso passivo total

Ambiental
M Civel Geral
M Civel Pescadores
B Civel Oleiros

Ambiental
M Civel Geral
- Civel Pescadores
M civel Oleiros
I Tributario
I Trabalhista

ACOES JUDICIAIS PASSIVAS (4T21 e 2021)

(R$ milhdes)
Provavel [l Possivel Il Remoto Provavel [l Possivel Il Remoto
T 1Y : 2%
9.294 9.518 1 bl
32 3 (1.077) 8.440 (3.076)
g 8.440

Set/21 Atualizagdo  Saldo atualizado Mov. e Dez/21 Dez/20 Atualizagdo  Saldo atualizado Mov. e Dez/21
monetaria Julgamentos monetaria julgamentos.
e juros € juros

VARIAGAO DO PROVAVEL (4T21 e 2021)
(R$ milhdes)

1.915
1748 NG I
(586)

1.325 1.347 1.329 1.329
e -y S OB
Set/21  Atualizagdo  Saldo Mov. e Dez/21 Dez/20  Atualizagdo  Salde ~ Mov.e Dez/21
monetaria atualizado julgamentos monetaria  atualizado julgamentos

e juros € juros

A variagao, antes da atualizagdo monetaria e juros, em relagdo ao final do trimestre
anterior, no contencioso total foi de mais de R$ 1 bilhdo e no contencioso provavel foi de
R$ 18 milhdes. O destaque neste trimestre foram os acordos referentes as agdes civeis
indenizatorias.
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Quando comparamos a carteira do contencioso passivo com os valores do final de 2020,
a Companhia apresentou uma redugao, antes da atualizagdo monetaria e juros, de R$3,1
bilhGes no contencioso passivo total e R$586 milhdes no contencioso provavel,
corroborando para nossa estratégia de desmonte do contencioso total da Companhia. A
reducdo ao longo do ano é proveniente de acordos judiciais e decisdes favoraveis
realizadas no periodo e da revisdo de estimativas conforma evolugcao processual dos
casos.

A CESP continua atenta a oportunidades de acordos e negociagcdes que se mostrem
atrativas e viaveis, buscando a reducéo do passivo contencioso e sempre de acordo com
critérios técnicos e disciplina financeira.

TRES IRMAOS

Julgamento em 12 Instancia

O processo que discute o valor de indenizagao pela reversibilidade da UHE Trés Irmaos
(processo n°® 45939-32.2014.4.01.3400) esta, em 12 instancia, em fase de instrucao
probatéria, com discussodes a respeito do ultimo laudo do perito judicial, que avaliou os
ativos reversiveis em R$4,7 bilhdes (a valores histéricos de junho de 2012). O valor
avaliado é composto de: Usina: R$1,9 bilhdo; Eclusas e Canal: R$1,0 bilhdo; Terrenos:
R$1,8 bilhdo.

Apo6s manifestagdes da Uniao e da CESP a respeito do laudo pericial, em 10/07/2020 foi
proferido despacho que determinou a manifestacdo do perito, sobre os questionamentos
apresentados pela Unido em relagéo ao laudo.

Em 12/2020 foi certificada a concluséo da digitalizagédo do processo de Trés Irméaos e
com isso o perito foi intimado a prestar os esclarecimentos acerca do laudo pericial. O
prazo para a referida manifestagao foi de 15 dias Uteis a contar de 28/01/2021 e findaria
em 19/02/2021. No entanto, em 10/02/2021 foi informado no processo o falecimento do
perito em questao.

Por tal motivo, em 07/06/2021, o juiz determinou que as partes se manifestassem sobre
o prosseguimento do processo. A CESP apresentou manifestacdo requerendo o
encerramento da instrugdo e a conclusdo do caso para sentenca. A Unido Federal,
solicitou, em sua manifestacao, a elaboragdo de novo laudo pericial por profissionais
especialistas em Engenharia Civil e em Engenharia Elétrica, ou, alternativamente, a
elaboragdo de laudo complementar ao ja existente, com o saneamento dos pontos por
ela apontados. Atualmente, aguarda-se deciséo do juiz.
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LINHA DO TEMPO

1¢ Laudo: Manifestacdo Unido Inicio do prazo para Unio requer novo laudo
R$9,0 milhdes sobre Laudo manifestagdo do perito ou laudo complementar
(27/01)
2° Laudo: Processo convertido CESP reforca pedido de
R$7,0 milhdes para formato Informag&o sobre o sentenca imediata
eletrénico falecimento do perito

07/2014 18/2019 25/2020 06/2021
c@0e@00@00@00@00 @009 0
2018 2S/2019 1T/2021 07/2021
3° Laudo. e _
R$4,7 milhdes \Viso:para Juiz requer
do perito das partes sobre
Manifestagao CESP CESP protocola peticéo encerramento do periodo
a sobre Laudo
Distribiicae & rebatendo os pontos da petatine
Unio sobrea Laudo CESP requer sentenga
" imediata
Término
da digitalizagao
REGULATORIO

RESTRICOES HIDRAULICAS - UHE PORTO PRIMAVERA

Considerando a permanéncia do cenario de crise hidrolégica no pais em 2021, e
especialmente na bacia do Rio Parana, onde se localiza a UHE Porto Primavera, causado
pela precipitagédo significativamente abaixo da média nas principais bacias hidrograficas
com usinas hidrelétricas integrantes do Sistema Interligado Nacional (“SIN”), com as
piores sequéncias hidrolégicas do histérico de vazbes registrado em 91 anos, as
autoridades governamentais tém determinado, desde o fim de 2020, medidas visando
garantir a governabilidade hidraulica da bacia, inclusive por meio da redugéo das vazdes
minimas praticadas.

Nesse contexto, e considerando o Alerta de Emergéncia Hidrica emitido pelo Sistema
Nacional de Meteorologia (“SNM”) e a Resolucao da ANA que declarou a situagao critica
de escassez dos recursos hidricos na bacia do Rio Parana, que vigorou até 30 de
novembro de 2021, bem como os estudos técnicos do ONS, foi estabelecido conjunto de
medidas urgentes de flexibilizagdo de restricdes hidraulicas a ser adotado, em carater
excepcional, como alternativa para enfrentamento da escassez hidrica e seus impactos
diversos, dado o risco de comprometimento da geracdo de energia elétrica para
atendimento ao SIN.

Entre essas medidas, foi determinada a flexibilizacao da vazdo da UHE Porto Primavera,
e conforme aprovado pelo IBAMA no Plano de Trabalho para Reducido da Vazao
Defluente na UHE Porto Primavera. No final de agosto de 2021, foram retomados valores
considerados ambientalmente seguros, conforme aumentos comandados pelo ONS.

A CREG, em suas duas ultimas reunioes realizadas em 2021, deliberou sobre medidas
relacionadas a flexibilizacdo de vazao defluente da UHE Porto Primavera em 2022.

A Companhia comunicara o mercado informado sobre novas atualizagdes.
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ACORDO GSF - EXTENSAO DE CONCESSAO

Considerando as condigdes para repactuacao do risco hidroldégico para as usinas
participantes do MRE, mediante compensacao por meio de extensdo de prazo de
outorga, previstas na Lei n°® 14.052/2020, de 08/10/2020 (“Lei n°® 14.052/2020”), tema
regulamentado pela ANEEL nos termos da Resolugao Normativa n°® 895/2020, de
03/12/2021, alterada posteriormente pela Resolugdo Normativa n® 945/2021, em razao
da Lein®14.182/2021, foram definidas a metodologia para calculo da compensacao pelos
prejuizos causados aos geradores hidrelétricos por fatores relacionados ao GSF e as
condicbes de adesao para viabilizar os acordos de extensao de outorga a serem firmados
com os agentes geradores elegiveis.

As duas usinas hidrelétricas operadas pela Companhia atendiam aos critérios de
elegibilidade, de modo que, para a UHE Paraibuna, em 16/12/2021 foi celebrado com a
ANEEL, representando o Poder Concedente, o 5° termo aditivo ao contrato de concesséao
n°® 3/2004, formalizando o término da concessao em 03/06/2022, contemplando 15 meses
de extenséao.

Para a UHE Porto Primavera, o prazo de extensao ja autorizado pela ANEEL foi de 2.555
dias, equivalente a 7 anos, limite estabelecido na Lei n°® 14.052/2020. A Companhia
encaminhou a ANEEL o termo de adesédo respectivo, a respeito do qual a ANEEL se
manifestou por meio da Resolugédo Autorizativa n® 10.928/2021, de 07/12/2021, com a
aprovagao da alteragdo do termo final da outorga de concessao para 13/04/2056. A
Companhia aguarda a emissao do 1° aditivo ao contrato de concessao n° 1/2019 pela
ANEEL, para assinaturas e formalizagdo da nova data aprovada.

Desse modo, tendo sido homologados e aprovados pela ANEEL os prazos finais de
extensdo das concessdes das UHEs Paraibuna e Porto Primavera, os termos finais das
outorgas passaram a ser, respectivamente, 03/06/2022 e 13/04/2056.

Vale lembrar que a Companhia nao foi parte de agao judicial sobre o tema, nao tendo
quaisquer valores devidos, relacionados a risco hidrolégico, com exigibilidade suspensa
no ambito da liquidacao financeira da CCEE, sendo que a opc¢ao por repactuagdo nao
dependeu de desembolso de caixa ou de qualquer pagamento de prémio.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia recebeu, em 18 de outubro de 2021, de seus acionistas controladores
indiretos Votorantim S.A. (“WSA”) e Canada Pension Plan Investment Board (“CPP
Investments” e, em conjunto com a VSA, os “Acionistas Controladores”) uma proposta de
reorganizagao societaria (“Proposta”). Abaixo, apresentamos os principais destaques do
processo, que foi encerrado em 25 de margo de 2022, com a Incorporagao das acdes da
CESP pela Auren Energia S.A. (novo nome da VTRM Energia Participagbes S.A.)

No dia 21 de outubro de 2021, em reuniao realizada pelo Conselho de Administragao da
Companhia, foi aprovada a criagdo de Comité Especial Independente (“Comité
Independente”) que, observadas as orientagdes previstas no Parecer de Orientagdo 35
da CVM, teve por fungéo analisar e negociar a Proposta.

Em 10 de janeiro de 2022, o Comité Independente apresentou ao Conselho de
Administragao sua conclusao, acordada de forma unanime pelos seus membros, sobre a
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relacdo de troca das agbes de emissdo da CESP por acdes de emissdo da VTRM no
ambito da Incorporagao de Agbes da CESP (“Relagédo de Substituigdo”). No mesmo dia,
o0 Conselho de Administracdo da CESP aprovou a relagdo de troca e convocou a
Assembleia Geral de Acionistas para deliberacao do tema.

Em 15 de fevereiro de 2022 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria que teve
como deliberagao e a aprovagao da incorporacgéo da totalidade das ac¢des de emisséo da
CESP por sua controladora VTRM Energia Participagdes S.A.

Em 18 de marg¢o de 2022 foi finalizado o periodo de exercicio do direito de retirada, sem
nenhuma adesé&o.

Em 23 de margo de 2022 foi realizada Reunido do Conselho de Administragdo para
retificacdo da aprovacao da Reorganizacao Societaria e no dia 25 de margo de 2022, foi
o ultimo dia de negociagao das a¢des da CESP. Também em 23 de margo foi apresentado
0 novo nome da combinada, Auren Energia S.A. (“Auren Energia”).

Abaixo é apresentado o cronograma dos principais proximos eventos relacionados a
Incorporacéo de Agdes:

DATA EVENTO

28.03.2022 Inicio de negociagao das acdes da Auren Energia

30.03.2022 Crédito das A¢des Ordinarias VTRM aos acionistas da
CESP que nao exercerem o direito de retirada

A partir de

04.04.2022 Pagamento do Valor do Resgate

Todos os documentos relacionados a Proposta podem ser encontrados no website de RI
da CESP (https://ri.cesp.com.br/reorganizacao/).

AGENDA ESG*

PLATAFORMA DE SUSTENTABILIDADE

Em 2021, a Companhia deu continuidade na implantagdo da agenda de ESG
estabelecida em 2020 por meio, por exemplo, da criacdo da Plataforma de
Sustentabilidade que, com base em uma andlise integrada dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS) e de uma avaliagdo de materialidade
estabeleceu trés linhas tematicas de atuacao:

Proatividade ambiental e climatica — Alinhar geracao de energia elétrica a garantia dos
usos multiplos da agua em agdes desenvolvidas em prol da conservagao do ecossistema,
da minimizacao dos impactos das operagdes, da adaptacdo as mudancas climaticas, da
educagao ambiental e do bom relacionamento com a comunidade.

Desenvolvimento local e humano — Busca continua de geragao de valor e compromisso
com a transparéncia na administragdo, reforcando os compromissos com as partes

37 Sigla em inglés para Environmental, Social and Governance (Meio Ambiente, Social e Governanga)
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interessadas: funcionarios, comunidades, clientes, fornecedores e investidores. E isso se
da oferecendo condi¢cdes de trabalho, saude, seguranca, bem-estar, diversidade e
atuacgao transparente, garantindo direitos e oportunidades de desenvolvimento humano e
geracao de negocios.

Crescimento inclusivo — A sustentabilidade e a rentabilidade devem caminhar juntas.
Por isso, deve-se focar na criagao de programas socioambientais que impulsionem uma
nova mentalidade entre funcionarios e comunidade, proporcionando inclusao financeira,
inclusao social e desenvolvimento de competéncias locais.

Ao longo de 2021 nossos esforcos foram orientados pelas trés linhas tematicas de nossa
Plataforma de Sustentabilidade. Nesse contexto, desenvolvemos uma série de acodes
visando o amadurecimento de nossos processos de gestdo de sustentabilidade e, ao
mesmo tempo, engajamos nossos colaboradores em nossos compromissos com as
tematicas Ambientais, Sociais e de Governanga.

A Companhia atualmente possui uma meta corporativa de ESG, a qual abrange 14 acdes
estratégicas que visam garantir o avango desse tema na CESP. Essa meta abrange todos
os diretores e gerentes e sera considerada na remuneragdo variavel anual de 2021 de
toda lideranca.

A seguir, estdo as principais a¢des e o detalhamento das evolug¢des do ano:
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Ambiental

(E)

Social (S)

Governanga
(G)

Plataforma
ESG

Elaboragéo do
inventario de
emissdes segundo a
metodologia do GHG
Protocol e IPCC

Criagao do grupo de
Diversidade &
Inclusao

Conclusdo do
Diagnéstico
Socioambiental
Participativo nos
municipios do entorno
da UHE Porto
Primavera

Inicio dos projetos de
Apoio a Gestao
publica para combate
ao COVID-19

Estabelecimento da
Comisséo de
Sustentabilidade,
constituida por dois
membros do
Conselho de
Administragéo e um
membro
independente
Aumento da
participagao de
mulheres na alta
lideranca da
Companhia, com a
eleicdo de duas
mulheres para o
Conselho de
Administragéo e uma
para o Conselho
Fiscal
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Resposta aos
questionarios de
Mudangas Climaticas e o
Seguranga Hidrica do
CDP

Entrega dos Resultados
do Diagnéstico
Socioambiental
Participativo para as
prefeituras dos
municipios do entorno
da UHE Porto
Primavera (saiba mais)
Criagdo do Comité
Interno de
Relacionamento com
Comunidades

Inicio dos projetos
liderados pelo grupo de
Diversidade & Inclusédo

Avanco na “pontuagao” e
do Informe de
Governanga

Corporativa com

adogéao de novas

praticas e/ou principios
pela Companhia

Signatarios do Pacto
Global da ONU
Upgrade Rating ESG
MSCI

Recebimento do Selo
Prata do Programa GHG
Protocol Brasileiro
Atingimento de 1,4
milhdo de I-RECs
comercializados entre
2019 e 2027

12 Reunido da Comissao
de Sustentabilidade
contando com a
presenga de Silvana
Alcantara como
conselheira
independente

Inicio de projeto de P&D
para desenvolvimento de
indicadores ESG para o
Setor Elétrico com
Instituto Acende Brasil
Entrega questionario
indice de
Sustentabilidade
Empresarial da B3

Recebemos a nota do
questionario do CDP
Seguranca Hidrica e
Mudangas Climaticas.
Evoluimos nossa nota de “F”
para “C” em mudancgas
climaticas e recebemos nota
“B” em Seguranca

Hidrica

Passamos a compor a Carteira
ICO2 da B3

Passamos a compor a Carteira
do IGPTW da B3 em parceria
com o GPTW

Finalizamos o projeto
“impulsionando mulheres” em
uma comunidade da UHE
Porto Primavera.

. Constituicdo do Comité
Especial Independente da
Companhia, observadas as
orientagdes do Parecer de
Orientagdo CVM n° 35
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Questionarios CDP: O CDP é uma das principais instituigdes internacionais no universo
ESG realiza todos os anos questionarios voluntarios que medem o desempenho de
gestdo das empresas no que toca aspectos ligados a Mudancgas Climaticas, Seguranca
Hidrica e Gestao de Florestas. O CDP tem uma metodologia proprietaria para avaliagao
do desempenho das companhias na gestao desses temas que atribui uma nota que varia
de ‘F’ a ‘A’. Essas notas s&o usadas por varios indices de sustentabilidade no mundo,
inclusive o indice de Sustentabilidade da B3 (ISE B3) passou a adotar (a partir de 2022)
como pré-requisito para ser elegivel a carteira do indice ter ao menos nota ‘C’ no CDP. A
ultima vez que a CESP respondeu ao questionario de Mudangas Climaticas (2017) obteve
nota ‘D’ e nunca havia respondido aos questionarios de Seguranga Hidrica. Ja agora
neste ciclo de 2020/2021 a CESP obteve nota ‘C’ em Mudancas Climaticas e ‘B’ em
Seguranca hidrica. Um resultado que nos coloca no 1° pelotdo de gestdo ESG entre as
empresas do setor no Brasil.

Carteira 1CO2: A B3 divulgou em dezembro de 2021 a carteira do indice de Carbono
Eficiente (ICO2) da B3, da qual a CESP fara parte. O indice € composto por acdes das
companhias participantes do indice IBrX100 que adotam praticas transparentes com
relacdo a suas emissdes de gases efeito estufa.

Carteira IGPTW: Assim como o ICO2 a B3 também divulgou o IGPTW B3, uma carteira
tedrica com as empresas certificadas dentre as melhores empresas para se trabalhar, a
partir do ranking nacional preparados pela Great Place to Work.

Projeto Impulsionando Mulheres: O projeto Impulsionando Mulheres tinha como
objetivo incentivar o empreendedorismo feminino nas comunidades de entorno de Porto
Primavera. 20 Mulheres do assentamento Porto Maria participaram desse projeto que
fomentou a gestdo de negdcios e associativismo. Como resultado, a CESP apoiou o
processo de formalizacdo da Associacdo das Mulheres Empreendedoras com a
Elaboracao do Estatuto, Assembleia de Constituicdo e inicio do processo de abertura do
CNPJ.

Comité Especial Independente da Companhia: Constituicdo do Comité Independente
o qual teve por fungdo negociar a operagao de reorganizagao societaria proposta de
forma nao vinculante pelos acionistas controladores indiretos da Companhia para a
incorporacao da totalidade das agdes de emissao da Companhia pela VTRM Energia
Participacoes S.A., conforme Fato Relevante publicado em 18 de outubro de 2021, e
submeter suas recomendagdes ao Conselho de Administragao.

Para mais detalhes da agenda ESG e todas agdes e projetos socioambientais da CESP,
acesse 0 nosso Relatério Anual, disponivel no site da Companhia.

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2021, a CESP possuia agbes ordinarias (“CESP3”) e agbes
preferenciais classes A e B (“CESP5 e CESP6”, respectivamente) listadas e negociadas
na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“B3”) e integra o Nivel 1 de Governancga Corporativa,
valorizando a ética e transparéncia no relacionamento com acionistas e demais
stakeholders da Companhia. As agbes da Companhia integram diversos indices, entre
eles o indice de Governanca Corporativa, em que estdo listadas as empresas com
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padrdes diferenciados de governanga corporativa e o indice Brasil 100, que retne as
acdes mais negociadas na B3.

No final do 4T21, as agbes preferenciais classe B (CESP6), que representam 64,4% do
capital total da Companhia, estavam cotadas em R$21,51, uma desvalorizagdo de 8,9%

no trimestre. A liquidez média diaria do trimestre foi de R$60 milhdes (vs. R$52 milhdes
no 4T20), equivalente a 2,5 milhdes de agdes negociadas em média por dia.

No mesmo periodo, as ag¢des ordinarias (CESP3), que representam 33,3% do capital,
estavam cotadas em R$22,00, mantendo o preco e as agdes preferenciais classe A
(CESPS5), que representam 2,3% do capital, estavam cotadas em R$33,50, refletindo uma
desvalorizacao de 9,8% no trimestre. O valor de mercado da CESP, em 31 de dezembro
de 2021, era de R$7,2 bilhdes comparado a R$9,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2020.

DESEMPENHO DA AGAO - ULTIMOS 12 MESES
(R$ milhdes — base 100 em 31/12/2020)

CESPB — CFSP3 — CESPS — OV

p2/zep -

17 fuel

\z/aey -
Lefzep -
Leg/zep

LZfrew
LE,"'.IELU
Lz/iqe
Lg/rew
Lz/rew
pg/unl -
Lz/inl
Leg/Inl
|g/obe
Lzhes
L2fes
Lzfino
Lfnou L

EVOLUGAO DA LIQUIDEZ

(R$ milhdes)
72
60
51 54
44
4720 1T21 2T21 T2 4T21

51
Resultados | 4T21



C=SP
ANEXOS

A Planilha Interativa, com os dados Consolidados aqui apresentados, pode ser
encontrada no website de Relagcbes com Investidores clicando aqui.

BALANCO PATRIMONIAL

Consolidado

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante 1.094.337 1.221.996
Caixa e equivalentes de caixa 428.231 713.384
Aplicagbes Financeiras 77.751 -
Contas a receber 268.439 272.817
Tributos a recuperar 28.847 61.190
Dividendos a receber - -
Contratos futuros de energia 270.815 103.139
Despesas antecipadas 6.015 1.957
Outros ativos 5.811 69.509
Ativos mantidos para venda 8.428 -
Nao circulante 13.332.845 13.458.304
Contratos futuros de energia 341.292 25.297
Caucgdes e depositos judiciais 195.968 260.496
IR e CSLL liquidos diferidos 3.408.893 3.954.680
Almoxarifado 6.042 6.023
Ativo sujeito a indenizacéo 1.739.161 1.739.161
Investimentos - -
Imobilizado 5.722.424 5.956.429
Intangivel 1.913.809 1.509.895
Direito de uso s/ contratos de arrendamento 5.256 6.323
Total do ativo 14.427.182 14.680.300

Consolidado

Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2021 31/12/2020
Circulante 1.166.589 1.153.732
Fornecedores 141.264 103.080
Empréstimos e financiamentos 98.018 18.220
Arrendamentos 1.793 1.700
Instrumentos financeiros derivativos 12.699 95.084
Contratos futuros de energia 282.619 120.475
Obrigagdes estimadas e folha de pagamento 22.380 23.387
Tributos a recolher 20.528 40.721
Encargos setoriais 20.170 76.507
Dividendos a pagar e JCP 389.668 581.919
UBP - Uso do bem publico 42.462 41.307
Obrigagbes socioambientais 38.013 28.426
Outros passivos 96.975 22.906
Nao circulante 5.677.031 6.320.355
Empréstimos e financiamentos 1.897.895 1.800.854
Arrendamentos 3.674 4788
Instrumentos financeiros derivativos - 9.141
Contratos futuros de energia 337.697 29.405
Encargos setoriais - 1.240
UBP - Uso do bem publico 87.531 114.057
Provis&o para litigios 1.329.360 1.748.257
Obrigagbes socioambientais 187.825 152.749
Beneficios pés-emprego 1.785.499 2.412.379
Outros passivos 47.550 47.485
Patrimonio liquido 7.583.562 7.206.213
Capital social 5.975.433 5.975.433
Reservas de capital 1.929.098 1.929.098
Reservas de lucros 1.956.664 2.187.137
Ajustes de avaliacdo patrimonial (2.274.301) (2.885.455)
(-) Agdes em tesouraria (3.332) -
Total do passivo e patrimoénio liquido 14.427.182 14.680.300
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

D a¢do dos Resultades (Detalhado)
RS mil
Receita operacional bruta
Contratos bilaterais
Cperagdes de trading
Leiles de energia - Distribuidores de energia
Energia de curto prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Qutras receitas
Dedugdes a receita operacional
Quota para a reserva global de reversdo - RGR
Pesquisa e desenvolvimento - P&D
Imposto sobre servigos - 1SS
COFINS sobre receitas operacionais
PIS sobre receitas operacionais
Compensagio Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH
Taxa de fiscalizagdo do setor elétrico - TFSE
Receita operacional liquida

Custo do servigo de energia elétrica
Lucro Bruto

Desp e receitas oper
Gerais e administrativas
Qutras receitas operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Lucre (prejuizo) antes do imposto de renda e da contrib. social
IR e CSLL - corrente
IR e CSLL - diferido

IR e CSLL liquidos

Lucro (prejuizo) liquido

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agio
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4121
724.952
460953
138652
139.742
23117
(38.478)
966
(86.250)
(440)
[4.143)
(48)
(58.021)
(12.596)
(9.669)
11.333)
638.702

(527.279)
111.423

(22.122)
(44.674)
22.552
£89.301
10484
(176.778)
(166.204)
(76.993)
(18.515)
43,343
24.828
(52.165)
(0,16)

4T20
581.775
422,606
44,440
129.510
17.151
(36.737)
4,805
(81.126)
(669)
(4.805)
(19
(46.974)
{10.198)
(16.874)
(1.587)
500.649

(369.284)
131.365

41.136
(37.268)
78.404
172.501
4738
(175.457)
(170.719)
1.782
63.566
1.530.328
1.593.894
1.595.676
4,87

Var.

(%)
25%
9%
nm.
8%
35%
2%
-80%
6%
-34%
-14%
153%
24%
24%
-43%
-16%
28%

43%
-15%

frr]

n.m.
20%
-71%
-48%
121%
1%
-3%
n.m.
n.m.
-97%
-98%
n.m.

n.m.

Var. (Vol)

143.177
38.347
94,212
10.232
5.966
(1.741)
(3.839)
(5.124)
229
662

(29
(11.047)
(2.398)
7.205
254
138.053

(157.995)
(19.942)

(63.258)
(7.4006)
(55.852)
(83.200)
5.746
(1.321)
4.425
(78.775)
(82.081)
(1.486.985)
(1.569.066)
(1.647.841)
(5,03)

2021
2.604.979
1.758.273

363.742
522.038
72.489
(114.905)
3.342
(312.166)
(1.773)
(15.708)
{153)
(206.712)
(44.578)
(37.618)
(5.326)
2.292.813

(985.638)
1.307.175

12.431
(125.429)
137.860
1.319.606
32.528
(646.695)
(614.167)
705.439
(18.515)
(246.097)
(264.612)
440.827
1,35

2020
2.203.798
1.644.257

112,152
498,445
55.296
(116.295)
0.943
(286.550)
(2.579)
(15.008)
(84)
(174.570)
(37.900)
(51.389)
(4.930)
1.917.248

(1.189.642)
727.606

85.120
(111.552)
196.672
812.726
29.742
(585.670)
(555.928)
256.798
(24.639)
1.496.603
1.471.964
1.728.762
5,28

Var. (%)

18%

7%
n.m.

5%
31%
-1%
-66%

9%
=31%:

4%
82%
18%
18%
-27%

8%
20%

-17%
80%

-85%
12%
-30%
62%
9%
10%
10%
175%
-25%
n.m.
n.m.
-75%
-75%

C=SP

Var. (Val)
401.181
114.016
251.590

23.593
17.193
1.390
(6.601)
(25.616)
806
(608)
(69)
(32.142)
(6.978)
13.771
(396)
375.565

204,004
579.569

(72.689)
(13.877)
(58.812)
506.880

2.786
(61.025)

(58.239)

448,641

6.124
(1.742.700)
(1.736.576)
(1.287.935)
(3,93)
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NATUREZA CUSTOS E DESPESAS

NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS
Energia comprada

Encargos setoriais

Provis&o (reversao) para obrigagdes socioambientais
Pessoal

PDV - Programa de Demiss&o Voluntaria
Administradores

Beneficios p6s-emprego

Materiais

Servigos de terceiros

Seguros

Depreciagao/Amortizacéo

Aluguéis

Provis&o (reversao) para litigios

Baixa de depdsitos judiciais

Contratos futuros de energia

Reversao (Provisdo) PIS/ICOFINS depdsitos judiciais
Provis&o (reversao) de impairment
Manutengéo e conservagéo

Impostos, taxas e contribuicdes

Outras (despesas) ou receitas

Total

NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS
Energia comprada

Encargos setoriais

Provis&o (reverséo) para obrigagdes socioambientais
Pessoal

PDV - Programa de Demiss&o Voluntaria
Administradores

Beneficios pés-emprego

Materiais

Servicos de terceiros

Seguros

Depreciagao/Amortizagéo

Aluguéis

Provisdo (reversao) para litigios

Baixa de depdsitos judiciais

Contratos futuros de energia

Reverséo (Provisdo) PIS/ICOFINS depdsitos judiciais
Provis&o (revers&o) de impairment
Manutengéo e conservagéo

Impostos, taxas e contribuicdes
Repactuagao do risco hidrolégico
QOutras (despesas) ou receitas

Total

Resultados | 4T21

Custos
(348.954)
(49.005)
(5.965)
(148)
(6.162)
(113.527)
(137)

(1.355)
(359)
(1.667)
(527.279)

Custos
(1.122.434)
(176.414)
(22.181)
(1.192)
(16.183)
(418.510)
(703)

(6.001)
(524)
781.974
(3.470)
(985.638)

4721

Despesas

(7.607)
(13.094)
(2.868)
(2.299)
(171)
(21.033)
(1.078)
(1.371)
0
(24.938
(15.928
16.834
(24)
50.932
(259)
(579)
1.351
(22.122)

)
)

2021

Despesas

(7.607)
(51.895)
(8.792)
(3.613)
(277)
(41.845)
(4.246)
(2.498)
(40)
425693
(60.256)
13.235
(429)
(248.520)
(911)
(2.870)
7.302
12.431

Total
(348.954)
(49.005)
(7.607)
(19.059)
(2.868)
(2.299)
(319)
(27.195)
(1.078)
(114.898)
(127)
(24.938)
(15.928)
16.834
(24)
50.932
(1.614)
(938)
(316)
(549.401)

Total
(1.122.434)
(176.414)
(7.607)
(74.076)
(8.792)
(3.613)
(1.469)
(58.028)
(4.246)
(421.008)
(743)
425.693
(60.256)
13.235
(429)
(248.520)
(6.912)
(3.394)
781.974
3.832
(973.207)

Custos
(214.942)
(40.039)
(5.789)
(2.863)

(195)
(5.179)
(99.689)
(218)
(967)
3.055
(2.458)
(369.284)

Custos
(602.829)
(148.858)

(24.738)
(3.578)

(808)
(10.151)
(389.287)
(618)
(3.249)
2.919
(8.445)
(1.189.642)

4720

Despesas

4.206)
8.670)
6.174)
5.044)
123
(242)
(9.460)
(1.074)
(1.993)
(245)
137.404
(16.478)
(35.280)
63
7.589
(233)
(1.150)
(13.794)
41.136

(
(
(
(

2020

Despesas

(4.206)
(43.541)
(11.420)
(8.765)
489
(868)
(24.389)
(5.966)
(8.042)
(1.209)
266.644
(63.284)
(21.444)
527
7.589
12

(3.297)

6.290

Total
(214.942)
(40.039)
(4.206)
(14.459)
(9.037)
(5.044)
123
(437)
(14.639)
(1.074)
(101.682)
(463)
137.404
(16.478)
(35.280)
63
7.589
(1.200)
1.905
(16.252)
(328.148)

Total
(602.829)
(148.858)

(4.206)
(68.279)
(14.998)

(8.765)

489

(1.676)
(34.540)

(5.966)

(397.329)

(1.827)
266.644
(63.284)
(21.444)

527
7.589
(3.237)
(378)

(2.155)

85120 (1.104.522)

C=SP

Var.

Var. (%) Var. (R$)
62% (134.012)
22%  (8.966)
81%  (3.401)
32%  (4.600)

-100% 9.037

-43% 2176
-1969%  (2.422)
-27% 118
86%  (12.556)
0% (4)
13%  (13.216)
-73% 336
-118% (162.342)
3% 550
-148% 52114
-138% (87)

571%  43.343
35% (414)
-149%  (2.843)
-98% 15936
67% (221.253)

Var.

Var. (%)
86% (519.605)
19%  (27.556)
81% (3.401)
8% (5.797)
-100% 14.998

0% (@7)
-839%  (4.102)
-12% 207
68% (23.488)
-29% 1.720
6% (23.679)
-59% 1.084
60%  159.049
5% 3.028

-162%  34.679
-181% (956)
-3375% (256.109)
114%  (3.675)
798%  (3.016)

- 781974
-278% 5.987
-12% 131315
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