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Este material contém informagdes resumidas e que comportam
um certo grau de risco e incerteza com relacao a tendéncias de
negocios, financeiras, estratégicas, econdmicas entre outras, e
sao baseadas em premissas, dados ou métodos que, embora
considerados pela Companhia, poderdao ser incorretos ou
imprecisos, poderao nao se materializar, ou que estao fora do
controle da Companhia. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos neste material.

A Companhia nao garante, sob qualquer forma ou em
qualquer extensdo, que as tendéncias divulgadas neste material
se confirmardo. As informagdes e opinides aqui contidas nao
devem ser entendidas como recomendacao a potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se
basear na veracidade, atualidade ou completude dessas
informacdes ou opinides. Nenhum dos representantes,
assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizacdao ou do contetudo deste material.
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I~ D -
£25%, COVID-19 {.l:l\:l/:i DESEMPENHO FINANCEIRO NS | COMERCIALIZACAO
I3 =
v" Nao houve impacto material da COVID-19 na v EBITDA ajustado’ de R$1 bilhdo em 2020 v Balanco energético de 2020 equalizado
CESP (margem de 53%), R$262 milhdes acima do com o pre¢o de compra 17% inferior ao
EBITDA ajustado de 2019 de 2019
v'  82% dos colaboradores da CESP continuam ajustado de ©
trabalhando em home-office, considerando v" Reducdo das contingéncias passivas totais em v' Aquisicao de ~90% da energia
usinas e corporativo R$2,9 bilhées? em 2020, sendo R$384 milhodes necessaria para cobrir o déficit energético
avel de 2021
v" Adocao de protocolos de contingéncia de no provave ©
forma a garantir as operagoes nas usinas v" Geracgao de R$743 milhoes de fluxo de caixa v" Novos contratos de venda de energia
operacional apos servigo da divida, com o indice para o periodo a partir de 2023
|§ ®) ;‘ OPERACAO de conversao de caixa® de 73% em 2020

v Lucro liquido de R$1,7 bilhdao em 2020,

v Geracdo de 1.032 MW/médios de energia, crescimento de 49% em relacdo a 2019

~9% acima da garantia fisica
. . o . _ v" Proposta de pagamento de R$850 milhoes em
v Indice de Disponibilidade de 95,7% ao final de proventos aos acionistas (R$2,59/acdo), sendo

2020, consistentemente superior aos valores de R$150 milhdes via JCP, ja declarados, e R$700
referencia da ANEEL, demonstrando a adequada milhées em dividendos. com um dividend
gestao de manutencao das usinas e o bom yield de 9%

desempenho operacional dos ativos de geracao

(1) Exclui PDV, provisao para litigio, baixa de depdsito judicial, reversdo de imparment e ajuste de llha Solteira e Jupia / (2) Apds correcdo monetaria / (3) Considera conversdo de caixa= (FCO ap0s o Servico da Divida/EBITDA Ajustado)
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REDUCAO DE R$ 2,9 BILHOES ' NO CONTENCIOSO PASSIVO TOTAL SENDO R$384 MILHOES'

NO PROVAVEL EM 2020

Variacao contencioso passivo 4720
(R$ milhdes)

-14%

provavel
-10%
-R$202 MM

11.809

11.326 483

10.210

set/20 atualizacao saldo movimentacdes dez/20
monetaria atualizado e julgamentos
e juros
B provavel

Reducio de R$1,6 bilhdo', no 4720, e R$2,9
bilhdes' em 2020 em decorréncia de acordos
judiciais, decisdes favoraveis e revisao de
estimativas conforme evolucao processual dos
casos

(1) ApOs correcdo monetaria

B possivel

Variacao contencioso passivo 2020

(R$ milhdes)
-22%
13.093
(2.882) 10.210
provavel i
-18% §
-R$384 MM i

dez/19 atualizacdo saldo movimentacdes dez/20
monetaria atualizado e julgamentos
e juros
M remoto

Gestao proativa do contencioso passivo resultou
em um desembolso caixa de R$63milhdes no
4720 e R$115 milhoes em 2020

C=SP

Breakdown Contencioso
Passivo Total

(o)
R$ 10
18% bilhoes

m civel oleiros u civel pescadores
® ambiental

trabalhista

civel geral
m tributario

A alta na atualizagdo monetaria do
contencioso passivo € resultado do
aumento do IGP-M durante todo o ano
de 2020
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CONTENCIOSO % thO
TRES IRMAOS

ACAO SOBRE O RESSARCIMENTO DE ATIVOS INDENIZAVEIS DA CONCESSAO DA TRES IRMAOS

L . Este valor é composto por(®:
Avaliacdo de R$4,7 bi _ P P
(base jun/2012) Usina: . Eclusas e Canal: Terrenos..
R$1,9bi R$1,0 bi R$1,8 bi
11/2019 08/2020 01/2021 02/2021
7/2018 8/2018  1/2019  6/2019 8/2019 8/2019  Processo 0772020 CESP protocola  12/23%% Inicio do prazo | Informacao
11/2014 1¢ Laudo: 2°Laudo: 3¢ Laudo: Manifestacdo Manifestacdo ~ FESP pede convertido para AVISO para - petics rebatendo er(;nmc- para sobre o
Concessio da R$9,0 R$7,0 R$4,7 CESP s/ Unido s/ exclusido formato manlfestggao os pontos da . l? _manifestacdo faIeame:nto
1/2014 o milhdes milhdes  milhées  Laudo Laudo da acdo eletronico do perito Unido s/ o laudo 2191123630 5 perito do perito
Distribyicdo Liminar
11/2014 10/2015 9/2016
Agravoda Liminar Recurso
Unido ao cassadano Especial da
TRF TRF CESP ao STJ
ULTIMOS ANDAMENTOS: Processo em 12 Instancia Recurso Especial para Liberacao do Valor Incontroverso

» Certificada a conclusado da digitalizagao do processo

CESP requereu liminarmente o pagamento imediato pela Unido de R$1,7 bi (base

- Inici i t lareci do laud jun/12) | , o |
(g'r;'zoozzr':r;gi?:g?aza?g:? Sp:jeizsagtoeise;: 3;81'1/1;?;?2 ?;%‘2:721? audo CESP obteve decisdo favoravel em 12 instancia, posteriormente cassada pelo TRF

Companhia recorreu ao STJ estando o recurso pendente de julgamento

= Em 10/02/21 foi juntada aos autos a informacdo sobre o falecimento do
perito em questao

' Antes dos impactos da correcdo monetéria
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RETOMADA DA ATIVIDADE ECONOMICA, ALTAS TEMPERATURAS E BAIXAS AFLUENCIAS

ELEVARAM OS PRECOS DE ENERGIA NO 4T20
ENA diaria SIN (MW médio) e Energia Armazenada SIN (%)’

140.000 70%

120.000 60%

100.000 50%

80.000 40%

30%
25%
20%
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40.000

20.000 10%

0%

% da
MLT

53% “51%~65%72%66% 91% 99% 92% 83% 82% 91% 86% 59% 41% 56% 62%

0 66% 62% 90% 92% 99% 102%77% 62%
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ENA (MW med) ——%EARM

O aumento da carga combinada com as afluéncias
abaixo da média historica contribuiram para o
reducao dos reservatorios no 4720

(1) Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS)/ Empresa de Pesquisa Energética (EPE) | MLT: Média de Longo Termo ; EAR

Evolucio da Carga e Projecdes ONS/EPE' (GW médio)

Carga realizada de 2020 -1,5% vs. 2019

75
731 729 459
72,0 71,9 70,0
T NA69,2
0 207 712 O
65
60
55
jan  fev. mar abr mai jun  jul ago set out nov dez
2021 - Previsto —2020 - Realizado 2019 - Realizado
A previsao de carga de 2021, para o SIN, é de
69 GW médios, de acordo com o ONS, 3,4%
superior a carga de 2020
9

: Energia Armazenada; SIN: Sistema Interligado Nacional;
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GSF de 2020 realizado em 80% e a Exposicao de 2020 mitigada com preco Aquisicao de ~90% da exposicao
projecao da CCEE para 2021 é de 83% médio 17% inferior ao preco médio de 2019 energética de 2021
1. Garantia Fisica Bruta e Garantia Fisica Ajustada (MW médio) 3. Compra de energia (MW médio)
086 105 124 104 096 076 069 063 066 064 063 080 0,80 235 211 213 166 151 166 185 213 210 226 269 224 204
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Jan Fev ~Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov Dez 2020 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 2020
Défict (GSF) mmmmm Secundaria —O— Garantia Fisica ==0--Garantia Fisica Ajustada O GSF

B Energia Comprada B Compra mercado de curto prazo O Prego médio de compra R$/MWh(1)

2. Balanco Energético - Pré Compra de Energia (MW médio) 4. Balanco Energético - P6s Compra de Energia (MW médio)
1.151 1.171 1.177 1151 1171 1177
1.090 1.096 1.102 1.097 1018 1.045 1.068 1.067 1-139 1.102 1.090 1.096 1.102 1.097 - : 1068 1.067 1139 o,
283____1 d_ 238 1283 1367 447 _4?2\3?;—_2%— 3053 3092 360 3?7 —C‘)“"@—“&_1 ;03 <<l 156 193 ,,18-_ 1.%]§_1 04.M 8 43
gg7 930 932 ~o""O"'-O----O-----o----O----o---..o--—‘O O 1096 LI 1085 Lo24 . O 1068 1856 1938 1.064 1096 4 959
: 995
812 783 135 715 703 746 715 g5 778 785 79

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020

o Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
Déficit --O--Recurso Total —O—Requisito

Déficit I Sobra de Energia --O--Recurso Total —O—Requisito
10

1 Inclui venda de energia para liquidacdo de saldo na CCEE em opera¢des de PLD + desagio
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Compra de energia

Pessoal e
Administracao’

Servicos de
terceiros, materiais
e aluguéis

Total Custos e
Despesas?

ERaEmrem custos

FOCO EM EFICIENCIA E DICIPLINA FINANCEIRA PERMITE REDUCAO NOS CUSTOS E
DESPESAS COM PESSOAL, SERVICOS, MATERIAIS E ALUGUEL

+132%

. EE
33 2

4T19 4T20

-23%
26 20

4T19 4T20

+23%
13 16

4T19 4T20

+11%
398 440

4T19 4720

(T) Exclui PDV | (2) Exclui PDV, Provisdo para Litigio, Baixa de depdsitos judiciai

+11%
541 603

2019 2020
-32%
113
77
B =
2019 2020
-28%

53 38
I I
2019 2020
-1%

1.309 1.293

2019 2020

A variagdo do 4T20 reflete: (i) as compras oriundas das operacgdes de trading
e (ii) a estratégia de sazonalizagao com menor alocagdo de garantia fisica no
4720 vs. 4T19 e, consequente, aquisicao de 343MW médios, volume 40%
acima do 4T19, a um preco médio 2% acima de 4T19

A variacao de 2020, deve-se, principalmente, pelas compras para as
operacdes de trading. Excluindo essas compras, o custo reduziu 4%,
demonstrando a gestao assertiva na equalizacao do balanco energético,
com o volume 29% acima de 2019 e o prego médio 17% inferior

Revisao da estrutura organizacional e reformulacao do modelo de gestao
com redugao do quadro de funcionarios

Aumento no 4T20, principalmente, em servicos de terceiros, pela contratagao
de consultorias especializadas para o avanco nas agendas de transformacao
digital e ESG

Em 2020 a reducao reflete, principalmente, a renegociacdo de contratos e
revisdao de processos

A reducdo nos custos no ano de 2020, reflete o foco da Companhia na
disciplina e gestao nos custos e despesas

C=SP

12
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GESTAO~ DO BALANCO ENERGETICO E DISCIPLINA DE CUSTOS PERMITEM FORTE
GERACAO DE CAIXA

A reducao no EBITDA ajustado na

. L. ; ! comparagao trimestral decorre,
Eﬁ Recgltg Liquida {I\Hf[ Eg::}ﬁ?eﬁju“ado princl?palmente, da maior compra de
R$ milhdes +22% +35% energia pela estratégia de sazonalizacao do
1.917 balanco energético com a menor alocacao
1.571 1.014 de garantia fisica no 4720

+16% -40% 752
. 257 O aumento do EBITDA ajustado anual,
433 501 - flet tdo adequada do bal
155 reflete a gestdo adequada do balanco
| ] I [ energético e a disciplina em custos e

4T19 4720 2019 2020 4T19 4T20 2019 2020 despesas

42\ Fluxo de Caixa 2020
al) R$ milhdes

CONVERSAO DE CAIXAC) DE KD (1.500)
[:,r3:| -R$28 milhoes
|
(16) (63)
|
(E0&)
(28)
ERITDA IRFCELL capital CAPEX FCo? servigo da Foo? pagta. captagdes amortizacoes dividendos FCL caixa caixa
ajustad o aixa de gin divida apds o servigo  contencioso Fimal final
203 da divida dez/19 dez20 13

(1) Exclui provisao para litigio, despesas com depésitos judiciais, PDV, reversao imparment, ajuste llha Solteira e Jupia | (2) FCO=Fluxo de Caixa Operacional | (3) Considera conversdo de caixa= (FCO apds o Servico da Divida/EBITDA Ajustado
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LUCRO LiQUIDO~DE R$1,7 BILHAO EM 2020, RESULTANDO NA PROPOSTA DE DISTRIBUICAO
DE R$850 MILHOES EM PROVENTOS, ~R$2,59 POR ACAO E DIVIDEND YIELD DE ~9%

Constituicao de 100% IR/CSLL diferidos | Reducéo da provisao do Proposta de pagamento de proventos de
decorrente da expectativa de realizacao | contencioso passivo em linha com R$850 milhoes, inclui R$150 milhdes via
de lucro tributavel durante o prazo da a estratégia de de-risking da CESP | JCP otimizando o recolhimento de IR/CSLL

concessao de Porto Primavera

R$ milhdes
(15) 8 203
—_— (397)
EBITDA ajustado PDV reversao de movimentacdo deprec. resultado financeiro IR/CSLL liquido resultado

2020 impairment contencioso passivo' amort. liquido 2020

14

(1) Inclui reversao de provisdo e baixa de dep0dsitos judiciais
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ESTRUTURA DE CAPITAL ROBUSTA, COM FORTE GERACAO DE CAIXA E BAIXO
NIVEL DE ALAVANCAGEM

Cronograma de Amortizacao 4T20

Divida Liquida® (R$ milhdes) e Alavancagem()(x) (R$ milh&es)
713
1.3 1,0 1,1 1,0 1,2
— ‘ - ‘ 1216
1.221 1.099 : 500 500 500
1010 1.067

75 75 75 75
4119 1720 2720 3720 4720 . B N N

mm divida liquida —e8—g3lavancagem caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B 112 emissao (CDI + 1,64%) M 122 emissao (IPCA + 4,30%)

Rating Outlook Revisao Divida Bruta por indexador
FitchRatings | BB | AAA(br) | Negativo jul/2020
= CDI Divida Bruta: R$1,8 bilhdo
STANDARD . :
&POOR’S BB- | brAAA Estavel jul/2020 = IPCA Prazo médio: 7,8 anos

(1) Alavancagem medida pelo ratio Divida Liquida / EBTDA Ajustado UDM / (2) Considera o ajuste MTM de instrumentos derivativos / (3) Saldo de caixa em 31/12/20. 15
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EFEITOS DA INFLACAO NO PASSIVO E META AUTUARIAL IMPACTARAM NO VALOR
JUSTO CONTABIL

= Projecdes do passivo j4 ajustadas pelos efeitos de = Expectativa de aprovacao das medidas mitigatorias, pela
inflacdo (descolamento IGP-DI), parcialmente Previc, em meados de 2021
compensadas pelo efeito positivo em decorréncia do
aumento da taxa de desconto do passivo (NTN-B)

= O déficit nao representa, neste momento, divida ou R$ milhdes
impacto caixa tanto pela metodologia contabil (CPC 33) ) inflacs
. . -) inflacdo
quanto pela metodologia Previc (+) NTN-B
2019 (+) desempenho 2020 A Metodologia 2020
CPC 33 do plano CPC 33 CPC 33 x Previc Previc

= Execucao de plano de medidas mitigatorias de riscos em
andamento buscando adequacado dos planos VIVEST as
praticas de mercado atuais

= Apds a potencial implementacao das medidas mitigatorias, o
valor de eventual déficit sera recalculado pela (2.412)
metodologia Previc, o que definiria a necessidade de
eventuais aportes de capital ao longo do tempo

(1.575)

16
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CRIACAO DA PLATAFORMA ESG PARA ACELERAR OS RESULTADOS, GERANDO VALOR
PARA A COMPANHIA E SEUS STAKEHOLDERS

Por meio da realizacdo de um exercicio de materialidade e da identificacdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel prioritarios

para nosso negocio, definimos trés linhas tematicas:

PROATIVIDADE AMBIENTAL E .2 DESENVOLVIMENTO LOCAL (V)7 CRESCIMENTO INCLUSIVO
CLIMATICA =" EHUMANO

* Investimento social, fomentando projetos de

_ A o - . 1 .
Aderéncia a boas praticas de transparéncia e inclusio e desenvolvimento

= 100% da energia gerada de fontes hidricas e governanca corporativa

renovaveis . . .
= |nvestimento social, com 85% destinado ao

» Tag Along de 100% aos acionistas de CESP6 (PNB) combate a COVID-19

= Certificacao da energia por meio dos I-REC's.
. i L » Conselho de Administragcao com 25% de membros
= Monitoramento continuo dos principais independentes e Comité de Auditoria Estatutario

riscos ambientais (qualidade da agua dos com 100% de membros independentes
reservatorios e seguranca das barragens)

= Foco em eficiéncia financeira e resultados

= Engajamento das comunidades e investimentos em

= Atuacédo ativa para a conservacao da desenvolvimento humano
biodiversidade, através da preservacao de
areas naturais e producéo e doacdo de mudas = Salde e Seguranca do Trabalho (SST), com diversas
de espécies nativas iniciativas de incentivo as melhores praticas.

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

~
-~
‘ e
1
—
—

1 VDA

TRABALHO DECENTE VIDA
TERRESTRE 15

ECRESCIMENTO TERRESTRE
E

IGUALDADE TRABALHOD DECENTE VIDA
15 CONOMIGO

DEGENERD ECRESCIMENTO TERRESTRE
ECONONICO

el
.
= &
= =
&
( '
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Lo ks

v

v

v

v

Divulgacao, pela primeira vez, de Relatério
Anual com estrutura e contelddo inspirados
nos principios de Relato Integrado do IIRC("

Evolucao em Governanga Corporativa
através da constituicio da Comissao de
Sustentabilidade e adesao a novas praticas
recomendadas pelo Informe de Governanca
IBGC

Reporte do desempenho da CESP em relacao
a mudancas climaticas e hidricas através do
CDP

Adesao ao compromisso do Pacto Global
junto a ONU

Definicao de diretrizes de diversidade

Saude e Seguranca do Trabalho em
melhoria constante do nivel de maturidade

(1) IIRC: International Integrated Reporting Council

o) ESTRATEGIA
COMERCIAL

v' Execucgao da estratégia da CESP
Comercializadora com iniciativas visando a
expansao do mercado livre

v Evolugao no plano de venda de energia de
longo prazo, com execucao planejada e
criteriosa da estratégia de comercializagdo

v" Avanco na mitigacdo de riscos e
equacionamento da exposicao energética
em 2021 e 2022

v Avanco na diversificacdao do portifélio de
clientes

Al

QD TRANSFORMACAO
DIGITAL
DL

v" Modernizacao e simplificacdo de
arquitetura tecnoldgica atual, buscando
reducao de riscos, maior flexibilidade e
agilidade na adogao de novas tecnologias

v" Automatizacao de processos com sistemas
especializados e robotizacdo, buscando
maior eficiéncia operacional

v" Inicio da jornada de dados/analytics,
gerando uma cultura de confianca da
informacao orientada a dados (data-driven)

v" Implementacao de Business Agility,

utilizando praticas ageis para projetos
prioritarios

20
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CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL

Certificado

INSTITUTO

21/082020 - 21/082021

TOTUM @
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CEO e DRI
Mario Bertoncini
mario.bertoncini@cesp.com.br

CFO
Marcelo de Jesus
marcelo.jesus@cesp.com.br

Equipe de RI

Isabela Cerbasi
isabela.cerbasi@cesp.com.br

+55 11 3092-2812

Licia Césari
lucia.cesari@cesp.com.br

+55 11 3092-2813

http://ri.cesp.com.br
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