
A P R E S E N TA Ç Ã O  D E  R E S U L TA D O S  4 T 2 0



Este material contém informações resumidas e que comportam

um certo grau de risco e incerteza com relação a tendências de

negócios, financeiras, estratégicas, econômicas entre outras, e

são baseadas em premissas, dados ou métodos que, embora

considerados pela Companhia, poderão ser incorretos ou

imprecisos, poderão não se materializar, ou que estão fora do

controle da Companhia. Em razão desses fatores, os resultados

reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles

indicados ou implícitos neste material.

A Companhia não garante, sob qualquer forma ou em

qualquer extensão, que as tendências divulgadas neste material

se confirmarão. As informações e opiniões aqui contidas não

devem ser entendidas como recomendação a potenciais

investidores e nenhuma decisão de investimento deve se

basear na veracidade, atualidade ou completude dessas

informações ou opiniões. Nenhum dos representantes,

assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas terá

qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam

decorrer da utilização ou do conteúdo deste material.

geral
AV I S O
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D E S TA Q U E S 2020

✓ Não houve impacto material da COVID-19 na 

CESP

✓ 82% dos colaboradores da CESP continuam

trabalhando em home-office, considerando 

usinas e corporativo

✓ Adoção de protocolos de contingência de 

forma a garantir as operações nas usinas

✓ Balanço energético de 2020 equalizado 

com o preço de compra 17% inferior ao 

de 2019

✓ Aquisição de ~90% da energia 

necessária para cobrir o déficit energético 

de 2021

✓ Novos contratos de venda de energia 

para o período a partir de 2023

(1) Exclui PDV, provisão para litígio, baixa de depósito judicial, reversão de imparment e ajuste de Ilha Solteira e Jupiá / (2) Após correção monetária /  (3) Considera conversão de caixa= (FCO após o Serviço da Dívida/EBITDA Ajustado)

OPERAÇÃO

COMERCIALIZAÇÃO

✓ EBITDA ajustado¹ de R$1 bilhão em 2020 

(margem de 53%), R$262 milhões acima do 

EBITDA ajustado de 2019

✓ Redução das contingências passivas totais em 

R$2,9 bilhões² em 2020, sendo R$384 milhões 

no provável

✓ Geração de R$743 milhões de fluxo de caixa 

operacional após serviço da dívida, com o índice 

de conversão de caixa³ de 73% em 2020

✓ Lucro líquido de R$1,7 bilhão em 2020, 

crescimento de 49% em relação a 2019

✓ Proposta de pagamento de R$850 milhões em 

proventos aos acionistas (R$2,59/ação), sendo 

R$150 milhões via JCP, já declarados, e R$700 

milhões em dividendos, com um dividend

yield de 9%

DESEMPENHO FINANCEIRO

✓ Geração de 1.032 MW/médios de energia, 

~9% acima da garantia física 

✓ Índice de Disponibilidade de 95,7% ao final de 

2020, consistentemente superior aos valores de 

referencia da ANEEL, demonstrando a adequada 

gestão de manutenção das usinas e o bom 

desempenho operacional dos ativos de geração

COVID-19
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7.062 
8.053 

5.553 

2.528 

2.910 

2.911 

1.814 

2.130 

1.746 

1.688 
(2.882)

11.404 

13.093 

10.210 

dez/19 atualização

monetária

e juros

saldo

atualizado

movimentações

e julgamentos

dez/20

provável
-18%

-R$384 MM

-22%

6

Variação contencioso passivo 4T20
(R$ milhões)

C O N T E N C I O S O passivo

(1) Após correção monetária

A alta na atualização monetária do 

contencioso passivo é resultado do 

aumento do IGP-M durante todo o ano 

de 2020

Breakdown Contencioso 

Passivo Total
Variação contencioso passivo 2020

(R$ milhões)

Redução de R$1,6 bilhão¹, no 4T20, e R$2,9

bilhões¹ em 2020 em decorrência de acordos

judiciais, decisões favoráveis e revisão de

estimativas conforme evolução processual dos

casos

Gestão proativa do contencioso passivo resultou

em um desembolso caixa de R$63milhões no

4T20 e R$115 milhões em 2020

33%

32%

18%

9%
6%

2%

R$ 10 

bilhões
33%

32%

18%

9%
6%

2%

 cível oleiros  cível pescadores

 cível geral  ambiental

 tributário  trabalhista

REDUÇÃO DE R$ 2,9 BILHÕES ¹ NO CONTENCIOSO PASSIVO TOTAL SENDO  R$384 MILHÕES¹ 

NO PROVÁVEL EM 2020

6.841 7.109 
5.553 

2.626 2.751 

2.911 

1.859 
1.948 

1.746 

483 

(1.598)

11.326 
11.809 

10.210 

set/20 atualização

monetária

e juros

saldo

atualizado

movimentações

e julgamentos

dez/20

-14%

provável
-10%

-R$202 MM



7

C O N T E N C I O S Oativo

¹ Antes dos impactos da correção monetária

TRÊS IRMÃOS
AÇÃO SOBRE O RESSARCIMENTO DE ATIVOS INDENIZÁVEIS DA CONCESSÃO DA TRÊS IRMÃOS

Terrenos: 

R$1,8 bi

Avaliação de R$4,7 bi 

(base jun/2012)

Este valor é composto por(1): 

Usina: 

R$1,9 bi 

Eclusas e Canal: 

R$1,0 bi 

▪ Certificada a conclusão da digitalização do processo

▪ Início do prazo para o perito prestar os esclarecimentos acerca do laudo 

(prazo para manifestação de 15 dias úteis de 28/01/21 até 19/02/21)

▪ Em 10/02/21 foi juntada aos autos a informação sobre o falecimento do 

perito em questão

ÚLTIMOS ANDAMENTOS: Processo em 1ª Instância

▪ CESP requereu liminarmente o pagamento imediato pela União de R$1,7 bi (base 

jun/12)

▪ CESP obteve decisão favorável em 1ª instancia, posteriormente cassada pelo TRF

▪ Companhia recorreu ao STJ estando o recurso pendente de julgamento

Recurso Especial para Liberação do Valor Incontroverso

7/2018

1o Laudo:

R$9,0

milhões

8/2018

2o Laudo:

R$7,0

milhões

1/2019

3o Laudo:

R$4,7

milhões7/2014

Distribuição

11/2014

Agravo da 

União ao 

TRF

11/2014

Concessão da 

Liminar

10/2015

Liminar 

cassada no 

TRF

9/2016

Recurso 

Especial da 

CESP ao STJ

6/2019

Manifestação 

CESP s/ 

Laudo

8/2019

Manifestação 

União s/ 

Laudo



8/2019

FESP pede 

exclusão

da ação

11/2019

Processo 

convertido para 

formato 

eletrônico

07/2020

Aviso para 

manifestação 

do perito

08/2020

CESP protocola 

petição rebatendo 

os pontos da 

União s/ o laudo

12/2020

Término 

da 

digitalização

01/2021

Início do prazo 

para 

manifestação 

do perito

02/2021

Informação 

sobre o 

falecimento 

do perito
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M E R C A D O  D E  energia

Evolução da Carga e Projeções ONS/EPE¹ (GW médio)

RETOMADA DA ATIVIDADE ECONÔMICA, ALTAS TEMPERATURAS E BAIXAS AFLUÊNCIAS

ELEVARAM OS PREÇOS DE ENERGIA NO 4T20

(1) Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS)/ Empresa de Pesquisa Energética (EPE) | MLT: Média de Longo Termo ; EAR: Energia Armazenada; SIN: Sistema Interligado Nacional; 

Carga realizada de 2020 -1,5% vs. 2019

O aumento da carga combinada com as afluências 

abaixo da média histórica contribuíram para o 

redução dos reservatórios no 4T20

A previsão de carga de 2021, para o SIN, é de 

69 GW médios, de acordo com o ONS, 3,4% 

superior a carga de 2020

31%
34%

44%
49%

52%53%
50%

43%

35%

27%
23%24%

28%

43%

55%

60% 61%
60%

57%

51%

40%

30%

25%

25%
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jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2021 - Previsto 2020 - Realizado 2019 - Realizado
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1. Garantia Física Bruta e Garantia Física Ajustada (MW médio) 3. Compra de energia (MW médio)

2. Balanço Energético - Pré Compra de Energia (MW médio) 4. Balanço Energético - Pós Compra de Energia (MW médio)

B A L A N Ç Oenergético 2020

1 Inclui venda de energia para liquidação de saldo na CCEE em operações de PLD + deságio

Exposição de 2020 mitigada com preço 

médio 17% inferior ao preço médio de 2019
GSF de 2020 realizado em 80% e a 

projeção da CCEE para 2021 é de 83%

111 0
0 141 241 324 316 320 289 124 126

0 55

187
83

0 0 0
0

998 895
746 729

751
865 956

1.027 1.061 1.035
964 903 911887 950

932 812

783 725 715 703 746 715 675
778 785

0,86 1,05 1,24 1,04 0,96 0,76 0,69 0,63 0,66 0,64 0,63 0,80 0,80 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020

Défict (GSF) Secundária Garantia Física Garantia Física Ajustada GSF

203 146 170
283 367 447 462

316 299 353 392
360 317

887 950 932
812 783 725 715 703 746 715 675

778 785

1.090 1.096 1.102 1.097 1.151 1.171 1.177
1.018 1.045 1.068 1.067

1.139 1.102

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020

Déficit Recurso Total Requisito

0 0 17
72 156 193

109

0 0 29 3
43

436 7 0
0 0 0

38
59 0

0

1.096 1.103 1.085 
1.024 995 979 

1.068 1.056 
1.104 

1.038 1.064 
1.096 

1.059 

1.090 1.096 1.102 1.097
1.151 1.171 1.177 

1.018 1.045 1.068 1.067 

1.139 
1.102 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020

Déficit Sobra de Energia Recurso Total Requisito

Aquisição de ~90% da exposição 

energética de 2021

209 153 153
213 212 254

353 353 358 323
389

318 27417

72
156

193
109

29
43

235 211 213 166 151 166 185 213 210 226 269 224 204

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 2020

Energia Comprada Compra mercado de curto prazo Preço médio de compra R$/MWh
(1)
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93 215

541 603

4T19 4T20 2019 2020

398 440

1.309 1.293

4T19 4T20 2019 2020

Total Custos e 

Despesas2

+132%

(1) Exclui PDV | (2) Exclui PDV, Provisão para Litígio, Baixa de depósitos judiciai

F O C O  E M  E F I C I Ê N C I A  E  D I C I P L I N A  F I N A N C E I R A  P E R M I T E  R E D U Ç Ã O  N O S  C U S TO S  E  

D E S P E S A S  C O M  P E S S O A L ,  S E R V I Ç O S ,  M AT E R I A I S  E  A L U G U E L

12

Compra de energia

A variação do 4T20 reflete: (i) as compras oriundas das operações de trading

e (ii) a estratégia de sazonalização com menor alocação de garantia física no

4T20 vs. 4T19 e, consequente, aquisição de 343MW médios, volume 40%

acima do 4T19, a um preço médio 2% acima de 4T19

A variação de 2020, deve-se, principalmente, pelas compras para as

operações de trading. Excluindo essas compras, o custo reduziu 4%,

demonstrando a gestão assertiva na equalização do balanço energético,

com o volume 29% acima de 2019 e o preço médio 17% inferior
Pessoal e 

Administração1
26 20

113
77

4T19 4T20 2019 2020

Revisão da estrutura organizacional e reformulação do modelo de gestão

com redução do quadro de funcionários

13 16
53

38

4T19 4T20 2019 2020

Serviços de 

terceiros, materiais 

e aluguéis

Aumento no 4T20, principalmente, em serviços de terceiros, pela contratação

de consultorias especializadas para o avanço nas agendas de transformação

digital e ESG

Em 2020 a redução reflete, principalmente, a renegociação de contratos e

revisão de processos

D I S C I P L I N Aem custos

+11%

-23%
-32%

+23%
-28%

+11%

-1%

A redução nos custos no ano de 2020, reflete o foco da Companhia na

disciplina e gestão nos custos e despesas



433

1.571

4T19 4T20 2019 2020

501

1.917

257
155

752
1.014

4T19 4T20 2019 2020

D E S E M P E N H O  financeiro

13

Fluxo de Caixa 2020
R$ milhões

G E S TÃ O  D O  B A L A N Ç O  E N E R G É T I C O  E  D I S C I P L I N A  D E  C U S TO S  P E R M I T E M  F O R T E  

G E R A Ç Ã O  D E  C A I X A

(1) Exclui provisão para litígio,  despesas com depósitos judiciais, PDV, reversão imparment, ajuste Ilha Solteira e Jupiá | (2) FCO=Fluxo de Caixa Operacional | (3) Considera conversão de caixa= (FCO após o Serviço da Dívida/EBITDA Ajustado

Receita Líquida
R$ milhões

EBITDA Ajustado¹

R$ milhões

+16%

+22%

-40%

+35%

73%C O N V E R S Ã O  D E  C A I X A ( ³ ) D E

A redução no EBITDA ajustado na

comparação trimestral decorre,

principalmente, da maior compra de

energia pela estratégia de sazonalização do

balanço energético com a menor alocação

de garantia física no 4T20

O aumento do EBITDA ajustado anual,

reflete a gestão adequada do balanço

energético e a disciplina em custos e

despesas

-R$28 milhões



1.014

(15) 8 203
(397)

(556)

1.472

1.729 

EBITDA ajustado

2020

PDV reversão de

impairment

movimentação

contencioso passivo¹

deprec.

amort.

resultado financeiro IR/CSLL líquido resultado

 líquido 2020
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L U C R O  L Í Q U I D O  D E  R $ 1 , 7  B I L H Ã O  E M  2 0 2 0 ,  R E S U LTA N D O  N A  P R O P O S TA  D E  D I S T R I B U I Ç Ã O  

D E  R $ 8 5 0  M I L H Õ E S E M  P R O V E N T O S ,  ~ R $ 2 , 5 9  P O R  A Ç Ã O  E  D I V I D E N D  Y I E L D  D E  ~ 9 %

Constituição de 100% IR/CSLL diferidos  

decorrente da expectativa de realização 

de lucro tributável durante o prazo da 

concessão de Porto Primavera

Proposta de pagamento de proventos de 

R$850 milhões, inclui R$150 milhões via 

JCP, otimizando o recolhimento de IR/CSLL

R E S U LTA D O líquido

R$ milhões

(1) Inclui reversão de provisão e  baixa de depósitos judiciais

Redução da provisão do 

contencioso passivo em linha com 

a estratégia de de-risking da CESP



Dívida Bruta: R$1,8 bilhão

Prazo médio: 7,8 anos

Cronograma de Amortização 4T20 
(R$ milhões)

15

Dívida Líquida(2) (R$ milhões) e Alavancagem(1)(x)

(1) Alavancagem medida pelo ratio Dívida Líquida / EBTDA Ajustado UDM / (2) Considera o ajuste MTM de instrumentos derivativos / (3) Saldo de caixa em 31/12/20. 

ESTRUTURA DEcapital

Rating

BB | AAA(br)

Outlook

Negativo

Revisão

jul/2020

BB- | br.AAA Estável jul/2020

E S T R U T U R A  D E  C A P I TA L  R O B U S TA ,  C O M  F O R T E  G E R A Ç Ã O  D E  C A I X A  E  B A I X O  

N Í V E L  D E  A L AVA N C A G E M

17%

83%

CDI

IPCA

11ª emissão (CDI + 1,64%) 12ª emissão (IPCA + 4,30%)

Dívida Bruta por indexador

1.010
1.067

1.221
1.099

1.216

1,3
1,0 1,1 1,0 1,2

-6,0

-4,0

-2,0

0,0

2,0

4,0

500

700

900

1.100

1.300

1.500

1.700

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

dívida líquida alavancagem

713

75 75 75 75

500 500 500

caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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P R E V I D Ê N C I A VIVEST
E F E I TO S  D A  I N F L A Ç Ã O  N O  PA S S I V O  E  M E TA  A U T U A R I A L  I M PA C TA R A M  N O  VA LO R  

J U S TO  C O N TÁ B I L

▪ Projeções do passivo já ajustadas pelos efeitos de 

inflação (descolamento IGP-DI), parcialmente 

compensadas pelo efeito positivo em decorrência do 

aumento da taxa de desconto do passivo (NTN-B)

▪ O déficit não representa, neste momento, dívida ou 

impacto caixa tanto pela metodologia contábil (CPC 33)

quanto pela metodologia Previc

▪ Execução de plano de medidas mitigatórias de riscos em 

andamento buscando adequação dos planos VIVEST às 

práticas de mercado atuais

▪ Após a potencial implementação das medidas mitigatórias, o 

valor de eventual déficit será recalculado pela 

metodologia Previc, o que definiria a necessidade de 

eventuais aportes de capital ao longo do tempo

▪ Expectativa de aprovação das medidas mitigatórias, pela 

Previc, em meados de 2021

-959

R$ milhões

(2.412)

(888)(837)

(1.575) 1.524

2019

CPC 33

(-) inflação

(+) NTN-B

(+) desempenho

do plano

2020

CPC 33

∆ Metodologia 

CPC 33 x Previc

2020

Previc
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P L ATA F O R M A  ESG
C R I A Ç Ã O  D A  P L ATA F O R M A  E S G  PA R A  A C E L E R A R  O S  R E S U LTA D O S ,  G E R A N D O  VA L O R

PA R A  A  C O M PA N H I A  E  S E U S  S TA K E H O L D E R S

PROATIVIDADE AMBIENTAL E 

CLIMÁTICA

DESENVOLVIMENTO LOCAL 

E HUMANO
CRESCIMENTO INCLUSIVO

Por meio da realização de um exercício de materialidade e da identificação dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável prioritários 

para nosso negócio, definimos três linhas temáticas:

▪ Aderência a boas práticas de transparência e 

governança corporativa

▪ Tag Along de 100% aos acionistas de CESP6 (PNB) 

▪ Conselho de Administração com 25% de membros 

independentes e Comitê de Auditoria Estatutário 

com 100% de membros independentes

▪ Engajamento das comunidades e investimentos em 

desenvolvimento humano

▪ Saúde e Segurança do Trabalho (SST), com diversas 

iniciativas de incentivo às melhores práticas.

▪ Investimento social, fomentando projetos de 

inclusão e desenvolvimento

▪ Investimento social, com 85% destinado ao 

combate à COVID-19

▪ Foco em eficiência financeira e resultados

▪ 100% da energia gerada de fontes hídricas e 

renováveis

▪ Certificação da energia por meio dos I-REC’s.

▪ Monitoramento contínuo dos principais  

riscos ambientais (qualidade da água dos 

reservatórios e segurança das barragens)

▪ Atuação ativa para a conservação da 

biodiversidade, através da preservação de 

áreas naturais e produção e doação de mudas 

de espécies nativas 
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✓ Divulgação, pela primeira vez, de Relatório 
Anual com estrutura e conteúdo inspirados 
nos princípios de Relato Integrado do IIRC(1)

✓ Evolução em Governança Corporativa 
através da constituição da Comissão de 
Sustentabilidade e adesão a novas práticas 
recomendadas pelo Informe de Governança 
IBGC

✓ Reporte do desempenho da CESP em relação 
a mudanças climáticas e hídricas através do 
CDP

✓ Adesão ao compromisso do Pacto Global
junto à ONU

✓ Definição de diretrizes de diversidade

✓ Saúde e Segurança do Trabalho em 
melhoria constante do nível de maturidade

PLATAFORMA 
ESG

D I S C I P L I N A
PRINCIPAIS INICIATIVAS CESP

TRANSFORMAÇÃO
DIGITAL

ESTRATÉGIA 
COMERCIAL

✓ Execução da estratégia da CESP 
Comercializadora com iniciativas visando a 
expansão do mercado livre 

✓ Evolução no plano de venda de energia de 
longo prazo, com execução planejada e 
criteriosa da estratégia de comercialização

✓ Avanço na mitigação de riscos e 
equacionamento da exposição energética 
em 2021 e 2022

✓ Avanço na diversificação do portifólio de 
clientes

✓ Modernização e simplificação de
arquitetura tecnológica atual, buscando 
redução de riscos, maior flexibilidade e 
agilidade na adoção de novas tecnologias

✓ Automatização de processos com sistemas 
especializados e robotização, buscando 
maior eficiência operacional

✓ Início da jornada de dados/analytics, 
gerando uma cultura de confiança da 
informação orientada a dados (data-driven)

✓ Implementação de Business Agility, 
utilizando práticas ágeis para projetos 
prioritários

Principais Iniciativas

(1) IIRC: International Integrated Reporting Council
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