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\Aviso Geral .

« Este material contém informacdes resumidas e que comportam um certo grau de
risco e incerteza com relacéao as tendéncias de negocios, financeiras, estratégicas,

econbmicas entre outras, e sdo baseadas em premissas, dados ou méetodos que,

embora considerados pela Companhia, poderdo ser incorretos ou imprecisos,
poderdo nao se materializar, ou estao fora do controle da Companhia. Em razao

desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente

daqueles indicados ou implicitos neste material.

« A Companhia nao garante, sob qualquer forma ou em qualquer extensao, que as
tendéncias divulgadas neste material se confirmarao. As informacdes e opinides
aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendacdo aos potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade,
atualidade ou completude dessas informacbes ou opinidbes. Nenhum dos
representantes, assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas tera

gualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da

utilizac&o ou do conteudo deste material.
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\ Destaques 1T21

OPERAGOES

« Geracao de 870 MW/medios de energia

» Indice de Disponibilidade de 95,8%, consistentemente acima dos valores de
referéncia da ANEEL

* Adocéao de protocolos de contingéncia e home-office garantindo a
continuidade das operacoes e transacoes de forma segura e ininterrupta

DESEMPENHO FINANCEIRO

« EBITDA ajustado ™ de R$282 milhdes no 1T21

« Geracao de R$172 milhdes de fluxo de caixa operacional apds servico da divida,
com o indice de conversao de caixa® de 61% no 1T21

« Reducdao das contingéncias passivas provaveis em R$229 milhdes® no 1T21
comparado ao trimestre anterior

ESTRATEGIA COMERCIAL

» Exposicao do balanco energético do 1T21 equacionada com o preco médio 6% inferior ao do 1T20

 Inicio da diversificacao da carteira de clientes finais por meio do fornecimento de energia
ambientalmente certificada (i-RECSs)

Notas: (1) EBITDA Ajustado exclui proviséo para litigios e baixa de depésitos judiciais; (2) indice de conversio de caixa = FCO po6s servico da divida / EBITDA Ajustado; (3) Proforma apds correcio monetaria

— considera acordos realizados até abril de 2021. 4
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Contencioso Passivo C=SP

\ Reducao de R$229 milhdesh) ou 13% no Provavel e R$373 milhdes™) ou 4% no Contencioso Total no 1T21

/ e 4 . . / . i / ] )
& Variacado das Ac¢des Judiciais Passivas > & Variacdo do Provavel B & Breakdown do Contencioso Passivo Total >
/ / /
(R$ milhdes) Provavel B Possivel Il Remoto e ilnees) Ambiental [ Civel Pescadores M Tributario
B Civel Geral B Civel Oleiros " Trabalhista
10.621 (255 l ' @
10211 4Ll 10621 —(255) 10.367 (118) 10.249 1749 66 1814 (208) !
******* — Bl 1606 (21) 1584
DeZ/20 A[ua”za@éo Saldo Mov. e Mar/21 Acordos Proforma Dez/20 Atualize}g_élo Sa_ldo ) Mov. e Mar/21 Acordos Proforma
monetaria atualizado julgamentos Abr-21 Abr-21

monetaria e atualizado julgamentos Abr-21 Abr-21 Si[lifes
juros

Compromisso de desembolso
de R$10 milhbes para a baixa
do contencioso proforma aqui

A alta na atualizacao monetaria do
contencioso provavel em decorréncia de contencioso passivo € resultado do
acordos judiciais e revisao de estimativas aumento do IGP-M (~8%) no 1T21

conforme evolucéo processual dos casos apresentado

Reducdo de R$ 229 milhdes® no

Nota: (1) Proforma apds correcao monetaria — considera acordos realizados até abril de 2021.




Contenclioso Ativo de Treés Irmaos
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\ Acao sobre o ressarcimento de ativos indenizaveis da concessao da UHE Trés Irmé&os

/

"\ Usina: R$1,9 bi

R$4,7 bi

\\ Eclusas e Canal: R$1,0 bi
data base Junho 2012

" R$1,7 bi

Valor incontroverso com

/ \\ Terreno: R$1,8 bi data base Junho 2012 /
Distribuicao 1° Laudo: 3° Laudo: Manifestacéao Aviso para Término Informacao sobre o
R$9,0 milhdes R$4,7 milhdes Uni&o sobre manifestacdo do da digitalizacéo falecimento do
Laudo perito perito
11/2014 08/2018 06/2019 11/2019 08/2020 01/2021 04/2021
9°0°090°0°090°90°0°0°090°90°0°0°0°0
07/2014 07/2018 01/2019 08/2019 07/2020 12/2020 02/2021
Concesséao|da Liminar CESP - _
SP protocola Inicio do prazo Julgamento liminar
2° Laudo: Manifestag&o Processo convertido pett)lgtaod para manifestacdo | €M ZIEIILE Il
R$7,0 milhdes CESP sobre para formato e R do perito ndo acatado pelo
Laudo eletrénico pontos da Unido STJ
11/2014 10/2015 09/2016 sobre o Laudo
Agravo da Liminar Recurso
Unido ao TRF cassada no Especial da

TRF CESP ao STJ
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Mercado de Energia C=SP

\ Afluéncia abaixo da media historica e demanda ligeiramente crescente criam cenario hidrologico desafiador no trimestre

/ /
& ENA! mensal Brasil (%0MLT?) > & Energia Armazenada — Sudeste (% total)3 >
B 2019 MM 2020 2021 83% gy,
99%
92% : 91%
12% g
0 0 1%

65% Lo, I63% 669 69% I 0 65% - 4@ 50%

Nov Dez Jan Fev Mar Abr(®) 1T11 1712 1713 1114 1T15 1716 1T17 1718 1T19 1T20 1121

Nivel de armazenamento dos Devido ao cenario de stress, a

reservatorios da regido Sudeste [HE expectativa do GSF para 2021 foi
encerrou o 1721 em 35% revisada pela CCEE para 78%

O periodo umido de 2020/21 (Nov/20
—Mar/21) correspondeu ao 4° pior dos
ultimos 91 anos

Notas: (1) ENA: Energia Natural Afluente; (2) MLT: Média de Longo Termo (média historica entre 1931-2019); (3) Energia correspondente ao armazenamento no subsistema SE/CO para o ultimo dia de cada periodo
Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE).; (4) Dados parciais até 24 de abril de 2021. 9
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Balanco Energético 2021 C=SP

\ Planejamento minucioso e gestao proativa do balanco energetico, buscando gerar valor e mitigar o risco hidrologico

Apesar do cenario hidroldgico estressado, a exposicao Balanco energético de 2021 majoritariamente A variacao do GSF ainda
do 1T21 foi mitigada com preco medio de R$208/MWh, equacionado dentro das janelas de oportunidade representa um risco
\6% Inferior ao preco médio do 1T20 (R$221/MWh) \e com cenario hidrolégico desafiador a frente. \ material em 2021
/ . Va - . 7’ . . / .
& 1 Garantia Fisica Bruta e Garantia Fisica Ajustada (MWm) > & 3 Compra de energia (MWm) >
/ /
0.67 0.87 1.13 1.24 1.23 0.79 0.59 0.55 0.55 0.60 0.70 0.94 0.78
[e) [e) [e) [e) [e) [®) [e) [e) [e) [e) [e) [e) [e) 215 202 205 181 190 187 222 211 211 196 196 196 202
©) ) ©) ©) ©) ©) ©) ©) @) ©) ©) ©) @)
1,064 1,046
048 Onnm - 995 03 374 400 424 309 i
391 327 o3 e 258 | I 1| L[] 29 . S
657 665 698 790 a9 W I
345 =27 | BeP (288 050 | (352 | (827 1327 | 302 302 (302 I
| Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez | 2021 | Jan Fev Mar | Abr Mai Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez I 2021 _
Défict (GSF) mmmmm Secundéria --O--Garantia Fisica —O— Garantia Fisica Ajustada @~ O GSF (CCEE) O Necessidade de compra Energia comprada O Preco médio de compra

NS
NS

/
& 2 Balanco Energeético - Pré Compra de Energia (MWm) & 4 Balanco Energético - P6s Compra de Energia (MWm)

1,200 1415 1,208 NI 1,200 e 1,208
’ 1,024 gg5 1,034 1058 1090 1095 4443 1043 1’2)87 5 ’ 1,000 1,095 1,087
403 343 327 283 o 11
-O- 21 232 329
Q===--=--0-=""" R o L .02_3_____258 374 400 424 398 __Z_g‘i____-o- _____ o 1024 BoO="" T ==-ndPee-ccO-mr o 1,076
798 809 980 821 gog T e ey om0 e0 811 | 7eo og7 1012 gg5 993 1,000
660 657 665 698
Jan Fev Mar  Abr  Mai  Jun Ju  Ago Set Out Nov Dez 2021 Jan  Fev.  Mar  Abr  Mai  Jun Jul - Ago  Set  Out  Nov  Dez 2021
. ) N 4 ) , Déficit mmmm Sobra de Energia --O-- Garantia Fisica Ajustada —O— Energia Vendida
Déficit mmmm Sobra de Energia --O--Garantia Fisica Ajustada —O— Energia Vendida 10
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. Estrategia Comercial

CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL

Estratégia go-to-market

Gestdo do Desenvolvimento de novos mercados e oportunidades para
Balanco ampliacao e diversificacao da base de clientes visando
Energético reducdo de riscos e maximizagao de resultados

Automatizacao dos processos

Modernizacédo da arquitetura tecnologica buscando maior
flexibilidade e agilidade com sistemas especializados e
robotizacao para alavancar resultados

~
Gestao Inteligéncia B (7
Integrada |¢c Mercado ENNE

SolucOes para a transicao energetica

: Alavancar a conquista de uma carteira diversificada de clientes
Clientes el ) . . .
Perfil dos Clientes S rading com solucdes customizadas e reconhecidamente sustentavel
Inais . .
por meio dos I-RECs
crédito e | ) Gestao dos riscos hidrologicos e de mercado

Analise e decisdes em gestéo de riscos com limites de

Riscos de . iy N .
exposicao pre-definidos e disciplina na execucao da estrategia

Mercado

11
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& Message

< m Movers m Volatility m Ratios & Futures <3 A AVAT [IEIN -
20ay Future % tisPx value ‘et Chg W%Chg A AVAT
26930.00c +0..10% 2697132  +.07.05+0.40% +6.13%
2994.75d +0.1L'6%  2990.17d - 9.79 +0.33% +18.21%
5 +7.1.61 +0.90% +12.68%
19 S&P/TSX Comp 16390.00d +0.025 +0.39 +0.00% +84.03%
19 S&P/BMV IPC 41080.00d 40763.13d - +12.14%
10 IBOVESPA 3 103380.0Cd 103173.38d+1361.2.' +1.34% +57.15% +19.31%

PR &aziiisovesea poed tnsex = § Wil ] Ralated punctions Men N
LLP <GO> to Open in Launchpad
News - Settings

w- oy o B0

3 2 +11.32%

2) EMEA
2D Euro Stoxx SO H 3459.00d -0
i 7499.00d +0.319% .
§522.00d +40.004% 5522.69d  +3.79+40.Y

12164.00d -0.044% 12175.86d -13.18
8974.00d 8980.70d  +9.70 +0.11%

3 21415.00d +0,038% 21420.53d  +22.34 +0.10\
27) OMX STKH30 1609.00d +0.025% 1609 +9.46 +0.59%
20 SWISS MKT I WU 9910.00d +0.128% 9919.27d  +28.37 +0.29% 42
3) Asta/Pacific
1’1) NlKl{EX 3 MY 21450.00d 21540.99d  +19.46 +0.09% +41
3D HANG SENG £3 ¥~ 27516.00d +0.030% 27565.70d +49.
33 CSI 300 = 3798.00d 3803.47d ‘_}rn: ;
39 S&P/ASX 200 ~~_| 6746.00d 6788.93 2 X S AT I1:T8 CoT Cuch ata Motars iasn v pra

a
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Desempenho Financeiro 2

\ EBITDA Ajustado reflete impacto do cenario hidrologico no volume de compra de energia

EBITDA T
AJUSTADO ——
(R$ milhdes)

Ebitda Reversao  Ebitda Receita  Compra Desp. Depreciacdo Ebitda Reversdo Outros ? Ebitda
1T20 de provisao Ajustado de energia Operac! e Ajustado de provisao 1T21
litigios 1T20 Amortizacao 1T21 litigios

Piora da hidrologia resultou em [..] causando aumento do volume de [..] efeito parcialmente compensado
GSF de 86,6% no 1T21 vs. m compra de energia em 110% f.ﬂ/@l pela reducao do preco de compra
103,2% no 1T20, [..] (361IMWm no 1T21 vs. 172MWm no em 6% (R$208/MWh no 1T21 vs.
1T20), [..] R$221/MWh no 1T20).

Notas: (1) Despesas Operacionais: PMSO; (2) Baixa de depositos judiciais. 13




Desempenho Financeiro 2

\ Gestéao do balanco energético e disciplina de custos permitem forte geracao de caixa

FLUXO DE INDICE DE CONVERSAO DE CAIXA?2
CAIXA

(R$ milhdes)

157
3

EBITDA IR/CSLL  Capital de giro CAPEX FCo ! Servico da FCO ap6s Pagamentode Plano de Fluxo de
ajustado caixa divida 0 Servico contencioso  recompra - Caixa Livre
1T21 da divida encerramento
ADR

Pagamento de IR/CSLL impactado
pela distribuicdo de JCP no 1T21
(R$16 milhdes)

Capital de giro considera R$19 milhdes de
MtM de trading e R$17 milhdes de UBP e
despesas ambientais

/ \




Estrutura de Capital c=sp

\ Estrutura de capital robusta com baixa alavancagem e nenhum vencimento no curto prazo

/ /
& Divida Liquida! e Alavancagem? > & Cronograma de Amortizacao 1T21 >
(R$ milhdes) —®— Alavancagem Divida Liquida (R$ mihdes) I 112 Emissao (CDI +1,64%)
122 Emisséao (IPCA +4,30%)
1,0x 1,1x 1,0x i g 870
o— O ——
1.221 1.216
1.067 1.099 1.110 528 528 528
75 75 75 75
I B B
1T20 2720 3720 4T20 1T21 Caixa® 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
/ ;s o= o
& Divida Bruta por indexador >
Rating Outlook Revisao
CDI B
FitchRatings BB | AAA(br) Negativo Jul-20 B IPCA Total: R$ 1,9 bilhao
STANDARD , B
&POOR’S BB- | br.AAA Estavel Jul-20 Prazo médio: 7,5 anos

Notas: (1) Considera o ajuste MTM de instrumentos derivativos; (2) Alavancagem medida pela relacdo de Divida Liquida / EBTDA Ajustado ultimos 12 meses; (3) Saldo de caixa em 31/03/2021 15
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Olhar Social da CESP C=SP

8 EMPREGO DIGNO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

\ Definicao de acoes de relacionamento visando a geracao de valor compartilhado com as comunidades

Diagnostico Socioambiental Participativo

Nos baseamos em dados..

« Diagnéstico Socioambiental Participativo } —1

« Informacdes reais e antecipadas para Estudo socioambiental 1 2
construcao da Estratégia de Atuacao N o
Social da CESP — 2 Municipios

Oficinas participativas z 6

.. Criamos relacionamento.. -3 Workshops

« Podcasts, videos e boletins para mais de 8 Devolutivas
mil pessoas a

« Engajamento constante com 0s -4 223
stakeholders locais Analise critica Participantes

.. para fazer a diferenca PROJETOS SOCIAIS DE IMPACTO RELEVANTE

« Engajamento com prefeituras
* Programa Valorizar a Educacéo

« Combate ao COVID-19 _ -
« Venture Phillantropy } Focos de Economia de Agua e
atuacao baixo carbono saneamento
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. Proposito CESP

—

Criar e oferecer as melhores
solucoes em energia, gerando e compartilhando
rigueza de forma sustentavel por meio da
transformacao das pessoas e da sociedade /

Inovacao Sustentabilidade

| v

@G

Pessoas Exceléncia Protagonismo

19
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il Y
/ \ B \




CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL G
reat

Place
To
CONTATOS V-
o TOTUM
C=SP
|
CEO e DRI EQUIPE DE RI \ /

+55 11 3092-2812

\ Mario Bertoncin http://ri.cesp.com.br

mario.bertoncini@cesp.com.br

\ Isabela Cerbasi
CFO iIsabela.cerbasi@cesp.com.br

\ Marcelo de Jesus \ Lais Lobao

marcelo.jesus@cesp.com.br lais.lobao@cesp.com.br




