
APRESENTAÇÃO DE

RESULTADOS 1T21



Aviso Geral

• Este material contém informações resumidas e que comportam um certo grau de

risco e incerteza com relação às tendências de negócios, financeiras, estratégicas,

econômicas entre outras, e são baseadas em premissas, dados ou métodos que,

embora considerados pela Companhia, poderão ser incorretos ou imprecisos,

poderão não se materializar, ou estão fora do controle da Companhia. Em razão

desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente

daqueles indicados ou implícitos neste material.

• A Companhia não garante, sob qualquer forma ou em qualquer extensão, que as

tendências divulgadas neste material se confirmarão. As informações e opiniões

aqui contidas não devem ser entendidas como recomendação aos potenciais

investidores e nenhuma decisão de investimento deve se basear na veracidade,

atualidade ou completude dessas informações ou opiniões. Nenhum dos

representantes, assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas terá

qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da

utilização ou do conteúdo deste material.
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Destaques 1T21

OPERAÇÕES

• Geração de 870 MW/médios de energia

• Índice de Disponibilidade de 95,8%, consistentemente acima dos valores de 

referência da ANEEL

• Adoção de protocolos de contingência e home-office garantindo a 

continuidade das operações e transações de forma segura e ininterrupta

DESEMPENHO FINANCEIRO

• EBITDA ajustado (1) de R$282 milhões no 1T21

• Geração de R$172 milhões de fluxo de caixa operacional após serviço da dívida, 

com o índice de conversão de caixa(2) de 61% no 1T21

• Redução das contingências passivas prováveis em R$229 milhões(3) no 1T21 

comparado ao trimestre anterior

ESTRATÉGIA COMERCIAL

• Exposição do balanço energético do 1T21 equacionada com o preço médio 6% inferior ao do 1T20

• Início da diversificação da carteira de clientes finais por meio do fornecimento de energia 

ambientalmente certificada (i-RECs)

Notas: (1) EBITDA Ajustado exclui provisão para litígios e baixa de depósitos judiciais; (2) Índice de conversão de caixa = FCO pós serviço da dívida / EBITDA Ajustado; (3) Proforma após correção monetária 

– considera acordos realizados até abril de 2021.
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Contencioso Passivo
Redução de R$229 milhões(1) ou 13% no Provável e R$373 milhões(1) ou 4% no Contencioso Total no 1T21

6

Redução de R$ 229 milhões(1) no 

contencioso provável em decorrência de 

acordos judiciais e revisão de estimativas 

conforme evolução processual dos casos

Variação das Ações Judiciais Passivas

(R$ milhões)

Breakdown do Contencioso Passivo TotalVariação do Provável

(R$ milhões)

A alta na atualização monetária do

contencioso passivo é resultado do

aumento do IGP-M (~8%) no 1T21

Compromisso de desembolso

de R$10 milhões para a baixa

do contencioso proforma aqui

apresentado

10%

20%

28%

35%

6%
2%

R$ 10 

bilhões

Ambiental

Cível Geral Cível Oleiros

Cível Pescadores Tributário

Trabalhista

411

Mov. e 

julgamentos
Dez/20 Atualização 

monetária e 

juros

Saldo 

atualizado

Mar/21

10.249(118)

Acordos 

Abr-21

Proforma 

Abr-21

1.606

5.7965.549

(255)

2.850

10.62110.211 10.367

1.748

2.913

1.814

3.011 2.946

5.8145.814

1.584

-2% -4%

RemotoPossívelProvável

66

Mar/21Dez/20

(208)

1.584

Saldo 
atualizado

Atualização 
monetária 

e juros

Mov. e 
julgamentos

(21)

Acordos 
Abr-21

Proforma 
Abr-21

1.748 1.814

1.606

-13%

Nota: (1) Proforma após correção monetária – considera acordos realizados até abril de 2021.



Contencioso Ativo de Três Irmãos
Ação sobre o ressarcimento de ativos indenizáveis da concessão da UHE Três Irmãos
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data base Junho 2012

Usina: R$1,9 bi

R$4,7 bi 

07/2014

11/2014

07/2018

08/2018

01/2019

06/2019 11/2019

07/2020

08/2020

12/2020

Distribuição

Concessão da Liminar

1º Laudo:

R$9,0 milhões

2º Laudo:

R$7,0 milhões

3º Laudo:

R$4,7 milhões

Manifestação 

CESP sobre 

Laudo

Processo convertido 

para formato 

eletrônico

Aviso para 

manifestação do 

perito

CESP protocola 

petição 

rebatendo os 

pontos da União 

sobre o Laudo

Término 

da digitalização

Início do prazo 

para manifestação 

do perito

08/2019

Manifestação 

União sobre 

Laudo



01/2021

Informação sobre o 

falecimento do 

perito

02/2021

Eclusas e Canal: R$1,0 bi

Terreno: R$1,8 bi

11/2014

Agravo da 

União ao TRF

10/2015

Liminar 

cassada no 

TRF

09/2016

Recurso 

Especial da 

CESP ao STJ

Julgamento liminar 

em 27/abril: pedido 

não acatado pelo 

STJ

04/2021

Valor incontroverso com 

data base Junho 2012

R$1,7 bi 
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Mercado de Energia
Afluência abaixo da média histórica e demanda ligeiramente crescente criam cenário hidrológico desafiador no trimestre 

9

O período úmido de 2020/21 (Nov/20

–Mar/21) correspondeu ao 4º pior dos

últimos 91 anos

Energia Armazenada – Sudeste (% total)3

Notas: (1) ENA: Energia Natural Afluente; (2) MLT: Média de Longo Termo (média histórica entre 1931-2019); (3) Energia correspondente ao armazenamento no subsistema SE/CO para o último dia de cada período

Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS) e Empresa de Pesquisa Energética (EPE).; (4) Dados parciais até 24 de abril de 2021.

ENA1 mensal Brasil (%MLT2)

Nível de armazenamento dos

reservatórios da região Sudeste

encerrou o 1T21 em 35%

Devido ao cenário de stress, a

expectativa do GSF para 2021 foi

revisada pela CCEE para 78%

83%
78%

54%

36%
29%

58%

41% 42% 40%

51%

35%

1T181T16

Ø 50%

1T151T11 1T12 1T171T141T13 1T19 1T20 1T21

65%
72%

58% 63% 66%

92%
99%

91%

69% 71%
82%

65%

FevJanNov MarDez Abr(4)

20212019 2020



Balanço Energético 2021
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Garantia Física Bruta e Garantia Física Ajustada (MWm) Compra de energia (MWm)

Balanço Energético - Pré Compra de Energia (MWm) Balanço Energético - Pós Compra de Energia (MWm)

1 3

2 4

Planejamento minucioso e gestão proativa do balanço energético, buscando gerar valor e mitigar o risco hidrológico 

Apesar do cenário hidrológico estressado, a exposição 

do 1T21 foi mitigada com preço médio de R$208/MWh, 

6% inferior ao preço médio do 1T20 (R$221/MWh)

Balanço energético de 2021 majoritariamente 

equacionado dentro das janelas de oportunidade 

e com cenário hidrológico desafiador a frente. 

A variação do GSF ainda 

representa um risco 

material em 2021

323
97 121 324 391 398 348 245 18 150113

184 176

1,121

906

767
637 630

858
984 1,048 1,064 1,046 995

829
907

798 809

880 821 806

737
660 657 665 698 750

811
757

0.67 0.87 1.13 1.24 1.23 0.79 0.59 0.55 0.55 0.60 0.70 0.94 0.78 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021

Défict (GSF) Secundária Garantia Física Garantia Física Ajustada GSF (CCEE)

403
343 327

283
218

258

374 400 424 398

293
232

329

408 345 327 290 288 250
352 327 327 302 302 302 319

215 202 205 181 190 187 222 211 211 196 196 196 202

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021

Necessidade de compra Energia comprada Preço médio de compra

403 343
327

283 218 258 374 400 424 398 293 232 329

798 809
880 821 806

737
660 657 665 698 750

811 757

1,200 1,152 1,208
1,104

1,024 995 1,034 1,058 1,090 1,095 1,043 1,043 1,087

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021

Déficit Sobra de Energia Garantia Física Ajustada Energia Vendida

8
22

73 97 95
11

5
2

7
70 10

71
1,205 

1,154 
1,208 

1,111 

1,094 

987 1,012 985 993 1,000 

1,052 
1,113 

1,076 

1,200 
1,152 

1,208 

1,104 

1,024 

995 
1,034 1,058 

1,090 1,095 

1,043 1,043 

1,087 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2021

Déficit Sobra de Energia Garantia Física Ajustada Energia Vendida



Estratégia Comercial
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Estratégia go-to-market
Desenvolvimento de novos mercados e oportunidades para 

ampliação e diversificação da base de clientes visando 

redução de riscos e maximização de resultados

Automatização dos processos 
Modernização da arquitetura tecnológica buscando maior 

flexibilidade e agilidade com sistemas especializados e 

robotização para alavancar resultados

Soluções para a transição energética
Alavancar a conquista de uma carteira diversificada de clientes 

com soluções customizadas e reconhecidamente sustentável 

por meio dos i-RECs

Gestão dos riscos hidrológicos e de mercado
Análise e decisões em gestão de riscos com limites de 

exposição pré-definidos e disciplina na execução da estratégia

Gestão 

Integrada

Gestão do 

Balanço 

Energético

Trading
Clientes 

Finais

Crédito e 

Riscos de 

Mercado

Inteligência 

de Mercado

Gases 

Industriais
Implementos 

RodoviáriosMineração

UtilidadesPetróleo Bancos Manufatura

Perfil dos Clientes
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Desempenho Financeiro
EBITDA Ajustado reflete impacto do cenário hidrológico no volume de compra de energia

13

(R$ milhões)

EBITDA 

AJUSTADO

309
336

282

445

96
143

203

40

27
10

Ebitda 

1T20

ReceitaReversão 

de provisão 

litígios

3

Depreciação 

e 

Amortização

Ebitda 

Ajustado 

1T21

OutrosReversão 

de provisão 

litígios

Ebitda 

1T21

Ebitda 

Ajustado 

1T20

Desp. 

Operac.

Compra 

de energia

-16%

+44%

Notas: (1) Despesas Operacionais: PMSO; (2) Baixa de depósitos judiciais.

2

1

Piora da hidrologia resultou em

GSF de 86,6% no 1T21 vs.

103,2% no 1T20, [..]

[..] causando aumento do volume de

compra de energia em 110%

(361MWm no 1T21 vs. 172MWm no

1T20), [..]

[..] efeito parcialmente compensado

pela redução do preço de compra

em 6% (R$208/MWh no 1T21 vs.

R$221/MWh no 1T20).



Desempenho Financeiro
Gestão do balanço energético e disciplina de custos permitem forte geração de caixa
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(R$ milhões)

FLUXO DE 

CAIXA

Notas: (1) FCO=Fluxo de Caixa Operacional; (2) Índice de Conversão de Caixa = FCO após o serviço da dívida/EBITDA Ajustado

282

204

172
157

27

51

32

Serviço da 

dívida

EBITDA 

ajustado 

1T21

1

IR/CSLL

caixa

Capital de giro CAPEX FCO FCO após 

o serviço 

da dívida

12

Pagamento de 

contencioso

3

Plano de 

recompra -

encerramento 

ADR

Fluxo de 

Caixa Livre

ÍNDICE DE CONVERSÃO DE CAIXA² 61%

1

Pagamento de IR/CSLL impactado

pela distribuição de JCP no 1T21

(R$16 milhões)

Capital de giro considera R$19 milhões de

MtM de trading e R$17 milhões de UBP e

despesas ambientais



Estrutura de Capital
Estrutura de capital robusta com baixa alavancagem e nenhum vencimento no curto prazo
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Cronograma de Amortização 1T21Dívida Líquida1 e Alavancagem2

(R$ milhões)

Notas: (1) Considera o ajuste MTM de instrumentos derivativos; (2) Alavancagem medida pela relação de Dívida Líquida / EBTDA Ajustado últimos 12 meses; (3) Saldo de caixa em 31/03/2021

1T20

1,0x

2T20 4T203T20 1T21

1,1x

1.067
1.221

1,0x

1.099

1,2x

1.216

1,2x

1.110

Alavancagem Dívida Líquida

870

75 75 75 75

528 528 528

2021Caixa 2022 20252023 2024 2026 2027 2028 2029 2030

11ª Emissão (CDI +1,64%)

12ª Emissão (IPCA +4,30%)

(R$ milhões)

Dívida Bruta por indexador 

17%

83%

IPCA

CDI

Total: R$ 1,9 bilhão

Prazo médio: 7,5 anos

Rating

BB | AAA(br)

Outlook

Negativo

Revisão

Jul-20

BB- | br.AAA Estável Jul-20

3
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Olhar Social da CESP
Definição de ações  de relacionamento visando a geração de valor compartilhado com as comunidades

17

Nos baseamos em dados..
• Diagnóstico Socioambiental Participativo

• Informações reais e antecipadas para 

construção da Estratégia de Atuação 

Social da CESP 

.. criamos relacionamento..
• Podcasts, vídeos e boletins para mais de 8 

mil pessoas 

• Engajamento constante com os 

stakeholders locais

.. para fazer a diferença
• Engajamento com prefeituras

• Programa Valorizar a Educação

• Combate ao COVID-19

• Venture Phillantropy

Diagnóstico Socioambiental Participativo

1

2

3

4

Estudo socioambiental

Oficinas participativas

Devolutivas

Análise crítica

PROJETOS SOCIAIS DE IMPACTO RELEVANTE

12

26

223

Municípios

Workshops

Participantes

Economia de 

baixo carbono
Focos de 

atuação

Água e 

saneamento
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Propósito CESP
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Criar e oferecer as melhores 

soluções em energia, gerando e compartilhando 

riqueza de forma sustentável por meio da 

transformação das pessoas e da sociedade

Pessoas

SustentabilidadeInovação

ProtagonismoExcelência
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CONTATOS

CEO e DRI

Mario Bertoncini

mario.bertoncini@cesp.com.br

CFO

Marcelo de Jesus

marcelo.jesus@cesp.com.br

EQUIPE DE RI

Isabela Cerbasi

isabela.cerbasi@cesp.com.br

Lais Lobão

lais.lobao@cesp.com.br

+55 11 3092-2812

http://ri.cesp.com.br


