CESP — COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 60.933.603/0001-78
Cddigo CVM 02577

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE JANEIRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 07 de janeiro de 2022, as 18 horas,
por videoconferéncia.

2. PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administragéo da
Companhia, quais sejam: Srs. Fabio Rogério Zanfelice, Glaisy Peres Domingues,
Ricardo Szlejf, Sergio Ricardo Romani, Beatrice Cristina de Athayde Arfelli Meyer,
Mauro Eduardo Guizeline, Frederico Ferreira Sarmento e Felipe Dutra Cancado.
Presentes ainda os membros da Diretoria da Companhia e do Comité Independente, Sr.
Fernando Fontes lunes e os conselheiros Sra. Glaisy Peres Domingues e Felipe Dutra
Cancgado, bem como assessor financeiro e juridico do Comité Independente. Todos os
membros participaram da reunido mediante videoconferéncia, nos termos do artigo 14,
§3°, do Estatuto Social da Companhia.

3. CONVOCACAO: Dispensada em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 14, 82° do Estatuto Social da
Companhia.

4, COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Rogério
Zanfelice e secretariados pelo Sr. Mauro Mitsuru Nakamura.

5. ORDEM DO DIA: No ambito da incorporagdo das aglBes de emissdo da
Companhia pela VTRM Energia Participacdes S.A. (*WVTRM” ou “Incorporadora” e
“Incorporacdo de Acdes”, respectivamente), deliberar sobre a relagdo de troca das
acbes de emissdo da CESP por agdoes de emissdo da VTRM (“‘Relacdo de
Substituicdo”), com base na recomendacédo recebida nesta data do Comité Especial
Independente da Companhia, constituido e eleito pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 21 de outubro de 2021, de acordo com as diretrizes do Parecer de
Orientagdo CVM n° 35, de 1 de setembro de 2008 (“Comité Independente”).

6. DELIBERACOES: Apds o exame da documentacéo e as discussdes relacionadas
a Incorporacdo de Acgdes, incluindo as recomendagdes do Comité Independente, foi
aprovada, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a relacdo de substituicdo, com
base na recomendacao, também unanime, do Comité Independente, nos termos abaixo
descritos:

(A) A Relagdo de Substituicdo foi livremente negociada entre a administracdo da
VTRM e o Comité e incluiram as seguintes premissas:

(i) o valor econdmico (equity value) atribuido aos ativos da Votorantim Geragao
de Energia S.A. (“YGE”) a serem contribuidos na VTRM no dmbito da realizacao
de contribuicdes pelos Acionistas Controladores de ativos e de caixa paraa VTRM
(“Operacdo VTRM”), — excluindo o valor da participacdo detida pela VGE na
VTRM — foi de aproximadamente R$ 2,8 bilhdes;




(i) os recursos em dinheiro a serem contribuidos por Canada Pension Plan
Investment Board (“CPPIB”) na VTRM no ambito da Operacdo VTRM sera de
R$1,5 bilhdo;

(iii) o valor econdmico (equity value) atribuido a VTRM — sem considerar a
participacdo detida pela VTRM na Companhia e os efeitos da Operacdo VTRM —
foi de aproximadamente R$4,5 bilhdes;

(iv) o valor econdmico (equity value) atribuido a Companhia foi de
aproximadamente R$9,1 bilhGes, equivalente a aproximadamente R$ 27,93 por
acao (independentemente da classe ou espécie e desconsideradas as acGes em
tesouraria);

(v) para determinacéo dos valores econdmicos (equity value) indicados acima,
foi considerada a data base de 31 de dezembro de 2021 e utilizou-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado; e

(vi) o valor do resgate das acbes preferenciais resgataveis no ambito da
Incorporacd@o de Agdes, no valor por agdo da Companhia de R$0,40 e no valor
total de aproximadamente R$78,5 milhdes, considera a estimativa dos valores dos
tributos a serem retidos, pela VTRM, dos investidores ndo-residentes por for¢a da
operacéo.

(B) Assumindo as premissas acima e considerando a Relagdo de Substituicdo
recomendado pelo Comité e ora aprovada, na data de efetivagdo da Incorporagéo de
Ac0Oes, os acionistas da Companhia, excluindo os acionistas controladores indiretos da
Companhia, Votorantim S.A. e CPPIB (em conjunto, os “Acionistas Controladores”),
receberdo, para cada 1 acdo de emissdo da Companhia de sua titularidade,
independentemente da espécie ou da classe:

(i) 6,567904669174 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal da VTRM; e

(i)  0,095425888495 novas acdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem
valor nominal da VTRM, compulsoriamente resgataveis.

(C) Adicionalmente, ressalta-se que, considerando que ja foi definida a Relacdo de
Substituicdo, uma vez finalizadas as negociacdes do Instrumento Particular de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acgbes, devera ser convocada por este
Conselho de Administracdo a assembleia geral extraordinaria da Companhia para
deliberar a respeito da Incorporacéo de Agdes. Sujeito ao cumprimento de determinadas
condi¢cBes usuais em operacdes desta natureza, a expectativa é de concluir a Operacéo
CESP até abril de 2022.

(D) Por fim, consigna-se em ata, a pedido dos membros do Comité Independente, o
quanto segue:
(i) A Sra. Glaisy Domingues reiterou que durante todo o processo negocial, as
andlises sobre os pontos materiais da avaliagdo levaram sempre a conclusfes
unanimes pelos trés membros do Comité Independente, ndo havendo, portanto,
gualquer divergéncia relevante a ser reportada, ja que todas as conclusdes foram
convergentes e consensuais.



(i) O Sr. Fernando lunes enfatizou ter havido, previamente a operacao
submetida ao Comité Independente, uma negociacdo bastante criteriosa entre os
Acionistas Controladores, partes independentes entre si, a respeito do aporte de
ativos operacionais e de caixa bastante relevantes na Operacdo VTRM, e que, em
razdo disso, aquelas bases ja estavam, em varios aspectos, aderentes aos
parametros de mercado.

(iii) O Sr. Felipe Dutra também salientou a transparéncia, abertura para
discussbes e postura convergente dos acionistas controladores para o melhor
interesse da Companhia, em processo bastante seguro e adequado, podendo ser
caracterizado como um benchmark para transagdes desta natureza envolvendo
as regras do Parecer de Orientagdo CVM n° 35.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi
assinada. Mesa: Fabio Rogério Zanfelice — Presidente; Mauro Mitsuru Nakamura —
Secretario. Conselheiros: Fabio Rogério Zanfelice, Glaisy Peres Domingues, Ricardo
Szlejf, Sergio Ricardo Romani, Beatrice Cristina de Athayde Arfelli Meyer, Mauro
Eduardo Guizeline, Frederico Ferreira Sarmento e Felipe Dutra Cancado. Confere com
a original lavrada em livro proprio.

S&o Paulo, 07 de janeiro de 2022.
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