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Este material contém informagdes resumidas e que comportam
um certo grau de risco e incerteza com relacao a tendéncias de
negocios, financeiras, estratégicas, econdmicas entre outras, e
sao baseadas em premissas, dados ou métodos que, embora
considerados pela Companhia, poderdao ser incorretos ou
imprecisos, poderao nao se materializar, ou que estao fora do
controle da Companhia. Em razdo desses fatores, os resultados
reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos neste material.

A Companhia nao garante, sob qualquer forma ou em
qualquer extensdo, que as tendéncias divulgadas neste material
se confirmardo. As informagdes e opinides aqui contidas nao
devem ser entendidas como recomendacao a potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se
basear na veracidade, atualidade ou completude dessas
informacdes ou opinides. Nenhum dos representantes,
assessores da Companhia ou partes a eles relacionadas tera
qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizacdao ou do contetudo deste material.
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Plano de contigéncia das operacoes

v' 82% dos colaboradores da CESP trabalhando em
home-office, considerando usinas e corporativo

v' Medidas preventivas adequadas a preservagao de
nossa saude, seguranca e continuidade de nossas
operacoes

v" Momento de plano de retomada das atividades no

escritério em definicao

Principais riscos

v' Garantir a saude e seguranca de nossa equipe e a
continuidade integral de nossas operacdes e atividades
de suporte

v" Monitoramento do mercado e clientes buscando
minimizar riscos e impactos financeiros

v Impactos no GSF, precos de energia e demais medidas
regulatdrias em decorréncia da reducao da carga

(1) Participacdo em volume (MW médios) / (2) Fonte: CCEE / (3) Considera até o dia 15/jul

C=SP

Portfolio de clientes CESP Geradora

v Portfolio de clientes em 2020': 22% mercado

v"  Perfil robusto de clientes no mercado livre

regulado e 78% mercado livre

v" Nao houve inadimpléncia por parte de qualquer B Industrial
cliente B Comercializadoras
B ACR
v Renegociagdes contratuais ndo apresentam impactos Geradoras

materiais nos resultados e preservam o valor presente
dos contratos

Submercado Sudeste - Consumo de energia em 2020 e variacio vs. 20192

-2%
Var.(%) 8% -6% -5% -5% 6

0%
-3%

-11%

-16%

| Sl Sl W "l Sl Sm S

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho®

B ACR (GW méd) B ACL (GW méd) =@=\/ar. ACR (%) =@==\ar. ACL (%)
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1§ ®) ;5 EFICIENCIA OPERACIONAL

v' Geracdo de 966 MW médios de
energia, 2% acima da garantia fisica da
Companhia de 948 MW médios

v Indice de Disponibilidade de 94,5%
no 2T20, (93,9% no 2T19),
consistentemente acima dos niveis de
referéncia da ANEEL

v ApOs a decretacdo da pandemia em
funcdo do COVID-19 a Companhia
mantem suas operacoes de acordo
com o despacho do ONS

(1) Exclui PDV, Provisdo para Litigio e Baixa de depdsitos judiciais
(2) Antes da correcdo monetaria

fﬁf DESEMPENHO FINANCEIRO

v Crescimento de 32% na Receita

Operacional Liquida, atingindo R$485
milhoes

v EBITDA ajustado’ de R$287 milhdes no

2720 com margem EBITDA ajustado de
59%, crescimento de R$68 milhdes ou
31% em comparacao ao 2T19

v" Reducgao das contingéncias passivas totais

em R$1 bilhdo? no 2720, sendo R$154
milhées no provavel

v" Geracao de R$263 milhoes de fluxo de

caixa operacional apds servico da divida,
com o indice de conversao de caixa® de
92% no 2T20.

L ~
\§| COMERCIALIZACAO

v Balanco energético de 2020
equalizado

v' Aquisicao de ~83% da energia
necessaria para cobrir o déficit
energético de 2021

v" Novos contratos de venda de
energia para o periodo de 2023 a
2025

v Operacdes da CESP Comercializadora
com resultado positivo marcado a
mercado de R$22 milhées desde o
inicio das operacdes em janeiro de
2020

(3) indice de Conversdo de Caixa= Fluxo de Caixa Operacional Pés Servicos da Divida/EBITDA Ajustado . Considera conversdo de caixa= (FCO apds o Servico da Divida/EBITDA Ajustado). Inclui o valor postergado de R$39 6

milhGes de PIS/COFINS para o 2520 de acordo com as portarias do Ministério da Economia. Desconsiderando-se este efeito a conversao de caixa seria 78%.
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ENEEEEN)ASSIVO

- REDUGCAO DE R$ 1,0 BILHAO" NO CONTENCIOSO PASSIVO TOTAL E
DE R$154 MILHOES" NO PROVAVEL NO 2720

Acoes Judiciais Passivas — Variacao no 2720 Variacao do Provavel no 2T20 (R$ milhdes)
(R$ milhdes)
-8%
249 1.006 -8%
11.708 (1.006)

: m— I

1.783

mar/20 atualizacio saldo movimentacdes e jun/20 atualizacdo saldo atualizado movimentacdes e jun/20
monetaria atualizado julgamentos mor.1etéria julgamentos
e juros € Juros
B provavel M possivel B remoto
Gestao proativa do contencioso resultou em decisoes Esforcos durante a pandemia auxiliam o desmonte |45 casos correspondem a
favoraveis definitivas e revisao de valores do contencioso passivo com critério e disciplina | ~74% do contencioso
atribuidos a casos estratégicos. financeira passivo total

" Antes dos impactos da correcido monetaria
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TRES IRMAOS
n ACAO SOBRE O RESSARCIMENTO DE ATIVOS INDENIZAVEIS DA CONCESSAO DA TRES IRMAOS

7 —--]------------
Avaliacio de R$4,7 bi Este valor é composto por(: I ULTIMO ANDAMENTO :
! “. . . |
base jun/2012 Usina: Eclusas e Canal:  Terrenos: I
(base ] ) R$1,9bi  R$1,0 bi R$1,8 bi o by
Intimacg&o para manifestacéo |
! do perito |
Cronograma do Processo e —————
7/2018 8/2018 1/2019 6/2019 8/2019 8/2019 11/2019
11/2014 1eLaudo:  2¢laudo: 32laudo: Manifestacdo Manifestacdo  FESP pede Processo
7/2014 Concessao R$9.0 R$7.0 R$4.7 CESP s/ Unido s/ exclusdo da convertido para
Distribuicdo  da Liminar milhodes milhdes milhoées Laudo Laudo acdo formato eletrénico
11/2014 10/2015 9/2016
Agravo da Liminar Recurso
Unidoao cassada Especial da
TRF no TRF  CESP ao STJ
ULTIMO ANDAMENTO: Processo em 12 Instancia Recurso Especial para Liberacao do Valor Incontroverso
» Corregoes na digitalizacdo do processo = CESP requereu liminarmente o pagamento imediato pela Unido de R$1,7

bi (base jun/12)

= CESP obteve decisao favoravel em 12 instancia, posteriormente cassada
pelo TRF

= Companhia recorreu ao STJ estando o recurso pendente de julgamento o

» Juiz determina a manifestacao do perito a respeito dos
questionamentos da Uniao sobre o laudo (prazo para manifestacao
15 dias uteis apds correcao da digitalizacdo do processo)

" Antes dos impactos da correcido monetaria
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IEEIEEenergia

MEDIDAS PARA CONTENCAO DO COVID-19 IMPACTARAM A CARGA DO SISTEMA COM

REDUCAO DE 9% EM RELACAO AO 2T19

O(I)ENA diaria SIN (MW médio) e Energia Armazenada SIN (%)’

C=SP

Evolucio da Carga e Projecdes ONS/EPE' (GW médio)

140.0 70% 75 731
60% 61% 60% 719
7 1
120.000 59 53% 2% 60% \ -3% na carga anual
| 49% 50% /1 N892 687 vs. 2019 9> 693 6s9
100.000 44 50% g —_ b
, 66,8
80.000 40% 67
65 63,7 64,0
60.000 30% 63,1
| 63
40.000 20% 61
20.000 10% 29
66% 62% 90% 93% 99% 101%77% 62% 54% 51% 65% 72% 66% 91% 99% 91% 83% 81% L — 2019 2020 Revisio de carga
0 % da
O OO OO O OO OO OO DD MLT  °°
'\,?Q\ 5&4\ @,&\ %Q«\ (Q;b\\ _\\’\5\\ @\ 290\ c};}\ O\\}\ QO\\\ bQ:\,\ _é\\q’ KQ;\@(&«\Q’ ISO«\IL@&,\\%.%}Q\% jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
ENA (MW med) —— MLT (MW med) ——%EARM
Armazenamento ao final de jun/20 em Previsdo da carga’, com quedas de 1% e || Revisdo do GSF projetado pela CCEE
60%, em comparacio com 53% em 3% no 3T20 e 4T20, respectivamente, para 2020 de 81%, no fim de abr/20,
jun/19, em decorréncia de melhores comparado ao mesmo periodo de 2019 | para os atuais 80%

afluéncias e reducdo de carga em 2020

(1) Fonte: Operador Nacional do Sistema (ONS)/ Empresa de Pesquisa Energética (EPE) | MLT: Média de Longo Termo ; EAR: Energia Armazenada; SIN: Sistema Interligado Nacional; 11
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Déficit de 75 MW médios no 2T20 possibilitou a
liquidacao de saldo a receber de R$15 milhdes na CCEE

1. Garantia Fisica Bruta e Garantia Fisica Ajustada (MW médio)

086 105 124 104 09 076 066 059 059 064 0,71
O O O O O O O O O O O O O

1.058
955 1.025 1.033

Estratégia de comercializacao
mitigou os efeitos do GSF

Balanco energético de 2020
equalizado

3. Déficit de energia’ versus compra de energia? (MW médio)

235 211 211 209 209 203 213 213 213 212 212 213 213
O O O O O O O O O O O O O

367

450
348 350 343
< 520 (354 368 322 [ : 283 326 797 300
111 55 \_é----zj).-_-.(-,__---C)—----C*--"C"'_- 126 203
887 895 7:687 7233 751 721 694 671 689 711 729 834 784 146 170
Jan.  Fev.  Mar  Abr  Mai  Jun Ju Ago  Set Out Nov Dez 2020 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
. ProjelgééofigééESF) B Secundaria —O— Garantia Fisica ==0>=- Garantia Fisica Ajustada O GSF [ I Necessidade de compra M Energia comprada O Preco médio de compra R$/MWh
2. Balango Energético - Pré Compra de Energia (MW médio) 4. Balanco Energético - P6s Compra de Energia (MW médio)
1.150 1.171 1.126
1.090 1.096 1.102 1.095 1.009 1.018 1.040 1.054 1.055 1-‘(’)84 1.150 1171 1.127
O——=O0——0— 1.102 '
450 1.090 1.096 1.102 1.095 1.084
2@3--'1@9'“'1®0~~-.2§§___367 315 348 350 343 326 _ 2221300 e 106 \1.048 1024 1.043 1.054 1.053 s
gg7 0 982 ., B e e el 834 N 6 7 17 =9 [ '\?-‘*.O”?-" =5 1% \g
78 721 694 71 689 711 729 784 1.096 1.103 4 g5 “O-=-Lo7T 3 5 20 4 552 1.050
1.024 1.040 1.034
995 gy5 1.009 1018
Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020 Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2020
Déficit I Sobra de Energia --O--Recurso Total —O—Requisito Déficit I Sobra de Energia --O--Recurso Total —O—Requisito

Inclui venda de energia para liquidacdo de saldo na CCEE em operacbes de PLD + desagio

2 Diferenca entre necessidade de compra e energia comprada liquidada a um PLD de 12
R$93/MWh no 2T20



Q,?-R

pandemia COVID-19

27>
>

destaques 2T20

0
0

¥® contencioso

@).

@ mercado de energia

:I]:[l desempenho financeiro

r] principais iniciativas 2020




mmzredlisciplina de custos =

REDUCAO NOS CUSTOS E DESPESAS COM PESSOAL, SERVICOS, MATERIAIS E ALUGUEL,
REFLETE NOVO PATAMAR FOCADO EM EFICIENCIA E DICIPLINA FINANCEIRA

+80% -27%

@) Compra de energia _ - . -

Em linha com a estratégia de sazonalizacao
foram adquiridos 225MW meédios no 2720, 44%
acima do volume do 2T19, a um prego médio de

2T19 2T20 1519 1520 R$207/MWh, 8% inferior ao preco do 2T19
-39%
-26%
Pessc.>a! € o - Revisao da estrutura organizacional e
Administracao(!) - _ - reformulacdo do modelo de gestdo com reducio
2719 2720 1519 1520 do quadro de funcionarios
-42% ,g 6%
= Servigos de terceiros, 14 3 16 Renegociacao de contratos e revisao de
~ materiais e aluguéis B e ] processos possLblIltando capturar eficiéncias em
custos e operagoes
2T19 2T20 1519 1S20

-18%
oo JOtal Custos e +23%

10 al
W5 Despesast . - -
(1) Exclui PDV| (2) Exclui PDV, Provisdo para Litigio e Baixa de

2T19 2T20 1519 1S20 depdsitos judiciais 14
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CRESCIMENTO DA RECEITA, GESTAO DO BALANCO ENERGETICO E DISCIPLINA DE CUSTO
PERMITEM CRESCIMENTO DO EBITDA AJUSTADO COM FORTE GERAGCAO DE CAIXA

/\/I ° 1
= Receita Liquida Y]] EBITDA Ajustado
R$ milhdes +31% R$ milhdes +140%
+32% +31%
2719 2T20 1519 1S20 2T19 2T20 1519 1520
-R$166 milhoes
73] Fluxo de Caixa 2T20
Ml o
R$ milhdes
CONVERSAO DE CAIXA® 92%
(21) 50 ( 47) )
— |
(410) (166)
EBITDA IR/CSLL capital de giro CAPEX FCo? servico da FCO? apos o servico pagamento de Dividendos fluxo de caixa livre caixa caixa
ajustado caixa divida liquido da divida contencioso 2720 inicial final
2720 dez/19 mar/20

15

(1) Exclui provisao para litigio, despesas com depositos judiciais e PDV/ (2) FCO=Fluxo de Caixa Operacional | (3) Considera conversado de caixa= (FCO apds o Servico da Divida/EBITDA Ajustado). Inclui o valor
postergado de R$ 39 milhdes de PIS/COFINS para o 2520 de acordo com as portarias do Ministério da Economia. Desconsiderando-se este efeito a conversdo de caixa seria 78%.
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- ESTRUTURA DE CAPITAL ROBUSTA, COM FORTE POSICAO DE CAIXA E BAIXA ALAVANCAGEM

Divida Liquida® (R$ milhdes) e

Alavancagem)(x)
4,0
2,4
1 405 1,1
1.330 1.0
1.220
I 1.010 1.067 I
2T19 3T19 4719 1720 2720
B divida liquida =e—2alavancagem
Rating Outlook Revisao
FitchRatings | BB | AAA(br) Negativo jul/2020
STANDARD B . .
ZPOOR’S BB- | brAAA Estavel jul/2020

(1) Alavancagem medida pelo ratio Divida Liquida / EBTDA Ajustado UDM / (2) Considera o ajuste MTM de instrumentos derivativos

Cronograma de Amortizacao 2T20

(R$ milhdes)
785
I 450 450 450 450
caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Divida Bruta: R$1,8 bilhao

Debenture a CDI + 1,64% a.a., com vencto. em
4 parcelas anuais de dez/2022 a 2025

Prazo médio de
divida de 4 anos

16
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Avanco na agenda de Saude e Seguranca
do Trabalho objetivando posicao de
destaque no setor

Gestao continua e disciplinada de custos e
despesas operacionais

Avancos em sistemas de automacao e
digitalizacao de processos

Avanco na estratégia de ESG" com o apoio
de consultorias especializadas para
elaboracao de diagnéstico e avanco em
melhores praticas

Obtencao de certificacao para emissao de
I-REC (International Renewable Energy
Certificates)

Contingéncias

= Avanco na estratégia de resolucao do
passivo contencioso, com critério e
disciplina financeira

= Avanco na liberacao de depositos
judiciais
» Gestdo estratégica do contencioso ativo

de Trés Irmaos e monitoramento do
julgamento do caso em 12 instancia

(1) Environmental, social and corporate governance

Principais Iniciativas

Comercializacao de
Energia

» Consolidacao das operagdes da CESP
Comercializadora

= Equacionamento da exposi¢ao
energética de 2020 e avanco na
mitigacao da exposicao em 2021 e
2022

» Foco nas exposicoes de energia de
longo prazo, com execuc¢ao gradual e
criteriosa da estratégia de
comercializacao

18



B contatos

CERTIFICADO DE
ENERGIA RENOVAVEL

INSTITUTO

TOTUM

C=SP

Great
Place
To

Work.

Certificado

30/08 /2019 - 30/08/ 2020
BRASIL

CEO e DRI
Mario Bertoncini
mario.bertoncini@cesp.com.br

CFO
Marcelo de Jesus
marcelo.jesus@cesp.com.br

Equipe de RI

Isabela Cerbasi
isabela.cerbasi@cesp.com.br
+55 11 3092-2812

Lacia Césari
lucia.cesari@cesp.com.br
+55 11 3092-2813

Gregory Lima
gregory.lima@cesp.com.br
+55 11 3092-2820

ri.cesp.com.br
cesp.com.br
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