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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Codigo CVM n° 21.431

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA HYPERA S.A.
A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2021

Prezados Senhores,

Apresentamos a seguir a proposta da Administragdo em relacao as matérias constantes na
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme Edital de Convocagao
divulgado em 30 de junho de 2021, a ser realizada em 30 de julho de 2021, as 10:00 horas
(“Assembleia Geral”), no escritorio administrativo da Hypera S.A. (“Companhia” ou

“Hypera Pharma”), localizado na Avenida Magalhdes de Castro, n®4.800, 24° andar,
cj. 241, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, nos termos abaixo propostos (‘“Proposta”).

O objetivo da presente Proposta ¢ esclarecer, com relagdo a cada um dos itens constantes
da pauta a ser votada, a recomendacdo da Administracdo da Companhia com relagdo a
tais deliberagoes.

Atenciosamente,

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragao

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)
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1. O “Instrumento de Protocolo e Justificacio de Incorporacido da Darwin
Prestacio de Servicos de Marketing Ltda. pela Hypera S.A.”, celebrado em 30 de
junho de 2021

Trata-se da deliberagdo sobre o “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo
da Darwin Prestacdo de Servicos de Marketing Ltda. pela Hypera S.A.”, celebrado em
30 de junho de 2021, conforme aditado em 29 de julho de 2021 e em vigor (o “Protocolo
de Incorporacdo”), pelas administracdes da Companhia e de sua subsidiaria, Darwin

Prestacao de Servigos de Marketing Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ sob n®37.423.244/0001-97, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 24° andar, cj. 241, sala A, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Darwin’), que estabelece os termos
e condigdes da proposta de incorporagdo da Darwin pela Companhia (“Incorporacio”),
nos termos dos artigos 223 e seguintes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por A¢des™).

A Administracdo da Companhia recomenda a aprova¢ao do Protocolo de Incorporacao,
cuja copia pode ser encontrada no Anexo I a esta Proposta, bem como no escritério
administrativo da Companhia e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (http://ri.hypera.com.br).

2. Ratificacdo da contratacio da RSM Brasil Auditores Independentes S/S,
como responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagao relativo a Darwin

Trata-se da ratificagdo da contratacio da RSM Brasil Auditores Independentes S/S,
sociedade simples, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Marqués de Sdo Vicente, n° 182, 2° andar, conjunto 23, Varzea da Barra Funda,
CEP 01139-000, inscrita no CNPJ sob o n° 16.549.480/0001-84 e registrada no CRC/SP
sob n°® 2SP030.002/0-7 (“RSM”), como responsavel pela elaboragdo do laudo de
avaliagdo contabil do patrimonio liquido da Darwin para fins da Incorporagdo, nos termos
dos Artigos 223 e 227 da Lei das Sociedades por Agdes, cuja copia que se encontra no

Anexo IV a esta Proposta (“Laudo de Avaliacdo™).

O Anexo II a esta Proposta contém as informagdes indicadas no Anexo 21 da Instrugao
da Comissdo de Valores Mobilidrios n°®481/2009, conforme alterada e em vigor
(“ICVM 481) com relacdo a empresa especializada, e estd disponivel no escritério
administrativo da Companhia, bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (http://ri.hypera.com.br).
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O Anexo III a esta Proposta contém a copia da proposta de trabalho e remuneragao da
RSM, na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboragcdo do Laudo de
Avaliagao.

A Administragdo esclarece que a RSM ¢é empresa especializada na realizacdo de estudos
e avaliacdes patrimoniais, com ampla experiéncia em avaliagdes deste tipo, e, portanto,
recomenda a aprovagdo da matéria deste item 2.

3. O Laudo de Avaliacao para fins da Incorporacio

Trata-se da aprovacao do Laudo de Avaliagdo para fins da Incorporacdo, nos termos dos
Artigos 223 e 227 da Lei das Sociedades por Acdes.

A administracido da Companhia contratou, ad referendum da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a RSM para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo para
determinagdo do valor contabil do patriménio liquido da Darwin, para fins de sua
incorporagdo pela Companhia.

O Anexo IV a esta Proposta contém cépia do Laudo de Avaliagdo, que também esta
disponivel no escritério administrativo da Companhia, bem como nos websites da

Comissdao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(http://ri.hypera.com.br).

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagao da matéria deste item 3.

4. A Incorporacio, nos termos do Protocolo de Incorporacio, sem aumento de
capital da Companhia, tendo em vista que a totalidade das quotas da Darwin ¢é
detida pela Companhia

Trata-se da proposta de Incorporagdo da Darwin pela Companhia, com efeitos a partir de
uma data entre 31 de julho de 2021 e 31 de agosto de 2021, conforme serd oportunamente
definida pela administracdo da Darwin e pelos Diretores da Companhia reunidos em
reunido da diretoria, nos termos do Protocolo de Incorporagdo. O Anexo V a esta Proposta
contém as informagdes indicadas no Anexo 20-A da ICVM 481 com relacdo a
Incorporagao.

A totalidade das quotas da Darwin foi adquirida recentemente pela Companhia da Takeda
Pharmaceuticals International Ag. (“Takeda”) no ambito da operacdo informada pela
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Companhia em Fato Relevante divulgado em 02 de margo de 2020, cuja conclusdo foi

anunciada em Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2021, por meio da qual a
Hypera Pharma adquiriu o portfolio selecionado de medicamentos isentos de prescri¢ao
e de prescri¢do no Brasil da Takeda, incluindo produtos em dareas terapéuticas como
cardiologia, diabetes, endocrinologia, gastrenterologia, sistema respiratorio e clinica

geral, além de marcas como Neosaldina, Dramin e Nesina.

A Administragdo da Companhia esclarece que o disposto no artigo 264 da Lei das
Sociedades por A¢des ndo ¢ aplicavel a presente Incorporagdo, uma vez que a totalidade
do capital social da Darwin ¢ de titularidade da Hypera. Ademais, tendo em vista que a
Incorporacao ndo implicara aumento do capital social da Companhia, tampouco dilui¢ao
de seus acionistas, as obriga¢des previstas no Capitulo III da Instru¢do CVM 565/2015,
relativas a preparacdo de demonstragdes financeiras, também ndo sdo aplicaveis a

Incorporagdo, nos termos do artigo 10 da referida Instru¢do CVM 565/2015.

A Administracdo da Companhia entende que a Incorporagdao da Darwin pela Hypera
Pharma estd em linha com os melhores interesses da Companhia e, portanto, recomenda
aos Srs. Acionistas a aprovagao da matéria deste item 4, assim como a consigna¢do de
que os administradores da Companhia estdo autorizados a praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo e implementacdo das deliberagdes propostas, caso aprovadas,
assim como todos os atos complementares a efetivacdo das deliberagdes que forem
tomadas, com amplos e gerais poderes para proceder a todos os registros, averbagdes,
comunicagoes e transferéncias necessarios para a implementacao da Incorporacao, caso

aprovada.

Atenciosamente,

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragao

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)
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ANEXO 1
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.|



INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA. PELA HYPERA S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas,
assim como as respectivas sociedades:

(A) HYPERA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Nova Cidade, n° 404, Vila Olimpia, CEP 04547-071,
inscrita no CNPJ sob o n°02.932.074/0001-91, com seu Estatuto Social registrado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.353.251, doravante referida
simplesmente como “Hypera” ou “Incorporadora”; e

B) DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n°® 37.423.244/0001-97, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, 24° andar, cj. 241, sala
A, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, com seu Contrato Social
registrado na JUCESP sob NIRE 35.236.074.911, em sessao de 16 de junho de 2020, doravante
referida simplesmente como “Darwin” ou “Incorporada”;

tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Instrumento de Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da Darwin pela Hypera (o “Protocolo™), para todos os fins e efeitos de direito, na
forma do Capitulo XVIII, Secdo II, Art. 223 e seguintes da Lei n® 6.404/76, conforme alterada e
em vigor (a “Lei das Sociedades por Acdes”).

CONSIDERANDO QUE:

@ A Hypera ¢ uma companhia aberta, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 4.478.126.287,55 (quatro bilh3es, quatrocentos e setenta e oito milhdes,
cento e vinte e seis mil, duzentos e oitenta e sete Reais e cinquenta e cinco centavos), dividido
em 633.420.823 (seiscentos e trinta e trés milhdes, quatrocentas e vinte mil, oitocentas e vinte e
trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, distribuidas entre os
acionistas conforme segue (data base de 23 de junho de 2021)

NG N°DE A’COES % DO CAPITAL SOCIAL

ORDINARIAS TOTAL

Jodo Alves de Queiroz Filho 135.426.898 21,38%

Maiorem S.A. de C.V. 93.371.780 14,74%

Capital International Investors 65.867.004 10,40%

Mondrian Investment Partners Limited 32.959.656 5,20%

Outros Controladores 749.614 0,12%

Acgdes em Tesouraria 1.394.242 0,22%

Acdes em Circulagdo 303.651.629 47,94%

TOTAL 633.420.823 100,00%




an A Darwin ¢ uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social, totalmente subscrito
e integralizado, ¢ de R$ 478.320.176,00 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, trezentos e vinte
mil, cento e setenta e seis Reais) dividido em 478.320.176 (quatrocentos e setenta e oito
milhdes, trezentas e vinte mil, cento e setenta e seis) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
Real) cada, integralmente detido pela Hypera.

1. INTRODUCAO
1.1. Objeto: O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, termos e

condig¢des da incorporagdo da Darwin pela Hypera, com a transferéncia da integralidade do seu
patrimonio para a Hypera e sua consequente extingdo (“Incorporagdo”).

1.2. Justificativa: Apos a integragdo das operacdes da Takeda Pharmaceuticals International
Ag., (i) a Darwin se tornou uma sociedade ndo operacional e, mesmo sendo uma sociedade ndo
operacional, ha custo para sua manutengdo; (ii) a Hypera é a tnica socia da Darwin; e (iii) a
Incorporagdo da Darwin pela Hypera € condicdo legal para apropriacao fiscal do agio.

2. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM TRANSFERIDOS E EFETIVACAO DA
INCORPORACAO
2.1. Versdo Patrimonial e Avaliagdo: Em razdo da Incorporacéo, a totalidade do patrimonio

da Darwin serd transferida a Hypera, com a consequente extingdo da Darwin. O patrimdnio
liquido da Darwin, para fins da Incorporacdo, foi avaliado com base no seu valor contéabil, na
data de 31 de maio de 2021. O laudo de avaliacdo do acervo liquido a ser vertido a Hypera foi
preparado, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Hypera e da decisdo da
quotista da Darwin, pela empresa especializada RSM Brasil Auditores Independentes S/S,
sociedade simples, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marqués de Sao Vicente, n° 182, 2° andar, conjunto 23, Varzea da Barra Funda, CEP 01139-
000, inscrita no CNPJ sob o n°16.549.480/0001-84 ¢ registrada no CRC/SP sob
n°® 2SP030.002/0O-7 (“Empresa Especializada”), que realizou tal avaliagdo do patriménio liquido

da Darwin na data base de 31 de maio de 2021 (o “Laudo de Avaliacdo™), anexado a este

Protocolo como Anexo 2.1.

2.1.1.  Nos termos do artigo 227, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, a contratacao
da Empresa Especializada sera submetida a ratificacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Hypera e da decisdo da quotista da Darwin que deliberar acerca da Incorporagao.

2.2. Avaliacdo: A Empresa Especializada atribuiu ao patriménio liquido da Darwin o valor
total de R$ 490.528.416,71 (quatrocentos e noventa milhdes, quinhentos e vinte e oito mil,
quatrocentos e dezesseis Reais e setenta e um centavos).



2.3. Variacdes Patrimoniais: As variagdes patrimoniais ocorridas entre a data base de 31 de

maio de 2021 e a data da efetiva Incorporacdo serdo absorvidas pela Hypera.

2.4. Aumento do Capital ¢ do Patriménio da Incorporadora: Caso seja aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Hypera e pela decisdo da quotista da Darwin, a
Incorporagdo ndo implicara aumento do capital social da Hypera, tampouco alteragdo de seu
estatuto social, uma vez que a Hypera ¢ a detentora da totalidade do capital social da Darwin e,
portanto, o patriménio liquido da Darwin ja esta refletido no ativo da Hypera.

2.4.1. Considerando que, antes da Incorporagdo, a Hypera ¢ titular de 100% (cem por
cento) do capital social da Darwin, e tendo em vista a decisdo do Colegiado da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) de 15 de fevereiro de 2018 no Processo SEI
n°® 19957.011351/2017-21, ndo sera necessaria a elaboracdo do laudo a que se refere o artigo
264 da Lei das Sociedades por Agdes.

3. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A INCORPORACAO

3.1 Extincdo da Darwin e Sucessdo em Direitos e Obriga¢des: Com a aprovacdo da
Incorporacdo, a Darwin sera extinta, sendo sucedida pela Hypera, que assumira a
responsabilidade ativa e passiva em relacdo a todos os bens, direitos e obrigagdes da Darwin.

3.2.  Atos Societarios para Deliberar sobre a Incorporacdo: A Incorporagdo, bem como o

Laudo de Avaliagdo e demais termos e condi¢des deste Protocolo, estdo sujeitos a aprovacdo da
quotista da Darwin e dos acionistas da Hypera em sede de Assembleia Geral Extraordinaria,
para apreciagdo e deliberacdo a respeito da Incorporagdo e justificacdo contempladas neste
Protocolo. A Darwin ¢ a Hypera comprometem-se a praticar, ¢ a fazer com que seus
administradores pratiquem, os demais atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacio
do estabelecido neste Protocolo.

3.3. Informag¢des Financeiras Pro Forma: As administragdes da Darwin e da Hypera ndo

prepararam as informagdes financeiras pro forma em virtude da dispensa de que trata o artigo
10 da Instru¢do CVM n° 565, de 15 de junho de 2015, conforme alterada.

34, Direito de Recesso: Considerando que a Darwin é, antes da Incorporagdo, uma

subsidiaria integral da Hypera, o direito de recesso previsto na Lei das Sociedades por A¢des
ndo ¢ aplicavel.

3.5. Producdo de Efeitos: Caso reste aprovada, a Incorporagdo produzira seus efeitos a partir
de 31 de julho de 2021.

3.6. Foro: Eventuais disputas decorrentes deste Protocolo serdo dirimidas no foro da
Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, sendo que a Darwin e Hypera renunciam a



qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de
igual teor e para um s6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 30 de junho de 2021.

HYPERA S.A.

Nome: Adalmario Ghovatto Satheler do Couto  Nome: Luiz Eduardo Sales Clavis
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA.

Nome: Vivian Karina Trujillo Angiolucci Nome: Rafael Vito Batista
Cargo: Diretora Cargo: Diretor
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Luisa Foltran Nicolosi Nome: Felipe Ferrari De Melo Costa
R.G.: 45.955.836-5 SSP/SP R.G.: 50.020.563-2 SSP/SP
CPF: 371.514.428-90 CPF: 478.556.108-47



ANEXO 2.1

AO INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA. PELA HYPERA S.A.

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DA DARWIN

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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Laudo de Avaliacao Contabil do Patrimonio Liquido de
DARWIN Prestacao de Servicos de Marketing Ltda.
em 31 de maio de 2021



Aos
Quotistas e Administradores da
HYPERA S.A.

A RSM Brasil Auditores Independentes S/S, sociedade simples, com sede na Av.
Marqués de Sao Vicente, 182 — 20 andar — Barra Funda — na Capital do Estado de
Séo Paulo, devidamente registrada no CRC. SP. sob n.° 2SP030.002/0-7 e no CNPJ-
MF. sob n.° 16.549.480/0001-84, neste ato representada por seu socio-diretor infra
assinado, Cassiano Gongalves Alvarez, brasileiro, contador, com registros no CRC
SP n° 1SP219153/0-3 e CPF n° 054.251.098-73, residente e domiciliado na Capital
do Estado de Sado Paulo, com escritério no mesmo endereco da representada,
nomeada pela Administragdo da HYPERA S.A., sociedade anonima de capital aberto,
com sede na Rua Nova Cidade, n°® 404, — CEP 04.547-004, Vila Olimpia, Municipio de
Sédo Paulo - SP, devidamente registrada no CNPJ-MF sob n.° 02.932.074/0001-91,
para proceder a avaliacdo a valor contabil do patriménio liquido de sua subsidiaria
integral DARWIN Prestacao de Servi¢cos de Marketing Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Av. Magalhaes de Castro, n°® 4.800, andar 24 conj. 241 sala A,
— CEP 05.676-120, Cidade Jardim, Municipio de Sao Paulo - SP, devidamente
registrada no CNPJ-MF sob n.° 37.423.244/0001-97, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

O laudo de avaliagéo a valor contabil de 31 de maio de 2021 do patriménio liquido, da
DARWIN Prestacéo de Servicos de Marketing Ltda., para fins gerais, nos termos
do arts. 8° e 227 da lei 6404/76.

Responsabilidade da administracdo sobre as informagcdes contabeis

A administracdo da DARWIN Prestacdo de Servicos de Marketing Ltda., é
responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboracdo de informacgfes contabeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de tais informacgbes contabeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Sociedade esta descrito no ANEXO | deste laudo de avaliagao.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre o patriménio liquido
da DARWIN Prestacéo de Servigos de Marketing Ltda., com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC,) que prevé a aplicacdo de procedimentos
de exame no balangco patrimonial para emissdo de laudo de avaliacdo. Assim,
efetuamos exames no Balanco Patrimonial da DARWIN Prestacédo de Servicos de
Marketing Ltda., de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que os exames
sejam planejados e executados com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
balanco patrimonial levantado para a elaboracdo de nosso laudo de avaliagdo esta
livre de distor¢do relevante.

A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtencgéo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de
distorcdo relevante no acervo liquido formado por determinados ativos e passivos,
independentemente se causada por fraude ou erro. O trabalho inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.

Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 490.528.416,71
(quatrocentos e noventa milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, quatrocentos e
dezesseis Reais e setenta e um centavos), conforme balango patrimonial em 31 de
maio de 2021, registrado nos livros contabeis, representa, em todos 0s aspectos
relevantes, o patriménio liquido da DARWIN Prestacdo de Servigos de Marketing
Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, demonstrado
Nno resumo a seguir e no anexo |l deste Laudo de Avaliagéo.

Os efeitos da incorporacao da subsidiaria integral DARWIN Prestacéo de Servicos
de Marketing Ltda., adquirida pela HYPERA S.A. conforme 42 alteracdo do contrato
social datada em 29 de janeiro de 2021, estdo demonstrados no anexo Il deste Laudo
de Avaliacéo.
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Demonstrativo da Composicdo do Patrimonio Liquido da DARWIN em 31 de MAIO de
2021, do valor do Investimento e do agio na aquisicao

Grupo Contabil RS
Policresulen 40.972.588,00
Alogliptin 440.293.587,10
Nenebrand 1.987.707,33

Total Intangivel - Marcas e Patentes 483.253.882,43

Conta corrente 090014890 - CITIBANK 1.225.198,44

Outros créditos 1.260,38

Bens do Ativo Imobilizado 13.962.016,66

Mutuos - Pessoas ligadas

(7.913.941,20)
Patriménio Liquido 490.528.416,71

Agio na aquisi¢cdo da DARWIN

2.832.165.500,02
Valor do Investimento na DARWIN 3.322.693.916,73

Independéncia, limitacdo de escopo e conflito de interesse

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de

(b)

Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relac&o aos servigcos que foram por nos prestados e que estédo acima
descritos; e

ndo temos conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos
administradores da DARWIN Prestacéo de Servicos de Marketing Ltda. com
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informacgdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
gualidade das respectivas conclusoes.
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Nada mais havendo, emitimos o presente laudo em 3 (trés) vias de igual teor, datando-
0 e assinando-o em sua ultima folha, e rubricando as demais.

Sa ulo, 23 de junho de 2021.
\ A
mgalve rez

CRC 1SP219153/0-3
chio /

SM Brasil Auditores Independentes S/S
CRC 2§P030.002/O—7
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ANEXO I

Grupo HYPERA
DARWIN Prestacéo de Servicos de Marketing Ltda.
Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposi¢do em contrario.

1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto certos ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao
valor justo, por meio do resultado.

A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no
processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstraces
financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utlizadas pela
Administragéo na sua gestéo.

a. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estéo
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)).
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b. Operacdes descontinuadas
As operagdes descontinuadas decorrentes de componentes que foram alienados,
descontinuados ou classificados como mantido para venda s&o divulgados nas
demonstracdes financeiras, separado do restante das operacfes da Companhia:

)] Demonstracdo do resultado — As receitas e despesas de operacdes
descontinuadas, incluindo os ajustes no exercicio corrente que estejam
diretamente relacionados com operacdo descontinuada em exercicio
anterior, bem como os ganhos e perdas resultantes das baixas de ativo
mantidos para venda, sdo apresentados em uma unica rubrica “Resultado
de Operacdes Descontinuadas”, liquido dos efeitos de imposto de renda e
contribuicéao social.

i) Os ativos e passivos relacionados a operacdes descontinuadas sao
apresentadas no ativo e passivo circulantes, separadamente dos outros
ativos e passivos do balanco patrimonial.

c. Novas Normas e Interpretagdes ainda ndo efetivas
AlteracOes adotadas pela Companhia
As seguintes alterac8es de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2020:

e Definicdo de material: alteracbes ao IAS 1/CPC 26 “Apresentacdo das
Demonstragdes Contabeis” e IAS 8/CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificacao de Erro”

¢ Definigcdo de negdcio: alteragdes ao IFRS 3/CPC 15 “Combinagao de Negdcios”

e Reforma daIBOR: alteragbes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC
40 -“Instrumentos Financeiros”

e Estrutura Conceitual Revisada para Relatorios Financeiros

e Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento: alteragbes ao IFRS 16/CPC 06(R2)
“‘Arrendamentos”.

As alteragbes mencionadas acima néo tiveram impactos materiais para a Companhia.
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Contabilidade de hedge

A IFRS 9 exige que a Companhia e suas controladas assegurem que as relacdes de
contabilidade de hedge estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestédo
de risco e que se apligue uma abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar
a efetividade do hedge. A IFRS 9 também introduz novos requerimentos de
reequilibrio de relacbes de hedge e proibe a descontinuacdo voluntaria da
contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo, € provavel que mais
estratégias de gestdo de risco, particularmente as de um hedge de um componente
de risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item nao-financeiro, possam
qualificar-se para a contabilidade de hedge. Em relacdo especificamente a hedge
accounting, a Companhia ainda nao adotou a nova regra do IFRS 9. Como faculta a
norma, decidiu ndo adotar a préatica contabil de hedge accounting para as operacdes
em aberto em 1° de janeiro de 2018.

A Companhia e suas controladas utilizam contratos de cambio a termo para proteger
a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente de alteracdes nas taxas de cambio
relativas a empréstimos e compras de estoques em moeda estrangeira.

De acordo com a IAS 39, para todos os hedges de fluxo de caixa, os valores
acumulados nas reservas de hedge de fluxo de caixa sdo reclassificados para o
resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados do objeto de hedge
afetam o resultado. Contudo, de acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa
para o risco de moeda estrangeira associados as compras previstas de ativos nao-
financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa e na reserva
de custo de hedge serao incluidos diretamente no custo inicial do ativo nao-financeiro
guando este for reconhecido.

2. Consolidacao
As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

Os investimentos sao substancialmente detidos em empresas controladas, que sao
entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da
data em que o controle termina.

11
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TransagOes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos nao realizados
em transagfes sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados
a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessério
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

3. Combinacao de negocios

As combinacdes de negocios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢cao. Custos diretamente atribuiveis

a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negodcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de
aquisicao.

O &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos).

4. Conversédo de moeda estrangeira

a. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas em que
a Companhia detém investimento sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a empresa atua (‘a moeda funcional”’). As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais
— R$, que é também a moeda funcional da Companhia e de suas investidas, todas
localizadas no Brasil.
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b. Transacdes e saldos
As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliagcéo, na
qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, Sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

5. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, 0s quais
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor justo, e sédo utilizados
pela Companhia na gestao das obrigacfes de curto prazo.

6. Classificacédo, reconhecimento e mensuracao dos ativos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros nas seguintes
categorias: (a) ao custo amortizado, (b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas na data de negociacao — data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da propriedade.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de
seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos
e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e determinados outros ativos. Suas variagcées sao reconhecidas
no resultado do exercicio, na rubrica "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras”,
dependendo do resultado obtido.
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b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
abrangente

S&o ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu
fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacdo de lucros ou prejuizos
e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Essa categoria € composta pelas transacées de hedge que visam a cobertura dos
riscos relacionados a fluxo de caixa, a variacdo entre o valor na curva do instrumento
de hedge e o valor justo € considerada no Patrimdnio Liquido da Companhia, de modo
gue tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o resultado
pelo valor na curva.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados nessa categoria, 0s ativos financeiros que ndao sejam mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Compreende o saldo dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo eventuais
derivativos embutidos e demais titulos e valores mobiliarios. Suas variacdes sao
reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica "Receitas financeiras" ou
"Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido, para instrumentos nao
derivativos e, na rubrica “Despesas financeiras”, para os instrumentos derivativos.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e hd uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar
o0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada

conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas
ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
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Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem:

() Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal;

(i) A Companhia, por razdes econémicas ou juridicas relativas a
dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao
tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

(iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacgao financeira,

(v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

(vi) Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial dagueles ativos,
embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os
ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

¢ Mudancas adversas ha situacdo do pagamento dos tomadores
de empréstimo na carteira;

e Condicbes econdbmicas nacionais ou locails que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na
carteira.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor
contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros
em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment
€ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo
de um instrumento utilizando um pre¢o de mercado observavel.
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Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a
reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstracao do resultado.

7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Hedges de valor justo
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O ganho ou a perda resultante séo contabilizados no resultado do exercicio
no resultado financeiro.

Hedges de fluxos de Caixa

Os instrumentos de hedge sao contabilizados pelo valor justo e o0 objeto de hedge pelo
valor na curva. A variacdo entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor
justo € considerada no resultado abrangente dentro do Patrimdnio Liquido da
Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge
impactam o resultado pelo valor na curva.

8. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisao para perdas esperadas com créditos (impairment).
Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisédo
para impairment, se necessaria.
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9. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacéo, dos dois 0
menor. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada. O custo dos
produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de matérias-
primas, méo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas
de producédo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso
normal dos negdcios, menos 0s custos estimados de conclusado e os custos estimados
necessarios para efetuar a venda. Os estoques sdo apresentados liquidos das
provisdes para perdas e, no consolidado, liquido das eliminacdes de lucros néo
realizados nos estoques.

10.Intangiveis

a. Agio
O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da controlada adquirida. O agio de aquisi¢cdes de controladas € registrado
como “Intangivel” no consolidado e como investimento na controladora. O agio é
testado anualmente para verificar perdas (impairment). O &gio € contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

b. Marcas registradas, direito de uso de marcas e licencas
As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo valor de aquisicao.

Se parte do valor pago em uma combinagéo de negadcios relaciona-se a marcas, elas
sdo reconhecidas em uma conta especifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo
seu valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém
vida util indeterminada, séo testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel.

Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e fortalecimento de uma marca
séo reconhecidos como despesa.
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Além das marcas proprias adquiridas em combinagcdo de negdcio, a Companhia
detém direitos de uso de marcas, por tempo determinado.

Esses ativos sdo amortizados durante sua vida util, de acordo com média estimavel,
conforme abaixo:

Anos
Direito de uso de marcas e licencas 4,9
Licencas de funcionamento 2,5

c. Softwares
As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util média estimavel de 5 anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

d. Pesquisas e desenvolvimento de produtos
Os gastos com pesquisas, quando incorridos, sédo registrados diretamente no
resultado. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis, se 0s beneficios econémicos
futuros forem provaveis, e se Companhia tiver a intencéo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

Os demais gastos de desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por reducao ao valor recuperavel.

Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util, cuja média estimada é de 14,1
anos.
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11.Imobilizado

Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente, fabricas e centros de
distribuicdo. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisicdo ou
construcdo, menos depreciacdo acumulada e qualquer perda acumulada de reducao
ao valor recuperavel (impairment). O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos 0s outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis
para uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciacdo do ativo imobilizado € calculada para
amortizar os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis, utilizando
o método linear, baseado na vida util estimada do bem, conforme média abaixo:

Anos
Edificacdes 23,5
Maquinas e equipamentos 16,3
Veiculos 8,6
Moveis e utensilios 18,8

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos

resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas/receitas
operacionais liquidas” na demonstracao do resultado.

19



RSM

12.Impairment de ativos né&o financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio e marcas, ndo estao sujeitos
a amortizacao e sao testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos
gue estdo sujeitos a amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual
o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto
entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para
fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados em niveis mais baixos para
0s quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) — na prética, existe uma unica UGC). Os ativos nédo financeiros,
exceto 0 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para
a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo do
relatorio.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes séo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio
alocado, e entdo para reducédo do valor contabil dos outros ativos de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida.
Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

13.Ativos e passivos mantidos para venda
Os ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda sdo classificados como

mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente
por meio de venda ao invés do seu uso continuo.
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Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda
por reducdo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é
inicialmente alocada ao 4gio, e entdo, para 0s ativos e passivos remanescentes em
uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos
estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a
empregados e propriedade para investimentos, 0s quais continuam a ser mensurados
conforme as outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por reducéo ao valor
recuperavel apuradas na classificacao inicial como mantidos para venda e os ganhos
e perdas de remensuracdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado, na conta
de operagbes descontinuadas.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado
nao sdo mais amortizados ou depreciados.

14.Propriedade para investimentos
A propriedade para investimentos é mensurada pelo método do custo.
Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando

o0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada, conforme média abaixo:

Anos
Edificacdes 50,0
Maquinas e equipamentos 30,5
Outros 5,8

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

Ganhos e perdas na alienagéo de uma propriedade para investimento (calculado pela

diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) séo
reconhecidos no resultado.
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15.Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servi¢os que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas
no passivo circulante se o pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo nao circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

16.Cesséo de crédito por fornecedores

Alguns fornecedores tém a opcao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para
instituicdes financeiras. Nessa operacéo, o fornecedor pode ter uma reducéo de seus
custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em consideracéo o risco de crédito
da Companhia. A Companhia possui como pratica contabil a segregacdo destas
operagdes no balango patrimonial na rubrica de “cessédo de crédito”. Embora, para
Companhia ndo ha alteracdo da natureza da transacdo ou nos fluxos de caixa
vinculadas as faturas originalmente emitidas.

17.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de
liquidacao é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que 0s
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas a instituicdes financeiras, a titulo de custo de captacao, sao diferidas
até que ocorra a efetiva operacdo. Quando houver probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado
de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos séo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia

tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.
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18.ProvisGes e demais passivos, exceto empréstimos, financiamentos e
debéntures

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo de valores ou prazos
incertos. Nesse sentido, 0 reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das
provisdes e contingéncias passivas levam em consideracao os critérios definidos no
CPC 25 e também as garantias contratuais das aquisicoes de empresas.

Os demais passivos sdo apresentados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variagcdes nas taxas
de cambio e das variagdes monetarias incorridas. Os titulos a pagar indexados por
variacdo cambial e sem taxas de juros sédo contabilizados aos seus valores presentes
conforme CPC 12.

Uma provisao para reestruturacao é reconhecida quando a Companhia tem aprovado
um plano de reestruturacdo detalhado e formal e a reestruturacao ja teve inicio ou ja
foi anunciada publicamente. Perdas operacionais futuras ndo sao provisionadas.

19.Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e demais
tributos a recuperar

a. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou outros resultados
abrangentes. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaracdes de impostos de renda com
relacdo as situagcbes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a
interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
guando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o
meétodo do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas informacdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacdo que nao seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da
transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o resultado tributavel. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto
(e leis fiscais) promulgadas na data do balanco e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo
for liquidado.

Os impostos de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporcédo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s
passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributéria.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributidvel excedente de R$ 240 no periodo de 12 meses, para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo
social, limitada a 30% do lucro real.
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b. Demais tributos arecuperar

Séao representados por PIS, COFINS, IPI e ICMS a recuperar. Os ativos sao
constituidos quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da
apuracéo dos tributos correntes, ou ainda quando existe o direito de ressarcimento
junto as autoridades fiscais.

20.Beneficios a empregados

a. Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante que se espera que sera pago se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcao de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

21.Capital social

As guotas sociais séo classificadas no patrimoénio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissédo de novas quotas ou op¢fes sdo demonstrados no
patriménio liqguido como uma deducéo do valor captado, liquidos de impostos.

22.Subvencdes governamentais

As subvenctes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de
que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢cdes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagcdo aos custos
cujo beneficio se objetiva compensar.

Os efeitos desse célculo sdo registrados no resultado do exercicio na rubrica

“deducbes de vendas”, sendo o crédito efetuado mensalmente de acordo com a
emissado de notas fiscais tributadas pelo ICMS.
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Estes beneficios, por ocasido do encerramento do exercicio, sdo destinados para a
Reserva de subvencdo governamental. A Companhia considera as condi¢des e
obrigacdes que precisa cumprir.

23.Reconhecimento da receita de venda de produtos e mercadorias

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, no consolidado liquido das eliminacbes das vendas
entre empresas controladas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado
com seguranca, seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
entidade e quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento
da entrega dos produtos para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o
canal e o preco de venda dos produtos e mercadorias, e desde que nao haja nenhuma
obrigacdo ndo satisfeita e que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos
ou outro fator que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo comprador.

24.Arrendamentos

No inicio de cada contrato, a Companhia avalia se o contrato é ou contém um
arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento do CPC
06(R2)/IFRS 16.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais e estimativa dos custos de restauracao.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear ao longo
da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento, dos dois o0 menor. Se a Companhia
estiver razoavelmente certa de que exercerd uma op¢ao de compra o ativo do direito
de uso € amortizado ao longo da vida util do ativo subjacente. Abaixo, a média do
prazo de amortizacéo do ativo de direito de uso:

Anos
Edificacdes 4,1
Veiculos 3,0

7

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando h4 uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se
houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma
opcdo de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

25.Distribuicéo de lucros e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de lucros para os quotistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no contrato
social da Companhia.

Adicionalmente o Conselho de Administracdo podera decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio aos quotistas, calculado nos termos da
legislagdo aplicavel, os quais serdo considerados antecipacdo da distribuicdo de
lucros.
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RSM DARWIN Prestacao de Servicos de Marketing Ltda.

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de maio de 2021

em Reais - R$

ANEXO I
Balancete Balancete

ATIVO Livros Contabeis PASSIVO Livros Contébeis
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.225.198 Mutuos - Pessoas ligadas 7.913.941

Qutros créditos 1.260 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.913.941
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.226.459
ATIVO NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO

Bens do Ativo Imobilizado 13.962.017 Capital social 478.320.176

Intangivel - Marcas e Patentes 483.253.882 Lucros disp. Assembléia 12.208.241
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 497.215.899 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 490.528.417
TOTAL DO ATIVO 498.442.358 TOTAL DO PASSIVO E PAT. LIQUIDO 498.442.358




ANEXO Il

1 — HYPERA S/A
RSM BALANCO PATRIMONIAL em 31 de maio de 2021
em Reais - R$
Incorporagéo da Balango Pré-forma Incorporacgéo da Balancgo Pré-forma
ATIVO Livros Contébeis Darwin pés Incorporagédo PASSIVO Livros Contéabeis Darwin pés Incorporagédo
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.556.252.419 1.225.198 1.557.477.617 Fornecedores 631.060.155 631.060.155
Contas a receber 1.828.318.472 1.828.318.472 Debentures 250.361.606 250.361.606
Estoques 339.552.590 339.552.590 Empréstimos e financiamentos 779.966.663 779.966.663
Adiantamentos diversos 6.844.679 6.844.679 Salérios e encargos sociais 139.396.954 139.396.954
Impostos a recuperar 128.907.686 128.907.686 Impostos e contribui¢des a recolher 36.258.928 36.258.928
Outros créditos 142.825.127 1.260 142.826.388 Partes relacionadas 5.299.044 5.299.044
Despesas Antecipadas 194.699.412 194.699.412 Contas a pagar 125.994.555 125.994.555
Dividendos propostos a receber 13.045.748 13.045.748 Dividendos a pagar 170.204.818 170.204.818
Partes relacionadas 3.628 3.628 Arrendamentos operacionais a pagar 23.564.829 23.564.829
Ativos néo circ. mantidos p/ venda 173.821 173.821 Titulos a pagar 34.150.428 34.150.428
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 4.210.623.582 1.226.459 4.211.850.041 Receitas a apropriar 18.427.622 18.427.622
Passivos ndo circ. mantidos p/ venda 4.764.473 4.764.473
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 2.219.450.076 - 2.219.450.076
ATIVO NAO CIRCULANTE
Sociedades ligadas 7.939.876 (7.913.941) 25.935 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Créditos tributarios (nc) 108.884.029 108.884.029 Debentures (nc) 3.762.742.421 3.762.742.421
Impostos a recuperar (nc) 632.934.126 632.934.126 Empréstimos e financiamentos (nc) 1.777.019.999 1.777.019.999
Oultros ativos 226.542.327 226.542.327 Impostos a recolher (nc) 7.314.750 7.314.750
Realizavel a longo prazo 976.300.358 (7.913.941) 968.386.417 Contas a pagar (nc) 47.608.530 47.608.530
Derivativos a pagar (nc) 21.461.022 21.461.022
Investimentos 6.239.505.263 (3.322.693.917) 2.916.811.346 Proviséo para contingéncias 179.353.952 179.353.952
Imobilizado 139.312.586 13.962.017 153.274.603 Receitas a apropriar (nc) 30.593.667 30.593.667
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.826.094.341 - 5.826.094.341
Desenvolvimento produtos 4.589.298 4.589.298
Softwares 25.297.031 25.297.031 PATRIMONIO LIQUIDO
Marcas e patentes 1.651.532.929 483.253.882 2.134.786.812 Capital social 4.478.126.288 4.478.126.288
Agio incorporadas 4.325.804.780 2.832.165.500 7.157.970.280 Reservas de capital 1.268.228.177 1.268.228.177
Intangivel 6.007.224.038 3.315.419.382 9.322.643.420 Ajustes de avaliag&o patrimonial (256.954.575) (256.954.575)
Reservas de lucros 3.833.210.037 3.833.210.037
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 13.362.342.246 (1.226.459) 13.361.115.787 Acdes em tesouraria ( - ) (60.524.052) (60.524.052)
Lucros disp. Assembléia 265.335.537 265.335.537
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.527.421.411 - 9.527.421.411

TOTAL DO ATIVO

17.572.965.828

17.572.965.828

TOTAL DO PASSIVO E PAT. LIQUIDO

17.572.965.828

- 17.572.965.828




PRIMEIRO ADITIVO AO INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA. PELA HYPERA S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim
como as respectivas sociedades:

(A) HYPERA S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Nova Cidade, n° 404, Vila Olimpia, CEP 04547-071, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 02.932.074/0001-91, com seu Estatuto Social registrado na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.353.251, doravante referida simplesmente como
“Hypera” ou “Incorporadora”; e

(B) DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob n° 37.423.244/0001-97, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 24° andar, cj. 241, sala A, Edificio Continental
Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob NIRE
35.236.074.911, em sessao de 16 de junho de 2020, doravante referida simplesmente como “Darwin”

ou “Incorporada”;

CONSIDERANDO QUE:

@ Em 30 de junho de 2021, os administradores das Partes celebraram o “Instrumento de
Protocolo e Justificacdo de Incorporagcdo da Darwin pela Hypera” (o “Protocolo™), tendo por objeto
consubstanciar as justificativas, termos e condigdes da incorporagdo da Darwin pela Hypera, com a
transferéncia da integralidade do seu patrimdénio para a Hypera e sua consequente extin¢do

(“Incorporacdo™); e

an As Partes desejam aditar a Clausula 3.5 do Protocolo para alterar a data a partir da qual a
Incorporagao produzira efeitos.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Primeiro Aditivo ao Instrumento de Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Darwin pela Hypera (o “Aditivo™), para todos os fins e efeitos de
direito, na forma do Capitulo XVIII, Secao II, Art. 223 e seguintes da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por Agdes”).

1. ADITAMENTO AO PROTOCOLO

1.1. As Partes resolvem alterar a Clausula 3.5 do Protocolo, que passara a vigorar com a seguinte
nova redagao:

“3.5.  Producdo de Efeitos: Caso a Incorporag¢do reste aprovada, os Diretores da

Incorporadora e da Incorporada deverdo realizar, até o dia 31 de agosto, reunido da



diretoria e da administragdo, respectivamente, para definir uma data entre os dias 31 de julho
de 2021 e 31 de agosto de 2021 como sendo a data a partir da qual a Incorporagdo produzird
efeitos. A data entdo definida pela administragcdo das Partes sera a data a partir da qual a

Incorporagdo produzira efeitos.”

1.2. As Partes, neste ato, ratificam as demais disposi¢des do Protocolo ndo alteradas por este
Aditivo, as quais permanecem inalteradas e em pleno vigor e efeito.

1.3.  As Partes declaram que este Aditivo foi devidamente celebrado e que constitui uma obrigacéo
legal, valida e vinculativa das Partes, exequivel de acordo com seus termos.

1.4. O presente instrumento ¢ celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel, obrigando as
signatarias e seus sucessores.

1.5.  Eventuais disputas decorrentes deste Aditivo serdo dirimidas no foro da Comarca da Capital
do Estado de Sdo Paulo, sendo que a Darwin e Hypera renunciam a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 6 (seis) vias de igual teor
e para um so efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 29 de julho de 2021.

HYPERA S.A.

Nome: Adalmario Ghovatto Satheler do Couto  Nome: Luiz Eduardo Sales Clavis
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

DARWIN PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING LTDA.

Nome: Vivian Karina Trujillo Angiolucci Nome: Rafael Vito Batista
Cargo: Diretora Cargo: Diretor
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Luisa Foltran Nicolosi Nome: Felipe Ferrari De Melo Costa
R.G.: 45.955.836-5 SSP/SP R.G.: 50.020.563-2 SSP/SP
CPF: 371.514.428-90 CPF: 478.556.108-47
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ANEXO IT
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 21 DA INSTRUCAO CVM 481/09
COM RELACAO A EMPRESA ESPECIALIZADA

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao:

RSM Brasil Auditores Independentes S/S, sociedade simples, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marqués de Sao Vicente, n® 182, 2° andar,
conjunto 23, Viérzea da Barra Funda, CEP 01139-000, inscrita no CNPJ sob o
n® 16.549.480/0001-84 e registrada no CRC/SP sob n° 2SP030.002/0-7 (“RSM™).

2. Descrever a capacitacio dos avaliadores recomendados:

A RSM ¢ uma empresa dedicada a condugdo de auditorias, elaboragdao de avaliagdes de
empresas e assessoria em transagdes de M&A, consultoria tributéria e trabalhista, gestao
de riscos, gestdo de ativos e sustentabilidade, financas corporativas e consultoria em
comércio exterior. E possivel verificar com maiores detalhes cada uma das areas de
atuacdo da RSM através de seu website (https://www.rsm.global/brazil/pt-br).

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracio dos avaliadores
recomendados:

A remuneracdo total da RSM foi de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para elaboragdo do
Laudo de Avaliagdo. A copia da proposta de trabalho e remuneracio integra a Proposta
como Anexo [II.

4. Descrever qualquer relacio relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas

pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer relacdo relevante nos ultimos 3 (trés)
anos entre a RSM e partes relacionadas a Companhia.
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A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DE TRABALHO DA
EMPRESA ESPECIALIZADA

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.|
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Proposta para prestacéo de servicgos profissionais

Grupo Hypera
DARWIN Prestacao de Servicos de Marketing LTDA.

Proposta n° CP 7228SP/21

THE POWER
OF BEING
UNDERSTOOD

AUDIT | TAX | CONSULTING
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Auditoria

RSM Auditores Independentes S/S
S&o Paulo, 14 de junho de 2021. Av. Marqués de S&o Vicente, 182
Barra Funda

AOS Sao Paulo - SP Brasil
Acionistas e Administradores do

Grupo HYPERA
Capital - SP

2348-1000

Aos cuidados dos Srs. Eurico José Ferreira e Adilson Benjamim de Lima

Prezados Senhores

Atendendo a solicitacdo de V.Sas. temos a satisfacdo de encaminhar a
presente proposta para prestacdo de servicos profissionais de auditoria ao
Grupo Hypera.

Essa proposta foi elaborada baseada em comunicacdo que mantivemos com o
Grupo Hypera. Sendo assim, acreditamos que a mesma foi elaborada de forma
customizada e, consequentemente, atende ao Grupo Hypera. com qualidade e
exceléncia.

Compromissamo-nos executar nossos servigcos profissionais alocando
profissionais que reunem comprovada experiéncia, proximidade e sentido de
trato de urgéncia com as demandas do Grupo Hypera, portanto, os prazos
acordados serédo cumpridos.

Gostariamos de agradecer a oportunidade que vocés nos disponibilizaram para
a apresentacdo desta proposta e garantimos que vamos dedicar a nossa maior
atencdo, competéncia e dedicacédo profissional.

Atenciosamente,

A sr]

Casgiano /Goncalves Alvarez

RSM BrhAsil Auditores Independentes - S/S

RSM Brasil Auditores Independentes is member firm RSM International - RSM International Limited is a company registered in England
and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 11 0Old Jewry, London EC2R 8DU, United Kingdom. RSM is the brand
used by a network of independent accounting and advisory firms each of which practices in its own right. The network is not itself
a separate legal entity of any description in any jurisdiction.
© RSM International Association, 2021

CP 7228SP/2021
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Network global

Temos prazer em apresentar a RSM Brasil. Somos uma empresa reconhecida pela
ousadia de propor servicos e solucgdes diferenciadas, construidas de maneira
customizada, onde nos adaptamos aos processos de cada um de nossos clientes
oferecendo resultados dentro das préaticas e politicas deles.

Ndo nos contentamos com o normal ou esperado e perseguimos sempre o “algo
mais” que possa adicionar valor ao nosso trabalho, seja surpreendendo os
clientes com ideias inovadoras, seja antecipando solug¢des ou ainda propondo
caminhos alternativos.

Somos membro da RSM International, que é a 6% maior rede de empresas de
contabilidade e consultoria independentes do mundo, com 820 escritdérios em
120 paises e mais de 48.000 profissionais trabalhando para superar as suas
expectativas, a qualgquer momento, em qualgquer lugar do mundo.

N&do importa onde vocé esteja, trabalharemos juntos oferecendo solucgdes
rdpidas e personalizadas, ampla gama de servicos e compromisso de parceria

permanente, possibilitando o crescimento com sucesso de seu negdcio.

Qualquer que seja sua ambicdo ou desafio e onde quer que vocé esteja no
mundo, vocé serd capaz de se conectar com profissionais de alto nivel que
podem lhe dar uma visédo real sobre as questdes que afetam o seu negdbdcio e

mobilizar internacionalmente equipes de alto nivel a seu favor.

Somos uma empresa reconhecida pela ousadia de propor servigos e solugdes
diferenciadas, construidas de maneira customizada e nos adaptamos aos
processos de cada um de nossos clientes oferecendo resultados dentro das
prédticas e politicas deles.

Utilizaremos metodologias e ferramentas consistentes mundiais e
compartilham o comprometimento em oferecer servigos de qualidade para seus
clientes, ©possibilitando-nos coordenar equipes globais para servir
Entidades de todos os portes e onde quer gque elas escolham realizar seus
negdcios.

RSM Brasil Auditores Independentes is member firm RSM International - RSM International Limited is a company registered in England
and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 11 0Old Jewry, London EC2R 8DU, United Kingdom. RSM is the brand
used by a network of independent accounting and advisory firms each of which practices in its own right. The network is not itself
a separate legal entity of any description in any jurisdiction.
© RSM International Association, 2021

CP 7228SP/2021
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1. N0Sso compromisso

* Rede internacional.
Desempenho

local com
suporte de

uma forte
rede global * Grupo técnico altamente

qualificado.

* 820 escritdérios em mais de
120 paises.

* Experiéncia no segmento.

* Senioridade presente.
Prestacédo de ¢ Identificacdo de questdes-
servicos com chave no processo de
honoréarios implementacdo.

Honorarios & justos, * Consisténcia internacional

Desempenho focada na (padronizacio de
qualidade e metodologia) .
no valor .
agregado

Alinhamento comercial
ajustado as necessidades do
cliente.

* Comunicacdo continua durante
todo o processo - dialogos
: _ regulares por meio de
. " Comunicacdes L
Comunicagdo & . reunides e outras formas de
: ~ tempestivas e . ~
Organizagéo : comunicacgdao.
proativas ) ) o
¢ Alinhamento junto ao Comité
Diretivo para coordenacédo e
gestdo do projeto.

* Flexibilidade e apoio
eficiente a equipe de
implementacéo.

Cronograma dos Respeito ao
Trabalhos cronograma

* Compromisso com 0OS prazos
acordados.

RSM Brasil Auditores Independentes is member firm RSM International - RSM International Limited is a company registered in England
and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 11 0Old Jewry, London EC2R 8DU, United Kingdom. RSM is the brand
used by a network of independent accounting and advisory firms each of which practices in its own right. The network is not itself
a separate legal entity of any description in any jurisdiction.
© RSM International Association, 2021

CP 7228SP/2021
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2. Servicos propostos
Emisséo de Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido - data base de 31 de maio de 2021

Fomos solicitados por V.Sas. a apresentar proposta para elaboracgdo de Laudo
de Avaliacdo do Patriménio Liquido a valor contédbil das sociedade DARWIN
Prestacdo de Servigos de Marketing Ltda. (CNPJ 37.423.244/0001-97), na data-
base 31 de maio de 2021, para efeito de sua incorporacdo na HYPERA S/A nos
termos dos artigos 8°, 226 e 227 da Lei das S.A.

Esse Laudo serd emitido em conexdo com o exame de suas demonstracdes
contdbeis naquela data, compreendendo o balanco patrimonial e a respectiva
demonstracdo do resultado do periodo.

Temos o prazer de confirmar nossa aceitacdo e nosso entendimento desse
trabalho de exames por meio desta proposta. Nosso exame serd conduzido com
o objetivo de obter uma conclusdo sobre o valor contdbil do Patrimdbnio
Liquido dessas sociedades.

3. Responsabilidade do auditor

Nosso exame serd conduzido de acordo com as normas profissionais e éticas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, em especial a NBC CTG 2002
- LAUDO DE AVALIACAO EMITIDO POR CONTADOR. Essas normas requerem O
cumprimento das exigéncias éticas e que os exames sejam planejados e
executados com o objetivo de obter seguranca razoavel de que os componentes
do Patriménio Liquido estdo 1livres de distorgdo relevante. Os exames
envolvem a realizacdo de procedimentos para obtencdo de evidéncias a
respeito dos valores e divulgacgdes nas demonstracdes contdbeis.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante das demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Os exames incluem, também,
a avaliacdo da adequacgédo das praticas contédbeis usadas e a razoabilidade
das estimativas contédbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo
da apresentacdo geral das demonstragdes contdbeis. Devido as limitacgdes
inerentes a esses exames, Jjuntamente com as limitacdes inerentes de
controle interno, h& um risco inevitavel de que algumas distorcgdes
relevantes podem ndo ser detectadas, mesmo Qque esses exames sejam
adequadamente planejados e executados de acordo com as normas de técnicas

profissionais.

RSM Brasil Auditores Independentes is member firm RSM International - RSM International Limited is a company registered in England
and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 11 0Old Jewry, London EC2R 8DU, United Kingdom. RSM is the brand
used by a network of independent accounting and advisory firms each of which practices in its own right. The network is not itself
a separate legal entity of any description in any jurisdiction.
© RSM International Association, 2021
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4. Responsabilidade da administragéo

Nosso exame serd conduzido com base no fato de que a administracdo reconhece
e entende que é responsavel:

(a) pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil;

(b) pelo controle interno que a administracdo determinar ser necesséario
para permitir a elaboracdo de demonstracgdes contdbeis livres de
distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro;

(c) por nos fornecer:

(1) acesso a todas as informagdes relevantes de que a administracdo
tem conhecimento para a elaboracdo das demonstracdes contébeis,
como registros, documentacdo e outros assuntos;

(ii1) informacdes adicionais que o auditor pode solicitar da
administracdo para fins de nossos exames; e

(1id) acesso irrestrito as pessoas dentro da entidade que o auditor

determinar como necessario para obter evidéncia para os exames.

Como parte de nossos exames, solicitaremos da administracdo confirmacéo
por escrito sobre declaracdes feitas a ndés em relagcdo a esses exames.
Esperamos contar com a total cooperagdo de sua equipe durante nossos
trabalhos.

5. Relatorios a serem emitidos

Os resultados de nossos exames serdo consubstanciados em Laudo de Avaliacéo
do Patrimdénio Liquido a valor contébil, na data-base 31 de maio de 2021,
nos termos dos artigos 8°, 226 e 227 da Lei das S.A.

6. Honorarios

Os nossos honoradrios para os servigcos descritos no item 3 serdo de
R$20.000,00 (vinte mil Reais), J& incluidos os impostos, e deverdo ser
faturados em 01 (uma) uUnica parcela no aceite desta proposta e com
vencimento de 10 (dez) dias de sua emissdo. Nesses honoradrios ndo estdo
incluidas as despesas com locomocdo, alimentacdo e hospedagem dos auditores
durante a realizacdo dos trabalhos fora do municipio de S&o Paulo.
Referidas despesas deverdo ser reembolsadas mediante a apresentacdo dos
comprovantes/relatérios de despesas.

RSM Brasil Auditores Independentes is member firm RSM International - RSM International Limited is a company registered in England
and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 11 0Old Jewry, London EC2R 8DU, United Kingdom. RSM is the brand
used by a network of independent accounting and advisory firms each of which practices in its own right. The network is not itself
a separate legal entity of any description in any jurisdiction.
© RSM International Association, 2021

CP 7228SP/2021
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7. Aceitacéo da proposta

Favor assinar e nos devolver a cédépia desta carta anexada, indicando seu
reconhecimento e concordéncia com os termos para realizagdo de nossos
exames das demonstracdes contéabeis, incluindo nossas respectivas
responsabilidades.

Atenciosamente,

Sdo Paulo, 14 de junho de 2021. De acordo, / /
RSM Brasil Auditores Independentes Grupo Hypera
- 8/s.

)y

/
B 7]

[ 7
Casgiano (Gongalves Alvarez Representante Legal

RSM Brasil Auditores Independentes is member firm RSM International - RSM International Limited is a company registered in England
and Wales (company number 4040598) whose registered office is at 11 0Old Jewry, London EC2R 8DU, United Kingdom. RSM is the brand
used by a network of independent accounting and advisory firms each of which practices in its own right. The network is not itself
a separate legal entity of any description in any jurisdiction.
© RSM International Association, 2021
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ANEXO IV
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

LAUDO DE AVALIACAO

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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HYPERA

Laudo de Avaliacao Contabil do Patrimonio Liquido de
DARWIN Prestacao de Servicos de Marketing Ltda.
em 31 de maio de 2021



Aos
Quotistas e Administradores da
HYPERA S.A.

A RSM Brasil Auditores Independentes S/S, sociedade simples, com sede na Av.
Marqués de Sao Vicente, 182 — 20 andar — Barra Funda — na Capital do Estado de
Séo Paulo, devidamente registrada no CRC. SP. sob n.° 2SP030.002/0-7 e no CNPJ-
MF. sob n.° 16.549.480/0001-84, neste ato representada por seu socio-diretor infra
assinado, Cassiano Gongalves Alvarez, brasileiro, contador, com registros no CRC
SP n° 1SP219153/0-3 e CPF n° 054.251.098-73, residente e domiciliado na Capital
do Estado de Sado Paulo, com escritério no mesmo endereco da representada,
nomeada pela Administragdo da HYPERA S.A., sociedade anonima de capital aberto,
com sede na Rua Nova Cidade, n°® 404, — CEP 04.547-004, Vila Olimpia, Municipio de
Sédo Paulo - SP, devidamente registrada no CNPJ-MF sob n.° 02.932.074/0001-91,
para proceder a avaliacdo a valor contabil do patriménio liquido de sua subsidiaria
integral DARWIN Prestacao de Servi¢cos de Marketing Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Av. Magalhaes de Castro, n°® 4.800, andar 24 conj. 241 sala A,
— CEP 05.676-120, Cidade Jardim, Municipio de Sao Paulo - SP, devidamente
registrada no CNPJ-MF sob n.° 37.423.244/0001-97, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

O laudo de avaliagéo a valor contabil de 31 de maio de 2021 do patriménio liquido, da
DARWIN Prestacéo de Servicos de Marketing Ltda., para fins gerais, nos termos
do arts. 8° e 227 da lei 6404/76.

Responsabilidade da administracdo sobre as informagcdes contabeis

A administracdo da DARWIN Prestacdo de Servicos de Marketing Ltda., é
responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboracdo de informacgfes contabeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de tais informacgbes contabeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Sociedade esta descrito no ANEXO | deste laudo de avaliagao.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre o patriménio liquido
da DARWIN Prestacéo de Servigos de Marketing Ltda., com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC,) que prevé a aplicacdo de procedimentos
de exame no balangco patrimonial para emissdo de laudo de avaliacdo. Assim,
efetuamos exames no Balanco Patrimonial da DARWIN Prestacédo de Servicos de
Marketing Ltda., de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que os exames
sejam planejados e executados com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
balanco patrimonial levantado para a elaboracdo de nosso laudo de avaliagdo esta
livre de distor¢do relevante.

A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtencgéo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de
distorcdo relevante no acervo liquido formado por determinados ativos e passivos,
independentemente se causada por fraude ou erro. O trabalho inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.

Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 490.528.416,71
(quatrocentos e noventa milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, quatrocentos e
dezesseis Reais e setenta e um centavos), conforme balango patrimonial em 31 de
maio de 2021, registrado nos livros contabeis, representa, em todos 0s aspectos
relevantes, o patriménio liquido da DARWIN Prestacdo de Servigos de Marketing
Ltda., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, demonstrado
Nno resumo a seguir e no anexo |l deste Laudo de Avaliagéo.

Os efeitos da incorporacao da subsidiaria integral DARWIN Prestacéo de Servicos
de Marketing Ltda., adquirida pela HYPERA S.A. conforme 42 alteracdo do contrato
social datada em 29 de janeiro de 2021, estdo demonstrados no anexo Il deste Laudo
de Avaliacéo.
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Demonstrativo da Composicdo do Patrimonio Liquido da DARWIN em 31 de MAIO de
2021, do valor do Investimento e do agio na aquisicao

Grupo Contabil RS
Policresulen 40.972.588,00
Alogliptin 440.293.587,10
Nenebrand 1.987.707,33

Total Intangivel - Marcas e Patentes 483.253.882,43

Conta corrente 090014890 - CITIBANK 1.225.198,44

Outros créditos 1.260,38

Bens do Ativo Imobilizado 13.962.016,66

Mutuos - Pessoas ligadas

(7.913.941,20)
Patriménio Liquido 490.528.416,71

Agio na aquisi¢cdo da DARWIN

2.832.165.500,02
Valor do Investimento na DARWIN 3.322.693.916,73

Independéncia, limitacdo de escopo e conflito de interesse

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de

(b)

Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relac&o aos servigcos que foram por nos prestados e que estédo acima
descritos; e

ndo temos conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos
administradores da DARWIN Prestacéo de Servicos de Marketing Ltda. com
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informacgdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
gualidade das respectivas conclusoes.
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Nada mais havendo, emitimos o presente laudo em 3 (trés) vias de igual teor, datando-
0 e assinando-o em sua ultima folha, e rubricando as demais.

Sa ulo, 23 de junho de 2021.
\ A
mgalve rez

CRC 1SP219153/0-3
chio /

SM Brasil Auditores Independentes S/S
CRC 2§P030.002/O—7
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ANEXO I

Grupo HYPERA
DARWIN Prestacéo de Servicos de Marketing Ltda.
Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposi¢do em contrario.

1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto certos ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao
valor justo, por meio do resultado.

A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no
processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstraces
financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utlizadas pela
Administragéo na sua gestéo.

a. Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estéo
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)).
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b. Operacdes descontinuadas
As operagdes descontinuadas decorrentes de componentes que foram alienados,
descontinuados ou classificados como mantido para venda s&o divulgados nas
demonstracdes financeiras, separado do restante das operacfes da Companhia:

)] Demonstracdo do resultado — As receitas e despesas de operacdes
descontinuadas, incluindo os ajustes no exercicio corrente que estejam
diretamente relacionados com operacdo descontinuada em exercicio
anterior, bem como os ganhos e perdas resultantes das baixas de ativo
mantidos para venda, sdo apresentados em uma unica rubrica “Resultado
de Operacdes Descontinuadas”, liquido dos efeitos de imposto de renda e
contribuicéao social.

i) Os ativos e passivos relacionados a operacdes descontinuadas sao
apresentadas no ativo e passivo circulantes, separadamente dos outros
ativos e passivos do balanco patrimonial.

c. Novas Normas e Interpretagdes ainda ndo efetivas
AlteracOes adotadas pela Companhia
As seguintes alterac8es de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2020:

e Definicdo de material: alteracbes ao IAS 1/CPC 26 “Apresentacdo das
Demonstragdes Contabeis” e IAS 8/CPC 23 “Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificacao de Erro”

¢ Definigcdo de negdcio: alteragdes ao IFRS 3/CPC 15 “Combinagao de Negdcios”

e Reforma daIBOR: alteragbes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC
40 -“Instrumentos Financeiros”

e Estrutura Conceitual Revisada para Relatorios Financeiros

e Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento: alteragbes ao IFRS 16/CPC 06(R2)
“‘Arrendamentos”.

As alteragbes mencionadas acima néo tiveram impactos materiais para a Companhia.

10
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Contabilidade de hedge

A IFRS 9 exige que a Companhia e suas controladas assegurem que as relacdes de
contabilidade de hedge estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestédo
de risco e que se apligue uma abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar
a efetividade do hedge. A IFRS 9 também introduz novos requerimentos de
reequilibrio de relacbes de hedge e proibe a descontinuacdo voluntaria da
contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo, € provavel que mais
estratégias de gestdo de risco, particularmente as de um hedge de um componente
de risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item nao-financeiro, possam
qualificar-se para a contabilidade de hedge. Em relacdo especificamente a hedge
accounting, a Companhia ainda nao adotou a nova regra do IFRS 9. Como faculta a
norma, decidiu ndo adotar a préatica contabil de hedge accounting para as operacdes
em aberto em 1° de janeiro de 2018.

A Companhia e suas controladas utilizam contratos de cambio a termo para proteger
a variabilidade dos fluxos de caixa decorrente de alteracdes nas taxas de cambio
relativas a empréstimos e compras de estoques em moeda estrangeira.

De acordo com a IAS 39, para todos os hedges de fluxo de caixa, os valores
acumulados nas reservas de hedge de fluxo de caixa sdo reclassificados para o
resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados do objeto de hedge
afetam o resultado. Contudo, de acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa
para o risco de moeda estrangeira associados as compras previstas de ativos nao-
financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa e na reserva
de custo de hedge serao incluidos diretamente no custo inicial do ativo nao-financeiro
guando este for reconhecido.

2. Consolidacao
As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

Os investimentos sao substancialmente detidos em empresas controladas, que sao
entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da
data em que o controle termina.

11
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TransagOes entre a Companhia e suas controladas, saldos e ganhos nao realizados
em transagfes sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados
a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessério
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

3. Combinacao de negocios

As combinacdes de negocios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢cao. Custos diretamente atribuiveis

a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negodcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de
aquisicao.

O &gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos).

4. Conversédo de moeda estrangeira

a. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas em que
a Companhia detém investimento sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a empresa atua (‘a moeda funcional”’). As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais
— R$, que é também a moeda funcional da Companhia e de suas investidas, todas
localizadas no Brasil.
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b. Transacdes e saldos
As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliagcéo, na
qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, Sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

5. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa, 0s quais
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor justo, e sédo utilizados
pela Companhia na gestao das obrigacfes de curto prazo.

6. Classificacédo, reconhecimento e mensuracao dos ativos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros nas seguintes
categorias: (a) ao custo amortizado, (b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas na data de negociacao — data na qual a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da propriedade.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de
seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizacdo de lucros ou prejuizos
e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e determinados outros ativos. Suas variagcées sao reconhecidas
no resultado do exercicio, na rubrica "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras”,
dependendo do resultado obtido.
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b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
abrangente

S&o ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu
fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacdo de lucros ou prejuizos
e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Essa categoria € composta pelas transacées de hedge que visam a cobertura dos
riscos relacionados a fluxo de caixa, a variacdo entre o valor na curva do instrumento
de hedge e o valor justo € considerada no Patrimdnio Liquido da Companhia, de modo
gue tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impactam o resultado
pelo valor na curva.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados nessa categoria, 0s ativos financeiros que ndao sejam mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Compreende o saldo dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo eventuais
derivativos embutidos e demais titulos e valores mobiliarios. Suas variacdes sao
reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica "Receitas financeiras" ou
"Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido, para instrumentos nao
derivativos e, na rubrica “Despesas financeiras”, para os instrumentos derivativos.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e hd uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar
o0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada

conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas
ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
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Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem:

() Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal;

(i) A Companhia, por razdes econémicas ou juridicas relativas a
dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao
tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

(iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacgao financeira,

(v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

(vi) Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial dagueles ativos,
embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os
ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

¢ Mudancas adversas ha situacdo do pagamento dos tomadores
de empréstimo na carteira;

e Condicbes econdbmicas nacionais ou locails que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na
carteira.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor
contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros
em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment
€ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo
de um instrumento utilizando um pre¢o de mercado observavel.
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Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a
reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstracao do resultado.

7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Hedges de valor justo
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O ganho ou a perda resultante séo contabilizados no resultado do exercicio
no resultado financeiro.

Hedges de fluxos de Caixa

Os instrumentos de hedge sao contabilizados pelo valor justo e o0 objeto de hedge pelo
valor na curva. A variacdo entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor
justo € considerada no resultado abrangente dentro do Patrimdnio Liquido da
Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge
impactam o resultado pelo valor na curva.

8. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacao de servicos no decurso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisao para perdas esperadas com créditos (impairment).
Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisédo
para impairment, se necessaria.
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9. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacéo, dos dois 0
menor. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada. O custo dos
produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de matérias-
primas, méo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas
de producédo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado no curso
normal dos negdcios, menos 0s custos estimados de conclusado e os custos estimados
necessarios para efetuar a venda. Os estoques sdo apresentados liquidos das
provisdes para perdas e, no consolidado, liquido das eliminacdes de lucros néo
realizados nos estoques.

10.Intangiveis

a. Agio
O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da controlada adquirida. O agio de aquisi¢cdes de controladas € registrado
como “Intangivel” no consolidado e como investimento na controladora. O agio é
testado anualmente para verificar perdas (impairment). O &gio € contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

b. Marcas registradas, direito de uso de marcas e licencas
As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo valor de aquisicao.

Se parte do valor pago em uma combinagéo de negadcios relaciona-se a marcas, elas
sdo reconhecidas em uma conta especifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo
seu valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém
vida util indeterminada, séo testadas anualmente para verificar seu valor recuperavel.

Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e fortalecimento de uma marca
séo reconhecidos como despesa.
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Além das marcas proprias adquiridas em combinagcdo de negdcio, a Companhia
detém direitos de uso de marcas, por tempo determinado.

Esses ativos sdo amortizados durante sua vida util, de acordo com média estimavel,
conforme abaixo:

Anos
Direito de uso de marcas e licencas 4,9
Licencas de funcionamento 2,5

c. Softwares
As licencas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util média estimavel de 5 anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

d. Pesquisas e desenvolvimento de produtos
Os gastos com pesquisas, quando incorridos, sédo registrados diretamente no
resultado. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis, se 0s beneficios econémicos
futuros forem provaveis, e se Companhia tiver a intencéo e recursos suficientes para
concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

Os demais gastos de desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por reducao ao valor recuperavel.

Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util, cuja média estimada é de 14,1
anos.
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11.Imobilizado

Terrenos e edificagbes compreendem, principalmente, fabricas e centros de
distribuicdo. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisicdo ou
construcdo, menos depreciacdo acumulada e qualquer perda acumulada de reducao
ao valor recuperavel (impairment). O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos 0s outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao
resultado, quando incorridos.

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis
para uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciacdo do ativo imobilizado € calculada para
amortizar os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis, utilizando
o método linear, baseado na vida util estimada do bem, conforme média abaixo:

Anos
Edificacdes 23,5
Maquinas e equipamentos 16,3
Veiculos 8,6
Moveis e utensilios 18,8

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos

resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas/receitas
operacionais liquidas” na demonstracao do resultado.
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12.Impairment de ativos né&o financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o &gio e marcas, ndo estao sujeitos
a amortizacao e sao testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos
gue estdo sujeitos a amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual
o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto
entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para
fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados em niveis mais baixos para
0s quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) — na prética, existe uma unica UGC). Os ativos nédo financeiros,
exceto 0 4gio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para
a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo do
relatorio.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes séo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio
alocado, e entdo para reducédo do valor contabil dos outros ativos de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida.
Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

13.Ativos e passivos mantidos para venda
Os ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda sdo classificados como

mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente
por meio de venda ao invés do seu uso continuo.
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Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda
por reducdo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é
inicialmente alocada ao 4gio, e entdo, para 0s ativos e passivos remanescentes em
uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser alocada aos
estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a
empregados e propriedade para investimentos, 0s quais continuam a ser mensurados
conforme as outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por reducéo ao valor
recuperavel apuradas na classificacao inicial como mantidos para venda e os ganhos
e perdas de remensuracdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado, na conta
de operagbes descontinuadas.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado
nao sdo mais amortizados ou depreciados.

14.Propriedade para investimentos
A propriedade para investimentos é mensurada pelo método do custo.
Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando

o0 método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada, conforme média abaixo:

Anos
Edificacdes 50,0
Maquinas e equipamentos 30,5
Outros 5,8

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio.

Ganhos e perdas na alienagéo de uma propriedade para investimento (calculado pela

diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) séo
reconhecidos no resultado.
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15.Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servi¢os que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas
no passivo circulante se o pagamento for devido no exercicio de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo nao circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

16.Cesséo de crédito por fornecedores

Alguns fornecedores tém a opcao de ceder seus titulos, sem direito de regresso, para
instituicdes financeiras. Nessa operacéo, o fornecedor pode ter uma reducéo de seus
custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em consideracéo o risco de crédito
da Companhia. A Companhia possui como pratica contabil a segregacdo destas
operagdes no balango patrimonial na rubrica de “cessédo de crédito”. Embora, para
Companhia ndo ha alteracdo da natureza da transacdo ou nos fluxos de caixa
vinculadas as faturas originalmente emitidas.

17.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de
liquidacao é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que 0s
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas a instituicdes financeiras, a titulo de custo de captacao, sao diferidas
até que ocorra a efetiva operacdo. Quando houver probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado
de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos séo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia

tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.
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18.ProvisGes e demais passivos, exceto empréstimos, financiamentos e
debéntures

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo de valores ou prazos
incertos. Nesse sentido, 0 reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das
provisdes e contingéncias passivas levam em consideracao os critérios definidos no
CPC 25 e também as garantias contratuais das aquisicoes de empresas.

Os demais passivos sdo apresentados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das variagcdes nas taxas
de cambio e das variagdes monetarias incorridas. Os titulos a pagar indexados por
variacdo cambial e sem taxas de juros sédo contabilizados aos seus valores presentes
conforme CPC 12.

Uma provisao para reestruturacao é reconhecida quando a Companhia tem aprovado
um plano de reestruturacdo detalhado e formal e a reestruturacao ja teve inicio ou ja
foi anunciada publicamente. Perdas operacionais futuras ndo sao provisionadas.

19.Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e demais
tributos a recuperar

a. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou outros resultados
abrangentes. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaracdes de impostos de renda com
relacdo as situagcbes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a
interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
guando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o
meétodo do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas informacdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacdo que nao seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da
transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o resultado tributavel. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto
(e leis fiscais) promulgadas na data do balanco e que devem ser aplicadas quando o
respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo
for liquidado.

Os impostos de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporcédo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s
passivos fiscais correntes e quando o imposto de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributéria.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributidvel excedente de R$ 240 no periodo de 12 meses, para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo
social, limitada a 30% do lucro real.
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b. Demais tributos arecuperar

Séao representados por PIS, COFINS, IPI e ICMS a recuperar. Os ativos sao
constituidos quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da
apuracéo dos tributos correntes, ou ainda quando existe o direito de ressarcimento
junto as autoridades fiscais.

20.Beneficios a empregados

a. Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante que se espera que sera pago se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcao de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

21.Capital social

As guotas sociais séo classificadas no patrimoénio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissédo de novas quotas ou op¢fes sdo demonstrados no
patriménio liqguido como uma deducéo do valor captado, liquidos de impostos.

22.Subvencdes governamentais

As subvenctes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza de
que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢cdes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como
receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagcdo aos custos
cujo beneficio se objetiva compensar.

Os efeitos desse célculo sdo registrados no resultado do exercicio na rubrica

“deducbes de vendas”, sendo o crédito efetuado mensalmente de acordo com a
emissado de notas fiscais tributadas pelo ICMS.
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Estes beneficios, por ocasido do encerramento do exercicio, sdo destinados para a
Reserva de subvencdo governamental. A Companhia considera as condi¢des e
obrigacdes que precisa cumprir.

23.Reconhecimento da receita de venda de produtos e mercadorias

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, no consolidado liquido das eliminacbes das vendas
entre empresas controladas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado
com seguranca, seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
entidade e quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento
da entrega dos produtos para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o
canal e o preco de venda dos produtos e mercadorias, e desde que nao haja nenhuma
obrigacdo ndo satisfeita e que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos
ou outro fator que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo comprador.

24.Arrendamentos

No inicio de cada contrato, a Companhia avalia se o contrato é ou contém um
arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento do CPC
06(R2)/IFRS 16.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais e estimativa dos custos de restauracao.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear ao longo
da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento, dos dois o0 menor. Se a Companhia
estiver razoavelmente certa de que exercerd uma op¢ao de compra o ativo do direito
de uso € amortizado ao longo da vida util do ativo subjacente. Abaixo, a média do
prazo de amortizacéo do ativo de direito de uso:

Anos
Edificacdes 4,1
Veiculos 3,0

7

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando h4 uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se
houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma
opcdo de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

25.Distribuicéo de lucros e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de lucros para os quotistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no contrato
social da Companhia.

Adicionalmente o Conselho de Administracdo podera decidir sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio aos quotistas, calculado nos termos da
legislagdo aplicavel, os quais serdo considerados antecipacdo da distribuicdo de
lucros.

27



I I .
RSM DARWIN Prestacao de Servicos de Marketing Ltda.

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de maio de 2021

em Reais - R$

ANEXO I
Balancete Balancete

ATIVO Livros Contabeis PASSIVO Livros Contébeis
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.225.198 Mutuos - Pessoas ligadas 7.913.941

Qutros créditos 1.260 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.913.941
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.226.459
ATIVO NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO

Bens do Ativo Imobilizado 13.962.017 Capital social 478.320.176

Intangivel - Marcas e Patentes 483.253.882 Lucros disp. Assembléia 12.208.241
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 497.215.899 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 490.528.417
TOTAL DO ATIVO 498.442.358 TOTAL DO PASSIVO E PAT. LIQUIDO 498.442.358




ANEXO Il

1 — HYPERA S/A
RSM BALANCO PATRIMONIAL em 31 de maio de 2021
em Reais - R$
Incorporagéo da Balango Pré-forma Incorporacgéo da Balancgo Pré-forma
ATIVO Livros Contébeis Darwin pés Incorporagédo PASSIVO Livros Contéabeis Darwin pés Incorporagédo
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.556.252.419 1.225.198 1.557.477.617 Fornecedores 631.060.155 631.060.155
Contas a receber 1.828.318.472 1.828.318.472 Debentures 250.361.606 250.361.606
Estoques 339.552.590 339.552.590 Empréstimos e financiamentos 779.966.663 779.966.663
Adiantamentos diversos 6.844.679 6.844.679 Salérios e encargos sociais 139.396.954 139.396.954
Impostos a recuperar 128.907.686 128.907.686 Impostos e contribui¢des a recolher 36.258.928 36.258.928
Outros créditos 142.825.127 1.260 142.826.388 Partes relacionadas 5.299.044 5.299.044
Despesas Antecipadas 194.699.412 194.699.412 Contas a pagar 125.994.555 125.994.555
Dividendos propostos a receber 13.045.748 13.045.748 Dividendos a pagar 170.204.818 170.204.818
Partes relacionadas 3.628 3.628 Arrendamentos operacionais a pagar 23.564.829 23.564.829
Ativos néo circ. mantidos p/ venda 173.821 173.821 Titulos a pagar 34.150.428 34.150.428
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 4.210.623.582 1.226.459 4.211.850.041 Receitas a apropriar 18.427.622 18.427.622
Passivos ndo circ. mantidos p/ venda 4.764.473 4.764.473
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 2.219.450.076 - 2.219.450.076
ATIVO NAO CIRCULANTE
Sociedades ligadas 7.939.876 (7.913.941) 25.935 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Créditos tributarios (nc) 108.884.029 108.884.029 Debentures (nc) 3.762.742.421 3.762.742.421
Impostos a recuperar (nc) 632.934.126 632.934.126 Empréstimos e financiamentos (nc) 1.777.019.999 1.777.019.999
Oultros ativos 226.542.327 226.542.327 Impostos a recolher (nc) 7.314.750 7.314.750
Realizavel a longo prazo 976.300.358 (7.913.941) 968.386.417 Contas a pagar (nc) 47.608.530 47.608.530
Derivativos a pagar (nc) 21.461.022 21.461.022
Investimentos 6.239.505.263 (3.322.693.917) 2.916.811.346 Proviséo para contingéncias 179.353.952 179.353.952
Imobilizado 139.312.586 13.962.017 153.274.603 Receitas a apropriar (nc) 30.593.667 30.593.667
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.826.094.341 - 5.826.094.341
Desenvolvimento produtos 4.589.298 4.589.298
Softwares 25.297.031 25.297.031 PATRIMONIO LIQUIDO
Marcas e patentes 1.651.532.929 483.253.882 2.134.786.812 Capital social 4.478.126.288 4.478.126.288
Agio incorporadas 4.325.804.780 2.832.165.500 7.157.970.280 Reservas de capital 1.268.228.177 1.268.228.177
Intangivel 6.007.224.038 3.315.419.382 9.322.643.420 Ajustes de avaliag&o patrimonial (256.954.575) (256.954.575)
Reservas de lucros 3.833.210.037 3.833.210.037
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 13.362.342.246 (1.226.459) 13.361.115.787 Acdes em tesouraria ( - ) (60.524.052) (60.524.052)
Lucros disp. Assembléia 265.335.537 265.335.537
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.527.421.411 - 9.527.421.411

TOTAL DO ATIVO

17.572.965.828

17.572.965.828

TOTAL DO PASSIVO E PAT. LIQUIDO

17.572.965.828

- 17.572.965.828
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ANEXO V
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 20-A DA INSTRUCAO CVM 481/09

1. Protocolo e justificacio da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei
n’ 6.404, de 1976

O Protocolo de Incorporagao integra a presente Proposta como Anexo 1.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito
de voto ou a transferéncia de acoes de emissdao das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacido, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte

Nao foi celebrado, no ambito da Incorporagdo, nenhum documento ou acordo regulando
o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes. Nao obstante, o Acordo de
Acionistas da Companhia, celebrado em 23 de junho de 2010, conforme alterado ¢ em
vigor, e devidamente arquivado na sede da Companhia, contém determinadas previsdes
a respeito do direito de voto e transferéncia de agdes pelos acionistas da Companhia que
sao partes de tal acordo, e continuara vigente apos a Incorporacao.

3. Descricao da operacio, incluindo:
a. Termos e condi¢oes:

Trata-se da incorporagao da Darwin pela Companhia, com efeitos a partir de uma data
entre 31 de julho de 2021 e 31 de agosto de 2021, conforme serd oportunamente definida
pela administragdo da Darwin e pelos Diretores da Companhia reunidos em reuniao da
diretoria, com a transferéncia a Hypera da totalidade do patrimdnio da Darwin, com a sua
consequente extin¢do, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por A¢des. Tendo
em vista que a totalidade das quotas representativas do capital social da Darwin ¢ detida
pela Hypera, ndo havera aumento do capital social da Hypera, tampouco emissao de novas
acoes pela Hypera, como resultado da Incorporagdo ora proposta.

A Incorporagao tem por objetivo a simplifica¢ao da estrutura societaria e operacional da
Companbhia e se justifica pelo fato de que, apos a integracao das operacdes da Takeda,
(1) a Darwin se tornou uma sociedade nao operacional e, mesmo sendo uma sociedade
nao operacional, ha custo para sua manutencdo; (ii) a Hypera € a inica sécia da Darwin;
e (ii1) a Incorporagdo da Darwin pela Hypera ¢ condi¢do legal para apropriagdo fiscal do
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agio.

Os demais termos e condigdes da Incorporacdo estdo descritos no Protocolo de
Incorporagdo, o qual integra a presente Proposta como Anexo 1.

b. Obrigacoes de indenizar:
I Os administradores de qualquer das companhias envolvidas:

Nao aplicavel. Nao ha qualquer obrigagdo de indenizar os administradores da Companhia
ou da Darwin.

il Caso a operacido nio se concretize:

Nao aplicavel. Nao ha qualquer obrigacao de indenizar que decorra de ndo concretizagao
da operacao.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acoes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operac¢iao:

Nao aplicavel. Caso a Incorporacao ora proposta seja aprovada, a Darwin serd extinta e
ndo havera qualquer alteragdo nos direitos, vantagens e restricoes das agdes da

Companbhia.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros
credores

Nao aplicavel. A Incorporacdo ndo depende de aprovacdo de debenturistas ou outros
credores.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimoénio,
em caso de cisio

Nao aplicavel por se tratar de incorporagao, e nao, cisao.

f. Intencido das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios

Nao aplicavel, uma vez que a incorporadora serd a Companbhia.

4. Planos para conducio dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover:
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Apds a conclusdo da Incorporacdo, se aprovada, as atividades de distribuicdo e
comercializacdo de produtos, atualmente conduzidas pela Darwin, serdo desenvolvidas
pela Hypera, utilizando-se da sua expertise e de seus canais de distribuigdo.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:
a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias e ii. Beneficios fiscais:

A conclusao da Incorporagdo da Darwin € uma etapa relevante na operagao de aquisi¢ao
do portfolio selecionado de medicamentos isentos de prescri¢ao e de prescricdo no Brasil
da Takeda, que inclui produtos em dreas terapéuticas como cardiologia, diabetes,
endocrinologia, gastrenterologia, sistema respiratério e clinica geral, além de marcas
como Neosaldina, Dramin e Nesina, a qual possibilitard capturar alguns beneficios de
sinergia esperados na operacao.

Além disso, tendo em vista a sobreposicao de determinadas atividades desempenhadas
pela Darwin e pela Companhia, a Incorporacdo permitird a unificagdo das atividades e da
administracdo das duas sociedades, simplificando a estrutura societaria, e,
consequentemente, consolidando e reduzindo gastos e despesas operacionais combinadas.
A Incorporagdo permitird, ainda, uma melhor gestdo de operacdes, ativos e fluxos de
caixa das sociedades, em razdo da unido dos recursos empresariais € patrimonios
envolvidos na operagdo de ambas.

A operacdo sera realizada por valor contabil e, em razdo disso, ndo produzird efeitos
fiscais relevantes.

iil. Vantagens estratégicas:
Com a Incorporagdo, as principais atividades da Darwin serdo diretamente realizadas pela
Hypera, permitindo que ela foque nas atividades de comercializacdo e distribui¢do dos
produtos que compdem o portfolio adquirido da Takeda, consolidando, entdo, sua posi¢ao
no mercado e maximizando a captura dos beneficios esperados pelo portfolio adquirido.
b. Custos
Os impactos de custos decorrentes da Incorporacdo ora proposta sdo referentes a:

(1) contratacao de assessores; e (ii) reducao de despesas administrativas e operacionais
decorrentes da operacao de duas sociedades.
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c. Fatores de risco
Nao hé nenhum risco relevante avaliado.

d. Caso se trate de transacio com parte relacionada, eventuais
alternativas que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos,
indicando as razées pelas quais essas alternativas foram descartadas
Considerando que a Incorporagdo tem como objetivo a transferéncia a Hypera da
totalidade do patrimonio da Darwin, com sua consequente extingdo, € o desenvolvimento
das atividades atualmente desempenhadas pela Darwin diretamente pela Hypera, a
Administragdo entende que nenhuma alternativa a Incorporacao seria viavel.

e. Relacio de substituicao

Nao aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela
Companbhia.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

i. Relacao de substituicio de acoes calculada de acordo com o art. 264
da Lei n° 6.404, de 1976

Nao aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela
Companhia e, portanto, ndo ha qualquer relacdo de substituicao.

il Descricio detalhada do processo de negociacio da relacio de
substituicio e demais termos e condicoes da operacao

Nao aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela
Companhia e, portanto, ndo ha qualquer relacio de substituicao.

iii. Caso a operacio tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisi¢io de controle ou de aquisi¢ao de participacio em bloco de controle:

* Analise comparativa da relacio de substituicio e do preco pago na
aquisi¢ao de controle

* Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliacido nas diferentes
operacoes
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Nao aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela
Companhia e, portanto, ndo ha qualquer relacdo de substituicao.

iv. Justificativa de por que a relacao de substituicido é comutativa, com a
descri¢ao dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da
operacio ou, caso a relacio de substituicio nao seja comutativa, detalhamento do
pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacio
adequada:

Nao aplicavel, uma vez que a totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela
Companhia e, portanto, ndo ha qualquer relacdo de substituicao.

6. Copia das atas de todas as reunioes do conselho de administracio, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacio foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes:

Copias das atas da reunido do conselho de administracio da Companhia e da opinido do
conselho fiscal da Companhia sobre a Incorporagdo estdo anexadas a presente Proposta
como Anexo VI, e estdo disponiveis nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (http://ri.hypera.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacao das companhias envolvidas na operacao postos a disposicio do acionista
controlador em qualquer etapa da operacio:

O Anexo IV a esta Proposta contém cépia do Laudo de Avaliagdo, que também esta
disponivel no escritério administrativo da Companhia, bem como nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://ri.hypera.com.br).

7.1. Identificacio de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operac¢io:

Nao aplicavel, uma vez que nao ha qualquer conflito de interesses.

8. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao:

Nao aplicavel. Nao havera aumento de capital ou qualquer outra alteragdo estatutaria,
uma vez que a totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela Companhia.
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9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacio, nos termos da
norma especifica:

Para a elaboragao do Laudo de Avaliacdo foram utilizadas as demonstracdes financeiras
da Darwin datadas de 31 de maio de 2021, que podem ser encontradas anexadas ao Laudo
de Avaliagdo. Tendo em vista que a Incorporagdo ndo implicara aumento do capital social
da Companhia, tampouco diluicdo de seus acionistas, as obrigagdes previstas no
Capitulo IIT da Instru¢do CVM 565/2015, relativas a preparagdo de demonstracdes
financeiras, ndo sdo aplicaveis a Incorporacdao, nos termos do artigo 10 da referida
Instrugao CVM 565/2015.

10. Demonstrac¢oes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacio,
nos termos da norma especifica:

Nao aplicavel. Tendo em vista que a Incorporagcdo nao implicara aumento de capital da
Companhia, tampouco dilui¢do de seus acionistas, as obrigagdes previstas no Capitulo II1
da Instrucdo CVM 565/2015, relativas a preparacdo de demonstragdes financeiras, nao
sdao aplicaveis a Incorporagdo, nos termos do artigo 10 da referida Instru¢do CVM
565/2015.

11. Documento contendo informagdoes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.24 do formulario de
referéncia

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Darwin ¢ detido integralmente pela
Companbhia, e, portanto, ndo hd uma maior exposi¢ao ou riscos diferentes daqueles que
constam no Formulério de Referéncia da Companbhia.

b. Descriciao das principais alteracoes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacdo a reducio ou aumento na exposiciao a
riscos como resultado da operacido, nos termos do item 5.4 do formulario de
referéncia

Nao aplicavel.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 ¢ 7.4 do
formulario de referéncia

A Darwin tem por objeto social, nos termos do seu Contrato Social: (i) marketing e
promocgao para terceiros em relacdo a medicamentos, drogas, produtos para a saude e
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demais produtos e artigos correlacionados a area farmacéutica e hospitalar para fins
médicos, cientificos e industriais; (ii) comércio de preparacdes cosméticas e de toalete
ndo medicinais, dentifricios ndo medicinais, perfumaria e 6leos essenciais; (ii1) comércio
de programas de computador; (iv) servigos de projeto e desenvolvimento de hardware e
de software de computador; informacgdo e consultoria sobre os servicos mencionados;
servicos de fornecimento de motores de busca para a internet e servigos de TI; e
(v) informacdes e consultoria sobre servigos médicos e sobre cuidados com a saude.

Nao obstante, considerando que a Darwin foi constituida em 16 de junho de 2020, nao
houve, para os fins dos itens 7.2 e 7.3 do formulério de referéncia, divulgacao de qualquer
segmento operacional em suas demonstra¢des financeiras. Ademais, como a Darwin ¢
uma sociedade ndo operacional, ndo existem clientes por ela atendidos.

d. Descri¢iao do grupo econdomico, nos termos do item 15 do formulario
de referéncia

A totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela Companbhia.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

478.320.176 (quatrocentos e setenta e oito milhdes,

Capital emitido, | trezentas e vinte mil, cento e setenta e seis) quotas, com
separado por classe e | valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando
espécie R$ 478.320.176,00 (quatrocentos e setenta e oito

milhGes, trezentos e vinte mil, cento e setenta e seis

reais).

478.320.176 (quatrocentos e setenta e oito milhdes,
Capital subscrito, | trezentas e vinte mil, cento e setenta e seis) quotas, com
separado por classe e | valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalizando
espécie R$ 478.320.176,00 (quatrocentos e setenta e oito

milhGes, trezentos e vinte mil, cento e setenta e seis
reais).

478.320.176 (quatrocentos e setenta e oito milhdes,
trezentas e vinte mil, cento e setenta e seis) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando
R$ 478.320.176,00 (quatrocentos e setenta e oito

Capital integralizado,
separado por classe e

espécie o~ : . .
milhdes, trezentos e vinte mil, cento e setenta e seis
reais).

Prazo para

integralizacio do | Nao aplicavel.

capital ainda nio
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integralizado,
separado por classe e
espécie

Capital  autorizado,
informando
quantidade de acdes, | Nao aplicavel.
valor e data da

autorizacio

Titulos conversiveis
em acoes e condicdes | Nao aplicavel.
para conversio

12.  Descri¢ao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos
do item 15 do formulario de referéncia

Nao havera aumento do capital social da Companhia, tampouco emissao de novas agdes
da Companhia, como resultado da Incorporacdo, de modo que ndo havera qualquer
alteracdo na estrutura de capital ou de controle da Companbhia.

13.  Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacio, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicao de acoes

A Companbhia ¢ titular de 478.320.176 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, trezentas e
vinte mil, cento e setenta e seis) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, de
emissdo da Darwin, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Darwin.
14.  Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacio, ou de pessoas
a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicio de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacio

Nao ha.

15.  Relatorio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissido das sociedades
envolvidas na operacio:

a. Sociedades envolvidas na operacao

i Operacoes de compra privadas
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* 0 preco médio

* quantidade de a¢des envolvidas

* valor mobiliario envolvido

* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condicoes relevantes

478.320.176 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, trezentas e vinte mil, cento e setenta
e seis) quotas de emissdo da Darwin, representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Darwin, foram adquiridas pela Companhia da Takeda, no ambito da operagao
informada pela Companhia em Fato Relevante divulgado em 02 de margo de 2020, cuja
conclusdo foi anunciada em Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2021, por meio
da qual a Hypera adquiriu o portfolio selecionado de medicamentos isentos de prescri¢ao
e de prescri¢dao no Brasil da Takeda, o qual inclui produtos em areas terapéuticas como
cardiologia, diabetes, endocrinologia, gastrenterologia, sistema respiratorio e clinica
geral, além de marcas como Neosaldina, Dramin e Nesina. O preco de aquisi¢ao total das
quotas da Darwin, em conjunto com outros ativos e direitos, conforme aplicavel, foi de
USS$ 651.833.063,00 (seiscentos e cinquenta e um milhdes, oitocentos e trinta e trés mil
e sessenta e trés dolares norte-americanos). O preco médio de cada quota foi equivalente
a aproximadamente US$ 1,36 (um dolar norte-americano e trinta e seis centavos).

il. Operacoes de venda privadas
* 0 preco médio
* quantidade de acdes envolvidas
* valor mobiliario envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condicoes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma sociedade envolvida na Incorporagdo realizou
qualquer operacao de venda privada de valores mobilidrios de emissdo da outra sociedade
envolvida na Incorporagao.

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados
* 0 preco médio
* quantidade de a¢des envolvidas
¢ valor mobiliario envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condic¢odes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma sociedade envolvida na Incorporagdo realizou

qualquer operacao de compra em mercados regulamentados de valores mobiliarios de
emissdo da outra sociedade envolvida na Incorporacao.
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iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados
* 0 preco médio
* quantidade de a¢des envolvidas
* valor mobiliario envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condic¢odes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma sociedade envolvida na Incorporagdo realizou
qualquer operacao de venda em mercados regulamentados de valores mobiliarios de
emissao da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao

i. Operacoes de compra privadas
* 0 preco médio
* quantidade de a¢des envolvidas
¢ valor mobiliario envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condic¢oes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporagdo realizou qualquer operacdo de compra privada de valores mobiliarios de
emissdo da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

ii. Operacées de venda privadas
* 0 preco médio
* quantidade de a¢des envolvidas
* valor mobiliario envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condic¢des relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporacgdo realizou qualquer operacdo de venda privada de valores mobiliarios de
emissao da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados

* 0 preco médio

* quantidade de acdes envolvidas

* valor mobiliario envolvido

* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
¢ demais condicoes relevantes
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Nao aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporagdo realizou qualquer operacdo de compra em mercados regulamentados de
valores mobiliarios de emissao da outra sociedade envolvida na Incorporagao.

iv. Operacgoes de venda em mercados regulamentados
* 0 preco médio
* quantidade de a¢des envolvidas
* valor mobiliario envolvido
* percentual em relacio a classe e espécie do valor mobiliario
* demais condic¢oes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nenhuma parte relacionada a sociedades envolvidas na
Incorporagdo realizou qualquer operagao de venda em mercados regulamentados de
valores mobilidrios de emissdo da outra sociedade envolvida na Incorporacao.

16.  Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido

negociada nos termos do Parecer de Orientacio CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel. Nao foi constituido Comité Especial Independente, uma vez que a
totalidade do capital social da Darwin ¢ detida pela Companhia.
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ANEXO VI
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COPIA DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA E OPINIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
SOBRE A INCORPORACAO

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Codigo CVM n° 21.431

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 30 de junho de 2021, as 10:00 horas, no
escritorio administrativo da Hypera S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n®4.800, 24° andar,
cj. 241, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo em
virtude da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, por videoconferéncia, os Srs. Alvaro Stainfeld Link, Bernardo Malpica

Hernandez, Breno Toledo Pires de Oliveira, David Coury Neto, Esteban Malpica
Fomperosa, Flair Jos¢ Carrilho, Hugo Barreto Sodré Leal e as Sras. Maria Carolina
Ferreira Lacerda e Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz.

3. MESA: O Sr. Alvaro Stainfeld Link assumiu a presidéncia dos trabalhos, que
convidou a mim, Luisa Foltran Nicolosi, para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a apreciagdo e a aprovagdo da proposta de
incorporagdo da Darwin Prestacdo de Servicos de Marketing Ltda., sociedade empresaria

limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes
de Castro, n° 4.800, 24° andar, cj. 241, sala A, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim,
CEP 05676-120, inscrita no CNPJ sob n°® 37.423.244/0001-97, com seu contrato social
registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.236.074.911
(“Darwin”), pela Companhia (“Incorporacdo’), nos termos do “Instrumento de Protocolo
e Justificacao de Incorporacao da Darwin Prestagdo de Servigos de Marketing Ltda. pela
Hypera S.A.”, celebrado em 30 de junho de 2021 pelas administragdes da Darwin e da

Companhia (o “Protocolo de Incorporacdo”); (ii) a recomendagdo a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia da aprovacdo da proposta da Incorporagdo; (iii)a
convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre as
matérias relacionadas a Incorporacdo; e (iv) a autorizacdo aos administradores da
Companhia para praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo e a implementacao das
deliberacdes propostas e aprovadas pelos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

88




PHypera

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apos a discussao das matérias constantes da

Ordem do Dia, os Conselheiros resolveram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas e/ou restri¢des, o quanto segue:

@) Aprovar a proposta de Incorporagdo, com efeitos a partir de 31 de julho de 2021,
nos termos e condig¢des constantes no Protocolo de Incorporacao;

(ii)  Aprovar a recomendacdo a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que
devera ser convocada nos termos do item (iii) abaixo, da aprovagao da Incorporacao;

(iii) Convocar a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, nos termos do
disposto no artigo 142, inciso IV, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e em vigor, a ser realizada no dia 30 de julho de 2021, as 10:00 horas, tendo por
ordem do dia as matérias constantes da minuta do edital de convocagdo anexa a presente
ata como Anexo I; e

(iv)  Autorizar os administradores da Companhia para praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao e a implementacao das deliberagdes propostas e aprovadas pelos

membros do Conselho de Administragao da Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se

lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos conselheiros
presentes. Sdo Paulo, 30 de junho de 2021. Mesa: Alvaro Stainfeld Link (Presidente) e
Luisa Foltran Nicolosi (Secretaria). Conselheiros Presentes: Srs. Alvaro Stainfeld Link,

Bernardo Malpica Hernandez, Breno Toledo Pires de Oliveira, David Coury Neto,
Esteban Malpica Fomperosa, Flair Jos¢ Carrilho, Hugo Barreto Sodré Leal e as Sras.
Maria Carolina Ferreira Lacerda e Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz.

Confere com a original,
lavrada em livro proprio.

Luisa Foltran Nicolosi
Secretaria
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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Cédigo CVM n° 21.431

ANEXO T A

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2021

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Hypera S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada no dia 30 de julho de 2021, as 10:00
horas (“Assembleia”), no escritorio administrativo da Companbhia, localizado na Avenida
Magalhdes de Castro, n® 4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio Continental Tower, Cidade
Jardim, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para, nos termos dos Artigos 121
e seguintes da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por

Acdes”), examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia:

i. o “Instrumento de Protocolo e Justificagao de Incorporacdo da Darwin
Prestacdo de Servigos de Marketing Ltda. pela Hypera S.A.”, celebrado em 30 de
junho de 2021 (o “Protocolo de Incorporacao”) pelas administragdes da

Companhia e de sua subsididria, Darwin Prestacdo de Servicos de Marketing
Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n°® 37.423.244/0001-
97, com seu contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35.236.074.911, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n°4.800, 24° andar, cj. 241, sala A,
Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Darwin’), que
estabelece os termos e condi¢des da proposta de incorporagao da Darwin pela
Companbhia (a “Incorporacdo’), nos termos dos Artigos 223 e seguintes da Lei das
Sociedades por Agdes;

ii. a ratificagdo da contratagdo da RSM Brasil Auditores Independentes S/S,
sociedade simples, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marqués de Sao Vicente, n° 182, 2° andar, conjunto 23, Varzea da Barra
Funda, CEP 01139-000, inscrita no CNPJ sob o n°16.549.480/0001-84 ¢
registrada no CRC/SP sob n° 2SP030.002/0-7, como responsavel pela elaboracao
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do laudo de avaliagcdo relativo a avaliagao contabil do patriménio liquido da
Darwin (o “Laudo de Avaliacao”);

iii. o Laudo de Avaliagao para fins da Incorporagdo; e

iv. a Incorporacdo, com efeitos a partir de 31 de julho de 2021, nos termos
do Protocolo de Incorporagao, sem aumento de capital da Companhia, tendo em
vista que a totalidade das quotas da Darwin ¢ detida pela Companhia.

INFORMACOES GERAIS:

1. Os documentos e informacodes relativos as matérias a serem discutidas na
Assembleia, ora convocada, encontram-se a disposi¢ao dos acionistas no escritorio
administrativo da Companhia, bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e
da Companhia (http://ri.hypera.com.br), em conformidade com as disposi¢des da Lei das
Sociedades por A¢des e da Instrugdo CVM n° 481/2009.

2. Excepcionalmente, em razdao da pandemia da COVID-19, a Companhia nao
exigira reconhecimento de firma, autenticagdo, apostilamento, notarizagdo e/ou
legalizagdo dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia, tampouco
tradu¢do dos documentos em lingua inglesa. Os documentos em outros idiomas
estrangeiros deverao ser apresentados juntamente com a respectiva tradugao juramentada.

3. Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverdo apresentar o
respectivo comprovante ou extrato de acdes escriturais, expedido pela instituicao
financeira depositaria nos 3 (trés) dias uteis anteriores a data da Assembleia e (a) quando
pessoa juridica: copias do instrumento de constitui¢do ou estatuto social ou contrato

social, ata de eleicdo de Conselho de Administracao (se houver) e ata de eleicao de
Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a
assembleia; (b) quando pessoa fisica: copias do documento de identidade e CPF do

acionista; e (c¢) quando fundo de investimento: copias do regulamento do fundo e estatuto

social ou contrato social do administrador ou gestor do fundo, bem como ata de eleigao
do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia.

4. Caso deseje ser representado na Assembleia por procurador, o Acionista devera
encaminhar & Companhia instrumento de mandato outorgado nos termos do Art. 126, §1°,
da Lei das Sociedades por Ag¢des e da legislacdo aplicadvel, com poderes especiais, €
documento de identidade e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa
juridica ou fundo, copias do documento de identidade e da ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacdo, além dos documentos indicados no item 3 acima.
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5. A Companhia informa que, excepcionalmente, em razao da pandemia da COVID-
19, os Senhores Acionistas poderdo manifestar seus votos na Assembleia por votagdo a
distancia e recomenda que os Senhores Acionistas manifestem seus votos mediante o
envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(http://ri.hypera.com.br), em relacdo as matérias da Assembleia: (i) por transmissao de
instrucdes de preenchimento do boletim de voto para seus custodiantes, caso as agoes
estejam depositadas em depositario central; (ii) por transmissdo de instrugdes de
preenchimento do boletim de voto para a instituigdo financeira contratada pela
Companhia para a prestacao dos servigos de escrituracao de valores mobiliarios, caso as
acdes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) diretamente para a
Companhia, por correio postal ou eletronico. As instrugdes de voto deverdo ser recebidas
pelo custodiante, pelo escriturador, ou pela Companhia em até 7 (sete) dias antes da data
da Assembleia, exceto se prazo menor for estabelecido, sendo que, no caso de envio direto
a Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente rubricado e assinado, devera
estar acompanhado dos demais documentos indicados no item 3 acima.

Sao Paulo, 30 de junho de 2021.

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragao
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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Codigo CVM n° 21.431

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 30 de junho de 2021, as 11:00 horas, no
escritorio administrativo da Hypera S.A. (“Companhia”), localizado na Avenida
Magalhdes de Castro, n° 4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio Continental Tower, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo em
virtude da presenca, por conferéncia telefonica, da totalidade dos membros do Conselho

Fiscal da Companhia: os Srs. Marcelo Curti, Roberto Daniel Flesch e Mauro Stacchini
Junior.

3. MESA: O Sr. Marcelo Curti assumiu a presidéncia dos trabalhos, que convidou a
mim, Luisa Foltran Nicolosi, para secretarid-lo.

4. ORDEM DO DIA: Analisar e discutir sobre a proposta de incorporagdo pela

Companhia da Darwin Prestacdao de Servigos de Marketing Ltda., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob n® 37.423.244/0001-97, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, 24° andar, cj. 241,
sala A, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Darwin’).

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, os Conselheiros analisaram o “Instrumento

de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Darwin Prestacdo de Servigos de
Marketing Ltda. pela Hypera S.A.”, celebrado na presente data, que contém os motivos,
fins e demais termos e condicdes relativos a proposta de incorporacdo da Darwin pela
Companhia (“Incorporagdo”), bem como o laudo de avaliagdo do patrimoénio liquido da
Darwin para fins da Incorporagado, elaborado pela RSM Brasil Auditores Independentes
S/S, sociedade simples, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marqués de Sao Vicente, n° 182, 2° andar, conjunto 23, Varzea da Barra Funda,
CEP 01139-000, inscrita no CNPJ sob 0 n° 16.549.480/0001-84 e registrada no CRC/SP
sob n°2SP030.002/0-7, e com base nos exames efetuados, nas informacgoes e
esclarecimentos recebidos da administragdo da Companhia, resolveram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas e/ou restri¢des, nos termos do artigo 163, 111, da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor, opinar
favoravelmente a aprovacgdo, pelos acionistas da Companhia em assembleia geral
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extraordinaria a ser realizada oportunamente, da Incorporagdo, cujos efeitos vigorardo a
partir de 31 de julho de 2021.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos conselheiros
presentes. Sao Paulo, 30 de junho 2021. Mesa: Marcelo Curti (Presidente) e Luisa Foltran
Nicolosi (Secretaria). Conselheiros Presentes: Srs. Marcelo Curti, Roberto Daniel Flesch
e Mauro Stacchini Junior.

Confere com a original,
lavrada em livro proprio.

Luisa Foltran Nicolosi
Secretaria
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