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Disclaimer

Consideracoes futuras, se contidas nesse documento, sdao exclusivamente relacionadas as perspectivas do
negocio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da
Companhia. Estas consideracdes sao apenas proje¢des e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administracdo da Companhia em rela¢ao ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital
para financiar o seu plano de negdcios. Tais consideragées futuras dependem, substancialmente, das
condicGes de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre
outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Companhia e
estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretagdo da
Administragdao da Companhia sobre informagdes provindas de suas demonstragdes financeiras e seus
respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins
exclusivos de uma anadlise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais
consideragdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusGes sobre as
informagdes aqui divulgadas. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administragdo da
Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administragao da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisao das informagdes
discutidas no presente relatdrio. Tais informagdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e

nao de forma a substituir a analise de nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas
por auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas a¢des, ou para qualquer outra finalidade.
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Alocac¢ao de capital da Companhia com foco no crescimento
sustentavel de longo prazo e retorno de caixa para os acionistas

— Fluxo de caixa operacional

Cresumento Organico

Capacidade Fabril
* P&D, parcerias e Venture Capital
* Investimento nas marcas
* Investimentos em tecnologia e digital

Retorno ao Acionista

Dividendos, JCP, Recompra de a¢des
e Reducdo de Capital

Crescimento Inorganico

Novos M&A que alavancam o crescimento
e aceleram a inovagdo

Novas dividas
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As projecoes financeiras de 2021 consideram forte crescimento de
dois digitos, impulsionados pelo crescimento organico e M&A

> RECEITA LI'QU~IDA
RS 5,9 BILHOES

(+44,3% vs. 2020)

> EBITDA AJUSTADO'
RS 2,0 BILHOES

(+68,5% vs. 2020)

> LUCRO LI’QUIDO DAS OP. CONTINUADAS
RS 1,55 BILHAO

(+17,2% vs. 2020)
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