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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo apresentar de maneira clara e objetiva as
informagdes, orientagdes e requisitos para participagdo dos acionistas na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria da Hypera S.A. (“Companhia” ou “Hypera Pharma”),
convocada para se realizar no dia 28 de abril de 2023, as 14:00 horas, de forma

exclusivamente digital, no idioma portugués (“Assembleia Geral”), nos termos da
Resolucdo CVM n°. 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada e em vigor
(“Resolu¢do CVM 81/22”) e conforme Edital de Convocagdo divulgado nesta data na

forma constante do Anexo I ao presente Manual.

Os Acionistas poderdo participar da Assembleia Geral (i) por meio de sistema eletronico,
utilizando-se da plataforma digital contratada pela Companhia (“Plataforma Digital), de

acordo com as instrugdes para participagcdo remota da Assembleia Geral detalhadas mais
adiante neste Manual, ou (ii) por meio de boletim de voto a distancia, de acordo com as
instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no préprio boletim de voto a distancia
e neste Manual.

Estardo presentes na Assembleia Geral membros da Diretoria, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutdrio da Hypera Pharma, além de um representante dos
auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, que poderao
prestar todos os esclarecimentos sobre os assuntos constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral.

As agdes da Companhia sdo admitidas a negocia¢do no segmento de listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo que cada a¢ao de emissao da
Hypera Pharma dé direito a um voto na Assembleia Geral.

Atenciosamente,

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)

ADALMARIO GHOVATTO SATHELER DO COUTO
Diretor de Relagdes com Investidores (DRI)
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1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
A participacao dos Acionistas na Assembleia Geral podera se dar por meio (i) do sistema
eletronico; ou (ii) do envio de boletim de voto a distancia; em ambos os casos, observadas

as orientacdes abaixo.

1.1. Participacio por meio de Sistema Eletronico

A Companhia contratou a Plataforma Digital para administrar a realizagcdo da Assembleia
Geral por meio de sistema eletronico.

A fim de viabilizar operacionalmente a participagdo do Acionista por meio de sistema
eletronico, os Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral desta forma
deverao solicitar o link para acesso a Assembleia Geral mediante a realizagdo de cadastro
para participagdo, pelo preenchimento de formulério eletronico disponivel no link
https://qicentral.precisao-i.com/m/agoe-hypera-2023, com antecedéncia minima de 48

(quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia Geral (ou seja, até as 14:00 horas
(horario de Brasilia) do dia 26 de abril de 2023), devendo enviar, em conjunto € no
momento do cadastramento, copia da seguinte documentagdo (observada a necessidade
de envio de documentos adicionais caso o Acionista deseje ser representado na

Assembleia Geral por procurador(es), conforme descrito neste item 1.1):

e Documento de identidade valido, com foto e CPF do
Acionista.

Pessoas Fisicas

e (Copia do instrumento de constitui¢do ou estatuto social ou
contrato social.

e (opia da ata de eleicdo de Conselho de Administragdo (se
Pessoas houver) e copia da ata de eleicdo de Diretoria que
Juridicas contenham a elei¢do do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia Geral.

e Documento de identidade valido com foto do(s)
respectivo(s) representante(s) legal(is).
e (Copia do regulamento consolidado do fundo.

e (Copia do estatuto social ou contrato social do administrador
ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo, e documentos societarios que comprovem

Fundos de seus poderes de representacao.

Investimento ) . .

e C(Copia da ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia Geral.

e Documento de identidade valido com foto e CPF do(s)
respectivo(s) representante(s) legal(is).
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Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Adicionalmente, para fins de comprovagao da titularidade de suas acdes, os Acionistas
deverdo apresentar comprovante emitido pela institui¢do depositaria ou pelo agente
escriturador das a¢cdes da Companhia, conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas
em depositario central, expedido com, no maximo, 3 (trés) dias tuteis de antecedéncia da
Assembleia Geral (ou seja, a partir de 25 de abril de 2023 (inclusive)).

Caso deseje ser representado na Assembleia Geral por procurador, adicionalmente aos
documentos listados na tabela acima, o Acionista devera enviar ainda, no ato de
cadastramento, instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei
n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades
por Acdes”), bem como das demais legislagdes aplicaveis, com poderes especiais, €
documento de identidade e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa
juridica ou fundo, cépias do documento de identidade e ata de eleicao do(s)

representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacdo, conforme aplicavel.

A Companhia enviard as respectivas instrugdes para acesso a Plataforma Digital na
Assembleia Geral aos Acionistas que tenham se cadastrado e apresentado os respectivos
documentos no prazo e conforme as condi¢cdes acima. O Acionista devidamente
cadastrado que participar por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a
Assembleia Geral (podendo exercer seu respectivo direito de voto) e assinante da
respectiva ata, nos termos do artigo 47, Il e §1°, da Resolucao CVM 81/22.

Caso o Acionista que tenha se cadastrado devida e tempestivamente para participagdo da
Assembleia Geral por meio de sistema eletronico nao receba da Companhia o e-mail com
as instrucdes para acesso e participagdo da Assembleia Geral até as 15:00 horas (horario
de Brasilia) do dia 27 de abril de 2023, devera entdo entrar em contato com a
Companhia pelo endereco de e-mail ri@hypera.com.br, com copia para o e-mail

secretaria.governanca@hypera.com.br — em qualquer cendrio, antes das 12:00 horas
(horario de Brasilia) do dia 28 de abril de 2023 — a fim de que lhe sejam reenviadas
(ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucdes para acesso. Tais informagdes e

orientagdes serdo encaminhadas exclusivamente para o enderego de e-mail informado no
formulario eletronico de cadastro preenchido pelo Acionista.

A Companhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagdes para acesso, incluindo,
mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas ¢ intransferiveis, assumindo o Acionista
(ou seu(s) respectivo(s) procurador(es), conforme o caso) integral responsabilidade sobre
aposse e sigilo das informagdes e orientagdes que lhe forem transmitidas pela Companhia
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nos termos deste Manual.

A Companhia, no entanto, ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais
ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras
eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacdo do Acionista na Assembleia Geral por meio eletronico.

Os Acionistas que solicitem sua participacao por meio eletronico deverdo se familiarizar
previamente com a plataforma Zoom, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da plataforma (por video e 4dudio).

Por fim, a Companbhia solicita aos Acionistas devidamente habilitados para participarem
na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital que, no dia da Assembleia Geral,
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do
horario previsto para inicio da Assembleia Geral, a fim de permitir a validagao do acesso
e participacao de todos os Acionistas que dela se utilizem.

Acionistas que nio venham a realizar o seu cadastramento para participacio da
Assembleia Geral com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia (ou seja, até o dia 26
de abril de 2023), ou que nio enviem os documentos apropriados para a verificacio
de sua identidade, respectiva posicdo acionaria e representacio, conforme indicado
neste item 1.1, ndo estardo autorizados a participar da Assembleia Geral por meio
da Plataforma Digital.

1.2. Participacio por Boletim de Voto a Distancia

Alternativamente, os Acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante o
envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
da B3 (https://b3.com.br/pt_br/) e da Companhia (https://ri.hypera.com.br/), em relacao
as matérias da Assembleia Geral: (i) por transmissao de instru¢des de preenchimento do
boletim de voto a distancia para seus custodiantes, caso suas acdes estejam depositadas

em depositario central; (ii) por transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de
voto a distincia para a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacdo
dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, o Banco Bradesco S.A., caso suas
acdes nao estejam depositadas em depositdrio central; ou (iii) diretamente para a
Companhia, (iii.a) por meio do link: https://qgicentral.precisao-i.com/m/agoe-hypera-
2023; ou (iii.b) por meio de entrega fisica, na Av. Magalhaes de Castro, n°. 4800, 24°
andar, Edificio Continental Tower, Bairro Cidade Jardim, CEP 05676-120, Sdo Paulo/SP,
aos cuidados do Departamento de Rela¢des com Investidores, ou (iii.c) ao e-mail da
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Companhia ri@hypera.com.br, com copia para 0 e-mail

secretaria.governanca@hypera.com.br.

(a) Envio por intermédio de prestadores de servicos. O Acionista que optar por exercer o

seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servico devera transmitir
as instrugdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia referentes as matérias da
Assembleia Geral para seus agentes de custddia ou para a instituigdo escrituradora das
acOes da Companhia, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositario
central, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia
Geral, ou seja, até 21 de abril de 2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido
por tais prestadores de servigos.

Os Acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servigo que recebera as
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim de
voto a distancia, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

(b) Envio direto a Companhia. O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio do envio de boletins de voto a distancia diretamente a Companhia,

deverd encaminha-los acompanhados dos demais documentos indicados no item 1.1
acima e no proprio boletim de voto a distancia, conforme aplicaveis.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentacdo, deverdo ser
recebidos pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo
menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja,
até 21 de abril de 2023 (inclusive): (i) por meio do link: https://qgicentral.precisao-
i.com/m/agoe-hypera-2023; ou (ii) por meio de entrega fisica, na Av. Magalhdes de
Castro, n°. 4800, 24° andar, Edificio Continental Tower, Bairro Cidade Jardim, CEP
05676-120, Sao Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores,

devendo, nessa hipotese, informar, ainda, o e-mail de contato para que a Companhia possa
contata-lo; ou (iii) por meio de envio ao e-mail da Companhia ri@hypera.com.br, com

coOpia para o e-mail secretaria.governanca@hypera.com.br.

Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela Companhia apés o dia 21
de abril de 2023 serdo desconsiderados.

Para que o boletim de voto a distancia seja considerado valido, além do envio tempestivo
acompanhado da documentacdo mencionada acima, deverd ainda (i) ter seus campos
devidamente preenchidos; (ii) ter todas as suas paginas rubricadas; e (iii) ao final, ser
assinado pelo Acionista, seu representante legal ou seu procurador, conforme o caso.
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Nao sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim de voto a distancia,
tampouco a sua consulariza¢do. A Companhia admitird que o boletim de voto a distancia
seja assinado por meio da utilizacdo de certificado digital ou ferramenta de assinatura e
validacao eletronica nos termos da Medida Provisoria n® 2.200-2 de 24 de agosto de 2001,
observado que podera ser solicitado ao Acionista o envio do certificado de autenticidade
da(s) assinatura(s) eletronica(s) para a validagdo da autenticidade de referida(s)
assinatura(s).

Nos termos do artigo 46 da Resolu¢do CVM 81/22, a Companhia comunicard ao
Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento dos boletins de voto a distancia e respectiva
documentacao, se referidos documentos sdo satisfatorios para que o voto seja considerado
valido, ou, caso necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou
reenvio. Caso haja necessidade, a retificagdo, o reenvio dos boletins de voto a distancia
e/ou a complementacdo do envio de documentos referentes a representagao do Acionista
também deverdo ser feitos com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data de
realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até o dia 21 de abril de 2023 (inclusive).

Os boletins de voto a distancia referentes as matérias de Assembleia Geral Ordinaria e as
matérias de Assembleia Geral Extraordindria se encontram disponiveis nos enderecos
eletronicos da CVM (https:// www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://b3.com.br/pt_bt/) e
da Companhia (https://ri.hypera.com.br/).

Caso um Acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distincia opte por participar
e votar na Assembleia Geral via sistema eletronico, deverd cumprir todos os
procedimentos e prazos previstos no item 1.1 acima — inclusive quanto ao envio de
documentacdo para credenciamento — sendo certo que serdo computados os votos
proferidos pelo Acionista durante a Assembleia Geral por meio do sistema eletronico,
desconsiderando-se eventuais instrugcdes de votos conflitantes recebidas por meio do
respectivo boletim de voto, nos termos do artigo 28, § 2° inciso II, da Resolucdo
CVM 81/22.

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolugdo CVM 81/22,
caso se faca necessaria a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocagdo, as
instrugdes de voto enviadas pelos Acionistas por meio de boletim de voto a distancia (seja
diretamente a Companhia, seja por intermédio dos prestadores de servigos) e validamente
recebidas pela Companhia para a Assembleia Geral em primeira convocagdo serdo
validamente consideradas na Assembleia Geral em segunda convocagdo, sem a
necessidade de nova manifestagdo ou renovagdo expressa de tais instrucdes de voto,
considerando-se, ainda, tais Acionistas como presentes & Assembleia Geral, observadas
as suas respectivas participacoes aciondrias no dia da realizagdo da Assembleia Geral em
segunda convocagao.
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1.3. Validade dos Documentos

A Companhia ndo exigird reconhecimento de firma, autenticagdo, apostilamento,
notarizacdo e/ou legalizacdo dos documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral, tampouco tradu¢dao dos documentos em lingua inglesa. Os documentos
em outros idiomas estrangeiros deverdo ser apresentados juntamente com a respectiva
tradugdo juramentada.

A Companhia examinara a adequagao e a validade dos documentos por ela recebidos. No
caso de participagdo de Acionista por meio de procurador, se a Companhia nao puder
validar a representagdo com base nos documentos recebidos, ndo reconhecerd a
procuragdo para o procurador designado, em conformidade com as disposigdes da Lei das
Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 81/22.

No que concerne aos boletins de voto a distdncia, em atendimento ao artigo 46 da
Resolucao CVM 81/2022, a Companhia comunicara ao Acionista: (i) o recebimento do
boletim, bem como se o boletim e os documentos encaminhados em anexo sdo suficientes
para que o voto a distancia seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo
ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regulariza¢do do voto.

A Companhia recomenda que Vossa Senhoria antecipe o0 maximo possivel o envio dos
documentos mencionados nos itens 1.1 e 1.2 acima, pelos canais indicados no presente
Manual.

2. QUORUM DE INSTALACAO

A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocag¢do, com a presenga de
Acionistas que representem, pelo menos, % (um quarto) do total de votos das acdes da
Companhia, com excecdo da deliberacdo relacionada a alteracdao de seu Estatuto Social,
que dependera da presenga de Acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total de votos, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda
convocagao, se for o caso, a Assembleia Geral serd instalada com a presenga de qualquer
nimero de Acionistas.

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81/22,
caso se faca necessaria a realizagdo de assembleia geral em segunda convocacado, as
instrugdes de voto enviadas pelos Acionistas por meio de boletim de voto a distancia (seja
diretamente a Companhia, seja por intermédio dos prestadores de servigos) e validamente
recebidas pela Companhia para a Assembleia Geral em primeira convocacdo serao
validamente consideradas na assembleia geral em segunda convocagdo, sem a
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necessidade de nova manifestacdo ou renovacao expressa de tais instrugdes de voto,
considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes a assembleia geral em segunda
convocacdo, observadas as suas respectivas participacdes acionarias no dia de sua
realizagao.

3. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonancia com a Resolugdo CVM 81/22, os documentos de interesse para a
participagdo na Assembleia Geral encontram-se em anexo e disponiveis no escritorio
administrativo da  Companhia, bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://b3.com.br/pt br/) e da Companhia
(https://ri.hypera.com.br/).

Sem prejuizo das demais informagdes indicadas na Proposta da Administracdo, a qual
integra este Manual como seu Anexo II, destacamos que, nos termos do artigo 141, §6°
da Lei das Sociedades por Acdes, somente poderdo participar da eleigdo em separado de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia os Acionistas que comprovarem
a titularidade ininterrupta da participag@o acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses,
no minimo, imediatamente anterior a realizacao da Assembleia Geral.

Para tanto, a fim de cumprir com o requisito do artigo 141, §6°, da Lei das Sociedades
por Agdes, o Acionista que desejar requerer a adog¢ao ou participar da elei¢do em separado
de membro do Conselho de Administracdo deverd, independentemente da forma de
participagdo na Assembleia Geral, apresentar 8 Companhia a comprovagao de titularidade
ininterrupta das ac¢des, emitida pela entidade competente a partir do dia 25 de abril de
2023: (i) em caso de participagdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletronico,
junto com os demais documentos exigidos para o seu credenciamento; ou (ii) em caso de
participacdo por meio de boletim de voto a distancia (independentemente se por envio
direto 2 Companhia ou por envio de instru¢des aos prestadores de servigo), por meio do
endereco  eletronico  ri@hypera.com.br, com cépia para o  e-mail
secretaria.governanca@hypera.com.br, sendo certo que, nesse caso, tal comprovagao

somente serd considerada valida se recebida pela Companhia, em tais enderecos
eletronicos, até as 12:00 horas (horario de Brasilia) do dia 28 de abril de 2023.

10
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ANEXO1

AO MANUAL DE PARTICIPACAO
EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAQ

HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n°. 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Codigo CVM n°. 21.431

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Hypera S.A. (“Companhia’) a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril de
2023, as 14:00 horas (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, nos termos do
artigo 5°, §2°, I, e artigo 28, §2° e §3°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucdo CVM 81/22”), para, nos termos dos artigos 121 e seguintes da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucao
CVM 81/22, examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia:

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

i. As contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatorio anual da administracdo e dos pareceres
dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do
relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

ii. A destinagdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

iii. A fixacdo do niimero de membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia;
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iv. A eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; e
V. A remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023 e dos membros do

conselho fiscal, se instalado.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

i. A alteragdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequa-lo a
determinadas disposi¢des da Lei das Sociedades por Ac¢des atualmente vigentes,
conforme indicado na Proposta da Administracdo referente a Assembleia, e a sua
consequente consolidagao.

INFORMACOES GERAIS:

1. Os documentos ¢ as informagdes relativos as matérias a serem discutidas na
Assembleia, ora convocada, encontram-se a disposicdo dos Acionistas no escritorio
administrativo da Companhia, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio Continental
Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3) (https://b3.com.br/pt br/) e da Companhia (https:/ri.hypera.com.br/), em
conformidade com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Ag¢des e da Resolucao
CVM 81/22, conforme alteradas e em vigor.

2. A Companhia ndo exigird reconhecimento de firma, autenticagdo, apostilamento,
notarizacdo e/ou legalizacdo dos documentos necessarios para participagdo na
Assembleia, tampouco tradu¢ao dos documentos em lingua inglesa. Os documentos em
outros idiomas estrangeiros deverdo ser apresentados juntamente com a respectiva
tradugdo juramentada.

3. Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, os Acionistas poderdo participar da
Assembleia, seja pessoalmente ou por intermédio de seu(s) representante(s) ou de seu(s)
procurador(es), por meio de sistema eletronico, utilizando-se da plataforma digital
contratada pela Companhia (“Plataforma Digital”), ou por meio de boletim de voto a

distancia, nos termos descritos abaixo, sem prejuizo dos procedimentos e instrugdes
detalhados no Manual de Participacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Hypera S.A. — 28 de abril de 2023 (“Manual”), que se encontra disponivel no escritorio
administrativo da Companhia, cujo endereco esta indicado acima, bem como nos websites
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://b3.com.br/pt br/) e da
Companhia (https://ri.hypera.com.br/):
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i) Participagdo por meio da Plataforma Digital. Os Acionistas que desejarem

participar da Assembleia por meio de sistema eletronico deverdo solicitar o link
para acesso a Assembleia mediante a realiza¢do de cadastro para participagao, pelo
preenchimento do formulario eletronico disponivel no link
https://gicentral.precisao-i.com/m/agoe-hypera-2023, com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas da realizacao da Assembleia (ou seja, até as 14:00 horas

(horirio de Brasilia) do dia 26 de abril de 2023), devendo enviar, em conjunto e

no momento do cadastro, o respectivo comprovante ou extrato de agdes escriturais,
expedido pela instituicdo financeira depositaria, nos 3 (trés) dias uteis anteriores a
data da Assembleia e (a) quando pessoa juridica: copias do instrumento de

constitui¢do ou estatuto social ou contrato social, da ata de eleigao de Conselho de
Administracao (se houver) e da ata de eleigdo de Diretoria que contenham a eleigao
do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia, bem como copia do
documento de identidade valido com foto do(s) respectivo(s) representante(s)
legal(is); (b) quando pessoa fisica: copia do documento de identidade valido, com

foto e CPF do Acionista; e (c)quando fundo de investimento: copias do
regulamento consolidado do fundo, do estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor do fundo (conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagao), bem
como da ata de elei¢cdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) & Assembleia e
copia do documento de identidade valido com foto do(s) respectivo(s)
representante(s) legal(is). A Companhia enviara as respectivas instru¢des para
acesso a Plataforma Digital na Assembleia aos Acionistas que tenham se cadastrado
e apresentado os respectivos documentos no prazo e nas condi¢des acima. O
Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletronico
sera considerado presente a Assembleia (podendo exercer seus respectivos direitos
de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do art. 47, Il e § 1° da Resolugao
CVM 81/22. Caso o Acionista que tenha se cadastrado devida e tempestivamente
para participacdo da Assembleia por meio de sistema eletronico ndo receba da
Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo da Assembleia
até as 15:00 horas (horario de Brasilia) do dia 27 de abril de 2023, devera entao
entrar em contato com a Companhia pelo endereco de e-mail ri@hypera.com.br,
com coOpia para o e-mail secretaria.governanca@hypera.com.br — em qualquer
cenario, antes das 12:00 horas (horario de Brasilia) do dia 28 de abril de 2023
— a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrucdes para acesso. Tais informagdes e orientagdes serdo encaminhadas

exclusivamente para o endereco de e-mail informado no formulério eletronico de
cadastro preenchido pelo Acionista.

ii) Participacao via boletim de voto a distancia. Os Acionistas que desejarem

participar da Assembleia por meio do envio de boletim de voto a distancia,
conforme disponibilizado nos websites da CVM (https:// www.gov.br/cvim/pt-br),
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da B3 (https://b3.com.br/pt br/) e da Companhia (https://ri.hypera.com.br/)
poderdo optar (i) pela transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de
voto a distancia para seus custodiantes, caso as agdes estejam depositadas em

depositario central; (i1) pela transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim
de voto a distancia para a instituicao financeira contratada pela Companhia para a
prestagdo dos servigos de escrituracao de valores mobilidrios, caso as agdes nao
estejam depositadas em depositario central; ou (iii) por meio de envio diretamente

para a Companbhia, (iii.a) por meio do link: https://qicentral.precisao-i.com/m/agoe-
hypera-2023; ou (iii.b) por meio de entrega fisica, na Av. Magalhaes de Castro,
n°. 4800, 24° andar, Edificio Continental Tower, Bairro Cidade Jardim, CEP 05676-
120, Sao Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores,
ou (iii.c) a0 e-mail da Companhia ri@hypera.com.br, com copia para o e-mail

secretaria.governanca@hypera.com.br. As instrugdes de voto deverao ser recebidas

pelo custodiante, pelo escriturador, ou pela Companhia com pelo menos 7 (sete)
dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até¢ 21 de abril de 2023,
inclusive), exceto se prazo menor for estabelecido pelos prestadores de servicos
indicados acima. Eventuais boletins de voto a distincia recepcionados pela
Companhia apoés o dia 21 de abril de 2023 serio desconsiderados. No caso de
envio direto a Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente rubricado e
assinado, devera estar acompanhado dos demais documentos indicados no item 3.1
acima e de quaisquer outros documentos indicados no préprio boletim de voto a
distancia.

4. Caso deseje ser representado na Assembleia por procurador, o Acionista devera
encaminhar a Companhia, em conjunto com os documentos mencionados no item 3
acima, conforme aplicavel (no mesmo prazo e pelos mesmos meios), instrumento de
mandato outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes e da
legislacao aplicavel, com poderes especiais, € documento de identidade valido com foto
e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica ou fundo, copias do
documento de identidade valido com foto e da ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de representacao.

5. Para fins do disposto no Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acgodes, a
Companhia informa que (i) o percentual minimo de participacdo no capital votante
necessario a requisi¢do da adogdo do voto multiplo ¢ de 5% (cinco por cento), nos termos
da Resolugdo CVM n°. 70, de 22 de marco de 2022, e da Resolugao CVM 81/22,
observado o prazo de até¢ 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria para referida requisi¢do; e (ii) o Acionista que desejar requerer a adogao
ou participar da elei¢do em separado de membro do Conselho de Administragdo devera,
independentemente da forma de participagdo na Assembleia, apresentar a Companhia, em
adicao aos demais documentos descritos no item 3 acima e conforme as instrugdes
constantes no Manual e no boletim de voto a distancia, a comprovacao de titularidade
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ininterrupta das agdes de que trata o §6° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes,
emitida pela entidade competente nos 3 (trés) dias Uteis anteriores a data da Assembleia,
sendo certo que tal comprovagdo somente sera considerada valida se recebida pela
Companbhia, por meio do enderego eletronico ri@hypera.com.br, com copia para o e-mail
secretaria.governanca@hypera.com.br (exceto se previamente encaminhada em conjunto
com os documentos de cadastramento na Assembleia), até as 12:00 horas (horario de
Brasilia) do dia 28 de abril de 2023.

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO II

AO MANUAL DE PARTICIPACAO EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Cédigo CVM n° 21.431

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA HYPERA S.A.
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Prezados Senhores,
Apresentamos a seguir a proposta da Administragao em relagdo as matérias constantes na

ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Hypera S.A.
(“Companhia” ou “Hypera Pharma”), conforme Edital de Convocagao divulgado nesta

data, a ser realizada em 28 de abril de 2023, as 14:00 horas, de forma exclusivamente
digital (“Assembleia Geral”), nos termos abaixo propostos (“Proposta”).

O objetivo da presente Proposta ¢ esclarecer, com relagdo a cada um dos itens constantes
da pauta a ser votada, a recomendacdo da Administracio da Companhia com relagdo a
tais deliberagdes.

Atenciosamente,

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragao

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)
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1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.1. As contas dos administradores e as demonstracoes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatorio anual da administragao e dos pareceres dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do relatorio
anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022

Trata-se de deliberagdo sobre as contas dos administradores ¢ as demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas pela Diretoria da Companhia, auditadas pelos auditores independentes
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”). A submissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual da
administracdo, dos pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem
como do parecer e do relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 aos acionistas, foi
aprovada sem restricdes pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 16 de fevereiro de 2023. As demonstragdes financeiras foram publicadas,
em sua versdo resumida, acompanhadas do relatério anual da administracdo, dos
pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do
relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022 no jornal Valor Econdmico, na edi¢ao nacional do dia
23 de fevereiro de 2023, nas paginas B5 a B8, cuja integra do material publicado esta
disponivel no site do “Valor Econémico” (valor.globo.com.br).

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutirio da Companhia opinaram
favoravelmente ao encaminhamento dos referidos documentos para aprovagdo da
Assembleia Geral, conforme parecer e relatério emitidos em 16 de fevereiro de 2023 e
15 de fevereiro de 2023, respectivamente (Anexos A e B, respectivamente).

A PwC, na qualidade de auditor independente da Companhia, em cumprimento ao
disposto no paragrafo 3° do artigo 177, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), apds analisar os registros

da Companhia, emitiu parecer aprovando, sem ressalvas, as demonstra¢des financeiras da
Companhia, divulgadas nos websites da Companhia e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) em 16 de fevereiro de 2023.

Adicionalmente, estdo disponiveis no Anexo C a presente Proposta os comentérios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companbhia.

Desta forma, a Administragdo recomenda a Assembleia Geral a aprovacao integral das




contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual da administragdo, dos pareceres dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do relatorio anual resumido
do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Todos os documentos ora referidos, bem como as atas das reunides do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario da Companbhia,
ficardo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu website
(https://ri.hypera.com.br/) e nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(https://b3.com.br/pt_br/).

1.2. A destinacido do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. a proposta de destinacdo
dos resultados, considerando que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, a Companhia, apos ajuste de periodos anteriores a serem compensados, apurou
lucro liquido no montante de R$ 1.685.103.954,67 (um bilhio, seiscentos e oitenta e cinco
milhdes, cento e trés mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e sete centavos).

Em 31 de dezembro de 2022, a soma do saldo da Reserva Legal da Companhia com o
saldo das Reservas de Capital da Companhia excede o percentual de 30% (trinta por
cento) da cifra do capital social da Companhia, conforme quadro abaixo:

Reserva Legal 180.591.834,44
Reservas de Capital 1.232.709.507,96
Soma da Reserva Legal e da Reserva de Capital (A) 1.413.301.342,40
Cifra do capital social (B) 4.478.126.287,55
Percentual das reservas sobre o capital (A) : (B) 31,6%

Nos termos do paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Companhia
tem a faculdade de, no presente exercicio social, ndo destinar parcela do lucro liquido do
exercicio para a formac¢do da Reserva Legal. Dessa forma, a Administragao propde que a
Companhia nao destine qualquer valor para a formacao da Reserva Legal, preservando-
se o saldo existente.

Também ¢ faculdade da Companhia reservar parte do lucro liquido do exercicio social
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para compensar, em exercicio futuro, perdas futuras julgadas provaveis que possam
importar na diminui¢do do lucro da Companhia, conforme disposto no artigo 195 da Lei
das Sociedades por Acdes. Apos analisar as perspectivas da Companhia e as
possibilidades de investimentos, a Administracao propde a ndo retengdo de valores do
lucro do liquido do exercicio para formagdo da Reserva para Contingéncias.

Por outro lado, a Administragdo propde a destinagdo do montante de R$ 956.971.101,28
(novecentos e cinquenta e seis milhdes, novecentos e setenta € um mil, cento e um reais
e vinte e oito centavos) para formacao da Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do
artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agoes.

A totalidade do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2022 da Companhia
constante nas Demonstragdes Financeiras, acrescido do montante de R$ 50.958.635,19
(cinquenta milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos ¢ trinta e cinco reais e
dezenove centavos) oriundo da reversdo parcial da Reserva de Retencdo de Lucros
constituida em 31 de dezembro de 2018, foi distribuido ao longo do exercicio de 2022
aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, imputados inclusive ao dividendo
obrigatorio, totalizando o valor bruto de R$ 779.091.488,58 (setecentos e setenta e nove
milhdes, noventa e um mil, quatrocentos e oitenta e oito reais € cinquenta e oito centavos),
conforme deliberado pelo Conselho de Administragio da Companhia nas reunides
realizadas em 23 de marco de 2022, 22 de junho de 2022, 23 de setembro de 2022 ¢ 19 de
dezembro de 2022, nos termos descritos na tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$1.696.698.573,42
Constituicdo da Reserva Legal (art. 193) R$ 0,00
Constituicao da Reserva para Contingéncias (art. 195) R$ 0,00

Parcela de ajuste de periodos anteriores a ser compensado
com o lucro do periodo

Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais (art. 195-A)  (R$ 956.971.101,28)
Reversao da Reserva para Orgamento de Capital R$ 50.958.635,19
Valor total destinado ao pagamento de JCP R$ 779.091.488,58

(RS 11.594.618,75)

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou a tributagao pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislacdo em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para
0s quais nao ha retengdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdigdes para os
quais a legislagdao estabeleca aliquota diversa. Assim, o valor total liquido pago aos
acionistas, pela Companhia, a titulo de juros sobre o capital préprio, foi de
R$ 676.435.179,44 (seiscentos e setenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil,
cento e setenta e nove reais e quarenta e quatro centavos).
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Considerando que o montante liquido dos juros sobre capital proprio distribuido
ultrapassou o valor devido a titulo de dividendo obrigatério, conforme estipulado pelo
Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia ja cumpriu sua obrigagdo de
distribuicao de proventos minimos aos acionistas.

Ante o exposto, a Administracdo da Companhia propde a seguinte destinagdo do lucro
liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, apos ajuste de
periodos anteriores a serem compensados:

(1) ndo destinar, para formacdo da reserva legal da Companhia, o montante
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme
disposto no paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes,
considerando que a soma do saldo constante da Reserva Legal e da Reserva de
Capital da Companhia excede 30% (trinta por cento) de seu capital social;

(i)  destinar o montante de R$ 956.971.101,28 (novecentos e cinquenta e seis milhdes,
novecentos e setenta e um mil, cento e um reais e vinte e oito centavos), para a
formagdo da Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia, nos termos do artigo
195-A da Lei das Sociedades por Agoes; e

(ii1))  ratificar a destinagdo integral do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio, nos
termos do Estatuto Social, acrescido da reversio do montante de
R$ 50.958.635,19 (cinquenta milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil,
seiscentos ¢ trinta e cinco reais ¢ dezenove centavos) da Reserva de Retengao de
Lucros), para pagamento de juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio de
2022, imputados inclusive ao dividendo minimo obrigatorio, no valor total de
R$ 779.091.488,58 (setecentos e setenta e nove milhdes, noventa e um mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais € cinquenta e oito centavos), perfazendo o
montante liquido de tributos de R$ 676.435.179,44 (seiscentos e setenta e seis
milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, cento e setenta e nove reais e quarenta
e quatro centavos), conforme declarado aos acionistas nas reunides do Conselho
de Administracdo da Companhia realizadas em 23 de margo de 2022, 22 de junho
de 2022, 23 de setembro de 2022 e 19 de dezembro de 2022 e pagos em 02 de
janeiro de 2023.

Para melhor compreensdo da proposta da Administragdo para a destina¢do do lucro
liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, o Anexo D contém informac¢does mais detalhadas, nos termos da Resolugado CVM
n°. 81, de 29 de margo 2022, conforme alterada e em vigor (“Resolucdo CVM 81/22”), e
do Anexo A a Resolugao CVM 81/22.




A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagdo da matéria mencionada neste
item 1.2.

1.3. A fixacdo do numero de assentos no Conselho de Administracio da
Companhia

O artigo 19 do Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administracao
sera composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 11 (onze) Conselheiros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos.

Dessa forma, a Administracdo propde que seja fixado para o Conselho de Administragdo
da Companhia o nimero de 9 (nove) membros, para um mandato que vigorara até a data
de realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro

de 2024.
1.4. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracio da Companhia
Em linha com a recomendacao da Administracao de eleigdo de 9 (nove) membros para o

Conselho de Administragao, apresentamos abaixo a chapa dos candidatos indicados pela
Administragdo da Companhia:

Membro Titular Cargo

Alvaro Stainfeld Link

Presidente do Conselho de Administragao

Bernardo Malpica Hernandez

Membro do Conselho de Administragao

Esteban Malpica Fomperosa

Membro do Conselho de Administragao

Hugo Barreto Sodré Leal

Membro do Conselho de Administragao

Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de
Queiroz

Membro do Conselho de Administragao

Flair José Carrilho

Membro Independente do Conselho de
Administragao

Maria Carolina Ferreira Lacerda

Membro Independente do Conselho de
Administragao

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha

Membro Independente do Conselho de
Administragao

Eliana Helena de Gregoério Ambrosio
Chimenti

Membro Independente do Conselho de
Administragao

Para fins de caracterizagcdo como Conselheiro Independente, a qual devera ser validada
pela Assembleia Geral, os membros independentes acima indicados declararam seu
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enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e no artigo 6° do Anexo K da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de
margo 2022, conforme alterada e em vigor (“Resolucdo CVM 80/22”).

Os membros do Conselho de Administragio da Companhia consignam (a) que os
candidatos indicados na chapa apresentada pela Administragdo da Companhia atendem
aos critérios da Politica de Indicacao da Companhia; e (b) que cada candidato indicado
na chapa apresentada pela Administracdo da Companhia como Conselheiro Independente
cumpre com os requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado e do artigo 6° do
Anexo K da Resolugdo CVM 80/22 e que a declaragdo de independéncia por eles
apresentada ndo apresenta quaisquer ressalvas ou incoeréncias, podendo ser enquadrados
como conselheiros independentes.

Tendo em vista a proposta da Administragdo da Companhia para fixagdo de 9 (nove)
assentos no Conselho de Administragdo da Companhia, caso venha a ocorrer a elei¢do de
1 (um) membro por meio de eleicdo em separado, conforme previsto no artigo 141, §4°,
da Lei das Sociedades por Ag¢des, a chapa indicada pela Administra¢do serd reduzida em
1 (um) membro, com a exclusdo de um dos novos membros independentes indicados para
compor a chapa do Conselho de Administracdo. Nos termos do §3° do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado, o membro eleito por eleicdo em separado sera
considerado um conselheiro independente, mantendo assim 4 (quatro) membros
independentes na composi¢ao do Conselho de Administragao.

Terdo direito de eleger em separado um membro do Conselho de Administragdo a maioria
de Acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia (conforme artigo 141, §4° da Lei das Sociedades por A¢des e decisdo do
Colegiado da CVM no Processo CVM RJ-2005/5664). Somente poderdo exercer tal
direito os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacao
aciondria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior
a realizagdo da Assembleia Geral.

Para tanto, a fim de cumprir com o requisito do artigo 141, §6°, da Lei das Sociedades
por Agdes, o Acionista que desejar requerer a ado¢do ou participar da elei¢do em separado
de membro do Conselho de Administragdo deverd, independentemente da forma de
participagdo na Assembleia Geral, apresentar 8 Companhia a comprovagao de titularidade
ininterrupta das agdes, emitida pela entidade competente a partir do dia 25 de abril de
2023: (i) em caso de participagdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletronico,
junto com os demais documentos exigidos para o seu credenciamento; ou (ii) em caso de
participag¢do por meio de boletim de voto a distancia (independentemente se por envio
direto a Companhia ou por envio de instru¢des aos prestadores de servigo), por meio do
endereco  eletronico  ri@hypera.com.br, com cépia para o  e-mail
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secretaria.governanca@hypera.com.br, sendo certo que, nesse caso, tal comprovagao

somente serd considerada valida se recebida pela Companhia, em tais enderecos
eletronicos até as 12:00 horas do dia 28 de abril de 2023.

As agoes detidas pelos acionistas que optarem pela votacdo em separado serdo excluidas
do numero de agdes votantes para fins da eleicdo majoritaria ou por meio do procedimento
de voto multiplo, se adotado.

Caso haja pedido de adogdo do processo de voto multiplo validamente apresentado, a
cada acdo sera atribuido o mesmo nimero de votos quantos sejam os membros do
Conselho de Administra¢ao a serem eleitos, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos em um Unico candidato ou distribui-los entre vérios, conforme previsto
no artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes.

Na hipoétese de adocao do processo de voto multiplo, os votos proferidos por acionistas
que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por “ABSTER-SE” no item de
distribui¢do prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados
como abstencao na respectiva deliberacdo da Assembleia Geral.

Ressalta-se que ¢ de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagao no capital
votante necessario a requisicdo da adog¢do do voto multiplo, na forma do disposto no
artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, na Resolugdo CVM n°. 70, de 22 de margo
de 2022, e na Resolugdo CVM 81/22, observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria para referida requisicao.

O Anexo E traz as informagdes completas sobre os candidatos que compdem a chapa
indicada pela Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 11 da Resolugdo
CVM 81/22. A Administragdo da Companhia recomenda a aprovagdo de todas as
matérias mencionadas neste item 1.4.

1.5. A remuneracio global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023

A Administra¢ao propde a aprovagao da remuneracdo global anual para os membros da
Diretoria Estatutdria e do Conselho de Administracio da Companhia para o exercicio
social de 2023 em até R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais).

O valor acima proposto inclui salario/pré-labore, beneficios e remuneracdo variavel (que
considera também a parcela de remunerag¢do baseada em ag¢des), cabendo ao Conselho de
Administragdo a distribuicdo dessa verba entre os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
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a ser oportunamente convocada.

Em cumprimento as melhores praticas informacionais, a Administragdo esclarece que,
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2022, havia aprovado o
montante global anual para remuneragdo dos administradores em até R$ 45.000.000,00
(quarenta e cinco milhdes de reais), dos quais a Companhia efetivamente utilizou
R$ 35.773.959,73 (trinta e cinco milhdes, setecentos e setenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e nove reais e setenta e trés centavos).

A remuneragdo global ora proposta corresponde a um aumento de apenas 7% (sete por
cento) comparado aos R$ 45.000.000,00 (quarenta ¢ cinco milhdes) aprovados pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022.

Nos termos do artigo 13 da Resolucdo CVM 81/22, as informacgdes detalhadas sobre a
remuneragdo dos Administradores estdo disponiveis no Anexo F.

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovacao de todas as matérias constantes

deste item 1.5, pois estdo em linha com a estratégia da Companhia e atendem aos
interesses da Companhia e de seus Acionistas.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2.1. A alteragdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequa-lo a
determinadas disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes atualmente vigentes e a
sua consequente consolidacio

A Administracao propde a alteragao dos artigos 13 e 24 do Estatuto Social da Companhia,
a fim de adaptar o Estatuto Social da Companhia as disposi¢des atualmente previstas na
Lei das Sociedades por Acdes.

O Anexo G a presente Proposta contém relatdrio detalhando a origem e justificativa das
alteracdes ao Estatuto Social propostas neste item 2.1, nos termos do artigo 12, inciso 11,
da Resolugcao CVM 81/22.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovagdo das matérias constantes deste
item 2.1, para que o Estatuto Social passe a vigorar com a nova redacdo prevista no
Anexo H a presente Proposta e seja concluida a adequacdo do Estatuto Social da

Companhia as disposi¢des atualmente vigentes da Lei das Sociedades por Acdes.

Permanecemos a disposicdo de V.Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se
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fagam necessarios.
Atenciosamente,

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragao

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)
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ANEXO A
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia”), em atendimento
ao disposto no art. 163 da Lei 6.404/76, examinou, as Demonstracdes Financeiras:
Individual (controladora) e Consolidada (Hypera Pharma e suas controladas) e as notas
explicativas integrantes das mesmas, o Relatorio Anual da Administracdo e os demais
demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. Com base nos exames efetuados e considerando-se ainda o parecer
emitido pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
nesta data, apresentado sem ressalvas, bem como as informagdes e esclarecimentos
prestados por representantes da Companhia no decorrer do exercicio, os membros do
Conselho Fiscal abaixo assinados concluiram por unanimidade, em consonancia com o
disposto no art. 163 da Lei 6.404/76, opinar favoravelmente quanto ao encaminhamento
dos referidos documentos e propostas para aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria da
Companbhia a ser realizada em 28 de abril de 2023.

Sdo Paulo, 16 de fevereiro de 2023.

Marcelo Curti

Mauro Stacchini Junior

Roberto Daniel Flesch
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ANEXO B
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
PARA O EXERCICIO DE 2022

INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutirio (“CAE”) da Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou
“Companhia”), constituido em 22 de julho de 2016, tem como principais responsabilidades
(1) supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento dos riscos inerentes

as atividades da Companbhia; (ii) avaliar os trabalhos desenvolvidos pelas auditorias interna
e externa; e (iii) avaliar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES

A Administracao ¢ responsavel pela correta elaboracao das demonstragdes financeiras da
Hypera Pharma assim como pela implementa¢do e manutencdo de sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia.
Cabe também a Administra¢do estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos
processos que geram as informacdes financeiras.

A Auditoria Interna da Companhia tem como atribui¢des avaliar os principais riscos a que
a Companhia est4 exposta e os controles utilizados na mitiga¢do desses riscos, bem como
verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela
Administragdo, inclusive aqueles voltados para elaboracao das demonstragdes financeiras.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC™) ¢ a responsavel pela
auditoria externa das demonstracoes financeiras individuais ¢ consolidadas e deve confirmar
que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Hypera Pharma em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

No cumprimento de suas atribui¢des, as andlises e avaliagdes procedidas pelo CAE
baseiam-se em informacoes recebidas da Administra¢ao, da Auditoria Interna, dos auditores
externos e dos executivos responsaveis pela gestdo de riscos e controles internos nos
diversos segmentos da Companhia, sendo respeitadas também as trocas de opinides e ideias
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entre os membros do CAE e da PwC.
ATIVIDADES DO CAE

No decorrer do ano de 2022 e até a presente data, o CAE em conjunto com a PwC elaborou
plano de trabalho da Companhia e reuniu-se em 6 ocasides, com 0s seguintes objetivos:

1. Discussao e analise das principais praticas contabeis utilizadas na preparagao
e elaboragdo das demonstra¢des financeiras trimestrais ¢ do balango anual;

il. Discussao dos pontos de aten¢do ou melhoria observados no decorrer dos
trabalhos de Auditoria Externa relativamente a controles internos e a aspectos
contabeis;

1. Andlise do resultado dos trabalhos das areas de Compliance e Gestdo de
Riscos;

1v. Analise do resultado dos trabalhos das areas de Auditoria Interna e Controles
Internos; e

v. Acompanhamento dos trabalhos de elaboracdo das informagdes trimestrais e
demonstracoes financeiras referentes ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2022.

CONCLUSAO

O CAE, com base nas informagdes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo,
ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de
sua atuacdo, entende que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2022 foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — 1ASB e, portanto, recomenda sua aprovacao
pelo Conselho de Administragdo.

Sado Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

Ademir José Scarpin Hugo Barreto Sodré Leal

Maria Carolina Ferreira Lacerda Joao Martinez Fortes Junior
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ANEXO C
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Item 2 do Anexo C da Resolucao CVM 80/22)

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os Diretores devem comentar sobre:
(a) Condic¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para realizar o seu plano de negdcios, em conformidade com suas obrigagdes de
curto, médio e longo prazo, conforme informagdes incluidas ao longo deste item.

Ao final do exercicio social de 2022, a Companhia havia elevado sua divida bruta em
R$2.274,6 milhdes, passando de R$7.406,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021, para
R$9.681,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022, correspondendo, assim, a um aumento de
30,7%, que foi resultado, principalmente, da emissdo de debéntures e contratacdo de
empréstimos para refor¢o de caixa para atender aos negdcios de gestdo ordindria e
investimentos da Companhia.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2022 com R$ 2.862,5 milhdes em caixa e
equivalentes, contra R$ 2.287,1 milhdes registrados ao final do exercicio social de 2021. A
variagdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa decorreu, principalmente: (i) do
pagamento pela aquisi¢do do portfolio de determinados produtos adquiridos da Sanofi;
(i1) do pagamento dos Juros sobre Capital Proprio referentes ao exercicio de 2021; (ii1) dos
investimentos em ativo imobilizado e intangiveis; (iv) da geragdo operacional de caixa
recorde de R$2.038,8 milhdes.

Dessa forma, a Companhia encerrou o ano de 2022 com divida liquida de R$6.835,8
milhdes, incluindo Resultado Nao Realizado em Hedge de Divida, ante R$ 5.143,9 milhdes
em 2021.

Por fim, vale ressaltar que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
indice de alavancagem financeira, correspondente a razao entre a divida liquida e o capital
total (somatorio do patrimoénio liquido com a divida liquida) foi de 39,1%, ante 34,3% em
2021. O desempenho neste indicador ao longo do ultimo exercicio social demonstra o
aumento da alavancagem financeira da Companhia, consequéncia, principalmente, dos
investimentos em aumento da capacidade de producgdo, inovacdo e aquisi¢cdes para
impulsionar o crescimento sustentavel da Companbhia.
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Em 2022, o indice de liquidez geral da Companhia, correspondente a divisdo entre a
somatoria do ativo circulante e do ativo realizdvel a longo prazo pela somatdria do passivo
circulante e do passivo nao circulante, foi de 0,74, ante 0,76 em 2021, evidenciando a
capacidade da Companhia em honrar seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

(b) Estrutura de Capital

A Companhia financia suas operagdes através de capital proprio e recursos de terceiros. A
Companhia apresentou, no entendimento da Diretoria, ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, uma estrutura de capital equilibrada e condizente
com as suas atividades, conforme demonstrado na tabela abaixo:

(Em RS milhares) 31/12/2022 31/12/2021 AV % 2022
Capital de Terceiros ¥ 13.100.194 9.984.489 55,1%
Capital Préprio ® 10.655.441 9.883.473 44,9%
Total 23.755.635 19.817.962 100%

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma do Passivo Circulante e Ndao Circulante ao final
de cada exercicio social;
(2) Capital Proprio corresponde ao Patriménio Liquido ao final de cada exercicio social.

O crescimento de 31,2% do Capital de Terceiros em 2022, quando comparado ao exercicio
de 2021, se deu, principalmente, pelo aumento do endividamento bruto por conta,
sobretudo, da emissdo de debéntures e contratagdo de empréstimos para reforco de caixa
para atender aos negocios de gestao ordinaria e investimentos da Companbhia.

(¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que os principais compromissos financeiros da Companhia estdo
atrelados ao: (i) pagamento pelo custo dos produtos vendidos; (ii) pagamento de
empréstimos e financiamentos bancarios, incluindo despesas financeiras relacionadas a eles;
e (iii) tributos indiretos relacionados as atividades operacionais, tais como ICMS,
PIS/Cofins e IPI.

As principais fontes de recursos para pagamento dos compromissos financeiros assumidos
pela Companhia sdo: (i) o caixa a ser gerado por meio de suas atividades operacionais; e
(i1) o saldo corrente de Caixa e Equivalentes de Caixa.

Em 2022, a Companhia apresentou geragdo operacional de caixa recorde de R$2.038,8
milhdes, evidenciando a alta conversao de seu resultado operacional em geragdo de caixa,
e encerrou 0 ano com posi¢do de Caixa e Equivalentes de Caixa de R$2.862,5 milhdes.
Assim, a Diretoria acredita que os recursos existentes em Caixa e Equivalentes de Caixa e
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o Fluxo de Caixa Operacional estimado para 2023 sao suficientes para as suas necessidades
de liquidez e para honrar seus compromissos financeiros no curto prazo.

Cabe destacar que, caso exista essa necessidade de buscar fontes de financiamento para
honrar novos compromissos financeiros, a Companhia podera buscar linhas de empréstimos
e financiamentos com bancos ou emitir titulos de divida, bem como realizar operagdes nos
mercados de capitais brasileiro ou estrangeiro.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, o capital de giro e os investimentos em ativos ndo circulantes
foram financiados, predominantemente, por recursos proprios advindos da geracao
operacional de caixa, bem como das linhas de crédito de bancos e operagdes nos mercados
de capitais brasileiro.

As principais linhas de capital de giro e de crédito de bancos e as operagdes no mercado de
capitais utilizadas pela Companhia no ultimo exercicio social estdo informadas no item 2.1.f
abaixo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria entende que a Companhia ndo possui deficiéncias de liquidez e acredita que sua
capacidade de geracao de caixa operacional e a atual posicao de caixa sao suficientes para
cumprir as obrigagdes de capital de giro e passivo circulante.

Contudo, caso exista necessidade de buscar fontes de financiamento para capital de giro ou

ativos nao circulantes, a Companhia podera buscar linhas de empréstimos e financiamentos

com bancos ou emitir titulos de divida, bem como realizar operagdes nos mercados de

capitais brasileiro ou estrangeiro.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos realizados pela Companbhia,

incluindo debéntures emitidas, totalizaram R$ 9.601 milhdes, dos quais R$ 7.376 milhoes
tém vencimento a partir de 2024.
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A tabela a seguir mostra o endividamento em 31 de dezembro de 2022 (excluindo titulos a
pagar, relacionados a pagamento por aquisi¢des, conforme descritos no item “Obrigac¢des

Contratuais” abaixo), em milhdes de R$:

Taxa anual de juros Saldo em
31/12/2022 ®
(R$ milhées)
Moeda Estrangeira
Empréstimos @ US$+2,08% a.a. 291,5
Empréstimos @ EUR +1,61% a.a 315
Moeda Nacional
Empréstimos CDI+ 2,00% a 3,60% a.a. 1.434,3
FCO (2) Pré-fixada de 2,50% a 8,50% a.a. 8,3
Financiamentos Pré fixada de 2,50% a 8,70% a.a. 33
BNDES ® Pré-fixada 3,50% a 4,50% a.a - 0,2
Debéntures @ CDI+1,25%a1,75% a.a 7.214,5
Finep TILP - 1,00% a.a. 78,3
Finep TILP + 1,00% a.a. 2259
Total 9.601
Circulante 2.225
Nao Circulante 7.376

(1) A tabela apresenta o saldo, em 31 de dezembro de 2022, de empréstimos, financiamentos e debéntures,
cujas datas de vencimento sdo varidveis.

(2) Contratos com clausulas restritivas sobre o nivel de endividamento e cobertura de juros em relagdo a
determinadas informacgées financeiras (EBITDA e despesas de juros liquidas), alienagdo, cisdo, fusdo,
incorporagdo ou qualquer reestruturacdo societdria, as quais se ocorrerem, devem ser previamente
autorizadas pelos agentes financeiros. Caso ocorra algum desses eventos sem anuéncia dos credores, os
saldos em aberto terdo vencimento antecipado. Em 31 de dezembro de 2022, as clausulas restritivas foram
atendidas. A proxima medigdo sera realizada em 30 de junho de 2023.

A tabela a seguir mostra o cronograma de pagamento dos empréstimos, financiamentos e
debéntures em 31 de dezembro de 2022 (excluindo titulos a pagar; estes ultimos,
relacionados a pagamento por aquisi¢des, estdo descritos no item “Obrigagdes
Contratuais”™):

Fluxo de amortizacio em 31 de dezembro de 2022
(em R$ milhées)
Circulante
2023 2.225
Total circulante 2.225
Naio circulante
2024 1.820
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Fluxo de amortizacio em 31 de dezembro de 2022
2025 2.065
2026 1.810
2027 1.093
2028 26
2029 411
2030 49
2031 49
2032 49
Total niio circulante 7.376
Total circulante e nao circulante 9.601

Em 31 de dezembro de 2022, todos os empréstimos e financiamentos contavam com
garantias da Companhia e/ou suas controladas. Tais empréstimos e financiamentos contam,
basicamente, com quatro espécies de garantia: (i) duplicatas a receber; (i1) carta de fianga
bancéria; (iii) hipoteca sobre bens imdveis da Companhia; e (iv) penhor sobre bens moveis
da Companhia.

Os principais contratos financeiros em vigor em 31 de dezembro de 2022 estdo descritos
abaixo, e a Companhia cumpriu e vem cumprindo com todas as eventuais restrigdes
existentes e impostas por tais instrumentos contratuais e financeiros:

Debéntures

8* Emissao de Debéntures Simples, série Gnica
Valor Total da Emissdo: R$800,00 milhdes

Data de Emissao: 28 de novembro de 2019

Prazo Total: 6 anos

Cupom: CDI+1,25% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 28 de novembro de 2025

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 811,23 milhdes

Debéntures

9* Emissao de Debéntures Simples, 1? série
Valor Total da Emissdo: R$ 2.485,00 milhdes
Data de Emissao: 30 de marco de 2020
Prazo Total: 6 anos

Cupom: CDI+1,50% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 06 de abril de 2026
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pharma

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 2.573,93 milhdes

Debéntures

10* Emissao de Debéntures Simples, 1% e 2% séries
Valor Total da Emissdo: R$ 735,00 milhdes

Data de Emissdo: 26 de agosto de 2020

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI+1,75% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 01 de setembro de 2025

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 771,04 milhdes

Debéntures

11* Emissdo de Debéntures Simples, Série Unica
Valor Total da Emissdo: R$1.000 milhdes

Data de Emissao: 9 de setembro de 2021

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI+1,45% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 9 de setembro de 2026

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 1.045,06 milhoes

Debéntures

12? Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$500 milhoes

Data de Emissao: 04 de fevereiro de 2022

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 1,50 ao ano.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 04 de fevereiro de 2027

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 530,07 milhdes

Debéntures

13* Emissao de Debéntures Simples, em 3 Séries
Valor Total da Emissdo: R$750 milhoes

Data de Emissdo: 10 de agosto de 2022

Prazo Total: 10 anos

Cupom: CDI+0,75% ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 16 de agosto de 2032

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 751,18 milhdes
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Debéntures

14? Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$750 milhoes

Data de Emissao: 14 de dezembro de 2022

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 1,35 ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 14 de dezembro de 2027

Saldo Devedor em 31/12/2022: R$ 752,53 milhdes

Banco Bradesco S.A.

1. Em 28 de novembro de 2019, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo
Banco Bradesco S.A., no valor de R$800,0 milhdes, sujeita a CDI+1,25% ao ano. O
pagamento do principal destas debéntures devera ser realizado em 5 prestagdes semestrais,
tendo a primeira parcela a ser paga em 28 de novembro de 2023, e a tltima sendo devida
em 28 de novembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor destas
debéntures era de R$ 811,23 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagdo judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar em
juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperacdo ou de sua concessdo pelo juiz competente; (b) extingdo,
liquidacdo, dissolugdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
Emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e
controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de 2
(dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) apds a data em que tal
pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada a Debéntures,
e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneragdo e demais
encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer
obriga¢gdo nao-pecunidria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario a Emissora, sendo que este prazo nao se aplica aquelas
obrigagdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) reducao de capital
social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos casos de
reducgdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173
da lei das Sociedades por Ac¢des; ou (ii) se previamente autorizado por Debenturistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em
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AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas controladas,
cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de
reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio)
contados da data de intimagdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo
estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emissao), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (i1) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o
valor foi depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras e
dividas da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), no mercado local ou
internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia ttil (conforme definido
na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal
inadimplemento nao ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela
Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatorios
por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso esta
esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecuniarias
previstas nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial
transitada em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer
obrigacdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples
dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformacgao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma
sociedade por a¢des, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Ag¢des;
(1) se houver a incorporacao, cisdo, fusdo, reorganizagao societaria ou venda de participagao
societdria que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores
direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e
que acarrete em perda do atual controle societario direto ou indireto; (m) mudanca relevante
nas condi¢des econdOmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que
comprovadamente (mediante a publica¢do de fato relevante ou de comunicado ao mercado
pela Emissora, nos termos da Instrucdo CVM 358, bem como na regulamentacao aplicavel),
afete negativamente a capacidade da Emissora cumprir com suas obrigacdes financeiras;
(n) ndo renovacao, cancelamento, intervencgdo, revogacao ou suspensdo de autorizagdes,
alvaras e licencas, essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem
investimento da Emissora em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do
faturamento consolidado da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a
contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, intervengdo, revogacao ou suspensao, a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a
renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou autorizagdo; (o) mudanga ou alteragao no
objeto social da Emissora que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de
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forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia
ou possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) nao
observancia pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos,
a ser calculado sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de
dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2019:

“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de alavancagem
de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com institui¢des financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisicoes realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com base na Tultima
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as despesas
financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacao e amortizagao.

(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 5.1 do Contrato de Distribui¢do com relagao a
atos praticados a partir da Data de Emissado, relativas as leis Anticorrupgdo (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissao); (r) provarem- se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuicdo; e (s) alteracdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessdo de
direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissao, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou
conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

2. Em 30 de marco de 2020, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo Banco
Bradesco S.A., no valor de R$2.485,0 milhoes, sujeita a CDI+1,50% ao ano. O pagamento
do principal destas debéntures devera ser realizado em 6 prestacdes semestrais, tendo a
primeira parcela a ser paga em 03 de outubro de 2023, e a ultima sendo devida em 06 de
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abril de 2026. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor destas debéntures era de
R$ 2.573,93 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperacdo judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar em
juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente; (b) extingao,
liquidagao, dissolucdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e
controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de 2
(dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) apds a data em que tal
pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacao pecuniaria relacionada a Debéntures,
e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneragdo e demais
encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer
obrigacao ndo-pecuniaria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiducidrio a Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica aquelas
obrigacdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) reducdo de capital
social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos casos de
reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173
da lei das Sociedades por Ag¢des; ou (ii) se previamente autorizado por Debenturistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em
AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas controladas,
cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de
reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio)
contados da data de intimagdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo
estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10(dez) Dias uteis (conforme definido na
Escritura de Emissao), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o
valor foi depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigacdes financeiras e
dividas da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), no mercado local ou
internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia 1til (conforme definido
na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal
inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela
Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatorios
por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso esta
esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias
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previstas nesta Emissao; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial
transitada em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer
obrigacdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples
dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformagao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma
sociedade por agdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;
(1) se houver a incorporacao, cisdo, fusdo, reorganizacao societaria ou venda de participacao
societaria que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores
direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e
que acarrete em perda do atual controle societario direto ou indireto; (m) mudanga relevante
nas condi¢des econOmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que
comprovadamente (mediante a publicagdo de fato relevante ou de comunicado ao mercado
pela Emissora, nos termos da Instru¢do CVM 358, bem como na regulamentagdo aplicavel),
afete negativamente a capacidade da Emissora cumprir com suas obrigagdes financeiras;
(n) ndo renovacdo, cancelamento, intervencdo, revogagdo ou suspensdo de autorizagdes,
alvaras e licencgas, essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem
investimento da Emissora em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do
faturamento consolidado da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a
contar da data de tal ndo renovacao, cancelamento, intervengao, revogacao ou suspensao, a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a
renovacao ou obtencao da referida licenca ou autorizagdo; (o) mudanca ou alteragao no
objeto social da Emissora que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de
forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia
ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) ndo
observancia pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos,
a ser calculado sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de
dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 30 de junho de 2020:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA.: o indice de alavancagem
de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, acrescido das dividas decorrentes das
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aquisicoes realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com base na Tultima
Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas 8 CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas 8 CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as despesas
financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacao e amortizagao.

(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 5.1 do Contrato de Distribui¢do com relagao a
atos praticados a partir da Data de Emissdo, relativas as leis Anticorrupgdo (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissao); (r) provarem- se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribui¢do; e (s) alteragdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessdo de
direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissao, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou
conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

3. Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo Banco
Bradesco S.A., no valor de R$500,0 milhoes, sujeita a CDI+1,75% ao ano. O pagamento do
principal destas debéntures deverd ser realizado semestralmente, sendo que sendo o
primeiro pagamento devido em 04 de agosto de 2022, os demais pagamentos devidos
sempre nos dias 4 dos meses de agosto e fevereiro de cada ano e a ultima em 04 de fevereiro
de 2027. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor destas debéntures era de R$ 530,07
milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperacao judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar em
juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdao ou de sua concessao pelo juiz competente; (b) extincao,
liquidacdo, dissolugdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
Emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e
controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de
2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) apos a data em que tal
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pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigag¢do pecunidria relacionada as Debéntures,
e em especial aquelas referentes ao pagamento do principal, da Remuneragdo e demais
encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer
obrigacao ndo-pecuniaria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiducidrio a Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica aquelas
obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; (e) reducao de
capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos casos
de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (ii) se previamente autorizado por Debenturistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo (conforme
definido abaixo), reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra
quaisquer das suas controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$73.000.000,00
(setenta e trés milhdes de reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido
na Escritura de Emissdo) contados da data de intimagao para pagamento do(s) respectivo(s)
protesto(s) ou no prazo estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias Uteis
(conforme definido na Escritura de Emissdo), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver
sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi
apresentada a defesa ou o valor foi depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer
obrigagdes financeiras e dividas da Emissora e/ou das suas controladas, em montante
unitario ou agregado igual ou superior a R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais),
no mercado local ou internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia
Util (conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua
ocorréncia, que tal inadimplemento nao ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora;
(h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, exceto os
dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatorios, caso esta esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas
obrigacdes pecunidrias previstas nesta Emissao; (i) ndo cumprimento de qualquer decisao
ou sentenca judicial transitada em julgado contra a Emissora, em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), ou seu valor
equivalente em outras moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela
Emissora, de qualquer obrigagdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente
aprovada pela maioria simples dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente
convocada para esse fim; (k) transformacgao do tipo societario da Emissora de modo que a
Emissora deixe de ser uma sociedade por agdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes; (I) se houver a incorporacdo, cisdo, fusdo, reorganizacao
societaria ou venda de participagdo societaria que resulte na nao prevaléncia do Sr. Jodo
Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente como o principal acionista do
atual bloco de controle da Emissora e que acarrete em perda do atual controle societario
direto ou indireto; (m) mudanca relevante nas condi¢des econdmicas, no estado financeiro
e/ou operacionais da Emissora, que comprovadamente (mediante a publicagdo de fato
relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora, nos termos da Resolu¢do CVM
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n°44, de 23 de agosto de 2021, bem como na regulamentacdo aplicavel), afete
negativamente a capacidade da Emissora cumprir com suas obrigagdes financeiras; (n) ndo
renovagdo, cancelamento, intervengdo, revogagdo ou suspensdo de autorizacdes, alvaras e
licencas, essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora
e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem investimento
da Emissora em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento
consolidado da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de
tal ndo renovagdo, cancelamento, intervengdo, revogacdo ou suspensdao, a Emissora
comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das
atividades da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovag¢dao ou
obten¢do da referida licenga ou autorizacdo; (0) mudancga ou alteragdo no objeto social da
Emissora que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou
que agregue a essas atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) ndo observancia
pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser
calculado sempre com base nas demonstragdes contdbeis consolidadas da Emissora de
dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2021:

“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de alavancagem
deve ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0;

Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com institui¢des financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisicoes realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as despesas

financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacao e amortizagao.

(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 9.1 abaixo com relagao a atos praticados a partir
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da Data de Emissdo, relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme definido abaixo) e/ou as
Leis Socioambientais (conforme definido abaixo); (r) provarem-se falsas ou enganosas
quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das
Debéntures e/ou do Contrato de Distribuicao; e (s) alteragao do Estatuto Social da Emissora,
que implique a concessdo de direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a
vigéncia das Debéntures desta Emissdo, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas
que representem, individual ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital
social da Emissora.

4. Em 10 de agosto de 2022, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo Banco
Bradesco S.A., no valor de R$§750,0 milhdes, sujeita a CDI+1,75% ao ano. O pagamento do
principal destas debéntures devera ser realizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas,
sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de agosto de 2030, a segunda parcela sera
devida em 15 de agosto de 2031 e, a ultima em 16 de agosto de 2032. Em 31 de dezembro
de 2022, o saldo devedor destas debéntures era de R$ 751,13 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) ndo cumprimento pela
Companhia de qualquer obrigacdo nao-pecuniaria, nos termos da Escritura de Emissao de
Debéntures, ndo sanada em um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data
de recebimento de aviso escrito enviado pela Debenturista 8 Companhia, sendo que este
prazo nao se aplica aquelas obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura
especifico; (b) protestos de titulos contra a Companhia e/ou contra quaisquer das suas
controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 77.000.000,00 (setenta e sete
milhdes de reais), corrigidos anualmente, a partir da Data de Emissao, pelo IPCA, salvo se
no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data de intimacdo para pagamento do(s)
respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para pagamento, caso inferior aos
10 (dez) Dias Uteis, tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentada a defesa ou o
valor foi depositado em juizo; (c¢) se houver a incorporagdo, cisdo, fusdo, reorganizaciao
societaria ou venda de participagdo societaria que resulte na nao prevaléncia do Sr. Jodo
Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente como o principal acionista do
atual bloco de controle da Companhia e que acarrete perda do atual controle societario direto
ou indireto; (d) mudanga relevante nas condigdes economicas, no estado financeiro e/ou
operacionais da Companhia, que comprovadamente (mediante a publicagdo de fato
relevante ou de comunicado ao mercado pela Companhia, nos termos da Resolugio CVM
n°® 44, de 23 de agosto de 2021 (“Resolucao CVM 44”), bem como na regulamentacao
aplicavel), afete negativamente a capacidade da Companhia cumprir com suas obrigagdes

financeiras; (e) ndo renovagdo, cancelamento, intervencdo, revogacdo ou suspensdo de
autorizagdes, alvards e licencas, essenciais para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas
atividades representem investimento da Companhia em valor igual ou superior equivalente
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a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da Companhia, exceto se, dentro do
prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo renovagao, cancelamento, intervengao,
revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional
autorizando a regular continuidade das atividades da Companhia e/ou de suas controladas,
conforme o caso, até a renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou autorizagio;
(f) mudanca ou alteracdo no objeto social da Companhia que modifique as atividades
atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas atividades, novos
negdcios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relacdo as atividades
atualmente desenvolvidas; (g) ndo observancia pela Companhia do seguinte indice
financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado sempre com base nas
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia de dezembro e junho e verificado pelo
Agente Fiduciario dos CRI, iniciando-se com as informag¢des contabeis de 30 de junho de
2022:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA®: o indice de alavancagem
deve ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0;

Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Companhia e/ou suas subsididrias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisi¢oes realizadas pela Companhia e/ou suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Companhia e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

(q) inobservancia, pela Companhia e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacdes
dispostas nos itens (n) e/ou (o) da Clausula Erro! Fonte de referéncia nio encontrada. da
Escritura de Emissdo com relacdo a atos praticados a partir da Data de Emissao, relativas as
Leis Anticorrupcdo (conforme definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis
Socioambientais (conforme definido na Escritura de Emissao); (h) provarem-se falsas ou
enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora durante a
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vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de Distribuicao; (i) questionamento judicial da
Escritura de Emissdo de Debéntures, da CCI e/ou do Termo de Securitizagdo, (i) pela
Companhia; (ii) pela Securitizadora, Institui¢do Custodiante, Agente Fiduciario, e/ou
quaisquer das partes dos documentos da Oferta Restrita, ndo sanado no prazo de até 20
(vinte) dias contados da data em que a Companhia tomar ciéncia do ajuizamento de tal
questionamento judicial; ou (iii) por quaisquer terceiros, ndo sanado no prazo de até 30
(trinta) dias contados.

Banco do Brasil S.A.

1. Em 20 de janeiro de 2011, a Companhia emitiu cédula de crédito industrial em favor
do Banco do Brasil S.A., no valor de R$30,2 milhoes, sujeita a juros a taxa efetiva de 8,5%
ao ano. O pagamento do principal desta cédula devera ser realizado em 132 prestagoes,
sendo a primeira paga em 31 de marco de 2013, e a lltima sendo devida em 1° de fevereiro
de 2023. Esta cédula é garantida por alienacdo fiducidria em garantia de bens no valor total
de R$7,9 milhdes, e o saldo devedor remanescente é garantido através do penhor de
recebiveis. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desta cédula era de R$ 0,3 milhdes.

2. Em 03 de agosto de 2011, por meio de sua subsididria Brainfarma, a Companhia
emitiu cédula de crédito industrial em favor do Banco do Brasil S.A., posteriormente aditada
em 23 de setembro de 2010, no valor de R$ 55,9 milhdes, sujeita a juros a taxa efetiva de
8,5% ao ano. O pagamento do principal desta cédula devera ser realizado em 132 prestagdes,
sendo a primeira paga em 1° de outubro de 2012, e a tiltima sendo devida em 1° de setembro
de 2023. Esta cédula é garantida por alienacao fiducidria em garantia de bens no valor total
de R$ 60,6 milhdes, e 17,3% do montante do principal é garantido através do penhor de
recebiveis. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor desta cédula era de RS 3,68
milhdes.

3. Em 20 de dezembro de 2012, a Companhia emitiu um contrato de abertura de crédito
fixo em favor do Banco do Brasil S.A., posteriormente aditada em 24 de setembro de 2014,
no valor de RS 41,8 milhdes, sujeita a juros a taxa efetiva de 2,5% ao ano. O pagamento do
principal desta cédula devera ser realizado em 120 prestagdes, sendo a primeira paga em 1°
de janeiro de 2015, e a ultima sendo devida em 1° de dezembro de 2024. Esta cédula ¢
garantida por alienacdo fiduciaria em garantia de bens no valor total de R$ 6,9 milhdes, ¢ o
valor de R$ 34,9 milhdes é garantido através do penhor de recebiveis. Em 31 de dezembro
de 2022, o saldo devedor desta cédula era de R$ 8,3 milhdes.

Para os contratos acima, o Banco do Brasil podera solicitar o vencimento antecipado da
divida, entre outras hipdteses, no caso de a Companhia ser declarada como insolvente ou

tornar-se inadimplente junto ao banco.

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

32



& Hypera

1. Em 28 de julho de 2014, foi celebrado Contrato de Financiamento entre a
Companhia, como Financiada, a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, a Cosmed ¢ a
Brainfarma, como Intervenientes Coexecutores, por meio do qual foi concedida, pela FINEP
a Companhia, uma linha de crédito no valor de R$ 290,6 milhdes, a juros de TILP- 1% a.a.
Em 29 de agosto de 2014, foi desembolsada a primeira parcela da operagdo no valor de R$
72,6 milhdes. Em outubro de 2017, foi desembolsada a segunda parcela da operagao no
valor de R$93,0 milhdes. Em 06 de dezembro de 2018, foi desembolsada a terceira e ultima
parcela da operagdo no valor de R$125,0 milhdes. O valor desembolsado devera ser
liquidado em 85 parcelas mensais apos o periodo de caréncia de 36 meses. O primeiro
pagamento foi realizado em 15 de agosto de 2017, sendo o Gltimo pagamento previsto para
15 de agosto de 2024. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor deste financiamento
era de R$ 78,4 milhdes.

2. Em 14 de novembro de 2019, foi celebrado Contrato de Financiamento entre a
Companhia, como Financiada, a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, a Brainfarma,
como Interveniente Coexecutora, por meio do qual foi concedida, pela FINEP a Companbhia,
uma linha de crédito no valor de R$ 338,860 milhdes, a juros de TILP+1% a.a. Em 13 de
dezembro de 2019, foi desembolsada a primeira parcela da operagdo no valor de RS 111,2
milhdes. Em 26 de maio de 2021, foi desembolsada a segunda parcela da operacdo no valor
de R$ 116,8 milhdes. Havera mais um desembolso com data indefinida. Os valores
desembolsados deverao ser liquidados em 84 parcelas mensais apos o periodo de caréncia
de 36 meses. O primeiro pagamento foi feito em 16 de novembro de 2022, sendo o tltimo
pagamento previsto para 16 de novembro de 2029. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo
devedor deste financiamento era de R$ 224,94 milhdes.

Banco Itau BBA S.A.

1. Conforme mencionado, em 26 de agosto de 2020, a Companhia emitiu debéntures
distribuidas pelo Banco Itait BBA S.A., no valor de R$735,0 milhdes, sujeita a CDI+1,75%
ao ano. O pagamento do principal destas debéntures devera ser realizado em 3 prestacdes
anuais, tendo a primeira parcela a ser paga em 01 de setembro de 2023, e a Gltima sendo
devida em 01 de setembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor destas
debéntures era de R$ 771,04 milhoes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperacdo judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologag¢ao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar em
juizo com requerimento de recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperacdo ou de sua concessdo pelo juiz competente; (b) extingdo,
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liquidagdo, dissolucdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e
controladas, ndo elidido no prazo legal; (c) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de 2
(dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) apds a data em que tal
pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada a Debéntures,
e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneracdo e demais
encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer
obriga¢do nao-pecunidria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiducidrio a Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica aquelas
obrigagdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) reducao de capital
social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos casos de
reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173
da lei das Sociedades por Ac¢des; ou (ii) se previamente autorizado por Debenturistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em
AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas controladas,
cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de
reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio)
contados da data de intimagdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo
estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10(dez) Dias tteis (conforme definido na
Escritura de Emissdo), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o
valor foi depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras e
dividas da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), no mercado local ou
internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia util (conforme definido
na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal
inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela
Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatorios
por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso esta
esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias
previstas nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial
transitada em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer
obrigacao relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples
dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformacgao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma
sociedade por acdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des;
(1) se houver a incorporacao, cisdo, fusdo, reorganizacao societaria ou venda de participacao
societaria que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores
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direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e
que acarrete em perda do atual controle societério direto ou indireto; (m) mudanga relevante
nas condi¢des econdOmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que
comprovadamente (mediante a publicagdo de fato relevante ou de comunicado ao mercado
pela Emissora, nos termos da Instru¢do CVM 358, bem como na regulamentagdo aplicavel),
afete negativamente a capacidade da Emissora cumprir com suas obrigacdes financeiras;
(n) ndo renovagdo, cancelamento, interven¢ao, revogacdo ou suspensdo de autorizagoes,
alvards e licengas, essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem
investimento da Emissora em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do
faturamento consolidado da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a
contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, intervengao, revogacao ou suspensao, a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a
renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou autorizagdo; (0) mudanga ou alteragao no
objeto social da Emissora que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de
forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia
ou possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) nao
observancia pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos,
a ser calculado sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de
dezembro e junho, iniciando-se com as informag¢des contabeis de 31 de dezembro de 2020:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de alavancagem
de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, com base na ultima
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas

Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as despesas
financeiras); e (b) todos os montantes de depreciagdo e amortizagao.
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(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacdes
dispostas nos itens (n) e/ou (o) da Clausula 5.1 do Contrato de Distribui¢do com relacdo a
atos praticados a partir da Data de Emissdo, relativas as leis Anticorrupgdo (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissdo); (r) provarem- se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuigdo; e (s) alteragao do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessao de
direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissao, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou
conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

2. Em 14 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo
Banco Itat BBA S.A., no valor de R$750,0 milhdes, sujeita a CDI + 1,35 ao ano. O
pagamento do principal destas debéntures deverd ser realizado em 2 parcelas, sendo a
primeira paga em 14 de dezembro de 2026 e a tltima na 14 de dezembro de 2027. Em 31
de dezembro de 2022, o saldo devedor destas debéntures era de R$ 752,53 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) nio cumprimento pela
Companhia de qualquer obriga¢do nao-pecuniaria, nos termos da Escritura de Emissao, ndo
sanada em um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento
de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario a Companhia, sendo que este prazo nao se
aplica aquelas obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; (b) se
houver a incorporagdo, cisdo, fusdo, reorganizacdo societaria ou venda de participacdo
societaria que resulte na nao prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores
direta ou indiretamente como o principal acionista do atual bloco de controle da Companhia
e que acarrete em perda do atual controle societdrio direto ou indireto; (¢) mudanga
relevante nas condi¢des econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Companhia,
que comprovadamente (mediante a publicagdo de fato relevante ou de comunicado ao
mercado pela Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme em vigor (“Resolucdo CVM 44”), bem como na regulamentagdo aplicavel), afete

negativamente a capacidade da Companhia cumprir com suas obrigagdes financeiras;
(d) ndo renovacdo, cancelamento, intervencdo, revoga¢do ou suspensdo de autorizagdes,
alvaras e licencas, essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Companhia e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem
investimento da Companhia em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento)
do faturamento consolidado da Companhia, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias
a contar da data de tal ndo renovacdo, cancelamento, intervencao, revogagao ou suspensao,
a Companhia comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Companhia e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a
renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou autorizag¢do; (e) mudanga ou alteragao no
objeto social da Companhia que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de
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forma relevante, ou que agregue a essas atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia
ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;
(f) inobservancia, pela Companhia e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 9.1 da Escritura de Emissao abaixo com relagao
a atos praticados a partir da data de emissdo, relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissdo); (g) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Companhia durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribui¢ao; (h) ndo observancia pela Companhia do seguinte indice financeiro, por dois
semestres consecutivos, a ser calculado sempre com base nas demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia de dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes
contabeis de 31 de dezembro de 2022:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de alavancagem
deve ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0; onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Companhia e/ou suas subsididrias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisi¢oes realizadas pela Companhia e/ou suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas da Companhia apresentadas 8 CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Companhia e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

Banco Bradesco S.A e Banco Itau BBA S.A.

1. Conforme mencionado, em 09 de setembro de 2021, a Companhia emitiu debéntures
distribuidas pelo Banco Bradesco S.A. e pelo Banco Itat BBA S.A., no valor de R$1.000,0
milhdes, sujeita & CDI+1,45% ao ano. O pagamento do principal destas debéntures devera
ser realizado em parcela unica em 09 de setembro de 2026. Em 31 de dezembro de 2022, o
saldo devedor destas debéntures era de R$ 1.045,06 milhdes.
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A ocorréncia dos eventos indicados a seguir facultard ao agente fiduciario considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperacdo judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar em
juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagao ou de sua concessdao pelo juiz competente; (b) extingao,
liquidagdo, dissolucdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e
controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de 2
(dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) apds a data em que tal
pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacao pecuniaria relacionada a Debéntures,
e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneragdo e demais
encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer
obrigacao ndo-pecuniaria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo
maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiducidrio a Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica aquelas
obrigacdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) reducdo de capital
social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos casos de
reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173
da lei das Sociedades por Ag¢des; ou (ii) se previamente autorizado por Debenturistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em
AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas controladas,
cujo valor unitario ou agregado ultrapasse R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de
reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio)
contados da data de intimagdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo
estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10(dez) Dias uteis (conforme definido na
Escritura de Emissao), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o
valor foi depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigacdes financeiras e
dividas da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), no mercado local ou
internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia til (conforme definido
na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal
inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela
Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatorios
por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso esta
esteja em mora relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias
previstas nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial
transitada em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior
a R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
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moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdao, pela Emissora, de qualquer
obrigacdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples
dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformagao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma
sociedade por agdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;
(1) se houver a incorporacao, cisdo, fusdo, reorganizacao societaria ou venda de participacao
societaria que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores
direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e
que acarrete em perda do atual controle societério direto ou indireto; (m) mudanga relevante
nas condi¢des econOmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que
comprovadamente (mediante a publicacdo de fato relevante ou de comunicado ao mercado
pela Emissora, nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, bem como
na regulamentacao aplicavel), afete negativamente a capacidade da Emissora cumprir com
suas obrigacdes financeiras; (n) ndo renovagdo, cancelamento, intervencao, revogacao ou
suspensdo de autorizagdes, alvards e licencas, essenciais para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cujas
referidas atividades representem investimento da Emissora em valor igual ou superior
equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da Emissora, exceto se,
dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo renovagao, cancelamento,
intervengdo, revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas
controladas, conforme o caso, até a renovagdo ou obtencdo da referida licenca ou
autorizacdo; (o) mudanga ou alteracdo no objeto social da Emissora que modifique as
atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) ndo observancia pela Emissora do
seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado sempre com
base nas demonstragdes contdbeis consolidadas da Emissora de dezembro e junho,
iniciando-se com as informacoes contabeis de 31 de dezembro de 2021:

“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de alavancagem
de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior EBITDA entre: (a) o
EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA do ultimo trimestre
multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com institui¢des financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsididrias da Emissora)
garantidas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisicoes realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com base na Tultima
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.
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“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a8 CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as despesas
financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacao e amortizagao.

(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 9.1 da Escritura com relagdo a atos praticados a
partir da Data de Emissao, relativas as leis Anticorrup¢ao (conforme definido na Escritura
de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na Escritura de Emissao);
(r) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela
Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de Distribuicao; e (s) alteracao
do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessdo de direito de retirada aos
acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta Emissdo, desde que haja
uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou conjuntamente, 15%
(quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

Banco Santander (Brasil) S.A.

1. Em 19 de marg¢o de 2020, a Companhia contratou com o Banco Santander S.A. um
empréstimo de R$ 500 milhdes com vencimento em 18 de marco de 2021, sujeitos a CDI+
2,90% a.a.. Em 29 de setembro de 2020, a Companhia renegociou com o banco a divida,
com novo vencimento em 02 de outubro de 2024, com pagamento de juros semestrais a
CDI+2,00% a.a.. A institui¢@o financeira credora podera solicitar o vencimento antecipado
da divida, entre outras hipdteses, nos casos: (a) se a Companhia, os avalistas e/ou quaisquer
terceiros garantidores infringirem ou ndo cumprirem, no todo ou em parte, qualquer clausula
ou condi¢do da divida e/ou de quaisquer dos documentos de crédito, conforme aplicavel;
(b) se a Companhia, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades
direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos avalistas
e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem suas
obrigagdes e/ou ndo liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade
decorrente de outros contratos, empréstimos e/ou descontos celebrados com o proprio banco
e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou
controladas pelo banco, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos
documentos, por culpa da Companhia, dos avalistas, de quaisquer terceiros garantidores
e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela
Companbhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior;
(c) se a Companbhia, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades
direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos avalistas
e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem suas
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obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade
em montante unitario ou agregado igual ou superior a R$67.000.000,00 (sessenta e sete
milhdes de reais) decorrente de outros contratos, empréstimos ou descontos celebrados com
terceiros, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por
culpa da Companhia, dos avalistas, de quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela
Companhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior;
(d) se a Companhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem titulos de sua
responsabilidade ou coobrigagdo protestados, em montante unitdrio ou agregado igual ou
superior a R$67.000.000,00 (sessenta ¢ sete milhdes de reais), ou sofrerem execugdo ou
arresto de bens que, a critério do banco, possa comprometer a capacidade de pagamento de
suas obrigacdes; (e) se a Companhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores
sofrerem qualquer medida judicial ou extrajudicial que, a critério do banco, possa afetar sua
capacidade de honrar as obrigacdes assumidas nesta divida ou nos instrumentos de garantia,
se houver; (f) se a Companhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores e/ou
quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas ou controladas pela
Companbhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior,
tornarem-se insolventes, tiverem a sua faléncia requerida e ndo elidida dentro do prazo legal,
se acolherem ao RAET - Regime de Administragdo Especial Temporaria, propuserem plano
de recuperacdo extrajudicial a quaisquer de seus credores ou ingressarem em juizo com
pedido de recuperacao judicial, independentemente de deferimento ou homologa¢ao, ou em
quaisquer outros processos ou procedimentos de natureza similar; (g) se ocorrer a
transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacdes da Companhia, dos avalistas e/ou de
quaisquer terceiros garantidores, previstos nesta divida e nos demais documentos
decorrentes desta, sem a concordancia escrita do banco; (h) se a Companhia, os avalistas
e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem o seu controle societario direto ou indireto
alterado de modo que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus
sucessores (definidos como os seus ascendentes, descendentes ou conjuge), em caso de
incapacidade legal, auséncia ou morte, como o principal acionista do atual bloco de controle
da Companhia e que acarrete em perda do atual controle societario direto ou indireto da
Companhia, sem que o banco tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente
esta divida, antes de tal transferéncia; (i) mudanga ou alteracdo do objeto social da
Companhia, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a alterar as
atuais atividades principais da Companhia, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente
desenvolvidas; ou (j) se a Companhia, avalistas ou quaisquer terceiros garantidores, a
qualquer momento, tiverem diretores, administradores, agentes ou empregados ou

mantiverem negocios com ou forem “Contraparte Restrita”, assim considerada: (a) aquela
que consta em lista emitida por Autoridades Regulatdrias (conforme abaixo definido)
(“Lista”), ¢ controlada ou detida por pessoa que consta em Lista ou estd atuando por conta
e ordem de pessoa que consta em Lista; (b) governo ou membro de pais ou territério que
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esteja sob sancdo (assim considerado, sem limitagdo, san¢do ou restricdo de ordem
econdmica ou financeira, embargo comercial ou medidas restritivas) de uma Autoridade
Regulatéria (“Pais Sancionado”, incluindo-se sem limitagdo, nesta data, Cuba, Ira, Coréia
do Norte, Suddo, Sudao do Sul, Siria, territério da Ucrania da Criméia); (c) aquela que esta
localizada em Pais Sancionado; ou (d) pessoa que o banco entenda ser uma Contraparte

Restrita. “Autoridade Regulatdria” significa o governo ou agéncia controlada por “Conselho
de Seguranca das Organizagdo das Nagdes Unidas”, “Unidao Europeia” (incluindo-se a
European Union Sanctions, administrada pela European External Action Service), “Estados
Unidos da América” (incluindo-se a OFAC - Office of Foreign Assets Control) e “Republica
Federativa do Brasil. Em 31 de dezembro 2022, o saldo devedor deste empréstimo era de
R$ 537,21 milhdes.

2. Em 28 de janeiro de 2021, a Companhia contratou com o Banco Santander S.A. dois
empréstimos de R$300 milhdes e R$ 130 milhdes com vencimento em 30 de janeiro de
2023, sujeitos a CDI+ 1,30% a.a. A instituicdo financeira credora podera solicitar o
vencimento antecipado da divida, entre outras hipoteses, nos casos: (a) se a Companhia, os
avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores infringirem ou ndo cumprirem, no todo ou
em parte, qualquer clausula ou condi¢do da divida e/ou de quaisquer dos documentos de
crédito, conforme aplicavel; (b) se a Companhia, os avalistas, quaisquer terceiros
garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou
controladas pela Companhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores,
inclusive no exterior, inadimplirem suas obrigagdes e/ou nao liquidarem, no respectivo
vencimento, débito de sua responsabilidade e estes ndo forem sanados em até 2 dias,
decorrente de outros contratos, empréstimos e/ou descontos celebrados com o préprio banco
e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou
controladas pelo banco, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos
documentos, por culpa da Companhia, dos avalistas, de quaisquer terceiros garantidores
e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela
Companbhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior;
(c¢) se a Companhia, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades
direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos avalistas
e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem suas
obrigacdes e/ou ndo liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade
e estes ndo forem sanados em até 2 dias, em montante unitario ou agregado igual ou superior
a R$67.000.000,00 (sessenta ¢ sete milhdes de reais) decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer
rescisao dos respectivos documentos, por culpa da Companhia, dos avalistas, de quaisquer
terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas pela Companhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros
garantidores, inclusive no exterior; (d) se a Companhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros
garantidores tiverem titulos de sua responsabilidade ou coobriga¢do protestados, em
montante unitario ou agregado igual ou superior a R$67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes
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de reais), ou sofrerem execugdo ou arresto de bens que, a critério do banco, possa
comprometer a capacidade de pagamento de suas obrigacdes; (e) se a Companhia, os
avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores sofrerem qualquer medida judicial ou
extrajudicial que, a critério do banco, possa afetar sua capacidade de honrar as obrigacdes
assumidas nesta divida ou nos instrumentos de garantia, se houver; (f) se a Companhia, os
avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades, direta ou
indiretamente, ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos avalistas e/ou por
quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, tornarem-se insolventes, tiverem a
sua faléncia requerida e ndo elidida dentro do prazo legal, se acolherem ao RAET - Regime
de Administracao Especial Temporaria, propuserem plano de recuperagdo extrajudicial a
quaisquer de seus credores ou ingressarem em juizo com pedido de recuperacdo judicial,
independentemente de deferimento ou homologacdo, ou em quaisquer outros processos ou
procedimentos de natureza similar; (g) se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e
obrigagdes da Companhia, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, previstos
nesta divida e nos demais documentos decorrentes desta, sem a concordancia escrita do
banco; (h) se a Companhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem o seu
controle societario direto ou indireto alterado de modo que resulte na ndo prevaléncia do Sr.
Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores (definidos como os seus ascendentes,
descendentes ou conjuge), em caso de incapacidade legal, auséncia ou morte, como o
principal acionista do atual bloco de controle da Companhia e que acarrete em perda do
atual controle societario direto ou indireto da Companhia, sem que o banco tenha
manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente esta divida, antes de tal
transferéncia; (i) mudanca ou alteracdo do objeto social da Companhia, dos avalistas e/ou
de quaisquer terceiros garantidores, de forma a alterar as atuais atividades principais da
Companhia, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, respectivamente, ou a
agregar a essas atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; ou (j) Se a Companhia, avalistas
ou quaisquer terceiros garantidores, empresa subsididria, socios, diretores ou executivos de
qualquer uma delas for considerado uma “Contraparte Restrita” ou se estiver € um
“Territorio Sancionado”, assim definidos: (a) “Contraparte Restrita” significa qualquer
pessoa, organizagdo ou embarcagdo (i) designada na “Lista de Nacionais Especialmente

Designados e Pessoas Bloqueadas™ emitida pela Office of Foreign Assets Control (Escritorio
de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA, “OFAC”); na
“Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sancdes Financeiras” da
“Unido Europeia”; ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo de Sang¢des (incluindo, para
evitar dividas, aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil); (ii) que €, ou faz parte
de um governo de um Territorio Sancionado, ou (ii1) que seja de propriedade ou controlada
por, ou agindo e nome de, qualquer um dos anteriores; (b) “Territério Sancionado” significa

qualquer pais ou outro territdrio sujeito a um embargo geral de exportacdo, importacdo,
financeiro ou de investimento sob Sangdes, cujos paises e territorios, na data deste
instrumento, incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado no aplicavel de Leis e
regulamentos de Sangdes), Ird, Coreia do Norte e Siria; e (c) “Sancdes” significa qualquer
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economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, disposigdes de congelamento,
proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, negdcios, investimentos,
exportagdes, financiamentos ou disponibilizagdo de ativos, promulgada, aplicada, imposta
ou administrada pela OFAC, pelo Departamento de Estado ou Comércio dos EUA, pelo
Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido pela Unido Europeia ou pelo Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas. Em 31 de dezembro 2022, o saldo devedor destes
empréstimos eram de R$ 360,45 milhoes e R$ 156,19 milhoes.

Banco Itau Uruguay S.A.

1. Em 19 de margo de 2021, a Companhia emitiu um empréstimo, no valor de USD
50,0 milhoes, a taxa de 2,08% ao ano, com vencimento em 20 de marco de 2023. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo devedor deste empréstimo era de R$ 219,5 milhdes. A institui¢ao
financeira credora poderd solicitar o vencimento antecipado da divida, entre outras
hipoteses, nos casos: (a) falta de cumprimento pela Companhia, no prazo e pela forma
devidos, de qualquer obrigagdo pecuniaria contrato ou instrumento celebrado pela
Companhia com ou em favor do banco e/ou com qualquer afiliada da Companhia perante
terceiro em montante unitario ou agregado igual ou superior a R$ 67 milhdes. Em ambos os
casos, a Companhia tera o prazo de 2 dias tuteis contados do vencimento da operacao, para
sanar o descumprimento sendo que nos casos de obrigacdes pecunidrias a Companhia tera
o prazo de 2 dias tteis contados do vencimento da operagdo, para sanar o descumprimento
e nos casos de obrigagdes ndo pecuniarias, a Companhia terd o prazo de 15 dias contados
da data de comunicagdo a ser enviada pelo banco para sanar o descumprimento; (b) falta de
cumprimento pela Companhia e/ou por qualquer devedor solidario, no prazo e pela forma
devidos, de qualquer obrigagdo nao pecunidria prevista neste Contrato nao sanada no prazo
de 15 dias a contar da data de envio da comunicagdo pelo banco; (c¢) ocorréncia de qualquer
da hipodteses mencionadas nos artigos 333 e 1.425 do Cdédigo Civil Brasileiro (Lei n°
10.406/02); (d) se a Companhia sofrer requerimento de faléncia, desde que nao elidida no
prazo legal, requerer e/ou tiver decretada sua faléncia, for dissolvido, ou sofrer protesto de
titulo em valor agregado ou individual superior a R$ 67 milhoes, excetuando-se a hipotese
de (1) o protesto ter sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, ou (ii) se for cancelado, ou
(ii1) for concedida a favor da Companhia decisdo liminar que suspenda a exigibilidade de
pagamento ou se o valor foi depositado em juizo, em quaisquer das hipoteses no prazo
méximo de 10 dias uteis de sua ocorréncia; (e¢) se a Companhia propuser plano de
recuperagdo extrajudicial ao banco ou a qualquer outro credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano;
(f) se a Companhia ingressas em juizo com requerimento de recuperacdo judicial
independentemente de deferimento do processamento da recuperacdo ou de sua concessao
pelo juiz competente; (g) se houver o vencimento antecipado de qualquer outra cédula ou
contrato da Companhia com o banco e/ou qualquer afiliada do banco em valor individual
ou agregado igual ou superior a R$ 67 milhoes, desde que o valor devido em decorréncia
do referido vencimento antecipado ndo tenha sido pago pela Companhia em até 3 dias uteis
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da data do vencimento; (h) se houver mudanca no estado econdmico-financeiro da
Companhia que comprovadamente (mediante publicagdo de fato relevante ou de
comunicado ao mercado pela Companhia, nos termos da Instru¢do de Comissao de Valores
Mobiliarios n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, “Instru¢do CVM 348, bem
como na regulamentacdo aplicavel), venha a comprometer o cumprimento das obrigagdes
assumidas no ambito deste instrumento; (i) se houver mudanca ou alteragdo o objeto social
da Companhia, sem prévia e expressa anuéncia do banco, de forma a modificar as atividades
atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue as atividades
desenvolvidas na data de assinatura novos negocios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagdo as atividades desenvolvidas na data de assinatura; (j) se
houver alteracdo ou modificacdo da composi¢ao do capital social da Companhia, de modo
que o Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho ou seus sucessores, direta ou indiretamente, deixem
de figurar como principal acionista do atual bloco de controle da Companhia e que acarrete
em perda do atual controle societdrio direto ou indireto; (k) se houver redugdo de capital
social da Companhia igual ou superior a 15%, exceto (i) nos casos de reducgdo de capital
realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por A¢des, ou (ii) se previamente autorizado pelo banco; (1) se as garantias reais
ou fidejussorias, ora e/ou eventualmente convencionadas, ndo forem devidamente
formalizadas e constituidas pela Companhia ou por terceiros garantidores, segundo os
dispositivos contratuais ou legais aplicaveis, ou se elas, por qualquer fato atinente ao seu
objeto se tornarem indbeis, improprias ou insuficientes para assegurar o pagamento do
empréstimo, e desde que ndo sejam substituidas ou complementadas, quando solicitado pelo
banco, de forma bastante e suficiente para cumprimento integral de todas obrigacdes
oriundas do contrato; (m) se for apurado qualquer descumprimento, falsidade, imprecisao,
incorre¢do ou omissao imputavel a Companhia e/ou qualquer outro terceiro garantidor, em
qualquer declaragdo, informag¢do ou documento que tenham sido firmado, prestado ou
entregue pela Companhia relativo ao empréstimo ou qualquer documento (i) a
inobservancia pela Companhia e/ou por qualquer devedor solidario da Legislagao
Socioambiental, conforme definida na cldusula disposi¢des ambientais, em especial, mas
ndo se limitando, & legislacdo e regulamentacdo relacionadas a saude e seguranga
ocupacional e ao meio ambiente, bem como, se a Companhia incentivar, de qualquer forma,
a prostituicdo ou utilizar em suas atividades mao-de-obra infantil e/ou condi¢@o analoga a
de escravo, ndo se aplicando a esta hipdtese qualquer prazo de cura; (n) se qualquer
disposi¢cdo do contrato ou de qualquer documento deixar de ser valida e exequivel com
relacdo a Companhia, ou ainda, em caso de o cumprimento pela Companhia de suas
obrigagdes sob o contrato ou qualquer dos documentos se torne ilegal; (o) se qualquer
medida for tomada por qualquer 6rgdo governamental visando a apreensdo, aquisi¢ao
compulsoéria, desapropriacdo ou nacionalizagdo da totalidade ou de parte substancial os
ativos ou acdes da Companhia, ou a custédia ou controle desses bens for assumido por
qualquer pessoa ou 6rgao governamental; (p) se qualquer sentenc¢a ou decisao referente ao
pagamento em dinheiro, em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 67 milhdes,
for proferida contra a Companhia e tenha sido instaurado processo de execugdo dessa
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sentenca ou decisdao por qualquer credor, que, na opinido do banco, possa comprometer a
capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes sob o contrato ou qualquer
documento; (q) se, comprovadamente mediante a publicacdo de fato relevante ou
comunicado ao mercado, nos termos da Instrucdo CVM 358, tiver ocorrido uma alteracao
materialmente adversa com relagdo (i) aos negocios, situacdo financeira, operagdes,
desempenho ou bens da Companhia e/ou qualquer de suas respectivas subsididrias, (ii) a
validade ou exequibilidade de qualquer documento ou dos direitos e os recursos do banco
sob o contrato ou (iii) a capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes sob o
contrato; (r) se houver qualquer aprovacdo governamental exigida para a concessdo ou
manuten¢do do empréstimo ou o cumprimento das obrigagdes contempladas no contrato ou
documento ou qualquer documento a eles relativo for cancelada ou perder seu efeito ou
qualquer autoridade declare moratoria do pagamento de divida da Companhia ou tome
qualquer medida que tenha por efeito proibir impedir ou retardar (i) o pagamento com
recursos mantidos no exterior e/ou a remessa da moeda da obrigagdo pela Companhia ao
banco e/ou (ii) a conversdo de Reais para moeda da obrigacdo pela Companhia; (s) se a
Companhia nao atender a qualquer uma das seguintes condi¢des (i) fornecer ao banco, por
escrito e anualmente, em até 30 dias contados da aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria
, ou sempre que o banco exigir, uma copia, devidamente certificada por auditor
independentemente registrado na CVM, das suas demonstracdes financeiras auditadas, e
outras informag¢des complementares que forem razoavelmente solicitadas pelo banco (ii)
fornecer todos os dados e relatdrios relativos ao seu funcionamento e atividade bem como
relacionados a processos judiciais ou extrajudiciais, dos quais seja parte (iii) anualmente e
sempre que o banco solicite, informagdes sobre a composi¢ao do seu 6rgdo de administra¢ao
e a identidade dos seus acionistas que detenham mais de 5% do capital social e percentual
de acodes de cada um deles; (t) se a Companhia ndo observar os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), por dois semestres consecutivos, a serem calculados pela Companhia
sempre com base nas demonstragdes contdbeis consolidadas de dezembro e junho
(correspondentes ao periodo de vigéncia do contrato) da Companhia, auditadas pela KPMG,
Ernst & Young, PricewaterhouseCooper ou Delloite;

1. Divida Financeira Liquida / EBITDA: Igual ou inferior a 3,75x, sendo que
sera considerado o maior EBITDA entre (i) o EBITDA acumulado dos tltimos
12 meses e (ii) o EBITDA do ultimo trimestre multiplicado por 4,0 e/ou;

ii. Cobertura de Juros (EBITDA/Despesa de Juros Liquidos): Igual ou superior
a 2,0x considerando os ultimos 12 meses.

“Divida Financeira Total” - significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimo
e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsidiarias da Companhia)
garantidas pela Companhia e/ou suas subsidiarias, acrescido das dividas decorrentes das
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aquisi¢des realizadas pela Companhia e/ou suas controladas, com base nas ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida” - significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de caixa
e aplicagdes financeiras da Companhia e/ou suas controladas, com base nas ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia apresentadas a CVM.

“EBITDA” - significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado nas
ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizagao.

“Despesa de Juros Liquida” - significa as despesas da Companhia e das suas subsididrias,
relacionadas ao total de juros a pagar incidentes sobre o montante da divida em determinado
periodo, incluindo comissdes, descontos, honorarios e despesas derivadas de letras de
crédito e aceite de financiamentos na medida em que tais financiamentos constituam Divida
Financeira Total diminuida das receitas da Companhia e das suas subsididrias em qualquer
periodo, relacionadas ao total de juros provenientes de suas aplica¢des financeiras.

Banco BNP Paribas S.A.

1. Em 12 de margo de 2021, a Companhia emitiu um empréstimo, no valor de R$ 300,0
milhdes, a taxa de 7,26% ao ano, com vencimento em 13 de mar¢o de 2023. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo devedor deste empréstimo era de R$ 306,7 milhdes. A institui¢ao
financeira credora poderd solicitar o vencimento antecipado da divida, entre outras
hipoteses, nos casos: (a) se a Companhia ndo pagar na data de vencimento qualquer valor
devido pela mesma nos termos do contrato, a menos que a falta de pagamento seja causada
por erros administrativos ou técnicos e o pagamento seja feito dentro de 5 (cinco) dias uteis
apos a data de vencimento; (b) a Companhia deixar de cumprir qualquer uma das obrigagdes
expressas a serem assumidas pela mesma no contrato (exceto aquelas mencionadas na
Cléausula 15.1 (Falta de pagamento)), incluindo a obrigacao de entregar o DARF nos termos
da Clausula 9.2(e), e tal inadimplemento, se passivel de remediacao, ndo for sanado no prazo
de 5 (cinco) dias apds o primeiro de (i) notificagdo pelo banco a Companhia exigindo que o
mesmo seja sanado e (ii) a Companhia tomar conhecimento da falha; (c) qualquer
declaracdo e garantia feita ou considerada feita pela Companhia de acordo com o contrato
de empréstimo, e/ou qualquer informagao contida em qualquer documento entregue pela
Companhia ao banco de acordo com o documento de empréstimo, que prove ter sido
incorreta, falsa ou enganosa em qualquer aspecto material na data em que foi estabelecida
ou considerada estabelecida; (d) a Companhia deixe de existir ou cesse seus negocios; (€) o
objeto social da Companhia ¢ alterado ou sua sede seja transferida para outro pais; (f) (i)
qualquer divida financeira da Companhia ou de qualquer outro membro do Grupo da
Companhia ndo seja paga no vencimento nem dentro de qualquer periodo de caréncia
originalmente aplicavel. (ii) qualquer divida financeira da Companhia ou de qualquer outro

47



& Hypera

membro do Grupo da Companhia com o banco ou qualquer de suas afiliadas ndo seja paga
no vencimento nem dentro de qualquer periodo de caréncia originalmente aplicavel, a
menos que o seu nao pagamento seja causado por erros administrativos ou técnicos e o
pagamento seja feito em até 5 (cinco) dias uteis apods a data de vencimento. (ii1) nenhum
evento de inadimplemento ocorrerd de acordo com a Clausula 15.6(a) se o seu valor
agregado for inferior a R$ 67.000.000 e a Companhia evidenciar ao banco no prazo de 3
(trés) Dias Uteis apos a ocorréncia do Evento de Inadimplemento que a falta de pagamento
ndo ocorreu ou foi sanada pela Companhia ou por membro relevante do Grupo da
Companhia; (g) (i) a Companhia ou qualquer outro membro do Grupo da Companhia nao
poder ou admitir incapacidade de pagar suas dividas no vencimento, suspender o pagamento
de qualquer uma de suas dividas ou, em razao de dificuldades financeiras reais ou previstas,
iniciar negociagdes com um ou mais de seus credores com vistas ao reajuste geral ou
reescalonamento de seu endividamento ou fazer cessao geral em beneficio ou concordata
com seus credores (ii) a Companhia ou qualquer outro membro do Grupo da Companhia
tornar-se insolvente de acordo com qualquer lei de insolvéncia aplicével. (iii) A Companhia:
(1) solicitar ou consentir na nomeacao ou tomada de posse por um depositario, custodiante,
administrador, examinador ou liquidante de si mesmo ou de todos ou substancialmente
todos os seus bens; (2) apresentar peti¢ao visando tirar proveito de qualquer outra lei relativa
a faléncia, insolvéncia, reorganizacao, liquidagdo, dissolucdo, arranjo, liquidacdo ou
composicdo ou reajuste de dividas; ou (3) tomar qualquer agdo corporativa com a finalidade
de efetuar qualquer um dos anteriores. (iv) uma moratdria ser declarada em relagdo a
qualquer divida da Companhia ou de qualquer outro membro do Grupo da Companhia; (h)
(1) se qualquer acdo societaria, processo legal ou outro procedimento ou medida a ser tomada
em relacdo a: (1) suspensdo de pagamentos, moratoria de qualquer divida, liquidacao,
dissolucdo, administragdo, faléncia ou reorganizacao (por meio de acordo voluntario,
esquema de acordo ou outro) da Companhia ou de qualquer outro membro do Grupo da
Companhia, exceto uma liquidagdo solvente ou reorganiza¢do da Companhia ou qualquer
outro membro do Grupo da Companhia que seja permitido pela Clausula 14.11
(Incorporacgao - Ciso) ; (2) uma composi¢do, compromisso, cessdo ou acordo com qualquer
credor da Companhia ou qualquer outro membro do Grupo da Companhia; (3) a nomeagao
de um liquidante (exceto de acordo com uma liquidacao solvente da Companhia ou qualquer
outro membro do Grupo da Companhia que seja permitido pela Clausula 14.11 (Fusdo-
Cisdo)), liquidante, administrador, liquidante administrativo, gerente compulsorio,
administrador de faléncias ou outro diretor similar em relagdo a Companhia ou qualquer
outro membro do Grupo da Companhia ou qualquer de seus respectivos ativos; (4) a
execugdo de qualquer Direito Real sobre quaisquer ativos da Companhia ou de qualquer
outro membro do Grupo da Companhia; ou (ii) caso a Companhia, de acordo com a Lei de
Faléncias brasileira: (1) (a) requerer recuperacado judicial ou extrajudicial, insolvéncia civil
ou faléncia, ou (b) tiver ajuizado ou instaurado contra a mesma um processo visando sua
faléncia, insolvéncia civil, liquidagao judicial ou extrajudicial, dissolu¢dao ou qualquer outra
renegociagdo que possa afetar os direitos creditorios da outra parte, e tal processo ou pedido
ndo for indeferido ou suspenso no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados de seu
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arquivamento. (c) qualquer nacionaliza¢do, confisco e/ou qualquer expropriacdo de todos
ou parte dos ativos da Companhia (d) qualquer procedimento ou medida anélogo ¢ tomado
contra ou pela Companhia em qualquer jurisdi¢@o; (i) descumprimento de qualquer decisdo
ou sentenca irrecorrivel contra a Companhia em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$ 67.000.000 (sessenta e sete milhdes de reais) (ou o equivalente em qualquer
outra moeda) com o prazo estabelecido em tal decisdo ou sentenca; (j) os auditores da
Companhia ao certificar qualquer uma das demonstragdes financeiras anuais da Companhia,
fizeram qualificagdes substanciais ou se recusaram a certifica-las; (k) qualquer evento ou
circunstancia, ou série de eventos ou circunstancias, ocorrer que tenha ou possa ter um
Efeito Adverso Relevante; (1) qualquer documento de empréstimo deixar, por qualquer
motivo, de estar em pleno vigor e efeito, ou a Companhia confirmar por escrito.

Obrigacoes Contratuais:

Titulos a pagar

As obrigacdes contratuais em 31 de dezembro de 2022 consistem principalmente em titulos
a pagar referentes as aquisi¢des realizadas entre 2007 e 2022, no valor total de R$ 56.990
mil, com pagamento de R$ 44.462 mil previsto para o exercicio social de 2023.

(ii)  Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Com excecao das relagdes contratuais mencionadas no item (i) acima, ndo existem outras
relacdes de longo prazo relevantes com institui¢des financeiras.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Exercicio social 31/12/2022
Tipo de Inferior a Um a trés Trés a cinco Superior a
A . Total

Divida um ano anos anos cinco anos
Garantia 10.720 14.030 - - 24.750
Real
Garantia
Flutuante i i i ) i
Garantia - 2.943.840 2.852.157 536336 6.332.333
Quirografaria
Outros Tipos
de Garantia - - - - -
ou Privilégio
Total 10.720 2.957.870 2.852.157 536.336 6.357.083
Observacao
A presente tabela reflete apenas o endividamento financeiro, somado ao montante total de posigdes
passivas de instrumentos financeiros derivativos (hedge), constantes nos passivos circulante e nao
circulante, conforme reportados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as dividas da Companhia
possuiam garantia real e quirografaria, sendo que ndo existia grau de subordinagdo
contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. Com efeito, as dividas da
Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei.

Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apos a realizacao do ativo da
Companhia serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios e
fiscais, com preferéncia em rela¢do aos credores que contem com garantia real, flutuante e
quirografarios e: (1) as dividas com garantia real terdo prioridade para recebimento sobre as
demais dividas da Companhia, até o limite do bem gravado; e (ii) as dividas com garantia
flutuante preferirdo as dividas quirografarias.

(iv)  Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites
de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia possui contratos com clausulas restritivas que determinam niveis maximos de
endividamento, alavancagem, cobertura de juros em relacdo a determinadas informagdes
financeiras (EBITDA e despesas de juros liquidas) e restruturacdo societaria (alienacdo,
cisdo, fusdo, incorporacdo ou alteracao de controle societario), as quais se ocorrerem, devem
ser previamente autorizadas pelos agentes financeiros.

Referidos contratos possuem a previsao dos seguintes eventos de default, entre outros:
- Limites de endividamento: Divida financeira liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,75x,

sendo que serd considerado o maior EBITDA entre (1) o EBITDA acumulado nos tltimos
12 meses e (i1)) o EBITDA do ultimo trimestre multiplicado por 4,0, e/ou cobertura de juros

(EBITDA/despesa de juros liquidos) igual ou superior a 2,0x considerando os tltimos 12
meses.

- Alienacdo de controle acionario: Se houver alteragdo ou modificagdo da composicao do
bloco de controle da Companbhia.

- Cisao, fusdo, incorporacdo ou qualquer reestruturagdo societdria: Se houver a
incorporagao, cisao, fusdo, reorganizagdo societaria ou venda de participacao societdria da

Companhia que resulte na alteragcdo do bloco de controle da Companhia.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, no ultimo exercicio social,
nao houve evento que gerasse antecipacao de suas dividas.
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Para mais informagdes sobre os contratos de empréstimo e financiamentos relevantes, vide
item 2.1.f.(i) acima.

A Companhia destaca que 97% (noventa e sete por cento) dos seus contratos financeiros
possui clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default e/ou cross aceleration).

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo estdo descritos os limites dos financiamentos vigentes contratados pela Companhia
no ultimo exercicio social, bem como seus percentuais utilizados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022:

Em 12 de margo de 2021, a Companhia contratou com o BNP Paribas S.A. um empréstimo
de RS 300,0 milhdes com vencimento em 13 de margo de 2023, sujeito a juros pré-fixados
de 7,26% a.a. Para eliminar o risco associado a divida pré-fixada frente ao ativo (caixa)
indexado ao CDI, a Companhia contratou um swap junto ao Banco BNP Paribas Brasil S.A.,
em que ficamos ativos na taxa pré-fixada do contrato e passivos em CDI+1,48% a.a..

Em 17 de margo de 2021, a Companhia contratou com o Itau Uruguay S.A. um empréstimo
de USD 50,0 milhdes com vencimento em 20 de marco de 2023, sujeito a juros pré-fixados
de 2,08% a.a. Para eliminar o risco associado a variacao cambial relacionado a este contrato,
a Companhia contratou um swap junto ao Banco Itai BBA, em que ficamos ativos em
variagdo cambial mais taxas pré-fixadas e passivos em CDI+1,50% a.a..

Em 14 de novembro de 2019, a Companhia e suas subsidiirias obtiveram junto a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP um crédito no montante total de R$ 338,9
milhdes. Em dezembro de 2019, foram sacados R$ 111,2 milhdes no ambito desse
financiamento, ou 32,8% do total previsto. Em maio de 2021, foram sacados R$ 116,8
milhdes no ambito deste financiamento, ou 34,4% do total previsto.

Exceto pelos financiamentos descritos acima, ndo ha outros financiamentos contratados
com limites em aberto no ultimo exercicio social.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

Demonstraciao de Resultado

Comparacio entre os resultados operacionais do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021

51



& Hvpera

pharma

(RS milhoes) 2022 AV 22 2021 AV 21 AH 22/21

Receita Liquida 7.546,4  100,00% 59374  100,00% 27,10%
Lucro Bruto 4.761,5 63,10% 3.802,9 64,05% 25,21%
Despesas com Marketing (1.174,3) -15,56%  (1.032,7) -17,39% 13,71%
Propaganda e Promog2o ao Consumidor (350,1) -4,64% (333,8) -5,62% 4,87%
Marketing no Ponto de Venda (182,3) -2,42% (160,0) -2,70% 13,89%
Visitas Médicas, Promogdes, € outros (641,9) -8,51% (538,8) -9,08% 19,13%
Despesas com Vendas (810,4) -10,74% (624,2) -10,51% 29,83%
Despesas Comerciais (486,8) -6,45% (375,9) -6,33% 29,53%
Despesas com Frete e Logistica (164,2) -2,18% (121,7) -2,05% 34,95%
Pesquisa e Desenvolvimento (159,4) -2,11% (126,7) -2,13% 25,81%
Desp. Gerais e Administrativas (314,5) -4,17% (237,6) -4,00% 32,35%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas (3,0) -0,04% 48,7 0,82% -
Equivaléncia Patrimonial 234 0,31% 11,0 0,18% 113,78%
EBIT Operacdes Continuadas 2.482.8 32,90% 1.968,0 33,15% 26,16%
Resultado Financeiro Liquido (871,6) -11,55% (323,7) -5,45% 169,30%
Despesas Financeiras (1.122,7) -14,88% (445,1) -7,50% 152,23%
Receitas Financeiras 251,0 3,33% 121,4 2,05% 106,73%
Imposto de Renda e CSLL 95,3 1,26% (26,6) -0,45%  -458,72%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 1.706,5 22,61% 1.617,7 27,25% 5,48%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 8,1) -0,11% (287,4) -4,84% -97,20%
Lucro Liquido 1.698,4 22,51% 1.330,3 22,41% 27,67%

O quadro anterior e as andlises a seguir referem-se apenas a Operagées Continuadas, com excegdo do Lucro
Liguido ou de itens que explicitamente mencionarem Operagoes Descontinuadas.

Receita Liquida

A Receita Liquida cresceu 27,1% e alcangou R$7.546,4 milhdes, em linha com o guidance
estabelecido pela Companhia para o ano. Esse desempenho foi impulsionado
principalmente: (i) pelo crescimento organico do sell-out de 19,2% no periodo, ou 2,5
pontos percentuais superior ao crescimento do mercado, segundo o IQVIA; (ii) pelo
expressivo crescimento registrado no Mercado Institucional; e (iii) pela contribui¢ao
adicional para a Receita Liquida do portfolio de medicamentos adquirido da Sanofi no inicio
do ano.

Lucro Bruto
O Lucro Bruto foi R$4.761,5 milhdes, um crescimento de 25,2% com relagdo a 2021, ¢ a

Margem Bruta alcangou 63,1%, em linha com o patamar de Margem Bruta apresentado em
2021.
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Despesas com Marketing e Vendas

As Despesas de Marketing atingiram o patamar de R$ 1.174,3 bilhdo e cresceram 13,7%,
reduzindo sua participacao sobre a Receita Liquida em 1,8 ponto percentual. Essa redugao
como percentual da Receita Liquida se deu principalmente: (i) pela aceleracdo do
crescimento do sell-out das principais Power Brands de Consumer Health, Produtos de
Prescricao e Skincare; (i1) pelo crescimento da Receita Liquida do Mercado Institucional; e
(ii1) pela captura das sinergias operacionais de integra¢do do portfolio adquirido da Sanofi.

As Despesas com Vendas representaram 10,7% da Receita Liquida, um aumento de 0,2
ponto percentual quando comparado ao ano de 2021. Essa aumento se deu principalmente

ao crescimento das despesas com Pesquisa e Desenvolvimento.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram 32,35% no ano. Esse crescimento, superior
ao crescimento da Receita Liquida, se deu principalmente pelo aumento das equipes
administrativas e das despesas com informadtica e infraestrutura.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

A rubrica de Outras Receitas Operacionais totalizou R$ 3,0 milhdes em 2022, ante R$ 48,7
milhdes em 2021. Tal rubrica foi reduzida principalmente pelo menor patamar de créditos
de impostos registrado em 2022, quando comparado com 2021.

J& o aumento de 113,8% da rubrica de Equivaléncia Patrimonial estd relacionado
basicamente & maior contribuicdo operacional da Joint Venture Bionovis, iniciativa da
Companhia com outras industrias farmacé€uticas nacionais para participagcdo no mercado de
biossimilares de alta complexidade.

Resultado financeiro

O Resultado Financeiro apresentou saldo negativo de R§871,6 milhdes no ano. A variagao
do Resultado Financeiro na comparacao com o ano anterior ¢ resultado do aumento das
despesas com juros no periodo, consequéncia: (i) do maior endividamento bruto da
Companbhia, decorrente principalmente das emissoes de debéntures para o pagamento pelas
aquisic¢oes recentes; e (ii) do aumento da taxa Selic.

Lucro Liguido

O Lucro Liquido das Operagdes Continuadas totalizou R$1.706,5 milhoes, em linha com o
guidance estipulado para 2022, e apresentou crescimento de 5,5% sobre o ano anterior,
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refletindo principalmente o crescimento de 26.2% do EBIT das Operacdes Continuadas e o
aumento de R$547,9 milhdes das Despesas Financeiras Liquidas.

Comparacio entre o fluxo de caixa do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 e em 31 de dezembro de 2021

(em milhées de RS)

Referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro

2022 2021 Variacao
Lo Mol wioventente dos 2.038.8 1.399,1 45,7%
atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento -1.742,3 -4.412.4 -60,5%
Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamento 278,9 557.1 -49.9%
Variagdo liquida de caixa e 575.4 24562 NA

equivalentes de caixa
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais cresceu 45,7% em 2022 e alcangou
R$2.038,8 milhdes, maior patamar ja registrado pela Companhia. Esse aumento de R$639,7
milhdes ou 45,7% ¢ justificado principalmente pelo aumento de 26,2% do EBIT das
Operagdes Continuadas.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$1.742,3 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$4.412,4 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Essa reducao do caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento de R$2.670,1 milhdes, ou de 60,5%, ¢ justificada por pelo pagamento da
aquisicao das marcas da Takeda realizado em 2021.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 279,0 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 557,1 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Essa redugdo de R$ 278,1 milhdes ou 49,9% ¢é justificada
pelo aumento no pagamento de juros de empréstimos e financiamentos.

2.2. Os Diretores devem comentar:

(a) Resultados das operacdes do emissor
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(i) Descricio de quaisquer componentes importantes da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializa¢do de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companbhia.
A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, no consolidado liquido das eliminagdes das vendas entre empresas controladas.

Os principais produtos e mercadorias comercializados pela Companhia sdo medicamentos
isentos de prescricdo, medicamentos de prescricao, vitaminas, suplementos,
dermocosméticos e medicamentos genéricos comercializados no varejo farmacéutico
brasileiro, que representaram aproximadamente 95% da Receita Liquida da Companhia em
2022.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando
o controle sobre os produtos ¢ transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos
para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego de venda dos
produtos e mercadorias, e desde que nao haja nenhuma obrigacao ndo satisfeita e que nao
haja envolvimento continuo com os bens vendidos ou outro fator que possa afetar a
aceitacdo dos produtos pelo comprador.

(ii)  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

A Companhia e o setor farmacéutico brasileiro sdo geralmente afetados materialmente pela
demanda dos consumidores, pela concorréncia, pela sazonalidade e pelos niveis de prego.

Demanda

A Companhia possui um portfélio amplo, composto por marcas e produtos diversificados
que possuem demanda estabelecida em niveis diferentes, com rentabilidade atrativa e
potencial de crescimento. A demanda ¢ influenciada por diversos fatores, incluindo: (i) o
envelhecimento da populagdo que tende a aumentar a demanda pelos medicamentos; (ii) a
melhoria do nivel médio de renda que provoca aumento na demanda pelos produtos da
Companhia direcionados as classes B e C; (iii) os langamentos de novos produtos; (iv) o
aumento do cuidado com a saude e prevencao de doengas; e (v) o desenvolvimento de novas
categorias e segmentos.

Concorréncia

O segmento de mercado em que a Companhia concentra sua atuagdo ¢ altamente
competitivo, de modo que a Companhia enfrenta a concorréncia de outras companhias, com
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presenca tanto no mercado nacional quanto no mercado internacional. Essas empresas
oferecem uma grande variedade de produtos, que concorrem com a maioria dos produtos
oferecidos pela Companhia. Dessa forma, o negoécio ¢ afetado pelas condigdes
concorrenciais, sendo que a Companhia pode precisar aumentar seus gastos com marketing,
promogoes e/ou reduzir os pregos dos produtos, bem como adaptar os produtos existentes e
langar novos produtos para manutencdo de sua competitividade no mercado, que pode
acarretar no aumento dos investimentos com pesquisa ¢ desenvolvimento.

Sazonalidade

Alguns produtos sdo afetados por sazonalidade. Todavia, de maneira geral, tais produtos
tendem a ter suas vendas compensadas entre si, na medida em que o periodo sazonal de
menores vendas de um produto tem seu resultado neutralizado pela venda de outros
produtos, sujeitos as maiores vendas sazonais nestes periodos. No geral, esta compensagao
resulta em uma relativa estabilidade no faturamento total. A administragdo da Companhia
acredita que isso pode ser exemplificado, por um lado, pelos antigripais, como Benegrip,
Coristina D, Fluviral e Apracur, que historicamente apresentaram maior volume de venda
no inverno e, de outro lado, pelos protetores solares Episol, da linha Mantecorp Skincare,
que tém usualmente uma demanda maior no verao.

Niveis de Precos

Os precos do setor caracterizam-se por aumentos graduais ao longo do tempo, devido,
primordialmente, aos seguintes dois fatores: (i) aumento nos custos de producdo; e
(i1) aumento na demanda por produtos de maior valor agregado por conta do crescimento
do poder aquisitivo dos consumidores.

Além disso, de acordo com a legislagdo aplicavel ao setor de medicamentos, o governo
brasileiro controla precos de medicamentos no Brasil para a grande maioria das
apresentacdes disponiveis no mercado. Para alguns produtos considerados “menos criticos”
pela ANVISA, como fitoterapicos e correlatos, existe apenas o monitoramento de precos de
mercado, sem um controle rigido do Governo Federal.

Cenario Macroeconomico Brasileiro e Crescimento Inorganico

As incertezas politicas recentes e as condigdes econOmicas gerais do pais afetaram os
indices de inflagcdo e os custos dos financiamentos, que trouxeram impactos materiais para
os resultados operacionais da Companhia.

A receita bruta de vendas foi afetada pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, ¢ repassado
parte dos aumentos nos custos para os clientes por meio de aumentos de pregos e a formula
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para ajuste de pregos de determinados produtos estipulada pela legislagdo aplicavel ao setor
de medicamentos considera, entre outros fatores, a inflagao (IPCA).

As atividades e resultados financeiros também foram impactados pelo patamar das taxas de
juros praticadas no pais, principalmente CDI/Selic e TILP, que sdo os principais indexadores
da divida da Companhia, tendo também reflexo sobre os custos de contratacio de
instrumentos de prote¢do cambial (hedge). A Selic encerrou 2022 a 13,75%, ante 9,25%
registrado ao final de 2021.

Além dos fatores acima, as atividades e resultados operacionais também podem ser
substancialmente afetados por aquisi¢cdes e desinvestimentos realizados pela Companbhia,
visando adequar seu portfolio a novos patamares de crescimento e rentabilidade. Em 2021
e 2022, a Companhia contou com a relevante contribui¢cdo para seu resultado operacional
das aquisi¢cdes de marcas da Takeda, Sanofi e Boehringer Ingelheim no Brasil.

Perspectivas

Em setembro de 2022, o IQVIA projetava crescimento de 11,2% para o mercado
farmacéutico brasileiro (incluindo os canais varejo e institucional) em 2023, seguido de
expansodes de 10,4%, 9,3% e 8,1%, respectivamente, para os anos de 2024, 2025 e 2026.
Alguns fatores que contribuem para tais estimativas sao o envelhecimento populacional, a
recuperagao econdmica pos Covid-19, estabilizagao da demanda pds pandemia, redugdo da
pressdo inflaciondria a partir de 2023 e crescimento da adogdo de genéricos no canal varejo
e de biossimilares no mercado institucional.

Nas proximas décadas, o envelhecimento da populagao brasileira, cuja populagdo acima de
60 anos deve representar quase 30% do total até 2050, segundo dados do IBGE, se destaca
como um dos principais fatores que poderdao contribuir positivamente para o crescimento
do mercado farmacéutico brasileiro, uma vez que o consumo de medicamentos dessa faixa
etaria ¢ maior do que o de faixas etarias mais jovens.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introduciao de novos produtos e
servicos, alteracoes de volume e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacio

No ultimo exercicio social, a receita da Companhia foi impactada diretamente pelas
altera¢des no volume de vendas, modificacdes de precos, bem como pela introduciao de
novos produtos em seu portfolio.

Anualmente, as receitas provenientes do setor de medicamentos sdo impactadas por
reajustes de precos controlados pelo governo federal, que afetam os pregos maximos
passiveis de serem praticados no mercado. Tais aumentos sdo permitidos a partir de 31 de
margo de cada ano e tomam como base o Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo
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- IPCA, ajustado por um fator de produtividade, por uma parcela de fator de ajuste de precos
relativos intrassetor e uma parcela de fator de precos relativos entre setores, conforme
definidos anualmente pela Camara de Regula¢do do Mercado de Medicamentos - CMED.

Além disso, os reajustes dos pregos de medicamentos sdo escalonados em trés niveis,
segundo o grau de concentragdo do mercado em cada classe terapéutica, que ¢ calculado
com base no Indice-Herfindahl-Hirschmann (IHH). Desde 2015, o nivel 1 retine classes sem
evidéncia de concentracdo de mercado (com IHH < 1.500); o nivel 2, classes em que ha
concentracdo moderada (1500 < IHH < 2.500); por fim, o nivel 3, classes com forte
concentracdo (IHH > 2.500). Até 2014, os niveis eram definidos conforme a penetragao de
genéricos nas classes terapéuticas que os integram: maior ou igual a 20% para o nivel 1;
igual ou superior a 15%, mas menor que 20% para o nivel 2; inferior a 15% para o nivel 3.

A tabela abaixo indica os patamares maximos de ajustes de pregos permitidos no ultimo
exercicio social pela CMED em cada nivel de reajuste:

2022
Nivel 1 10.89%
Nivel 2 10.89%
Nivel 3 10.89%

A receita da Companhia no altimo exercicio social também foi impactada pelo crescimento
do volume de vendas de seus produtos, que foi impulsionado principalmente pelos
lancamentos recentes, pela aquisi¢ao do portfolio de marcas da Sanofi e pelo crescimento
de volume da unidade de negécios dedicada ao mercado institucional.

O percentual da Receita Liquida proveniente de produtos langados nos ultimos 5 anos -
correspondente ao indice de inovagdo nesse segmento - esteve acima do patamar de 20% no
ultimo exercicio social, conforme indicado na tabela abaixo.

Medicamentos 2022

% Receita liquida anual proveniente de produtos langados nos

22%

ultimos 5 anos sobre a Receita Liquida Total

Por nio ter receitas significativas denominadas em moeda estrangeira, as taxas de cambio
nao tém impacto significativo direto sobre a receita da Companhia, mas tém reflexo indireto
sobre custos e inflacdo, que incorpora o aumento dos insumos em dolares e ¢ posteriormente
repassada para pregos.

(c) Impactos relevantes da inflacio, da variacao de precos dos principais insumos e

produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

58



P Hypera

Resultado Operacional

O resultado operacional da Companhia ¢ afetado pela inflacao, pela variagao de precos dos
principais insumos e pelo cambio, uma vez que: (i) uma parcela expressiva dos custos e
despesas operacionais € reajustada pela inflagdo; (ii) parte dos insumos utilizados para a
producdo dos produtos é importada, cujos precos em Reais (R$) oscilam conforme as
alteragdes das taxas de cambio; e (iii) os precos dos produtos sdo geralmente ajustados com
base na inflagdo, na variacdo de precos dos principais insumos € no cambio.

Em 2022, a Companhia ndo teve impactos relevantes da inflagdo, da varia¢ao de precos dos
principais insumos, do cadmbio e da taxa de juros em seu resultado operacional.

O Lucro Bruto alcangou R$1.322,0 milhdes no 4T22, com Margem Bruta de 62,3%, ¢
R$4.761,5 milhdes em 2022, com Margem Bruta de 63,1%. A variagdo da Margem Bruta
no trimestre € no ano ¢ consequéncia principalmente do aumento da participacao do
Mercado Institucional no mix de produtos vendidos.

O EBITDA das Operagdes Continuadas foi de R$2.651,1 milhdes em 2022, com margem
de 35,1%, ou 0,7 ponto percentual superior a 2021. A expansdo da margem EBITDA no no

ano ¢ resultado principalmente da diluicdo das Despesas de Marketing.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia no ultimo exercicio social foi influenciado pelas taxas
de juros no Brasil, uma vez que: 1) parte relevante das debéntures, dos empréstimos e
financiamentos ¢ corrigida por indexadores, como o Certificado de Depdsitos Interbancérios
(CDI), a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e a Taxa Referencial (TR); e 2) os recursos
financeiros que constituem o Caixa e Equivalentes de Caixa encontram-se investidos a taxas
atreladas principalmente ao CDI. A Companhia encerrou 2022 com Divida Liquida pos
Hedge de R$6.835,8 milhdes, ante R$5.143,9 milhdes no encerramento de 2021.

O aumento das taxas de juros registrado em 2022, combinado ao aumento do endividamento
liquido, resultou em impacto negativo para resultado financeiro e, por conseguinte, sobre o
lucro liquido. O Resultado Financeiro apresentou saldo negativo de R$ 871,6 milhdes em
2022, ante R$ 323,7 milhdes em 2021.

2.3. Os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2
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Nao houve nenhuma mudanga nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informag¢des apresentadas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) Opinides modificadas e €énfases presentes no relatorio do auditor

No tultimo exercicio social ndo foram feitas ressalvas nos pareceres de auditores da
Companbhia.

2.4. Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da
Companhia e em seus resultados:

(a) Introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao houve nenhuma introdugdo ou aliena¢do de segmento operacional ao longo do tltimo
exercicio social.

(b) Constituicio, aquisicido ou alienacdo de participacio societaria

Na opinido da Diretoria, a aquisicdo de empresas pode ser uma das alternativas estratégicas
para geracao de valor aos acionistas. Nesse sentido, desde sua fundagao, foram realizadas
diferentes aquisicdes que adicionaram ao portfolio marcas e produtos com potencial atrativo
de desenvolvimento, além de capacidade produtiva e pessoas com expertise nos segmentos
de negocio.

Em 1° de setembro de 2022, por meio da sua subsididria Neolatina Comércio e Industria
Farmacéutica S.A., a Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade das quotas
representativas do capital social de uma sociedade detida pela Boehringer Ingelheim do
Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda. e que era responsavel pela producdo e know-how de
matéria-prima relacionada a escopolamina, principio ativo do medicamento Buscopan, pelo
valor aproximado de R$190.000.000,00 (cento e noventa milhdes de Reais).

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

Nao ocorreram, ao longo do ltimo exercicio social, eventos ou operagdes ndo usuais com
a Companhia, além dos eventos ja demonstrados no item 2.4.b. acima.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicoes ndo contabeis, como LAJIDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciacio e amortizacio) ou LAJIR (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:
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(a) Informar o valor das medi¢oes nao contabeis

EBITDA, EBITDA Ajustado (EBITDA das Operacées Continuadas) e Margem
EBITDA das Operacoes Continuadas

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA das Operagdes Continuadas e da
Margem EBITDA das Operagdes Continuadas da Companhia para o periodo indicado

abaixo:
(RS milhées) Exercicio social (31/12/2022)
EBITDA 2.638,6
EBITDA das Operacdes Continuadas 2.651,1
Margem EBITDA das Operacdes Continuadas 35,1%

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo das medi¢des ndo contadbeis apresentadas no item
(a) acima, com as respectivas linhas contdbeis que as compdem:

(RS milhées) 2022
Lucro liquido 1.698,4
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (100,6)
(+) Resultado financeiro 871,6
(+) Depreciag@o / Amortizagdes 169,1
EBITDA 2.638,6
(-) EBITDA das Operagdes Descontinuadas 12,6
EBITDA das Operac¢oes Continuadas 2.651,1
Margem EBITDA das Operacdes Continuadas 35,1%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA das Operagdes Continuadas e a Margem
EBITDA das Operagdes Continuadas com o fim de apresentar uma medida do desempenho
econdomico operacional. O EBITDA, o EBITDA das Operagdes Continuadas e a Margem
EBITDA das Operagdoes Continuadas ndo sao reconhecidos pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, IFRS e/ou US GAAP e ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou
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para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez, tampouco € um indicador de
desempenho.

As informacdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informacgdes constantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(https://b3.com.br/pt_br/) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.hypera.com.br/) na aba “Resultados e Publica¢des” e no icone de “Central de
Resultados”.

O EBITDA (Earnings before interest, taxes depreciation and amortization), sigla em inglés
para denominar LAJIDA (Lucros antes de juros, impostos depreciagdo e amortizacao) ¢ uma
medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM
n°156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢dao CVM 156”), conciliada com
suas demonstracdes financeiras. O EBITDA consiste no resultado liquido do exercicio,

acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras, e das depreciagdes e amortizacoes.

O EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operagdes Continuadas, representa uma medi¢ao nao
contabil elaborada pela Companhia correspondente ao EBITDA gerado pelos negdcios de
medicamentos e adocantes (“Operacdes Continuadas™), adotada a partir de 2015. Essa

métrica € calculada a partir do resultado das Operagdes Continuadas antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, somado ao resultado financeiro liquido, depreciagao e
amortiza¢ao das Operacdes Continuadas. A Margem EBITDA das Operagdes Continuadas,
por sua vez, ¢ calculada pela divisdo do EBITDA das Operagdes Continuadas pela Receita
Operacional Liquida.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As informagdes prestadas neste item se referem a eventos posteriores as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, cuja emissdo foi autorizada em 16 de fevereiro de
2022.

Em 03 de janeiro de 2023, foi contratado um empréstimo junto ao Banco Santander
(Brasil) S.A., na linha 4131, no montante de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), com juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diaria dos DI - Depésitos Interfinanceiros + spread de
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1,35% ao ano. A amortiza¢ao do principal mais juros remuneratdrios ocorrera em parcela
unica, e sera quitada em 05 de janeiro de 2026.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por

Acgdes”), os acionistas da Companhia podem deliberar,
em Assembleia Geral e por proposta da Administracao, a
retencao de parte do lucro liquido para ser utilizado em
investimentos da Companhia. De acordo com seu
Estatuto Social, o lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinacdo: (i) 5% serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da Reserva
Legal, que nao excedera a 20% do capital social; (i) uma
parcela, por proposta dos orgdos da administragao,
poderd ser destinada a formac¢do de Reserva para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des; (ii1) uma parcela, por proposta dos
orgdos da administracdo, poderd ser retida com base em
a) Regras sobre retencio | orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
de lucros do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (iv) uma
parcela serd destinada ao pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, conforme disposto no item b)
abaixo; (v) no exercicio social em que o montante do
dividendo obrigatorio, calculado nos termos do artigo 36
do Estatuto Social da Companhia, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos o6rgdos de administracdo,
destinar o excesso a constitui¢ao de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢des; e (vi) uma parcela, por proposta
dos orgdos de administragdo, podera ser destinada a
constituicdo da Reserva de Expansdo, observado o
disposto no artigo 35, paragrafo unico, do Estatuto Social
da Companhia e no artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Foi proposto para a Assembleia Geral Ordinaria e
a.1) Valores das retencdes | Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 28 de
de lucros abril de 2023 a destinag@o de R$ 956.971.101,28 para a
constituicdo da reserva de incentivos fiscais da
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Companhia, nos termos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por A¢des. Quanto a composicao da Reserva
Legal, foi deliberado que, no presente exercicio social,
nao serd destinada parcela do lucro liquido do exercicio
para sua formacao, nos termos do §1° do artigo 193 da
Lei das Sociedades por Acdes.

a.2) Percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

R$ 956.971.101,28 a serem destinados para a
constituicdo da reserva de incentivos fiscais da
Companhia correspondem a 56,8% do lucro liquido
declarado pela Companhia.

b) Regras sobre
distribuicio de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, seus
acionistas terdo o direito de receber como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio, no minimo 25% do lucro
liquido do exercicio social, diminuido ou acrescido dos
seguintes  valores: (i) importincia  destinada a
constituigdo da reserva legal; (i1) importancia destinada a
formacao da reserva para contingéncias (artigo 35, alinea
“b” do Estatuto Social da Companhia), e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores;
e (i11) importancia decorrente da reversdao da Reserva de
Lucros a realizar formada em exercicios sociais
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso III da Lei das
Sociedades por Acdes. A Assembleia Geral podera
atribuir aos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria uma participagdo nos lucros, desde que o seu
total ndo wultrapasse a remuneracdo anual dos
administradores € nem 10% dos lucros, prevalecendo o
limite que for menor, nos casos, forma e limites legais.
Cabera ao Conselho de Administracao, observado o
limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos
critérios para a atribui¢cdo da participagdo nos lucros aos
administradores. O saldo remanescente dos lucros, se
houver, tera a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar, respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis e
as constantes do Estatuto Social.

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser
realizada em 28 de abril de 2023 devera deliberar acerca
da ratificagdo do pagamento de juros sobre o capital
proprio relativos ao exercicio de 2022, imputados
inclusive ao dividendo minimo obrigatorio, no valor total
de RS 779.091.488,58, perfazendo o montante liquido de
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tributos de R$ 676.435.179,44, conforme declarado aos
acionistas nas reunides do Conselho de Administracao da
Companhia realizadas em 23 de margo de 2022, 22 de
junho de 2022, 23 de setembro de 2022 e 19 de dezembro
de 2022 e pagos em 02 de janeiro de 2023.

¢) Periodicidade

distribuicoes de dividendos

das

Os acionistas da Companhia terdo direito de receber
dividendos anualmente, calculados na forma descrita no
item b acima. O Estatuto Social (art.37) da Companhia
contém previsdo acerca da possibilidade de distribui¢ao
de dividendos em periodos inferiores, bem como da
possibilidade de pagamento de juros sobre capital
proprio.

d) Eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacio especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

De acordo com seu Estatuto Social, conforme previsto na
Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia pode optar
por ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio fiscal, se o seu Conselho de Administra¢ao
determinar que essas distribuicdes ndo seriam
aconselhaveis em vista de sua condigdo financeira.
Contudo, ndo houve proposta nesse sentido em relagdo

aos lucros do exercicio de 2022.

e) Se 0 emissor possui uma
politica de destinacio de

A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de
resultados formalmente aprovada.

resultados  formalmente
aprovada, informar orgao
responsavel pela
aprovacao, data da

aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais
na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

2.8. Os
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha

retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos
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Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial.

(ii)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

(iii) Contratos de construcio niao terminada

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

29. Em relacio a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracgoes
financeiras indicados no item 2.8, os Diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderido vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes

financeiras do emissor

Nao aplicavel tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados no balanco patrimonial
da Companbhia.

(b) Natureza e o propdsito da operacio

Nao aplicavel tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companbhia.

(¢c) Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacio
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Nao aplicavel tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companhia.

2.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

i) Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Em 2022, a Companhia investiu R$ 993,9 milhdes em ativos intangiveis, incluindo o
montante pago pela aquisicdo do portfélio de medicamentos da Sanofi no Brasil, conforme
anunciado em 31 de margo de 2022, e, também, R$ 515,5 milhdes em ativo imobilizado.

Vale destacar, também, que a Companhia anunciou o investimento de, aproximadamente,
R$ 190,0 milhdes para a aquisi¢ao da sociedade responsavel pela produgao e know-how da
matéria prima relacionada a escopolamina, principio ativo do medicamento Buscopan.

A Companhia entende que os investimentos em inovagdo para suportar seu pipeline de
desenvolvimento de novos produtos e os investimentos em ativos imobilizados para
aumentar sua capacidade de produgdo continuardo fazendo parte de sua estratégia de
crescimento no mercado farmacéutico.

(ii)  Fontes de financiamento dos investimentos
A fonte de financiamento dos investimentos realizados em 2022 em ativos intangiveis,
ativos imobilizados e aquisi¢des foi principalmente a geracdo de caixa operacional da
Companbhia, linhas de empréstimos e financiamentos com bancos e emissao de debéntures.
(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia ndo possui outros desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor
Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a aquisicdo de

plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.
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(¢c) Novos produtos e servi¢os, indicando: (i) Descricdo das pesquisas em andamento
ja divulgadas; (ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimentos de novos produtos ou servicos; (iii) Projetos em desenvolvimento ja
divulgados; (iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 2022, os investimentos totais em pesquisa e desenvolvimento pela Companhia
alcancaram R$ 516,7 milhdes. Em 2022, a Companhia reforgou seu portfolio de produtos
com aproximadamente 100 lancamentos para o varejo farmacéutico e o mercado
institucional.

A Companhia também busca parcerias para ter acesso a tecnologias e produtos
desenvolvidos por terceiros que possam fazer parte de seu portfolio, acelerando o ritmo de
langamentos nos diversos segmentos em que estd presente. Para tanto, conta com uma
equipe de Business Development, que busca transferéncia de tecnologia, co-
desenvolvimento de produtos, licenciamentos, dentre outras possiveis formas de parcerias,
em modelo aberto de inovagdo. Essa equipe apresenta a Companhia como parceiro ideal ou
parceiro de escolha a terceiros, dada sua escala, gestdo profissionalizada e expertise em
marketing, vendas e operagdes de baixo custo.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes
ASG

Em 2020, foi criado um Grupo de Trabalho (“GT”) com foco nas questdes Ambientais,
Sociais e de Governanga (“ESG”), que conduziu analise de materialidade estratégica com
auxilio de consultoria especializada e contribui¢do dos principais stakeholders da
Companhia e identificou os principais temas estratégicos e principais elementos que
deveriam ser incluidos no plano de negdécios da Companhia. Esses temas foram
apresentados e discutidos com o CEO e membros do Conselho de Administragao no inicio
de 2021 e, desde entdo, diversas iniciativas foram implementadas.

Entre as principais iniciativas implementadas e oportunidades capturadas, destacam-se:

*  Defini¢cdo de metas para redugdo de emissoes e residuos/unidade produzida;

* Auditoria das emissoes (GHG Protocol);

* Analise de cendrios de riscos e oportunidades relacionados as mudangas
climaticas,

*  Revisdo do Cédigo e Conduta Etica;

*  Novo Regimento do Conselho de Administragdo;

* Treinamento para o Conselho de Administrag¢do e Diretoria sobre Combate a
Corrupgdo,

*  Ampliacdo da Licen¢a Paternidade e Maternidade;
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* Criagdo do Comité de Diversidade e Inclusio (Etnia, Género, PCD e
LGBTQIA+), e
*  Comprometimento com a Politica de Direitos Humanos da ONU.

Essas iniciativas contribuiram para que a Companhia: (i) aumentasse sua pontuagdo no
ranking ESG da Standard & Poor’s (DJSI) em 21% e fosse reconhecida no S&P Global
Sustainability Yearbook, anuario que reune as empresas com os melhores desempenhos
ESG em 2022; (i1) aumentasse sua pontuagdo no CDP (Carbon Disclosure Project) de “C”
para “B”, o que colocou a Hypera Pharma em posi¢do superior a média global do setor
farmacéutico; e (iii) fosse selecionada pela primeira vez para compor a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 para 2023.

Atualmente, as principais iniciativas e oportunidades de curto prazo concretamente
inseridas no plano de negdcios que possuem como objetivo tornar o negécio da Hypera
Pharma mais sustentavel e afetar de maneira positiva seus principais stakeholders sdo:

* Revisdo da materialidade estratégica ao final de 2023;

* Realizag¢do do Censo de Diversidade na Companhia;

* Implementagao de iniciativas para aumento da adesdo da Pesquisa de Clima,
* Realizacdo de treinamento em diversidade e combate a discriminacdo; e

* Realizagdo agoes para estimular engajamento em Direitos Humanos.

TEMAS MATERIAIS NOSSAS METAS PROGRESSOS

o]
Etica e combate a corrupcao firmacao
humanos, com o

e trafico sexual

Estrutura, desempenho e
remuneracao da Administracao

GT ESG maneiras de melhorar a eficiéncia e

Gestao de residuos

acao de residuos por unidade produzida

und) = 1,28 g/unidade prod

Até 2022, reduzir as em

Combate as mudancas climaticas . 5
d egscopo il em 5% na corm

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

A Companhia apresenta abaixo as informacdes referentes as despesas com marketing,
patrocinios, parcerias € convénios no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2022, bem como os critérios utilizados pela Companhia para alocagdo de recursos para tais
despesas e os resultados obtidos em razao dos custos empreendidos com marketing.

69



& Hvpera

(Em RS milhées) 31/12/2022
Gastos com propaganda e publicidade 350,1
Acordos, verbas e outros 182,3
Visitagdo médica, promogoes, brindes e amostras 6419
Despesas com marketing 1.174,3

Critérios para alocacio de recursos

A alocacgdo dos investimentos em marketing, que incluem midia de massa, digital, trade
marketing e visitagdo médica, € discriciondria e definida anualmente no processo de
elaboragdo do or¢gamento para o ano. Influem nessa alocacdo andlises de dados sobre a
demanda, pesquisas qualitativas de tendéncias de mercado, bem como o cronograma de
lancamento de novos produtos e de renovacdo de marcas ja consagradas no portfolio da
Companbhia.

Também sdo fatores considerados na alocagdo o nivel de competitividade da concorréncia
e a rentabilidade esperada para cada linha de produto.

A Companhia controla uma agéncia de propaganda in-house, a MY Agéncia de Propaganda
Ltda. (“Cafehyna”). A Cafehyna centraliza a gestdo e criagdo das campanhas publicitarias e
redes sociais das marcas da Companhia e também negocia a compra de espagos na midia. A
Cafehyna detém ainda um estidio para producao de filmes e gravacdes.

Os profissionais da Cafehyna tém grande familiaridade com as marcas da Companhia, o que
resulta em interacdo direta e eficiente com as equipes de marketing, assegurando o
alinhamento entre a comunicagao € os objetivos estratégicos de cada linha de negocios.

Resultados

Os investimentos em marketing, que incluem midia de massa, digital, trade marketing e
visitacdo médica, realizados em 2022 contribuiram de maneira significativa para que a
Companhia apresentasse crescimento organico do sell-out superior ao do mercado pelo
segundo ano consecutivo e, dessa vez, em todas as suas unidades de negdcio dedicadas ao
varejo farmacéutico, de acordo com o IQVIA.
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ANEXO D
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DE RESULTADOS EXIGIDA PELA
RESOLUCAO CVM 81/22

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
RS
Lucro liquido do exercicio” 1.685.103.954,67
*apo's ajuste de periodos anteriores a serem compensados
2. Informar o montante global e o valor por acido dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados
RS
Juros sobre capital proprio (bruto) 779.091.488,58)
Juros sobre capital proprio (bruto) por agao 1,23

(*) Desse montante, R$ 50.958.635,19 sdo referentes a reversdo parcial da Reserva de Retengdo

de Lucros constituida em 31 de dezembro de 2018.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido na forma de juros sobre capital
proprio, corresponde a, aproximadamente, 43,2% (quarenta e trés inteiros e dois décimos
por cento).

4. Informar o montante de global e o valor por aciao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Adicionalmente a destina¢do do lucro liquido do exercicio, a distribui¢do de juros sobre
capital proprio realizadas ao longo do exercicio de 2022 valeu-se de R$ 50.958.635,19
(cinquenta milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e trinta e cinco reais e
dezenove centavos) oriundos de reversdes de parte da Reserva para Orcamento de Capital,
equivalente a, aproximadamente, R$ 0,080 por agéo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma

segregada, por acio de cada espécie e classe
Nao aplicavel, uma vez que nao havera distribui¢do adicional aos juros sobre capital
proprio j& declarados e pagos.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel, uma vez que nao havera distribui¢do adicional aos juros sobre capital
proprio j& declarados e pagos.

c. Eventual incidéncia de atualizaciio e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Nao aplicavel, uma vez que nao havera distribui¢do adicional aos juros sobre capital
proprio ja declarados e pagos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacido dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel, uma vez que ndo havera distribui¢ao adicional aos juros sobre capital
proprio ja declarados e pagos.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados
RS
Juros sobre capital proprio (bruto) 779.091.488,58)
Valor por agdo dos juros sobre 1,23

capital proprio (bruto)
(*) Desse montante, R$ 50.958.635,19 sdo referentes a reversdo parcial da Reserva de

Reten¢do de Lucros constituida em 31 de dezembro de 2018.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Descricio Data da Data de Valor bruto Valor bruto total
E deliberacdo | Pagamento | por acio (RS) (R9)
Juros sobre 23 de margo | 02 de janeiro
0,30881 194.773.131,43
capital proprio de 2022 de 2023 ’ ’
Juros sobre 22 de junho | 02 de janeiro
. . 0,30776 194.774.182,43
capital proprio de 2022 de 2023
Juros sobre 23 de 02 de ianeiro
capital préoprio setembro de ) 0,30767 194.774.911,64
2002 de 2023
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19 de
dezembro de
2022

Juros sobre

. . 02 de janeiro
capital proprio

de 2023

0,30773

194.769.263,08

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2022%*

2021*

2020

Lucro liquido do exercicio - R$ mil

1.685.103

1.306.118

1.295.115

Lucro por agdo R$

2,67

2,06

2,05

9.

* apos ajuste de periodos anteriores a serem compensados
** apos ajuste de periodos anteriores a serem compensados

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2022 2021 2020

Dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos - R$

779.091 | 779.090 | 741.985

mil

Dividendos e juros sobre o capital proprio por agdo RS 1,23 1,23 1,17

Havendo destina¢do de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao aplicavel, uma vez que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital da Companhia excede 30% (trinta por cento) do seu capital social,
a Companhia ndo esta obrigada a constituir a reserva legal, nos termos do §1° do
artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes. Desta forma, a Administragdo propde
que a Companhia ndo destine qualquer valor para a formacao da Reserva Legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel, uma vez que a Administragdo propde que a Companhia nao destine
qualquer valor para a formacao da Reserva Legal, nos termos do artigo. 193, §1°, da
Lei das Sociedades por Acdes.

Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicével, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
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b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela nao paga ¢ cumulativa
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acoes preferenciais
Nao aplicével, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio
preferencial de cada classe
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Em relacio ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Segundo o artigo 36 do Estatuto Social, a Companhia deve distribuir a seus
acionistas dividendos correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio, conforme previsao transcrita abaixo:

“Artigo 36: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatorio, em
cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) importancia destinada a
constitui¢do da reserva legal; (b) importancia destinada a formagao da reserva para
contingéncias (Artigo 35, alinea “b”), e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios sociais anteriores; € (c¢) importancia decorrente da reversdo da Reserva de
Lucros a Realizar formada em exercicios sociais anteriores, nos termos do Artigo
202, inciso III da Lei das Sociedades por Acdes.”

Desta forma, considerando que o capital social da Companhia € representado apenas
por agdes ordindrias, o dividendo obrigatorio por acdo ¢ calculado dividindo-se o
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apos os
ajustes previstos em lei e no Estatuto Social, pelo nimero de agdes ordindrias
emitidas pela Companhia, descontadas as agdes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério foi pago integralmente, na forma de juros sobre capital
proprio, observada a exclusao de sua base de calculo da parcela do lucro liquido a
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ser destinada a reserva de incentivos fiscais, em conformidade com o artigo 195-A
da Lei das Sociedades por A¢des.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicével, visto que ndo havera retencdo do dividendo obrigatoério.

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da

companhia

12.

13.

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicével, visto que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacio financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, visto que ndo havera retencao do dividendo obrigatério.

c. Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel, visto que ndo havera reten¢ao do dividendo obrigatdrio.

Havendo destinagio de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel, visto que nao havera destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituicio da reserva

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicével, visto que ndo havera destinagdo a reserva de lucros a realizar.
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b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacao a reserva de lucros a realizar.

Havendo destina¢do de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas
estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel, visto que nao havera destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas
estatutarias.

Havendo retenc¢io de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retencao
Nao aplicavel, visto que ndo havera a retencao de lucros prevista em or¢gamento de
capital.

b. Fornecer copia do or¢amento de capital
Nao foi elaborado or¢camento de capital, visto que ndo houve a reteng¢ao de lucros.

Havendo destina¢io de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

A Administragdo propde a destinacdo o montante de R$ 956.971.101,28 (novecentos
e cinquenta e seis milhdes, novecentos e setenta € um mil, cento € um reais e vinte e
oito centavos), correspondente a, aproximadamente, 56,8% (cinquenta e seis inteiros
e oito décimos por cento) do lucro liquido do exercicio (ap0Os ajustes referentes a
periodos anteriores) para a formagao da reserva de incentivos fiscais da Companhia,
nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des.

b. Explicar a natureza da destinagao
Refere-se a créditos outorgados de ICMS.
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ANEXO E
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Itens 7.3 a 7.6 do Anexo 24 da Resolucao CVM 80/22)

7.3. Composiciao da Administracio

Nome: Alvaro Stainfeld Link CPF/Passaporte: 233.482.808-42
Data de Nascimento: 29/07/1970 Profissao: Contador
Cargo eletivo pretendido: Presidente do Conselho de Administra¢do Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e fungdes Membro do Comité de Estratégia e Gestéo Data da eleiggo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Nio Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 17/04/2014
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Alvaro Stainfeld Link ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2014. O Sr. Alvaro foi membro do Conselho de Administragao da Universo Online S.A.
e, desde 2002 ¢ diretor da MC Capital Group Ltd.. Ocupou varios cargos na Goldman Sachs & Co, incluindo o cargo de vice-presidente da area de investment banking em Nova York,
tendo participado de diversas operagdes financeiras, de mercado de capitais e M&As. O Sr. Stainfeld graduou-se em Contabilidade pela Universidad de la Republica, no Uruguai, e
tem MBA pelo Graduate School of Bussiness da Stanford University. Com excecao da propria Companhia, nenhuma das sociedades descritas acima integra o mesmo grupo econdmico
da Companhia, nem ¢é controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario de emissdo da Companhia.

Declaracio de eventuais condenagoes:

Declara que (a) ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Bernardo Malpica Herndndez CPF/Passaporte: 060.627.487-13
Data de Nascimento: 27/01/1966 Profissao: Administrador
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungdes Membro do Comité de Estratégia e Gestao Data da eleigao: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
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Membro independente: Nio Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 01/06/2007
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Bernardo ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2007. Desde 2004, o Sr. Bernardo ¢ sécio da Praemia, S.C., um banco de investimento mexicano. De
2001 a 2003, ele foi responsavel pelas fusdes e aquisi¢des do Banco ING do México. Antes de se juntar ao grupo, Sr. Bernardo atuou como assessor financeiro na Artikos, uma joint
venture de e-commerce entre Banamex e Commerce One, entre 2000 e 2001. De 1996 a 2000, atuou como Diretor de Banco de Investimento na Operadora de Bolsa Serfin, corretora
de valores, onde foi responsavel por ofertas publicas de a¢des. O Sr. Bernardo graduou-se em Administragdo de Empresas pela Universidad Iberoamericana na cidade do México em
1990, e concluiu poés-graduacdo (MBA) pela Kellogg Graduate School of Management da Universidade de Northwestern em 1993. Com excecdo da propria Companhia, nenhuma
das sociedades descritas acima integra o mesmo grupo econdmico da Companhia, nem € controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companbhia.

Declaragio de eventuais condenagoes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos tltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Esteban Malpica Fomperosa CPF/Passaporte: 060.627.497-95
Data de Nascimento: 16/07/1949 Profissdo: Contador ptiblico
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e fungdes N/A Data da eleigdo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Nao Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 01/06/2007
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Esteban ¢ membro do Conselho de Administragao da Companhia desde 2007. Desde 2004, o Sr. Esteban é Socio Diretor da Praemia S.C., um banco de investimento mexicano.
O Sr. Esteban ¢ conselheiro de empresas importantes no México, como El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V.; Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V.; e Empresas ICA, S.A.B.
de C.V. Entre 1995 e 2001 foi Vice - presidente Executivo do Grupo financeiro Banamex — Accival S.A de C.V. De 1992 a 1995 foi Vice-presidente da Bolsa Mexicana de Valores
e Presidente do Conselho de Administragdo do México Equity & Income Fund. De 1978 a 1995 trabalhou no Acciones y Valores de México, corretora de valores, como Diretor Geral,
Diretor de Finangas Corporativas, Diretor de Analise de Ag¢des e Diretor de Vendas. O Sr. Esteban formou-se em 1971 em contabilidade pela Universidad Iberoamericana da Cidade
do México, e posteriormente concluiu pds graduagdo (MBA) pela Universidade de Notre Dame em 1974. Com excegdo da propria Companhia, nenhuma das sociedades descritas
acima integra o0 mesmo grupo econdmico da Companhia, nem ¢ controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Declaragio de eventuais condenagoes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagé@o aplicavel e (b) ndo sofreu, nos tltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
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| judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Resolugdo CVM 80/22

Mandato:

Nome: Flair José Carrilho CPF/Passaporte: 188.121.559-87
Data de Nascimento: 19/12/1947 Profissao: Médico

Cargo eletivo pretendido: Membro Independente do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungdes N/A Data da eleigdo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Sim Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: Regulamento do Novo Mercado e Anexo K da | Data de Inicio do Primeiro | 24/04/2019

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Flair ¢ Chefe do Departamento de Gastroenterologia da FMUSP, professor titular da Universidade de Sdo Paulo e chefe da Disciplina de Gastroenterologia Clinica do
Departamento de Gastroenterologia da Faculdade de Medicina da USP e chefe da Divisdo de Gastroenterologia ¢ Hepatologia Clinica do Hospital das Clinicas da FMUSP. O Sr. Flair
graduou-se em Medicina pela Universidade Estadual de Londrina (1973), residéncia médica em Gastroenterologia pela Universidad Autonoma de Barcelona, "research fellow" em
Hepatologia pela Universitat de Barcelona, mestrado em Gastroenterologia Clinica pela Universidade de Sdo Paulo (1987) e doutorado em Gastroenterologia Clinica pela Universidade
de Sao Paulo (1993). Livre-Docéncia em Gastroenterologia pela Universidade de Sdo Paulo (2000). Foi Presidente do Conselho Diretor do Instituto Central do Hospital das Clinicas
no periodo de 2006-2014. Nenhuma das sociedades descritas acima integra o mesmo grupo econdomico da Companhia, nem ¢ controlada por acionista da Companhia que detém, direta
ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companbhia.

Declaragio de eventuais condenagoes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentag@o aplicavel e (b) ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Hugo Barreto Sodré Leal CPF/Passaporte: 776.936.805-78
Data de Nascimento: 15/03/1976 Profissdo: Advogado
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administragido Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e fungdes Membro (Coordenador) do Comité de Auditoria | Data da eleigdo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Estatutario Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Nio Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 24/04/2019
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Hugo graduou-se em direito pela Faculdade de Direito da Universidade Federal da Bahia (UFBA), ¢ especialista em Direito Tributario pelo Instituto Brasileiro de Estudos
Tributérios (IBET), Mestre em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC/SP) e Mestre em Direito Tributario Internacional pela New York University
School of Law (NYU). Desde 2011, o Sr. Hugo ¢ sécio do Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Sociedade de Advogados. Com excecdo da propria Companhia, nenhuma das sociedades
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descritas acima integra o mesmo grupo econdémico da Companhia, nem ¢é controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companbhia.

Declaracgio de eventuais condenagoes:

Declara que (a) ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que no transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz CPF/Passaporte: 179.594.798-52
Data de Nascimento: 05/06/1974 Profissdo: Engenheira de alimentos
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e fungdes Membro do Comité de Estratégia e Gestéo Data da eleigao: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Nio Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 26/03/2007
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

A Sra. Luciana ¢ membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2007. Formada em Engenharia de Alimentos pela Escola de Engenharia Maua, iniciou sua carreira em
1996, como engenheira de alimentos na Arisco e participou da sua venda para a Best Foods em 2000. Trabalhou em areas como finangas, planejamento, marketing de produtos, fusdes
e aquisi¢des na Goldman Sachs, Arisco, Best Foods e Unilever. Atualmente atua como diretora da area de investimentos da LCM Partners e da Stan Incorporadora.

Com excegdo da propria Companhia, nenhuma das sociedades descritas acima integra o mesmo grupo econémico da Companhia. A Monte Cristalina ¢ e a Arisco foi controlada por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Declaracio de eventuais condenagoes:

Declara que (a) ndo ¢ considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagio aplicavel e (b) ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Maria Carolina Ferreira Lacerda CPF/Passaporte: 151.686.438-76
Data de Nascimento: 21.08.1972 Profissao: Economista
Cargo eletivo pretendido: Membro Independente do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungdes Membro do Comité de Auditoria Estatutario Data da eleicdo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Sim Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: Regulamento do Novo Mercado ¢ Anexo K da Resolugdo | Data de Inicio do Primeiro | 24/04/2019

CVM 80/22 Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:
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A Sra. Carolina é economista formada pela FEA-USP e com MBA pela Columbia University. Trabalhou por mais de 25 anos em institui¢des financeiras como os bancos UBS, Merrill
Lynch, Deutsche Bank, Bear Stearns e ING Barings em operagdes de mercado de capitais, crédito e fusdes e aquisi¢des. Atualmente ¢ Membro do Conselho de Administragdo e de
Comités de Auditoria, Partes Relacionadas, Pessoas e/ou ESG de empresas como Rumo S.A., CTG Brasil, PagBank Pagseguro, IHS Towers e do Fundo Patrimonial Independente da
Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo (“SempreFEA”). Ela foi diretora da Anbima -Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais, representante da CNF - Confederagdo Nacional das Institui¢des Financeiras e membro do Conselho Consultivo da Camara de Listagem da BM&FBovespa ¢ Membro
do Conselho de Administracao e responsavel pelo Comité de Auditoria Estatutario da Vibra Energia (ex-Petrobras Distribuidora S.A.). Carolina possui Certificagdo para Conselheiros
de Administra¢do da Harvard Business School, INSEAD e IBGC.

Com excegdo da propria Companhia, nenhuma das sociedades descritas acima integra o mesmo grupo econémico da Companhia, nem é controlada por acionista da Companhia que
detém, direta ou indiretamente, participag@o igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

Declara que (a) ndo ¢ considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagio aplicavel e (b) ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Mauro Gentile Rodrigues da Cunha CPF/Passaporte: 004.275.077-66
Data de Nascimento: 06.11.1971 Profissao: Consultor
Cargo eletivo pretendido: Membro Independente do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e fungdes N/A Data da eleigdo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Sim Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: Regulamento do Novo Mercado e Anexo K da Resolugdo CVM | Data de Inicio do Primeiro | 28/04/2023

80. Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Mauro ¢ economista formado pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro em dezembro de 1992 e possui MBA pela Universidade de Chicago (Chicago Booth
School of Business), concluido em junho de 1998, e a designacdo CFA (Chartered Financial Analyst) desde 1997. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos
incluem: (i) Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale (desde maio de 2021), onde também ocupa os cargos de Coordenador Independente do Comité de Pessoas
e Remuneracdo (desde maio de 2021) e Membro Independente do Comité de Sustentabilidade (desde maio de 2022) e ja ocupou o cargo de Membro Independente do Comité de
Auditoria (entre maio de 2021 e maio de 2022); (ii) Presidente do Conselho de Administragdo da Caixa Econdmica Federal (entre margo de 2019 e outubro de 2020); (iii) Presidente
da AMEC - Associagdo dos Investidores no Mercado de Capitais (entre margo de 2012 e agosto de 2019); (iv) Membro do Conselho de Administra¢do da Eletrobras, companhia
aberta do setor elétrico (entre margo de 2018 e margo de 2021) tendo também presidido o Comité de Auditoria Estatutario (entre maio de 2018 e margo de 2021); (v) Membro do
Conselho de Administragdo da Totvs, do setor de desenvolvimento de software (de abril de 2016 a abril de 2022), onde também ocupou os cargos de Membro do Comité de Auditoria,
do Comité de Gente e Remuneracdo e do Comité de Governanga e Indicagdo; (vi) Membro do Conselho de Administragdo da brMalls, gestora de shopping centers (desde abril de
2016), onde também ocupa o cargo de Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos; (vii) Membro do Conselho de Administragdo da Klabin, produtora e exportadora de papéis
(desde abril de 2019); (viii) Membro Independente do Conselho de Administragao da Petrobras, companhia aberta do setor de exploragdo e produgao de petréleo e gas natural (entre
2013 e 2015) e Presidente do Conselho de Administracdo do IBGC, organizagdo sem fins lucrativos com foco no desenvolvimento das melhores praticas de Governanca Corporativa
no Brasil (entre 2008 e 2009) e membro do conselho de administracdo de diversas empresas. Com excecdo da propria Companhia, nenhuma das sociedades descritas acima integra o
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mesmo grupo econdmico da Companhia, nem ¢é controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companhia.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

Declara que (a) ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel e (b) ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da Susep, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Eliana Helena de Gregério Ambrosio Chimenti CPF/Passaporte: 170.092.818-07
Data de Nascimento: 28.06.1962 Profissdo: Advogada
Cargo eletivo pretendido: Membro Independente do Conselho de Administragdo Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e fungdes N/A Data da eleigdo: 28/04/2023
exercidas no emissor: Data de posse: Até 28/05/2023
Membro independente: Sim Prazo de mandato: Até AGO/2025
Critério de independéncia: Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolugdo | Data de Inicio do Primeiro | 28/04/2023
CVM 80. Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

A Sra. Eliana se formou em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, em 1984, e possui curso de educagdo continuada pela Fundacdo Getalio Vargas, concluido
em 2009. Atualmente, ¢ socia do escritério de advocacia “Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados”, onde trabalha desde 2001 na area de mercado de capitais, e membro da
Céamara de Arbitragem do Mercado. Especialista em operagdes de mercado de capitais, tendo atuado nos ultimos anos em ofertas publicas de distribuigdo de agdes, de titulos de divida,
de aquisicdo de agdes e leildes especiais em bolsas de valores (block trades). Atua em Direito Societario com foco em regulatorio de companhias abertas, principalmente em governanga
corporativa ¢ fusdes e aquisi¢des. Tem experiéncia nos segmentos de aviacdo, telefonia, metais, dleo e gas, mineragdo, energia, farmacéutico, cosméticos, cimento, saneamento,
varejo, incorporadoras e administradores de shopping centers.

Com excecdo da propria Companhia, nenhuma das sociedades descritas acima integra o mesmo grupo econémico da Companhia, nem ¢é controlada por acionista da Companhia que
detém, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companhia.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

Declara que (a) nao ¢ considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos tltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que
ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da Susep, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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7.4. Composicao dos comités

Os cargos ocupados pelos conselheiros de administragdo em comités foram informados no
item 7.3 acima.

7.5. Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre:
(a). Administradores do Emissor

Nao aplicavel a Companhia em razao da inexisténcia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau.

(b). (i) Administradores do Emissor e (ii) Administradores de Controladas, Diretas
ou Indiretas, do Emissor

Nao aplicavel a Companhia em razao da inexisténcia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau.

(¢). (i) Administradores do Emissor ou de suas Controladas, Diretas ou Indiretas e
(ii) Controladores Diretos ou Indiretos do Emissor

A Sra. Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz ¢ filha e o Sr. Hugo Barreto Sodré
Leal ¢ genro do Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho, membro do bloco de Controle da

Companbhia.

(d). (i) Administradores do Emissor e (ii) Administradores das Sociedades
Controladoras Diretas e Indiretas do Emissor

Nao aplicavel a Companhia em razao da inexisténcia de relagcdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau.
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7.6. Relagdes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 tultimos exercicios sociais, entre administradores

do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacio igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

¢. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas

2022
Administrador: Esteban Malpica Fomperosa Pessoa Relacionada: Maiorem S.A. de C.V.
CPEF: 060.627.497-95 CNPJ/ CPF: 08.841.475/0001-12
Cargo/Fungao no Emissor: Membro do Conselho de Administragdo Cargo/Fungao na Pessoa Membro do Conselho de Administragdo
Relacionada:

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagao:

Administrador: Bernardo Malpica Hernandez Pessoa Relacionada: Maiorem S.A. de C.V.

CPF: 060.627.487-13 CNPJ/ CPF: 08.841.475/0001-12

Cargo/Funcao no Emissor: Membro do Conselho de Administragao Cargo/Funcdo na Pessoa Membro do Conselho de Administragao
Relacionada:

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagao:
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Administrador: Breno Toledo Pires de Oliveira Pessoa Relacionada: Bionovis S.A. — Companhia Brasileira de
Biotecnologia Farmacéutica
CPF: 248.302.438-64 CNPJ/ CPF: 12.320.079/0001-17
Cargo/Funcao no Emissor: Membro do Conselho de Administragao Cargo/Funcdo na Pessoa Membro do Conselho de Administragao
Relacionada:

Tipo de relagcdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlada Direta

Observagao: Controlada em conjunto
2021
Administrador: Esteban Malpica Fomperosa Pessoa Relacionada: Maiorem S.A. de C.V.
CPF: 060.627.497-95 CNPJ/ CPF: 08.841.475/0001-12
Cargo/Fungdo no Emissor: Membro do Conselho de Administragdo Cargo/Fungao na Pessoa Membro do Conselho de Administragdo
Relacionada:

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagao:

Administrador: Bernardo Malpica Hernandez Pessoa Relacionada: Maiorem S.A. de C.V.

CPF: 060.627.487-13 CNPJ/ CPF: 08.841.475/0001-12

Cargo/Fungao no Emissor: Membro do Conselho de Administragdo Cargo/Fungao na Pessoa Membro do Conselho de Administragdo
Relacionada:

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagao:
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Administrador: Breno Toledo Pires de Oliveira Pessoa Relacionada: Bionovis S.A. — Companhia Brasileira de
Biotecnologia Farmacéutica
CPF: 248.302.438-64 CNPJ/ CPF: 12.320.079/0001-17
Cargo/Funcao no Emissor: Membro do Conselho de Administragao Cargo/Funcdo na Pessoa Membro do Conselho de Administragao
Relacionada:

Tipo de relagdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlada Direta

Observagao: Controlada em conjunto
2020
Administrador: Esteban Malpica Fomperosa Pessoa Relacionada: Maiorem S.A. de C.V.
CPF: 060.627.497-95 CNPJ/ CPF: 08.841.475/0001-12
Cargo/Fungdo no Emissor: Membro do Conselho de Administragdo Cargo/Fungao na Pessoa Membro do Conselho de Administragdo
Relacionada:

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagao:

Administrador: Bernardo Malpica Hernandez Pessoa Relacionada: Maiorem S.A. de C.V.

CPF: 060.627.487-13 CNPJ/ CPF: 08.841.475/0001-12

Cargo/Fungao no Emissor: Membro do Conselho de Administragdo Cargo/Fungao na Pessoa Membro do Conselho de Administragdo
Relacionada:

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagao:
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Administrador: Breno Toledo Pires de Oliveira Pessoa Relacionada: Bionovis S.A. — Companhia Brasileira de
Biotecnologia Farmacéutica
CPF: 248.302.438-64 CNPJ/ CPF: 12.320.079/0001-17
Cargo/Fungdo no Emissor: Membro do Conselho de Administragao Cargo/Fungdo na Pessoa Membro do Conselho de Administragao
Relacionada:
Tipo de relagdo do administrador | Subordinacdo Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta
com a pessoa relacionada:

Observagao:

Controlada em conjunto
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ANEXOF
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Anexo C da Resolucio CVM 80/22)

8. Remunerac¢io dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 0rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de remuneragdo, a qual foi formalmente aprovada pelo
seu Conselho de Administracao em reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2022 e se
encontra disponivel nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(https://b3.com.br/pt_br/) e na pagina de Relagdes com Investidores Companhia na aba
“Hypera Pharma”, no icone “Estatuto e Politicas” (https://ri.hypera.com.br/hypera-
pharma/estatuto-e-politicas/) (“Politica de Remuneracao”).

A Politica de Remunerag@o tem como objetivo assegurar que a pratica de remuneragao
esteja em conformidade com a legislagdo e regulamentagao aplicaveis que disciplinam o
assunto, baseando-se: (i) nas responsabilidades dos membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia,
considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no
tempo dedicado por cada membro dos 6rgaos mencionados no item (i) acima as suas
fungdes; (ii1) na competéncia e reputacio profissional de cada membro, tendo em vista a
sua experiéncia e qualificagdo; e (iv) no valor dos servicos prestados por cada profissional
no mercado.
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Além disso, a Politica de Remunerag¢ao também visa: (i) propiciar o alinhamento entre as
praticas de remuneracdo dos membros do Conselho de Administra¢dao, dos Comités, da
Diretoria e do Conselho Fiscal e os interesses da Companhia, de maneira que as decisdes
tomadas sejam as melhores possiveis, buscando criar valor para os seus acionistas;
(i1) compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade dos profissionais da
Companhia, por meio da ado¢do de uma pratica de remuneragao voltada ao crescimento
dos valores individuais e coletivos; e (iii) garantir que a pratica de remuneragao esteja
relacionada com objetivos que busquem a valorizacdo da Companhia, nao incentivando
comportamentos que elevem a exposicdo ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para
definir a remunerac¢io individual do conselho de administracio e da diretoria,
indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Participam do processo decisorio de definigdo da remuneracdo do Conselho de
Administragdo e da Diretoria da Companhia: (i) o Conselho de Administracdo; e (ii) a
Assembleia Geral. A participacdo dos referidos orgdos e comités da Companhia no
processo de defini¢do da remuneracdo estd estabelecida na Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por A¢des’), no
Estatuto Social da Companhia e na Politica de Remuneracdo, disponibilizada nos
enderecos indicados no item 8.1.(a) acima.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a fixacdo da remuneragdo dos
administradores ¢ de competéncia da Assembleia Geral, de forma individual ou global.
Nesse ultimo caso, cabe ao Conselho de Administracao a alocagdo da remuneragao entre
os conselheiros e diretores. Ainda, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes e
o disposto no Estatuto Social.

(ii)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacio de estudos para a verificacio das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a
abrangéncia desses estudos
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Os valores individuais de remuneracao pagos pela Companhia aos seus Administradores
sdo comparados anualmente com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma
que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se
realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragao, além do desempenho desses
executivos em suas respectivas areas de responsabilidade.

A pesquisa salarial ¢ efetuada anualmente, por meio de renomadas consultorias
especializadas, que avaliam todos os componentes da remuneragdo (Salario Fixo,
Varidvel de Curto e Longo Prazo, Beneficios) garantindo a apuracdo do grau de
competitividade da remuneragdo total e subsidiando a Companhia na andlise e na
avaliacdo de ajustes que se fizerem necessarios.

Para isso a Companhia procura fixar a remuneragdo individual dos seus administradores
com base na remuneracao paga por empresas do mesmo porte e nivel, predominantemente
do mesmo setor de atuagdo (farmacéuticas) e também de seus principais concorrentes,
atendendo as particularidades do mercado frente as unidades de negocios da Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia
a adequacio da politica de remunerac¢ao do emissor

A avaliagdo da Politica de Remuneracao ¢ efetuada anualmente pelo Comité de
Remuneracao e pelo Conselho de Administracdo, tendo por base as metas, objetivos e
performance da Companhia.

(c) composicao da remuneracio, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracio,
incluindo, em relacdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus apenas a remuneragado fixa mensal,
sem distingdo entre os membros. O objetivo de referida remuneracdo ¢ compensar
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adequadamente os conselheiros pelos servicos prestados e refletir o reconhecimento dado

a sua funcdo supervisora e orientadora dos negdcios da Companhia, sem, no entanto,

haver envolvimento com sua execucao.

Essa remuneracao base contempla 12 parcelas anuais, iguais para todos os membros. Os

membros suplentes do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a qualquer
remuneracao, exceto em caso de participagdo em reunioes.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria pode ser composta
pelos seguintes elementos:

a)

b)

d)

Remuneracio fixa: E composta pelo salario base mensal, fixado de acordo com a
posi¢ao ocupada pelo profissional, sua representatividade e os valores condizentes
com o mercado, com base em pesquisas salariais anuais, sempre considerando as
habilidades, conhecimento e competéncias de cada profissional e dos requisitos
técnicos de cada posigao;

Programa de Participacdo nos Resultados: Tem como objetivo alcangar a

integracgao entre o capital e trabalho desempenhado pelos executivos de alto nivel
da Companhia, como previsto no artigo 7°, inciso XI, da Constitui¢ao Federal, e
na Lei n°. 10.101, de 19 de dezembro de 2000, conforme alterada, por meio do
qual os executivos elegiveis poderdo receber parcela desvinculada do saléario, de
forma condicionada ao cumprimento de metas pré-estabelecidas e pactuadas entre
os executivos e a Companhia;

Bonus de Performance: Poderda constituir a remuneragdo dos membros da

Diretoria em forma de bens, servicos, acdes ou valor em dinheiro, em caso de
desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades,
nos termos do paragrafo quarto do artigo 457 da Consolidacao das Leis do
Trabalho;

Remuneracio Variavel de Curto Prazo (ICP): E composta pela participagdo nos

resultados da Companhia, pela qual se busca estimular a melhoria da gestdo e a
permanéncia dos executivos de alto nivel na Companhia, visando obter ganhos
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pelo desempenho através da entrega dos resultados das metas acordadas
anualmente;

¢) Remuneracio Variavel de Longo Prazo (ILP): E composta pela remuneragdo com

base em agdes da Companhia (Restricted Shares, Stock Options, etc.), pela qual
se busca estimular a melhoria da gestdo e a permanéncia dos executivos de alto
nivel na Companhia, visando obter ganhos pelo comprometimento com os
resultados de longo prazo; e

f) Beneficios: E composta por beneficios como planos de saude e odontologicos e
seguro de vida, tendo como proposito compor um pacote de beneficios
remuneragao atrativo.

Conselho Fiscal

A remuneracao maxima global dos membros do Conselho Fiscal ¢ fixada anualmente pela
Assembleia Geral que os elege, observado que ndo hé previsdo de qualquer natureza de
remuneracao variavel, beneficios pds-emprego ou motivados pela cessacao do exercicio
do cargo, ou remuneragdo baseada em acdes para tais membros. A remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal serd de 10% da remuneragdo que, em média, for atribuida a
cada diretor no respectivo exercicio social, ndo computados os beneficios e outras verbas,
conforme previsto no artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Ag¢des. Referida
remuneragdo tem por objetivo manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em
geral, além de considerar a dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade
dos negocios, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da fungao.

Comités

Os membros do Comité de Etica e do Comité de Estratégia e Gestdo e da Companhia nio
fazem jus a remuneracao especifica pelo fato de participarem de tais comités. No que se
refere aos membros do Comité de Auditoria Estatutario, a Companhia informa que estes
recebem remuneragdo definida pelos membros do Conselho de Administragdo, sendo
critério de avaliagdo para tal remuneragdo as suas responsabilidades, o tempo dedicado
as fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado, nos termos do Estatuto Social da Companbhia.

. sua proporc¢io na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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Elemento da Remuneracao

Remuneragao fixa
Beneficios

Remuneracgdo variavel

Plano de Incentivo de Longo
Prazo

TOTAL

Conselho de Conselho Diretoria CAE
Administragdo Fiscal Estatutaria
100% 100% 26% 100%
0% 0% 1% 0%
0% 0% 40% 0%
0% 0% 33% 0%
100% 100% 100% 100%

Elemento da Remuneracdo

Remuneracio fixa
Beneficios

Remuneragao variavel

Plano de Incentivo de Longo

Prazo

Conselho de

Conselho Diretoria

. . . CAE
Administracao Fiscal Estatutaria
100% 100% 27% 100%
0% 0% 1% 0%
0% 0% 34% 0%
0% 0% 38% 0%
100% 100% 100% 100%

TOTAL

. Conselho de Conselho Diretoria
Elemento da Remuneragao . N . . CAE
Administragao Fiscal Estatutaria
Remuneragao fixa 100% 100% 34% 100%
Beneficios 0% 0% 1% 0%
Remuneragdo variavel 0% 0% 34% 0%
Plano de Incentivo de Longo 0% 0% 31% 0%
Prazo
TOTAL 100% 100% 100% 100%
o sua metodologia de calculo e de reajuste

Remuneracio fixa mensal
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Os elementos da remuneragdo dos Administradores sao definidos em atengao aos padroes
de mercado para profissionais com experiéncia semelhante em empresas do setor em que
a Companhia atua (farmaceéutico), conforme seu tamanho e relevancia no mercado, sendo
reajustada com base nos padrdes de remuneracdo de tal setor. A Companhia solicita
periodicamente pesquisas de mercado para certificar-se que estd em linha com as
melhores praticas do mercado, por meio de renomadas consultorias especializadas, que
avaliam todos os componentes da remuneragdo, garantindo a apuragdao do grau de
competitividade da remuneragdo e subsidiando a Companhia na anélise e avaliacdo de
ajustes que se fizerem necessarios.

A remuneracdo fixa mensal dos membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria ¢
corrigida anualmente em fun¢do de convencdo coletiva, além de eventuais aumentos
periddicos por mérito individual.

Para reajustes na remuneragao fixa dos administradores sdo também considerados:

a) dados de mercado para cargos de responsabilidades similares obtidos por
intermédio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar
reajuste em algum dos componentes da remuneracao;

b) desempenho dos executivos em suas respectivas areas de responsabilidade;
¢) experiéncia e maturidade do executivo na fun¢do ocupada; e

d) fatores diversos, tais como potencial para sucessdo, riscos de retencao e
habilidades.

Beneficios
Os beneficios sao determinados e reajustados com base na pratica de mercado, de acordo
com dados de mercado obtidos através de pesquisas de mercado, conforme mencionado

acima.

Remuneracao variavel
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O valor referente a participagao nos resultados a ser distribuido anualmente aos Diretores
Estatutarios e Nao Estatutarios depende do atingimento de uma meta de EBITDA, receita
de vendas, fluxo de caixa, sell out, turnover e metas individuais atribuidas ao executivo
definidas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administragdo para o ano,
respeitados os montantes aprovados em Assembleia Geral.

Em relacao aos planos de incentivo de longo prazo, o Conselho de Administracao fixa a
quantidade de ag¢des a serem outorgadas a cada executivo, conforme planos de
remuneragdo varidveis descritos no item 8.4 abaixo. Também compete ao Comité de
Remuneracao examinar e discutir a pratica de remuneracao global e individual, prémios,
bonus, gratificagdes, participacdes nos lucros, planos de opcdes de aquisi¢ao de agdes e
de previdéncia complementar.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A Companhia considera o alcance dos seguintes indicadores e métricas operacionais e
financeiras para compor a remunera¢do dos seus executivos, dentre outros: EBITDA,
receita liquida, fluxo de caixa, sell out, turnover e metas individuais atribuidas ao
executivo, que levam em consideragdo fatores proprios de cada funcdo como, por
exemplo, nivel do cargo ocupado, tarefas realizadas, dentre outros.

A Companhia nao possui indicadores de desempenho atrelados a questdes ASG.
(ii)  razdes que justificam a composicio da remunerac¢io

O formato da remuneragdo descrito ao longo deste item procura incentivar o0s
colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos
pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses daqueles com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio
de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, a
Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de bonus e participagao
nos resultados da Companhia a determinados colaboradores. Em longo prazo, a
Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de remuneragao
baseada em agdes da Companhia aos membros da Administragdo da Companbhia.
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Assim, com essa composicdo da remuneracdo, a Companhia busca o incentivo na
melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos, visando obter ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

(iii) a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

Na presente data, ndo ha membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario que ndo sejam
remunerados pela Companhia. Os membros do Comité de Etica, do Comité de
Remuneracdo e do Comité de Estratégia e Gestdo e da Companhia ndo fazem jus a
remunerac¢do especifica pelo fato de participarem de tais comités.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companbhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacido do controle societirio do
emissor

Nos termos do Plano II e do Plano III, conforme definidos no item 8.4 abaixo, na
ocorréncia de operagdes que resultem na transferéncia do controle acionario da
Companhia ou em sua saida do Novo Mercado da B3, o Conselho de Administragao
podera deliberar que as opgdes outorgadas: (i) tenham seus prazos de caréncia
antecipados, de forma que possam ser exercidas imediatamente, sendo que, apds referido
prazo, o Plano II ou o Plano III, a depender do caso, terminara e todas as opgdes nao
exercidas caducardo sem direito a indenizagdo; ou (ii) sejam reembolsadas pela
Companhia, de forma que o Beneficidrio receba o pagamento em dinheiro ou o
equivalente em agdes da quantia a que faria jus nos termos do respectivo Programa.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo ou Comité podera, a seu critério,
promover uma combinagdo das hipoteses previstas nos subitens (i) e (i1) acima descritos.

Da mesma forma, nos termos do Plano de A¢des Restritas, conforme definido no item 8.4
abaixo, na hipotese de dissolucdo, transformacgao, incorporagado, fusdo, cisdo, alienagao
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ou qualquer operacdo em que se configure a transferéncia de controle acionario da
Companhia, ou na hipdtese de a Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a
negociacao no Novo Mercado da B3, a exclusivo critério do Conselho de Administracao,
(1) as Acodes Restritas dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de
Administragdo, poderao ter seus prazos de caréncia antecipados por determinado prazo,
para que possam ser imediatamente recebidas pelo Beneficiario, sendo que ap0s o referido
prazo, este Plano de A¢des Restritas terminara e todos os direitos de aquisicao das A¢des
Restritas caducardo sem direito a indenizacao; (ii) o Plano de A¢des Restritas podera ser
adotado pela companhia sucessora, sujeito a aprovagdo em assembleia geral desta tltima;
(111) a Companhia poderé reembolsar o Beneficiario mediante pagamento em dinheiro do
valor das Ag¢des Restritas a que o Beneficiario faria jus; ou (iv) o Conselho de
Administragdo poderd, a seu critério, promover uma combina¢do das hipoteses previstas
nos subitens (1), (i1) e (iii) acima descritos.

Por fim, no ambito do Plano em Regime de Matching, conforme definido no item 8.4
abaixo, em caso de operacdes de reorganizacdo societdria, tais como transformagao,
incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporagao de agdes, o Conselho de Administragdo ou o
Comité, conforme o caso, poderd, a seu critério e considerando as caracteristicas da
operacgdo pretendida, determinar, sem prejuizo de outras medidas: (a) a manutencao das
Agdes Matching ainda nao adquiridas durante seu prazo de vigéncia; (b) a substitui¢ao
das A¢des Matching da Companhia por agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de
emissao da sociedade sucessora da Companhia; ou (c) a antecipagao do periodo de
caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das agdes correspondentes na operagao em
questao.

8.2.
Conselho Fiscal

Remuneraciao Total do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria E

Remuneracio prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracido Estatutaria Fiscal***
N° total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros
remunerados** 9,00 5,00 3,00 17,00
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 4.320.000,00 | R$ 8.637.740,67 | R$ 576.000,00 | RS 13.533.740,67
Beneficios direto e indireto - R$ 228.331,20 - RS 228.331,20
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Remuneracio prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal***

Total

Participagdes em comités

Outros

Descricao outras
remuneracoes fixas

Em linha com o
entendimento
proferido pela

CVM no
Processo
n°19957.007457/
2018-10, ndo
estdo sendo
considerados os
encargos sociais
de 6nus da
Companhia

(diferentemente

da pratica
adotada até o
exercicio findo

em 31.12.2020)

Em linha com o
entendimento
proferido pela

CVM no
Processo
n°19957.007457/
2018-10, ndo
estdo sendo
considerados os
encargos sociais
de 6nus da
Companhia

(diferentemente

da pratica
adotada até o
exercicio findo

em 31.12.2020)

Em linha com
0
entendimento
proferido pela
CVM no
Processo
n°19957.00745
7/2018-10, ndo
estdo sendo
considerados
0s encargos
sociais de onus
da Companhia
(diferentement
e da pratica
adotada até o
exercicio findo
em
31.12.2020)

Remuneracao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

R$ 11.571.124,87

RS 11.571.124,87

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descric¢ao outras

remuneracoes variaveis

Pés-emprego

Pela cessacio do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opcoes

R$ 22.666.803,26

RS 22.666.803,26

Total da remuneracao

RS$ 4.320.000,00

RS 43.104.000,00

R$ 576.000,00

RS$ 48.000.000,00

*Qbs.: O nimero de membros de cada érgio corresponde 4 média anual do niimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O niimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio,

apurado mensalmente.
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**%*Qbs.: Os niimeros referentes ao Conselho Fiscal consideram um mero exercicio de eventual cenario de
instalagdo do 6rgdo na assembleia geral ordinaria de 2023, podendo ser diferentes em caso de sua ndo
instalag@o ou de fixacao de outro valor para remuneracao de seus membros.

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros* 9,00 517 3,00 17,17
N*de membros 9,00 5,17 3,00 17,17
remunerados**
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore R$ 3.825.000,00 | R$8.274.330,96 | R$ 482.580,00 | R$ 12.581.910,96
Beneficios direto e indireto R$ 0,00 R$ 224.952,72 R$ 0,00 RS 224.952,72
Participagdes em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em linha com
Em linha com o Em linha com o o
entendimento entendimento entendimento
proferido pela proferido pela proferido pela
CVM no CVM no CVM no
Processo Processo Processo
n°19957.007457/ | n°19957.007457/ | n°19957.00745
2018-10, ndo 2018-10, nao 7/2018-10, nao
Descricio outras est.éo sendo est.ﬁo sendo estﬁf) sendo
remuneracdes fixas conmderados. O.S conmderados. o.s considerados
encargos sociais | encargos sociais 0s encargos
de 6nus da de 6nus da sociais de 6nus
Companhia Companhia da Companhia
(diferentemente (diferentemente | (diferentement
da pratica da pratica e da pratica
adotada até o adotada até o adotada até o
exercicio findo exercicio findo | exercicio findo
em 31.12.2020) em 31.12.2020) em
31.12.2020)
Remuneracao variavel
Boénus - R$ 244.472,20 - RS 244.472,20

Participagdo de resultados

R$ 12.597.011,66

RS 12.597.011,66
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Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Participag@o em reunides - - - R$ 0,00
Comissoes - - - RS 0,00
Outros - - - RS 0,00
Descri¢ao outras RS 0,00
remuneragoes variaveis ) ) )
Pés-emprego - - - RS 0,00
Pela cessaciio do cargo - - - R$ 0,00
Baseada em acoes,
- R$ 10.608.192,19 - R$ 10.608.192,19
incluindo op¢oes
Total da remuneracao RS 3.825.000,00 | R$ 31.948.959,73 | R$ 482.580,00 | RS$ 36.256.539,73

*Qbs.: O nimero de membros de cada érgio corresponde 4 média anual do niimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O niimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio,

apurado mensalmente.

*%**Qbs.: O valor da remuneragdo global aprovado em Assembleia de Acionistas realizada em 26 de abril
de 2022 foi de R$45milhdes. Contudo o valor efetivamente pago pela Companhia foi de aprox. R$36
milhdes, conforme tabela acima.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros
9,00 5,00 3,00 17,00

remunerados®*

Remuneracio fixa anual

Salario ou pro-labore

R$ 3.240.000,00

RS$ 7.495.543,77

R$ 351.792,00

RS 11.087.335,77

Beneficios direto e indireto R$ 0,00 RS 192.350,88 R$ 0,00 RS 192.350,88
Participagdes em comités R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Em linha com o Em linha com o Em linha com
entendimento entendimento 0
proferido pela proferido pela entendimento
Descri¢ao outras CVM no CVM no proferido pela
remuneragdes fixas Processo Processo CVM no
n°19957.007457/ | n°19957.007457/ Processo
2018-10, ndo 2018-10, ndo n°19957.00745

estdo sendo

estdo sendo

7/2018-10, ndo
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal o
considerados os considerados os estdo sendo
encargos sociais | encargos sociais considerados
de 6nus da de 6nus da 0s encargos
Companhia Companhia sociais de 6nus
(diferentemente (diferentemente | da Companhia
da pratica da pratica (diferentement

adotada até o
exercicio findo
em 31.12.2020)

adotada até o
exercicio findo
em 31.12.2020)

e da pratica
adotada até o
exercicio findo
em
31.12.2020)

Remuneracao variavel

Bonus

R$ 1.625.562,78

RS 1.625.562,78

Participagdo de resultados

R$ 7.991.431,11

RS 7.991.431,11

Participagdo em reunides - - - RS 0,00
Comissoes - - - RS 0,00
Outros - - - RS 0,00
Descri¢do outras
~ . - - - RS 0,00
remuneragoes variaveis
Pés-emprego - - - RS 0,00
Pela cessaciio do cargo - - - RS 0,00

Baseada em acoes,
incluindo op¢oes

R$ 10.705.312,93

R$ 10.705.312,93

Total da remuneracio

RS 3.240.000,00

RS 28.010.201,47

RS 351.792,00

RS 31.601.993,47

*Qbs.: O nimero de membros de cada drgio corresponde a média anual do niimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do numero de
membros de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio,

apurado mensalmente.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
.. . L. Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria
N° total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros
9,00 5,00 3,00 17,00
remunerados**
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Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore R$ 3.240.000,00 R$ 6.878.181,91 R$ 351.792,00 RS 10.469.973,91
Beneficios direto e
o R$ 0,00 R$ 168.513,24 R$ 0,00 RS 168.513,24
indireto
Participagdes em
o R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00 R$ 60.000,00
comites
Outros R$ 654.000,00 R$ 2.275.671,84 R$ 76.358,40 RS 3.006.030,24
Até o exercicio Até o exercicio Até o exercicio
findo em findo em findo em
31.12.2020, a 31.12.2020, a 31.12.2020, a
Companhia Companhia Companhia

Descricao outras

remuneragoes fixas

considerava o valor
de contribuicdo para
seguridade social e
FGTS no computo
da remuneragdo, em
atendimento ao

considerava o valor
de contribui¢do para
seguridade social e
FGTS no computo
da remuneragdo, em
atendimento ao

considerava o valor
de contribui¢do para
seguridade social e
FGTS no computo
da remuneragdo, em
atendimento ao

Oficio Oficio Oficio
CVM/SEP/GEA2/n° | CVM/SEP/GEA2/n° | CVM/SEP/GEA2/n°
119/2015 119/2015 119/2015
Remuneracao variavel
Bonus - R$ 7.513.624,11 - RS 7.513.624,11
Participacdo de
- - - RS 0,00
resultados
Participagdo em
. ; - - R$ 0,00
reunioes
Comissoes - - - RS 0,00
Outros - - - RS 0,00
Descricao outras
- g - - - RS 0,00
remuneracoes variaveis
Pés-emprego - - - RS$ 0,00
Pela cessacio do cargo - - - R$ 0,00
Baseada em acoes,
o ; - RS 8.027.844,36 - RS 8.027.844,36
incluindo opcoes
Total da remuneracio RS 3.924.000,00 RS 24.863.835,46 RS 458.150,40 RS 29.245.985,86

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgio corresponde a média anual do niimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.
**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do numero de
membros de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio,

apurado mensalmente.
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8.3.

Remunerac¢ao Variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Remuneraciao variavel Exercicio Social a ser encerrado em

31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administraciao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
Numero de membros remunerados** 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
~ N.A. - N.A. RS$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. N.A. - N.A. RS$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. - N.A. RS$ 0,00
atingidas
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
~ N.A. RS$O N.A. R$ 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
~ N.A. R$ 11.571.124,87 N.A. R$ 11.571.124,87
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. R$ 11.571.124,87 N.A. RS 11.571.124,87
atingidas

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de

cada orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O numero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo varidvel reconhecidas no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.

**#*Qbs.: Os valores da tabela acima estdo livres de encargos.

Remuneracgao variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total
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resultado do exercicio social

Numero total de membros* 9,00 5,17 3,00 17,17
Numero de membros remunerados** 0,00 5,17 0,00 5,17
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
~ N.A. - N.A. RS$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
~ N.A. - N.A. RS$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. - N.A. R$ 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
. i N.A. RS 244.472,20 N.A. RS 244.472,20
resultado do exercicio social
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
~ N.A. R$ 0,00 N.A. RS$ 0,00
remuneragao
Val axi ist 1
alor mdximo previsto no plano de NA. R$ 11.812.677,34 | N.A. | RS 11.812.677,34
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. RS 11.812.677,34 N.A. R$ 11.812.677,34
atingidas
Valor efeti t heci
alor efetivamente reconhecido no NA. R$ 12.597.011,66 | N.A. | RS$12.597.011,66

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de

cada orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O niimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo variavel reconhecidas no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.

**#*Qbs.: Os valores da tabela acima estdo livres de encargos.

Remuneracao variavel Exercicio Social encerrado em

31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administraciao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
Numero de membros remunerados** 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
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Valor minimo previsto no plano de

~ N.A. 0,00 N.A. RS 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de
~ N.A. R$ 0,00 N.A. RS 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. R$ 0,00 N.A. RS 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
) ) N.A. R$ 1.625.562,78 N.A. RS 1.625.562,78
resultado do exercicio social
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
~ N.A. R$ 0,00 N.A. RS 0,00
remuneragio
Valor maximo previsto no plano de
~ N.A. R$ 9.738.177,79 N.A. R$ 9.738.177,79
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. R$ 9.738.177,79 N.A. R$9.738.177,79
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
N.A. R$ 7.991.431,11 N.A. R$ 7.991.431,11

resultado do exercicio social

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do numero de membros de

cada 6rgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde & média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo variavel reconhecidas no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Os valores da tabela acima estdo livres de encargos.

Remuneracao variavel

Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho S
ota
Administracio Estatutaria Fiscal
Numero total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
Numero de membros remunerados** 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. N.A. - N.A. RS 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
N.A. RS 6.868.74,00 N.A. RS 6.868.741,00

remuneragao
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Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem N.A. RS 6.868.741,00 N.A. RS 6.868.741,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
) ) N.A. R$ 7.513.624,11 N.A. RS 7.513.624,11
resultado do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
~ N.A. R$ 0,00 N.A. R$ 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
~ N.A. R$9.130.276,82 N.A. R$ 9.130.276,82
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem N.A. R$ 9.130.276,82 N.A. R$ 9.130.276,82

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
N.A. R$ 0,00 N.A. R$ 0,00

resultado do exercicio social

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do numero de membros de
cada 6rgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo variavel reconhecidas no resultado do
exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Os valores da tabela acima esto livres de encargos.

A Companhia esclarece que ndo houve nos trés ultimos exercicios sociais € nem ha
previsdo para o exercicio social corrente de pagamento de participagao nos resultados ou

bonus para os membros do Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal.

8.4. Plano de Remuneraciao Baseado em Ac¢oes do Conselho de Administracio e
Diretoria Estatutaria

(a) Termos e Condi¢coes Gerais

Plano de Opcao de Compra de Acdes

Atualmente, a Companhia possui dois Planos de Op¢ao de Compra de Ag¢des, quais sejam
o Plano II e o Plano III (e, em conjunto, os “Planos de Op¢do de Compra de A¢des”),
conforme descritos abaixo.
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No ambito dos Planos de Opg¢do de Compra de Ag¢des, o Conselho de Administragao
poderd criar, periodicamente, Programas de Opcao de Compra de A¢des (“Programas”),
nos quais serdo definidos: (i) os beneficidrios dos Programas; (i) o numero total de agdes
da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) o preco de
exercicio; (iv) eventuais metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos
administradores ou da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a
elei¢do de Beneficiarios dos Planos de Op¢ao de Compra de Agdes e a determinacao do
numero de opg¢des; € (V) outras regras que julgar necessarias.

Plano II

O Plano de Opg¢des de Compra de Ag¢des (“Plano II”°) € direcionado aos administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de sociedades sob o seu controle
indicados pelo Conselho de Administragdo ou Comité da Companhia, se existente
(“Beneficidrios do Plano I17).

Plano II1

O Plano de Opgoes de Compra de Ag¢des (“Plano I11”) € direcionado aos administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia indicados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme recomendacdo da Diretoria da Companhia
(“Beneficidrios do Plano III”).

Plano de Outorga de Acoes Restritas

O Plano de Outorga de Acdes Restritas (“Plano de Agdes Restritas™) consiste na outorga
de direitos em receber uma ou mais acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdao da Companhia (“Ag¢des Restritas™) aos administradores, empregados

e prestadores de servicos da Companhia, bem como de outras sociedades que estejam ou
venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia, sejam elas nacionais ou
estrangeiras (“Colaborador Elegivel”), nos termos do Plano de Acdes Restritas,
respectivos Programas de Acdes Restritas (conforme abaixo definido) e respectivos
Contratos de Outorga (conforme definido no Plano de Ag¢des Restritas) (“Beneficidrios
do Plano de Acdes Restritas™).

No ambito do Plano de Ag¢des Restritas, o Conselho de Administracdo poderd criar, a
qualquer tempo, durante a vigéncia do Plano de A¢des Restritas, programas de outorga
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de agdes restritas, nos quais serdo definidos: (i) os Beneficiarios do Plano de Acgdes
Restritas; (i1) o niamero total de A¢des Restritas objeto de outorga e, eventualmente, a
divisdo em lotes; (iii) eventuais condigdes a serem cumpridas referentes a aquisicdo de
direitos relacionados as Ag¢des Restritas, bem como a imposi¢do de restricdes a sua
transferéncia; e (iv) outras regras que julgar necessarias.

Alternativamente, caso a cada data de aquisicdo dos direitos relacionados as Agdes
Restritas, a Companhia ndo possua acdes em tesouraria suficientes para satisfazer o
recebimento das Ag¢des Restritas pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Acgdes
Restritas, esta podera optar por realizar o pagamento referente as A¢des Restritas em
dinheiro, considerando que o prego de referéncia das Agdes Restritas, para os fins de
pagamento em dinheiro, corresponderd a média da cotagdo de fechamento das a¢des da
Companhia na B3 nos 30 pregdes anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos
relacionados as A¢des Restritas.

Plano de Concessdo de Acoes em Regime de Matching para o Exercicio de 2017

Por meio do Plano de Concessao de A¢des em Regime de Matching para o Exercicio de
2017 (“Plano de Matching 2017”), o Beneficiario do Plano de Matching 2017 (conforme
definido abaixo) devera optar por receber, pelo menos, 50% de sua remuneragdo variavel

auferida no ambito do PPR 2017 ou do Bonus de Performance, conforme o caso, em acoes
de emissdo da Companhia, fazendo jus ao recebimento de aclOes de emissdo da
Companhia em regime de matching em quantidade definida em funcdo da parcela
percebida da remuneracdo varidvel em A¢des Adquiridas (conforme definido no Plano de
Matching 2017), sujeitos aos termos e condi¢des previstos em cada Programa e de acordo
com as regras estabelecidas no Plano.

O Plano de Matching 2017 tem como potenciais beneficiarios: (i) todos os empregados
ou similares da Companhia, para fins legais ou tributarios, que desempenhem cargos de
presidéncia ou de diretoria, excluidos os empregados elegiveis a outros programas de
participacdo nos resultados e aqueles que exercam atividades externas; (i1) todos os
empregados ou similares das empresas controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, sendo, nesse caso, aplicaveis as mesmas regras quanto a utilizagdo do PPR
2017 ou de bonificagdao por resultado conferida pelas empresas controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia; e, ainda, (ii1) os colaboradores que ocupem cargos de
geréncia na Companhia e nas sociedades controladas, direta ou indiretamente
(“Beneficidrios do Plano de Matching 2017”).
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Plano de Concessdo de Acoes em Regime de Matching para os Exercicios de 2018 € 2019

Por meio do Plano de Concessao de Acdes em Regime de Matching para os Exercicios
de 2018 e 2019 (“Plano de Matching 2018/2019”), o Beneficiario do Plano de Matching
2018/2019 (conforme definido abaixo) devera optar por receber, pelo menos, 50% de sua
remuneragdo variavel auferida no ambito do PPR ou, na inexisténcia deste, do Bonus de

Performance, conforme o caso, em agdes de emissdao da Companhia, fazendo jus ao
recebimento de agdes de emissao da Companhia em regime de matching em quantidade
definida em fung¢do da parcela percebida da remuneragao variavel em Ag¢des Adquiridas
(conforme definido no Plano de Matching 2018/2019), sujeitos aos termos e condigdes
previstos em cada Programa e de acordo com as regras estabelecidas no Plano.

Sao considerados potenciais beneficiarios do Plano de Matching 2018/2019: (i) todos os
empregados ou similares da Companbhia, para fins legais ou tributérios, que desempenhem
cargos de presidéncia, ou de diretoria, excluidos os empregados elegiveis a outros
programas de participacdo nos resultados e aqueles que exercam atividades externas; e
(i1) todos os empregados ou similares das empresas controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sendo, nesse caso, aplicaveis as mesmas regras quanto a utilizagdao do
PPR ou de bonificacdo por resultado conferida pelas empresas controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia; e, por fim, (iii) os colaboradores que ocupem cargos de
geréncia na Companhia e nas sociedades controladas, direta ou indiretamente, ou outros
cargos a serem indicados pelo Conselho de Administragdo ou Comité de Gente e Gestao
da Companhia (“Beneficidrios do Plano de Matching 2018/2019”).

Plano de Concessdo de Acoes em Regime de Matching para os Exercicios de 2020 a 2025

Por meio do Plano de Concessao de Acdes em Regime de Matching para os Exercicios
de 2020 a 2025 (“Plano de Matching 2020/2025), o Beneficiario do Plano de Matching
2020/2025 (conforme definido abaixo) devera optar por receber, pelo menos, 50% de sua
remuneragdo variavel auferida no ambito do PPR ou, na inexisténcia deste, do Bonus de

Performance, conforme o caso, em agdes de emissdao da Companhia, fazendo jus ao
recebimento de agdes de emissao da Companhia em regime de matching em quantidade
definida em fung¢do da parcela percebida da remuneragao variavel em Ag¢des Adquiridas
(conforme definido no Plano de Matching 2020/2025), sujeitos aos termos e condigdes
previstos em cada Programa e de acordo com as regras estabelecidas no Plano.
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Sao considerados beneficiarios do Plano de Matching 2020/2025 (“Beneficidrios do

Plano de Matching 2020/2025): (i) todos os empregados ou similares da Companbhia,

para fins legais ou tributarios, que desempenhem cargos de presidéncia de diretoria, de
geréncia, ou outros, conforme indicado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em cada Programa de Participacao nos Resultados da Companhia (“PPR”), excluidos os
empregados elegiveis a outros programas de participacdo nos resultados e aqueles que
exer¢am atividades externas; (ii) todos os empregados ou similares, conforme indicado
pelo Conselho de Administragdio da Companhia, que desempenhem cargos de
presidéncia, de diretoria, de geréncia ou de outros cargos, das empresas controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sendo, nesse caso, aplicaveis as mesmas regras
quanto a utilizagdo do PPR ou de bonificacdo por resultado conferida pelas empresas
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia (“Bonus de Performance”™).

(b) Data de aprovacio e 6rgiao responsavel

Planos de Opcao de Compra de Acoes

O Plano II foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em
29 de dezembro de 2008 e aditado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 06 de setembro de 2010. Abaixo encontram-se as datas de aprovacao de seus
respectivos programas:

1. Programa de Opc¢ao de Compra de Ag¢des de 2010: aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 6 de agosto de 2010 e
aditado em 28 de margo de 2013 e em 23 de abril de 2021 (“Programa 2010™); e

ii.  Programa de Op¢ao de Compra de Acdes de 2011: aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 2 de fevereiro de 2011 e
aditado em 28 de mar¢o de 2013 e em 23 de abril de 2021 (“Programa 2011”).

O Plano III foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro
de 2011 (“Plano I1I”’), e 0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido
realizada em 11 de abril de 2017, seu respectivo Programa de Op¢ao de Compra de A¢des
de 2017 (“Programa 2017”).

O Programa de Opgdo de Compra de Acdes para 2023 foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 28 de dezembro de 2022, no
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ambito do Plano de Opcao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2011.

Plano de Acdes Restritas

O Plano de Agdes Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 14 de abril de 2016 e aditado na Assembleias Gerais

Ordinarias e Extraordinarias realizadas em 19 de abril de 2018, em 24 de abril de 2019 e

em 26 de abril de 2022. Abaixo encontram-se as datas de aprovagao de seus respectivos

programas:

11.

1il.

1v.

Vi.

Programa de Ag¢des Restritas: aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 29 de dezembro de 2017 e aditado em 25 de
maio de 2018 (“Programa de Ag¢des Restritas™);

Programa de Outorga de A¢des Restritas para o exercicio de 2019: aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 21 de
fevereiro de 2019 (“Programa 2019-A”);

Programa de Outorga de Acdes Restritas para o exercicio de 2019: aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de abril
de 2019 (“Programa 2019-B”);

Programa de Outorga de A¢des Restritas para o exercicio de 2020: aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 24 de julho
de 2020 (“Programa 2020”);

Programa de Outorga de Acdes Restritas para o exercicio de 2021: aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de
fevereiro de 2021 (“Programa 2021 e, em conjunto com Programa de Agdes

Restritas, Programa 2019-A, Programa 2019-B e Programa 2020, “Programas de
Acdes Restritas™);

Programa de Outorga de A¢des Restritas para o exercicio de 2022: aprovado pelo
Conselho de Administragao da Companhia em reunido realizada em 31 de janeiro
de 2022; e
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vil.  Programa de Outorga de Acdes Restritas para o exercicio de 2023: aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 28 de
dezembro 2022.

Plano de Matching 2017

O Plano de Matching 2017 foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria
da Companhia realizada em 19 de abril de 2017, rerratificado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria realizada em 19 de abril de 2018 e aditado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022. Adicionalmente, em reunido realizada
em 23 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
Programa de Concessdo de Ac¢des em Regime de Matching da Companhia para o
Exercicio de 2017 (“Programa de Matching 2017”).

Plano de Matching 2018/2019

O Plano de Matching 2018/2019 foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de abril de 2018, e aditado nas Assembleias
Gerais Ordindrias e Extraordinarias realizadas em 24 de abril de 2019 e em 26 de abril de
2022. Adicionalmente, em reuniao realizada em 21 de fevereiro de 2019, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou o Programa de Concessdo de A¢des em Regime
de Matching da Companhia para os Exercicios de 2018 e 2019 (“Programa de Matching
2018/2019”).

Plano de Matching 2020/2025

O Plano de Matching 2020/2025 foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de abril de 2020. Adicionalmente, em
reunido realizada em 23 de marco de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia

aprovou o Programa de Concessao de A¢des em Regime de Matching da Companhia para
os Exercicios de 2020 a 2025 (“Programa de Matching 2020/2025).

(c) Numero maximo de acdes abrangidas

Planos de Opcao de Compra de Acoes

Poderao ser concedidas até 3% do total de acdes do capital social da Companhia para o
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Plano II e até 5% do total de a¢des do capital social da Companhia para o Plano III, sem
considerar, nesse total, o efeito da eventual diluicao decorrente do exercicio de todas as
opcdes concedidas e ndo exercidas, e descontadas as opg¢des extintas e ndo exercidas no
ambito do Plano III ou de qualquer outro plano de op¢do de compra de agdes aprovado
pelos acionistas da Companhia.

Plano de Acdes Restritas

Poderdo ser outorgados direitos ao recebimento de um nimero méaximo de Agdes
Restritas que nao exceda, em conjunto com as outorgas feitas no contexto do plano, o
percentual de diluicao de 6,0% do total de acdes do capital social da Companhia.

Plano de Matching 2017

Poderdo ser concedidas agdes de emissdo da Companhia que ndo excederdo, em conjunto
com as outorgas feitas no contexto dos Planos de Opg¢ao de Compra de A¢des e do Plano
de Ac¢des Restritas, o percentual de diluigao de 6,0% do total de acdes do capital social
da Companhia na data de criagdo do Plano de Matching 2017.

Para fins de céalculo do percentual de dilui¢do de 6,0% referido acima, serdo descontadas
as opgdes extintas e ndo exercidas no ambito de qualquer plano de op¢do de compra de
acoes ou plano de outorga de acdes restritas da Companhia, bem como as agdes nao
concedidas no ambito do Plano de Matching 2017.

Plano de Matching 2018/2019

Poderdo ser concedidas agdes de emissdo da Companhia que ndo excederdo, em conjunto
com as outorgas feitas no contexto dos Planos de Opg¢ao de Compra de A¢des, do Plano
de Acdes Restritas e do Plano de Matching 2017, o percentual de dilui¢ao de 6,0% do
total de agdes do capital social da Companhia na data de criacdo do Plano de Matching
2018/2019.

Para fins de célculo do percentual de diluicao de 6,0% referido acima, serdo descontadas
as opgoes extintas e ndo exercidas no ambito de qualquer plano de op¢ao de compra de
acoes ou plano de outorga de acdes restritas da Companhia, bem como as agdes nao
concedidas no ambito do Plano de Matching 2018/2019.
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Plano de Matching 2020/2025

Poderdo ser concedidas agdes de emissao da Companhia que ndo excederdo, em conjunto
com as outorgas feitas no contexto dos Planos de Opg¢ao de Compra de A¢des, do Plano
de Acdes Restritas, do Plano de Matching 2017 e do Plano de Matching 2018/2019, o
percentual de diluicao de 6,0% do total de a¢des do capital social da Companhia na data
de cria¢ao do Plano de Matching 2020/2025.

Para fins de célculo do percentual de diluicao de 6,0% referido acima, serdo descontadas
as opgoes extintas e ndo exercidas no ambito de qualquer plano de op¢do de compra de
acoes ou plano de outorga de agdes restritas da Companhia.

(d) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Como cada opg¢ao no dmbito dos Planos de Opgdo de Compra de Agdes assegura ao
Beneficiario o direito de adquirir 1 acdo de emissdo da Companhia, a quantidade de

[IPN4]

opgoes outorgadas esta sujeita ao limite descrito no item “c” acima.

No que se refere ao Plano de Ag¢des Restritas, ao Plano de Matching 2017, ao Plano de
Matching 2018/2019 e ao Plano de Matching 2020/2025, a Companhia informa que nao
ha um niimero maximo de op¢des a serem outorgadas, tendo em vista que nesses casos o
instrumento de incentivo de longo prazo ocorre por meio da concessao de agodes e,
portanto, nao ha opcdes a serem outorgadas.

(e) Condicoes de Aquisicao de Acodes
Plano II

No ambito do Programa 2010 e do Programa 2011, as opgdes outorgadas poderao ser
exercidas conforme tabela abaixo, observado que os lotes anuais poderdo ser exercidos
sempre: (1) em até 30 (trinta) dias a contar da divulgacao dos resultados das operacdes da
Companhia referentes ao primeiro trimestre do exercicio social corrente; ou (ii) em até
30 (trinta) dias a contar da divulga¢do dos resultados das operagcdes da Companhia
referentes ao terceiro trimestre do exercicio social corrente (“Lotes Anuais™).

As opgdes outorgadas nos termos do Programa 2010 poderdo ser exercidas da seguinte
forma:
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. Percentual de acdes passiveis de serem
Prazo de caréncia . . . P
. " adquiridas mediante o exercicio das
(a partir da outorga das op¢oes) -
opcoes

6 de agosto de 2010 0%

1° ano Ateé 20%

2° ano Ateé 40%

3°ano Até 60%

4° ano Até 80%

5° ano Até 100%

As opgdes outorgadas nos termos do Programa 2011 poderdo ser exercidas da seguinte

forma:
. . Percentual de acdes passiveis de serem
Prazo de caréncia . . . g.C
. . adquiridas mediante o exercicio das
(a partir da outorga das op¢oes) -
opcoes
1° de fevereiro de 2011 0%
1° ano Até 20%
2° ano Até 40%
3°ano Até 60%
4° ano Até 80%
5° ano Até 100%

Para o Programa 2010, o prego de exercicio da opgao ¢ de R$20,21 por agdo, equivalente
a média aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a 6 de agosto de 2010. O
preco de exercicio sera pago a vista, no ato da subscri¢cdo ou compra das acdes resultantes
do exercicio da opgao. Os Lotes Anuais poderdo ser exercidos até 6 de agosto de 2023.

Ja para o Programa 2011, o preco de exercicio da opgdo é de R$19,26 por acgdo,
equivalente a média aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a 31 de janeiro
de 2011 e ajustados por 10% para menos. O preco de exercicio sera pago a vista, no ato
da subscrigao ou compra das acdes resultantes do exercicio da opcao. Os Lotes Anuais
poderao ser exercidos até 1° de fevereiro de 2024.

Exceto em relagdo ao 1° Lote Anual a ser exercido pelos Beneficidrios do Plano II no

ambito do Programa 2008 (referente ao prazo de caréncia de 1° de novembro de 2008),
que ja ndo estd mais em vigor, os Beneficidrios do Plano II, de todos os programas
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aprovados no ambito do Plano II, deverdo, necessariamente, destinar pelo menos 50% do
Bonus, liquido de imposto de renda e outros encargos incidentes, para subscrever ou
adquirir agdes decorrentes das opcdes passiveis de serem adquiridas, sob pena de extingdo
de todas as opgdes passiveis de serem exercidas do lote anual do exercicio
correspondente.

Caso o Beneficiario do Plano II tenha exercido op¢des com recursos proprios até um ano
antes do pagamento do Bonus, a quantidade de agdes adquiridas com tais recursos sera
deduzida da quantidade de agdes necessarias para atingir o percentual minimo de
destinacdo do Bonus. Essa quantidade de acdes sera deduzida da quantidade total de
opgoes passiveis de serem exercidas do lote anual do exercicio correspondente.

Nas hipodteses em que o Beneficidrio do Plano II tenha adquirido a¢des da Companhia no
mercado, com recursos proprios, a quantidade de agdes adquiridas podera ser deduzida
da quantidade de agdes necessarias para cumprir a obrigatoriedade de destina¢do do
Bonus, a critério do Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso. Esta
quantidade de agdes sera deduzida da quantidade total de opgdes passiveis de serem
exercidas no periodo em questdo.

Os Lotes Anuais poderao ser exercidos até o prazo final e extintivo de 10 anos a contar
da data de cada Programa.

Plano II1

As opg¢des outorgadas nos termos do Programa 2017 poderdo ser exercidas da seguinte

forma:
. Percentual de acdes passiveis de serem
Prazo de caréncia L. . .
. " adquiridas mediante o exercicio das
(a partir da outorga das op¢oes) -
opcoes

1° ano Até 20%

2° ano Até 40%

3°ano Até 60%

4° ano Até 80%

5° ano Até 100%
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As opg¢des poderao ser exercidas sempre: (i) em até 30 dias a contar da divulgagao dos
resultados das operagdes da Companhia referentes ao primeiro trimestre do exercicio
social corrente; ou (ii) em até 30 dias a contar da divulgacao dos resultados das operacdes
da Companhia referentes ao terceiro trimestre do exercicio social corrente (“Lotes
Anuais”).

Os Lotes Anuais poderdo ser exercidos até o prazo final e extintivo de 8 anos a contar da
data de cada programa.

Para o Programa 2017, o prego de exercicio da opgao ¢ de R$28,93 por agdo, equivalente
amédia aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a 11 de abril de 2017. O prego
de exercicio sera pago a vista, no ato da subscricdo ou compra das ac¢des resultantes do
exercicio da opgao.

Plano de Acdes Restritas

Para os Programas de Acdes Restritas no ambito do Plano de Ac¢des Restritas, sem
prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Beneficiarios do Plano de Ac¢des Restritas em receber as Agdes
Restritas somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Beneficidrio do Plano
de Acdes Restritas permanecer continuamente vinculado como administrador, empregado
ou prestador de servico da Companhia, durante o periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas a seguir, nas proporgdes abaixo mencionadas:

(i) 25% das agdes restritas apos o 1° aniversario da data de outorga;
(il)  25% das acdes restritas apds o 2° aniversario da data de outorga;

(iii)  25% das agdes restritas apos o 3° aniversario da data de outorga; e

(iv)  25% restantes das agoes restritas apos o 4° aniversario da data de outorga.

J4 em relagdo ao Programa 2019-B, 100% das Ac¢des Restritas serdo transferidas ao
Beneficiario, ap6s o 5° aniversario da Data de Outorga e na medida em que o Beneficiario
permanecer vinculado a Companhia durante todo esse prazo, bem como a outras
sociedades que estejam ou venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia,
sejam elas nacionais ou estrangeiras, como empregado, administrador ou prestador de
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servico, sem prejuizo das disposi¢des complementares contidas no Plano e nos Contratos
de Outorga a serem firmados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios.

Plano de Matching 2017

O Plano de Matching 2017 prevé que cada Beneficidrio do Plano de Matching 2017
receba Agdes Matching, de acordo com os seguintes critérios:

(@)  Na hipdtese de o Beneficidrio do Plano de Matching 2017 optar por receber
entre 50% e 99,99% do seu PPR 2017 ou do Bonus de Performance, conforme o
caso, em A¢oes Adquiridas, serd concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de
Matching 2017 0,5 acdo para cada 1 Acdo Adquirida (desconsideradas eventuais
fracdes decorrentes do calculo); ou

(b)  Na hipdtese de o Beneficidrio do Plano de Matching 2017 optar por receber
100% do seu PPR 2017 ou do Bonus de Performance, conforme o caso, em Acoes
Adquiridas, sera concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de Matching 2017
1 agdo para cada 1 A¢do Adquirida.

Sem prejuizo dos demais termos do Programa de Matching 2017, do Plano de Matching
2017 e dos contratos de participagdo celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios do Plano de Matching 2017, serdo observados os procedimentos e prazos

abaixo:
Condigoes
. . Carteira Carteira
Aquisi¢coes das Permanéncia na .. .
Ac¢des Matching (V Companhia @ Minima Minima
Percentual @ Prazo @
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
25% 36 meses 25% 48 meses

(1) Em relagdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR 2017.

As condicdes indicadas na tabela acima, quais sejam, (i) permanéncia na Companhia
pelos prazos minimos estabelecidos na tabela acima; e (ii) percentual minimo de
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manuten¢do em carteira durante os prazos estabelecidos na tabela acima, sao cumulativas
e o Beneficiario do Plano de Matching 2017 somente adquirira as A¢des Matching quando
cumprir todas as condi¢des, hipdtese em que a Companhia estard obrigada a fazer a
transferéncia do percentual de A¢des Matching indicado na tabela acima, nos termos do
respectivo contrato de participagao.

Os prazos e periodos de caréncia para a concessao de A¢des Matching serao definidos em
cada Programa do Plano de Matching 2017.

Programa de Matching 2018/2019

O Plano de Matching 2018/2019 prevé que cada Beneficiario do Plano de Matching
2018/2019 receba A¢des Matching, de acordo com os seguintes critérios:

(@)  Na hipotese de o Beneficiario do Plano de Matching 2018/2019 optar por
receber entre 50% e 99,99% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o
caso, em Ag¢oes Adquiridas, serd concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de
Matching 2018/2019 0,5 agdo para cada 1 Ac¢do Adquirida (desconsideradas
eventuais fragdes decorrentes do célculo); ou

(b)  Na hipotese de o Beneficidrio do Plano de Matching 2018/2019 optar por
receber 100% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o caso, em A¢des

Adquiridas, serd concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de Matching
2018/2019 1 agdo para cada 1 Acdo Adquirida.

Sem prejuizo dos demais termos do Programa de Matching 2018/2019, do Plano de
Matching 2018/2019 e dos contratos de participagdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficidrios do Plano de Matching 2018/2019, serdo
observados os procedimentos e prazos abaixo:

Condigoes

. . Carteira Carteira

Aquisi¢coes das Permanéncia na . .
Acoes Matching @ Companhia @ Minima Minima
¢ g Percentual @ Prazo @
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
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25% 36 meses | 25% 48 meses
(1) Em relagdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR.

As condicdes indicadas na tabela acima, quais sejam, (i) permanéncia na Companhia
pelos prazos minimos estabelecidos na tabela acima; e (ii) percentual minimo de
manuten¢do em carteira durante os prazos estabelecidos na tabela acima, sao cumulativas
e o Beneficiario do Plano de Matching 2018/2019 somente adquirird as A¢des Matching
quando cumprir todas as condi¢des, hipotese em que a Companhia estara obrigada a fazer
a transferéncia do percentual de A¢des Matching indicado na tabela acima, nos termos do
respectivo contrato de participacao.

Programa de Matching 2020/2025

O Plano de Matching 2020/2025 prevé que cada Beneficiario do Plano de Matching
2020/2025 receba Agdes Matching, de acordo com os seguintes critérios:

(a)  Na hipdtese de o Beneficiario do Plano de Matching 2020/2025 optar por
receber entre 50% e 99,99% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o
caso, em Ac¢des Adquiridas, sera concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de
Matching 2020/2025 0,5 ac¢dao para cada 1 Ag¢do Adquirida (desconsideradas
eventuais fragdes decorrentes do célculo); ou

(b)  Na hipdtese de o Beneficiario do Plano de Matching 2020/2025 optar por
receber 100% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o caso, em A¢des

Adquiridas, serd concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de Matching
2020/2025 1 acao para cada 1 Agao Adquirida.

Em 23 de marco de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
Programa de Matching 2020/2025. Sem prejuizo dos demais termos do Programa de
Matching 2020/2025, do Plano de Matching 2020/2025 e dos contratos de participagdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios do Plano de Matching
2020/2025, serdao observados no ambito do Programa de Matching 2020/2025 os
procedimentos e prazos abaixo:
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Condigoes
. . Carteira Carteira
Aquisi¢coes das Permanéncia na .. .
Ac¢des Matching (V Companhia @ Minima Minima
Percentual @ Prazo @
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
25% 36 meses 25% 48 meses

(1) Em relagdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR.

As condicdes indicadas na tabela acima, quais sejam, (i) permanéncia na Companhia
pelos prazos minimos estabelecidos na tabela acima; e (ii) percentual minimo de
manuten¢do em carteira durante os prazos estabelecidos na tabela acima, sao cumulativas
e o Beneficiario do Plano de Matching 2020/2025 somente adquirird as A¢des Matching
quando cumprir todas as condi¢des, hipotese em que a Companhia estara obrigada a fazer
a transferéncia do percentual de A¢des Matching indicado na tabela acima, nos termos do
respectivo contrato de participacao.

(f) Critérios para Fixacao do Preco de Aquisicao ou Exercicio

Planos de Opcao de Compra de Acoes

Plano II: O preco de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar
acOes em tesouraria para fazer face ao exercicio das opgdes das acdes a serem adquiridas
pelos Beneficiarios do Plano II em decorréncia do exercicio das opgdes sera equivalente
(1) @ média aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da
opg¢ao, para o Programa 2010; e (i1) a média aritmética dos 20 pregdes imediatamente
anteriores a data da outorga da opc¢do e ajustado por 10% para menos, para o Programa
2011. O preco de exercicio podera ser atualizado monetariamente com base na variagdo
de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracao ou pelo
Comite, conforme o caso, e acrescido de juros, com base em taxa eventualmente
determinada pelo Conselho de Administra¢dao ou pelo Comité.

Plano III: O prego de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar
acOes em tesouraria para fazer face ao exercicio das opcdes das a¢des a serem adquiridas
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pelos Beneficidrios do Plano I1II em decorréncia do exercicio das opgdes sera equivalente
a média aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da opgao.

Plano de Acdes Restritas

Nao ha prego de emissdo ou prego de compra para o exercicio do direito de recebimento
das A¢des Restritas, uma vez que o Beneficiario do Plano de A¢des Restritas ndo realiza
contrapartida pecunidria para receber as Ac¢des Restritas que lhe foram outorgadas no
ambito de tal plano.

Plano de Matching 2017

Nao ha preco de emissdo ou prego de compra relativo ao exercicio do direito de
recebimento das A¢des Matching. Os critérios para que cada Beneficiario do Plano de
Matching 2017 receba A¢des Matching estao descritos no item 8.4(e) acima.

Plano de Matching 2018/2019

Nao ha preco de emissdo ou prego de compra relativo ao exercicio do direito de
recebimento das A¢des Matching. Os critérios para que cada Beneficiario do Plano de
Matching 2018/2019 receba Agdes Matching estdo descritos no item 8.4.(e) acima.

Plano de Matching 2020/2025

Nao ha preco de emissdo ou prego de compra relativo ao exercicio do direito de
recebimento das A¢des Matching. Os critérios para que cada Beneficiario do Plano de
Matching 2020/2025 receba Agdes Matching estdo descritos no item 8.4.(e) acima.

(g) Critérios para Fixacao do Prazo de Aquisicao ou de Exercicio

Plano II

Programa 2010: a opcao podera ser exercida da seguinte forma: (i) 0% apos 6 de agosto
de 2010; (i1) até 20% apds um ano da outorga; (iii) até 40% apds dois anos da outorga;
(1v) até 60% apds trés anos da outorga; (v) até 80% apds quatro anos da outorga; e (vi) até
100% apos cinco anos da outorga. Os lotes anuais poderdo ser exercidos sempre: (i) em
até 30 dias a contar da divulgacgdo dos resultados das operagdes da Companhia referentes
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ao primeiro trimestre do exercicio social corrente; ou (i) em até¢ 30 dias a contar da
divulgacao dos resultados das operagdes da Companhia referentes ao terceiro trimestre
do exercicio social corrente.

Programa 2011: a opcao podera ser exercida da seguinte forma: (i) 0% apos 1 de fevereiro
de 2011; (i1) até 20% apos um ano da outorga; (iii) até 40% apds dois anos da outorga;
(1v) até 60% apds trés anos da outorga; (v) até 80% apds quatro anos da outorga; e (vi) até

100% apos cinco anos da outorga. Os lotes anuais poderdo ser exercidos sempre: (i) em
até 30 dias a contar da divulgagao dos resultados das operacdes da Companhia referentes
ao primeiro trimestre do exercicio social corrente; ou (i) em até¢ 30 dias a contar da
divulgacao dos resultados das operagdes da Companhia referentes ao terceiro trimestre
do exercicio social corrente.

Plano II1

Programa 2017: a opcao podera ser exercida da seguinte forma: (i) até¢ 20% ap6s um ano

da outorga; (ii) até 40% apds dois anos da outorga; (ii1) até 60% apods trés anos da outorga;
(iv) até 80% apos quatro anos da outorga; e (v) até 100% apos cinco anos da outorga. Os
lotes anuais poderdo ser exercidos sempre: (1) em até 30 dias a contar da divulgacao dos
resultados das operagdes da Companhia referentes ao primeiro trimestre do exercicio
social corrente; ou (ii) em até 30 dias a contar da divulgacao dos resultados das operacdes
da Companhia referentes ao terceiro trimestre do exercicio social corrente.

Plano de Acdes Restritas

Os direitos dos Beneficiarios em receber as A¢des Restritas somente serdo plenamente
adquiridos, na medida em que o Beneficidrio permanecer continuamente vinculado como
administrador, empregado ou prestador de servigo da Companhia durante o periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas e propor¢des que vierem a ser fixadas
pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada programa.

Para o Programa de A¢des Restritas, Programa 2019-A, Programa 2020 e Programa 2021,
serdo observados os seguintes prazos:
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Condigoes
Percentual de Acoes
Fim do Prazo de Caréncia Restritas a ser
transferido
Ap6s o 1° aniversario da Data de Outorga 25%
Ap6s o 2° aniversario da Data de Outorga 25%
Ap0s o 3° aniversario da Data de Outorga 25%
Ap0s o0 4° aniversario da Data de Outorga 25%

Para o Programa 2019-B, serdao observados os seguintes prazos:

Condicoes
Percentual de Acoes
Fim do Prazo de Caréncia Restritas a ser
transferido
ApoOs o 5° aniversario da Data de Outorga 100%

Plano de Matching 2017

Programa de Matching 2017: serdo observados os seguintes procedimentos e prazos:

Condigoes
. .. Carteira Carteira
Aquisi¢coes das Permanéncia na .. . .
Ac¢des Matching (V Companhia @ Minima Minima
Percentual Prazo @
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
25% 36 meses 25% 48 meses

(1) Em relagdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR 2017.

As condicdes indicadas na tabela acima, quais sejam, (i) permanéncia na Companhia
pelos prazos minimos estabelecidos na tabela acima; e (ii) percentual minimo de
manuten¢do em carteira durante os prazos estabelecidos na tabela acima, sao cumulativas
e o Beneficiario do Plano de Matching 2017 somente adquirira as A¢des Matching quando
cumprir todas as condigdes, hipotese em que a Companhia estard obrigada a fazer a
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transferéncia do percentual de A¢des Matching indicado na tabela acima, nos termos do
respectivo contrato de participagao.

Plano de Matching 2018/2019

Programa de Matching 2018/2019: serdo observados os seguintes procedimentos e

prazos:
Condigoes
e o . Carteira Carteira
Aquisi¢coes das Permanéncia na .. ..
Ac¢des Matching (V Companhia @ Minima Minima
Percentual ® Prazo @
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
25% 36 meses 25% 48 meses

(1) Em relacdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR.

As condigdes indicadas na tabela acima, quais sejam, (i) permanéncia na Companhia
pelos prazos minimos estabelecidos na tabela acima; e (ii) percentual minimo de
manuten¢do em carteira durante os prazos estabelecidos na tabela acima, sao cumulativas
e o Beneficiario do Plano de Matching 2018/2019 somente adquirira as A¢des Matching
quando cumprir todas as condigdes, hipdtese em que a Companhia estara obrigada a fazer
a transferéncia do percentual de A¢des Matching indicado na tabela acima, nos termos do
respectivo contrato de participagao.

Plano de Matching 2020/2025

Programa de Matching 2020/2025: Serdo observados os procedimentos e prazos abaixo:

Condicoes
. o . Carteira Carteira
Aquisicoes das Permanéncia na . .
Agoes Matching V Companhia @ Minima Minima
¢ s Percentual ® Prazo @
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
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25% 24 meses 50% 36 meses

25% 36 meses 25% 48 meses
(1) Em relacdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR.

As condigdes indicadas na tabela acima, quais sejam, (i) permanéncia na Companhia
pelos prazos minimos estabelecidos na tabela acima; e (i1) percentual minimo de
manuten¢do em carteira durante os prazos estabelecidos na tabela acima, sdo cumulativas
e o Beneficiario do Plano de Matching 2020/2025 somente adquirira as A¢des Matching
quando cumprir todas as condi¢des, hipotese em que a Companhia estara obrigada a fazer
a transferéncia do percentual de A¢des Matching indicado na tabela acima, nos termos do
respectivo contrato de participagao.

(h) Forma de Liquidagao

Plano II: A liquidagdo do exercicio da op¢do de acdes do Plano II, para qualquer
Programa, devera se dar por meio de pagamento a vista, no ato da subscri¢do ou compra
das agoes resultantes do exercicio da opgao.

Plano III: A liquidacdo do exercicio da op¢ao de agdes do Plano III devera se dar por meio
de pagamento a vista, no ato da subscri¢do ou compra das acdes resultantes do exercicio

da opcao.

Plano de A¢des Restritas: Nao serdo outorgadas pela Companhia opcdes de compra de

agoes no ambito do Plano de Agdes Restritas.

Plano de Matching 2017: Nao serdo outorgadas pela Companhia op¢des de compra de

acdes no ambito do Plano de Matching 2017, tendo em vista se tratar de um plano de
Matching que abrange a concessdo de acdes aos beneficidrios pela Companhia,
observados determinados termos e condigdes previstos no Plano de Matching 2017 e em
cada programa, incluindo o Programa de Matching 2017. A concessao de A¢des Matching
para os Beneficidrios do Plano de Matching 2017 se dard por meio do uso de agdes de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.

Plano de Matching 2018/2019: Nao serao outorgadas pela Companhia op¢des de compra
de acdes no ambito do Plano de Matching 2018/2019, tendo em vista se tratar de um plano

de Matching que abrange a concessdo de agdes aos beneficidrios pela Companhia,
observados determinados termos e condi¢des previstos no Plano de Matching 2018/2019
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e em cada programa, incluindo o Programa de Matching 2018/2019. A concessdo de
Ac¢des Matching para os Beneficidrios do Plano de Matching 2018/2019 se dara por meio
do uso de agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.

Plano de Matching 2020/2025: Nao serdao outorgadas pela Companhia opgdes de compra

de agdes no ambito do Plano de Matching 2020/2025, tendo em vista se tratar de um plano
de Matching que abrange a concessdo de agdes aos beneficidrios pela Companhia,
observados determinados termos e condigdes previstos no Plano de Matching 2020/2025
e em cada programa, incluindo o Programa de Matching 2020/2025. A concessdo de
Ac¢des Matching para os Beneficidrios do Plano de Matching 2020/2025 se dara por meio
do uso de agdes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria.

(i) Restricoes a Transferéncia das Ac¢oes

Planos de Opcdo de Compra de Acoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) poderd impor termos e/ou
condi¢des precedentes para o exercicio das opgdes, bem como impor restricdes a
transferéncia e a alienacao das agdes de emissao da Companhia subscritas e/ou adquiridas
pelos Beneficiarios no ambito do Plano, podendo também reservar para a Companhia
opcdes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio das
acoes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas. O periodo minimo
de indisponibilidade das a¢des eventualmente estabelecido em cada Programa nunca sera
superior a cinco anos, a contar da data de aquisicdo ou subscricio das agdes. O
Beneficiario devera se obrigar a ndo onerar as agdes € a nao instituir sobre elas qualquer
gravame que possa impedir a execugdo do disposto nos Planos de Opg¢ao de Compra de
Acoes.

Plano II

A totalidade das agdes subscritas e/ou adquiridas pelo Beneficidrio, inclusive as
adquiridas com recursos proprios, descontadas as ac¢des alienadas pelo Beneficiario como
forma de pagamento das opgdes por ele exercidas, ficard indisponivel para alienagao pelo
periodo de 1 ano contado de seu exercicio. A Companhia terd direito de preferéncia para
a aquisicao das agdes que o Beneficiario pretender vender, ceder, transferir ou, de
qualquer forma, alienar, inclusive em qualquer hipdtese de término do contrato de
trabalho entre o beneficiario e a Companhia. O valor por acdo a ser pago pela Companhia
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ao Beneficiario sera equivalente ao valor de fechamento da acdo na data de comunicagao
pelo beneficidrio do interesse de venda.

Plano II1

Uma parcela correspondente a 50% das agdes subscritas e/ou adquiridas pelo
Beneficiario, inclusive as adquiridas com recursos proprios, descontadas as agdes
alienadas pelo Beneficidrio como forma de pagamento das opgdes por ele exercidas,
ficard indisponivel para alienag@o pelo periodo de 1 ano contado de seu exercicio. A
Companhia tera direito de preferéncia para a aquisicdo das agdes que o Beneficiario
pretender vender, ceder, transferir ou, de qualquer forma, alienar, inclusive em qualquer
hipotese de término do contrato de trabalho entre o beneficiario e a Companhia. O valor
por acdo a ser pago pela Companhia ao Beneficidrio serd equivalente ao valor de
fechamento da agdo na data de comunicagdo pelo beneficiario do interesse de venda.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administracdo poderd impor termos e/ou condi¢des precedentes para o
recebimento das A¢des Restritas, bem como podera estabelecer restrigdes a negociacao
das ac¢oes de emissao da Companhia recebidas no ambito do Plano de A¢des Restritas.

Programas de Matching 2017

No ambito do Programa de Matching 2017, nenhum periodo de bloqueio (Lock-up) ¢
aplicavel as A¢des Adquiridas e as A¢des Matching.

Programa de Matching 2018/2019

No ambito do Programa de Matching 2018/2019, nenhum periodo de bloqueio (Lock-up)
¢ aplicavel as A¢des Adquiridas e as A¢des Matching.

Programa de Matching 2020/2025

No ambito do Programa de Matching 2020/2025, nenhum periodo de bloqueio (Lock-up)
¢ aplicavel as A¢des Adquiridas e as A¢des Matching.

(j) Critérios e Eventos que, quando verificados, ocasionardo a Suspensio,
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Alteracio ou Extin¢ao dos Planos
Plano II:

Se as acdes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em nimero, como resultado
de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes
apropriados no numero de agdes objeto de outorga de opgdes ndo exercidas. Quaisquer
ajustes nas opgoes serao feitos sem mudanga no valor total das op¢des nao exercidas, mas
com ajuste correspondente ao Preco de Exercicio. Nenhuma fracdo de agdes serd vendida
ou emitida segundo o Plano IT ou qualquer desses ajustes.

Na hipotese de dissolugdo, transformagdo, incorporacdo, fusdo, cisdo, alienagdo ou
qualquer operagdo em que se configure a transferéncia de controle aciondrio da
Companbhia, ou na hipotese da Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a negociagao
no Novo Mercado da B3, as op¢des dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho
de Administragao ou do Comité, conforme o caso: (i) poderao ter seus prazos de caréncia
antecipados por determinado prazo, para que possam ser imediatamente exercidas pelo
Beneficiario do Plano II, sendo que apos o referido prazo, o Plano II terminara e todas as
opgoes nao exercidas caducardo sem direito a indenizagao; (i1) poderdo ser transferidas
para a companhia sucessora, se tal for previsto em plano aprovado pela assembleia geral
desta tltima; (iii) poderdo ser reembolsadas pela Companhia e o Beneficiario do Plano II
recebera o pagamento em dinheiro ou o equivalente em a¢des da quantia a que faria jus
nos termos do respectivo Programa; ou (iv) o Conselho de Administragdo ou Comité
podera, a seu critério, promover uma combinac¢do das hipdteses previstas nos subitens (i),
(11) e (i11) acima descritos.

Plano III:

Se as acoes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em nimero, como resultado
de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes
apropriados no numero de agdes objeto de outorga de opcdes ndo exercidas e no Prego de
Exercicio. Nenhuma fragdo de agdes serd vendida ou emitida segundo o Plano III ou
qualquer desses ajustes.

Na hipotese de dissolugdo, transformacao, incorporagdo, fusdo, cisdo, alienacdo ou

qualquer operacdo em que se configure a transferéncia de controle aciondrio da
Companhia, ou na hipdtese de a Companhia deixar de ter suas agdes admitidas a
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negociagdo no Novo Mercado da B3, as opgdes dos Programas em vigéncia, a critério do
Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso: (i) poderdo ter seus prazos
de caréncia antecipados por determinado prazo, para que possam ser imediatamente
exercidas pelo Beneficiario do Plano III, sendo que apos o referido prazo, o Plano III
terminara e todas as opcdes ndo exercidas caducardo sem direito a indenizagdo;
(i1) poderao ser transferidas para a companhia sucessora, se tal for previsto em plano
aprovado pela assembleia geral desta ultima; (ii1)) poderdo ser reembolsadas pela
Companhia e o Beneficiario do Plano III receberd o pagamento em dinheiro ou o
equivalente em ac¢des da quantia a que faria jus nos termos do respectivo Programa; ou
(iv) o Conselho de Administracdo ou Comité poderd, a seu critério, promover uma
combinacdo das hipoteses previstas nos subitens (i), (ii) e (ii1) acima descritos.

Plano de Acdes Restritas:

Competird a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
de Acdes Restritas. Adicionalmente, dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou a
extingdo do Plano de Ag¢des Restritas, estd a ocorréncia de fatores que causem grave
mudanca no panorama econdmico e que possam comprometer a situagdo financeira da
Companbhia.

Adicionalmente, na hipétese de dissolucdo, transformagdo, incorporagdo, fusdo, cisdo,
alienac¢do ou qualquer operagao em que se configure a transferéncia de controle acionario
da Companhia, ou na hipotese de a Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a
negociacao no Novo Mercado da B3, a exclusivo critério do Conselho de Administracao,
(1) as AgoOes Restritas dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de
Administragdo, poderao ter seus prazos de caréncia antecipados por determinado prazo,
para que possam ser imediatamente recebidas pelo Beneficiario, sendo que ap0s o referido
prazo, o Plano de A¢des Restritas terminara e todos os direitos de aquisicdo das A¢des
Restritas caducardo sem direito a indenizacao; (ii) o Plano de A¢des Restritas podera ser
adotado pela companhia sucessora, sujeito a aprovagdo em assembleia geral desta tltima;
(i11) a Companhia poderd reembolsar o Beneficiario mediante pagamento em dinheiro do
valor das Ag¢des Restritas a que o Beneficiario faria jus; ou (iv) o Conselho de
Administragdo poderd, a seu critério, promover uma combina¢do das hipoteses previstas
nos subitens (1), (i1) e (iii) descritos neste paragrafo.
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Plano de Matching 2017:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
de Matching 2017. Toda e qualquer alteracao do Plano de Matching 2017 proposta pelo
Conselho de Administragcdo, devera ser submetida a aprovagdao da Assembleia Geral e,
uma vez aprovada, somente podera atingir as ag¢des cujo direito a recebimento estd sendo
outorgado.

Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Plano, estd a ocorréncia de
fatores que causem grave mudanga no panorama econdmico € que comprometam a
situagdo financeira da Companhia.

Todavia, nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de agdes, assim como nos casos
de conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes
necessarios nos planos e programas ja instituidos, notadamente em relagao ao numero de
acOes e a sua espécie ou classe, com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Beneficidrios do Plano de Matching 2017.

Plano de Matching 2018/2019:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
de Matching 2018/2019. Toda e qualquer alteragdo do Plano de Matching 2018/2019
proposta pelo Conselho de Administragdao, deverd ser submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente podera atingir as agdes cujos direitos a

recebimento estdo sendo outorgados.

Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Plano, estd a ocorréncia de
fatores que causem grave mudanc¢a no panorama econdmico € que comprometam a
situagdo financeira da Companhia.

Todavia, nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de agdes, assim como nos casos
de conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes
necessarios nos planos e programas ja instituidos, notadamente em relagao ao numero de
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acdes e a sua espécie ou classe, com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Beneficiarios do Plano de Matching 2018/2019.

Plano de Matching 2020/2025:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
de Matching 2020/2025. Toda e qualquer alteracdo do Plano de Matching 2020/2025
proposta pelo Conselho de Administragdao, deverd ser submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente podera atingir as agdes cujo direito a
recebimento esta sendo outorgado.

(k) Efeitos da Saida do Administrador dos Orgﬁos da Companhia sobre seus
Direitos Previstos no Plano de Remunerac¢ao Baseado em Acoes

Plano II:

Na hipotese de término do contrato de trabalho do Beneficiario do Plano II por justa
causa, todas as opg¢des ndo exercidas caducardo sem indenizacao, tendo ou ndo decorrido
os prazos de caréncia. Ademais, a restri¢ao para alienacao de agdes permanecera em vigor,
podendo a Companhia exercer eventual opcao de recompra dessas agoes.

Quando o término do contrato de trabalho do Beneficiario do Plano II se der sem justa
causa, pedido de demissdo ou rentincia voluntdria ou aposentadoria, exceto no caso de
permanéncia do Beneficidrio do Plano II como Conselheiro da Companhia, serdo
observadas as seguintes disposigdes: (1) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda
nao tenham decorrido caducardao sem indenizagao; (ii) as opcdes cujos prazos iniciais de
caréncia ja tenham decorrido poderao ser exercidas no prazo de 90 dias a contar do evento
que originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficidrio do Plano II,
ou até o término do prazo para o exercicio das opgoes, se restar o prazo inferior a 90 dias;
e (ii1) o periodo de restricdo, conforme aplicavel, para alienagdo das acdes permanecera
em vigor, podendo a Companhia, exercer eventual op¢do de recompra dessas agdes.

No caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficidrio do Plano II
sem justa causa em até dois anos a contar das hipoteses de dissolugdo, transformagao,
incorporagdo, fusdo, cisdo, alienacdo ou qualquer operacdo em que se configure a
transferéncia de controle acionario da Companhia, o Beneficiario do Plano II tera direito,
sem necessidade de prévio consentimento do Conselho de Administragcao ou Comite, a
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ter os prazos de caréncia das opgdes dos programas em vigéncia antecipados por 30 dias
a contar do término do contrato de trabalho ou mandato, para que possam ser
imediatamente exercidas pelo Beneficiario do Plano II, sendo que ap6s o referido prazo
todas as opg¢des ndo exercidas caducardao sem direito a indenizagao.

Se o Beneficiario do Plano II se tornar permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as opcdes serdo antecipados e
poderdo ser exercidos por um periodo de um ano, a contar da data do evento que causar
a invalidez permanente.

Em caso de falecimento do Beneficiario do Plano II, os direitos decorrentes de todas as
opcdes serdo antecipados e estender-se-30 a seus herdeiros e sucessores, que poderdo
exercer as opg¢oes pelo maior prazo entre um ano a contar da data do dobito e 90 dias a
contar da data do término do inventario.

As acdes que vierem a ser subscritas nos termos acima estardo livres e desembaragadas
para venda a qualquer momento, desde que respeitado o direito de preferéncia e eventual
opcao de recompra da Companhia.

Plano I11:

Na hipotese de término do contrato de trabalho do Beneficidrio do Plano III por justa
causa, todas as opcoes nao exercidas caducardo sem indenizacao, tendo ou nao decorrido
os prazos de caréncia. Ademais, a restri¢ao para aliena¢ao de agdes permanecera em vigor,
podendo a Companhia exercer eventual opcao de recompra dessas agoes.

Quando o término do contrato de trabalho do Beneficiario do Plano III se der sem justa
causa, pedido de demissdo ou rentincia voluntdria ou aposentadoria, exceto no caso de
permanéncia do Beneficidrio do Plano III como Conselheiro da Companhia, serdo
observadas as seguintes disposi¢des: (i) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda
nao tenham decorrido caducardao sem indenizagao; (ii) as opgdes cujos prazos iniciais de
caréncia ja tenham decorrido poderao ser exercidas no prazo de 30 dias a contar do evento
que originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario do Plano III,
ou até o término do prazo para o exercicio das opgdes, se restar o prazo inferior a 30 dias;
e (i11) o periodo de restrigdo para alienacao das agdes permanecerd em vigor, podendo a
Companbhia, exercer eventual op¢ao de recompra dessas agoes.
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No caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario do Plano III
sem justa causa em até 12 meses a contar das hipdteses de dissolugdo, transformagao,
incorporagdo, fusdo, cisdo, alienacdo ou qualquer operagdo em que se configure a
transferéncia de controle acionario da Companhia, o Beneficiario do Plano III tera direito,
sem necessidade de prévio consentimento do Conselho de Administracao, a ter os prazos
de caréncia das opgdes dos programas em vigéncia antecipados, para que possam ser
imediatamente exercidas pelo Beneficidrio do Plano III, sendo que apds o referido prazo
todas as op¢des ndo exercidas caducardao sem direito a indenizagao.

Se o Beneficiario do Plano III se tornar permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as opcdes serdo antecipados e
poderao ser exercidos por um periodo de um ano, a contar da data do evento que causar
a invalidez permanente.

Em caso de falecimento do Beneficiario do Plano 111, os direitos decorrentes de todas as
opgoes serdo antecipados e estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores, que poderao
exercer as opcoes por um periodo de 12 meses a contar da data do falecimento.

As acdes que vierem a ser subscritas nos termos acima estardo livres e desembaragadas
para venda a qualquer momento, desde que respeitado o direito de preferéncia e eventual

opcao de recompra da Companhia.

Plano de Acdes Restritas:

Salvo quando houver deliberagdo em contrario do Conselho de Administragdo no
momento da aprovacao do Programa de Plano de A¢des Restritas, na hipotese de término
do contrato de trabalho do Beneficiario sem justa causa, exceto no caso de permanéncia
do Beneficiario como conselheiro da Companhia, serdo observadas as seguintes
disposigoes:

(i) o direito do Beneficiario em receber as A¢des Restritas Nao Plenamente
Adquiridas caducara sem indenizac¢ao; e

(ii) no caso em que o prazo de caréncia previsto no Plano de Acdes Restritas ja

tenha decorrido, mas as Acdes Restritas ndo tenham sido recebidas pelo
Beneficiario as mesmas serdo transferidas ao Beneficidrio sem qualquer limitagao.
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Salvo quando houver deliberagdo em contrario do Conselho de Administragdo no
momento da aprovacao do Programa de Plano de A¢des Restritas, na hipotese de término
do contrato de trabalho do Beneficiario em decorréncia de pedido de demissdao ou
renincia voluntaria ou aposentadoria, exceto no caso de permanéncia do Beneficiario
como conselheiro da Companhia, serdo observadas as seguintes disposi¢des:

(i) o direito do Beneficiario em receber as A¢des Restritas Nao Plenamente
Adquiridas (conforme definido no Plano de Ac¢des Restritas) caducard sem
indenizacio; e

(ii) no caso em que o prazo de caréncia previsto no Plano de Ac¢des Restritas ja
tenha decorrido, mas as Ag¢des Restritas ndo tenham sido recebidas pelo
Beneficiario as mesmas serao transferidas ao Beneficiario sem qualquer limitagao.

Na hipotese de desligamento por invalidez permanente do Beneficiario, as Ac¢des
Restritas Nao Plenamente Adquiridas poderao ser plenamente adquiridas no prazo de 12
meses a contar da data do evento que causar a invalidez permanente independentemente
do prazo de caréncia previsto no Plano de Ac¢des Restritas, pelo Beneficiario ou o seu
representante legal (curador), mediante a apresentacdo, perante a Companhia, do
respectivo comprovante de concessao de aposentadoria por invalidez permanente emitido
pelo INSS - Instituto Nacional da Seguridade Social e comprovante de rescisdo do
contrato de trabalho. O Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério,
prorrogar o prazo acima mencionado.

Na hipodtese de desligamento por falecimento do Beneficidrio, as A¢des Restritas Nao
Plenamente Adquiridas poderdo ser plenamente recebidas pelos herdeiros e sucessores do
Beneficiario apds o falecimento do Beneficiario, mediante a apresenta¢do perante a
Companhia da documentacao habil do inventario do Beneficiario no prazo de 12 meses a
contar da data do falecimento, independentemente do prazo de caréncia previsto no Plano
de Acdes Restritas. O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério,
prorrogar os prazos acima mencionados.

Plano de Matching 2017:

Nos termos do Programa de Matching 2017, caso o Beneficiario do Plano de Matching
2017, se, a qualquer tempo durante o prazo de vigéncia do respectivo contrato de
participagdo, o Beneficiario:
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(a)  desligar-se ou rescindir seu contrato de prestacdo de servigos com a
Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, renunciando
ao seu cargo de administrador ou rescindido seu contrato de prestagao de servigos,
exceto se o Beneficidrio continuar com o vinculo empregaticio com a Companhia
e/ou suas Controladas: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou sujeitos a termo na
data do seu desligamento ou rescisdao do contrato, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, salvo
se o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, deliberar pela
antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Participagdo na data
do seu desligamento ou rescisdo do respectivo contrato, poderdo ser exercidos, se
observado o percentual minimo de manutencao em carteira definido no Programa,
ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao;

(b)  for desligado ou tiver seu contrato de prestacio de servigos com a
Companhia rescindido por vontade desta, mediante demissdao por justa causa, ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuigdes de administrador ou por
descumprimento do respectivo contrato, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo
exerciveis, na data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizagao;

(c)  for desligado ou tiver seu contrato de prestacio de servigcos com a
Companhia rescindido por vontade desta e sem violagdo de obrigagdes contratuais,
mediante demissdao sem justa causa, ou destituicao do seu cargo sem violagao dos
deveres e atribuigdes de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou
sujeitos a termo, de acordo com o respectivo Contrato de Participagdo, na data do
seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, salvo se o
Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, deliberar pela
antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis na data do seu desligamento ou rescisdo do respectivo
contrato, poderado ser exercidos, se observado o percentual minimo de manutencao
em carteira definido no Programa, apos o que tais direitos restardo automaticamente
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extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, € sem
direito a qualquer indenizacao;

(d)  desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nao
exerciveis ou sujeitos a termo, de acordo com o respectivo Contrato de Participagao,
na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao, salvo se o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
deliberar pela antecipag¢do do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais
direitos; e (i1) os direitos j& exerciveis de acordo com o Contrato de Participa¢cdo na
data do seu desligamento terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo o
Beneficiario exercer o respectivo direito, desde que o faga no prazo de 12 (doze)
meses, a contar da data da aposentadoria, apos o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizagao;

(e)  desligar-se ou tiver seu contrato de prestacdo de servigos com a Companhia
rescindido por falecimento ou invalidez permanente, ou ainda em caso de mudanga
do controle acionario da Companbhia, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Participagdo, na data do seu falecimento, do evento que
der causa a invalidez permanente ou da alteragdo do controle acionédrio da
Companbhia, terdo seus prazos de caréncia antecipados e serdo exercidos na data de
desligamento, do evento que der causa a invalidez permanente ou da alteracao do
controle aciondrio da Companhia, desde que a respectiva condicdo de carteira
minima indicada no Programa tenha sido observada pelo Beneficidrio até a
ocorréncia do evento.

Plano de Matching 2018/2019:

Nos termos do Programa de Matching 2018/2019, se, a qualquer tempo durante o prazo
de vigéncia do respectivo contrato de participagdo, o Beneficiario:

(a)  desligar-se ou rescindir seu contrato de prestacdo de servicos com a
Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego, renunciando
ao seu cargo de administrador ou rescindido seu contrato de prestagao de servigos,
exceto se o Beneficidrio continuar com vinculo empregaticio com a Companhia
e/ou suas Controladas: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou sujeitos a termo na
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data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, salvo
se o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, deliberar pela
antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Participagdo na data
do seu desligamento ou rescisdo do respectivo contrato, poderdo ser exercidos, se
observado o percentual minimo de manutencdo em carteira definido em cada
Programa, apos o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao;

(b)  for desligado ou tiver seu contrato de prestacio de servigos com a
Companhia rescindido por vontade desta, mediante demissdao por justa causa, ou
destitui¢do do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador ou por
descumprimento do respectivo contrato, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo
exerciveis, na data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizagao;

(c)  for desligado ou tiver seu contrato de prestacio de servigos com a
Companhia rescindido por vontade desta e sem violagdo de obrigagdes contratuais,
mediante demissdao sem justa causa, ou destituicao do seu cargo sem violagao dos
deveres e atribuigdes de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou
sujeitos a termo na data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, salvo se o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso,
deliberar pela antecipag¢do do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais
direitos; e (i1) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Participagdo na data do seu desligamento ou rescisdo do respectivo contrato,
poderdo ser exercidos, se observado o percentual minimo de manutengdo em
carteira definido em cada Programa, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(d)  desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nao

exerciveis ou sujeitos a termo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
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notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, salvo se o Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme o caso, deliberar pela antecipagdo do prazo
de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis
na data do seu desligamento terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo o
Beneficiario exercer o respectivo direito, desde que a respectiva condi¢ao de
carteira minima indicada no Programa tenha sido observada pelo Beneficiario até a
ocorréncia do evento;

(e)  desligar-se ou tiver seu contrato de prestacdo de servigos com a Companhia
rescindido por falecimento ou invalidez permanente, ou ainda em caso de mudanca
do controle acionario da Companbhia, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Participagdo, na data do seu falecimento, do evento que
der causa a invalidez permanente ou da alteragdo do controle aciondrio da
Companbhia, terdo seus prazos de caréncia antecipados e serdo exercidos na data de
desligamento, do evento que der causa a invalidez permanente ou da alteragdo do
controle acionario da Companhia, desde que a respectiva condicdo de carteira
minima indicada no Programa tenha sido observada pelo Beneficidrio até a
ocorréncia do evento.

Plano de Matching 2020/2025:

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo, com ou sem justa causa,
rendncia ou destitui¢ao ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, ou
ainda em caso de mudanca do controle aciondrio da Companhia, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado que
se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Matching 2020/2025, o Beneficiario:

(a)  desligar-se ou rescindir seu contrato de prestacdo de servigos com a
Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego, renunciando
ao seu cargo de administrador ou rescindido seu contrato de prestacao de servicos,
exceto se o Beneficiario continuar com vinculo empregaticio com a Companhia
e/ou suas Controladas: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou sujeitos a termo na
data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, salvo
se o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, deliberar pela
antecipagdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Participagdo na data
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do seu desligamento ou rescisdo do respectivo contrato, poderdao ser exercidos, se
observado o percentual minimo de manutencdo em carteira definido em cada
Programa, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao;

(b)  for desligado ou tiver seu contrato de prestacio de servicos com a
Companhia rescindido por vontade desta, mediante demissdo por justa causa, ou
destitui¢do do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de administrador ou por
descumprimento do respectivo contrato, todos os direitos ja exerciveis ou ainda nao
exerciveis, na data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao;

(c)  for desligado ou tiver seu contrato de prestacio de servigos com a
Companhia rescindido por vontade desta e sem violagao de obrigagdes contratuais,
mediante demissdao sem justa causa, ou destituicao do seu cargo sem violagao dos
deveres e atribuigdes de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis ou
sujeitos a termo na data do seu desligamento ou rescisdao do contrato restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao, salvo se o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso,
deliberar pela antecipagdo do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais
direitos; e (i1) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Participacdo na data do seu desligamento ou rescisdo do respectivo contrato,
poderdo ser exercidos, se observado o percentual minimo de manuten¢do em
carteira definido em cada Programa, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(d)  desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nao
exerciveis ou sujeitos a termo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo, salvo se o Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme o caso, deliberar pela antecipagao do prazo
de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis
na data do seu desligamento terdo seu prazo de caréncia antecipado, podendo o
Beneficiario exercer o respectivo direito, desde que a respectiva condi¢ao de
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carteira minima indicada no Programa tenha sido observada pelo Beneficidrio até a
ocorréncia do evento;

(e)  desligar-se ou tiver seu contrato de prestacdo de servigos com a Companhia
rescindido por falecimento ou invalidez permanente, ou ainda em caso de mudanca
do controle acionario da Companhia, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Participagdo, na data do seu falecimento, do evento que
der causa a invalidez permanente ou da alteragdo do controle aciondrio da
Companbhia, terdo seus prazos de caréncia antecipados e serdo exercidos na data de
desligamento, do evento que der causa a invalidez permanente ou da alteracao do
controle acionario da Companhia, desde que a respectiva condi¢cdo de carteira
minima indicada no Programa tenha sido observada pelo Beneficiario até a
ocorréncia do evento.

8.5. Remuneracido Baseada em Ac¢des Sob a Forma de Opcoes de Compra de
Acbes Reconhecida no Resultado dos 3 Ultimos Exercicios Sociais e a Prevista para
o Exercicio Social Corrente do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria

Remuneracao baseada em acgoes
prevista para o exercicio social
corrente (2023)

Diretoria Conselho de

Estatutaria | Administracao

Numero total de membros” 5 9,00

Numero de membros remunerados™ 3 0,00

Preco médio ponderado de exercicio

Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social RS 36,85 N.A.
Das opg¢des perdidas durante o exercicio social™ 0 N.A.
Das opgoes exercidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opg¢oes expiradas durante o exercicio social 0 N.A.

Diluicao potencial no caso de exercicio de todas as
0,34% N.A.

opcoes outorgadas
*Qbs.: O nimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.
**Qbs.: O numero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado do
exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Em relacdo as opg¢des perdida e exercidas, ndo € possivel estimar para o exercicio social que sera
encerrado em 31 de dezembro de 2023 tendo em vista a varia¢do apresentada nos ultimos exercicios.

141



Hypiera

Remuneracao baseada em ac¢oes
— exercicio social 2022
Diretoria Conselho de
Estatutaria | Administracao
Numero total de membros” 5,17 9,00
Numero de membros remunerados™ 5,17 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social R$ 29,01 N.A.
Das opgoes perdidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opgoes exercidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opgoes expiradas durante o exercicio social 0 N.A.
Diluicao potencial no caso de exercicio de todas as
. 0,14% N.A.
opcoes outorgadas

*Qbs.: O niimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O niimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.

Remuneracéao baseada em
acoes — exercicio social 2021
Diretoria Conselho de
Estatutaria | Administracao
Numero total de membros” 5,0 9,00
Numero de membros remunerados™ 5,0 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
Das opgoes em aberto no inicio do exercicio social RS 28,18 N.A.
Das opgoes perdidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opgoes exercidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opgoes expiradas durante o exercicio social 0 N.A.
Diluicao potencial no caso de exercicio de todas as
. 0,13% N.A.
opcoes outorgadas

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O niimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.
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Remuneracao baseada em ac¢oes
— exercicio social 2020

Diretoria Conselho de
Estatutaria | Administraciao

Numero total de membros” 5,0 9,00

Numero de membros remunerados”™ 5,0 0,00

Preco médio ponderado de exercicio

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 28,32 N.A.
Das opgoes perdidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opgoes exercidas durante o exercicio social 0 N.A.
Das opgoes expiradas durante o exercicio social 0 N.A.

Diluiciio potencial no caso de exercicio de todas as
0,20% N.A.

opcdes outorgadas
*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do numero de
membros de cada 6rgao aos quais foi atribuida remuneracao baseada em agdes reconhecida no resultado do
exercicio, apurado mensalmente.

8.6. Outorga de Opcoes de Compra de A¢odes

Nao aplicavel, uma vez que, nos trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio
social corrente, nao houve e nao havera opgdes de acdes da Companhia outorgadas aos
membros do Conselho de Administra¢ao e da sua Diretoria Estatutaria.

8.7.  Opcoes em Aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria
E importante destacar que ndo ha diretores estatutarios ou conselheiros de administrago
vinculados ao Programa 2009, Plano II, Programa 2014 e o Programa 2014-A do Plano
111, razdo pela qual a Companhia ndo apresenta as informagdes requeridas neste item para

tais programas.

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

2022
PLANO III - PROGRAMA 2017 . . . Conselho de
Diretoria Estatutaria .. .
Administracao
Numero total de membros* 5,17 9,00
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Numero de membros remunerados** 2,00 0,00
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade 0
Data em que se tornardo exerciveis - =
Prazo maximo para exercicio das opgoes 11/04/2025 -

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

12 meses apos cada
periodo de exercicio

Preco médio ponderado de exercicio RS 28,93 -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
: R$ 4,12 -
social
Opcoes exerciveis
Quantidade 200.000 -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 11/04/2025 -

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes

12 meses apos cada
periodo de exercicio

exercicio social

Preco médio ponderado de exercicio RS 28,93 -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
. R$ 4,12 -
social
Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do
RS 823.725,00 -

*Qbs.: O niimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo vinculados ao plano de opg¢des, apurado mensalmente.

2022
PLANO II - PROGRAMA 2011 Diretoria Conselho de
Estatutaria Administraciao

Numero total de membros* 5,17 9,00
Numero de membros remunerados** 1,00 0,00
Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0 -

Data em que se tornardo exerciveis N.A. -

Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/02/2024 -

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes

12 meses apos cada

periodo de exercicio

Preco médio ponderado de exercicio

R$ 26,82
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Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio

. RS 4,47 =
social
Opcoes exerciveis
Quantidade 151.529 -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/02/2024 -

L. . . 12 meses apos cada
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes ) . -
periodo de exercicio

Preco médio ponderado de exercicio RS 26,82 -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
, RS 4,47 -
social
Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do
RS 667.452,00 -

exercicio social
*Qbs.: O niimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros vinculados ao plano de opg¢des, apurado mensalmente.

2022
PLANO II - PROGRAMA 2010 Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracio

Numero total de membros* 5,17 9,00
Numero de membros remunerados** 1,00 0,00
Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0 0

Data em que se tornardo exerciveis N.A. -

Prazo maximo para exercicio das opgoes 06/08/2023 -

L. . . 12 meses apos cada
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes , .. -
periodo de exercicio

Preco médio ponderado de exercicio R$ 29,99 -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
_ RS 1,69 -
social
Opcoes exerciveis
Quantidade 170.000 -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 06/08/2023 -

L. . . 12 meses apos cada
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes ) . -
periodo de exercicio

Preco médio ponderado de exercicio R$ 29,99 -
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Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio
_ RS 1,69 -
social
Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do
. ] RS$ 287.300,00 -
exercicio social

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros vinculados ao plano de opg¢des, apurado mensalmente.

8.8. Opcoes Exercidas Relativas a Remuneracio Baseada em A¢oes do Conselho
de Administracgio e da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos Exercicios Sociais

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero total de membros* 9,00 5,17

Numero de membros remunerados** 0 5,17

Numero de agdes N.A. 470.000

Pre¢o médio ponderado de exercicio N.A. R$ 29,31

Pregf) mefho poilderado d'e mercado das acoes NA RS 47.45

relativas as opgoes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas

pela diferenca entre o preco médio ponderado

de exercicio e o pre¢o médio ponderado de N.A. R$ 8.528.800,00

mercado das acgdes relativas as opcoes

exercidas

*Qbs.: O niimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de
membros vinculados ao plano de opgdes, apurado mensalmente.

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31.12.2021
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero total de membros* 9,00 5,00
Numero de membros remunerados** 0,00 5,00
Numero de agoes N.A. 60.000
Preco médio ponderado de exercicio N.A. RS 28,93
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Pre¢o médio ponderado de mercado das acgdes

de exercicio e o preco médio ponderado de

mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas

o . . N.A. RS 35,09
relativas as opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas
la dif ) 1
pela diferenca entre o prego médio ponderado NA. RS 369.600,00

*Qbs.: O niimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de
membros vinculados ao plano de opgdes, apurado mensalmente.

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero total de membros* 9 5,00
Numero de membros remunerados** 0 5,00
Numero de a¢des N.A. 0,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio N.A. 0,00
Pre¢o médio ponderado de mercado das acdes NA 0
relativas as opgdes exercidas o
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas
pela diferenga entre o prego médio ponderado NA 0
de exercicio ¢ o prego médio ponderado de o
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niimero de
membros vinculados ao plano de opgdes, apurado mensalmente.

8.9.

Remuneracio Baseada em A¢des, Sob a Forma de A¢des a Serem Entregues

Diretamente aos Beneficiarios Reconhecida no Resultado dos 3 Ultimos Exercicios

Sociais e a Prevista para o Exercicio Social Corrente do Conselho de Administracio,

Diretoria Estatutaria

Remuneracao baseada em acoes prevista
para o exercicio social corrente (2023)

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracao
Numero total de membros 5,00 9,00
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Numero de membros remunerados 5,00 0,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio R$ 29,07 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de 0.13% NA.

todas as agdes aos beneficiarios

Remuneracio baseada em acoes —
exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracao
Numero total de membros 5,17 9,00
Numero de membros remunerados 5,17 0,00
Preco médio ponderado de exercicio RS 28,64 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de 0.24% NA.

todas as agdes aos beneficiarios

Remuneracio baseada em acoes -
exercicio social 2021

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracio
Numero total de membros 5,00 9,00
Numero de membros remunerados 5,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio R$ 27,98 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0.18% NA.

todas as agdes aos beneficiarios

Remunerac¢ao baseada em acoes -
exercicio social 2020

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administraciao
Numero total de membros 5,00 9,00
Numero de membros remunerados 5,00 0,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio R$ 27,48 0
Diluicao potencial em caso de outorga de 0.14% NA.

todas as agdes aos beneficiarios
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8.10. Outorga de Acoes do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria

TABELAS REFERENTES AO “PLANO II”

Outorga de Ag¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de . . L.
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 5
Data de outorga N.A. 0
Quantidade de acées outorgadas N.A. 0
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. 0
P tricdo a t ferénci

I‘leO de restricao a transferéncia das NA. 0
acoes
Valor j 0

alor justo das acdes na data de NA. 0
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. 0

na data da outorga

Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de ) . L.
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 5,17
06/08/2010
(Programa 2010)
Data de outorga N.A.
01/02/2011
(Programa 2011)
300.000
(Programa 2010)
Quantidade de acées outorgadas N.A.
151.529
(Programa 2011)
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. (Pr(())6g/r(e)12rgr/1i022 03 10)
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Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Prazo de restricao a transferéncia das
acoes

Valor justo das ac¢des na data de
outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes
na data da outorga

Conselho de ) . L.
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao
01/02/2024
(Programa 2011)

N.A. N.A.

RS 20,21
(Programa 2010)
N.A.
RS 19,26
(Programa 2011)
R$ 6.063.000
(Programa 2010)

N.A.
R$ 2.918.449

(Programa 2011)

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

N° total de membros
N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de acées outorgadas

Prazo maximo para entrega das acoes

Conselho de . . .
. ~ Diretoria Estatutaria
Administragao
9 5
0 5
06/08/2010
(Programa 2010)
N.A.
01/02/2011
(Programa 2011)
300.000
(Programa 2010)
N.A.
151.529
(Programa 2011)
06/08/2023
NA. (Programa 2010)
01/02/2024
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de : ) .
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao
(Programa 2011)
Prfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
R$ 20,21
P 2010
Valor justo das acdes na data de NA (Programa )
outorga RS 19.26
(Programa 2011)
R$ 6.063.000
Multiplicacdo da quantidade de acdes (Programa 2010)
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A.
na data da outorga R$ 2.918.449
(Programa 2011)

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

N° total de membros
N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de acées outorgadas

Prazo maximo para entrega das acoes

Conselho de . . .
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao
9 5
9 5
06/08/2010
(Programa 2010)
N.A.
01/02/2011
(Programa 2011)
300.000
(Programa 2010)
N.A.
151.529
(Programa 2011)
06/08/2023
(Programa 2010)
N.A.
01/02/2024
(Programa 2011)
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Conselho de . . L
.. o Diretoria Estatutaria
Administragao
Prfizo de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
R$ 20,21
P 2010
Valor justo das acdées na data de NA (Programa )
outorga RS 19.26
(Programa 2011)
R$ 6.063.000
Multiplicacdo da quantidade de acdes (Programa 2010)
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A.
na data da outorga R$ 2.918.449
(Programa 2011)

TABELAS REFERENTES AO “PLANO IIT”

Outorga de Ag¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)
Conselho de . . L
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 5
Data de outorga N.A. 02/01/2023
Quantidade de acées outorgadas N.A. 1.612.500
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 01/01/2031
P d tricao a t feréncia d

rfnzo e restricdo a transferéncia das NA. 01/01/2025
acoes
Valor justo das acdées na data de NA. RS 42,98
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 69.305.250
na data da outorga
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Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 2
Data de outorga N.A. 11/04/2017
Quantidade de acées outorgadas N.A. 500.000
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 09/04/2025
Prfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
lor i ~
Valor justo das acdes na data de NA. RS 28.93
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 14.465.000,00

na data da outorga

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . L .
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 2
Data de outorga N.A. 11/04/2017
Quantidade de acées outorgadas N.A. 400.000
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 09/04/2025
Cx s ferénci
Prfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 28.93
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes N.A. R$ 11.572.000,00

na data da outorga

Outorga de Agdes — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de : ) L .
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 2
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Conselho de : . L.
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

Data de outorga N.A. 11/04/2017
Quantidade de acées outorgadas N.A. 400.000
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 09/04/2025
Prflzo de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo d 0 data d

alor justo das acdes na data de NA. RS 28,93
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 11.572.000,00
na data da outorga

TABELAS REFERENTES AO “PLANO DE MATCHING 2017”

Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . ) L.
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 5
Data de outorga N.A. 29/03/2018
Quantidade de acées outorgadas N.A. 50.676
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 29/03/2022
p Cox s ferénci
rfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
1 just 0 t
Valor justo das acdes na data de NA. RS 36,54
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes N.A. R$ 1.851.701,04

na data da outorga

Outorga de Agdes — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de : ) L .
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 4
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

Data de outorga N.A. 29/03/2018
Quantidade de acées outorgadas N.A. 4.723
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 29/03/2022
P P A s

rflzo de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo d 0 data d

alor justo das acdes na data de NA. RS 36.54
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 1.524.558,42

na data da outorga

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de . . L
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 4
Data de outorga N.A. 29/03/2018
Quantidade de acées outorgadas N.A. 4.723
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 29/03/2022
P tricdo a t ferénci

rflzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo d 0 data d

alor justo das acdes na data de NA. RS 36.54
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 1.524.558,42

na data da outorga

TABELAS REFERENTES AO “PLANO DE MATCHING 2018/2019” — Exercicio
2018

Outorga de A¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de ) . , .
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
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Outorga de A¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga N.A. 0
Quantidade de acées outorgadas N.A. 0
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. 0
P d tricao a t feréncia d

rfnzo e restricdo a transferéncia das NA. 0
acoes
Valor just 0 t

alor justo das acdes na data de NA. 0
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. 0

na data da outorga

Outorga de Agdes —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 5
Data de outorga N.A. 01/04/2019
Quantidade de acées outorgadas N.A. 88.252
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 01/04/2023
Prflzo de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
1 just 0 t
Valor justo das acdes na data de NA. RS 26,78
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes N.A. R$ 2.363.388,56

na data da outorga

Outorga de Agdes — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de ) ) L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 3
Data de outorga N.A. 01/04/2019
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
Quantidade de acées outorgadas N.A. 66.274
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 01/04/2023
Prfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
lor j d 0 data d
Valor justo das acdées na data de NA. RS 26.78
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 1.774.817,72

na data da outorga

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de . ) L.
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 3
Data de outorga N.A. 01/04/2019
Quantidade de acées outorgadas N.A. 66.274
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 01/04/2023
Cox s ferénci
Prfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 26,78
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 1.774.817,72

na data da outorga

TABELAS REFERENTES AO “PLANO DE MATCHING 2018/2019” — Exercicio

2019
Outorga de Agdes — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)
Conselho de . . L
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 0
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Outorga de A¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

Data de outorga N.A. 0
Quantidade de acées outorgadas N.A. 0
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. 0
P d tricao a t feréncia d

I‘leO e restricdo a transferéncia das NA. 0
acoes
Valor justo d 0 data d

alor justo das acdes na data de NA. 0
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. 0

na data da outorga

Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . . L
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 4
Data de outorga N.A. 30/03/2020
Quantidade de acdes outorgadas N.A. 119.379
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 30/03/2024
P tricdo a t ferénci

rflzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 34.75
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. RS 4.148.420,25

na data da outorga

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de : ) L .
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 3
Data de outorga N.A. 30/03/2020
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . .
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao
Quantidade de acées outorgadas N.A. 107.952
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 30/03/2024
P P A s
rflzo de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 34.75
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 3.751.332,00

na data da outorga

Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de . . L
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 3
Data de outorga N.A. 30/03/2020
Quantidade de acées outorgadas N.A. 107.952
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 30/03/2024
P tricdo a t ferénci
rflzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 34.75
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 3.751.332,00

na data da outorga

TABELAS REFERENTES AO “PLANO DE MATCHING 2020/2025” — Exercicio
2020

Outorga de Ag¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de ) . , .
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
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Outorga de A¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga N.A. 0
Quantidade de acées outorgadas N.A. 0
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. 0
P d tricao a t feréncia d

rfnzo e restricdo a transferéncia das NA. 0
acoes
Valor just 0 t

alor justo das acdes na data de NA. 0
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. 0

na data da outorga

Outorga de Agdes —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 6
Data de outorga N.A. 01/04/2021
Quantidade de acées outorgadas N.A. 182.061
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 01/04/2025
Prflzo de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
1 just 0 t
Valor justo das acdes na data de NA. RS 31,78
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agdes N.A. RS 5.785.898,58

na data da outorga

Outorga de Agdes — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de ) ) L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 5
Data de outorga N.A. 01/04/2021
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Outorga de A¢des — Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
Quantidade de acées outorgadas N.A. 171.411
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 01/04/2025
Prfnzo de restricao a transferéncia das NA. NA.
acoes
lor j 0 d
Valor justo das acdes na data de NA. RS 31.78
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 5.447.441,58
na data da outorga

TABELAS REFERENTES AO “PLANO DE MATCHING 2020/2025” — Exercicio

2021
Outorga de Ag¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)
Conselho de . ) _
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 0
Data de outorga N.A. 0
Quantidade de acées outorgadas N.A. 0
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. 0
P d tricdo a t feréncia d

rfnzo e restricdo a transferéncia das NA. 0
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. 0
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. 0
na data da outorga

Outorga de Agdes —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de . . (-
. . . Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5,17
N° de membros remunerados 0 7
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Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de . . L
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao
Data de outorga N.A. 30/03/2022
Quantidade de acées outorgadas N.A. 197.751
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 30/03/2026
P C s s A
I‘leO de restricio a transferéncia das NA. NA.
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 34.52
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 6.826.364,52
na data da outorga

TABELAS REFERENTES AO “PLANO DE MATCHING 2020/2025” — Exercicio

2022
Outorga de A¢des — Prevista para o Exercicio Social corrente (2023)
Conselho de . . L
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 5
N° de membros remunerados 0 5
Data de outorga N.A. 28/02/2028
Quantidade de acées outorgadas N.A. 161.009
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 28/02/2027
Prfizo de restricio a transferéncia das NA. 27/02/2024
acoes
Valor justo das acdes na data de NA. RS 44.76
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acoes N.A. R$ 7.206.762,84
na data da outorga

8.11. Acoes Entregues Relativas a Remuneracio Baseada em Acées do Conselho
de Administragio e da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos Exercicios Sociais

Opcoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022
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ponderado de aquisicdo e o prego médio
ponderado de mercado das ac¢des adquiridas

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero total de membros* 9 5,17
Numero de membros remunerados** 0 5,17
Numero de agoes N.A. 501.343
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢ao N.A. RS 28,32
Preg(? r.nédlo ponderado de mercado das agdes NA RS 40,49
adquiridas
Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio NA. RS 6.099.824,72

*0Obs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde a média anual do numero de

membros vinculados ao plano, apurado mensalmente.

Opc¢oes entregues - Exercicio Social encerrado em31.12.2021

ponderado de aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero de membros* 9,00 5,00
Numero de membros remunerados** 0,00 5,00
Numero de agdes N.A. 291.488
Preco médio ponderado de exercicio N.A. R$ 29,10
Preg:(') @edlo ponderado de mercado das agdes NA. RS 35.98
adquiridas
Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas
pela da diferenca entre o prego médio NA. RS 2.006.220.56

*0Obs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde a média anual do niumero de

membros vinculados ao plano, apurado mensalmente.

Opcoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Numero de membros* 9 5,00
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Opcoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2020
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero de membros remunerados** 0 5,00

Numero de a¢des N.A. 259.501

Preco médio ponderado de exercicio N.A. RS 28,50

Pregc? r.nedlo ponderado de mercado das agdes NA RS 32.53

adquiridas

Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas

pela da dlferenga‘ ‘elztre 0 preco me:d%o NA. RS 1.047.889.31

ponderado de aquisicdo e o prego médio

ponderado de mercado das agdes adquiridas

*Obs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do numero de
membros vinculados ao plano, apurado mensalmente.

8.12. Informacdes Necessarias para a Compreensiao dos Dados Divulgados nos
Itens 8.5 a 8.11

(a) modelo de precifica¢ao

Para a apuracgao do valor justo das op¢des outorgadas no ambito dos Planos de Opg¢ao de
Compra de Ag¢des, a Companhia considerou as seguintes premissas:

a) as opgdes sdo exercidas nas datas de cada encerramento de caréncia (vesting),
sobretudo dada a obrigatoriedade de destinacdo de bonus dos executivos em
compra de agdes de emissdo da Companhia;

b) indiferenca quanto a distribuicao de dividendos (dado que o prego de exercicio ¢
ajustado por eventuais distribui¢cdes, o pagamento ou nao de dividendos pela
Companhia ndo influencia na apuragao do valor justo das opc¢des concedidas);

c) avaliacdo das op¢des de acordo com parametros de mercado na data de cada
contrato com os beneficiarios do plano; e

d) redugdo de 1,5% ao ano de opgdes a serem exercidas considerando eventuais
desligamentos de beneficiarios.
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pharma

A avaliacdo utilizada, portanto, foi baseada no modelo Black & Scholes.
(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida

da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Planos de Opcao de Compra de Acoes

Plano II

Programa 2010
Data da Outorga 06/08/2010
Pre¢o da agdo R$ 20,21
Pre¢o de Exercicio R$ 30,48
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcao 10 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,71%

Programa 2011
Data da Outorga 01/02/2011
Preco da agao 19,26
Pre¢o de Exercicio R$ 27,13
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcao 10 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,33%

Plano 111

Programa 2017
Data da Outorga 11/04/2017
Preco da agao 28,93
Preco de Exercicio 28,93
Volatilidade esperada 6,52%
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Prazo de vida da opcao 8 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,61%

Plano de Acoes Restritas

Programa de A¢oes Restritas — 2017 a 2020
Data da Outorga 01/06/2018
Preco da agdo R$ 25,93
Prego de Exercicio R$ 25,93
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,75%

Programa de A¢oes Restritas —2017 a 2020

Data da Outorga 01/07/2018
Preco da agdo R$ 25,93
Preco de Exercicio R$ 25,93
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,75%

Programa de Ac¢odes Restritas — 2017 a 2020

Data da Outorga 01/06/2019
Preco da agdo RS 26,54
Preco de Exercicio RS 26,54
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,07%

Programa 2019-A
Data da Outorga 01/08/2019
Preco da agdo R$ 27,25
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Preco de Exercicio R$ 27,25
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,93%

Programa 2019-A

Data da Outorga 01/07/2019
Prego da acdo R$ 20,61
Pre¢o de Exercicio R$ 20,61
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,00%

Programa 2019-B

Data da Outorga 01/07/2019
Preco da agdo R$ 20,61
Prego de Exercicio R$ 20,61
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,00%
Programa 2020
Data da Outorga 24/07/2020
Preco da acdo R$ 29,75
Preco de Exercicio R$ 29,75
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,59%
Programa 2021
Data da Outorga 01/04/2021
Prego da acdo R$ 28,46
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Preco de Exercicio RS 28,46
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,13%
Taxa de juros livre de risco 12,60%
Plano de Matching 2017
Programa de Matching 2017

Data da Outorga 29/03/2018
Pre¢o da acdo RS 36,54
Preco de Exercicio RS 36,54
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,13%
Taxa de juros livre de risco 13,69%

Plano de Matching 2018/2019

Programa de Matching 2018

Data da Outorga 01/04/2019
Preco da agdo R$ 26,78
Prego de Exercicio R$ 26,78
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,22%

Programa de Matching 2019

Data da Outorga 30/03/2020
Prego da acdo RS 34,75
Preco de Exercicio R$ 34,75
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,61%
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Plano de Matching 2020/2025

Programa de Matching 2020

Data da Outorga 01/04/2021
Preco da agdo R$ 31,78
Prego de Exercicio R$ 31,78
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,60%

Programa de Matching 2021

Data da Outorga 30/03/2022
Pre¢o da acdo RS 34,52
Prego de Exercicio RS 34,52
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,61%

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, uma vez que nido ha exercicio antecipado em nenhum dos planos de
remunera¢do baseados em a¢des mencionado no item 8.4.

(d) forma de determinacio da volatilidade esperada
A volatilidade prevista ¢ calculada com base na utilizagdo do desvio padrao anualizado
dos logaritmos naturais das variagdes mensais dos tltimos doze meses do preco das acdes

da Companhia.

(e) sealguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracio de seu
valor justo
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Nao aplicavel, uma vez que nao ha qualquer outra caracteristica da op¢ao incorporada na
mensuragao.

8.13. Participacoes Emitidas pelo Emissor, seus Controladores Diretos ou
Indiretos, Sociedades Controladas ou Sob Controle Comum, Agrupados por Orgio

A tabela abaixo contém a participacao consolidada em agdes emitidas pela Companhia e
pela Maiorem S.A. de C.V., detidas por membros do Conselho de Administracao, da

Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, na data de encerramento do exercicio social
de 2022:

()rgﬁo Acoes ordinarias da Acoes ordinarias da
Hypera S.A. Maiorem S.A. de C.V.
Conselho de Administragdo 1.640.506 270.609
Diretoria 695.542 0
Conselho Fiscal 200 0

8.14. Informacdes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do
Conselho de Administracio e aos Diretores Estatutarios

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragado e aos diretores estatutarios da Companbhia.

8.15. Remunera¢ido Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Conselho de Conselho
31/12/2022
Estatutaria Administracao Fiscal

N° de membros* 5,17 9,00 3,00
N° de membros remunerados** 5,17 9,00 3,00
Valor d i a0 individual

alor €a maiol remuneracao IGAVICUAT 15 110.525,53 425.000,00 160.860,00
(Reais)***
Val 40 individual

alor da menor remunerac¢ao individua 3.511.753.05 425.000,00 160.860.00
(Reais)****
Valor médio da remuneracao individual
(Reais) (total da remuneragio dividido 6.179.682,73 425.000,00 160.860,00
pelo nimero de membros remunerados)

*Qbs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.
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**Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgio corresponde a média anual do numero de membros de cada
orgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado
mensalmente.

***Qbs.: Os valores descritos na linha indicada da tabela acima foram apurados sem qualquer exclusdo de
membros, considerando todas as remuneracdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio
social. Os valores descritos se referem a membros que exerceram os respectivos cargos durante os 12 meses
do exercicio social.

**#%kQbs.: O célculo dos valores descritos na linha indicada da tabela acima leva em consideracdo apenas
membros da Administracdo que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a
dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneragao individual, foram considerados 9 membros no
Conselho de Administragdo ¢ 3 membros na Diretoria Estatutaria. Os valores da tabela acima nao
consideram encargos sociais.

***%%0bs.: Os valores da tabela acima nao consideram encargos sociais.

Diretoria Conselho de Conselho
31/12/2021
Estatutaria Administracao Fiscal
N° de membros* 5,00 9,00 3,00
N° de membros remunerados** 5,00 9,00 3,00
Valor da maior remuneracao individual
¢ 12.980.753,01 360.000,00 117.264,00
(Reais)***
Valor da menor remuneracio individual
2.507.538,08 360.000,00 117.264,00
(Reais)****
Valor médio da remunerac¢ao individual
(Reais) (total da remuneracio dividido 5.602.040,29 360.000,00 117.264,00
pelo nimero de membros remunerados)

*Qbs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado
mensalmente.

***Qbs.: Os valores descritos na linha indicada da tabela acima foram apurados sem qualquer exclusdo de
membros, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio
social. Os valores descritos se referem a membros que exerceram os respectivos cargos durante os 12 meses
do exercicio social.

**#%kQbs.: O calculo dos valores descritos na linha indicada da tabela acima leva em consideracdo apenas
membros da Administracdo que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a
dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneragao individual, foram considerados 9 membros no
Conselho de Administragdo e 5 membros na Diretoria Estatutaria.

FFxEEQDbs.: Os valores da tabela acima ndo consideram encargos sociais.

Diretoria Conselho de Conselho
31/12/2020
Estatutaria Administracio Fiscal
N° de membros* 5,00 9,00 3,00
N° de membros remunerados** 5,00 9,00 3,00
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Diretoria Conselho de Conselho
31/12/2020
Estatutaria Administraciao Fiscal
Valor da maior remuneracao
¢ 10.300.429,68 468.000,00 176.716,80
individual (Reais)***
Valor da menor remuneragao
¢ 2.428.963,93 432.000,00 140.716,80
individual (Reais)****
Valor médio da remuneracao
individual Reais total da
( ) ( 4.972.767,09 436.000,00 152.716,80
remuneraciao dividido pelo nimero de
membros remunerados)

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado
mensalmente.

***Qbs.: Os valores descritos na linha indicada da tabela acima foram apurados sem qualquer exclusdo de
membros, considerando todas as remuneracdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio
social.

**x%kQbs.: O calculo dos valores descritos na linha indicada da tabela acima leva em consideracdo apenas
membros da Administracdo que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a
dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneragao individual, foram considerados 7 membros no
Conselho de Administragdo e 4 membros na Diretoria Estatutaria.

***+%*OQbs.: Os valores da tabela acima consideram encargos sociais.

8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢io ou indenizacio para os administradores
em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, incluindo consequéncias
financeiras para a Companhia

Nos termos dos Planos de Opc¢ao de Compra de Ac¢des, do Plano de A¢des Restritas, do
Plano de Matching 2017, do Plano de Matching 2018/2019 e do Plano de Matching
2020/2025, nas hipoteses de desligamento ou aposentadoria os administradores poderao
reter parte ou a totalidade dos direitos outorgados, conforme regras aplicaveis a cada
programa e referidas no item 8.4 deste Formulério de Referéncia.

Por fim, a Companhia ndo possui arranjos contratuais com os seus administradores como,
por exemplo, acordos com clausulas de ndo concorréncia e ndo aliciamento que ensejam
o pagamento de indenizagdo, pela Companhia, ao administrador quando da sua saida do
cargo ocupado na Companhia, nem compromisso de indenidade que preveja o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia.
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Em relagdo a informagdes referentes a apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&O), vide item 12.11 do Formulario de Referéncia da Companhia.

8.17. Percentual da remuneracio total de cada 6rgiao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do Conselho de Administracio, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, relativamente aos 3 Ultimos Exercicios Sociais e a previsio para
o Exercicio Social Corrente

ORGAO 2023 2022 2021 2020
lh
Conselho de 55,56% 55,56% 55,56% 44,04%
Administragao
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.18. Remuneracido de Administradores e Membros do Conselho Fiscal,
Agrupados por Orgio, Recebida por Qualquer Razio que Nio a Funcdo que
Ocupam nos 3 Ultimos Exercicios Sociais e 4 previsio para o Exercicio Social
Corrente

Nao aplicavel, uma vez que nos ultimos trés Ultimos exercicios sociais € no exercicio
social corrente, ndo houve valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Companhia por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam na
Companbhia.

8.19. Remuneracdo de Administradores e Membros do Conselho Fiscal
Reconhecida no Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades
sob Controle Comum e de Controladas do Emissor nos 3 Ultimos Exercicios Sociais
e a previsao para o Exercicio Social Corrente

Nao aplicavel, uma vez que nos ultimos trés Ultimos exercicios sociais € no exercicio
social corrente, ndo foram reconhecidas quaisquer remuneragdes dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum ou de controladas da Companbhia.
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8.20. Outras Informacoes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO G
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA

(Informacoes Indicadas no art. 12 da Resolucao CVM 81/22)

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

REDACAO COMPARADA

COMENTARIOS/JUSTIFICATIVA

Artigo 13: As assembleias gerais deverao ser
convocadas com um minimo de 15 (quinze)
dias de antecedéncia, em  primeira
convocagdo, ¢ 8 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocagdo, e ser instaladas em
conformidade com a lei, devendo ser
presididas pelo presidente do Conselho de
Administragdo, ao qual cabera designar o
secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipdotese de a
Assembleia Geral tiver por objeto operagdes
que, por sua complexidade, exijam maior
prazo para que possam ser conhecidas e
analisadas pelos acionistas, o prazo de
convocagdo sera de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos
expressamente na ordem do dia constante dos
editais de convocagdo somente poderdo ser
votados caso haja presenca da totalidade dos
acionistas.

Artigo 13: As assembleias gerais deverao ser
convocadas com um minimo de 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, em primeira
convocagdo, ¢ 8 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocagdo, e ser instaladas em
conformidade com a lei, devendo ser
presididas pelo presidente do Conselho de
Administragdo, ao qual cabera designar o
secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipdotese de a
Assembleia Geral tiver por objeto operagdes
que, por sua complexidade, exijam maior
prazo para que possam ser conhecidas e
analisadas pelos acionistas, o prazo de
convocagdo sera de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos
expressamente na ordem do dia constante dos
editais de convocagdo somente poderdo ser
votados caso haja presenca da totalidade dos
acionistas.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser
convocadas com um minimo de 15(quinze)}
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em
primeira convocagdo, ¢ 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocagdo, ¢ ser
instaladas em conformidade com a lei,
devendo ser presididas pelo presidente do
Conselho de Administragdo, ao qual cabera
designar o secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese de a
Assembleia Geral tiver por objeto operagdes
que, por sua complexidade, exijam maior
prazo para que possam ser conhecidas e
analisadas pelos acionistas, o prazo de
convocagdo sera de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos
expressamente na ordem do dia constante dos
editais de convocacdo somente poderdo ser
votados caso haja presenga da totalidade dos
acionistas.

Trata-se de proposta da Administragdo para
alteragdo do caput do artigo 13 do Estatuto
Social da Companhia com rela¢do ao prazo
minimo para convocagdo de assembleia geral
em primeira convocagao.

A proposta da Administragdo para alteragdo
do artigo em referéncia se da em razdo da
adequacao do Estatuto Social da Companhia
com o disposto no artigo 124, §1°, 11, da Lei
das Sociedades por Ac¢des, conforme alterado
pela Lei n°. 14.195/21, de 26 de agosto de
2021.

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, todos com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reelei¢do, sendo 1 (um) Diretor

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, todos com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reelei¢do, sendo 1 (um) Diretor

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no
minimo, 3 (tr€s) e, no maximo, 6 (seis)
membros, todos com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigdo, sendo 1 (um) Diretor

Trata-se de proposta da Administracdo para
alteragdo do caput do artigo 24 do Estatuto
Social da Companhia com relacdo a exclusio
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Presidente Executivo (CEO), 1 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais sem
designagdo especifica, todos acionistas ou
ndo, residentes no Pais, cleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores
estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado no Livro de Atas de
Reunido de Diretoria, que deverd contemplar
sua sujeicdo ao Artigo 46 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo
cumular mais de uma das fun¢des indicadas
no caput.

Parigrafo  Terceiro: Os  Diretores
permanecerdo no  exercicio de  seus
respectivos cargos até a posse dos novos
membros.

Presidente Executivo (CEO), 1 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais sem
designagdo especifica, todos acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores
estard condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado no Livro de Atas de
Reunido de Diretoria, que deverd contemplar
sua sujeicdo ao Artigo 46 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo
cumular mais de uma das fun¢des indicadas
no caput.

Paragrafo  Terceiro: Os  Diretores
permanecerdo no  exercicio de  seus
respectivos cargos até a posse dos novos
membros.

Presidente Executivo (CEO), 1 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais sem
designagdo especifica, todos acionistas ou
ndo, residentes-no-Pais; eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores
estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado no Livro de Atas de
Reunido de Diretoria, que devera contemplar
sua sujeicdo ao Artigo 46 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo
cumular mais de uma das fung¢des indicadas
no caput.

Pariagrafo  Terceiro: Os  Diretores
permanecerdo no  exercicio de seus
respectivos cargos até a posse dos novos
membros.

da condi¢do de residentes no pais dos
Diretores da Companhia.

A proposta da Administragdo para alteragdo
do artigo em referéncia se d4 em razdo da
adequagdo do Estatuto Social da Companhia
com o disposto no artigo 146, da Lei das
Sociedades por Agdes, conforme alterado
pela Lei n°. 14.195/21, de 26 de agosto de
2021.

176




ANEXO H
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA

HYPERA S.A.

CAPITULO 1
DENOMINACAOQO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAQ

Artigo 1°: A Hypera S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, utilizando a
expressao “Hypera Pharma” como nome fantasia (“Companhia”).

Artigo 2°: A Companhia tem a sede de sua administracdo e seu foro juridico na Cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Nova Cidade, 404, Vila Olimpia, CEP 04547-
070, podendo, mediante deliberagdo da Diretoria, abrir e/ou extinguir escritdrios, agéncias,
filiais, depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias em qualquer parte do territorio
nacional ou do exterior.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto:

a. o comércio, a industria, a importacdo e a exportacdo de produtos de limpeza
(saneantes e domissanitarios) e higiene doméstica, bem como a representacdo por conta
propria e de terceiros nos mercados;

b. a prestacdo de servigos de industrializagao no ramo de bens de consumo;

c. aexploragdo da industria e do comércio de produtos alimenticios e bebidas em geral,
a saber: (1) laticinios, cereais, frutas e outros de origem animal ou vegetal, incluindo sucos
concentrados, sucos naturais e artificiais, massas, biscoitos e doces; (ii) produtos e
alimentos dietéticos, englobando a fabricacdo de agucares e adocantes de sintese,
adocantes dietéticos, de complementos dietéticos e de aglcar estévia; (iil) racdo para
animais; (iv) agucar de cereais (dextrose) e de beterraba; (v) alimentos para criangas;
(vi) alimentos especiais enriquecidos, complementos alimentares e outros alimentos
conservados; (vii) fabricagdo, retificagdo, homogeinizacdo e mistura de aguardente de
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cana de agucar, de outras aguardentes e bebidas destiladas, refrigerantes, refrescos,
xaropes e pos para refrescos; e (viil) complementares nutricionais;

d. aproducdo, a industrializacdo e a comercializacdo dos equipamentos, embalagens e
(I

insumos para os produtos mencionados na alinea “c” acima, seus derivados e conexos, e
para sementes, fertilizantes, produtos quimicos e produtos agropecuarios;

e. 0 aluguel e a importagdo de maquinas e equipamentos;
f. alocacao de mao-de-obra;

g. a fabricagdo, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo, a importacdo e a
comercializacao de produtos de higiene pessoal, toucador, cosméticos e perfumes;

h. a fabricagdo, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo, a importacdo e a
comercializacdo de medicamentos, de produtos para saude (correlatos) e de produtos
farmacéuticos alopaticos, fitoterapicos e homeopdticos para uso humano, importagdo de
insumos e matérias primas para sua fabricac¢do, pesquisas tecnoldgicas e cientificas para
seu desenvolvimento, representagdo comercial e marketing de medicamentos alopaticos
e fitoterapicos;

i. a fabricacdo, o comércio por atacado, a importagdo e a exportagdao de: (i) bebidas e
substancias para preparar bebidas; (ii) ervas para infusdo; (iii) artigos para fumantes;
(iv) lubrificantes; (v) matérias tintoriais; (vi) metais brutos ou ndo, inclusive preciosos;
(vil) maquinas, ferramentas, equipamentos e aparelhos mecanicos e eletro-eletronicos;
(viii) instrumentos musicais, veiculos e suas partes; (ix) artigos de mobiliario e utensilios
domésticos; (x) couro; (xi) plasticos; (xii) materiais para construcdo, materiais para
escritorio; (xiii) fios, tecidos, tapecarias, armarinhos; (xiv) brinquedos; (xv) roupas;
(xvi) plantas e (xvii) artigos de “camping”;

j- publicagdes, servicos de publicidade, propaganda, eventos, administracdo de bens,
servigos, negdcios, construgdes e representagdo por conta de terceiros;

k. o comércio, a industria, a importacao e a exportagdo de produtos desinfetantes para
controle de insetos e roedores, produtos quimicos, inseticidas, defensivos para uso

agricola, aparelhos, instrumentos e engenhos de uso doméstico;

I. aprestacdo de servicos de assisténcia técnica, limpeza, conservacao e imunizagdo de
moveis e imoveis, tratamento e beneficiamento de materiais em geral;

m. a confec¢do, comercializagdo, importagdo e exportacao de calgas plasticas, fraldas de
algodao e congéneres, fraldas descartaveis, absorventes higiénicos, absorventes
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hospitalares, hastes flexiveis com algoddo nas extremidades e algodado para higiene facial
e corporal;

n. a fabricagdo e comércio de medicamentos para uso veterinario;
0. acalibragdo e afericdo de equipamentos eletronicos para terceiros;
p- o comércio de instrumental e materiais médico-cirurgico-hospitalares;

q. atividades de envasamento e empacotamento (industrializacdo) por conta de
terceiros, podendo inclusive re-embalar sais e insumos farmacéuticos e comercializé-los;

r. o comércio, a industrializacdo, a importagdo e a exportagao de artefatos de latex;

s. 0 armazenamento, distribui¢do, transporte, importacdo e exportagdo dos produtos
fabricados e comercializados, descritos nos itens (a) a (r) acima;

t. a distribui¢do e venda de antibioticos, vitaminas, insumos farmacéuticos, produtos
quimicos, bioldgicos, tecnoldgicos, produtos naturais, energéticos, vacinas;

u. aembalagem, reembalagem e manipulagdo de seus estoques, obedecidos os critérios
legais e sanitérios;

v. afabricagdo de escovas, pincéis e vassouras;

w. a representagdo de todos os ramos de atividade previstos nos itens (t) a (v) acima
mediante comissionamento; €

X. a participagdo no capital de outras empresas, como acionista ou quotista, ¢ a
participagdo em investimentos que tenham por objeto as atividades listadas nos itens (a)
a (w), acima.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I1I
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 4.478.126.287,55
(quatro bilhdes, quatrocentos e setenta e oito milhdes, cento e vinte e seis mil, duzentos e
oitenta sessenta e sete Reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 633.420.823
(seiscentos e trinta e trés milhdes, quatrocentas e vinte mil, oitocentas e vinte e trés) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$5.500.000.000,00 (cinco bilhdes e quinhentos milhdes de Reais)
independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragao.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracao fixara as condi¢des da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizacao, preco por agcdo, forma de colocagdo (publica
ou privada) e sua distribui¢cdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano

aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢ao de compra de acdes
a seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia para os

acionistas.

Artigo 6°: A critério do Conselho de Administragdo podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o Artigo 171, Paragrafo 4° da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”), de agdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢do, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante
permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em

lei, dentro do limite do capital autorizado.
Artigo 7°: As agoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de

transferéncia e averbacgdo, assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituracdo de agoes.

Artigo 8°: O capital social ¢ representado exclusivamente por acdes ordindrias e a cada agdo
ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°: A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administragdo, constituird, de pleno
direito o acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das
Sociedades por Acodes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a varia¢do do Indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-
M”), divulgado pela Fundagdo Getalio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor
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periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir
sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a exce¢do dos que, por disposicao legal
ou por forca do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos 6rgaos de
administracao.

Paragrafo Unico: E vedada a delegagio aos orgdos de administragdo do poder de
deliberar sobre qualquer assunto que nao lhes for expressamente confiado neste Estatuto

Social ou na lei.

Artigo 12: Os acionistas se reunirdo ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro
primeiros meses do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, ¢ 8 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocagdo, e ser instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas
pelo presidente do Conselho de Administragdo, ao qual cabera designar o secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipdtese de a Assembleia Geral tiver por objeto operagdes que,

por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas
pelos acionistas, o prazo de convocagdo sera de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante

dos editais de convocacdo somente poderdo ser votados caso haja presenca da totalidade
dos acionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as assembleias
gerais deverdo se instalar, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto
e, em segunda convocagao, com qualquer niamero.
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Artigo 15: Ressalvadas as disposi¢des previstas em lei e observado o previsto neste Estatuto
Social, todas as decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordinaria se realizard anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, e a ela competira:

a. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras;

b. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de
dividendos;

c. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio; e
d. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependerd da aprovacdo da
Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

a. qualquer aumento no capital social da Companhia (exceto por capitalizagdo de
reservas, ou dentro do limite do capital autorizado, ou conforme exigido por lei),
desdobramento ou grupamento de agdes, resgate de agdes para cancelamento ou
manutengao em tesouraria;

b. a definicdo da remuneragdo de todos e quaisquer membros do Conselho de
Administracdo ¢ da Diretoria, assim como a remuneracdao dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

¢. aalteracdo do Estatuto Social;

d. atribuicao de bonificacdes em a¢des;

e. Instituicao de plano de outorga de op¢ao de compra ou subscri¢do de agdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou
a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras

sociedades sob o seu controle;

f. a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo ou a reducdo das
atribui¢oes do Conselho de Administragao;

g. afusdo, cisdo, incorporagdo ou conversao da Companhia em novo tipo societario;
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h. a autorizagdo para os administradores da Companhia requererem faléncia voluntaria
ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companbhia;

i. aliquidagdo ou dissolu¢do da Companhia;

j. acelebracdo de qualquer cessdo em beneficio de quaisquer credores da Companhia
em situacao de insolvéncia;

k. saida do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”);

I.  qualquer alteracdo do objeto social da Companbhia;
m. qualquer alteragdo da politica de dividendos da Companhia;

n. dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisi¢do em razdo de saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII deste Estatuto Social;

0. caracterizagdo do indicado ao Conselho de Administragdo como conselheiro
independente, em conformidade com o Artigo 19 deste Estatuto Social; e

p. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAQO

Secao I
Do Conselho de Administracao

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma
Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Pariagrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administragdo estard
condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido do

Conselho de Administragdo, que devera contemplar sua sujeicdo ao Artigo 46 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneragdo dos administradores ¢ de competéncia

da Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse tltimo caso, cabe ao Conselho
de Administracdo a alocacdo da remunerag¢dao entre os conselheiros e diretores. A
Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacao nos lucros, observados
os limites legais pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.
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Artigo 19: O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 9 (nove)
Conselheiros e, no maximo, 11 (onze) Conselheiros, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, sendo um Conselheiro Presidente e os demais sem designacdo especifica, todos
acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro deverd ter reputacdo ilibada e, salvo dispensa da
Assembleia Geral, ndo poderd ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado,
funcionario ou prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. O Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto caso se configure,
supervenientemente a eleicdo, qualquer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a

informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois)

ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da
observancia desse percentual, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto: Para fins deste Estatuto, o enquadramento como “Conselheiro
Independente” devera considerar a relagdo do conselheiro com (1) a Companhia, seu
acionista controlador, direto e indireto, ¢ seus administradores, e (2) as sociedades

controladas, coligadas ou sob controle comum, devendo-se, ainda, verificar se as
seguintes situagcdes implicam perda de independéncia do conselheiro em razao das
caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) ¢ afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar. Na hipdtese de haver acionista
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controlador, sera considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des. Nao podera
ser considerado Conselheiro Independente aquele que: (a) € acionista controlador direto
ou indireto da Companhia; (b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (c) € cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; e (d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Quinto: A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como

Conselheiro Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua
decisdo: (i) na declaracao, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao
Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no paragrafo quarto
do Artigo 19 deste Estatuto Social; e (ii) na manifestacdo do Conselho de Administragdo
da Companbhia, inserida na proposta da administracdo referente a assembleia geral para
eleigdo de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia. O procedimento previsto neste Paragrafo ndo
se aplica as indicacdes de candidatos a membros do Conselho de Administracdo: (a) que
ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto,
conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votagdo a distancia; e
(b) mediante votagdo em separado prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente que sera nomeado
pela Assembleia Geral que o eleger ou pela maioria absoluta de votos dos presentes, na

primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apos a posse
de tais membros, ou sempre que houver renlincia ou vacancia nesses cargos.

Paragrafo Sétimo: Os Conselheiros permanecerdo nos seus cargos e exercicio de suas

fungdes até a investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Qitavo: Os cargos de presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor
Presidente nao poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, excetuada a hipdtese de

vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulagdo de cargos
em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a
acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.
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Artigo 20: Compete exclusivamente ao Presidente do Conselho de Administracao:
a. exercer o voto de qualidade no caso de empate da votacao;

b. atuar como o elo entre 0 Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companbhia,
incluindo, mas ndo se limitando, para fins de fluxo de informagdes da Companbhia;

c. atuar como o elo entre o Conselho de Administracdo e os comités da Companbhia,
quando existentes e/ou instalados, incluindo, mas nao se limitando, para fins de fluxo de
informacdes da Companbhia;

d. coordenar os trabalhos dos comités da Companhia, quando existentes e/ou instalados;
e. assegurar a eficicia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

f. assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do
proprio Conselho de Administragao;

g. compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

h. organizar e coordenar, com colaboracdo dos demais membros do Conselho de
Administragdo, a pauta das reunides, ouvidos, se for o caso, o Diretor Presidente
Executivo (CEO) e demais Diretores;

i. assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracao;

jo propor ao Conselho de Administracio o orcamento anual do Conselho de
Administragdo, inclusive para a contrata¢do de profissionais externos, a ser submetido a
deliberagdao da Assembleia Geral; e

k. propor ao Conselho de Administragdo calendério anual das reunides do Conselho de
Administragdo (e eventualmente dos comités, quando existentes e/ou instalados).

Artigo 21: O Conselho de Administracdo se reunird, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao pelo Presidente,
através de carta registrada, entrega pessoal, correio eletronico ou fac-simile enviado aos
demais conselheiros com pelo menos 3 (trés) dias uteis de antecedéncia das reunides.
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Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocacdo previstas

neste Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os
Conselheiros em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolu¢des ou deliberagdes serdo lavradas no Livro de Atas

das Reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administragao poderdo ocorrer através

de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao,
sendo consideradas validas e eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas
por todos os presentes.

Paragrafo Quarto: O quorum de instalagao das reunides do Conselho de Administracao

sera de, no minimo, 6 (seis) membros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a reunido.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, cabera ao Presidente do Conselho
de Administrac¢@o escolher o substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral. Para os
fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, rentlincia, destitui¢do ou auséncia injustificada por mais de trés
reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢des previstas
neste Estatuto Social:

a. fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

b. aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e planos
de negocio para cada area de atuagdo da Companhia;

c. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, bem como
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

d. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administra¢do e da Diretoria, o qual
devera dispor sobre a estrutura administrativa e funcional, observadas as disposi¢des do

Regulamento do Novo Mercado;

e. deliberar sobre a emissdao de acoes da Companhia, bem como redu¢do ou exclusao
do direito de preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social;
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f. convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessaria, a Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como determinar as situacdes em que deverd haver aumento do prazo
de convocagdo, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social;

g. manifestar-se previamente sobre o Relatéorio da Administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstragdes financeiras do exercicio social e examinar os balancetes
mensais;

h. apreciar os resultados trimestrais das operagcdes da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste
Estatuto Social e na lei;

i. determinar a realizag¢do de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companbhia;

jo escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes e demais assessores da
Companhia;

k. sem prejuizo das disposi¢cdes legais aplicaveis, deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real ou sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em agdes, desde que dentro do limite de capital autorizado
previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

. exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

m. deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para cancelamento ou
manutencdo em tesouraria e, neste ultimo caso, deliberar acerca da eventual alienacao;

n. aprovar qualquer aquisi¢do, aliena¢do ou oneragao de bens ou direitos da Companbhia,
cujo valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de Reais);

0. aprovar a outorga de garantias de obrigagdes que ndo sejam de sociedades controladas
pela Companhia, cujo valor seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de Reais);

p. outorgar op¢do de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores ou
empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado o

plano aprovado pela Assembleia Geral,

q. deliberar sobre qualquer transa¢ao ou transagdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano
cujo valor seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) entre a
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Companhia e (i) seus Acionistas Controladores, (i1) qualquer pessoa fisica, incluindo o
conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou
(111) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cOnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagdo
societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transa¢des entre a Companhia
e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condigdes comutativas de
mercado. Fica assegurado a qualquer membro do Conselho de Administragdo a
possibilidade de requisitar uma avaliagdo independente de qualquer transagdo prevista
neste inciso;

r. determinar a distribuicao entre Conselheiros e Diretores, individualmente, da parcela
da remuneracdo dos administradores, quando fixada de forma global pela Assembleia
Geral,;

s. deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre proposta de participacao nos
lucros para os administradores da Companhia;

t. aprovar qualquer operacdo de natureza financeira que resulte em endividamento da
Companhia, perante instituicdo financeira ou semelhante, em montante igual ou superior
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de Reais);

u. aprovar quaisquer decisdes relativas a aquisi¢do, disposicdo, oneracdo e rentincia de
itens relevantes de propriedade industrial da Companhia, inclusive nomes de dominio,
marcas e patentes, salvo decisdes relativas a sua simples exploragdo, que caberdo a
Diretoria;

v. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisi¢ao de ac¢des, nos termos da regulamentacao aplicavel,

w. elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacdo de informacdes ao
mercado;

X. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislagdo aplicavel;

y. avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios da
Companhia e suas controladas que nao estejam na esfera de competéncia privativa da
Assembleia Geral, ainda que ndo compreendido na enumeragdo acima, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;
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Z. emitir parecer € opinar sobre a estrutura, fungdes e competéncia da Diretoria da
Companhia;

aa. emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

bb. aprovar a proposta, a ser apresentada e apreciada em Assembleia Geral, relativa a
alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

cc. aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporagdo (inclusive incorporagdo de acdes), cisdo, transformagao ou qualquer outra
forma de reorganizacdo societaria da Companhia;

dd. resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei,
o Estatuto Social ou o Regulamento do Novo Mercado ndo confiram a outro 6rgao da
Companhia; e

ee. aprovar a emissao de notas promissorias.

Paragrafo Primeiro: A Companhia e os administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias
uteis ap6s a divulgagdo de resultados trimestrais ou das demonstra¢des financeiras da

Companhia, realizar apresentagdo publica, presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacao a
distancia, com analistas e quaisquer outros interessados sobre as informagdes divulgadas.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo

integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia, observada a politica de indicacao
da Companhia. Caberd ao Conselho de Administragdo a aprovacao do regimento interno
dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Paragrafo Terceiro: Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes

para compor o Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composicao
mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Secao 11
Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo 1 (um) Diretor
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Presidente Executivo (CEO), 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem
designacdo especifica, todos acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracgao.

Pariagrafo Primeiro: A posse dos Diretores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, que devera contemplar sua
sujeicdo ao Artigo 46 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fung¢des indicadas
no caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerao no exercicio de seus respectivos cargos
até a posse dos novos membros.

Artigo 25: Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente Executivo (CEO), sera imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo; e (b) nos demais
casos caberd ao Diretor Presidente Executivo (CEO) indicar, havendo auséncia ou
impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulard as atribui¢des
de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no
maximo, reunido do Conselho de Administragdo para eleicao do substituto, que completara
o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo

superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragdo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.

Artigo 26: A Diretoria, ressalvadas as hipoteses do Artigo 28, sempre mediante a assinatura
de dois Diretores no minimo, terd os poderes gerais de administracdo e geréncia da
Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios ao exercicio normal das atividades
sociais € que ndo sejam privativos da Assembleia Geral, bem como representd-la perante
terceiros, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario € a reunido instalar-

se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunioes e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas
em livro proprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberacdes da Diretoria em reunido, validamente instalada,

serdo tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

191




Artigo 27: A Diretoria tem as atribuicdes e os poderes que lhe forem conferidos por lei e
pelo presente Estatuto Social, observadas as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administragdo para assegurar o regular funcionamento da Companbhia,
competindo-lhe, especialmente:

a. deliberar sobre a conducdo dos negocios, conforme orientacdo fixada pelo Conselho
de Administragdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;

b. solucionar as duvidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de
seus membros e conceder-lhes autorizagdes;

c. autorizar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias,
escritorios, depositos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior;

d. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete economico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

e. apresentar anualmente ao Conselho de Administracao, o Relatorio da Administracao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

f. observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as
deliberagoes das Assembleias Gerais ¢ do Conselho de Administragao;

g. representar a Companhia perante as repartigdes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de servigos publicos e quaisquer outros 6rgaos do Poder
Publico;

h. aprovar qualquer aquisi¢do, compra, alienagdo ou oneragao de bens ou direitos da
Companhia, observado o disposto na alinea “n” do Artigo 23 deste Estatuto Social;

i. aprovar a outorga de garantias de obriga¢des que ndo sejam de sociedades controladas
pela Companhia, observado o disposto na alinea “0” do Artigo 23 deste Estatuto Social; e

j. aprovar qualquer operacdo de natureza financeira que resulte em endividamento da
Companbhia, perante instituigdo financeira ou semelhante, observado o disposto na alinea

“t” do Artigo 23 deste Estatuto Social.

Artigo 28: A Companhia sera representada e somente se obrigarda mediante a assinatura de
quaisquer 2 (dois) diretores, exceto com relagdo as matérias referidas nas alineas (h), (i) e (j)
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do Artigo 27 deste Estatuto Social, para as quais a representacdo se dara obrigatoriamente
da seguinte forma:

a. Em rela¢do a alinea (h) do Artigo 27 acima: a aquisi¢ao, compra, alienacdo ou
oneracao de bens ou direitos da Companhia, cujo valor, considerado de forma individual
ou agregada, seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), se dara mediante
a assinatura (a) do Diretor Presidente Executivo (CEO) ou do Diretor sem designagao
especifica responsavel pela area financeira da Companhia em conjunto com qualquer
outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo respectivo
instrumento de mandato outorgado pela Companhia sera assinado sempre pelo Diretor
Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor sem designagao especifica responsavel pela
area financeira da Companhia em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto
no Artigo 23 deste Estatuto Social,

b. Em relacdo a alinea (i) do Artigo 27 acima: a aprovagdo de outorga de garantias de
obrigacdes que nao sejam de sociedades controladas pela Companhia se dara mediante a
assinatura (a) do Diretor Presidente Executivo (CEO) ou do Diretor sem designagao
especifica responsavel pela area financeira da Companhia em conjunto com qualquer
outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo respectivo
instrumento de mandato outorgado pela Companhia serd assinado sempre pelo Diretor
Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor sem designagdo especifica responsavel pela
area financeira da Companhia em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto
no Artigo 23 deste Estatuto Social; e

¢. Em relacdo a alinea (j) do Artigo 27 acima: a aprovacao de qualquer operacao de
natureza financeira que resulte em endividamento da Companhia, perante instituicao
financeira ou semelhante se dara mediante a assinatura do (a) Diretor Presidente
Executivo (CEO) ou do Diretor sem designacdo especifica responsavel pela area
financeira da Companhia ou do Diretor de Relagdes com Investidores em conjunto com
qualquer outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo
respectivo instrumento de mandato outorgado pela Companhia sera assinado sempre pelo
Diretor Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor sem designa¢do especifica
responsavel pela area financeira da Companhia ou pelo Diretor de Relagdes com
Investidores em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto no Artigo 23 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto neste artigo e nos paragrafos abaixo, a

Companhia podera ser representada por um procurador em conjunto com qualquer dos
diretores, incluindo os atos elencados no Artigo 27.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou

1 (um) procurador nos casos de atos que ndo criem obriga¢des para a Companhia e na
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pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza.

Paragrafo Terceiro: Os instrumentos de mandato terdo prazo de validade determinado,

ndo superior a 1 (um) ano, com exce¢ao dos mandatos para representagdo em juizo, que
poderdo ser por prazo indeterminado, e deverdo especificar os poderes outorgados, nos
limites estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 29: O Relatério da Administracdo deve mencionar as praticas de governanca
corporativa que estdo sendo adotadas pela Companhia.

Artigo 30: Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente Executivo (CEO)
na administragcdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes
que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administra¢do e por este Estatuto Social.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestacdo de caucao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de 3 (trés) membros e igual
numero de suplentes nas condi¢gdes e com as atribuigdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente
serd instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.

A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura do termo respectivo, lavrado no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal,
que devera contemplar sua sujeicdo ao Artigo 46 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao
Conselho Fiscal:

a. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b. opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as

informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacdo da assembleia
geral;
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¢. opinar sobre as propostas dos orgdaos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas @ modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscri¢do, planos de investimento ou or¢amentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformagao, incorporagao, fusao ou cisao;

d. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragcdo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a prote¢ao dos interesses da Companhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis
a Companbhia;

e. convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgaos da administragao retardarem por
mais de 1 (um) més essa convocagdo, € a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

f. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

g. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

h. exercer essas atribuigdes, durante a liquidagcdo, tendo em vista as disposicdes
especiais que a regulam.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 33: O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia terd funcionamento permanente
e serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, dos quais a
maioria serd de membros independentes, todos indicados pelo Conselho de Administragdo
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sempre coincidente ao mandato do Conselho
de Administragdo, permitida a recondugdo para sucessivos mandatos.

Paragrafo Primeiro: Dentre os membros do Comité de Auditoria Estatutario, ao menos

1 (um) membro serd um Conselheiro Independente e ao menos 1 (um) membro devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo o mesmo
membro acumular ambas as caracteristicas referidas neste Paragrafo.

Paragrafo Segundo: Nenhum membro do Comité de Auditoria Estatutdrio podera
exercer seu cargo por mais de 10 (dez) anos consecutivos, sendo vedada a participacdo de
Diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob

controle comum com a Companhia, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria
Estatutario.
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Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria Estatutario ¢ 6rgdo de assessoramento

vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe, além das fungdes
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, pela regulamentacdo aplicavel e pelo
Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario: (i) opinar sobre a contratagdo e
destituicao dos servigos de auditoria independente; (i1) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (iv) avaliar
€ monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a
administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companbhia,
incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas; e (vi) possuir meios para
recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e co6digos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Paragrafo Quarto: Aos membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo aplicaveis as

mesmas responsabilidades, obrigacdes e vedagdes impostas pela lei, pelo Estatuto Social
da Companbhia e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companbhia.
As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo da Companhia fixara a remuneragao

dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, observadas as suas responsabilidades,
o tempo dedicado as fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e valor dos seus
servigos no mercado.

Paragrafo Sexto: Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria
Estatutario, competira ao Conselho de Administragdo eleger a pessoa que devera

completar o mandato do membro substituido.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 34: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente € ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, observadas as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 35: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, sera calculada a participacao a ser atribuida
aos administradores, se assim for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do
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Artigo 18, Paragrafo 2° deste Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagao:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constitui¢do da Reserva Legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social,

b. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao, poderd ser destinada a
formacao de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agdes;

¢. uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, poderd ser retida com base
em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

d. uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 36;

e. no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administrag@o, destinar o excesso a constitui¢ao
de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes; €

f. uma parcela, por proposta dos orgdos de administracdo, poderd ser destinada a
constitui¢do da Reserva de Expansdo, observado o disposto no Artigo 35, Pardgrafo

Unico, deste Estatuto Social e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico: A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

a. sua finalidade ¢ preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da
Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizagdo resultante da
distribui¢do de lucros ndo realizados, bem como assegurar recursos para financiar
aplicacgdes adicionais de capital fixo e circulante e a expansao das atividades sociais;

b. serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos ndo realizados
que ultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo 197
da Lei das Sociedades por Agoes;

c¢. na medida em que os lucros destinados a Reserva de Expansdo forem realizados, os
valores correspondentes a realizagdo serdo revertidos e colocados a disposicao da
Assembleia Geral que, por proposta dos 6rgaos de administrag¢do, devera deliberar sobre

a respectiva destinacdo: (i) para capitalizagdo; (ii) para distribui¢do de dividendos; (iii)
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para as reservas de lucros previstas no Artigo 35, alineas “b” ou “c”, se for o caso,

observadas as disposicdes legais e estatutarias pertinentes; e

d. o limite maximo da Reserva de Expansao sera o valor total dos lucros ndo realizados
da Companhia, observado ainda o limite do saldo das reservas de lucros previsto no
Artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 36: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores:

a. 1importancia destinada a constituicao da reserva legal;

b. importancia destinada a formagdo da reserva para contingéncias (Artigo 35, alinea
“b”), e reversao da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores; €

c¢. importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios sociais anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso III, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Pariagrafo Primeiro: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total nao
ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores e nem 10% (dez por cento) dos

lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao
Conselho de Administragao, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacao
dos critérios para a atribuicdo da participacdo nos lucros aos administradores.

Paragrafo Segundo: O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacao que

a Assembleia Geral determinar, respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis e as
constantes deste Estatuto Social.

Artigo 37: O Conselho de Administragdo estd autorizado a declarar dividendos
intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragodes financeiras anuais ou semestrais, os quais serdo considerados antecipacao do
dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar o

levantamento de balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos intercalares com
base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagdes legais, os quais serdo
considerados antecipagdao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 36 deste
Estatuto Social.
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Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar juros sobre

o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipa¢ao do dividendo obrigatorio.

Artigo 38: Os dividendos ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e revertem em favor da
Companhia.

CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39: A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao de
acOes, tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagcdo e na regulamentagao
em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante do controle.

Artigo 40: A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser aprovada em
Assembleia Geral e precedida de oferta publica de aquisi¢do de agdes que observard as
condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro: A oferta publica de aquisi¢do prevista neste Artigo poderd ser
dispensada pela Assembleia Geral da Companhia, que sera instalada em primeira

convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das Ag¢des em Circulagdo da Companhia, e, em segunda convoca¢do, com a
presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagao.

Paragrafo Segundo: A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de
aquisicdo devera ser aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em

Circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: Para os fins deste Estatuto Social, A¢des em Circulacao significam

todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.
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Artigo 41: E facultada a formulagio de uma tnica oferta ptblica de aquisi¢do, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisigdo e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 42: Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicao prevista
neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM nado se eximem da obrigagdo de realizar a oferta publica de aquisi¢do até que seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 43: A partir da data em que a Companhia ndo possua mais acionista controlador,
qualquer acionista que atingir, direta ou indiretamente, participagdo em agdes igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma
nova aquisicao de acdes, estara obrigado a (1) realizar cada nova aquisi¢ao em bolsa, vedada
a realizacdo de negociagdes privadas ou em mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova
aquisi¢do, comunicar por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a
quantidade de agdes que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis
da data prevista para a realizacdo da nova aquisicdo de agdes. O Diretor de Relagcdes com
Investidores devera dar ampla divulgacdo da referida informagao, por meio de comunicado
ao mercado.

Paragrafo Unico: Na hipotese de o acionista adquirente ndo cumprir com as obriga¢des
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragio da Companhia convocara

Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do acionista adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Artigo 44: Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des, observado o
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 45: A Companhia entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, elegendo o liquidante e o Conselho
Fiscal, que deverao funcionar durante o periodo de liquidagao.
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CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 46: A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de
emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes,
no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 47: A Companhia observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais
e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 48: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus

acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.
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