POLITICA DE INDICACAO DE ADMINISTRADORES E MEMBROS DOS
COMITES DA HYPERA S.A.

1. OBJETIVO

1.1.  Esta Politica tem por objetivo principal estabelecer os requisitos basicos para
indicagdo dos Administradores ¢ membros dos Comités da Companhia (“Cargos
Elegiveis”), definindo os padroes de comportamento que norteiam as indicagdes
realizadas pelos 6rgaos da Administracdo e pelos acionistas da Companhia, considerando
suas necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que estao sujeitos.

2. DEFINICOES/SIGLAS

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica,
terdo o seguinte significado quando grafados com letra maiuscula, sendo que os termos
definidos no singular terdo o mesmo significado se usados no plural e vice-versa.

“Administracao”: significa a Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administracdo da
Companhia.

“Administradores”: significa os diretores eleitos nos termos do estatuto social da
Companhia ¢ os membros do Conselho de Administracdo, titulares e suplentes, da
Companhia.

“B3”: significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
“Cargos Elegiveis”: tem o significado definido no item 1.1 desta Politica.

“Cédigo de Conduta Etica”: significa o Codigo de Conduta Etica da Companhia em
vigor a época da aplicabilidade desta Politica.

“Coligadas”: significam as sociedades em que a Companhia possua influéncia
significativa. Considera-se como “influéncia significativa” quando a Companhia detém
ou exerce o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras ou operacionais.
E presumida influéncia significativa quando a Companhia for titular de 20% ou mais do
capital de uma sociedade, sem controlé-la.

“Comités”: significam todos os comités de assessoramento existentes na Companhia e
designados pelo Conselho de Administragao.

“Companhia” ou “Hypera”: significa a Hypera S.A.

“Conselho de Administracdo”: significa o conselho de administragdo eleito nos termos
do estatuto social da Companhia.

“Conselheiro Independente”: tem o significado estabelecido na Clausula 6.5.1 abaixo.



“CVM”: significa a Comissao de Valores Mobilidrios.

“Diretor de Relacdes com Investidores™: significa o diretor da Companhia responsavel
pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as Entidades do Mercado,
bem como pela atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia perante a
CVM.

“Diretoria Estatutaria”: significa a diretoria estatutaria eleita nos termos do estatuto
social da Companbhia.

“Documentos Societarios”: significam o estatuto social e o Acordo de Acionistas da
Companbhia.

“Entidades do Mercado”: significa o conjunto das bolsas de valores e/ou das entidades
do mercado de balcdo organizado nas quais os Valores Mobilidrios sejam ou venham a
ser admitidos a negociagdo, assim como entidades equivalentes em outros paises.

“LSA”: significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Politica”: significa esta Politica de Indicagdo de Administradores ¢ Membros dos
Comités da Companhia.

“Politica Anticorrupc¢io”: significa a Politica Anticorrup¢do da Companhia em vigor a
época da aplicabilidade desta Politica.

“Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario”: significa o Regimento
Interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companbhia.

“Regimento Interno do Conselho de Administracio e Comités”: significa o
Regimento Interno do Conselho de Administragao e Comités da Companhia (exceto o
Comité de Auditoria Estatutario, que ¢ o unico Comité da Companhia que possui
regimento interno proprio, contendo suas regras de funcionamento especificas, nos
termos da Resolucao CVM 23).

“Regulamento do Novo Mercado”: tem o significado definido na introdugdo desta
Politica.

“Resoluciao CVM 23”: Significa a Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021,
conforme alterada.

“Resolucdo CVM 50”: Significa a Resolugdo CVM n° 50, de 5 de dezembro de 2019,
conforme alterada.

“Resolucio CVM 80”: Significa a Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada.

“Sociedades Controladas”: significa as sociedades nas quais a Companhia, direta ou



indiretamente, seja titular de direitos de s6cio que lhe assegurem, de modo permanente, a
maioria dos votos nas deliberagdes em assembleias gerais € o poder de eleger a maioria
de seus administradores.

3. APLICACAO

3.1.  Esta Politica aplica-se a Companhia e as Sociedades Controladas, devendo ser
observadas: (i) pelos acionistas da Companhia e das Sociedades Controladas; e (ii) pelos
Administradores da Companhia e das Sociedades Controladas.

3.2. Esta Politica devera ser observada independentemente da indicacdo para os
Cargos Elegiveis referentes a Diretoria Estatutaria e ao Conselho de Administragao ser
proveniente de acionistas controladores ou minoritarios.

SUBTITULO I - PRINCIPIOS BASICOS DE INDICACAO PARA OS
CARGOS ELEGIVEIS

3.3. Asindicagdes para os Cargos Elegiveis devem estar sempre alinhadas ao melhor
interesse da Companhia, sendo imprescindivel que os profissionais contratados estejam
qualificados para exercer tal fungao, comprometidos com os valores e cultura da Hypera,
além de possuirem reputacdo ilibada e notavel e adequada experiéncia profissional,
técnica e académica, compativel com o cargo para o qual estdo sendo indicados.

3.4. As indicagdes devem considerar também, na medida do possivel, para uma boa
formagao dos 6rgdos compostos pelos Cargos Elegiveis, a diversidade de género, idade,
formacdo académica e experiéncia profissional, bem como a complementariedade de
competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio da fung¢ao.

3.5. Asindicacdes para os Cargos Elegiveis do Conselho de Administracdo e Diretoria
Estatutaria devem considerar os requisitos e as vedacdes legais, incluindo, mas ndo se
limitando aos artigos 145 a 147 da LSA e a Resolugdo CVM 80.

3.6. Asindicacdes para os Cargos Elegiveis do Comité de Auditoria Estatutario devem
respeitar ainda a Resolugdo CVM 23 e o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario.

3.7.  Nos termos do artigo 3°, do Anexo K, da Resolugdo CVM 80, o acionista que
submeter a indicagao para os Cargos Elegiveis do Conselho de Administracdo devera
apresentar, no mesmo ato: (i) copia do instrumento de declara¢ao de desimpedimento, nos
termos da Resolugao CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a informagao de que
esta em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) o
curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo sua qualificagdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo em
outras companhias e o atendimento aos requisitos constantes do Estatuto Social da
Companbhia.



3.8.  Quanto ao modelo da estrutura organizacional de gestdo da Companhia, incluindo
o numero de diretorias, as designacdes dos Diretores € a descricdo de suas atribuigdes,
bem como quanto ao processo de escolha dos candidatos, nomeagao, destituicdo e plano
de sucessdo, tudo sera definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
observados os critérios previstos nesta Politica e indicados nos Documentos Societarios
e suas eventuais alteracdes, conforme aplicavel.

4. RESPONSABILIDADES

4.1. Cabera a Assembleia Geral da Companhia eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragdo, respeitando-se as Diretrizes indicadas no item 6.1 a 6.5.2,
abaixo

4.2. Cabera ao Conselho de Administracao eleger a Diretoria da Companhia, que sera
composta nos termos previstos na Clausula 6.10 abaixo e conforme definido no Estatuto
Social da Companhia, e em consonancia com as Diretrizes indicadas nos itens 6.9 a 6.12,
abaixo.

5. CONSIDERACOES GERAIS

51. E dever da Companhia, seus colaboradores, membros do Conselho de
Administra¢do, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e nao estatutaria, ¢ de
quaisquer 6rgdos com fung¢des técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser
criados pela Companhia:

(@) Conhecer a presente Politica e cumprir as diretrizes deste documento;

(ii) Respeitar os principios do Codigo de Conduta FEtica e da Politica
Anticorrup¢ao da Companhia; e

(iii)  Obedecer aos requisitos e/ou niveis de aprovacdo constantes nas politicas e
documentos societarios da Companhia.

6. DIRETRIZES

SUBTITULO I - PROCESSO DE INDICACAO DE MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

6.1. Nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, cabera a Assembleia
Geral da Companhia eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao.

6.1.1. O Presidente do Conselho de Administragdo sera definido: (i) entre os eleitos na
Assembleia Geral que eleger membros do Conselho de Administragdo; (ii) pela maioria
absoluta de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente apoOs a posse de tais membros; ou (iii) sempre que houver rentincia
ou vacancia nesses cargos.



6.1.2. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuada a hipdtese de vacancia, sendo
que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia
da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e
(ii1) cessar a acumulagdo no prazo de 1 ano.

6.2. Os membros do Conselho de Administracdo deverao ter reputagdo ilibada e, salvo
dispensa da Assembleia Geral, ndo podera ser eleito conselheiro aquele que atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado,
funcionario ou prestador de servigos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia. Ademais, determinado membro do Conselho de
Administragdo nao podera exercer o direito de voto caso se configure,
supervenientemente a eleicdo, qualquer um dos fatores de impedimento.

6.3. Recomendacdes adicionais sobre perfil do candidato. Além do previsto no
item 4 acima, a proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragao devera
levar em consideracdo o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a
assiduidade nas reunides durante o mandato anterior em caso de reeleigao.

6.3.1. A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdao devera ser
baseada na sua avaliacdo individual, quando realizadas.

6.3.2. Cumulatividade de cargos em outras companhias. Além do disposto no
artigo 147, §3° da LSA, para que os membros do Conselho de Administracdo tenham o
tempo habil necessario para se dedicar as suas atividades na Companhia, ¢ recomendavel
que cada um dos indicados ndo participe em mais do que 4 outros conselhos de
administragdo em companhia aberta de grande porte (exceto nas Sociedades Controladas,
caso aplicavel).

6.4. Membros independentes do Conselho de Administracdo. Dos membros do
Conselho de Administragdo, no minimo, 2 conselheiros ou 20% da composigao total do
Conselho de Administragdo, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, da Resolugdo CVM 80 e do
artigo 19, paragrafo Quarto, do Estatuto Social da Companhia, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral da Companhia que os eleger, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante votagao em separado dos acionistas
minoritarios da Companhia.

6.4.1. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

6.4.2. A Assembleia Geral da Companhia que eleger Conselheiros Independentes podera
fundamentar sua decisdo: (i) na declaracdo encaminhada pelo indicado a Conselheiro



Independente do Conselho de Administragdo atestando o seu enquadramento em relagao
aos critérios de independéncia estabelecidos nesta Politica, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas nos itens 6.5.1 e 6.5.2 abaixo; e
(i1) na manifestacao do Conselho de Administragdo da Companhia, inserida na proposta
da administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de Administradores, quanto a
aderéncia do candidato aos critérios de independéncia.

6.4.3. O procedimento para eleicdio do membro independente do Conselho de
Administragdo previsto no item 6.4.2 acima, ndo se aplica as indicagdes de candidatos a
membros do Conselho de Administragdo: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia
para inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagao
editada pela CVM sobre votacao a distancia; e (i1) mediante votagao em separado.

6.5. Classificacio de membro independente do Conselho de Administracio. Nos
termos do Regulamento do Novo Mercado, o enquadramento do Conselheiro
Independente devera considerar a sua relagdo: (i) com a Companhia, seu Acionista
Controlador, direto ¢ indireto, ¢ seus Administradores; e (ii) com as Sociedades
Controladas, Coligadas ou sob controle comum.

6.5.1. Rol objetivo de perda de independéncia: Para os fins da verificacdo do
enquadramento do Conselheiro Independente, ndo ¢ considerado Conselheiro
Independente aquele que: (i) € acionista controlador direto ou indireto da Companhia;
(i1) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administra¢dao vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) €
cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

6.5.2. Rol subjetivo de perda da independéncia: Para os fins da verificagdo do
enquadramento do Conselheiro Independente, as situagdes descritas abaixo devem ser
analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do Conselheiro
Independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é
afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor
de Coligadas, Sociedades Controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem
relacdes comerciais com a Companhia, com o seu acionista controlador ou com
Coligadas, Sociedades Controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em
sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu
acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; e (V) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista
controlador, Coligadas, Sociedades Controladas ou sob controle comum da Companhia
além daquela relativa a atua¢do como membro do Conselho de Administragdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas Coligadas, Sociedades
Controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacao no capital social da companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.




SUBTITULO II - PROCESSO DE INDICACAO DOS MEMBROS DOS
COMITLES

6.6. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar, instalar ou descontinuar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
podendo ser integrados por pessoas da Administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, a Companhia, exceto pelas regras especificas atribuidas a composi¢ao
do Comité de Auditoria Estatutario.

6.7. Todos os membros dos Comités deverdo seguir as regras gerais e especificas a
eles aplicaveis previstas no Regimento Interno do Conselho de Administracdo e Comités
e Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario e nos Documentos Societarios.

6.8. A reeleicao dos membros dos Comités devera levar em consideracao o seu bom
desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o
mandato anterior.

SUBTITULO III - PROCESSO DE INDICACAO DOS DIRETORES
ESTATUTARIOS

6.9. A Administracdo da Companhia deverd indicar, para composi¢do da Diretoria,
profissionais que, além de possuirem as caracteristicas do item 6 acima, saibam combinar,
de modo harménico, o interesse da Companhia, dos acionistas e da Administracdo,
pautados pela legalidade e pela ética e pelos principios e valores da Companhia.

6.10. A Diretoria Estatutaria serd composta por, no minimo, 3 e, no maximo,
6 membros, com mandato de 3 anos, permitida a reelei¢do, sendo 1 Diretor Presidente
Executivo (CEO), 1 Diretor de Relagdes com Investidores € os demais sem designagao
especifica, todos acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, conforme definido no Estatuto Social da
Companhia.

6.11. Eleicdo dos Diretores Estatutirios da Companhia. O Diretor Presidente da
Companhia pode propor a elei¢ao e a destituigao dos Diretores Estatutarios da Companhia
e o0 Conselho de Administracdo aprova.

6.12. A proposta de reeleicao dos Diretores Estatutdrios devera levar em consideragao
suas avaliagdes e metas que consideram o desempenho e o potencial do Diretor no
exercicio de sua fun¢do, além das competéncias de lideranga definidas pela Companbhia.

SUBTITULO IV - ALTERACAO NA POLITICA DE INDICACAO

6.13. Por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, esta Politica podera ser
alterada nas seguintes situacoes:



(@) quando houver determinacao expressa nesse sentido por parte da CVM e/ou
da B3;

(ii)  diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de
forma a implementar as adaptagdes que forem necessarias; e/ou

(iii) quando o Conselho de Administragdo, no processo de avaliacdo da eficacia
dos procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteragdes.

6.14. A alteragao desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do
Mercado pelo Diretor de Relagdes com Investidores, na forma exigida pelas normas
aplicaveis.

SUBTITULO II - APROVACAO E VIGENCIA

6.15. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdao pelo Conselho de
Administragao da Companhia e pode ser consultada nos sites de relacdo com investidores
da Companhia https://ri.hypera.com.br/ e da CVM http://www.cvm.gov.br/.

7. ANEXOS

7.1. A presente Politica ndo possui anexos.

8. CASOS OMISSOS

8.1. Todos os assuntos nao previstos no presente Politica, nos Documentos Societéarios

e/ou nas demais politicas da Companhia serdo encaminhados para avaliagdo do Conselho
de Administragao da Companhia.



