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Disclaimer A

Consideracbes futuras, se contidas nesse documento, sGo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negocio e

percep¢des da Administragdo da Companhia. Estas consideragbes baseiam-se exclusivamente nas expectativas da = 1 Z
; )
administragdo da Companhia em relagdo a estratégia do negdcio e seu continuo acesso a capital para financiar o seu plano ‘ =

de crescimento orgdnico e sustentdvel. Tais considera¢ées dependem, substancialmente, das condi¢bes de mercado, regras ’ﬂ —
& 2
governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos

documentos de divulgagdo arquivados pela Companhia e estéo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Informagdes adicionais ndo auditadas ou ndo revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da
AdministracGo da Companhia sobre informagdes provindas de suas demonstragdes financeiras e seus respectivos ajustes,
que foram preparados em conformidade com as prdticas de mercado. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais
devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado, que deverdo
fazer suas proprias andlises e conclusbes sobre as informagbes aqui divulgadas. Nenhum dado apresentado ou andlise
interpretativa realizada pela Administra¢éo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado

futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados. .

A Administracdo da Companhia nédo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informagées discutidas no
presente relatdrio. Tais informag¢des devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a
andlise de suas demonstra¢ées financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decisdo de

investimento em suas agoes, ou para qualquer outra finalidade.



A Companhia iniciou no 3T24 um projeto para otimizagdo de capital de giro buscando um
incremento potencial em sua geracgdo de caixa de RS2,5 bilhdes até 2028, e RS7,5 bilhdes

nos proximos 10 anos

Inicio do processo de reducao dos dias de contas a receber, em linha com a pratica de mercado,
/[\l para dar continuidade ao processo de otimizacao de capital de giro sem comprometer o

crescimento do sell-out

uuuﬂ

@ Incremento da geracao de caixa traz maior flexibilidade para a Hypera Pharma impulsionar a
@ geracao de valor para os seus acionistas (Crescimento Orgdnico, M&A, Recompras, Dividendos,
@ Desalavancagem, etc.)

Otimizacao de capital de giro, com consequente reducao dos estogues nos clientes, também
9} aumenta a rentabilidade operacional (EBITDA e Lucro Liquido), por meio de reducao de devolucdes,

descontos e descartes, entre outros
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pharma

3 -




A estratégia de otimizagdo do capital de giro ndo alterara os principais investimentos
previstos e a remuneragdo dos acionistas

-

2K

Investimentos em
marketing para
impulsionar o
crescimento das
Power Brands e
demais marcas
lideres

~

Investimentos
continuos em P&D
e Inovagdo para
fortalecer o
pipeline de
lancamentos de
novos produtos no
Varejo e no
Mercado
Institucional

Incremento da
capacidade de
produgdo para
suportar o
crescimento do
sell-out no Varejo e
no Mercado
Institucional

S

Preservacdo da
remuneragdo e
geracdo de valor
aos acionistas,
priorizando o
pagamento de
Juros Sobre Capital
Prdprio




Principais motivadores para a tomada de decisdo

) Estabilizacao da Cadeia de Suprimentos e Internalizacao das marcas adquiridas
= Normalizacdo do abastecimento de insumos, com reducao dos prazos de entregas por fornecedores apds fim da
pandemia do COVID-19
= |nternalizacao das marcas adquiridas trazendo maior agilidade operacional para a Companhia

Maior nivel de eficiéncia operacional da Companhia e dos clientes

= Reducao do lead time de entrega dos produtos nos clientes em 30% desde 2022

= Novo Centro de Distribuicao otimizado com picking logistico mais eficiente

= Melhora da previsibilidade da demanda em 20% nos ultimos 3 anos

= Demanda mais estavel para medicamentos agudos nos ultimos trimestres

= Piloto bem sucedido com clientes menores nos ultimos 12 meses

= Aumento da quantidade de CDs dos clientes nos ultimos anos (ex: RD Saude, Santa Cruz, entre outros),
reduzindo o lead time de entrega dos produtos nos pontos de venda

) Perspectiva de Taxa de Juros em patamares ainda elevados no médio prazo
» Posicdo de Divida Liquida/EBITDA da Companhia em 2,5x1, com aproximadamente RS900 milhdes e R$2,5
bilhdes em despesas financeiras liguidas nos ultimos 12 e 36 meses, respectivamente
= Taxa de Juros média estimada até 2028 de 12,9%?2, implicando em potencial aumento das despesas financeiras
liqguidas

5 Nota: 'Alavancagem no 2T24; 2Curva de Juros em 18/10/2024



Principais beneficios financeiros previstos

) Aumento da gera¢ao de caixa com maior flexibilidade para gera¢ao de valor
= |ncremento potencial na geracdo operacional de caixa de R$2,5 bilhdes até 2028 e de R$7,5 bilhées nos
proximos 10 anos, com previsdo de impacto positivo ja nos primeiros 18 meses (2524-2025)?!
= Maior flexibilidade para geracao de valor aos acionistas

) Reducao do nivel de Devolug¢oes, Descontos e Descartes e do Risco de Crédito
= Menor nivel de estoques nos clientes implicara em reducao das devolucdes, descontos e descartes,
beneficiando o Lucro Bruto
= Reducgao do Contas a Receber implica em menor risco de crédito

6 Nota: Considera apenas a variagdo prevista nos dias de Contas a Receber



Cronograma estimado da otimizagdo de capital de giro

Foco na reducgdo de
estoques internos
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7 Nota: 'Considera somente a varia¢do dos dias de Estoques e Fornecedores; 2Considera a variacdo estimada dos dias de Contas a Receber ao longo do processo de otimizagdo do capital de giro -

Foco na reducgéo do contas a receber
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Detalhamento dos potencias beneficios financeiros

4 CONTAS A RECEBER

RS milhdes Até 2028 Em 10 anos
Reducdo do Contas a Receber 1.250 2.810
360 1.840

Receita financeira adicional, lig. de IR/CS

1.610 4.650

{(,@;}Q} EFICIENCIA OPERACIONAL
gerbe

RS milhdes Até 2028 Em 10 anos
Reducdo dos Descontos 240 (RS72 mi/ano’) 910
Reducdo das Devolugbes 120 (RS35 mi/ano?) 440

170 (RS50 mi/ano?) 660

Reducgdo dos Descartes (Perdas nos Estoques)

Imposto de Renda e Rec. fin. sobre eficiéncias? lig. de IR/CS 370 870
2.510 7.530

Nota: 'Valor base de 2026 (Considera o beneficio apenas a partir de 2026); 2Valor base de 2026 (Considera o beneficio apenas a partir de 2026); *Considera eficiéncias liquidas de IR/CS
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Principais impactos da otimizagdo de capital de giro vs cendrio atual

2824 g 2025 A partir de Impacto da otimizagéo vs. cendrio atual
(6 trimestres) 2026 (2026 em diante)

= Sem impacto no crescimento do sell-out projetado para os proximos
Sell-out f— - anos, tanto para o Varejo Farmacéutico quanto para o Mercado

Institucional
Receita Liquida [ } { ‘
T ri r Impacto positivo no EBITDA com a diminui¢gao dos descontos, devolugdes e
EBITDA UU descartes
Impacto positivo no Lucro Liguido com o aumento do Resultado
Lucro Ll'quido Operacional e reducao das despesas financeiras liquidas por conta da
maior geracao de caixa
) Impacto positivo no Fluxo de Caixa Operacional pelo incremento do Lucro
FC Operacional Liquido e reducdo dos dias de contas a receber

Impacto positivo na Receita Liquida com a diminuicdo dos descontos
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Por que realizar a otimizagdo de capital de giro em 6 trimestres (3724 — 4T25)?

10

) Minimizac¢ao do risco de execu¢ao:
=  Melhor balanceamento do mix de produtos nos clientes

= Garantia de processo suave e gradual para os clientes
= Maior otimizacdao do uso da capacidade fabril ao longo do processo

= Reducao dos descartes e eventuais perdas nos estoques

Término da otimizag¢ao de capital de giro até o 4725, de modo que

2026 seja o primeiro ano completo com a nova estratégia

pera

pharma



Fato Relevante

Apos discussao no Comité de Estratégia e aprovac¢ao pelo Conselho de Administracao, a Companhia
iniciou o processo de otimizacao de capital de giro e divulgou Fato Relevante em 18 de outubro,
incluindo:

= Descontinuidade das projecoes financeiras (guidances) para o exercicio de 2024

= Pre-announcement dos resultados parciais do 3724
= Receita Liquida: RS1,9 bilhdo
= EBITDA das Operagdes Continuadas: RS561 milhdes

= Lucro Liquido das Operagées Continuadas: R$370 milhdes

= Novo Programa de Recompra de Ac¢oes:
= Tamanho: até 30 milhdes acdes

" Prazo: 18 meses

= % do free-float: 7,5%

11 Nota: *Considera a expectativa de Outubro/2024 com base nos dados preliminares do IQVIA
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Manutencgdo da estratégia de crescimento sustentavel com maior eficiéncia operacional

Expectativa de reducao do
pagamento de juros e
incremento na receita

Incremento potencial .
" ! Crescimento do
da Geragéo de Caixa sell-out preservado durante o

no Curto, Meédio e processo de otimizagao de financeira, beneficiando o Lucro
Longo Prazo

capital de giro Liquido

Maior flexibilidade financeira Operagéo mais leve com
para impulsionar o retorno aos expectativa de menor nivel de

acionistas (Crescimento Orgénico, devolugbes, descontos e
M&A, Recompras, Dividendos, descartes e menor risco de
Desalavancagem, etc.) crédito

. 2y
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