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Hypera Pharma reporta crescimento de Receita Liquida de 8,5%, com expansao de 15,0%
no Lucro Liquido das Operag¢des Continuadas e crescimento de 85,0% do Fluxo de Caixa
Operacional

Sao Paulo, 06 de agosto de 2026 — A Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia”; B3: HYPE3; Bloomberg: HYPE3
BZ; ISIN: BRHYPEACNORO; Reuters: HYPE3.SA; ADR: HYPMY) anuncia seus resultados referentes ao 22 trimestre de
2026. As informacdes financeiras apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas da Hypera S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Destaques do 2T26

e  Expansdo de 7,6% do sell-out no varejo farmacéutico, ou 1,4 p.p. superior ao avanco do mercado de atuacdo

e  Receita Liquida de R$2.336,7 milhdes, patamar 8,5% superior ao 2725

e Margem Bruta de 61,8% no trimestre, ou 1,7 ponto percentual superior ao mesmo periodo do ano anterior

e Lucro Liquido das Operag¢des Continuadas de R$490,0 milh8es, patamar 15,0% superior ao 2T25

e Reducio dos investimentos em capital de giro para 28% da Receita Liquida?, versus 32% registrado no 2T25

e  Fluxo de Caixa Operacional de R$819,2 milhdes, correspondente a 108,5% do EBITDA das Operagdes Continuadas
e Divida Liquida de R$5.903,5 milhdes, patamar R$397,6 milhdes inferior ao registrado no encerramento do 1726
e Declaracdo de Juros Sobre Capital Préprio de R$185,2 milhdes (RS0,26/acdo)

Tabela 1
Receita Liquida 2.153,9  100,0% 2.336,7 100,0% 3.234,8  100,0% 4.3545  100,0% 34,6%
Lucro Bruto 1.295,1 60,1% 1.443,7 61,8% 11,5% 1.805,3 55,8%  2.654,3 61,0% 47,0%
EBITDA das Operag&es Continuadas 725,4 33,7% 754,9 32,3% 4,1% 576,9 17,8% 1.341,4 30,8% 132,5%
Lucro Liquido das OperagGes Continuadas 426,1 19,8% 490,0 21,0% 15,0% 287,3 8,9% 835,7 19,2%  190,9%
Fluxo de Caixa Operacional 442,8 20,6% 819,2 35,1% 85,0% 1.012,7 31,3% 1.340,1 30,8% 32,3%
Fluxo de Caixa Livre 204,6 9,5% 637,8 27,3%  211,6% 552,9 17,1%  1.005,5 23,1% 81,9%
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Contexto Operacional

A Hypera Pharma alcancou Receita Liquida de R$2.336,7 milhdes, patamar 8,5% superior ao registrado no 2T25. Esse
crescimento foi impulsionado pelo avanco de 7,6%! do sell-out no varejo farmacéutico, quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior, com destaque para o desempenho em Gastroenterologia, Cardiologia e Dermatologia.

O desempenho do sell-out foi beneficiado mais uma vez pelos lancamentos de novos produtos, que adicionaram 2,22
pontos percentuais ao crescimento do sell-out no 2T26, contribuindo para que a Companhia apresentasse crescimento
1,4 ponto percentual superior ao crescimento do mercado nas categorias em que atua. No 1526, o crescimento do sell-
out foi de 8,8%, ou 1,6 ponto percentual superior ao crescimento de mercado nas categorias em que a Companhia atua.

O Lucro Bruto cresceu 11,5% e totalizou R$1.443,7 milhdes, com margem de 61,8%, ante 60,1% no 2T25 e 60,0% no
1T26, colaborando para que a Companhia alcancasse EBITDA das Opera¢des Continuadas de R$754,9 milhdes, com
margem de 32,3%. J4 o Lucro Liquido das Opera¢des Continuadas totalizou R$490,0 milhdes, e registrou expansdo de
15,0% no periodo, beneficiado principalmente pela diminui¢cdo das despesas financeiras em razdao do aumento de capital
de RS1,5 bilhdo realizado no final do 1T26, que contribuiu para a reducgdo do endividamento liquido no ultimo trimestre.

Além da expansdo da Receita Liquida, EBITDA das Operagcdes Continuadas e do Lucro Liquido das Operacdes
Continuadas, a Companhia apresentou avanco significativo em sua estratégia de reducdo dos estoques de insumos e
produtos acabados, suportada pela melhora recente de seus principais indicadores de eficiéncia logistica em razdo da
otimizacdo do mix de produtos nos pontos de vendas e da maior agilidade na entrega de pedidos aos clientes,
consequéncia da nova metodologia de acompanhamento do sell-out implementada no ano passado.

A Companhia encerrou o trimestre com R$1.927,0 milhdes em Estoques, ante R$2.066,0 milhdes no 1726 e R$2.108,3
milhdes no 2T25. Essa reducdo em Estoques contribuiu para a diminuicdo dos investimentos em capital de giro como
percentual da Receita Liquida anualizada do trimestre para 28%, versus 32% registrado no 2T25 e 30% no 4T25,
permitindo que a Companhia elevasse sua gerac3o operacional de caixa para R$819,2 milh&es no 2T26, correspondente
a 108,5% do EBITDA das Operacdes Continuadas.

A combinacdo do crescimento do resultado operacional com a diminuigdo dos investimentos em capital de giro no 2T26
também colaborou para a reducdo da Divida Liquida, que encerrou o trimestre em R$5.903,5 milhdes, versus R$6.301,1
milhGes registrado ao final do 1726, e representou 2,1x o EBITDA das Operac¢ées Continuadas dos uUltimos 12 meses.

A Hypera Pharma fortaleceu sua estratégia de expansao de portfélio por meio do anuncio da parceria estratégica com
a Astellas para a comercializagdo de tratamentos voltados aos sintomas vasomotores da menopausa, e da aprovagao do
Semavy no inicio do 3T26, que deu inicio a sua atuag¢do no mercado brasileiro de analogos de GLP-1, que geralmente
sdo destinados ao tratamento de diabetes tipo 2 e obesidade.

A parceria estratégica firmada com a Astellas, indUstria farmacéutica global de origem japonesa, permitird o langamento
de uma nova marca da molécula fezolinetanto, protegida por patente até 2034, para o tratamento inovador e ndo
hormonal dos sintomas vasomotores da menopausa, que segundo estimativas podem atingir até 80%3 das 30 milhdes
de brasileiras que vivem hoje a peri ou pds-menopausa. Com essa parceria, a Companhia acelerard o acesso da
populagdo a uma das inovagdes mais relevantes para a saude feminina ultimas décadas, ampliando seu portfélio de
produtos nessa categoria apds o langamento de sua nova marca, previsto para a primeira metade de 2027.

J4 o Semavy, aprovado pela ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria — no comego do 3T26 apds anadlise
criteriosa de evidéncias de qualidade, seguranca e eficacia, reforca a estratégia de crescimento da Companhia no
mercado farmacéutico brasileiro por meio do langamento de terapias inovadoras em mercados relevantes e com
potencial de crescimento atrativo.

O mercado de analogos de GLP-1 ja superou o patamar de R$13,1 bilhdes! em vendas nos ultimos 12 meses no Brasil, e
a participacao da Hypera Pharma nesse mercado por meio da Mantecorp, sua marca guarda-chuva para atua¢dao no
segmento de Produtos de Prescricdo amplamente recomendada pela comunidade médica brasileira, contribuira
significativamente para ampliacdo do acesso da populacdo brasileira aos tratamentos a base de semaglutida.

A Hypera Pharma mostrou mais uma vez nesse trimestre sua capacidade de combinar crescimento sustentavel do sell-
out com geracao operacional de caixa robusta, atributos essenciais para a preservacao do seu compromisso com a
remuneracdo de seus acionistas, evidenciado nesse trimestre pela declaragio de Juros Sobre Capital Préprio de R$185,2
milhdes (RS0,26/acd0), e com inovacdo e ampliacdo de seu portfdlio, tanto pelo lancamento de terapias inovadoras no
mercado farmacéutico brasileiro, como pelo langcamento de extensées de linha de suas marcas lideres.

Nota: (1) Sell-out PPP (Pharmacy Purchase Price), conforme informado pelo IQVIA, considera o prego médio de compra pelas farmdcias e redes; (2) Considera
9 o0s langamentos dos ultimos 12 meses; (3) segundo cdlculos do IBGE e Climateric
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Comentario de Desempenho

Demonstragao do Resultado

Tabela 2
Receita Liquida 2.153,9 100,0% 2.336,7 100,0% 8,5% 3.234,8 100,0% 4.354,5 100,0% 34,6%
Lucro Bruto 1.295,1 60,1% 1.443,7 61,8% 11,5% 1.805,3 558%  2.654,3 61,0% 47,0%
Despesas com Marketing (361,4) -16,8% (410,9) -17,6% 13,7% (728,6) -22,5% (746,7) -17,1% 2,5%
Despesas com Vendas (229,5) -10,7% (272,3) -11,7% 18,7% (491,7) -152% (541,7) -12,4% 10,2%
Desp. Gerais e Administrativas (72,9) -3,4% (97,4) -4,2% 33,6% (159,1) -4,9% (195,6) -4,5% 22,9%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas 12,1 0,6% 10,5 0,4% -13,4% (7,5) -0,2% 9,1 0,2% -
Equivaléncia Patrimonial 3,3 0,2% (4,5) -0,2% - 2,1 0,1% (7,8) -0,2% -
EBIT OperagGes Continuadas 646,7 30,0% 669,0 28,6% 3,5% 420,6 13,0% 1.171,6 26,9% 178,5%
Despesas Financeiras Liquidas (212,7) -9,9% (176,7) -7,6% -16,9% (407,9) -12,6% (403,1) -9,3% -1,2%
Imposto de Renda e CSLL (7,9) -0,4% (2,3) -0,1%  -71,2% 274,5 8,5% 67,3 1,5%  -755%
Lucro Liquido das Operagbes Continuadas 426,1 19,8% 490,0 21,0% 15,0% 287,3 8,9% 835,7 19,2%  190,9%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (0,7) 0,0% 0,2 0,0% - (3,0) -0,1% 1,4 0,0% -
Lucro Liquido 425,4 19,8% 490,2 21,0% 15,2% 284,3 8,8% 837,1 19,2%  194,5%
EBITDA das Operagdes Continuadas 725,4 33,7% 754,9 32,3% 4,1% 576,9 17,8% 1.341,4 30,8% 132,5%
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Receita Liquida

Grafico 1 Grafico 2
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Gréfico 3 Grafico 4
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Tabela 3

9,1% 3.934,4 5.165,6 31,3%

2.538,4 2.768,3

Receita Bruta, liquida de Devolugdes e Descontos Incondicionais
Descontos Promocionais (206,4) (230,2) 11,5% (413,5) (433,6) 4,9%
Impostos (178,0)  (201,4) 13,1% (286,0)  (377,5) 32,0%

Receita Liquida 2.153,9 2.336,7 8,5% 3.234,8 4.354,5 34,6%

A Receita Liquida totalizou R$2.336,7 milhdes nesse trimestre, patamar 8,5% superior ao registrado no 2T25. O
crescimento da Receita Liquida foi impulsionado principalmente pelo avango recente do sell-out no varejo farmacéutico.
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Lucro Bruto

Grafico 5 Grafico 6
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Grafico 7 Grafico 8
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Tabela 4
(R$ milhdes) 2125 % RL 2726 % RL A% Ap.p. 1525 % RL 1526 % RL A% Ap.p.
Lucro Bruto 1.295,1 60,1% 1.443,7 61,8% 11,5% 1,7 p.p. 1.805,3 558% 2.654,3 61,0% 47,0% 52p.p.

O Lucro Bruto cresceu 11,5% e alcancou RS$1.443,7 milhdes, com margem de 61,8%, patamar 1,7 ponto percentual
superior ao registrado no 2T25. A expansdo da Margem Bruta no periodo é consequéncia principalmente do aumento
de precos do portfélio de produtos da Companhia em patamar superior a elevagdo dos custos.
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Despesas de Marketing

Tabela 5
Despesas de Marketing (361,4) -16,8% (410,9) -17,6% 13,7% (728,6) -22,5% (746,7) -17,1% 2,5%
Propaganda e Promogdo ao Consumidor (121,2) -5,6% (125,7) -5,4% 3,6% (262,8) -8,1% (230,0) -5,3% -12,5%
Marketing no Ponto de Venda (57,5) -2,7% (77,6) -3,3% 35,1% (121,3) -3,7% (138,8) -3,2% 14,4%
Visitas Médicas, Promogdes e Outros (182,7) -8,5% (207,6) -8,9% 13,6% (344,6) -10,7% (377,9) -8,7% 9,7%

As Despesas de Marketing cresceram 13,7% no 2726, quando comparado ao 2T25, e totalizaram R$410,9 milhdes. O
crescimento das Despesas de Marketing em patamar superior ao crescimento do sell-out é resultado principalmente: (i)
da ampliacdo das a¢Ges nos pontos de venda para maior visibilidade das marcas lideres da Companhia; e (ii) da expansao
das equipes de visitacdo médica para suportar os langamentos recentes e previstos em Produtos de Prescricdo,
aumentando a cobertura promocional e fortalecendo a geracdo de demanda junto a comunidade médica.

Ja no 1S26, o crescimento das Despesas com Marketing foi de 2,5%, patamar inferior ao crescimento do sell-out no
mesmo periodo, consequéncia principalmente da diminuicdo das despesas com Propaganda e Promocgdo ao Consumidor
no semestre pela readequacao estratégica do calendario de campanhas para o ano de 2026 em Consumer Health, que
buscou maior alinhamento com o cronograma de lancamentos de novos produtos e com os principais eventos do ano.

Despesas com Vendas

Tabela 6
Despesas com Vendas (229,5) -10,7%  (272,3) -11,7% 18,7% (491,7) -152% (541,7)  -12,4% 10,2%
Despesas Comerciais (140,7) -6,5% (168,8) -7,2% 20,0% (303,7) -9,4% (331,9) -7,6% 9,3%
Despesas com Frete e Logistica (49,3) -2,3% (69,6) -3,0% 41,2% (102,2) -3,2% (138,3) -3,2% 35,2%
Pesquisa e Desenvolvimento (39,5) -1,8% (33,9) -1,4% -14,2% (85,7) -2,7% (71,5) -1,6% -16,7%

As Despesas com Vendas totalizaram RS$S272,3 milhdes no 2T26, patamar semelhante ao registrado no 1T26, e
representaram 11,7% da Receita Liquida no trimestre.

Na comparagdo com o 2T25, as Despesas com Vendas cresceram 18,7%, impulsionadas principalmente: (i) pelo
crescimento das Despesas Comerciais, consequéncia sobretudo da redu¢do de 10,5% dessas despesas no 2T25, na
comparagdo com o 2T24; e (ii) do avango das Despesas com Frete e Logistica, relacionado a estratégia operacional de
maior frequéncia de entregas, que tem como objetivo otimizar o nivel de servigo e o abastecimento dos clientes.

Jad areducdo de 14,2% das despesas com Pesquisa e Desenvolvimento foi consequéncia principalmente do beneficio da
Lei do Bem de R$12,0 milhdes registrado nesse trimestre. Quando excluido impacto desse beneficio, que ndo foi auferido
no 2T25, as despesas com Pesquisa e Desenvolvimento no 2T26 cresceram 16,2% na comparagao com o mesmo periodo
do ano anterior.

Despesas Gerais e Administrativas & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7

Desp. Gerais e Administrativas (72,9) -3,4% (97,4) -4,2% 33,6% (159,1) -4,9% (195,6) -4,5% 22,9%
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas 12,1 0,6% 10,5 0,4% -13,4% (7,5) -0,2% 9,1 0,2% -

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS97,4 milhdes no 2726, nivel semelhante ao registrado no 1726. O
crescimento das Despesas Gerais e Administrativas na comparacdo com o 2T25 reflete principalmente o menor patamar
das despesas com as equipes administrativas e servicos de assessoria e consultoria registrado naquele trimestre, bem
como o maior patamar de investimentos em tecnologia registrados no 2T26.
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EBITDA das Operag¢oes Continuadas

Grafico 9 Grafico 10
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Grafico 11 Grafico 12
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Tabela 8 — EBITDA das Operacdes Continuadas

(RS milhdes) 2725 % RL 2726 % RL 1825 % RL 1526 % RL

EBITDA das Operagdes Continuadas 725,4 33,7% 754,9 32,3% 4,1% 576,9 17,8% 1.341,4 30,8%  132,5%
EBITDA das Operag¢des Continuadas Ex-Outras 713,3 33,1% 744,5 31,9% 4,4% 584,3 18,1% 1.332,3 30,6% 1280%

O EBITDA das Operac¢des Continuadas alcangou R$754,9 milhdes, com margem de 32,3%. O crescimento do EBITDA das
Operagdes Continuadas em patamar inferior ao crescimento da Receita Liquida se deu pelo aumento das Despesas com
Marketing, Vendas e Gerais e Administrativas como percentual da Receita Liquida no periodo.
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Resultado Financeiro

Tabela 9

(RS milhdes) 2T25 % RL 2T26 % RL 1525 % RL 1526 % RL -

Resultado Financeiro (212,7) -9,9% (176,7) -7,6% 5,9 (407,9) -12,6% (403,1) -9,3%
Despesas com Juros Liquidas (204,0) -9,5% (146,6) -6,3% 57,4 (392,4) -12,1% (364,2) -8,4% 28,1
Custo do Hedge e Variagdo Cambial 10,9 0,5% 2,6 0,1% (8,2) 27,5 0,9% 18,0 0,4% (9,5)
Outros (19,5)  -0,9% (32,8)  -1,4% (13,3) (43,1)  -1,3% (56,9)  -1,3% (13,9)

O Resultado Financeiro foi negativo em R$176,7 milhdes no 2726, patamar RS$S35,9 milhdes inferior ao 2T25. Essa
variacao se deu sobretudo pela reducao de 28,1% das Despesas com Juros Liquidas, consequéncia principalmente da
reducdo do endividamento liquido pelo aumento de capital privado de R$1,5 bilhdo homologado pelo Conselho de

Administracao no final do 1T26.

Lucro Liquido

Tabela 10

EBIT das Operagdes Continuadas 646,7 30,0% 669,0 28,6% 420,6 13,0% 1.171,6 26,9% 178,5%
(-) Resultado Financeiro (212,7) -9,9% (176,7) -7,6% -16,9% (407,9) -12,6% (403,1) -9,3% -1,2%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (7,9) -0,4% (2,3) -0,1% -71,2% 274,5 8,5% 67,3 1,5% -75,5%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 426,1 19,8% 490,0 21,0% 15,0% 287,3 8,9% 835,7 19,2%  190,9%
(+) Res. Liquido das Operagbes Descontinuadas (0,7) 0,0% 0,2 0,0% - (3,0) -0,1% 1,4 0,0% -
Lucro Liquido 425,4 19,8% 490,2 21,0% 15,2% 284,3 8,8% 837,1 19,2%  194,5%
Lucro Liquido por Agdo 0,68 - 0,70 - 4,3% 0,45 - 1,25 - 176,1%
Lucro Liquido por Agdo Operacdes Continuadas 0,67 - 0,70 - 4,7% 0,45 - 1,25 - 175,1%

O Lucro Liquido das Operac¢des Continuadas cresceu 15,0% e totalizou R$490,0 milh&es. O crescimento do Lucro Liquido

em patamar superior ao do EBIT das Operagdes Continuadas é

Resultado Financeiro.

7

resultado principalmente da redu¢do de 16,9% do
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Fluxo de Caixa (Operag¢oes Continuadas e Descontinuadas)

Grafico 13 Grafico 14
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Grafico 15 Grafico 16
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Tabela 11

Fluxo de Caixa Operacional 442,8 819,2 1.012,7 1.340,1
Compra de Ativo Imobilizado (158,2) (75,7) (305,5) (154,6)
Compra de Intangiveis (67,3) (56,1) (129,6) (115,6)
Outros (12,7) (49,7) (2477) (64,4)

(=) Fluxo de Caixa Livre 204,6 637,8 552,9 1.005,5

O Fluxo de Caixa Operacional foi de R$819,2 milhdes no 2726, e representou 108,5% do EBITDA das Operagbes
Continuadas. No semestre, o Fluxo de Caixa Operacional alcangou o mesmo patamar do EBITDA das Operagdes

Continuadas, refletindo a disciplina na gestdao do capital de giro e a elevada capacidade de conversdao do resultado
operacional em caixa pela Companhia.

No 2T26, o Fluxo de Caixa Operacional foi beneficiado pela reducdo dos Estoques, que encerraram o trimestre em
R$1.927,0 milhdes, ante R$2.066,0 milhdes no 1T26. Essa redugdo também é parte da estratégia de reducdo gradual

dos estoques internos de insumos e produtos acabados, suportada principalmente pela melhora recente dos principais
indicadores de eficiéncia logistica da Companhia.

O crescimento do Fluxo de Caixa Operacional, combinado com o menor patamar de Compra de Ativo Imobilizado e de

Compra de Intangiveis no periodo, contribuiu para que a Companhia alcangasse Fluxo de Caixa Livre de R$637,8 milhdes
nesse trimestre.
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Divida Liquida
Tabela 12

(RS milhdes) 31/03/2026 | 30/06/2026

Empréstimos e financiamentos (8.543,7) (7.462,8)
Titulos a Pagar (68,3) (19,2)
Endividamento Bruto (8.612,0) (7.482,0)
Disponibilidades 2.310,9 1.578,5
Caixa / (Endividamento) Liquido (6.301,1) (5.903,5)

A Companhia encerrou o 2T26 com Divida Liquida de R$5.903,5 milhdes, versus R$6.301,1 milhdes registrado ao final
do 1726, e representou 2,1x o EBITDA das Operacdes Continuadas dos ultimos 12 meses. A reducio de R$397,6 milhdes
da Divida Liquida foi impulsionada principalmente pela geracao livre de caixa desse trimestre.
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Ciclo de Conversao de Caixa — Operagoes Continuadas

(R$ milhdes) 2125 | 3125 | 4725 | 1126 | 2T26
_ 2125 | 3725 | 4T25 | 1T26 ( 2T26 Contas a Receber 1.588 1.593 16838 1.648 1.705

Kk
Ans

Tabela 13

Contas a Receber " Estoques 2.108 2.129 2.079 2.066 1.927
Estoques 221 221 218 230 194  Fornecedores (897) (L.056) (1.065) (970) (1.006)
Fornecedores @ ® (94) (110) (112) (108) (101)  Capital de Giro 2799 2667 2702 2744 2.626
Ciclo de Convers3o de Caixa 187 169 167 188 153 % da Receita Liquida Anualizada ¥ 32%  30%  30%  34%  28%

(1) Calculado com base na Receita Bruta, Liquida de Descontos de Operagdes Continuadas
(2) Calculado com base no CPV de Operagdes Continuadas

(3)  Inclui Cessdo de Crédito por Fornecedores

(4) Receita Liquida Anualizada dos ultimos 3 meses

Créditos Fiscais que reduzem o desembolso de caixa para pagamento de Imposto de Renda

i) Tributos Federais a Recuperar: R$346,8 milhdes (vide Nota Explicativa 13 das Informacdes Trimestrais)

ii) Efeito Caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$5.666,9 milhdes (vide Nota Explicativa 21(a) das
Informacgdes Trimestrais)

iii) Agio: a Companhia detém R$156,8 milhdes de 4gio a ser amortizado para fins fiscais até 2030, que gerard uma
reducdo no desembolso de caixa para pagamento de Imposto de Renda de R$53,3 milhdes

Conciliagao do calculo do EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operag¢oes Continuadas

Tabela 14
Lucro Liquido 425,4 19,8% 490,2 21,0% 15,2% 284,3 8,8% 837,1 19,2%  194,5%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 7,5 0,4% 2,4 0,1% -68,3% (276,1) -8,5% (66,6) -1,5% -75,9%
(+) Resultado Financeiro 212,7 9,9% 176,7 7,6% -16,9% 407,9 12,6% 403,1 9,3% -1,2%
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 78,7 3,7% 85,9 3,7% 9,1% 156,3 4,8% 169,9 3,9% 87%
EBITDA 724,4 33,6% 755,3 32,3% 4,3% 572,3 17,7% 1.343,5 30,9% 134,7%
(-) EBITDA das Operagdes Descontinuadas 1,0 0,0% (0,3) 0,0% - 4,5 0,1% (2,1) 0,0% -
EBITDA Ajustado (EBITDA das Operagdes Continuadas) 725,4 33,7% 754,9 32,3% 4,1% 576,9 17,8% 1.341,4 30,8% 132,5%

O EBITDA é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no resultado liquido do exercicio, acrescido
dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e das deprecia¢des e amortizagdes.
O EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operag¢des Continuadas, representa o EBITDA, deduzido de efeitos vinculados as
operagdes descontinuadas que afetaram o EBITDA da Companhia. A Companhia utiliza como medida ndo contabil o
EBITDA Ajustado, ou EBITDA das OperagGes Continuadas, com o objetivo de apresentar uma medida do desempenho
gue mais se aproxime do potencial de geracdo de caixa operacional de seu negdcio.
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Disclaimer

Consideracgdes futuras, se contidas nesse documento, sdao exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideracdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em relacado
ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais considerag¢des futuras
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da
concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Informagbes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da
Administracdo da Companhia sobre informacdes provindas de suas informacdes financeiras e seus respectivos ajustes,
que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma andlise mais
detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considera¢des e dados adicionais devem ser
também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer
suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa
realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e
sdao meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdao da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdao das informacdes financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacées financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para
fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas
ou demonstracdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de decisdo de investimento nas
acoes da Companhia, ou para qualquer outra finalidade.
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Tabela 15

13

era

Demonstragdo de Resultado Consolidado (R$ milhares)

Receita Liquida 2.153.937 2.336.699 3.234.843 4.354.477

Custo dos Produtos Vendidos (858.851) (892.990) (1.429.494) (1.700.205)
Despesas com Vendas e Marketing (590.891) (683.246) (1.220.320) (1.288.397)
Despesas Gerais e Administrativas (72.944) (97.440) (159.100) (195.564)
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas 12.098 10.473 (7.459) 9.075
Equivaléncia Patrimonial 3.307 (4.488) 2.147 (7.833)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 646.656 669.008 420.617 1.171.553
Resultado Financeiro (212.662) (176.717) (407.864) (403.125)
Despesas Financeiras (262.045) (239.733) (507.102) (530.802)
Receitas Financeiras 49.383 63.016 99.238 127.677
Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo 433.994 292,201 12.753 768.428
Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (7.898) (2.276) 274.520 67.268
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 426.096 490.015 287.273 835.696
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (682) (3.001) 1.381

Resultado do Periodo m 490.236 284.272 837.077
Resultado For Acso sasico™ Rs m n
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Balango Patrimonial Consolidado (RS milhares)

Tabela 16

T sy/afazs | souefaas

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.645.541 1.578.512 Fornecedores 575.703 548.904
Contas a Receber 1.688.362 1.705.036 Cessdo de Crédito 489.543 457.318
Estoques 2.079.176 1.927.036 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.311.422 280.364
Tributos a Recuperar 387.963 541.252 Salarios a Pagar 329.490 341.723
Instrumentos Financeiros Derivativos 26.790 2.383 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social a Pagar 2.325 4.924
Outros Ativos 214.302 187.697 Tributos a Recolher 164.639 148.308
Dividendos a receber 6.229 - Contas a Pagar 432.385 418.860
Dividendos e JCP a Pagar 760.917 983.890
Titulos a Pagar 18.486 13.987
Instrumentos Financeiros Derivativos 26.057 -

Realizavel a Longo Prazo m 2.660.245 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 8.000.041 7.182.428

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.250.427 2.452.727 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 166.709 210.201
Tributos a Recuperar 88.266 85.670 Tributos a Recolher 21.164 14.740
Outros Ativos 293.736 121.848 Contas a Pagar 173.264 165.997
Provisdo para Contingéncias 153.985 144.973
Titulos a Pagar 7.500 5.191
Investimentos 194.182 175.472 Capital Social 9.705.886 11.205.886
Ativos Bioldgicos 2.801 2.994 Reserva de Capital 1.169.176 1.155.645
Imobilizado 4.223.259 4.386.563 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (305.354) (362.093)
Intangivel 12.056.970 12.185.747 Reserva de Lucros 1.964.709 1.964.709
Agbes em Tesouraria (12.388) (405)
Resultado Acumulado no Periodo - 467.387
Patrimoénio Liquido atribuido aos ndo controladores 2.345 -

Total do Ativo 25.158.004 25.352.937l Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.158.004 25.352.937
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (RS milhares)

Tabela 17

15

2125 2126 1525 | 1s26 |
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultados Antes do IR e CS, Incluindo Operagdes Descontinuadas 432.960 492.626 8.208 770.521
Depreciagdo e Amortizagdes 78.744 85.920 156.262 169.864
Perdas e ProvisBes (impairment ) de Ativos - - 40.098 -

Resultado na Venda de Ativos Permanentes (1.541) (698) (2.174) (3.903)
Equivaléncia Patrimonial (3.307) 4.488 (2.141) 7.833
Ganhos (Perdas) Cambiais (10.862) (2.615) (27.548) (18.038)
Receitas/Despesas de Juros e Relacionados, liquidas 223.524 179.332 435.412 421.163
Remunerag¢do com Base em Agdes (731) (4.278) 11.234 183
Prowsoes e Outros 27.060 (74.243) 106.617 32.563

Resultados Ajustados 745.847 680.532 725.968 1.380.186
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos m 91.847 mm

Contas a Receber de Clientes (351.158) (56.504) 647.825 (14.558)
Estoques (21.222) 106.446 (286.130) 37.361
Tributos a Recuperar 45.821 (33.783) 9.121 (65.512)
Depésitos Judiciais e Outros (11.470) (8.007) (22.478) (12.106)
Demais Contas a Receber 16.001 83.695 (14.688) 79.447
Fornecedores 60.828 24.673 13.218 (39.405)
Cessdo de Créditos (16.886) (1.589) (58.927) (32.224)
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 865 -

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (1.599) (10.675) (1.983) (14.165)
Tributos a Recolher 29.769 (12.832) 30.404 (22.756)
Saldrios e Encargos Sociais (55.068) 48.355 (56.143) 56.741
Contas a Pagar 3.604 (6.544) 38.085 (24.886)
Juros Pagos da Operagdo (7.617) 5.945 (23.752) 13.572
Demais Contas a Pagar 5.925 (513) 11.344 (1.617)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 442.775 819.199 1.012.729 1.340.078
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento . r | |

Aumento/Reducdo de Capital nas Controladas/Coligadas (311) (61) (311) (185)
Aquisicdo de Empresas Controladas, Menos Caixas Liquidos na Aquisi¢do (13.397) (49.523) (13.397) (64.323)
Compra de Ativo Imobilizado (158.162) (75.690) (305.549) (154.560)
Compra de Intangiveis (67.257) (56.051) (129.630) (115.579)
Venda de Ativos de Natureza Permanente 997 (115) (10.968) 95
Juros e Outros 28.909 40.773 59.173 76.858

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento m (140.667) (400.682) (257.694)

Integralizagdo de Capital 1.500.000
Recebimento por Empréstimos Tomados 110.000 81.203 740.000 81.203
Recompras/ Alienag¢des de AgBes em Tesouraria 10.549 - (12.539) (8.317)
Pagamento de Empréstimos - Principal (521.756) (1.049.174) (1.350.520) (1.810.033)
Pagamento de Empréstimos - Juros (381.580) (415.499) (549.218) (735.613)
Dividendos e JCP Pagos (24.646) (27.456) (24.646) (147.254)
Derivativos de Empréstimos 37.380 49.164 (29.399)

Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (770.053) (1.410.926) (1.147.759) (1.149.413)

Aumento (Redugdo) Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (536.499) (732.394) (535.712) (67.029)
Demonstragdo do Aumento Lig. de Caixa e Equivalente de Caixa _— _—

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 1.740.114 2.310.906 1.739.327 1.645.541
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 1.203.615 1.578.512 1.203.615 1.578.512

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (536.499) (732.394) (535.712) (67.029)




