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MENSAGEM DA ADMIN ISTRA(;AO
Prezados Acionistas,

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo apresentar, de maneira clara e objetiva,
as informac0es, orientacfes e requisitos para participacdo dos acionistas na Assembleia
Geral Ordinéria da Hypera S.A. (“Companhia” ou “Hypera Pharma™), convocada para se
realizar no dia 25 de abril de 2025, as 14:00 horas (horario de Brasilia), de forma
exclusivamente digital, no idioma portugués (“Assembleia Geral”), nos termos da
Resolucdo CVM n°81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada e em vigor
(“Resolucdo CVM 81/22”), e conforme Edital de Convocacdo divulgado nesta data na
forma constante do Anexo | ao presente Manual.

Os Acionistas poderdo participar da Assembleia Geral (i) por meio de sistema eletrénico,
utilizando-se da plataforma digital contratada pela Companhia, a Plataforma Atlas AGM
(“Plataforma Digital”), de acordo com as instrucbes para participacdo remota da
Assembleia Geral detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por meio de boletim de
voto a distancia, de acordo com as instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no
préprio boletim de voto a distancia e neste Manual.

Estardo presentes na Assembleia Geral membros da Diretoria, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario da Hypera Pharma, além de um representante dos
auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, que poderao
prestar todos os esclarecimentos sobre os assuntos constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral.

As acbes da Companhia sdo admitidas a negociacdo no segmento de listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo que cada agdo de emissao da
Hypera Pharma da direito a um voto na Assembleia Geral.

Atenciosamente,

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)

ADALMARIO GHOVATTO SATHELER DO COUTO
Diretor de Relag6es com Investidores (DRI)



1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO
A participacdo dos Acionistas na Assembleia Geral podera se dar por meio (i) do sistema
eletrdnico; ou (ii) do envio de boletim de voto a distancia; em ambos o0s casos, observadas

as orientacdes abaixo.

1.1. Participacdo por meio de Sistema Eletrénico

A Companhia contratou a Plataforma Digital para administrar a realizacdo da Assembleia
Geral por meio de sistema eletronico.

A fim de viabilizar operacionalmente a participacdo do Acionista por meio de sistema
eletrbnico, 0os Acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral desta forma
deverdo realizar o cadastro prévio para participacdo na Plataforma Digital, por meio de
seu website (www.atlasagm.com) ou em aplicativo da Plataforma Digital disponivel na
Apple App Store e na Google Play Store, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas da realizacdo da Assembleia Geral (ou seja, até as 14:00 horas (horéario de
Brasilia) do dia 23 de abril de 2025), devendo enviar, obrigatoriamente, em conjunto e
no momento do cadastramento, cOpia da seguinte documentacdo (observada a
necessidade de envio de documentos adicionais caso 0 Acionista deseje ser representado
na Assembleia Geral por procurador(es), conforme descrito neste item 1.1):

e Copia do documento de identidade valido, com foto e CPF
do Acionista.

e Copia do instrumento de constitui¢do, estatuto social ou
contrato social.

Pessoas Fisicas

e (Copia da ata de eleicdo de Conselho de Administragéo (se
Pessoas houver) e copia da ata de eleicdo de Diretoria que
Juridicas contenha(m) a eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia Geral.

e Copia do documento de identidade valido com foto do(s)
respectivo(s) representante(s) legal(is).
e Copia do regulamento consolidado do fundo.

e Copiado estatuto social ou contrato social do administrador
ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo, e dos documentos societarios que

Fundos de comprovem seus respectivos poderes de representacao.

Investimento e Copiada(s) ata(s) de elei¢do do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia Geral.

e Copia do documento de identidade valido com foto e CPF
do(s) respectivo(s) representante(s) legal(is).
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Serédo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas a¢fes, a Companhia
solicita que os Acionistas apresentem comprovante ou extrato de acdes escriturais emitido
pela instituicdo depositaria ou pelo agente escriturador das acdes da Companhia,
conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas em depositério central, expedido com,
no maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da Assembleia Geral (ou seja, a partir de
22 de abril de 2025 (inclusive)).

Em caso de representacao, os respectivos procuradores deverdo se cadastrar diretamente
na Plataforma Digital e, adicionalmente aos documentos listados na tabela acima, enviar
ainda, no ato de cadastramento, instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo
126, 8§1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor
(“Lei das Sociedades por Ac¢des), bem como das demais legislacbes aplicaveis, com
poderes especiais, e documento de identidade valido com foto e CPF do procurador
presente, bem como, no caso de pessoa juridica ou fundo, copias do documento de
identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato
que comprovem os poderes de representacao, conforme aplicavel.

Em qualquer caso, os Acionistas ou representantes que ja tenham utilizado a Plataforma
Digital anteriormente e possuam perfis regularmente cadastrados, poderao utiliza-los para
participar da Assembleia Geral, por meio das mesmas credenciais de acesso (e-mail e
senha); entretanto, mesmo nesse caso, 0s acionistas Pessoas Juridicas e Fundos de
Investimento deverdo submeter novamente os documentos exigidos na tabela acima.

Além disso, sem prejuizo do envio de documentos indicados acima, os Acionistas e
representantes deverdo vincular seus respectivos CPFs ou CNPJs ou de seus
Acionistas representados, conforme o caso, a seus perfis na Plataforma Digital. A
vinculacdo do Acionista ao seu CPF ou CNPJ, conforme o caso, € necessaria para
liberacdo do acesso a Assembleia Geral.

Os Acionistas que tenham se cadastrado e apresentado os respectivos documentos no
prazo e conforme as condicGes acima receberdo o link de acesso a Plataforma Digital na
Assembleia Geral, o qual sera disponibilizado na prépria Plataforma Digital, no perfil de
cada Acionista.

O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio da Plataforma Digital sera
considerado presente a Assembleia Geral (podendo exercer seu respectivo direito de voto)
e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, I11 e §1°, da Resolu¢do CVM 81/22.
N&o obstante, a Companhia ressalta que, caso o0 Acionista tenha seu cadastro aprovado,
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mas ndo tenha nenhuma ac&o registrada em seu nome na base acionéria mais atualizada
da Companhia anterior a Assembleia Geral, tal Acionista ndo sera autorizado a participar
da Assembleia Geral.

Caso o0 Acionista que tenha se cadastrado valida e tempestivamente para participacdo da
Assembleia Geral por meio de sistema eletronico ndo receba o link para acesso e
participacdo da Assembleia Geral até as 14:00 horas (horéario de Brasilia) do dia 24 de
abril de 2025, devera entdo entrar em contato com a Companhia pela Plataforma Digital
ou pelo endereco de e-mail ri@hypera.com.br, com coOpia para 0 e-mail
secretaria.governanca@hypera.com.br — em qualquer cenério, antes das 14:00 horas
(horario de Brasilia) do dia 25 de abril de 2025 — a fim de que Ihe sejam reenviadas
(ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucfes para acesso. Tais informacdes e
orientagdes serdo encaminhadas exclusivamente para o enderego de e-mail informado no
formulario eletrénico de cadastro preenchido pelo Acionista (ou fornecidas por telefone
para o titular do e-mail informado no cadastro preenchido pelo Acionista na Plataforma
Digital).

A Companhia destaca, ainda, que as informacGes e orienta¢fes para acesso, incluindo,
mas sem limitac&o, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista
(ou seu(s) respectivo(s) procurador(es), conforme o caso) integral responsabilidade sobre
a posse e sigilo das informacdes e orientacdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia
nos termos deste Manual.

A Companhia, no entanto, ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais
ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras
eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacdo do Acionista na Assembleia Geral por meio eletrénico.

Os Acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverédo se familiarizar
previamente com a Plataforma Digital, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da plataforma (por video e audio).
A Companhia disponibiliza, como Anexo Il a este Manual, o guia de participa¢do na
Plataforma Digital elaborado pela empresa responsavel pelo sistema eletrénico, cujas
informacdes também estardo disponiveis para os Acionistas por meio do sistema
eletronico. A Companhia ressalta que referido guia de participacdo foi elaborado
exclusivamente pela empresa responsavel pelo sistema eletronico e foi incluido como
anexo ao presente Manual para a conveniéncia dos Acionistas, de forma que a Companhia
ndo se responsabiliza pelas informagbes nem pelo contetdo do guia.

Por fim, a Companhia solicita aos Acionistas devidamente habilitados para participarem
na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital que, no dia da Assembleia Geral,
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acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do
horéario previsto para inicio da Assembleia Geral, a fim de permitir a validacdo do acesso
e participacdo de todos os Acionistas que dela se utilizem.

Acionistas que ndo venham a realizar o seu cadastramento para participacdo da
Assembleia Geral (com o envio integral dos documentos apropriados para a
verificagdo de sua identidade e representacdo, conforme indicado neste item 1.1)
com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia (ou seja, ate o dia 23 de abril de 2025),
nao estardo autorizados a participar da Assembleia Geral por meio da Plataforma
Digital.

1.2. Participacao por Boletim de VVoto a Distancia

Alternativamente, os Acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante o
envio, a partir desta data, de boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos
websites da Comisséo de Valores Mobiliérios (“CVM?”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
da B3 (https://b3.com.br/pt_br/) e da Companhia (https://ri.nypera.com.br/), bem como
na Plataforma Digital, em relacdo as matérias da Assembleia Geral: (i) por transmissdo
de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para (i.a) seus custodiantes,
caso suas acles estejam depositadas em depositario central, ou (i.b) diretamente para o
depositario central; (ii) por transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de
voto a distancia para a instituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacao
dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, o Banco Bradesco S.A., caso suas
acOes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (iii) mediante o envio
diretamente para a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital.

(a) Envio por intermédio de prestadores de servigos. O Acionista que optar por exercer o
seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigo devera transmitir
as instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia referentes as matérias da
Assembleia Geral diretamente para o depositario central ou para seus agentes de custodia
(caso suas acgdes estejam depositadas em depositario central) ou para a instituicdo
escrituradora das ag0es da Companhia (caso suas agdes ndo estejam depositadas em
depositario central), com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizacéo
da Assembleia Geral, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo inferior
for estabelecido por tais prestadores de servigos.

Os Acionistas deverdo entrar em contato com o prestador de servico que recebera as
instrucbes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para verificar 0s
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instru¢6es de voto via boletim de
voto a distancia, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.
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(b) Envio direto & Companhia. O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio do envio de boletim de voto a distancia diretamente a Companbhia,
deverd encaminha-lo exclusivamente por meio da Plataforma Digital, acompanhado dos
demais documentos indicados no item 1.1 acima e no préprio boletim de voto a distancia,
conforme aplicaveis.

O boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva documentagdo, devera ser
recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo
menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja,
até 21 de abril de 2025 (inclusive), por meio da Plataforma Digital.

Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela Companhia apos o dia
21 de abril de 2025 poderéo ser desconsiderados.

Para gque o boletim de voto a distancia seja considerado valido, além do envio tempestivo
acompanhado da documentacdo mencionada acima, deverd ainda (i) ter seus campos
devidamente preenchidos; e (ii) ao final, ser assinado pelo Acionista, seu representante
legal ou seu procurador, conforme o caso.

N&do serd exigido o reconhecimento da(s) firma(s) aposta(s) no boletim de voto a
distancia, tampouco a sua consularizacdo ou apostilamento. A Companhia admitira que o
boletim de voto a distancia seja assinado por meio da utilizacao de certificado digital ou
ferramenta de assinatura e validacdo eletrdnica nos termos da Medida Proviséria n® 2.200-
2 de 24 de agosto de 2001, observado que podera ser solicitado ao Acionista o envio do
certificado de autenticidade da(s) assinatura(s) eletronica(s) para a validacdo da
autenticidade de referida(s) assinatura(s).

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81/22, a Companhia comunicara ao
Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento dos boletins de voto a distancia e respectiva
documentacao, se referidos documentos séo satisfatorios para que o voto seja considerado
valido, ou, caso necessario, 0s procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou
reenvio. Caso haja necessidade, a retificacdo, o reenvio dos boletins de voto a distancia
e/ou a complementagdo do envio de documentos referentes a representacdo do Acionista
também deverdo ser feitos com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até o dia 21 de abril de 2025 (inclusive).

O boletim de voto a distancia referente as matérias de Assembleia Geral Ordinaria se
encontra disponivel nos enderecos eletrdnicos da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
da B3 (https://b3.com.br/pt_br/) e da Companhia (https://ri.nypera.com.br/), bem como
na Plataforma Digital.
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Caso um Acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia opte por participar
e votar na Assembleia Geral via sistema eletronico, deverd cumprir todos o0s
procedimentos e prazos previstos no item 1.1 acima — inclusive quanto ao envio de
documentacdo para credenciamento — sendo certo que serdo computados 0Ss votos
proferidos pelo Acionista durante a Assembleia Geral por meio do sistema eletrénico,
desconsiderando-se eventuais instrucdes de votos conflitantes recebidas por meio do
respectivo boletim de voto, nos termos do artigo 28, § 2° inciso Il, da Resolucéo
CVM 81/22.

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolucdo CVM 81/22,
caso se faca necessaria a realizacdo da Assembleia Geral em segunda convocacdo, as
instrucdes de voto enviadas pelos Acionistas por meio de boletim de voto a distancia (seja
diretamente a Companhia, seja por intermédio dos prestadores de servigos) e validamente
recebidas pela Companhia para a Assembleia Geral em primeira convocacao serdo
validamente consideradas na Assembleia Geral em segunda convocacdo, sem a
necessidade de nova manifestagdo ou renovacgdo expressa de tais instrugdes de voto,
considerando-se, ainda, tais Acionistas como presentes a Assembleia Geral, observadas
as suas respectivas participacdes acionarias no dia da realizacdo da Assembleia Geral em
segunda convocagéo.

1.3. Validade dos Documentos

A Companhia ndo exigird reconhecimento de firma, autenticacdo, apostilamento,
notarizacdo e/ou legalizacdo dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral, tampouco tradu¢do dos documentos em lingua inglesa. Os documentos
em outros idiomas estrangeiros deverdo ser apresentados juntamente com a respectiva
traducdo juramentada.

A Companhia examinara a adequacao e a validade dos documentos por ela recebidos. No
caso de participacdo de Acionista por meio de procurador, se a Companhia ndo puder
validar a representacdo com base nos documentos recebidos, ndo reconhecera a
procuracao para o procurador designado, em conformidade com as disposi¢Oes da Lei das
Sociedades por Acoes e da Resolucdo CVM 81/22.

No que concerne aos boletins de voto a distancia enviados diretamente a Companhia, em
atendimento ao artigo 46 da Resolucdo CVM 81/2022, a Companhia comunicard ao
Acionista: (i) o recebimento do boletim, bem como se o boletim e os documentos
encaminhados em anexo sao suficientes para que o voto a distancia seja considerado
valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou
dos documentos que o acompanham, descrevendo o0s procedimentos e prazos necessarios
a regularizagdo do voto.
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A Companhia recomenda aos Acionistas que antecipem o maximo possivel o envio dos
documentos mencionados nos itens 1.1 e 1.2 acima, pelos canais indicados no presente
Manual.

2. QUORUM DE INSTALAGAO

A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
Acionistas que representem, pelo menos, 1/4 (um quarto) do total de votos das acdes da
Companhia. Em segunda convocacao, se for o caso, a Assembleia Geral serd instalada
com a presenca de qualquer nimero de Acionistas.

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolu¢do CVM n° 81/22,
caso se faca necessaria a realizacdo de assembleia geral em segunda convocacéo, as
instrucdes de voto enviadas pelos Acionistas por meio de boletim de voto a distancia (seja
diretamente a Companhia, seja por intermédio dos prestadores de servicos) e validamente
recebidas pela Companhia para a Assembleia Geral em primeira convocagdo seréo
validamente consideradas na assembleia geral em segunda convocacdo, sem a
necessidade de nova manifestacdo ou renovacdo expressa de tais instrugcdes de voto,
considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes & assembleia geral em segunda
convocacgdo, observadas as suas respectivas participacdes acionarias no dia de sua
realizacao.

3. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonancia com a Resolucdo CVM 81/22, os documentos de interesse para a
participacdo na Assembleia Geral encontram-se em anexo e disponiveis no escritério
administrativo da  Companhia, bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://b3.com.br/pt br/) e da Companhia
(https://ri.hypera.com.br/).

Sem prejuizo das demais informacdes indicadas na Proposta da Administracéo, a qual
integra este Manual como seu Anexo |1, destacamos que, nos termos do artigo 141, 86°,
da Lei das Sociedades por Acdes, somente poderdo participar da eleicdo em separado de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia os Acionistas que forem titulares
ininterruptamente das a¢fes com as quais votam durante os 3 (trés) meses imediatamente
anteriores a realizacdo da Assembleia Geral.

Em atencdo ao disposto no artigo 141, 86°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Companhia
solicita que o Acionista que desejar requerer a adogdo ou participar da eleicdo em
separado de membro do Conselho de Administracdo, independentemente da forma de
participacdo na Assembleia Geral, apresente a Companhia a comprovacao de titularidade

10


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://b3.com.br/pt_br/
https://ri.hypera.com.br/

& Hypera

pharma

ininterrupta das acdes, emitida pela entidade competente a partir do dia 22 de abril de
2025, junto com os demais documentos enviados por meio da Plataforma Digital, até as
14:00 horas (horario de Brasilia) do dia 23 de abril de 2025.

11
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ANEXO |

AO MANUAL DE PARTICIPACAO
EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAO

HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n°02.932.074/0001-91

NIRE 35.300.353.251
Cddigo CVM n° 21.431

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Hypera S.A. (“Companhia”) a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 25 de abril de 2025, as 14:00 horas
(horario de Brasilia) (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, nos termos do
artigo 5°, 82°, 1, e do artigo 28, 8§2° e 83°, da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolugdo CVM 81/22”), para, nos termos dos artigos 121 e seguintes da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), e da Resolugdo
CVM 81/22, examinarem, discutirem e votarem a respeito da seguinte ordem do dia:

I. As contas dos administradores e as demonstracGes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual da administracdo e dos pareceres
dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do
relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

ii. A proposta da administracdo de orcamento de capital para o exercicio
social de 2025, conforme aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 20 de margo de 2025 e divulgada nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

iii. A destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

12
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v, A fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da

Companhia;
V. A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e
Vi. A remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 e dos membros do
conselho fiscal, se instalado.

INFORMACOES GERAIS:

1. Os documentos e as informacdes relativos as matérias a serem discutidas na
Assembleia, ora convocada, encontram-se a disposicdo dos Acionistas no escritdrio
administrativo da Companhia, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Magalhdes de Castro, n°®4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio Continental
Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, bem como nos websites da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM?”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) (https://b3.com.br/pt_br/) e da Companhia (https://ri.nypera.com.br/), em
conformidade com as disposicGes da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Resolucéo
CVM 81/22.

2. A Companhia ndo exigira reconhecimento de firma, autenticacdo, apostilamento,
notarizacdo e/ou legalizacdo dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia, tampouco tradugdo dos documentos em lingua inglesa. Os documentos em
outros idiomas estrangeiros deverdo ser apresentados juntamente com a respectiva
traducdo juramentada.

3. Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, os Acionistas poderdo participar da
Assembleia, seja pessoalmente ou por intermédio de seu(s) representante(s) ou de seu(s)
procurador(es), por meio de sistema eletrénico, utilizando-se da plataforma digital
contratada pela Companhia, a Plataforma Atlas AGM (“Plataforma Digital”’), ou por meio
de boletim de voto a distancia, nos termos descritos abaixo, sem prejuizo dos
procedimentos e instrucdes detalhados no Manual de Participacdo em Assembleia Geral
Ordinaria da Hypera S.A. — 25 de abril de 2025 (“Manual”), que se encontra disponivel
no escritdrio administrativo da Companbhia, cujo endereco esté indicado acima, bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (https://b3.com.br/pt_br/) e
da Companhia (https://ri.hypera.com.br/):

i) Participacdo por meio da Plataforma Digital. Os Acionistas que desejarem
participar da Assembleia por meio de sistema eletronico deverdo realizar o cadastro
prévio para participacdo na Plataforma Digital, por meio de seu website
(www.atlasagm.com) ou em aplicativo da Plataforma Digital disponivel na Apple App
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Store e na Google Play Store, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
da realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 14:00 horas (hordrio de Brasilia) do dia
23 de abril de 2025), devendo enviar, em conjunto e no momento do cadastro,
(a) quando pessoa juridica: copias do instrumento de constituicdo, estatuto social ou
contrato social, da ata de eleicdo de Conselho de Administracdo (se houver) e da ata
de eleicdo de Diretoria que contenha(m) a eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) & Assembleia, bem como cdpia do documento de identidade valido com
foto do(s) respectivo(s) representante(s) legal(is); (b) quando pessoa fisica: copia do
documento de identidade valido, com foto, e CPF do Acionista; e (c) guando fundo de
investimento: copias do regulamento consolidado do fundo e do estatuto social ou
contrato social do administrador ou gestor do fundo (conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo), bem como da(s) ata(s) de eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia e copia do documento de identidade valido com foto do(s)
respectivo(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia. A Companhia
solicita, ainda, que os Acionistas enviem o respectivo comprovante ou extrato de ac6es
escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria, nos 3 (trés) dias Uteis
anteriores a data da Assembleia (ou seja, a partir de 22 de abril de 2025 (inclusive)).
Os Acionistas que tenham se cadastrado e apresentado os respectivos documentos no
prazo e nas condicdes acima receberdo as respectivas instrucbes para acesso a
Plataforma Digital na Assembleia. O Acionista devidamente cadastrado que participar
por meio do sistema eletrénico sera considerado presente a Assembleia (podendo
exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do
artigo 47, 111 e 81° da Resolugdo CVM 81/22. Acionistas que ndo venham a realizar
0 seu cadastramento para participacao da Assembleia Geral (com o envio integral
dos documentos indicados neste item 3.i e no Manual) até o dia 23 de abril de 2025
ndo estardo autorizados a participar da Assembleia Geral por meio da
Plataforma Digital. Caso o Acionista que tenha se cadastrado devida e
tempestivamente para participacdo da Assembleia por meio de sistema eletrénico nao
receba o link para acesso e participacdo da Assembleia até as 14:00 horas (horario
de Brasilia) do dia 24 de abril de 2025, devera entdo entrar em contato com a
Companhia pela Plataforma Digital ou pelo endereco de e-mail ri@hypera.com.br,
com copia para o e-mail secretaria.governanca@hypera.com.br —em qualquer cenario,
antes das 14:00 horas (horario de Brasilia) do dia 25 de abril de 2025 — a fim de
que Ihe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrugoes para
acesso. Tais informacdes e orientacdes serdo encaminhadas exclusivamente para o
endereco de e-mail informado no cadastro preenchido pelo Acionista na Plataforma
Digital (ou fornecidas por telefone para o titular do e-mail informado no cadastro
preenchido pelo Acionista na Plataforma Digital).

i) Participacdo via boletim de voto a distdncia. Os Acionistas que desejarem
participar da Assembleia por meio do envio de boletim de voto a distancia, conforme
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disponibilizado nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3
(https://b3.com.br/pt_br/) e da Companhia (https://ri.hypera.com.br/), bem como na
Plataforma Digital, poderdo optar (i) caso as acdes estejam depositadas em depositario
central, pela transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia
para (i.a) seus custodiantes, ou (i.b) diretamente para o depositario central; (ii) caso as
acOes ndo estejam depositadas em depositério central, pela transmissdo de instruces
de preenchimento do boletim de voto a distancia para a instituicdo financeira
contratada pela Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituracao de valores
mobiliarios; ou (iii) mediante o envio diretamente para a Companhia, exclusivamente
por meio da Plataforma Digital. As instrugdes de voto deverdo ser recebidas pelo
custodiante, pelo depositario central, pelo escriturador, ou pela Companhia com pelo
menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até 21 de abril
de 2025, inclusive), exceto se prazo menor for estabelecido pelos prestadores de
servigos indicados acima. Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela
Companhia ap6s o dia 21 de abril de 2025 poder&o ser desconsiderados. No caso
de envio direto a Companhia por meio da Plataforma Digital, o boletim de voto a
distancia, devidamente assinado, devera estar acompanhado dos demais documentos
indicados no item 3.i acima, conforme aplicavel, e de quaisquer outros documentos
indicados no proprio boletim de voto a distancia.

4. Caso deseje ser representado na Assembleia por procurador, 0 Acionista devera
encaminhar & Companhia, em conjunto com o0s documentos mencionados no
item 3 acima, conforme aplicavel (no mesmo prazo e pelos mesmos meios), instrumento
de mandato outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e
da legislacdo aplicavel, com poderes especiais, e documento de identidade valido com
foto e CPF do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica ou fundo, copias
do documento de identidade valido com foto e da ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que assinou(aram) 0 mandato que comprovem os poderes de representacéo.

5. Para fins do disposto no Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acodes, a
Companhia informa que o percentual minimo de participagdo no capital votante
necessario a requisi¢do da adocdo do voto multiplo é de 5% (cinco por cento), nos termos
da Resolugcdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 70/22”), e da
Resolucdo CVM 81/22, observado o prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria para referida requisicdo. A Companhia solicita
que o Acionista que desejar requerer a adogcao ou participar da eleicdo em separado de
membro do Conselho de Administracdo, independentemente da forma de participacdo na
Assembleia, apresente a Companhia, em adi¢do aos demais documentos descritos no item
3 acima e conforme as instrugcfes constantes no Manual e no boletim de voto a distancia,
a comprovacéo de titularidade ininterrupta das acdes de que trata o 86° do artigo 141 da
Lei das Sociedades por AcOes, emitida pela entidade competente a partir do dia 22 de
abril de 2025, junto com os demais documentos enviados por meio da Plataforma Digital,
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até as 14:00 horas (horéario de Brasilia) do dia 23 de abril de 2025.

6. Em observancia ao disposto no artigo 5° I-A, da Resolugdo CVM 81/22, a
Companhia informa que, nos termos da Resolu¢do CVM 70/22, o percentual minimo de
participacao do capital votante necessario ao pedido de instalacdo do Conselho Fiscal da
Companhia é de 2% (dois por cento) do capital social com direito a voto.

7. Em atencéo ao disposto no artigo 5°, §4°, da Resolu¢do CVM 81/22, a Companhia
esclarece que optou por realizar a Assembleia de forma exclusivamente digital, em linha
com a sua préatica nos ultimos anos, por acreditar que essa modalidade permite o maior
acesso e participacdo dos Acionistas da Companhia, que poderdo participar da
Assembleia sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede.

Séo Paulo, 24 de marco de 2025.

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragéo

* * *
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ANEXO II

AO MANUAL DE PARTICIPACAO EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Cédigo CVM n° 21.431

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA HYPERA S.A.
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

Prezados Senhores,

Apresentamos a seguir a proposta da Administracdo em relacdo as matérias constantes na
ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Hypera S.A. (“Companhia” ou “Hypera
Pharma”), conforme Edital de Convocacédo divulgado nesta data, a ser realizada em 25 de
abril de 2025, as 14:00 horas (horario de Brasilia), de forma exclusivamente digital
(“Assembleia Geral”), nos termos abaixo propostos (‘“Proposta”).

O objetivo da presente Proposta é esclarecer a recomendacdo da Administracdo da
Companhia com relacéo a cada um dos itens da pauta a ser deliberada.

Atenciosamente,

ALVARO STAINFELD LINK
Presidente do Conselho de Administragéo

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEQ)
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1. MATERIAS OBJETO DE DELIBERACAO

1.1  As contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual da administracao e dos pareceres dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do relatorio
anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024

Trata-se de deliberacdo sobre as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas pela Diretoria da Companhia e auditadas pelos auditores independentes da
Companhia, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”). A submissao
aos Acionistas das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatoério
anual da administracdo, dos pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal,
bem como do parecer e do relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, foi aprovada sem
restricdes pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 20 de
mar¢o de 2025. As demonstracdes financeiras da Companhia, em sua versdo resumida,
acompanhadas do relatério anual da administracdo, dos pareceres dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal, bem como do parecer e do relatério anual resumido
do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, foram divulgadas nos websites da Companhia e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) em 20 de marco de 2025, e publicadas em 24 de marco de 2025,
nas edicdes de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro do jornal Valor Econdmico, nas paginas
EO03 a E06, sendo que a integra do material publicado esta disponivel no site do “Valor
Econdmico” (https://valor.globo.com).

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia opinaram
favoravelmente pelo encaminhamento dos referidos documentos para aprovacdo da
Assembleia Geral, conforme parecer e relatério emitidos em 18 e 19 de marc¢o de 2025,
respectivamente (Anexos | e 11, respectivamente).

A PwC, na qualidade de auditor independente da Companhia, em cumprimento ao
disposto no paréagrafo 3° do artigo 177 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por A¢des”), apos analisar os registros
da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas, no sentido de que as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia estdo disponiveis no Anexo Il a presente Proposta, que foi elaborado de
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acordo com o item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada e em vigor (“Resolucdo CVM n° 80/22”).

Desta forma, a Administracdo da Companhia recomenda a Assembleia Geral da
Companhia a aprovacdo integral e irrestrita das contas dos Administradores e das
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual da
administracdo, dos pareceres dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, bem
como do parecer e do relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, todos
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Todos os documentos ora referidos, bem como as atas das reunibes do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal e o relatério anual resumido do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu
website (https://ri.hypera.com.br/) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(https://b3.com.br/pt_br/).

1.2 A proposta da administracdo de orcamento de capital para o exercicio social
de 2025, conforme aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
20 de marc¢o de 2025 e divulgada nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A proposta da administracdo de orcamento de capital da Companhia para o exercicio
social de 2025, com prazo de duracdo de 1 (um) ano, foi devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 20 de margo de 2025, em
conformidade com o artigo 196, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 27, §1°, 1V,
da Resolugdo CVM n° 80/22 (“Proposta de Orcamento de Capital).

A Proposta de Orcamento de Capital prevé como fonte o0 montante de R$ 630.000 mil,
dos quais (i) R$ 612.060.447,56 (seiscentos e doze milhdes, sessenta mil, quatrocentos e
quarenta e sete Reais e cinquenta e seis centavos) advém da retencéo de parte dos lucros
relativos ao exercicio social de 2024 (cuja proposta esta detalhada no item 1.3 a seguir);
e (ii) R$ 17.939.552,44 (dezessete milhdes, novecentos e trinta e nove mil, quinhentos e
cingquenta e dois reais e quarenta e quatro centavos) serdo gerados com as atividades
operacionais da Companhia no exercicio social corrente ou a partir de financiamento
junto a terceiros, para atendimento do plano de investimento da Companhia para o
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, que compreende a
realizacdo de investimentos em (a) novos produtos, e (b) modernizagdo e expanséo,
conforme detalhado no Anexo IV.

A Administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovacéo da Proposta de
Orgcamento de Capital, conforme consta do Anexo IV desta Proposta, para que a
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Companhia possa atender ao seu plano de investimento para o exercicio social que se
encerrara em 31 de dezembro de 2025.

1.3 A destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo da Companhia submete a apreciacao de V.Sas. a proposta de destinagdo
dos resultados, considerando que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, a Companhia apurou lucro liquido no montante de R$ 1.340.989.862,41 (um
bilhdo, trezentos e quarenta milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, oitocentos e
sessenta e dois Reais e quarenta e um centavos).

A Administragdo da Companhia propde a destinacdo do montante de R$ 67.049.493,12
(sessenta e sete milhdes, quarenta e nove mil, quatrocentos e noventa e trés Reais e doze
centavos), para a formacdo da Reserva Legal, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Também ¢é faculdade da Companhia reservar parte do lucro liquido do exercicio social
para compensar, em exercicio futuro, perdas futuras julgadas provaveis que possam
importar na diminuicao do lucro da Companhia, conforme disposto no artigo 195 da Lei
das Sociedades por AcOes. Apo6s analisar as perspectivas da Companhia e as
possibilidades de investimentos, a Administracdo propfe que ndo sejam destinados
valores a formacdo da Reserva para Contingéncias.

Ainda, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Companhia tem a
faculdade de destinar parte do lucro liquido do exercicio social decorrente de doacdes ou
subvencdes governamentais para investimentos para a formacao da Reserva de Incentivos
Fiscais. Nao obstante o disposto acima, a Administracdo propde que também ndo sejam
destinados valores a formacéo da Reserva de Incentivos Fiscais.

Desta forma, o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, perfaz o montante de R$ 1.273.940.369,29 (um bilh&o, duzentos e setenta e
trés milhdes, novecentos e quarenta mil, trezentos e sessenta e nove Reais e vinte e nove
centavos), conforme quadro abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$ 1.340.989.862,41
Constituicdo da Reserva Legal (art. 193) (R$ 67.049.493,12)
Constituicdo da Reserva para Contingéncias (art. 195) R$ 0,00
Constituicdo da Reserva de Incentivos Fiscais (art. 195-A) R$ 0,00
Constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar (art. 197) R$ 0,00

Lucro liquido ajustado (art. 202) R$ 1.273.940.369,29
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Nos termos do Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia deve distribuir
a seus acionistas dividendos obrigatdrios correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado do exercicio social. Em relacdo ao lucro liquido ajustado
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o valor do dividendo
obrigatorio é de R$ 318.485.092,32 (trezentos e dezoito milhdes, quatrocentos e oitenta
e cinco mil, noventa e dois Reais e trinta e dois centavos).

Ao longo do exercicio de 2024, foram declarados (i) dividendos intermediarios no valor
total de R$ 76.999.257,64 (setenta e seis milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
duzentos e cinquenta e sete Reais e sessenta e quatro centavos), a conta de parcela do
saldo da Reserva de Retencéo de Lucros, e (ii) juros sobre o capital proprio, no valor total
bruto de R$ 661.879.921,73 (seiscentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e setenta e
nove mil, novecentos e vinte e um Reais e setenta e trés centavos), ambos a titulo de
antecipacdo do dividendo obrigatério, totalizando o montante bruto de
R$ 738.879.179,37 (setecentos e trinta e oito milhGes, oitocentos e setenta e nove mil,
cento e setenta e nove Reais e trinta e sete centavos), conforme deliberado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia nas reunides realizadas em 29 de janeiro de 2024, 19 de
fevereiro de 2024, 13 de marco de 2024, 18 de abril de 2024, 20 de maio de 2024, 18 de
junho de 2024, 19 de julho de 2024, 18 de setembro de 2024 e 23 de dezembro de 2024.

O montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributacdo pelo
imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislacdo em vigor, exceto para 0s acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para
0s quais ndo ha retencdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢cGes para 0s
quais a legislacao estabeleca aliquota diversa. Assim, o valor total liquido declarado aos
acionistas, pela Companhia, a titulo de juros sobre o capital proprio, serd de
aproximadamente R$ 571.733.072,71 (quinhentos e setenta e um milhdes, setecentos e
trinta e trés mil, setenta e dois Reais e setenta e um centavos).

Nesse sentido, considerando que o montante liquido dos juros sobre capital proprio e dos
dividendos intermediérios declarados aos acionistas, no valor total de R$ 648.735.225,00
(seiscentos e quarenta e oito milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, duzentos e vinte e
cinco Reais), ultrapassou o valor devido pela Companhia aos seus acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio, conforme previsto no Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia,
a Companhia ja cumpriu sua obrigacdo de declaracdo de proventos minimos aos
acionistas.

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante de
R$ 612.060.447,56 (seiscentos e doze milhGes, sessenta mil, quatrocentos e quarenta e
sete Reais e cingquenta e seis centavos), a Administracdo propde sua retencdo com base
na Proposta de Orgamento de Capital, nos termos do item 1.2 acima, conforme o artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Ante o exposto, a Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo do lucro
liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

(i)

(i)

(iii)

destinar o montante de R$ 67.049.493,12 (sessenta e sete milhdes, quarenta e nove
mil, quatrocentos e noventa e trés Reais e doze centavos), correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, para a formacdo da Reserva
Legal;

ratificar a destinacdo de (i) R$661.879.921,73 (seiscentos e sessenta e um
milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, novecentos e vinte e um Reais e setenta
e trés centavos) do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio para pagamento
de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, perfazendo o montante liquido de tributos de
R$ 571.733.072,71 (quinhentos e setenta e um milhdes, setecentos e trinta e trés
mil, setenta e dois Reais e setenta e um centavos), conforme declarado aos
acionistas nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas
em 29 de janeiro de 2024, 19 de fevereiro de 2024, 13 de marc¢o de 2024, 18 de
abril de 2024, 20 de maio de 2024, 18 de junho de 2024, 19 de julho de 2024,
18 de setembro de 2024 e 23 de dezembro de 2024; e (ii) R$ 76.999.257,64
(setenta e seis milhdes, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e cinquenta e
sete Reais e sessenta e quatro centavos) para pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de parcela do saldo da Reserva de Retencdo de Lucros,
com base em Orcamento de Capital, conforme declarado aos acionistas na reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 23 de dezembro de
2024; e

reter o montante de R$ 612.060.447,56 (seiscentos e doze milhdes, sessenta mil,
quatrocentos e quarenta e sete Reais e cinquenta e seis centavos), correspondente
a 48,04% (quarenta e oito inteiros e quatro centésimos por cento) do lucro liquido
ajustado, a ser destinado a Reserva de Retenc¢do de Lucros, conforme previsto no
orcamento de capital da Companhia para o exercicio social de 2025.

Para melhor compreensdo da proposta da Administracdo para a destinacdo do lucro
liqguido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, o Anexo V contém informacBes mais detalhadas, nos termos da Resolugdo CVM
n° 81, de 29 de margo 2022, conforme alterada e em vigor (“Resolucdo CVM n° 81/22”),
e do Anexo A a Resolu¢do CVM n° 81/22.

A Administragcdo da Companhia recomenda a aprovagdo da matéria mencionada neste
item 1.3.
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1.4 A fixacdo do numero de assentos no Conselho de Administracdo da
Companhia

O artigo 19 do Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administracédo
sera composto por, no minimo, 9 (hove) e, no maximo, 11 (onze) Conselheiros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 (dois) anos.

Dessa forma, a Administracdo propde que seja fixado para o Conselho de Administracao
da Companhia o numero de 9 (nove) membros, para um mandato que vigorara até a data
de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2026, observado o disposto no item 1.5 abaixo.

1.5  Aceleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 18 de marco de 2025, os
acionistas Jodo Alves de Queiroz Filho e Maiorem S.A. de C.V. (em conjunto, “Bloco de
Controle”) e Votorantim S.A. celebraram acordo de voto (“Acordo de Voto”) que
contempla, exclusivamente em relacdo a Assembleia Geral convocada para o dia 25 de
abril de 2025, a indicacdo de uma chapa conjunta com (i) 3 (trés) candidatos indicados
por Jodo Alves de Queiroz Filho; (ii) 2 (dois) candidatos indicados por Maiorem; e
(iii) 2 (dois) candidatos indicados pela Votorantim S.A.

Nos termos do Acordo de Voto, o Bloco de Controle e a Votorantim indicaram, em
conjunto, a chapa composta pelos seguintes candidatos :

Membro Titular Cargo

Alvaro Stainfeld Link Presidente do Conselho de Administragédo
Jodo Alves de Queiroz Filho Membro do Conselho de Administracédo
Luu_ana Cavalheiro Fleischner Alves de Membro do Conselho de Administracio
Queiroz

Bernardo Malpica Hernandez Membro do Conselho de Administragéo
Esteban Malpica Fomperosa Membro do Conselho de Administracédo
Claudio Ermirio de Moraes Membro do Conselho de Administracédo

Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt | Membro do Conselho de Administragio
Membro Independente do Conselho de
Administragédo

Eliana Helena de Gregorio Ambrosio|Membro Independente do Conselho de
Chimenti Administracédo

Mauro Rodrigues da Cunha

O Conselho de Administracdo avaliou a chapa apresentada e concluiu, com base nas
praticas de governanca da Companhia, (i) que os candidatos nela indicados atendem aos
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critérios da Politica de Indicacdo da Companhia e tém perfis complementares, de modo a
beneficiar sua atuagdo conjunta no Conselho de Administracéo; e (ii) que cada candidato
indicado como Conselheiro Independente cumpre 0s requisitos previstos no Regulamento
do Novo Mercado e no artigo 6° do Anexo K da Resolucdo CVM n° 80/22 e que a
declaracdo de independéncia por eles apresentada ndo contém quaisquer ressalvas ou
incoeréncias, podendo ser enquadrados como conselheiros independentes.

Para fins de caracterizacdo como Conselheiro Independente, a qual devera ser apreciada
pela Assembleia Geral, os membros independentes indicados na chapa declararam seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e no artigo 6° do Anexo K da Resolu¢cdo CVM n° 80/22.

Teré&o direito de eleger em separado um membro do Conselho de Administracdo a maioria
de Acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes de emissédo
da Companhia (conforme artigo 141, 84° da Lei das Sociedades por A¢Oes e decisdo do
Colegiado da CVM no Processo CVM RJ-2005/5664). Somente poderdo exercer tal
direito os acionistas que forem titulares ininterruptamente da participacdo acionaria
exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizacdo da Assembleia Geral.

As acdes detidas pelos acionistas que optarem pela votacdo em separado serdo excluidas
do nimero de a¢des votantes para fins da elei¢cdo majoritaria ou por meio do procedimento
de voto mdltiplo, se adotado.

Tendo em vista a proposta da Administracdo da Companhia para fixacdo de 9 (nove)
assentos no Conselho de Administracdo, caso venha a ocorrer a elei¢do de 1 (um) membro
por meio de eleicdo em separado, conforme previsto no artigo 141, 84° da Lei das
Sociedades por Acdes, a assembleia geral podera (i) substituir um dos membros
independentes ora indicados pelo conselheiro eleito na eleicdo em separado, caso tal
conselheiro ja ndo integre a chapa. Nos termos do §3° do artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado, o membro eleito por eleicdo em separado sera considerado um
conselheiro independente, mantendo-se assim 2 (dois) membros independentes na
composicdo do Conselho de Administracdo; ou, alternativamente, (ii) aumentar o nimero
de assentos do Conselho de Administracdo para incluir, além dos integrantes da chapa, o
membro eleito em separado.

Caso haja pedido de adocdo do processo de voto multiplo validamente apresentado, a
cada agdo sera atribuido o mesmo numero de votos quantos sejam os membros do
Conselho de Administracdo a serem eleitos, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos em um unico candidato ou distribui-los entre varios, conforme previsto
no artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes.
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Na hipétese de adogdo do processo de voto multiplo, os votos proferidos por acionistas
que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por “ABSTER-SE” no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados
como abstencdo na respectiva deliberacdo da Assembleia Geral.

Ressalta-se que é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacéo no capital
votante necessario a requisi¢do da adocdo do voto multiplo, na forma do disposto no
artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes, na Resolucdo CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, e na Resolucdo CVM n° 81/22, observado o prazo de até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria para referida requisicao.

O Anexo VI traz as informacgdes completas sobre os candidatos que compdem a chapa
indicada nesta Proposta da Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 11 da
Resolucdo CVM n° 81/22. A Administracdo da Companhia recomenda a elei¢do da chapa
indicada neste item 1.5.

1.6 A remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025

A Administracdo propGe a aprovacdo da remuneracdo global anual para os membros da
Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracdo da Companhia, para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, em até R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais).

O valor acima proposto inclui salério/pré-labore, beneficios, remuneracdo por
participacdo em comités e remuneracdo variavel (que considera também a parcela de
remuneracdo baseada em a¢des), cabendo ao Conselho de Administracdo a distribuicdo
dessa verba entre os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités
de Assessoramento da Companhia, em reunido do Conselho de Administracdo a ser
oportunamente convocada.

Em cumprimento as melhores préaticas informacionais, a Administracdo esclarece que,
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companbhia, realizada em 23 de abril de 2024, havia aprovado o
montante global anual para remuneracdo dos administradores em até R$ 41.424.000,00
(quarenta e um milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil Reais), dos quais a Companhia
efetivamente utilizou R$ 33.514.218,82 (trinta e trés milhdes, quinhentos e catorze mil,
duzentos e dezoito Reais e oitenta e dois centavos).

A remuneracdo global ora proposta corresponde a uma reducéo de 3,44% (trés inteiros e

quarenta e quatro centésimos por cento) comparada aos R$ 41.424.000,00 (quarenta e um
milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil reais) aprovados pela Assembleia Geral
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Ordinéria e Extraordinéria realizada em 23 de abril de 2024.

Caso o0 Conselho Fiscal da Companhia venha a ser instalado, a Administracdo da
Companhia propde a aprovagéo da remuneragdo global anual para seus membros, para o
prazo de seus mandatos, em R$ 598.348,80 (quinhentos e noventa e oito mil, trezentos e
quarenta e oito Reais e oitenta centavos), observada, em qualquer cenério, e em relacéo a
todo o novo mandato, a remunera¢do minima individual equivalente a 10% (dez por
cento) da remuneracdo que, em media, for atribuida a cada diretor, ndo computados os
beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros, conforme previsto no
Art. 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Nos termos do artigo 13 da Resolu¢do CVM n° 81/22, as informacdes detalhadas sobre a
remuneracdo dos Administradores estdo disponiveis no Anexo VII.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacdo da matéria constante deste
item 1.6, pois estd em linha com a estratégia da Companhia e atende aos interesses da

Companhia e de seus Acionistas.

Permanecemos a disposicdo de V.Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.

Atenciosamente,
ALVARO STAINFELD LINK

Presidente do Conselho de Administragédo

BRENO TOLEDO PIRES DE OLIVEIRA
Diretor Presidente Executivo (CEO)
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ANEXO |
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia’), em atendimento
ao disposto no artigo 163 da Lei 6.404/76, conforme alterada ¢ em vigor (“Lei das
Sociedades por Acgdes”), examinou as Demonstracbes Financeiras: Individual
(controladora) e Consolidada (Hypera Pharma e suas controladas) e as respectivas notas
explicativas, o Relatorio Anual da Administracdo e os demais demonstrativos elaborados
pela Companbhia, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como as
propostas de destinagdo do lucro desse exercicio e de orcamento de capital para o
exercicio social de 2025. Com base nas analises efetuadas e considerando-se ainda o
parecer emitido pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes nesta data, apresentado sem ressalvas, bem como as informacdes e
esclarecimentos prestados por representantes da Companhia no decorrer do exercicio, 0s
membros do Conselho Fiscal abaixo assinados concluiram por unanimidade, em
consonancia com o disposto no artigo 163 da Lei das Sociedades por Acdes, opinar
favoravelmente quanto ao encaminhamento dos referidos documentos e propostas para
aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 25 de abril
de 2025.

Séo Paulo, 18 de marco de 2025.

Marcelo Curti

Mauro Stacchini Junior

Roberto Daniel Flesch
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ANEXO 11
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
PARA O EXERCICIO DE 2024

INTRODUCAO

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou
“Companhia”), constituido em 22 de julho de 2016, dentre outras atribui¢des previstas no
“Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutirio”, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia de 27 de abril de 2023, tem como principais
responsabilidades (i) supervisionar os processos de controles internos e de gerenciamento
dos riscos inerentes as atividades da Companhia; (ii) avaliar os trabalhos desenvolvidos
pelas auditorias interna e externa; e (iii) avaliar a qualidade e integridade das
demonstracgdes financeiras.

RESPONSABILIDADES

A Administracdo é responsavel pela correta elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Hypera Pharma, assim como pela implementacdo e manutencéo de sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da
Companhia. Cabe também a Administracdo estabelecer procedimentos que garantam a
qualidade dos processos que geram as informacdes financeiras.

A Auditoria Interna da Companhia tem como atribuicdes avaliar os principais riscos a
que a Companhia esta exposta e os controles utilizados na mitigacdo desses riscos, bem
como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela
Administracdo, inclusive aqueles voltados para elaboracdo das demonstracfes
financeiras.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) é a responsavel pela
auditoria externa das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas e deve
confirmar que elas representam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Hypera Pharma em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

No cumprimento de suas atribuicdes, as analises e avaliacdes procedidas pelo CAE
baseiam-se em informacgOes recebidas da Administracdo, da Auditoria Interna, dos
auditores externos e dos executivos responsaveis pela gestao de riscos e controles internos
nos diversos segmentos da Companhia, sendo respeitadas também as trocas de opinides
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e ideias entre os membros do CAE e da PwC.
ATIVIDADES DO CAE

A atual composicdo do CAE, eleita em 27 de abril de 2023 e com mandato de
2 (dois) anos, é formada pelo Sr. Hugo Barreto Sodré Leal, na qualidade de Coordenador,
Sr. Ademir José Scarpin, integrante com reconhecida experiéncia em contabilidade
societaria, Sr. Jodo Martinez Fortes Junior e a Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda, que
é membro independente do Conselho de Administragdo. O CAE apresentou em 4 (quatro)
reunides do Conselho de Administragdo o reporte de seus trabalhos por meio das
apresentacdes feitas pelo seu Coordenador, Sr. Hugo Barreto Sodré Leal.

No decorrer do ano de 2024 e até a presente data, 0 CAE em conjunto com a PwC
elaborou plano de trabalho da Companhia e reuniu-se, ordinariamente, em 6 (seis)
ocasides, e extraordinariamente em 3 (trés) ocasides. Entre os diversos temas e assuntos
acompanhados e discutidos pelo CAE, com recomendac¢des a Administragdo, merecem
destaque:

(i)  Auditoria Independente: analise do plano de atividades dos auditores
independentes e discussao das Demonstra¢des Financeiras, além das principais
conclusdes obtidas nas revisbes trimestrais e o Parecer para emissdo das
Demonstragdes Financeiras de 2024. Os auditores independentes foram
avaliados pelos 6rgdos de governanca da Companhia;

(if)  Auditoria Interna: discussdo do plano de trabalho de auditoria interna, o qual foi
integralmente cumprido em 2024 e acompanhamento dos trabalhos da area
durante o exercicio social. A area de auditoria interna foi avaliada pelos érgdos
de governanca da Companhia;

(iii) Controles Internos: discussdo do plano de controles internos para 2024, o qual
foi integralmente cumprido em 2024, e supervisao dos trabalhos da area durante
0 exercicio social, incluindo plano de treinamentos e comunicagdo da &rea.
Acompanhamento do status da carta de recomendacdo de controles internos
emitida pelos auditores independentes. Discussdo sobre a revisdo dos prazos de
vencimento das politicas e procedimentos da Companhia. Acompanhamento dos
trabalhos de monitoramento de contratos de prestacao de servigcos com terceiros
feito pela area de controles internos;

(iv) Gestdo de Riscos: analise do plano de gestdo de riscos para o exercicio social de
2024, bem como discussao do processo de gerencialmente de riscos, da matriz
de riscos corporativas, dos fatores de riscos associados e dos planos para
tratamento dos riscos, além do acompanhamento do plano de comunicacdo e
treinamentos da area. Acompanhamento do processo de due diligence de
terceiros;
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(v) Compliance: discussao e analise do plano de trabalho de compliance para 0 2024,
plano de aperfeicoamento do programa de compliance, status do canal de
denuncias, bem como plano de treinamentos e comunicacdo da area para 2024.
Discussao e aprovacdo da politica de compliance; e

(vi) Sequranca da Informacdo: apresentagdo e discussdes sobre o tema de
cyberseguranca na Companhia.

CONCLUSAO

O CAE, com base nas informaces recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo,
ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagOes decorrentes do escopo de
sua atuacao, entende que as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2024 foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB e, portanto, recomenda sua aprovagao
pelo Conselho de Administracéo.

Sédo Paulo, 19 de marco de 2025.

Ademir José Scarpin Hugo Barreto Sodré Leal
Coordenador
Maria Carolina Ferreira Lacerda Joao Martinez Fortes Junior
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ANEXO 111
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Item 2 do Anexo C da Resolucdo CVM n° 80/22)

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os Diretores devem comentar sobre:
(@) Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para realizar o seu plano de negocios, em conformidade com suas obrigagdes
de curto, médio e longo prazo, conforme informacgdes incluidas ao longo deste item.

Ao final do exercicio social de 2024, a Companhia apresentou divida bruta de R$9.397,4
milhdes, ante R$9.961,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023. A reducgio da divida bruta
em 5,7% na comparagdo com 2024 ¢é consequéncia principalmente da combinagdo: (i) da
amortizacdo de R$3.108,5 milhdes em Empréstimos e Financiamentos, com (ii) a
contratacdo de novos Empréstimos e Financiamentos no montante de R$2.351,0 milhdes.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com R$1.739,3 milhdes em caixa e
equivalentes de caixa, contra R$2.580,9 milhdes registrados ao final do exercicio social
de 2023. A variacdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa € resultado principalmente:
(i) da geracdo operacional de caixa recorde de R$2.539,6 milh6es no ano, patamar 6,0%
superior a geracdo de caixa operacional de 2023; (ii) dos investimentos realizados em
ativo imobilizado e intangiveis; (iii) do pagamento dos juros dos empréstimos,
financiamentos e debéntures; e (iv) do pagamento dos Juros sobre Capital Proprio
referentes ao exercicio de 2023.

Dessa forma, a Companhia encerrou o ano de 2024 com divida liquida de R$ 7.501,1
milhdes, incluindo o Resultado Nao Realizado em Hedge de Divida, de R$156,9 milhdes
ante R$7.408,7 milhdes em 2023.

Vale ressaltar que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o indice de
alavancagem financeira, correspondente a razao entre a divida liquida e o capital total
(somatoério do patrimoénio liquido com a divida liquida) foi de 38,3% ante 39,1%
registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024, o indice de liquidez geral da Hypera Pharma, correspondente a divisdo entre a
somatoria do ativo circulante e do ativo realizdvel a longo prazo pela somatdéria do passivo
circulante e do passivo ndo circulante, foi de 0,7, patamar semelhante ao registrado ao
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final de 2023, evidenciando a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos
de curto, médio e longo prazo.

(b) Estrutura de Capital

A Companhia financia suas operagdes através de capital proprio e recursos de terceiros.
A Companhia apresentou, no entendimento da Diretoria, ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma estrutura de capital equilibrada e condizente
com as suas atividades, conforme demonstrado na tabela abaixo:

31/12/2023 AV% 31/12/2024 AV%
(Em RS milhares)
2023 2024
Capital de Terceiros © 12.990.878 53,01% 12.457.264  49,28%
Capital Préprio @ 11.517.873 46,99% 12.101.819 50,72%
Total 24.508.751 100% 24.559.083 100%

(1)  Capital de Terceiros corresponde a soma do Passivo Circulante e Ndo Circulante ao
final de cada exercicio social;
2 Capital Prdprio corresponde ao Patrimdnio Liquido ao final de cada exercicio social.

A diminuicao do Capital de Terceiros em 4,3% em 2024, quando comparado ao exercicio
de 2023, se deu, principalmente, pela redugcdo da rubrica de Empréstimos e
Financiamentos em razdo da combina¢do: (i) da amortizagao de R$3.108,5 milhdes em
Empréstimos e Financiamentos, com (ii) a contratacdo de novos Empréstimos e
Financiamentos no montante de R$2.351,0 milhdes.

O aumento do Capital Proprio reflete sobretudo os aumentos do capital social da
Companhia no decorrer exercicio de 2024 e o crescimento das Reservas de Lucros, que
somados passaram de R$10.613,3 milhdes ao final de 2023 para R$11.215,4 milhdes ao
final de 2024.

(¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Diretoria entende que os principais compromissos financeiros da Companhia estdo
atrelados ao: (i) pagamento pelo custo dos produtos vendidos; (ii) pagamento de
empréstimos e financiamentos bancérios, incluindo despesas financeiras relacionadas a
eles; (iii) tributos indiretos relacionados as atividades operacionais, tais como ICMS,
PIS/Cofins e IPI; e (iv) pagamento pelos investimentos realizados em ativo imobilizado
e intangivel.

As principais fontes de recursos para pagamento dos compromissos financeiros

assumidos pela Companhia s3o: (i) o caixa a ser gerado por meio de suas atividades
operacionais; e (ii) o saldo corrente de Caixa e Equivalentes de Caixa.
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Em 2024, a Companhia teve geragao operacional de caixa recorde de R$2.539,6 milhdes.
Assim, a Diretoria acredita que os recursos existentes em caixa e equivalentes, no
montante de R$1.739,3 milhdes, e o fluxo de caixa operacional estimado para 2025, que
deverd ser beneficiado pelas iniciativas recentes da Companhia para reduzir seus
investimentos em capital de giro, serdo suficientes para as suas necessidades de liquidez
e para honrar seus compromissos financeiros no curto prazo.

Cabe destacar que, caso exista essa necessidade de buscar fontes de financiamento para
honrar novos compromissos financeiros, a Companhia podera buscar linhas de
empréstimos e financiamentos com bancos ou emitir titulos de divida, bem como realizar
operagdes nos mercados de capitais brasileiro ou estrangeiro.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, o capital de giro e os investimentos em ativos ndo circulantes
foram financiados, predominantemente, por recursos proprios advindos da geragdo
operacional de caixa, bem como das linhas de crédito de bancos e operagdes nos mercados
de capitais brasileiro.

As principais linhas de capital de giro e de crédito de bancos e as opera¢des no mercado
de capitais utilizadas pela Companhia no ultimo exercicio social estdo informadas no item
2.1.f abaixo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria entende que a Companhia nao possui deficiéncias de liquidez e acredita que
sua capacidade de geracdo de caixa operacional e a atual posi¢do de caixa sdo suficientes
para cumprir as obrigacdes de capital de giro e passivo circulante.

Contudo, caso exista necessidade de buscar fontes de financiamento para capital de giro
ou ativos ndo circulantes, a Companhia poderd buscar linhas de empréstimos e
financiamentos com bancos ou emitir titulos de divida, bem como realizar operacdes nos
mercados de capitais brasileiro ou estrangeiro.
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(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

(1) Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes
A tabela a seguir mostra o endividamento em 31 de dezembro de 2024 (excluindo titulos

a pagar, relacionados a pagamento por aquisi¢des, conforme descritos no item
“Obrigagdes Contratuais” abaixo), em milhdes de R$:

Taxa anual de juros Saldo em

31/12/2024 ®
(RS milhoes)

Moeda Estrangeira

Empréstimos @ USS$ + SOFR+ 0,681% a 0,809% 408,1

Empréstimos @ EUR +4,50% a.a. 362,2

Moeda Nacional

Empréstimos CDI+ 1,10% a 1,26% a.a. 342,7

CDI +0,85% a 2,20% a.a.; 7.784,8
Debéntures @
IPCA + 6,2790% a 6,4451% a.a.

Finep TILP - 1,00% a.a. ¢ TR + 3,30% a.a. 386,0

BNDES TR +2,20% a.a. 96,2

Total 9.380,0

Circulante 1.3934

Naio Circulante 7.986,6

(1) A tabela apresenta o saldo, em 31 de dezembro de 2024, de empréstimos, financiamentos e debéntures,
cujas datas de vencimento sdo variaveis.

(2) Contratos com clausulas restritivas sobre o nivel de endividamento e cobertura de juros em relagdo
a determinadas informacées financeiras (EBITDA e despesas de juros liquidas), alienagdo, cisdo, fusdo,
incorporagcdo ou qualquer reestruturagdo societdria, as quais se ocorrerem, devem ser previamente
autorizadas pelos agentes financeiros. Caso ocorra algum desses eventos sem anuéncia dos credores, 0s
saldos em aberto terdo vencimento antecipado. Em 31 de dezembro de 2024, as clausulas restritivas
foram atendidas.

A tabela a seguir mostra o cronograma de pagamento dos empréstimos, financiamentos e
debéntures em 31 de dezembro de 2024 (excluindo titulos a pagar; estes ultimos,
relacionados a pagamento por aquisi¢des, estdo descritos no item “Obrigagdes
Contratuais”):

Fluxo de amortizacio em 31 de dezembro de 2024

(em RS milhoes)
Circulante
2025 1.393,4
Total circulante 1.393,4
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Fluxo de amortizacdo em 31 de dezembro de 2024
Nio circulante

2026 2.331,8
2027 2.215,4
2028 1.893,3
2029 1.248,4

2030 77,6

2031 77,6

2032 77,6

2033+ 64,9
Total néio circulante 7.986,6
Total circulante e nao circulante 9.380,0

Em 31 de dezembro de 2024, todos os financiamentos contavam com garantias da
Companhia e/ou suas controladas. Tais financiamentos contam, basicamente, com trés
espécies de garantia: (i) duplicatas a receber; (ii) carta de fianga bancéria; e (iii) penhor
sobre bens moveis da Companbhia.

Os principais contratos financeiros em vigor em 31 de dezembro de 2024 estdo descritos
abaixo, e a Companhia ressalta que cumpriu e vem cumprindo com todas as eventuais
restrigdes existentes e impostas por tais instrumentos contratuais e financeiros:

Debéntures

8* Emissdo de Debéntures Simples, série Uinica
Valor Total da Emissdo: R$ 800,00 milhdes

Data de Emissao: 28 de novembro de 2019

Prazo Total: 6 anos

Cupom: CDI+1,25% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 28 de novembro de 2025

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 323,1 milhdes

Debéntures

9* Emissao de Debéntures Simples, 1? série

Valor Total da Emissao: R$ 2.485,00 milhdes
Data de Emissao: 03 de abril de 2020

Prazo Total: 6 anos

Cupom: CDI+1,50% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 06 de abril de 2026

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 627,2 milhdes
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Debéntures

11* Emissdo de Debéntures Simples, Série Unica
Valor Total da Emissdao: R$ 1.000 milhdes

Data de Emissao: 9 de setembro de 2021

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI+1,45% a.a.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 9 de setembro de 2026

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 1.036,4 milhdes

Debéntures

12* Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$ 500 milhdes

Data de Emissao: 04 de fevereiro de 2022

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 1,50 ao ano.

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 04 de fevereiro de 2027

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 523,9 milhdes

Debéntures

13* Emissdo de Debéntures Simples, em 3 Séries
Valor Total da Emissao: R$ 750 milhoes

Data de Emissdo: 10 de agosto de 2022

Prazo Total: 10 anos

Cupom 1? Série: CDI+0,75% ao ano

Cupom 2* Série: [IPCA+6,2790% ao ano

Cupom 3? Série: IPCA+6,4451% ao ano
Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 16 de agosto de 2032

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 814,2 milhdes

Debéntures

14* Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$ 750 milhdes

Data de Emissao: 14 de dezembro de 2022

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 1,35 ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 14 de dezembro de 2027

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 751,1 milhdes
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15* Emissao de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdao: R$ 800 milhdes

Data de Emissdo: 25 de abril de 2023

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 2,20 ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 25 de abril de 2028

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 815,2 milhdes

Debéntures

16* Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$ 750 milhdes

Data de Emissao: 10 de outubro de 2023

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 1,35 ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 10 de outubro de 2028

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 767,8 milhdes

Debéntures

17* Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$ 600 milhdes

Data de Emissao: 15 de dezembro de 2023

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 1,30 ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 15 de dezembro de 2028

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 600,9 milhdes

Debéntures

18* Emissdo de Debéntures Simples

Valor Total da Emissdo: R$ 1.500 milhoes

Data de Emissdo: 03 de maio de 2024

Prazo Total: 5 anos

Cupom: CDI + 0,85 ao ano

Pagamento de Juros: Semestral

Vencimento: 03 de maio de 2029

Saldo Devedor em 31/12/2024: R$ 1.525,0 milhdes
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Debéntures distribuidas pelo Banco Bradesco S.A.

1. Em 28 de novembro de 2019, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo
Banco Bradesco S.A., no valor de R$800,0 milhoes, sujeita a CDI+1,25% ao ano (8
Emissdao de Debéntures Simples, série Unica). O pagamento do principal destas
debéntures devera ser realizado em 5 prestagdes semestrais, tendo a primeira parcela a ser
paga em 28 de novembro de 2023, e a ultima sendo devida em 28 de novembro de 2025.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor destas debéntures era de R$ 323,1 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagdo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerida ou obtida homologa¢do judicial do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagao ou de sua concessao pelo juiz competente;
(b) extingdo, liquidagdo, dissolugdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de
faléncia da Emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagao,
individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da
Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no
prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) apos a data em
que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obriga¢do pecunidria relacionada a
Debéntures, e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneracao
e demais encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de
qualquer obrigacao ndo-pecunidria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em
um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso
escrito enviado pelo Agente Fiduciario a Emissora, sendo que este prazo nao se aplica
aquelas obrigagdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) reducao
de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos
casos de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos
do artigo 173 da lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente autorizado por
Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulacdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra
quaisquer das suas controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse
R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhoes de reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de intimagio para
pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para pagamento, caso
inferior aos 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo), tiver sido
comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o
protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi depositado em juizo;
(g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras e dividas da Emissora e/ou das
suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou superior a R$ 67.000.000,00
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(sessenta e sete milhdes de reais), no mercado local ou internacional, salvo se a Emissora
comprovar, até¢ o 3° (terceiro) Dia util (conforme definido na Escritura de Emissao)
imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal inadimplemento nao ocorreu ou
foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso esta esteja em mora
relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigacdes pecunidrias previstas
nesta Emissao; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada
em julgado contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessao, pela Emissora, de qualquer
obrigagdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria
simples dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformagao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser
uma sociedade por acdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Agoes; (1) se houver a incorporagao, cisdo, fusdo, reorganizacio societaria ou venda de
participacdo societaria que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou
seus sucessores direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de
controle da Emissora e que acarrete em perda do atual controle societario direto ou
indireto; (m) mudanga relevante nas condi¢des econdmicas, no estado financeiro e/ou
operacionais da Emissora, que comprovadamente (mediante a publicacdo de fato
relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora, nos termos da Instru¢do CVM
358, bem como na regulamentagdo aplicavel), afete negativamente a capacidade da
Emissora cumprir com suas obrigag¢des financeiras; (n) ndo renovagdo, cancelamento,
intervengao, revogagdo ou suspensao de autorizacoes, alvaras e licengas, essenciais para
o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Emissora em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo
renovagdo, cancelamento, intervencao, revogagao ou suspensao, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagdo ou obtencao da
referida licenca ou autorizagdo; (o) mudanca ou alteragdo no objeto social da Emissora
que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) ndo observancia pela
Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado
sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de dezembro e
junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2019:
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“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicdes financeiras,
incluindo operagcdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsidiarias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, com
base na ultima Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacoes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ultimas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatoério: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciagdo e amortizagao.

(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes
dispostas nos itens (n) e/ou (o) da Clausula 5.1 do Contrato de Distribuicdo com relagdo
a atos praticados a partir da Data de Emissdo, relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissdo); (r) provarem- se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes
ou garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato
de Distribuicao; e (s) alteragdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessao
de direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissdo, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual
ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

2. Em 03 de abril de 2020, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo Banco
Bradesco S.A., no valor de R$2.485,0 milhdes, sujeita a CDI+1,50% ao ano (9* Emissao
de Debéntures Simples, 1* série). O pagamento do principal destas debéntures devera ser
realizado em 6 prestagdes semestrais, tendo a primeira parcela a ser paga em 03 de
outubro de 2023, e a ultima sendo devida em 06 de abril de 2026. Em 23 de maio de 2024,
a Companhia realizou uma amortizagdo parcial das debéntures no valor de R$ 843
milhdes. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor destas debéntures era de R$627,2
milhdes
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A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagao judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar
em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperacao ou de sua concessao pelo juiz competente; (b) extingao,
liquidagdo, dissolugdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da
emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagdo, individual ou
conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora e
controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no prazo de
2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) ap6s a data em que tal
pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada as
Debéntures, e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneracao
e demais encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de
qualquer obriga¢do nao-pecuniaria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em
um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso
escrito enviado pelo Agente Fiducidrio & Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica
aquelas obrigagdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) redugcao
de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos
casos de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos
do artigo 173 da lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente autorizado por
Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulacdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra
quaisquer das suas controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse
R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhoes de reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de intimagio para
pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para pagamento, caso
inferior aos 10 (dez) Dias tteis (conforme definido na Escritura de Emissdo), tiver sido
comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o
protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi depositado em juizo;
(g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras e dividas da Emissora e/ou das
suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou superior a R§ 67.000.000,00
(sessenta e sete milhdes de reais), no mercado local ou internacional, salvo se a Emissora
comprovar, até o 3° (terceiro) Dia util (conforme definido na Escritura de Emissdo)
imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal inadimplemento nao ocorreu ou
foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso esta esteja em mora
relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas
nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentencga judicial transitada
em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a
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R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer
obrigacdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria
simples dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocada para esse fim;
(k) transformagao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser
uma sociedade por agdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acgodes; (1) se houver a incorporagado, cisdo, fusdo, reorganizacao societaria ou venda de
participacdo societaria que resulte na nao prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou
seus sucessores direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de
controle da Emissora e que acarrete em perda do atual controle societario direto ou
indireto; (m) mudanga relevante nas condi¢des econdmicas, no estado financeiro e/ou
operacionais da Emissora, que comprovadamente (mediante a publicacdo de fato
relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora, nos termos da Instru¢do CVM
358, bem como na regulamentacdo aplicavel), afete negativamente a capacidade da
Emissora cumprir com suas obrigag¢des financeiras; (n) ndo renovacdo, cancelamento,
intervengdo, revogacao ou suspensao de autorizagdes, alvaras e licengas, essenciais para
o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Emissora em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal nao
renovagdo, cancelamento, intervencao, revogagao ou suspensao, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagao ou obtencao da
referida licenca ou autorizagdo; (0) mudancga ou alteracdo no objeto social da Emissora
que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) ndo observancia pela
Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado
sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de dezembro e
junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 30 de junho de 2020:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA
do altimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com institui¢des financeiras,
incluindo operacdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsidiarias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, com
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base nas ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacoes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ultimas
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacdes
dispostas nos itens (n) e/ou (o) da Clausula 5.1 do Contrato de Distribui¢do com relagdo
a atos praticados a partir da Data de Emissao, relativas as Leis Anticorrupgao (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissdo); (r) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuicao; e (s) alteracdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessdo de
direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissdo, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual
ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

3. Em 04 de fevereiro de 2022, a Companhia emitiu debéntures distribuidas pelo
Banco Bradesco S.A., no valor de R$500,0 milhdes, sujeita a CDI+1,50% ao ano
(12* Emissdao de Debéntures Simples). O pagamento do principal destas debéntures
devera ser realizado semestralmente, sendo que sendo o primeiro pagamento devido em
04 de agosto de 2022, os demais pagamentos devidos sempre nos dias 4 dos meses de
agosto e fevereiro de cada ano e a ultima em 04 de fevereiro de 2027. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo devedor destas debéntures era de R$ 523,9 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperacgdo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerida ou obtida homologacdo judicial do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperacdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagao ou de sua concessao pelo juiz competente;
(b) extingdo, liquidagdo, dissolucdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de
faléncia da Emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participagao,
individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da
Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no
prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio) apos a data em
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que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada as
Debéntures, e em especial aquelas referentes ao pagamento do principal, da Remuneragao
e demais encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de
qualquer obriga¢do nao-pecunidria, nos termos da Escritura de Emissdo, ndo sanada em
um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso
escrito enviado pelo Agente Fiduciario a Emissora, sendo que este prazo nao se aplica
aquelas obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;
(e) reducdo de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento),
exceto: (1) nos casos de redugdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos,
nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente
autorizado por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo (conforme definido abaixo), reunidos em AGD; (f) protestos
de titulos contra a Emissora e/ou contra quaisquer das suas controladas, cujo valor
unitario ou agregado ultrapasse R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), salvo
se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio) contados
da data de intimagdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo
estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emissao), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por
erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentada a defesa
ou o valor foi depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes
financeiras e dividas da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitario ou
agregado igual ou superior a R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), no
mercado local ou internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia
Util (conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua
ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela
Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio,
exceto os dividendos obrigatorios por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatorios, caso esta esteja em mora relativamente ao cumprimento de
quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas nesta Emissdo; (i) nio cumprimento
de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado contra a Emissora, em
valor individual ou agregado igual ou superior a R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes
de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo estipulado para o
pagamento; (j) cessao, pela Emissora, de qualquer obrigagao relacionada as Debéntures,
exceto se previamente aprovada pela maioria simples dos Debenturistas, reunidos em
AGD especialmente convocada para esse fim; (k) transformac¢do do tipo societario da
Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma sociedade por agdes, nos termos dos
artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des; (I) se houver a incorporagdo, cisao,
fusdo, reorganizagdo societaria ou venda de participagdo societaria que resulte na nao
prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente como
o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e que acarrete em perda do
atual controle societario direto ou indireto; (m) mudanga relevante nas condigdes
econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que comprovadamente
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(mediante a publicac¢do de fato relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora,
nos termos da Resolu¢gdo CVM n°44, de 23 de agosto de 2021, bem como na
regulamentacdo aplicavel), afete negativamente a capacidade da Emissora cumprir com
suas obrigac¢des financeiras; (n) nao renovacao, cancelamento, intervengao, revogacao ou
suspensdo de autorizacdes, alvards e licengas, essenciais para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cujas
referidas atividades representem investimento da Emissora em valor igual ou superior
equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da Emissora, exceto se,
dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo renovagao, cancelamento,
intervengdo, revogacdo ou suspensio, a Emissora comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas
controladas, conforme o caso, até a renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou
autorizacdo; (0) mudanga ou alteracdo no objeto social da Emissora que modifique as
atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades, novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (p) ndo observancia pela Emissora do
seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado sempre com
base nas demonstracdes contdbeis consolidadas da Emissora de dezembro e junho,
iniciando-se com as informacgdes contabeis de 31 de dezembro de 2021:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem deve ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do altimo trimestre multiplicado por 4,0;

Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras,
incluindo operagcdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsididrias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com
base nas Ultimas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ltimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatoério: (a) do resultado operacional conforme apresentado

nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizagao.
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(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 9.1 do Contrato de Distribui¢do com relagao
a atos praticados a partir da Data de Emissao, relativas as Leis Anticorrupgao (conforme
definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissao); (r) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuicao; e (s) alteracdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessdo de
direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissao, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual
ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

Contrato de Financiamento - Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

1. Em 14 de novembro de 2019, foi celebrado Contrato de Financiamento entre a
Companhia, como Financiada, a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, a
Brainfarma, como Interveniente Coexecutora, por meio do qual foi concedida, pela
FINEP a Companhia, uma linha de crédito no valor de R$ 338,860 milhoes, a juros de
TJLP+1% a.a. Em 13 de dezembro de 2019, foi desembolsada a primeira parcela da
operagdo, no valor de R$ 111,2 milhdes. Em 26 de maio de 2021, foi desembolsada a
segunda parcela da operagao, no valor de R$ 116,8 milhdes. Em 27 de dezembro de 2023,
foi desembolsada a ultima parcela da operagao, no valor de R$ 110,9 milhdes. Os valores
desembolsados deverdo ser liquidados em 85 parcelas mensais apds o periodo de caréncia
de 36 meses. O primeiro pagamento foi feito em 16 de novembro de 2022, sendo o tltimo
pagamento previsto para 16 de novembro de 2029. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
devedor deste financiamento era de R$ 256,5 milhoes.

2. Em 11 de abril de 2024, foi celebrado Contrato de Financiamento entre a
Companhia, como Financiada, a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, a
Brainfarma, como Interveniente Coexecutora, por meio do qual foi concedida, pela
FINEP a Companhia, uma linha de crédito no valor de R$ 250,0 milhdes, a juros de
TR+3,30% a.a. Em 07 de maio de 2024 foi desembolsada a primeira parcela da operagéo
no valor de R$ 130,0 milhdes. Havera mais um desembolso com data indefinida. Os
valores desembolsados deverdo ser liquidados em 115 parcelas mensais apds o periodo
de caréncia de 30 meses. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor deste
financiamento era de R$ 129,5 milhdes.

Contrato de Financiamento - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES

1. Em 26 de fevereiro de 2024, foi celebrado Contrato de Financiamento entre a

Companhia, como financiada, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES, a Brainfarma, como interveniente executora, por meio do qual foi
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concedida, pelo BNDES & Companhia, uma linha de crédito no valor de R$ 500,0
milhdes, a juros de TR+2,20% a.a. Em 28 de maio de 2024 foi desembolsada a primeira
parcela da operagdo no valor de R$ 100,0 milhdes. Em 28 de janeiro de 2025, foi
desembolsada a segunda parcela da operagdo no valor de R$ 100,0 milhGes. Haverd mais
desembolsos com datas indefinidas. Os valores desembolsados deverdo ser liquidados em
96 parcelas mensais ap0s o periodo de caréncia de 36 meses. Em 31 de dezembro de 2024,
0 saldo devedor deste financiamento era de R$ 96,2 milhdes.

Debéntures distribuidas pelo Banco Itaa BBA S.A.

1. Conforme mencionado, em 14 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu
debéntures distribuidas pelo Banco Itai BBA S.A., no valor de R$§750,0 milhdes, sujeita
a CDI + 1,35 ao ano (14* Emissdo de Debéntures Simples). O pagamento do principal
destas debéntures devera ser realizado em 2 parcelas, sendo a primeira paga em 14 de
dezembro de 2026 e a ultima na 14 de dezembro de 2027. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo devedor destas debéntures era de R$ 751,1 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiducidrio considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) ndo cumprimento pela
Companhia de qualquer obrigacdo ndo-pecunidria, nos termos da Escritura de Emissao,
ndo sanada em um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de
recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiducidrio & Companhia, sendo que
este prazo nao se aplica aquelas obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de
cura especifico; (b) se houver a incorporagdo, cisdo, fusdo, reorganizagdo societaria ou
venda de participacdo societdria que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de
Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente como o principal acionista do atual
bloco de controle da Companhia e que acarrete em perda do atual controle societario
direto ou indireto; (¢) mudanca relevante nas condigdes econdmicas, no estado financeiro
e/ou operacionais da Companhia, que comprovadamente (mediante a publica¢do de fato
relevante ou de comunicado ao mercado pela Companhia, nos termos da Resolugado CVM
n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM n°®44”), bem como

na regulamentagao aplicavel), afete negativamente a capacidade da Companhia cumprir
com suas obrigacdes financeiras; (d) ndo renovagdo, cancelamento, intervencao,
revogacdo ou suspensdo de autorizacdes, alvaras e licencas, essenciais para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Companhia em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Companbhia, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo
renovagao, cancelamento, intervencao, revogacgao ou suspensao, a Companhia comprove
a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Companhia e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagdo ou obtenc¢ao
da referida licenga ou autorizacdo; (e) mudanca ou alteragdo no objeto social da
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Companhia que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante,
ou que agregue a essas atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; (f) inobservancia,
pela Companhia e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes dispostas nos itens
(n) e/ou (o) da Clausula 9.1 da Escritura de Emissao abaixo com relacao a atos praticados
a partir da data de emissdo, relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na Escritura de
Emissao); (g) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaracdes ou garantias
prestadas pela Companhia durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuicao; (h) ndo observancia pela Companhia do seguinte indice financeiro, por dois
semestres consecutivos, a ser calculado sempre com base nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Companhia de dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes
contabeis de 31 de dezembro de 2022:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem deve ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0; onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com institui¢des financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsidiarias da Emissora)
garantidas pela Companhia e/ou suas subsididrias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisi¢des realizadas pela Companhia e/ou suas subsididrias, com base nas Ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicagdes financeiras da Companhia e das suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

2.  Conforme mencionado, em 25 de abril de 2023, a Companhia emitiu debéntures
distribuidas pelo Banco Itat BBA S.A., no valor de R$ 800 milhdes, sujeita a
CDI + 2,20% ao ano (15" Emissao de Debéntures Simples). O pagamento do principal
destas debéntures devera ser realizado em 2 parcelas, sendo a primeira paga em 25 de
abril de 2027 e a segunda em 25 de abril de 2028. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
devedor destas debéntures era de R$ 815,2 milhdes.
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A ocorréncia dos eventos indicados a seguir facultard ao agente fiduciario considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagao judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacao judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar
em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperacdo ou de sua concessdo pelo juiz competente;
(b) invalidade, nulidade ou inexequibilidade por forca de decisdao judicial ou
administrativa transitada em julgado desta Escritura de Emissao, observado que, para se
caracterizar vencimento antecipado aqui previsto, invalidade, nulidade ou
inexequibilidade devera se referir disposi¢des que digam respeito, incluindo mas nao se
limitando (i) a existéncia, validade e eficacia das Debéntures seu valor, seu prazo de
vencimento, sua remuneracdo ou qualquer valor devido ao Debenturista e/ou (ii) aos
direitos outorgados aos Debenturistas; (¢) extingdo, liquidagdo, dissolucdo, insolvéncia
ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da emissora e/ou de quaisquer das suas
controladoras com participacdo, individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez
por cento) no capital social da Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (d) ndo
pagamento, pela Emissora, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emissdo) ap6s a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer
obrigagdo pecunidria relacionada as Debéntures, e em especial aqueles referentes ao
pagamento do principal, da Remuneracdo e demais encargos pactuados nas Debéntures;
(e) reducdo de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento),
exceto: (1) nos casos de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos,
nos termos do artigo 173 da lei das Sociedades por Acdes; ou (ii) se previamente
autorizado por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora
e/ou contra quaisquer das suas controladas, cujo valor unitirio ou agregado ultrapasse
R$ 78.500.000,00 (setenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), salvo se no prazo de
10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de
intimacdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para
pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias tuteis (conforme definido na Escritura de
Emissdo), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé
de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi
depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas
da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitdrio ou agregado igual ou
superior a R$ 78.500.000,00 (setenta e oito milhdes e quinhentos mil reais), no mercado
local ou internacional, salvo se a Emissora comprovar, at¢é o 3° (terceiro) Dia ttil
(conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua
ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela
Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
exceto os dividendos obrigatorios por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatdrios, caso esta esteja em mora relativamente ao cumprimento de
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quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento
de qualquer decisao ou sentenca judicial transitada em julgada contra a Emissora, em
valor individual ou agregado igual ou superior a R§ 78.500.000,00 (setenta e oito milhdes
e quinhentos mil reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo estipulado
para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer obrigacdo relacionada as
Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples dos Debenturistas,
reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim; (k) transformac¢ao do tipo
societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma sociedade por agdes,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes; (I) questionamento
judicial desta Escritura de Emissao pela Emissora relacionado: (i) a existéncia, validade
eficacia das Debentures, seu valor, seu prazo de vencimento, sua remuneragao ou
qualquer valor devido ao Debenturista, ou (ii) aos direitos outorgados aos Debenturistas;
(m) alteracdo do Estatuto Social da Emissora que implique a concessdo de direito de
retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debentures desta Emissao,
desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou
conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora; (n) nao
cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecunidria, nos termos desta
Escritura de Emissao, ndo sanada em um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos
contados da data de recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciério
Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica aquelas obrigacdes para as quais tenha sido
estipulado prazo de cura especifico; (0) se houver a incorporacdo, cisdo, fusao,
reorganizacdo societaria ou venda de participacdo societaria que resulte na nao
prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente com
o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e que acarrete em perda do
atual controle societario direto ou indireto; (p) mudanca relevante nas condigdes
econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que comprovadamente
(mediante a publicac¢do de fato relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora,
nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme em vigor, bem
como na regulamentagdo aplicavel), afete negativamente a capacidade da Emissora
cumprir com suas obrigacdes financeiras; (q) ndo renovagao, cancelamento, intervengao,
revogacao ou suspensdo de autorizacdes, alvaras e licencas, essenciais para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Emissora em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo
renovagdo, cancelamento, intervencao, revogagao ou suspensao, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagao ou obtencado da
referida licenca ou autorizacdo; (r) mudanga ou alteragcdo no objeto social da Emissora
que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (s) inobservancia, pela
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Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes dispostas nos itens (n) e/ou
(o) da Clausula 9.1 da Escritura com relagao a atos praticados a partir da Data de Emissao,
relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme definido na Escritura de Emissao) e/ou as Leis
Socioambientais (conforme definido na Escritura de Emissdo); (t) provarem-se falsas ou
enganosas quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora durante a
vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de Distribuig¢do; e (u) ndo observancia pela
Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado
sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de dezembro e
junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 30 de junho de 2023:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do tltimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicdes financeiras,
incluindo operagdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsidiarias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com
base nas ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacOes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ltimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatério: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

3. Conforme mencionado, em 10 de outubro de 2023 a Companhia emitiu debéntures
distribuidas pelo Banco Itat Unibanco S.A., no valor de R$ 750 milhdes, sujeita a CDI
+1,35% ao ano (16* Emissao de Debéntures Simples). O pagamento do principal destas
debéntures devera ser realizado em 2 parcelas, sendo a primeira paga em 10 de outubro
de 2027 e a segunda em 10 de outubro de 2028. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
devedor destas debéntures era de R$ 767,8 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir facultard ao agente fiduciario considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagao judicial
ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
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requerida ou obtida homologacdo judicial do referido plano; ou se a Emissora ingressar
em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz competente;
(b) invalidade, nulidade ou inexequibilidade por for¢a de decisdo judicial ou
administrativa transitada em julgado desta Escritura de Emissao, observado que, para se
caracterizar vencimento antecipado aqui previsto, invalidade, nulidade ou
inexequibilidade devera se referir a disposi¢des que digam respeito, incluindo mas nao se
limitando (i) & existéncia, validade e eficacia das Debéntures, seu valor, seu prazo de
vencimento, sua remuneracdo ou qualquer valor devido ao Debenturista e/ou (ii) aos
direitos outorgados aos Debenturistas; (¢) extingdo, liquidagdo, dissolucdo, insolvéncia
ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da Emissora e/ou de quaisquer das suas
controladoras com participacdo, individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez
por cento) no capital social da Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (d) ndo
pagamento, pela Emissora, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emissdo) apos a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer
obrigagdo pecuniaria relacionada a Debéntures, ¢ em especial aqueles referentes ao
pagamento do principal, da Remuneracdo e demais encargos pactuados nas Debéntures;
(e) reducdo de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento),
exceto: (i) nos casos de redugdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos,
nos termos do artigo 173 da lei das Sociedades por Acdes; ou (ii) se previamente
autorizado por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora
e/ou contra quaisquer das suas controladas, cujo valor unitirio ou agregado ultrapasse
R$ 79.500.000,00 (setenta e nove milhdes e quinhentos mil reais), salvo se no prazo de
10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de
intimacdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para
pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de
Emissdo), tiver sido comprovado que: (1) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé
de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi
depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas
da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 79.500.000,00 (setenta e nove milhdes e quinhentos mil reais), no mercado
local ou internacional, salvo se a Emissora comprovar, até o 3° (terceiro) Dia Util
(conforme definido na Escritura de Emissao) imediatamente seguinte a data de sua
ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela
Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
exceto os dividendos obrigatorios por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatdrios, caso esta esteja em mora relativamente ao cumprimento de
quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas nesta Emissdo; (i) nio cumprimento
de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgada contra a Emissora, em
valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 79.500.000,00 (setenta e nove
milhdes e quinhentos mil reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo
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estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer obrigagdo
relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples dos
Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformacao do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser
uma sociedade por agdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acgdes; (1) questionamento judicial desta Escritura de Emissao pela Emissora relacionado:
(1) a existéncia, validade eficacia das Debentures, seu valor, seu prazo de vencimento, sua
remuneragdo ou qualquer valor devido ao Debenturista, ou (ii) aos direitos outorgados
aos Debenturistas; (m) alteragdo do Estatuto Social da Emissora que implique a
concessdao de direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das
Debéntures desta Emissdo, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que
representem, individual ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital
social da Emissora; (n) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo
pecuniaria, nos termos desta Escritura de Emissao, ndo sanada em um prazo maximo de
15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito enviado pelo
Agente Fiduciario Emissora, sendo que este prazo nao se aplica aquelas obrigagdes para
as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; (0) se houver a incorporagao,
cisdo, fusdo, reorganizagdo societaria ou venda de participacdo societdria que resulte na
ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente
com o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e que acarrete em perda
do atual controle societario direto ou indireto; (p) mudanga relevante nas condigdes
econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que comprovadamente
(mediante a publicagdo de fato relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora,
nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme em vigor, bem
como na regulamentacdo aplicével), afete negativamente a capacidade da Emissora
cumprir com suas obrigacdes financeiras; (q) ndo renovagao, cancelamento, intervengao,
revogagdo ou suspensdo de autorizacdes, alvaras e licencas, essenciais para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Emissora em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo
renovagdo, cancelamento, intervencao, revogagao ou suspensdo, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagao ou obtencao da
referida licenca ou autorizacdo; (r) mudanga ou alteragcdo no objeto social da Emissora
que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (s) inobservancia, pela
Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigac¢des dispostas nos itens (n) e/ou
(o) da Clausula 9.1 da Escritura com relagdo a atos praticados a partir da Data de Emissao,
relativas as Leis Anticorrupg¢do (conforme definido na Escritura de Emissdo) e/ou as Leis
Socioambientais (conforme definido na Escritura de Emissdo); (t) provarem-se falsas ou
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enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora durante a
vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de Distribui¢do; e (u) inobservancia pela
Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser calculado
sempre com base nas demonstragdes contabeis consolidadas da Emissora de dezembro e
junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2023:

“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicdes financeiras,
incluindo operagdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsididrias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, com
base nas ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacoes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ultimas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatoério: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

4. Conforme mencionado, em 15 de dezembro de 2023, a Companhia emitiu
debéntures distribuidas pelo Banco Itat BBA S.A., no valor de R$ 600 milhdes, sujeita a
CDI +1,30% ao ano (17* Emissdo de Debéntures Simples). O pagamento do principal
destas debéntures devera ser realizado em 2 parcelas, sendo a primeira paga em 15 de
dezembro de 2027 e a segunda em 15 de dezembro de 2028. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo devedor destas debéntures era de R$ 600,9 milhdes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir facultard ao agente fiduciario considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagdo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerida ou obtida homologacdo judicial do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;
(b) invalidade, nulidade ou inexequibilidade, por for¢a de decisdo judicial ou
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administrativa transitada em julgado desta Escritura de Emissao, observado que, para se
caracterizar vencimento antecipado aqui previsto, invalidade, nulidade ou
inexequibilidade devera se referir disposi¢des que digam respeito, incluindo mas nao se
limitando (i) & existéncia, validade e eficacia das Debéntures seu valor, seu prazo de
vencimento, sua remuneragcdo ou qualquer valor devido ao Debenturista e/ou (ii) aos
direitos outorgados aos Debenturistas; (¢) extingao, liquidacao, dissolugdo, insolvéncia
ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da emissora e/ou de quaisquer das suas
controladoras com participacdo, individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez
por cento) no capital social da Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (d) nao
pagamento, pela Emissora, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emissao) apos a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer
obrigagdo pecunidria relacionada a Debéntures, e em especial aqueles referentes ao
pagamento do principal, da Remuneragdo ¢ demais encargos pactuados nas Debéntures;
(e) reducdo de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento),
exceto: (1) nos casos de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos,
nos termos do artigo 173 da lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente
autorizado por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora
e/ou contra quaisquer das suas controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse
R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis
(conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de intimag¢do para
pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para pagamento, caso
inferior aos 10 (dez) Dias uteis (conforme definido na Escritura de Emissao), tiver sido
comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o
protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi depositado em juizo;
(g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras e dividas da Emissora e/ou das
suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou superior a R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais), no mercado local ou internacional, salvo se a Emissora
comprovar, até o 3° (terceiro) Dia util (conforme definido na Escritura de Emissdo)
imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou
foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso esta esteja em mora
relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas
nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada
em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas
no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer obrigacdo
relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples dos
Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformacdo do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser
uma sociedade por acdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
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Acoes; (I) questionamento judicial desta Escritura de Emissao pela Emissora relacionado:
(1) a existéncia, validade eficacia das Debentures, seu valor, seu prazo de vencimento, sua
remuneragdo ou qualquer valor devido ao Debenturista, ou (ii) aos direitos outorgados
aos Debenturistas; (m) alteracdo do Estatuto Social da Emissora que implique a
concessao de direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das
Debentures desta Emissdo, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que
representem, individual ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital
social da Emissora; (n) ndo cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo nado
pecuniaria, nos termos desta Escritura de Emissao, ndo sanada em um prazo maximo de
15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito enviado pelo
Agente Fiduciario Emissora, sendo que este prazo nao se aplica aquelas obrigacdes para
as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico; (0) se houver a incorporagao,
cisdo, fusdo, reorganizagao societaria ou venda de participagdo societaria que resulte na
ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente
com o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e que acarrete em perda
do atual controle societario direto ou indireto; (p) mudanga relevante nas condigdes
econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que comprovadamente
(mediante a publicagdo de fato relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora,
nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme em vigor, bem
como na regulamentacdo aplicével), afete negativamente a capacidade da Emissora
cumprir com suas obrigacdes financeiras; (q) ndo renovacao, cancelamento, intervencao,
revogagdo ou suspensdo de autorizagdes, alvaras e licengas, essenciais para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Emissora em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo
renovagdo, cancelamento, intervencao, revogagao ou suspensdo, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagdo ou obtencao da
referida licenca ou autorizacdo; (r) mudanga ou alteragcdo no objeto social da Emissora
que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (s) inobservancia, pela
Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obriga¢des dispostas nos itens
(xiv) e/ou (xv) da Clausula 9.1 da Escritura com relacdo a atos praticados a partir da Data
de Emissdo, relativas as Leis Anticorrupcao (conforme definido na Escritura de Emissao)
e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na Escritura de Emissao); (t) provarem-
se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora
durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de Distribui¢do; e (u) inobservancia
pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos, a ser
calculado sempre com base nas demonstragdes contdbeis consolidadas da Emissora de
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dezembro e junho, iniciando-se com as informag¢des contabeis de 31 de dezembro de
2023:

“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicdes financeiras,
incluindo operacdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsididrias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, com
base nas ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacoes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ultimas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatoério: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciagdo e amortizagao.

5. Conforme mencionado, em 03 de maio de 2024 a Companhia emitiu debéntures
distribuidas pelo Banco Itati Unibanco S.A., no valor de R$ 1.500 milhoes, sujeita a
CDI + 0,85% ao ano (18* Emissdo de Debéntures Simples). O pagamento do principal
destas debéntures devera ser realizado em 2 parcelas, sendo a primeira paga em 03 de
maio de 2028 e a segunda em 03 de maio de 2029. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
devedor destas debéntures era de R$ 1.525,0 milhdes.

Na ocorréncia dos eventos indicados a seguir, o agente fiducidrio considerara as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagdo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerida ou obtida homologac¢ao judicial do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;
(b) invalidade, nulidade ou inexequibilidade, por for¢a de decisdo judicial ou
administrativa transitada em julgado desta Escritura de Emissao, observado que, para se
caracterizar vencimento antecipado aqui previsto, invalidade, nulidade ou
inexequibilidade devera se referir disposi¢cdes que digam respeito, incluindo mas nao se
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limitando (i) & existéncia, validade e eficacia das Debéntures seu valor, seu prazo de
vencimento, sua remuneragcdo ou qualquer valor devido ao Debenturista e/ou (ii) aos
direitos outorgados aos Debenturistas; (c) exting¢ao, liquidacao, dissolugdo, insolvéncia
ou pedido de autofaléncia, pedido de faléncia da emissora e/ou de quaisquer das suas
controladoras com participacdo, individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez
por cento) no capital social da Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (d) ndo
pagamento, pela Emissora, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na
Escritura de Emissao) apos a data em que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer
obrigacdo pecuniaria relacionada as Debéntures, e em especial aqueles referentes ao
pagamento do principal, da Remuneragdo e demais encargos pactuados nas Debéntures;
(e) reducdo de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento),
exceto: (1) nos casos de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos,
nos termos do artigo 173 da lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente
autorizado por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora
e/ou contra quaisquer das suas controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse
R$ 81.500.000,00 (oitenta ¢ um milhdes e quinhentos mil reais), salvo se no prazo de
10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de
intimagdo para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para
pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias tuteis (conforme definido na Escritura de
Emissao), tiver sido comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé
de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi
depositado em juizo; (g) inadimplemento de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas
da Emissora e/ou das suas controladas, em montante unitdrio ou agregado igual ou
superior a R$ 81.500.000,00 (oitenta ¢ um milhdes e quinhentos mil reais), no mercado
local ou internacional, salvo se a Emissora comprovar, at¢ o 3° (terceiro) Dia util
(conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente seguinte a data de sua
ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou foi devidamente sanado pela
Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
exceto os dividendos obrigatorios por lei e os juros sobre capital proprio imputados aos
dividendos obrigatorios, caso esta esteja em mora relativamente ao cumprimento de
quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas nesta Emissdo; (i) nio cumprimento
de qualquer decis@o ou sentenga judicial transitada em julgada contra a Emissora, em
valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 81.500.000,00 (oitenta e um milhdes
e quinhentos mil reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo estipulado
para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer obrigagdo relacionada as
Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria simples dos Debenturistas,
reunidos em AGD especialmente convocada para esse fim; (k) transformagdo do tipo
societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser uma sociedade por agdes,
nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes; (I) questionamento
judicial desta Escritura de Emissdo pela Emissora relacionado: (i) a existéncia, validade
eficacia das Debentures, seu valor, seu prazo de vencimento, sua remuneragdo ou
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qualquer valor devido ao Debenturista, ou (ii) aos direitos outorgados aos Debenturistas;
(m) alteracdo do Estatuto Social da Emissora que implique a concessdo de direito de
retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debentures desta Emissao,
desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual ou
conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.; (n) ndo
cumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecunidria, nos termos desta
Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos
contados da data de recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario
Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica aquelas obrigagdes para as quais tenha sido
estipulado prazo de cura especifico; (0) se houver a incorporacdo, cisdo, fusdo,
reorganizacao societdria ou venda de participagdo societaria que resulte na nao
prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou indiretamente com
o principal acionista do atual bloco de controle da Emissora e que acarrete em perda do
atual controle societario direto ou indireto; (p) mudanca relevante nas condigdes
econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Emissora, que comprovadamente
(mediante a publicagdo de fato relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora,
nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme em vigor, bem
como na regulamentacdo aplicével), afete negativamente a capacidade da Emissora
cumprir com suas obrigacdes financeiras; (q) ndo renovacao, cancelamento, intervengao,
revogagdo ou suspensdo de autorizacdes, alvaras e licencas, essenciais para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas
controladas, cujas referidas atividades representem investimento da Emissora em valor
igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento consolidado da
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de tal ndo
renovacao, cancelamento, intervencao, revogacao ou suspensdo, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades
da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, até a renovagdo ou obtencao da
referida licenca ou autorizacdo; (r) mudanga ou alteragdo no objeto social da Emissora
que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que
agregue a essas atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas; (s) inobservancia, pela
Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigagdes dispostas nos itens (Xiv)
e/ou (xv) da Cldusula 9.1 da Escritura com relagdo a atos praticados a partir da Data de
Emissao, relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme definido na Escritura de Emissao)
e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na Escritura de Emissdo); (t) provarem-
se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora
durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de Distribuicdo; e (u) ndo
observancia pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois semestres consecutivos,
a ser calculado sempre com base nas demonstracdes contébeis consolidadas da Emissora
de dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes contabeis de 30 de junho de 2024:
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“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que sera considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; ¢ (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicdes financeiras,
incluindo operagcdes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsidiarias da Emissora) garantidas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, acrescido das
dividas decorrentes das aquisi¢des realizadas pela Emissora e/ou suas subsidiarias, com
base nas ultimas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a
CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacoes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas ultimas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatoério: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciagdo e amortizagao.

Debéntures distribuidas por Banco Bradesco S.A e Banco Itau S.A.

1. Conforme mencionado, em 09 de setembro de 2021, a Companhia emitiu
debéntures distribuidas pelo Banco Bradesco S.A. e pelo Banco Itatl S.A., no valor de
R$1.000,0 milhoes, sujeita a CDI+1,45% ao ano (11* Emissdo de Debéntures Simples,
Série Unica). O pagamento do principal destas debéntures devera ser realizado em parcela
unica em 09 de setembro de 2026. Em 29 de janeiro de 2025, a Companhia realizou uma
amortizagdo parcial das debéntures no valor de R$ 530 milhdes. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo devedor destas debéntures era de R$1.036,4 milhoes.

A ocorréncia dos eventos indicados a seguir facultard ao agente fiduciario considerar as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperagdo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerida ou obtida homologac¢ao judicial do referido plano; ou se a Emissora
ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;
(b) extingdo, liquida¢do, dissolucdo, insolvéncia ou pedido de autofaléncia, pedido de
faléncia da emissora e/ou de quaisquer das suas controladoras com participacao,
individual ou conjuntamente, de no minimo 10% (dez por cento) no capital social da
Emissora e controladas, ndo elidido no prazo legal; (¢) ndo pagamento, pela Emissora, no
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prazo de 2 (dois) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissio) apos a data em
que tal pagamento tornar-se exigivel, de qualquer obrigacdo pecunidria relacionada a
Debéntures, e em especial aqueles referentes ao pagamento do principal, da Remuneragao
e demais encargos pactuados nas Debéntures; (d) ndo cumprimento pela Emissora de
qualquer obrigacao nao-pecunidria, nos termos da Escritura de Emissdo, nao sanada em
um prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contados da data de recebimento de aviso
escrito enviado pelo Agente Fiducidrio & Emissora, sendo que este prazo ndo se aplica
aquelas obrigagdes para as quais tenha estipulado prazo de cura especifico; (e) reducao
de capital social da Emissora igual ou superior a 15% (quinze por cento), exceto: (i) nos
casos de reducdo de capital realizada com o objetivo de absorver prejuizos, nos termos
do artigo 173 da lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente autorizado por
Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulacdo, reunidos em AGD; (f) protestos de titulos contra a Emissora e/ou contra
quaisquer das suas controladas, cujo valor unitirio ou agregado ultrapasse
R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), salvo se no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo) contados da data de intimagio para
pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para pagamento, caso
inferior aos 10 (dez) Dias uteis (conforme definido na Escritura de Emissao), tiver sido
comprovado que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o
protesto foi cancelado; ou (iii) foi apresentado a defesa ou o valor foi depositado em juizo;
(g) inadimplemento de quaisquer obrigagdes financeiras e dividas da Emissora e/ou das
suas controladas, em montante unitario ou agregado igual ou superior a R$ 73.000.000,00
(setenta e trés milhdes de reais), no mercado local ou internacional, salvo se a Emissora
comprovar, até o 3° (terceiro) Dia util (conforme definido na Escritura de Emissdo)
imediatamente seguinte a data de sua ocorréncia, que tal inadimplemento ndo ocorreu ou
foi devidamente sanado pela Emissora; (h) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatdrios por lei e os juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso esta esteja em mora
relativamente ao cumprimento de quaisquer de suas obrigacdes pecunidrias previstas
nesta Emissdo; (i) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada
em julgada contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas no prazo estipulado para o pagamento; (j) cessdo, pela Emissora, de qualquer
obrigagdo relacionada as Debéntures, exceto se previamente aprovado pela maioria
simples dos Debenturistas, reunidos em AGD especialmente convocado para esse fim;
(k) transformacdo do tipo societario da Emissora de modo que a Emissora deixe de ser
uma sociedade por agdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acdes; (1) se houver a incorporacado, cisdo, fusdo, reorganizacdo societaria ou venda de
participagdo societaria que resulte na nao prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou
seus sucessores direta ou indiretamente com o principal acionista do atual bloco de
controle da Emissora e que acarrete em perda do atual controle societario direto ou
indireto; (m) mudanga relevante nas condi¢des econdmicas, no estado financeiro e/ou
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operacionais da Emissora, que comprovadamente (mediante a publicagdo de fato
relevante ou de comunicado ao mercado pela Emissora, nos termos da Resolugao CVM
n° 44, de 23 de agosto de 2021, bem como na regulamentacdo aplicavel), afete
negativamente a capacidade da Emissora cumprir com suas obriga¢des financeiras;
(n) ndo renovacgao, cancelamento, intervengdo, revogacao ou suspensao de autorizagoes,
alvaras e licencas, essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem
investimento da Emissora em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento)
do faturamento consolidado da Emissora, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias
a contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, intervencdo, revogacdo ou
suspensao, a Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a
regular continuidade das atividades da Emissora e/ou de suas controladas, conforme o
caso, até a renovagdo ou obtencdo da referida licenga ou autorizagdo; (0) mudanga ou
alteracdo no objeto social da Emissora que modifique as atividades atualmente por ela
praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas atividades novos negocios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente
desenvolvidas; (p) ndo observancia pela Emissora do seguinte indice financeiro, por dois
semestres consecutivos, a ser calculado sempre com base nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Emissora de dezembro e junho, iniciando-se com as informagdes
contdbeis de 31 de dezembro de 2021:

“indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem de ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior
EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0; Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo com instituigdes financeiras, incluindo operagdes
de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as subsidiarias da Emissora)
garantidas pela Emissora e/ou suas subsididrias, acrescido das dividas decorrentes das
aquisicOes realizadas pela Emissora e/ou suas subsididrias, com base nas ultimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicagdes financeiras da Emissora e das suas subsidiarias, com base nas tltimas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado

nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizagao.
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(q) inobservancia, pela Emissora e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacdes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 9.1 da Escritura com relagdo a atos praticados
a partir da Data de Emissdo, relativas as Leis Anticorrup¢ao (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na Escritura de
Emissdo); (r) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaracdes ou garantias
prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuicao; e (s) alteracdo do Estatuto Social da Emissora, que implique a concessao de
direito de retirada aos acionistas da Emissora durante a vigéncia das Debéntures desta
Emissao, desde que haja uma retirada efetiva de acionistas que representem, individual
ou conjuntamente, 15% (quinze por cento) ou mais do capital social da Emissora.

Empréstimo - Banco Santander (Brasil) S.A.

1. Em 03 de janeiro de 2023, a Companhia contratou com o Banco Santander S.A.
um empréstimo de R$ 250 milhdes com vencimento em 05 de janeiro de 2026, sujeitos a
CDI+ 1,26% a.a. A instituicdo financeira credora poderda solicitar o vencimento
antecipado da divida, entre outras hipoteses, nos casos: (a) se a Companhia, os avalistas
e/ou quaisquer terceiros garantidores infringirem ou nao cumprirem, no todo ou em parte,
qualquer clausula ou condi¢do da presente Cédula e/ou de quaisquer dos Documentos de
Crédito, conforme aplicavel, observado o prazo de cura estabelecido em cada uma das
hipdteses; (b) se a Companhia, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou
quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela
Companhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no
exterior, inadimplirem suas obrigagdes e/ou ndo liquidarem, no respectivo vencimento,
débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos e/ou
descontos celebrados com o proprio banco e/ou quaisquer sociedades, direta ou
indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo banco, inclusive no
exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por culpa da Companhia,
dos avalistas, de quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos avalistas e/ou por
quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior; (¢) se a Companhia, os avalistas,
quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente
ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos avalistas e/ou por quaisquer
terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao
liquidarem, no prazo de 2 (dois) dias uteis apds a data em que tal pagamento tornar-se
exigivel, débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com terceiros, inclusive no exterior, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior ao valor de R$ 73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de
reais), e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por culpa da Companhia, dos
avalistas, de quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela Companhia, pelos
avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior; (d)se a
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Companhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem titulos de sua
responsabilidade ou coobrigagdo protestados cujo valor unitario ou agregado ultrapasse
R$73.000.000,00 (setenta e trés milhdes de reais) salvo se no prazo de 10 (dez) dias tuteis
contados da data de intimacao para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo
estabelecido para pagamento, caso inferior aos 10 (dez) dias uteis tiver sido comprovado
que: (i) o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi
cancelado; ou (iii) foi apresentada a defesa ou o valor foi depositado em juizo; (e) se a
Companbhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores sofrerem qualquer medida
judicial ou extrajudicial que, a critério do banco, possa afetar sua capacidade de honrar as
obrigagdes assumidas nesta divida ou nos instrumentos de garantia, se houver; (f) se a
Companbhia, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades,
direta ou indiretamente, ligadas, coligadas ou controladas pela Companhia, pelos
avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, tornarem-se
insolventes, tiverem a sua faléncia requerida e nio elidida dentro do prazo legal, se
acolherem ao RAET - Regime de Administra¢do Especial Tempordaria, propuserem plano
de recuperacao extrajudicial a quaisquer de seus credores ou ingressarem em juizo com
pedido de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento ou homologac¢ao, ou
em quaisquer outros processos ou procedimentos de natureza similar; (g) se ocorrer a
transferéncia a terceiros dos direitos ¢ obrigagdes da Companhia, dos avalistas e/ou de
quaisquer terceiros garantidores, previstos nesta divida e nos demais documentos
decorrentes desta, sem a concordancia escrita do banco; (h) se a Companhia, os avalistas
e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem o seu controle societario direto ou indireto
alterado de modo que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus
sucessores (definidos como os seus ascendentes, descendentes ou conjuge), em caso de
incapacidade legal, auséncia ou morte, como o principal acionista do atual bloco de
controle da Companhia e que acarrete em perda do atual controle societario direto ou
indireto da Companhia, sem que o banco tenha manifestado, formalmente, a decisdo de
manter vigente esta divida, antes de tal transferéncia; (i) mudanca ou alteragdo do objeto
social da Companhia, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a
alterar as atuais atividades principais da Companhia, dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negocios
que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relacdo as atividades
atualmente desenvolvidas; (j) se a Companhia e/ou avalistas prestarem declaracdo falsa
ao banco e/ou infringirem ou nao cumprirem, no todo ou em parte, qualquer clausula ou
condicdo do contrato; (k) se a Companhia, avalistas, empresas subsididrias, socios,
diretores ou executivos de qualquer uma delas for considerado “Contraparte Restrita” ou
se estiver constituido em um “Territorio Sancionado”, assim definidos: (A) “Contraparte

Restrita” significa qualquer pessoa, organizagdo ou embarcacdo (i) designada na “Lista
de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas” emitida pela Office of
Foreign Assets Control (Escritorio de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento
do Tesouro dos EUA, "OFAC”); na “Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades
Sujeitas a San¢des Financeiras” da “Unido Europeia”; ou qualquer lista semelhante de
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pessoas-alvo de Sangdes (incluindo, para evitar davidas, aquelas emitidas pela Republica
Federativa do Brasil); (i1) que ¢, ou faz parte de um governo de um Territério Sancionado,
ou (ii1) que seja de propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um
dos anteriores; (B) "Territorio Sancionado" significa qualquer pais ou outro territdrio
sujeito a um embargo geral de exportagdo, importacao, financeiro ou de investimento sob
Sangdes, cujos paises e territorios, na data deste instrumento, incluem a Crimeia
(conforme definido e interpretado no aplicavel Leis e regulamentos de Sangdes) Ira,
Cor¢ia do Norte e Siria; e (C) "Sang¢des" significa qualquer economia ou comércio, leis,
regulamentos, embargos, disposi¢cdes de congelamento, proibi¢cdes ou medidas restritivas
relacionadas ao comércio, negdcios, investimentos, exportagdes, financiamentos ou
disponibiliza¢ao de ativos, promulgada, aplicada, imposta ou administrada pela OFAC,
pelo Departamentos de Estado ou Comércio dos EUA, pelo Tesouro de Sua Majestade do
Reino Unido, pela Unido Europeia ou pelo Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas;
ou (I) descumprimento de qualquer uma das condi¢cdes e parametros (covenants
financeiros) estabelecidos no contrato, a serem calculados pelo banco e cumpridos até a
liquidacao da divida. Em 31 de dezembro 2024, o saldo devedor deste empréstimo era de
R$ 320,6 milhdes.

Empréstimo - Banco BNP Paribas S.A.

1. Em 03 de abril de 2023, a Companhia contratou um empréstimo, no valor de
EUR 54,5 milhdes, a taxa de 4,50% ao ano, com vencimento em 31 de margo de 2026.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo devedor deste empréstimo era de R$ 362,2 milhdes.
A instituigdo financeira credora podera solicitar o vencimento antecipado da divida, entre
outras hipdteses, nos casos: (a) se a Companhia ndo pagar na data de vencimento qualquer
valor devido pela mesma nos termos do contrato, a menos que a falta de pagamento seja
causada por erros administrativos ou técnicos e o pagamento seja feito dentro de 5 (cinco)
dias uteis apos a data de vencimento; (b) a Companhia deixar de cumprir qualquer uma
das obrigagdes expressas a serem assumidas pela mesma no contrato (exceto aquelas
mencionadas na Clausula 15.1 (Falta de pagamento)), incluindo a obrigagdo de entregar
0 DAREF nos termos da Clausula 9.2(e), e tal inadimplemento, se passivel de remediacao,
nao for sanado no prazo de 5 (cinco) dias ap6s o primeiro de (i) notificacdo pelo banco a
Companhia exigindo que o mesmo seja sanado e (ii) a Companhia tomar conhecimento
da falha; (c¢) qualquer declaragdo e garantia feita ou considerada feita pela Companhia de
acordo com o contrato de empréstimo, e/ou qualquer informagao contida em qualquer
documento entregue pela Companhia ao banco de acordo com o documento de
empréstimo, que prove ter sido incorreta, falsa ou enganosa em qualquer aspecto material
na data em que foi estabelecida ou considerada estabelecida; (d) a Companhia deixe de
existir ou cesse seus negocios; (e) o objeto social da Companhia ¢ alterado ou sua sede
seja transferida para outro pais; (f) (i) qualquer divida financeira da Companhia ou de
qualquer outro membro do Grupo da Companhia ndo seja paga no vencimento nem dentro
de qualquer periodo de caréncia originalmente aplicavel. (ii) qualquer divida financeira
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da Companhia ou de qualquer outro membro do Grupo da Companhia com o banco ou
qualquer de suas afiliadas ndo seja paga no vencimento nem dentro de qualquer periodo
de caréncia originalmente aplicavel, a menos que o seu nao pagamento seja causado por
erros administrativos ou técnicos e o pagamento seja feito em até 5 (cinco) dias uteis apos
a data de vencimento. (iii) nenhum evento de inadimplemento ocorrerd de acordo com a
Clausula 15.6(a) se o seu valor agregado for inferior a R$ 78.500.000 ¢ a Companhia
evidenciar ao banco no prazo de 3 (trés) Dias Uteis apés a ocorréncia do Evento de
Inadimplemento que a falta de pagamento nao ocorreu ou foi sanada pela Companhia ou
por membro relevante do Grupo da Companhia; (g) (i) a Companhia ou qualquer outro
membro do Grupo da Companhia nao poder ou admitir incapacidade de pagar suas
dividas no vencimento, suspender o pagamento de qualquer uma de suas dividas ou, em
razdo de dificuldades financeiras reais ou previstas, iniciar negociagdes com um ou mais
de seus credores com vistas ao reajuste geral ou reescalonamento de seu endividamento
ou fazer cessdo geral em beneficio ou concordata com seus credores (ii) a Companhia ou
qualquer outro membro do Grupo da Companhia tornar-se insolvente de acordo com
qualquer lei de insolvéncia aplicavel. (iii) A Companhia: (1) solicitar ou consentir na
nomeagdao ou tomada de posse por um depositario, custodiante, administrador,
examinador ou liquidante de si mesmo ou de todos ou substancialmente todos os seus
bens; (2) apresentar peticao visando tirar proveito de qualquer outra lei relativa a faléncia,
insolvéncia, reorganizacao, liquidagdo, dissolucdo, arranjo, liquidagdo ou composi¢do ou
reajuste de dividas; ou (3) tomar qualquer acdo corporativa com a finalidade de efetuar
qualquer um dos anteriores. (iv) uma moratoéria ser declarada em relagdo a qualquer divida
da Companhia ou de qualquer outro membro do Grupo da Companhia; (h) (i) se qualquer
acdo societaria, processo legal ou outro procedimento ou medida a ser tomada em relagao
a: (1) suspensao de pagamentos, moratoria de qualquer divida, liquidagao, dissolucao,
administragdo, faléncia ou reorganizagao (por meio de acordo voluntario, esquema de
acordo ou outro) da Companhia ou de qualquer outro membro do Grupo da Companhia,
exceto uma liquida¢do solvente ou reorganizagdo da Companhia ou qualquer outro
membro do Grupo da Companhia que seja permitido pela Clausula 14.11 (Incorporagao -
Cisdo); (2) uma composi¢ao, compromisso, cessdo ou acordo com qualquer credor da
Companhia ou qualquer outro membro do Grupo da Companhia; (3) a nomeagdao de um
liquidante (exceto de acordo com uma liquidagdo solvente da Companhia ou qualquer
outro membro do Grupo da Companhia que seja permitido pela Clausula 14.11 (Fusao-
Cisdo)), liquidante, administrador, liquidante administrativo, gerente compulsorio,
administrador de faléncias ou outro diretor similar em relagdo a Companhia ou qualquer
outro membro do Grupo da Companhia ou qualquer de seus respectivos ativos; (4) a
execuc¢ao de qualquer Direito Real sobre quaisquer ativos da Companhia ou de qualquer
outro membro do Grupo da Companhia; ou (ii) caso a Companhia, de acordo com a Lei
de Faléncias brasileira: (1) (a) requerer recuperacao judicial ou extrajudicial, insolvéncia
civil ou faléncia, ou (b) tiver ajuizado ou instaurado contra a mesma um processo visando
sua faléncia, insolvéncia civil, liquida¢ao judicial ou extrajudicial, dissolu¢ao ou qualquer
outra renegociacdo que possa afetar os direitos creditorios da outra parte, e tal processo
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ou pedido nao for indeferido ou suspenso no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados
de seu arquivamento; (¢) qualquer nacionalizagdo, confisco e/ou qualquer expropriagao
de todos ou parte dos ativos da Companhia; (d) qualquer procedimento ou medida andlogo
¢ tomado contra ou pela Companhia em qualquer jurisdi¢do; (i) descumprimento de
qualquer decisdo ou sentenga irrecorrivel contra a Companhia em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$ 78.500.000 (setenta e oito milhdes e quinhentos mil de
reais) (ou o equivalente em qualquer outra moeda) com o prazo estabelecido em tal
decisdo ou sentenca; (j) os auditores da Companhia ao certificar qualquer uma das
demonstragdes financeiras anuais da Companhia, fizeram qualificagdes substanciais ou
se recusaram a certifica-las; (k) qualquer evento ou circunstancia, ou série de eventos ou
circunstancias, ocorrer que tenha ou possa ter um Efeito Adverso Relevante; (1) qualquer
documento de empréstimo deixar, por qualquer motivo, de estar em pleno vigor e efeito,
ou a Companhia confirmar por escrito.

Empréstimo - Citibank S.A.

1. Em 29 de mar¢o de 2022, a Companhia contratou com o Citibank S.A. um
empréstimo de USD 45 milhdes com vencimento em 31 de margo de 2025, sujeito a
variagdo da taxa SOFR (Secured Overnight Financing Rate)+ 0,809% a.a. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo devedor deste empréstimo era de R$ 282,7 milhdes. A
institui¢ao financeira credora podera solicitar o vencimento antecipado da divida, entre
outras hipdteses, nos casos: (a) a tomadora inadimplir (i) no pagamento de principal,
adiantamentos, juros ou tarifas do contrato (ii) ou qualquer outro valor ou no pagamento
de qualquer outra divida da tomadora com o Citibank S.A. quando o mesmo se tornar
devido e exigivel, seja no vencimento, antecipagao ou outra forma; exceto se o pagamento
for realizado em até 2 (dois) dias tteis apos a data de vencimento, (b) a tomadora deixar
de observar ou executar qualquer outro termo, convénio ou acordo de sua parte contido
neste contrato, e qualquer descumprimento permanecer inadimplido por 15 dias apos o
primeiro conhecimento da tomadora ou recebimento de notificacdo escrita fornecida pelo
Citi, (c¢) a tomadora ou qualquer uma de suas subsidiarias (i) solicitar ou consentir com a
nomeagao, ou tomada de posse por, um depositario, custodiante, fiduciario, liquidante ou
oficial similar de si ou de toda ou parte substancial de suas propriedades ou ativos,
(1) admitir por escrito a sua incapacidade, ou em geral incapaz de pagar suas dividas no
vencimento ou participar de qualquer instalagdo ou exercicio que envolva
reescalonamento de tais dividas, (iii) fazer uma cessdo geral em beneficio de seus
credores, (iv) iniciar um processo voluntario de faléncia, insolvéncia, reorganizagdo ou
similar, nacional ou estrangeira (atualmente ou futuramente), (v) deixar de contestar de
maneira oportuna ou apropriada, ou concordar por escrito com qualquer peticdao
apresentada contra um caso involuntario de faléncia, insolvéncia, reorganizagdo ou
similar, nacional ou estrangeira (atualmente ou futuramente), (d) a tomadora ou suas
respectivas propriedades ou ativos sofrer penhora, apropriacdo, condenagao, apreensao,
embargo ou execucdo de julgamento ou qualquer outro julgamento monetario que possa
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razoavelmente ocasionar um efeito adverso relevante, (e) a tomadora submeta ao
Citibank, direta ou indiretamente qualquer demonstracdo financeira ou outras
informacdes que se provem incorretas ou enganosas em qualquer aspecto relevante, (f) a
tomadora ou qualquer uma de suas subsidiarias deixar de pagar qualquer principal, prémio
ou juros sobre qualquer outro valor em relagdo a qualquer endividamento individualmente
ou no agregado de valor superior a R$ 73 milhdes no mercado local ou internacional, a
menos que demonstre em até 3 dias uteis da data da ocorréncia que tal falta de pagamento
ndo ocorreu ou foi devidamente sanada pela tomadora, (g) qualquer declaracdo ou
garantia estabelecida neste contrato, ou em qualquer outro instrumento, acordo ou
documento fornecido em conexao com ele, ou as transagdes contempladas por meio deste
e portanto, deve provar ter sido materialmente falso ou enganoso a partir do momento em
que foi feito, (h) ocorrer qualquer mudanga de controle da tomadora ou qualquer outra
mudan¢a na propriedade da tomadora que possa afetar adversamente (conforme
determinado pelo Citibank) a capacidade da tomadora de cumprir suas obrigacdes
estabelecidas no contrato, (i) qualquer autoridade governamental afirmando ou exercendo
seus poderes tomar qualquer acdo, incluindo sem limitagdo, moratoria geral,
cancelamento, suspensao, prevencao, dificultar ou adiar a obrigagcdo da tomadora de pagar
qualquer quantia de principal ou juros ou qualquer outro valor devido sob qualquer
adiantamento ou que tenha qualquer efeito material sobre a moeda na qual a tomadora
pode pagar suas obrigacdes sob qualquer adiantamento ou na disponibilidade de moedas
estrangeiras em troca da moeda do pais da organizacdo da tomadora (incluindo, sem
limitagdo, qualquer exigéncia para aprovagdo para trocar moedas estrangeiras para tal
moeda), (j) qualquer alteracdo relevante nas condigdes econdmicas, financeiras e/ou
operacionais da tomadora, que poderad ser demonstrada (através de publicagdo de fato
relevante ou aviso ao mercado pela tomadora, nos termos da Resolugdo CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021 (“Resolucdo CVM 44”), bem como a regulamentagdo aplicavel),

que afetem negativamente a capacidade da tomadora de cumprir com suas obrigacdes
financeiras, (K) este contrato ou qualquer garantia, aval, hipoteca, penhor, contrato de
garantia ou outro documento ou contrato celebrado (seja precedente ou subsequente a este
contrato) a garantir qualquer uma das obrigagdes da tomadora a seguir devem a qualquer
momento e por qualquer motivo, deixar de estar em pleno vigor e efeito ou ser declarado
nulo e sem efeito, ou a sua validade ou exequibilidade ser contestada pela tomadora ou
pela pessoa ou entidade que executa tal documento ou acordo pela tomadora ou tal pessoa
negar que tem qualquer responsabilidade ou obrigagdo adicional aqui ou ali, (I) a
tomadora deixar de cumprir qualquer decisdo ou julgamento final contra si, em um valor
individual ou agregado superior a R$ 73 milhdes ou o valor equivalente em qualquer outra
moeda dentro do prazo estipulado para pagamento, € (m) a tomadora deixar de pagar
quaisquer impostos ou contribuigdes de qualquer natureza impostas a ela.

2. Em 11 de abril de 2022, a Companhia contratou com o Citibank S.A. um

empréstimo de USD 20 milhdes com vencimento em 11 de abril 2025, sujeito a variagdo
da taxa SOFR (Secured Overnight Financing Rate) + 0,681% a.a. Em 31 de dezembro de

54



PHypera

2024, o saldo devedor deste empréstimo era de R$ 125,4 milhGes. A institui¢do financeira
credora podera solicitar o vencimento antecipado da divida, entre outras hipoteses, nos
casos: (a) a tomadora inadimplir (i) no pagamento de principal, adiantamentos, juros ou
tarifas do contrato (ii) ou qualquer outro valor ou no pagamento de qualquer outra divida
da tomadora com o Citibank S.A. quando o mesmo se tornar devido e exigivel, seja no
vencimento, antecipacao ou outra forma; exceto se o pagamento for realizado em até
2 dias tteis ap6s a data de vencimento, (b) a tomadora deixar de observar ou executar
qualquer outro termo, convénio ou acordo de sua parte contido neste contrato, e qualquer
descumprimento permanecer inadimplido por 15 dias ap6s o primeiro conhecimento da
tomadora ou recebimento de notificagdo escrita fornecida pelo Citi, (¢) a tomadora ou
qualquer uma de suas subsidiarias (i) solicitar ou consentir com a nomeagao, ou tomada
de posse por, um depositario, custodiante, fiduciario, liquidante ou oficial similar de si ou
de toda ou parte substancial de suas propriedades ou ativos, (ii) admitir por escrito a sua
incapacidade, ou em geral incapaz de pagar suas dividas no vencimento ou participar de
qualquer instalagdo ou exercicio que envolva reescalonamento de tais dividas, (iii) fazer
uma cessao geral em beneficio de seus credores, (iv) iniciar um processo voluntario de
faléncia, insolvéncia, reorganizacdo ou similar, nacional ou estrangeira (atualmente ou
futuramente), (v) deixar de contestar de maneira oportuna ou apropriada, ou concordar
por escrito com qualquer peti¢do apresentada contra um caso involuntario de faléncia,
insolvéncia, reorganizacdo ou similar, nacional ou estrangeira (atualmente ou
futuramente), (d) a tomadora ou suas respectivas propriedades ou ativos sofrer penhora,
apropriacdo, condenagdo, apreensdo, embargo ou execu¢do de julgamento ou qualquer
outro julgamento monetdrio que possa razoavelmente ocasionar um efeito adverso
relevante, (e) a tomadora submeta ao Citibank, direta ou indiretamente qualquer
demonstragdo financeira ou outras informagdes que se provem incorretas ou enganosas
em qualquer aspecto relevante, (f) a tomadora ou qualquer uma de suas subsidiarias deixar
de pagar qualquer principal, prémio ou juros sobre qualquer outro valor em relagdo a
qualquer endividamento individualmente ou no agregado de wvalor superior a
R$ 73 milhdes no mercado local ou internacional, a menos que demonstre em até 3 dias
uteis da data da ocorréncia que tal falta de pagamento ndo ocorreu ou foi devidamente
sanada pela tomadora, (g) qualquer representacao ou garantia estabelecida neste contrato,
ou em qualquer outro instrumento, acordo ou documento fornecido em conexao com ele,
ou as transagdes contempladas por meio deste e portanto, deve provar ter sido
materialmente falso ou enganosa partir do momento em que foi feito, (h) ocorrer qualquer
mudanca de controle da tomadora ou qualquer outra mudanca na propriedade da tomadora
que possa afetar adversamente (conforme determinado pelo Citibank) a capacidade da
tomadora de cumprir suas obrigagdes estabelecidas no contrato, (i) qualquer autoridade
governamental afirmando ou exercendo seus poderes tomar qualquer agao, incluindo sem
limitagdo, moratdria geral, cancelamento, suspensdo, preven¢do, dificultar ou adiar a
obrigacao da tomadora de pagar qualquer quantia de principal ou juros ou qualquer outro
valor devido sob qualquer adiantamento ou que tenha qualquer efeito material sobre a
moeda na qual a tomadora pode pagar suas obrigacdes sob qualquer adiantamento ou na
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disponibilidade de moedas estrangeiras em troca da moeda do pais da organizagdo da
tomadora (incluindo, sem limitagdo, qualquer exigéncia para aprovagao para trocar
moedas estrangeiras para tal moeda), (j) qualquer alteracdo relevante nas condigdes
econdmicas, financeiras e/ou operacionais da tomadora, que poderd ser demonstrada
(através de publicacao de fato relevante ou aviso ao mercado pela tomadora, nos termos
da Resolugdo CVM n° 44 bem como a regulamentacdo aplicavel), que afetem
negativamente a capacidade da tomadora de cumprir com suas obriga¢des financeiras,
(k) este contrato ou qualquer garantia, aval, hipoteca, penhor, contrato de garantia ou
outro documento ou contrato celebrado (seja precedente ou subsequente a este contrato)
a garantir qualquer uma das obrigagdes da tomadora a seguir devem a qualquer momento
e por qualquer motivo, deixar de estar em pleno vigor e efeito ou ser declarado nulo e
sem efeito, ou a sua validade ou exequibilidade ser contestada pela tomadora ou pela
pessoa ou entidade que executa tal documento ou acordo pela tomadora ou tal pessoa
negar que tem qualquer responsabilidade ou obriga¢do adicional aqui ou ali, (I) a
tomadora deixar de cumprir qualquer decisdo ou julgamento final contra si, em um valor
individual ou agregado superior a R$ 73 milhdes ou o valor equivalente em qualquer outra
moeda dentro do prazo estipulado para pagamento, e (m) a tomadora deixar de pagar
quaisquer impostos ou contribui¢des de qualquer natureza impostas a ela.

Cédula de Crédito Imobiliario Integral - Banco Safra S.A., BB — Banco de
Investimento S.A., Banco Bradesco BBI S.A., Banco Itai BBA S.A. e Banco
Santander Brasil S.A.

1. Em 10 de agosto de 2022, a Companhia emitiu junto aos bancos supracitados uma
Cédula de Crédito Imobiliario Integral, sem garantia real imobilidria em 3 séries no valor
total de R$ 750 milhdes. As 3 séries dos Créditos Imobiliarios foram lastreadas
respectivamente nas 3 séries da 13* Emissdo Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acoOes para colocagdo privada, de espécie Quirografaria emitidas pela Companhia. Em
31 de dezembro de 2024, o saldo devedor era de R$ 814,2 milhdes.

Na ocorréncia dos eventos indicados a seguir, o agente fiduciario considerara as
debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) pedido por parte da
Emissora e/ou por qualquer de suas controladas, de qualquer plano de recuperacgdo
judicial ou extrajudicial qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter
sido requerida ou obtida a homologag¢ao judicial do referido plano; ou se a Emissora e/ou
qualquer de suas controladas ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo
judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou de sua
concessao pelo juiz competente; (b) extingdo, liquidacgao, dissolugdo, insolvéncia, pedido
de autofaléncia ou pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal, da Emissora e/ou de
quaisquer das suas controladoras com participacao, individual ou conjuntamente, de no
minimo 10% (dez por cento) no capital social da Emissora suas controladas; (c¢) ndo
pagamento, pela Emissora, no prazo de (dois) Dias Uteis ap6s data em que tal pagamento
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tornar se exigivel, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada as Debentures, em
especial aquelas referentes ao pagamento do principal, da Remuneracdo ¢ demais
encargos pactuados nas Debéntures; (d) reducao de capital social da Emissora igual ou
superior a 15% (quinze por cento), exceto (i) nos casos de redugdo de capital realizada
com objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por
Acgdes, ou (ii) se previamente autorizado por debenturistas, conforme previa deliberacao
dos titulares de CRI reunidos em Assembleia Geral de Titulares de CRI desde que
representando 75% (setenta cinco por cento) dos CRI em circulacdo, seja em primeira ou
segunda convocagao, nos termos do Termo de Securitizagdao; (e) inadimplemento de
quaisquer obrigacdes financeiras e dividas da Emissora e/ou das suas controladas, no
mercado local ou internacional em montante unitario ou agregado igual ou superior
R$ 77.000.000,00 (setenta sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras
moedas, salvo se a Emissora comprovar, até 30 (terceiro) Dia Util imediatamente seguinte
data de sua ocorréncia, que tal inadimplemento nao ocorreu ou foi devidamente sanado
pela Emissora; (f) pagamento pela Emissora de dividendos e/ou de juros sobre capital
proprio, exceto os dividendos obrigatorios por lei e os Juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatdrios, caso esta esteja em mora relativamente ao
cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecunidrias previstas nesta Emissdo;
(g) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenga judicial transitada em julgado
contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 77.000.000,00
(setenta e sete milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo
estipulado para pagamento; (h) cessdo, pela Emissora, de qualquer obrigacao relacionada
as Debentures, exceto se previamente aprovada por debenturistas, conforme previa
deliberagao dos titulares de CRI reunidos em Assembleia Geral de Titulares de CRI desde
que aprovado pela maioria simples dos Titulares de CRI em circulagdo, seja em primeira
ou segunda convocag¢do, nos termos do Termo de Securitizacao; (i) transformagao do tipo
societario da Emissora de modo que Emissora deixe de ser uma sociedade por agdes, nos
termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes; (j) alteracdo do Estatuto
Social da Emissora, que implique a concessdo de direito de retirada aos acionistas da
Emissora durante vigéncia das Debéntures desta Emissdo, desde que haja uma retirada
efetiva de acionistas que representem, individual ou conjuntamente, 15% (quinze por
cento) ou mais do capital social da Emissora; e (k) invalidade, nulidade ou
inexequibilidade por forca de decisdo judicial ou administrativa imediatamente
exequiveis desta Escritura de Emissdo de Debentures, da CCI e/ou do Termo de
Securitizagdo, observado que, para se caracterizar vencimento antecipado aqui previsto,
invalidade, nulidade ou inexequibilidade devera se referir disposi¢des que digam respeito,
incluindo, mas nao se limitando (1) existéncia, validade eficacia das Debentures, das CCI,
dos CRI, seu valor, seu prazo de vencimento, sua remuneracao ou qualquer valor devido
Debenturista, e/ou (ii) aos direitos outorgados aos Titulares de CRI ou aos Debenturista,
e/ou (ii1) a existéncia, validade e eficacia do lastro dos CRI.
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Adicionalmente, a ocorréncia dos eventos indicados a seguir faculta ao agente fiduciario
considerar as debéntures antecipadamente vencidas e exigiveis de imediato: (a) nédo
cumprimento pela Companhia de qualquer obrigacdo ndo-pecuniaria, nos termos da
Escritura de Emissdo de Debéntures, ndo sanada em um prazo méximo de 15 (quinze)
dias corridos contados da data de recebimento de aviso escrito enviado pela Debenturista
a Companhia, sendo que este prazo nédo se aplica aquelas obrigacdes para as quais tenha
sido estipulado prazo de cura especifico; (b) protestos de titulos contra a Companhia e/ou
contra quaisquer das suas controladas, cujo valor unitario ou agregado ultrapasse
R$ 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais), corrigidos anualmente, a partir da
Data de Emisséo, pelo IPCA, salvo se no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data
de intimac&o para pagamento do(s) respectivo(s) protesto(s) ou no prazo estabelecido para
pagamento, caso inferior aos 10 (dez) Dias Uteis, tiver sido comprovado que: (i) o
protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado;
ou (iii) foi apresentada a defesa ou o valor foi depositado em juizo; (c) se houver a
incorporacdo, cisdo, fusdo, reorganizacao societaria ou venda de participacdo societaria
que resulte na ndo prevaléncia do Sr. Jodo Alves de Queiroz ou seus sucessores direta ou
indiretamente como o principal acionista do atual bloco de controle da Companhia e que
acarrete perda do atual controle societario direto ou indireto; (d) mudanca relevante nas
condigdes econdmicas, no estado financeiro e/ou operacionais da Companhia, que
comprovadamente (mediante a publicacdo de fato relevante ou de comunicado ao
mercado pela Companhia, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021
(“Resolucdo CVM 44”), bem como na regulamentacdo aplicavel), afete negativamente a
capacidade da Companhia cumprir com suas obrigacdes financeiras; (e) ndo renovacao,
cancelamento, intervencao, revogacdo ou suspensdo de autorizacdes, alvaras e licencas,
essenciais para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas, cujas referidas atividades representem investimento da
Companhia em valor igual ou superior equivalente a 10% (dez por cento) do faturamento
consolidado da Companhia, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) dias a contar da
data de tal ndo renovacdo, cancelamento, intervencdo, revogacdo ou suspensao, a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das atividades da Companhia e/ou de suas controladas, conforme o caso, até
a renovacdo ou obtencdo da referida licenca ou autorizacdo; (f) mudanca ou alteracdo no
objeto social da Companhia que modifique as atividades atualmente por ela praticadas de
forma relevante, ou que agregue a essas atividades, novos negécios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente
desenvolvidas; (g) ndo observancia pela Companhia do seguinte indice financeiro, por
dois semestres consecutivos, a ser calculado sempre com base nas demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia de dezembro e junho e verificado pelo Agente
Fiduciéario dos CRI, iniciando-se com as informag6es contabeis de 30 de junho de 2022:

“Indice de Alavancagem”: Divida Financeira Liquida / EBITDA: o indice de
alavancagem deve ser igual ou inferior a 3,75x, sendo que serd considerado o maior
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EBITDA entre: (a) o EBITDA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses; e (b) o EBITDA
do ultimo trimestre multiplicado por 4,0;

Onde:

“Divida Financeira Total”: significa o saldo devedor de principal e juros de
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com instituicdes financeiras,
incluindo operacGes de mercados de capitais e dividas de terceiros (excluindo as
subsidiarias da Emissora) garantidas pela Companhia e/ou suas subsidiarias, acrescido
das dividas decorrentes das aquisicOes realizadas pela Companhia e/ou suas subsidiarias,
com base nas ultimas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia
apresentadas a CVM.

“Divida Financeira Liquida”: significa a Divida Financeira Total, menos o saldo de
caixa e aplicacdes financeiras da Companhia e das suas subsidiarias, com base nas tltimas
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia apresentadas a CVM.

“EBITDA”: significa o somatorio: (a) do resultado operacional conforme apresentado
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia (excluindo as receitas e as
despesas financeiras); e (b) todos os montantes de depreciacdo e amortizacao.

(h) inobservancia, pela Companhia e/ou quaisquer das suas controladas, das obrigacoes
dispostas nos itens (n) e/ou (0) da Clausula 7.1 da Escritura de Emissdo com relacdo a
atos praticados a partir da Data de Emissao, relativas as Leis Anticorrupgdo (conforme
definido na Escritura de Emisséo) e/ou as Leis Socioambientais (conforme definido na
Escritura de Emissdo); (i) provarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou
garantias prestadas pela Emissora durante a vigéncia das Debéntures e/ou do Contrato de
Distribuig&o; (j) questionamento judicial da Escritura de Emissdo de Debéntures, da CCl
e/ou do Termo de Securitizacao, (i) pela Companhia; (ii) pela Securitizadora, Instituicdo
Custodiante, Agente Fiduciario, e/ou quaisquer das partes dos documentos da Oferta
Restrita, ndo sanado no prazo de até 20 (vinte) dias contados da data em que a Companhia
tomar ciéncia do ajuizamento de tal questionamento judicial; ou (iii) por quaisquer
terceiros, ndo sanado no prazo de até 30 (trinta) dias contados.

Obrigac¢oes Contratuais:
Titulos a pagar
As obrigagdes contratuais em 31 de dezembro de 2024 consistem principalmente em

titulos a pagar referentes as aquisi¢des realizadas pela Companhia, no valor total de
R$ 17,3 milhdes.
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(i)  Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Com excegao das relagdes contratuais mencionadas no item (i) acima, nao existem outras
relagdes de longo prazo relevantes com institui¢des financeiras.

(iii) Grau de subordinacio entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as dividas da Companhia
possuiam garantia quirografaria, sendo que nado existia grau de subordinacao contratual
entre as dividas quirografarias da Companhia, conforme indicado na tabela abaixo. Com
efeito, as dividas da Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as
preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Exercicio social 31/12/2024 (em milhares)
Tipo de Divida Inferior a um Um a trés Trés a cinco S_uperior a Total
ano anos anos cinco anos
Garantia Real - - - - -
Garantia Flutuante - - - - -
Garantia 896.118 3.721.304 3.002.655 | 164.757 7.784.834
Quirografaria
Outros Tipos de
Garantia ou - - - - -
Privilégio
Total 896.118 3.721.304 3.002.655 164.757 7.784.834
Observacao
A presente tabela reflete apenas o endividamento financeiro, somado ao montante total de posi¢des
passivas de instrumentos financeiros derivativos (hedge), constantes nos passivos circulante e ndo
circulante, conforme reportados nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apds a realizacdo do ativo da
Companbhia serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios e
fiscais, com preferéncia em relagdo aos credores que contem com garantia real, flutuante
e quirografarios e: (i) as dividas com garantia real terdo prioridade para recebimento sobre
as demais dividas da Companhia, até o limite do bem gravado; e (ii) as dividas com
garantia flutuante preferirdo as dividas quirografarias.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a
limites de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliidrios e a
alienacao de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricoes

A Companhia possui contratos com cldusulas restritivas que determinam niveis maximos

de endividamento, alavancagem, com relacdo a determinadas informagdes financeiras
(EBITDA) e reestruturacao societaria (alienagdo, cisdo, fusdo, incorporagdo ou alteracao
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de controle societario), as quais, se ocorrerem, devem ser previamente autorizadas pelos
agentes financeiros.

Referidos contratos possuem a previsdo dos seguintes eventos de default, entre outros:

- Limites de endividamento: Divida financeira liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,75x,
sendo que sera considerado o maior EBITDA entre (i) o EBITDA acumulado nos tltimos
12 meses e (ii) o EBITDA do tultimo trimestre multiplicado por 4,0, considerando os
ultimos 12 meses. Note-se que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
arazao entre a Divida financeira liquida/EBITDA foi de 3,57x, de modo que este covenant
financeiro foi cumprido.

- Alienagdo de controle acionario: Se houver alteragdo ou modificagdo da composi¢ao do
bloco de controle da Companhia.

- Cisdo, fusio, incorporacdo ou qualquer reestruturacdo societdria: Se houver a

incorporac¢do, cisdo, fusdo, reorganizagdo societaria ou venda de participagdo societaria
da Companhia que resulte na alteragdo do bloco de controle da Companhia.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, no tltimo exercicio social,
ndo houve evento que gerasse antecipacdo de suas dividas.

Para mais informagdes sobre os contratos de empréstimo e financiamentos relevantes,
vide item 2.1.f.(i) acima.

A Companhia destaca que 95% dos seus contratos financeiros possuem clausula de
vencimento antecipado cruzado (cross-default e/ou cross aceleration), conforme indicado

abaixo:
Emissoes de Debéntures Contratos Financeiros
8* Emissao de Debéntures Simples Banco BNP Paribas S.A.
9* Emissdo de Debéntures Simples Banco Santander (Brasil) S.A.
11* Emissao de Debéntures Simples Citibank S.A.

12* Emissao de Debéntures Simples
13* Emissdo de Debéntures Simples
14? Emissdo de Debéntures Simples
15* Emissao de Debéntures Simples
16* Emissao de Debéntures Simples
17* Emissdo de Debéntures Simples
18* Emissdo de Debéntures Simples
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Para o detalhamento dos termos dos instrumentos financeiros indicados acima, vide
item 2.1(f) (1) acima.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo estdo descritos os limites dos financiamentos vigentes contratados pela
Companhia no ultimo exercicio social, bem como seus percentuais utilizados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Em 11 de abril de 2022, a Companhia contratou com o Citibank S.A. um empréstimo de
USD 20 milhdes com vencimento em 11 de abril de 2025, sujeito a variagdo da taxa SOFR
(Secured Overnight Financing Rate) + 0,681% a.a., sendo que 65% do limite foi utilizado
em 31 de dezembro de 2024. Para ecliminar o risco associado a variacdo cambial
relacionada a este contrato, a Companhia contratou um swap junto ao Citibank S.A., em
que ficaram ativos em variagdo cambial mais taxas do contrato e passivos em CDI+1,50%
a.a.

Em 29 de marcgo de 2022, a Companhia contratou com o Citibank S.A. um empréstimo
de USD 45 milhdes com vencimento em 31 de marco 2025, sujeito a variacdo da taxa
SOFR (Secured Overnight Financing Rate) + 0,809% a.a., sendo que 65% do limite foi
utilizado em 31 de dezembro de 2024. Para eliminar o risco associado a variagao cambial
relacionado a este contrato, a Companhia contratou um swap junto ao Citibank S.A., em
que ficaram ativos em variagdo cambial mais taxas do contrato e passivos em CDI+ 1,50%
a.a.

Exceto pelos financiamentos descritos acima, ndo ha outros financiamentos contratados
com limites em aberto no ultimo exercicio social.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de
caixa

Demonstracdo de Resultado

Comparacio entre os resultados operacionais do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023

(R$ milhdes) 2024 AV 24 2023 AV 23 AH 24/23

Receita Liquida 7.442,5 100,00%  7.914,7 100,00% -6,0%
Lucro Bruto 43810  5886% 49955  63,12% -12,3%
Despesas com Marketing (1.326,0) -17,82%  (1.243,0) -15,71% 6,7%
Propaganda e Promocédo ao Consumidor (375,4) -5,04%  (356,0) -4,50% 5,4%
Marketing no Ponto de Venda (239,2) -321%  (219,1) 2,77% 9,2%
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Visitas Médicas, Promogcdes, e outros (711.4) -956%  (667,9)  -8,44% 6,5%
Despesas com Vendas (962,3) -12,93%  (929,4) -11,74% 3,5%
Despesas Comerciais (618,5) -8,31%  (571,2) -7,22% 8,3%
Despesas com Frete e Logistica (198,3) -2,66%  (188,7)  -2,38% 5,1%
Pesquisa e Desenvolvimento (145,5) -1,96%  (169,5)  -2,14% -14,1%
Desp. Gerais e Administrativas (365.,5) -491%  (348,1)  -4,40% 5,0%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas 68,5 0,92% 22,9 0,29% 199,1%
Equivaléncia Patrimonial 242 0,32% 19,9 0,25% 21,6%
EBIT Operacdes Continuadas 1.820,0 2445% 25178  3181% -27,7%
Resultado Financeiro Liquido (840,7)  _1130% (1.0083) -12,74% -16,6%
Despesas Financeiras (11123)  .1495% (1.2559) -15.87% -11,4%
Receitas Financeiras 2716 3,65%  247,6 3,13% 9,7%
Imposto de Renda e CSLL 353,8 475% 1416 1,79% 149,8%
Lucro Liquido das Operagbes Continuadas 1.333,0 1791%  1.651,1 20,86% -19,3%
Resultado Liquido das Operagdes (2,1) -0,03% (0.6) -0,01% 277.7%

Descontinuadas
Lucro Liquido 1.330,9 17,88% 1.650,6 20,85% -19,4%

O quadro anterior e as andlises a seguir referem-se apenas a Operagées Continuadas, com exce¢do do
Lucro Liquido ou de itens que explicitamente mencionarem Operagbes Descontinuadas.

Receita Liquida

A Receita Liquida alcangcou R$7.442,5 milhdes em 2024, registrando redugao de 6,0%
sobre o ano de 2023. O desempenho da Receita Liquida ndo acompanhou o crescimento
de 9% do das vendas dos produtos da Companhia pelas redes e distribuidores (sell-out
PPP e HPP, de acordo com o IQVIA), em razdo do inicio do processo de otimizagdo de
capital de giro que busca a reducdo dos estoques nos clientes para a consequente reducao
dos dias de contas a receber e incremento da geragdo de caixa operacional.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto alcangou R$4.381,0 milhoes em 2024, registrando reducdo de 12,3% na
comparacao com 2023, com redu¢do de Margem Bruta de 4,2 pontos percentuais em
2024.

A redugdo da Margem Bruta ¢ consequéncia principalmente da alteracdo do mix de
produtos vendidos e da menor alavancagem operacional em razao do inicio do processo
de otimiza¢do de capital de giro, que resultou na reducdo da Receita Liquida em
Consumer Health e Produtos de Prescricdo, que concentram as principais marcas da
Hypera Pharma e que possuem Margem Bruta superior a média da Companhia.
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Despesas com Marketing e Vendas

As Despesas com Marketing e as Despesas com Vendas elevaram sua participagdo sobre
a Receita Liquida em razdo do inicio do processo de otimizagdo de capital de giro, que
levou a reducao de 6,0% da Receita Liquida em 2024, ¢ da manutengdo dos investimentos
em marketing e vendas para impulsionar o crescimento do sell-out.

As Despesas de Marketing cresceram 6,7% em 2024 ¢ totalizaram R$1.326,0 milhdes,
em linha com o crescimento do sell-out no periodo.

As Despesas com Vendas apresentaram crescimento de 3,5% em 2024, patamar inferior
ao crescimento do sell-out, consequéncia sobretudo da reducdo das despesas com
Pesquisa e Desenvolvimento em razdo da menor necessidade de gastos para a manutengéo
do portfélio atual de produtos.

Despesas Gerais e Administrativas, Qutras Receitas (Despesas) Operacionais e
Equivaléncia Patrimonial

As Despesas Gerais ¢ Administrativas alcangaram R$365,5 milhdes em 2024, ante
R$348,1 milhdes em 2023, e registraram crescimento de 5,0%, patamar semelhante ao
crescimento da inflagdo (IPCA) do periodo.

As Outras Receitas Operacionais alcangaram saldo positivo de R$68,5 milhdes no ano,
beneficiadas principalmente pela recuperagdo de créditos tributarios no periodo. Ja o
crescimento de 21,6% de Equivaléncia Patrimonial em 2024, quando comparado ao ano
de 2023, esta relacionado basicamente a maior contribuigdo operacional da Joint Venture
Bionovis, iniciativa da Hypera Pharma com outras industrias farmacéuticas nacionais
para participagdo no mercado de biossimilares de alta complexidade.

Resultado financeiro

O Resultado Financeiro foi negativo em R$840,7 milhdes em 2024, patamar 16,6%
inferior a 2023. Essa variagdo ¢ resultado da redu¢do das despesas com juros no periodo
por conta da menor taxa SELIC média no periodo.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido apresentou reducao de 19,4% em 2024, consequéncia da diminui¢do do
EBIT das Operagdes Continuadas por conta do processo de otimizacao de capital de giro.
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Comparacio entre o fluxo de caixa do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e em 31 de dezembro de 2023

(em milhares de R$)

Referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro

2024 2023 Variacéo
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.539.599 2.395.993 6,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (592.438) (791.188) -25.1%
1 faui 1 Vi 1 i 0,
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (2.788.727) (1.886.385) 47,8%
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (841.566) (281.580) 198,9%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

A Companhia registrou o maior Caixa liquido proveniente das atividades operacionais de
sua historia em 2024, mesmo com a reducdo do EBIT das Opera¢des Continuadas por
conta do inicio do processo de otimizacdo de capital de giro. O Caixa Liquido proveniente
das atividades operacionais foi de R$2.539,6 milhdes em 2024, ou 6,0% superior ao ano
anterior, e foi beneficiado principalmente pela reducéo dos investimentos em capital de
giro.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O Caixa liquido proveniente das atividades de investimento alcancou patamar negativo
de R$592,4 milhdes em 2024, com reducdo foi 25,1%. Essa reducdo é consequéncia
principalmente do pagamento pela aquisicdo da fabrica da Boehringer Ingelheim em
Itapecerica da Serra/SP realizado em 2023.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento foi negativo em R$2.788,7
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado com negativo de
R$1.886,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo €
resultado principalmente da combinacdo: (i) da amortizacdo de R$3.108,5 milhdes em
Empréstimos e Financiamentos, com (ii) a contratacdo de novos Empréstimos e
Financiamentos no montante de R$2.351,0 milhdes.
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2.2.  Os Diretores devem comentar:
(@) Resultados das operagdes do emissor
M Descriciao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da
Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, no consolidado liquido das eliminagdes das vendas entre

empresas controladas.

Os principais produtos e mercadorias comercializados pela Companhia sio
medicamentos isentos de prescrigdo, medicamentos de prescri¢ao, vitaminas,
suplementos, dermocosméticos e medicamentos genéricos comercializados no varejo
farmacéutico brasileiro, que representaram aproximadamente 94% da Receita Liquida da
Companhia em 2024.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranga, seja provavel que beneficios econdomicos futuros fluirdo para a entidade e
quando o controle sobre os produtos ¢ transferido, ou seja, no momento da entrega dos
produtos para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de
venda dos produtos e mercadorias, e desde que ndo haja nenhuma obriga¢do nao satisfeita
e que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos ou outro fator que possa
afetar a aceitacao dos produtos pelo comprador.

(i)  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

A Companhia e o setor farmacéutico brasileiro sdo geralmente afetados materialmente
pela demanda dos consumidores, pela concorréncia, pela sazonalidade e pelos niveis de

preco.
Demanda

A Companhia possui um portfolio amplo, composto por marcas e produtos diversificados
que possuem demanda estabelecida em niveis diferentes, com rentabilidade atrativa e
potencial de crescimento. A demanda ¢ influenciada por diversos fatores, incluindo: (1) o
envelhecimento da populagdo que tende a aumentar a demanda pelos medicamentos; (ii) a
melhoria do nivel médio de renda que provoca aumento na demanda pelos produtos da
Companhia direcionados as classes B e C; (iii) os langamentos de novos produtos; (iv) o
aumento do cuidado com a satude e prevencdo de doengas; e (v) o desenvolvimento de
novas categorias e segmentos.
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O segmento de mercado em que a Companhia concentra sua atuacdo ¢ altamente

competitivo, de modo que a Companhia enfrenta a concorréncia de outras companhias,
com presenga tanto no mercado nacional quanto no mercado internacional. Essas
empresas oferecem uma grande variedade de produtos, que concorrem com a maioria dos
produtos oferecidos pela Companhia. Dessa forma, o negocio ¢ afetado pelas condigdes
concorrenciais, sendo que a Companhia pode precisar aumentar seus gastos com
marketing, promogdes e/ou reduzir os precos dos produtos, bem como adaptar os produtos
existentes e langar novos produtos para manutengao de sua competitividade no mercado,
que pode acarretar o aumento dos investimentos com pesquisa e desenvolvimento.

Sazonalidade

Alguns produtos produzidos pela Companhia sao afetados por sazonalidade. Todavia, de
maneira geral, tais produtos tendem a ter suas vendas compensadas entre si, na medida
em que o periodo sazonal de menores vendas de um produto tem seu resultado
neutralizado pela venda de outros produtos, sujeitos as maiores vendas sazonais nestes
periodos. No geral, esta compensacao resulta em uma relativa estabilidade no faturamento
total. A administragdo da Companhia acredita que isso pode ser exemplificado, por um
lado, pelos antigripais, como Benegrip, Coristina D, Fluviral e Apracur, que
historicamente apresentaram maior volume de venda no inverno e, de outro lado, pelos
protetores solares Episol, da linha Mantecorp Skincare, que tém usualmente uma
demanda maior no verao.

Niveis de Precos

Os precgos do setor caracterizam-se por aumentos graduais ao longo do tempo, devido,
primordialmente, aos seguintes dois fatores: (i) aumento nos custos de produgdo; e
(11) aumento na demanda por produtos de maior valor agregado por conta do crescimento
do poder aquisitivo dos consumidores.

Além disso, de acordo com a legislag@o aplicavel ao setor de medicamentos, o governo
brasileiro controla precos de medicamentos no Brasil para a grande maioria das
apresentagdes disponiveis no mercado. Para alguns produtos considerados “menos
criticos” pela ANVISA, como fitoterdpicos e correlatos, existe apenas o monitoramento
de pregos de mercado, sem um controle rigido do Governo Federal.
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Cenario Macroeconomico Brasileiro

As condi¢des econdmicas gerais do pais afetaram os indices de inflagao e os custos dos
financiamentos, que trouxeram impactos materiais para os resultados operacionais da
Companbhia.

A receita bruta de vendas foi afetada pela inflagdo, uma vez que, de modo geral, ¢
repassado parte dos aumentos nos custos para os clientes por meio de aumentos de pregos
e a formula para ajuste de precos de determinados produtos estipulada pela legislacao
aplicavel ao setor de medicamentos considera, entre outros fatores, a inflacdo (IPCA).

As atividades e resultados financeiros da Companhia também foram impactados pelo
patamar das taxas de juros praticadas no pais, principalmente CDI/Selic e TILP, que sao
os principais indexadores da divida da Companhia, tendo também reflexo sobre os custos
de contratagdo de instrumentos de protecdo cambial (hedge). A Selic encerrou 2024 a
12,25%, ante 11,75% registrado ao final de 2023.

Perspectivas

Em novembro de 2024, o IQVIA projetava crescimento de 10,2% para o mercado
farmacéutico brasileiro em 2025 (incluindo os canais varejo e institucional, em USD),
seguido de expansdes de 8,6%, 7,9% e 7,4%, respectivamente, para os anos de 2026, 2027
e 2028.

O envelhecimento populacional no Brasil ¢ o principal fator que contribui para tais
estimativas, uma vez que o consumo de medicamentos das pessoas com mais de 60 anos
¢ maior do que o de faixas etarias mais jovens. Além do envelhecimento populacional, o
aumento da incidéncia de doencas da 3% idade por conta do estilo de vida da populagdo, o
potencial de aumento da aderéncia aos tratamentos de terapias cronicas, a quantidade de
langamentos de novos produtos e a adogdo de novas tecnologias tendem a contribuir
positivamente para o crescimento do mercado farmacéutico brasileiro.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e
servicos, alteracoes de volume e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

No ultimo exercicio social, a receita da Companhia foi impactada diretamente pelas
alteragdes no volume de vendas, modificagdes de precos, bem como pela introdugdo de
novos produtos em seu portfolio.

Anualmente, as receitas provenientes do setor de medicamentos sdo impactadas, em parte,

por reajustes de precos controlados pelo governo federal, que afetam os precos maximos
passiveis de serem praticados no mercado. Tais aumentos sdo permitidos a partir de 31 de
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margo de cada ano e tomam como base o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA, ajustado por um fator de produtividade, por uma parcela de fator de ajuste
de precos relativos intrassetor e uma parcela de fator de precos relativos entre setores,
conforme definidos anualmente pela Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos
- CMED.

Além disso, os reajustes dos precos de medicamentos sdo escalonados em trés niveis,
segundo o grau de concentracao do mercado em cada classe terap€utica, que ¢ calculado
com base no indice-Herfindahl-Hirschmann (IHH). Desde 2015, o nivel 1 retine classes
sem evidéncia de concentra¢do de mercado (com IHH < 1.500); o nivel 2, classes em que
ha concentragao moderada (1500 < IHH < 2.500); por fim, o nivel 3, classes com forte
concentragao (IHH > 2.500).

A tabela abaixo indica os patamares maximos de ajustes de pregos permitidos no tltimo
exercicio social pela CMED em cada nivel de reajuste:

2024
Nivel 1 4,5%
Nivel 2 4,5%
Nivel 3 4,5%

A receita da Companhia no ultimo exercicio social também foi impactada pelo
crescimento do volume de vendas de seus produtos, que foi impulsionado principalmente
pelos lancamentos recentes e pelo crescimento de volume da unidade de negbcios
dedicada ao mercado institucional.

O percentual da Receita Liquida proveniente de produtos langados nos tltimos 5 anos -
correspondente ao indice de inovagdo nesse segmento - esteve acima do patamar de 22%
no ultimo exercicio social, conforme indicado na tabela abaixo.

Medicamentos 2024
% Receita liquida anual proveniente de produtos langados nos

‘ o 22%
ultimos 5 anos sobre a Receita Liquida Total

Por ndo ter receitas significativas denominadas em moeda estrangeira, as taxas de cambio
ndo tém impacto significativo direto sobre a receita da Companhia, mas t€ém reflexo
indireto sobre custos e inflagdo, que incorpora o aumento dos insumos em dolares e ¢é
posteriormente repassada para pregos.
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(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Resultado Operacional

O resultado operacional da Companhia ¢ afetado pela inflagdo, pela variacdo de precos
dos principais insumos e pelo cambio, uma vez que: (i) uma parcela expressiva dos custos
e despesas operacionais € reajustada pela inflagdo; (ii) parte dos insumos utilizados para
a produgdo dos produtos ¢ importada, cujos precos em Reais (R$) oscilam conforme as
alteragdes das taxas de cambio; e (iii) os pregos dos produtos sao geralmente ajustados
com base na inflag¢do, na variagdo de precos dos principais insumos € no cambio.

Em 2024, a Companhia ndo teve impactos relevantes da inflagdo, da varia¢do de precos
dos principais insumos, do cdmbio e da taxa de juros em seu resultado operacional.

O Lucro Bruto alcangou R$4.381,0 milhdes em 2024, registrando reducao de 12,3% na
comparagdo com 2023, com reducdo de Margem Bruta de 4,2 pontos percentuais em
2024. A reducao da Margem Bruta é consequéncia principalmente da alteracdo do mix de
produtos vendidos e da menor alavancagem operacional em razdo do inicio do processo
de otimiza¢do de capital de giro, que resultou na reducdo da Receita Liquida em
Consumer Health ¢ Produtos de Prescri¢do, que concentram as principais marcas da
Hypera Pharma e que possuem Margem Bruta superior 8 média da Companhia.

O EBITDA das Operagdes Continuadas foi de R$2.101,0 milhdes em 2024, patamar
23,8% inferior ao EBITDA das Operacdes Continuadas de 2023, com Margem EBITDA
de 28,2%, ante Margem EBITDA de 34,8% registrada em 2023. A variacdo do EBITDA
das Operagoes Continuadas e da Margem EBITDA ¢ consequéncia principalmente da
reducdo da Receita Liquida em 6,0% no ano com o objetivo de diminuir os estoques nos
clientes e, consequentemente, os dias de contas a receber, que impactou negativamente o
Lucro Bruto e a Margem Bruta.

Além disso, cabe destacar que a Companhia ndo alterou suas principais iniciativas para
suportar o crescimento sustentavel do sel//-out durante o processo de otimizacao de capital
de giro em 2024, o que resultou em crescimento das despesas com marketing, vendas,
gerais e administrativas no ano e, consequentemente, no aumento da participagdo dessas
despesas como percentual da Receita Liquida, contribuindo negativamente para o
EBITDA das Operacgdes Continuadas e para a Margem EBITDA.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia no ultimo exercicio social foi influenciado pelas
taxas de juros no Brasil, uma vez que: 1) parte relevante das debéntures, dos empréstimos
e financiamentos ¢ corrigida por indexadores, como o Certificado de Depositos
Interbancarios (CDI), a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e a Taxa Referencial (TR);
e 2) os recursos financeiros que constituem o Caixa e Equivalentes de Caixa encontram-
se investidos a taxas atreladas principalmente ao CDI. A Companhia encerrou 2024 com
Divida Liquida pés Hedge de RS$ 7.501,1 milhdes, ante R$7.408,7 milhdes no
encerramento de 2023.

O Resultado Financeiro foi negativo em R$ 840,7 milhdes em 2024, patamar RS 167,6
milhdes inferior a 2023. Essa variagao ¢ resultado da redu¢do das despesas com juros no
periodo por conta da menor taxa SELIC média no periodo.

2.3. Os Diretores devem comentar:

(@) Mudan¢as nas praticas contiabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve nenhuma mudanga nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes apresentadas nos campos 2.1 ¢ 2.2.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

No tultimo exercicio social ndo foram feitas ressalvas nos pareceres de auditores da
Companhia.

2.4. Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras
da Companhia e em seus resultados:

(a) Introducio ou aliena¢io de segmento operacional

Nao houve nenhuma introducao ou alienagdo de segmento operacional ao longo do ultimo
exercicio social.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participacio societaria

Em 2024, ndo ocorreram constituigdes, aquisicdes ou alienagdes de participagdes
acionarias relevantes.
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(c) Eventos ou operac¢des niao usuais

Nao ocorreram, ao longo do ultimo exercicio social, eventos ou opera¢des ndo usuais com
a Companhia, além dos eventos ja demonstrados no item 2.4.b. acima.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢cdes nao contabeis, como LAJIDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciacio e amortiza¢ao) ou LAJIR (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

(@) Informar o valor das medi¢ées ndo contabeis

EBITDA, EBITDA Ajustado (EBITDA das Operacées Continuadas) e Margem
EBITDA das Operacoes Continuadas

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA das Operagdes Continuadas e da
Margem EBITDA das Operacdes Continuadas da Companhia para o periodo indicado

abaixo:
(R$ milhdes) Exercicio social (31/12/2024)
EBITDA 2.097,3
EBITDA das Operacoes Continuadas 2.101,0
Margem EBITDA das Operacdes Continuadas 28,2%

(b) Fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo das medigdes nao contabeis apresentadas no item
(a) acima, com as respectivas linhas contabeis que as compdem:

(RS milhdes) 2024
Lucro liquido 1.330,9
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (355,4)
(+) Resultado financeiro 840,7
(+) Depreciagdo / Amortizagdes 281,1
EBITDA 2.097,3
(-) EBITDA das Operagdes Descontinuadas 3,7
EBITDA das Operacoes Continuadas 2.101,0
Margem EBITDA das Operacoes Continuadas 28,2%
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a
correta compreensio da sua condicio financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza o EBITDA, o EBITDA das Operagdes Continuadas e a Margem
EBITDA das Operagdes Continuadas com o fim de apresentar uma medida do
desempenho economico operacional. O EBITDA, o EBITDA das Operagdes Continuadas
e a Margem EBITDA das Operagdes Continuadas ndo sdo reconhecidos pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS e/ou US GAAP e nao representam o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribui¢ao
de dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho
operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez, tampouco
como um indicador de desempenho.

O EBITDA (Earnings before interest, taxes depreciation and amortization), sigla em
inglés para denominar LAJIDA (Lucros antes de juros, impostos depreciacdo e
amortizacdo) ¢ uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia
com a Resolu¢gdo CVM n°156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA consiste no
resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras, ¢ das depreciacdes ¢ amortizagdes.

O EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operagdes Continuadas, representa uma medigao
ndo contabil elaborada pela Companhia correspondente ao EBITDA gerado pelos
negocios de medicamentos e adocantes (“Operacdes Continuadas™), adotada a partir de
2015. Essa métrica € calculada a partir do resultado das Operagdes Continuadas antes do

imposto de renda e da contribuicdo social, somado ao resultado financeiro liquido,
depreciacdo e amortizacdo das Operacdes Continuadas. A Margem EBITDA das
Operacdes Continuadas, por sua vez, ¢ calculada pela divisao do EBITDA das Operagdes
Continuadas pela Receita Operacional Liquida.

As informacgdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as informacgodes constantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(https://b3.com.br/pt_br/) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.hypera.com.br/) na aba “Resultados e Publicacdes” e no icone de “Central de
Resultados”.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

As informagodes prestadas neste item se referem a eventos posteriores as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, cuja emissdo foi autorizada em 20 de margo de
2025.

Em 07 de janeiro de 2025, foi aprovada, em reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, a 19* emissdao de debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, sob rito de registro automatico de
distribui¢do, da Companhia (“Debéntures 2025 e “Emissao 2025”, respectivamente), nos
termos da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, de modo
que serao emitidas 530.000 Debéntures 2025, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00,
perfazendo o montante total de R$530.000.000,00 (quinhentos e trinta milhdes de reais),
com prazo de vencimento de 5 anos, contados da data de emissao, qual seja, 15 de janeiro

de 2025, a qual foi realizada junto aos bancos Banco Santander Brasil S.A., BB-Banco
de Investimento S.A. e Caixa Economica Federal. O pagamento do principal das
Debéntures 2025 devera ser realizado em 2 parcelas, sendo a primeira paga em 15 de
janeiro de 2029 e a segunda em 15 de janeiro de 2030. As Debéntures 2025 fazem jus a
uma remuneracdo equivalente a variagao acumulada de 100% das taxas médias diarias
dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 0,90% ao ano base 252 dias Uteis. Os recursos
obtidos por meio da Emissdo 2025 serdo destinados para o resgate antecipado total ou a
amortizagdo extraordinaria parcial da 11* (décima primeira) emissdo de debéntures da
Companhia.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por
Acgdes”), os acionistas da Companhia podem deliberar,

em Assembleia Geral e por proposta da Administragao, a
retencdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em

a) Regras sobre retencio | . . .
g investimentos da Companhia. De acordo com seu

de lucros . Lo - ,
Estatuto Social, o lucro liquido do exercicio tera a

seguinte destinacdo: (i) 5% serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da Reserva
Legal, que nao excederd a 20% do capital social; (i1) uma

parcela, por proposta dos oOrgdos da administragdo,
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poderd ser destinada a formacdo de Reserva para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢des; (ii1) uma parcela, por proposta dos
orgaos da administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (iv) uma
parcela serd destinada ao pagamento do dividendo
obrigatdrio aos acionistas, conforme disposto no item b)
abaixo; (v) no exercicio social em que o montante do
dividendo obrigatorio, calculado nos termos do artigo 36
do Estatuto Social da Companhia, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos o6rgdos de administracio,
destinar o excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a
Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (vi) uma parcela, por proposta
dos orgdos de administragdo, podera ser destinada a
constituicdo da Reserva de Expansdo, observado o
disposto no artigo 35, paragrafo unico, do Estatuto Social
da Companhia e no artigo 194 da Lei das Sociedades por
Acoes.

a.1) Valores das retencoes
de lucros

Foi proposta para a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a ser realizada em 25 de abril de 2025 a
destinacdo do lucro liquido da Companhia contemplando
as seguintes retencdes: (i) R$ 67.049.493,12 (sessenta e
sete milhdes, quarenta e nove mil, quatrocentos e noventa
e trés Reais e doze centavos) a serem destinados para a
formacé&o da reserva legal da Companhia, nos termos do
artigo 193 da Lei das S.A.; e (ii) R$612.060.447,56
(seiscentos e doze milhdes, sessenta mil, quatrocentos e
quarenta e sete Reais e cinquenta e seis centavos) a serem
destinados para a formacdo da reserva de retencdo de
lucros, com base em or¢camento de capital da Companhia,
nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

a.2) Percentuais em relacao
a0s lucros totais declarados

(i) R$ 67.049.493,12 (sessenta e sete milhdes, quarenta e
nove mil, quatrocentos e noventa e trés Reais e doze
centavos) a serem destinados para a formagéo da reserva
legal da Companhia correspondem a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido declarado pela Companhia; e
(ii) R$ 612.060.447,56 (seiscentos e doze milhdes,
sessenta mil, quatrocentos e quarenta e sete Reais e
cinquenta e seis centavos) a serem destinados para a
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formacdo da reserva de orcamento de capital da
Companhia correspondem a, aproximadamente, 45,64%
(quarenta e cinco inteiros e sessenta e quatro centésimos
por cento) do lucro liquido declarado pela Companhia.

b) Regras sobre
distribuicio de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, seus
acionistas terdo o direito de receber como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio, no minimo 25% do lucro
liquido do exercicio social, diminuido ou acrescido dos
seguintes  valores: (i) importancia  destinada a
constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a
formagdo da reserva para contingéncias (artigo 35, alinea
“b” do Estatuto Social da Companhia), e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores;
e (iil) importancia decorrente da reversao da Reserva de
Lucros a Realizar formada em exercicios sociais
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso III da Lei das
Sociedades por Acgdes. A Assembleia Geral poderad
atribuir aos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria uma participagdo nos lucros, desde que o seu
total ndo ultrapasse a remuneragdo anual dos
administradores e nem 10% dos lucros, prevalecendo o
limite que for menor, nos casos, forma e limites legais.
Cabera ao Conselho de Administragcdo, observado o
limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos
critérios para a atribuicao da participagdo nos lucros aos
administradores. O saldo remanescente dos lucros, se
houver, tera a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar, respeitadas as disposicoes legais aplicaveis e
as constantes do Estatuto Social.

A Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 25 de
abril de 2025 devera deliberar acerca da ratificagdo da
distribuicdo de dividendos antecipados e juros sobre o
capital proprio relativos ao exercicio de 2024, imputados
ao dividendo minimo obrigatorio, no valor total de
R$ 738.879.179,37 (setecentos e trinta e oito milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil, cento e setenta e nove
Reais e trinta e sete centavos), perfazendo o montante
liquido de tributos de R$ 648.735.225,00 (seiscentos e
quarenta e oito milhdes, setecentos e trinta e cinco mil,
duzentos e vinte e cinco reais), conforme declarado aos
acionistas nas reunides do Conselho de Administragao da
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Companhia realizadas em 29 de janeiro de 2024, 19 de
fevereiro de 2024, 13 de marco de 2024, 18 de abril de
2024, 20 de maio de 2024, 18 de junho de 2024, 19 de
julho de 2024, 18 de setembro de 2024 e 23 de dezembro
de 2024 e a serem pagos até 31 de dezembro de 2025.

¢) Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

Os acionistas da Companhia terdo direito de receber
dividendos anualmente, calculados na forma descrita no
item b acima. O Estatuto Social (art. 37) da Companhia
contém previsdo acerca da possibilidade de distribuicédo
de dividendos em periodos inferiores, bem como da
possibilidade de pagamento de juros sobre capital
proprio.

d) Eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislaciao ou
regulamentacio especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

De acordo com seu Estatuto Social, conforme previsto na
Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia pode optar
por ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio social, se o seu Conselho de Administragao
determinar que essas distribuicdes ndo seriam
aconselhaveis em vista de sua condicao financeira, nos
termos do art. 202, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Contudo, nao houve proposta nesse sentido em relacao

aos lucros do exercicio de 2024.

e) Se 0 emissor possui uma
politica de destinacdo de
resultados  formalmente
aprovada, informar dérgio
responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais

na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada.
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2.8. Os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

€)] Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(1) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade

do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

(i)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial.

(ili)  Contratos de construcao nao terminada

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balango
patrimonial.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os Diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras do emissor

Nao aplicavel tendo em vista que nao existem itens nao evidenciados no balango
patrimonial da Companbhia.

(b) Natureza e o propésito da operagio

Nao aplicavel tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados no balango
patrimonial da Companhia.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel tendo em vista que ndo existem itens ndo evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia.

2.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(@) Investimentos, incluindo:

M Descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo foram de R$ 558,8 milhdes,
ante R$ 618,1 milhdes investidos em 2023.

A Companhia entende que os investimentos em inovagdo para suportar seu pipeline de
desenvolvimento de novos produtos e os investimentos em ativos imobilizados para
aumentar sua capacidade de produ¢do continuardo fazendo parte de sua estratégia de
crescimento no mercado farmacéutico.

(i)  Fontes de financiamento dos investimentos

A fonte de financiamento dos investimentos realizados em 2024 em ativos intangiveis,
ativos imobilizados e aquisi¢des foi principalmente a geracdo de caixa operacional da
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Companhia, linhas de empréstimos e financiamentos com bancos e emissdao de
debéntures.

(ili)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a aquisi¢do de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) Descricado das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas
para desenvolvimentos de novos produtos ou servicos; (iii) Projetos em
desenvolvimento ja divulgados; (iv) Montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Em 2024, os investimentos totais em pesquisa e desenvolvimento pela Companhia
alcancaram R$ 558,8 milhoes.

A Companhia reforgou seu portfolio de produtos com diversos langamentos em 2024,
com destaque para as extensdes de linha de importantes marcas em Gastroenterologia,
Dor, Antialérgicos, Proteg¢ao Solar, Nutracuticos e Limpeza de Pele em Consumer Health
e Skincare, e novos produtos em Cardiologia, Sistema Nervoso Central e Sistema
Respiratorio em Produtos de Prescricdo. Em Similares e Genéricos, a Companhia avangou
em sua estratégia para aumento de cobertura de moléculas em Sistema Nervoso Central,
Cardiologia, Endocrinologia e Gastroenterologia.

A Companhia também busca parcerias para ter acesso a tecnologias e produtos
desenvolvidos por terceiros que possam fazer parte de seu portfolio, acelerando o ritmo
de lancamentos nos diversos segmentos em que estd presente. Para tanto, conta com uma
equipe de Business Development, que busca transferéncia de tecnologia, desenvolvimento
conjunto de produtos, licenciamentos, dentre outras possiveis formas de parcerias, em
modelo aberto de inovacdo. Essa equipe apresenta a Companhia como parceiro ideal ou
parceiro de escolha a terceiros, dada sua escala, gestao profissionalizada e expertise em
marketing, vendas e operagdes de baixo custo.
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(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Em 2020, foi criado um Grupo de Trabalho (“GT”) com foco nas questdes Ambientais,
Sociais e de Governanga (“ESG”), com reporte ao CEO. Dentre os membros, estdo o
Diretor Executivo de Inovacdo, Novos Negocios e RI (DRI) da Hypera, Diretora
Executiva de Operacdes Industriais (COO) da Brainfarma, Diretora Executiva Juridica,
Controles Internos e Compliance da Hypera, Diretor Executivo de Gente & Gestdo da
Hypera. Este GT se relne para discutir as principais tendéncias e oportunidades para
propor iniciativas no curto, médio e longo prazo.

O GT conduziu a analise de materialidade estratégica com auxilio de consultoria
especializada e contribuicdo dos principais stakeholders da Companhia e identificou os
principais temas estratégicos e iniciativas que deveriam ser incluidas no plano de
negocios da Companhia. Esses temas e iniciativas foram apresentados e discutidos com
0 CEO e membros do Conselho de Administracdo no inicio de 2021 e, desde entdo,
diversas iniciativas foram implementadas.

Entre as principais iniciativas implementadas e oportunidades capturadas, destacam-se:

» Definicao de metas para reducdo de emissdes e residuos/unidade produzida

» Auditoria das emissdes (GHG Protocol)

* Analise de cenarios de riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas

+ Revisdo de Codigo e Conduta Etica

* Novo Regimento do Conselho de Administracdo

» Treinamento para a Diretoria sobre Combate a Corrupcéo

* Ampliagéo da Licenca Paternidade e Maternidade

* Criacdo do Comité de Diversidade e Inclusdo (Etnia, Género, PCD e
LGBTQIA+)

» Comprometimento com a Politica de Direitos Humanos da ONU

* Definicdo de metas para reducéo de emissdes e residuos/unidade produzida

» Elaboracdo do Relatdrio Integrado Anual seguindo a estrutura do Integrated
Reporting Council (1IRC), e alinhado a Resolugdo n° 14 da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM)

* Reporte da estratégia climatica seguindo as diretrizes do TCFD

* Inauguracéo de duas subestacOes de energia, no complexo fabril de Anapolis,
com o objetivo de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

* Aumento da diversidade e independéncia do Conselho de Administracéo

» Treinamento anticorrupgdo para o Conselho de Administracao
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Atualmente, as principais iniciativas e oportunidades concretamente inseridas no plano
de negocios que possuem como objetivo tornar o negocio da Hypera Pharma mais
sustentavel e afetar de maneira positiva seus principais stakeholders até 2030 sdo:

* Reduzir 50% no indice de geracdo de residuos de producdo em gramas/unidade
produzida em relacédo a 2019;

» Enviar 100% dos residuos organicos para outras op¢des de disposicao, que ndo
sejam aterro (ja atingida);

* Recuperar acima de 90% dos residuos industriais por meio da reciclagem,
reutilizacdo ou reaproveitamento (j& atingida);

» Desenvolver o Programa de Eficiéncia Energética nas fabricas;

» Desenvolver o Programa Mudancgas Climaticas;

* Reduzir, até 2030, em 20% a intensidade de emissdes Escopo 1, base 2019 (ja
atingida); e

* Reduzir em 20% o consumo de agua em litros por unidade produzida, em relacao
a 2019 (ja atingida).

Essas iniciativas contribuiram para que, em 2024, a Companhia: (i) integrasse pela
segunda vez o FTSE4Good Index Series da Bolsa de Valores de Londres; (ii) fosse
selecionada, pelo terceiro ano, para compor a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3 para 2024; (iii) fosse selecionada no IDIVERSA da B3, indice
que reconhece empresas que atendem critérios de diversidade de género e raca; (iv)
integrasse 0 The S&P Global Sustainability Yearbook 2025, anuario que relne as
empresas com os melhores desempenhos ESG em 2024; e (v) mantivesse sua pontuacéo
no CDP (Carbon Disclosure Project) em “B”, posi¢do superior a média global do setor
farmacéutico.

Em 2024, com o objetivo de fortalecer ainda mais os aspectos de governanga corporativa
e assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das diretrizes e acdes para
integracdo das dimensBes de governanca, ambiental e social na estratégia da Hypera
Pharma, foi criado o Comité de Governanca e Sustentabilidade, que conduziu ao longo
do ano a revisdo do Regimento do Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento e o novo estudo de Materialidade da Companhia, que subsidiara a
estratégia ESG da Hypera Pharma e os contetidos de seus Relatérios de Sustentabilidade
a partir de 2025.

Adicionalmente, visando integrar os aspectos ESG a estratégia central da Companbhia,
foram definidas metas corporativas para a Companhia, e também para diretores
executivos atreladas ao desempenho ESG. Considerando o pilar Social, a Companhia
determinou meta corporativa para turn over de pessoas, na qual todos os colaboradores
sdo impactados pelo atingimento ou ndo da meta proposta.
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secao

A Companhia apresenta abaixo as informacdes referentes as despesas com marketing,
patrocinios, parcerias € convénios no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2024, bem como os critérios utilizados pela Companhia para alocagdo de recursos para
tais despesas e os resultados obtidos em razao dos custos empreendidos com marketing.

(Em RS milhoes) 31/12/2024
Gastos com propaganda e publicidade (375,4)
Acordos, verbas ¢ outros (239,2)
Visitagdo médica, promogdes, brindes e amostras (711,4)
Despesas com marketing (1.326,0)

Critérios para alocacio de recursos

A alocagdo dos investimentos em marketing, que incluem midia de massa, digital, trade
marketing ¢ visitagdo médica, ¢ discricionaria e definida anualmente no processo de
elaboragdo do orcamento para o ano. Influem nessa alocagao analises de dados sobre a
demanda, pesquisas qualitativas de tendéncias de mercado, bem como o cronograma de
langamento de novos produtos e de renovagdo de marcas ja consagradas no portfélio da
Companbhia.

Também sdo fatores considerados na alocacdo o nivel de competitividade da concorréncia
e a rentabilidade esperada para cada linha de produto.

Gestao de Marketing

A gestdo de marketing da Companhia tem como objetivo atrair e fidelizar clientes em
suas diversas linhas de negocios e, para isso, sdo realizadas campanhas de marketing
integradas e diferenciadas para cada produto e regido em que a Companhia opera, que sdo
estruturadas e direcionadas ao publico-alvo de cada produto. A Companhia possui equipes
dedicadas a desenvolver o marketing para o produto e para o consumidor, tendo uma
grande expertise na 4rea de midia. O marketing dos produtos da Companhia ¢ realizado
com base no conhecimento do publico-alvo, dado por diretrizes estratégicas internas,
como também por meio de pesquisas com consumidores e auditorias de mercado. Este
conhecimento adquirido, aliado a experiéncia da equipe da Companhia, possibilita o
desenvolvimento e altera¢des de produtos, em comités de desenvolvimento, englobando
integrantes das areas de marketing, pesquisa e desenvolvimento, producao e registros, se
necessario.
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A Companhia desenvolve materiais para cada tipo de cliente, canal e produto, com foco
no publico-alvo especifico e para apoio aos pontos de vendas. Além desses materiais, sao
desenvolvidas campanhas e agdes promocionais nos pontos de vendas, com abordagens,
entregas de brindes e sorteios, para atrair e fidelizar os consumidores da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui uma equipe especializada no desenvolvimento de
campanhas publicitarias e uma agéncia interna que € responsavel por todas as negociacgdes
de espagos de midia. Essa equipe possui um vasto conhecimento dos produtos das quatro
linhas de negocios da Companhia, tendo uma interagao direta, agil e eficiente com o
departamento de marketing, garantindo o alinhamento entre a campanha desenvolvida,
tanto para TV e redes sociais, bem como para outras midias, com os objetivos estratégicos
de cada linha de negdcios e com o foco e abordagem correta para o publico-alvo.

A agéncia interna, além de estar alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia e
de possuir conhecimento dos produtos e publico-alvo, proporciona ganhos de escala tanto
na elaboragdo de propagandas para a Companhia, quanto na negociaciao de espacos de
midia, com maior poder de negociagdo para o desenvolvimento de filmes.

Resultados

As Despesas de Marketing cresceram 6,7% em 2024 ¢ totalizaram R$1.326,0 milhoes. O
crescimento das Despesas com Marketing no ano foi inferior ao crescimento do sell-out,
principalmente por conta: (i) da variagdo do mix de produtos vendidos, que resultou na
maior diluigdo com Despesas de Propaganda e Promoc¢do ao Consumidor, em
contrapartida ao aumento dos Descontos Promocionais; e (ii) da otimizagdo das despesas
com amostras gratis, materiais promocionais e eventos, consideradas em Visitas Médicas,
Promogdes e Outros.

* * *
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ANEXO IV
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2025

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (“Lei das Sociedades por Ac¢des™), a Administracdo da Hypera
S.A. (“Companhia”) propde a Assembleia Geral a aprovacdo da presente proposta de
orcamento de capital para o exercicio social de 2025, com prazo de duracdo de 1 (um) ano.

A proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2024 da Companhia constante das
Demonstragdes Financeiras, visando atender ao seu plano de investimentos para 2025, prevé
que, apos os ajustes legais estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢oes, e resguardados
os dividendos e juros sobre capital proprio ja declarados, serdo retidos lucros relativos ao
exercicio social de 2024 no montante de R$ 612.060.447,56 (seiscentos e doze milhdes,
sessenta mil, quatrocentos e quarenta e sete Reais e cinquenta e seis centavos), destinados a
Reserva de Retencdo de Lucros, com base neste Orcamento de Capital, os quais serdo
somados ao saldo atual de referida Reserva.

O plano de investimento para 2025 prevé a utilizagéo (i) do montante dos lucros relativos ao
exercicio social de 2024, conforme proposta de retencdo acima; (ii) de recursos proprios
gerados com as atividades operacionais da Companhia durante o exercicio; e (iii) recursos
de terceiros, conforme abaixo descrito:

PLANO DE INVESTIMENTO R$ (mil)
Investimentos em novos produtos 220.000
Investimentos em modernizacao e expanséo 370.000
Investimentos em informatica 40.000

TOTAL 630.000
FONTES R$ (mil)
Lucros retidos referentes ao exercicio de 2024 612.060
Recursos gerados com atividade Operacional/Terceiros 17.940
TOTAL 630.000

Séo Paulo, 20 de marco de 2025.
Atenciosamente,

A Diretoria
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ANEXO V
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

INFORMACOES SOBRE A DESTINACAO DE RESULTADOS EXIGIDA PELA
RESOLUCAQO CVM n° 81/22

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio R$ 1.340.989.862,41
2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

R$

Juros sobre capital proprio (bruto) 661.879.921,73
Dividendos antecipados (intermediérios) 76.999.257,64()
Juros sobre capital prdprio (bruto) por acao 1,04612
Dividendos antecipados por acao 0,12170
(*) O montante foi declarado a conta de parcela da Reserva de Orcamento de Capital da
Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Companhia declarou um valor total bruto de juros sobre capital préprio e dividendos
antecipados (intermediarios) de R$738.879.179,37 (setecentos e trinta e oito milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil, cento e setenta e nove Realis e trinta e sete centavos), que
corresponde a, aproximadamente, 55,1% (cinquenta e cinco inteiros e um décimo por cento)
do lucro liquido do exercicio — ou 58% (cinguenta e oito por cento) do lucro liquido ajustado
pela importancia destinada a constituicdo da Reserva Legal.

Desse montante, R$ 661.879.921,73 referem-se a declaracdo de juros sobre capital proprio
a conta do lucro liquido do exercicio — equivalentes a 49,36% (quarenta e nove inteiros e
trinta e seis décimos por cento) do lucro liquido do exercicio ou 51,96% (cinquenta e um
inteiros e noventa e seis décimos por cento) do lucro liquido ajustado pela importancia
destinada & constitui¢do da Reserva Legal — e R$ 76.999.257,64 referem-se & antecipagdo de
dividendos a conta de parte do saldo da Reserva de Retencdo de Lucros com base em
Orcamento de Capital.
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4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Em 23 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a declaracdo de
dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros constituidas em exercicios
anteriores, no montante total de R$ 76.999.257,64 (setenta e seis milhGes, novecentos e
noventa e nove mil, duzentos e cinquenta e sete reais e sessenta e quatro centavos),
correspondente a R$ 0,12170 por acédo ordinaria. Nos termos do art. 37 do Estatuto Social,
o referido montante foi considerado antecipacgédo do dividendo obrigatorio.

O pagamento dos dividendos sera realizado até o final do exercicio social de 2025, em data
a ser oportunamente definida pela Companhia, com base na posicao acionaria constante dos
registros da Companhia ao final de 27 de dezembro de 2024.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma

segregada, por agdo de cada espécie e classe

N&o aplicavel, uma vez que nao haveréa distribuicdo adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados e pagos.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

N&o aplicavel, uma vez que ndo haverd distribuicdo adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados e pagos.

C. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

N&o aplicavel, uma vez que nao havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados e pagos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

N&o aplicavel, uma vez que nao havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados e pagos.
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6. Caso tenha havido declaracgéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados
R$
Juros sobre capital proprio (bruto) 661.879.921,73
Valor por acdo dos juros sobre capital 1,04612

préprio (bruto)

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
- Data da Data de Valor bruto por | Valor bruto total
Descricao . - ~
deliberacéo Pagamento acao (R$) (R3)
Juros sobre
- . . 29/01/2024 Até 31/12/2025 0,09725 61.552.784,82
capital préprio
Juros sobre i
] . 19/02/2024 Até 31/12/2025 0,09725 61.552.784,82
capital proprio
Juros sobre 13/03/2024 | Até 31/12/2025 0,00722 61.547.257,12
capital préprio
J b
IS sobre 18/04/2024 | Até 31/12/2025 0,00724 61.550.835,08
capital proprio
Juros sobre i
] . 20/05/2024 Até 31/12/2025 0,09735 61.548.809,22
capital proprio
Juros sobre )
. , . 18/06/2024 Até 31/12/2025 0,09767 61.752.591,88
capital proprio
Juros sobre i
i . 19/07/2024 Até 31/12/2025 0,09767 61.791.269,20
capital proprio
Juros sobre )
. .. 18/09/2024 Até 31/12/2025 0,19534 123.588.154,43
capital proprio
Juros sobre i
] , . 23/12/2024 Até 31/12/2025 0,16911 106.995.435,16
capital proprio
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acéo de cada
espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2024 2023 2022* 2021*
Lucro liquido do exercicio - R$ mil 1.340.990 1.647.959 |1.685.103]1.306.118
Lucro por agdo R$ 2,12 2,60 2,67 2,06

*apos ajuste de periodos anteriores a serem compensados
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b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2024 2023 2022

Dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos - R$
738.879 779.077 779.091

mil

Dividendos e juros sobre o capital préprio por agdo R$ 1,17 1,23 1,23
8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 67.049.493,12 (sessenta e sete milhdes, quarenta e nove mil, quatrocentos e
noventa e trés Reais e doze centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acGes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de a¢Oes preferenciais

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢cdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
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10.

Em relacéo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Segundo o artigo 36 do Estatuto Social, a Companhia deve distribuir a seus acionistas
dividendos correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio, conforme previsdo transcrita abaixo:

“Artigo 36: Os acionistas terdo o direito de receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) importancia destinada a
constituicdo da reserva legal; (b) importancia destinada a formacédo da reserva para
contingéncias (Artigo 35, alinea “b”), e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios sociais anteriores; e (c) importancia decorrente da reversdo da Reserva de
Lucros a Realizar formada em exercicios sociais anteriores, nos termos do Artigo
202, inciso III da Lei das Sociedades por Agdes.”

Desta forma, considerando que o capital social da Companhia é representado apenas
por acdes ordinarias, o dividendo obrigatorio por acdo é calculado dividindo-se o
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apos 0s
ajustes previstos em lei, pelo nimero de a¢6es ordinarias emitidas pela Companbhia,
descontadas as acGes mantidas em tesouraria.

Nos termos do art. 37 do Estatuto Social, serdo considerados antecipacdo do
dividendo obrigatorio os montantes declarados pelo Conselho de Administracédo a
titulo de (i) dividendos intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas
de lucros apurados em demonstragdes financeiras anuais ou semestrais;
(ii) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balangcos mensais ou
trimestrais; e (iii) juros sobre capital proprio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatorio, no montante de R$318.485.092,32 (trezentos e dezoito
milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, noventa e dois Reais e trinta e dois
centavos), estd sendo pago integralmente, tendo em vista a declaracdo antecipada de
juros sobre capital proprio e dividendos intermediarios no montante total bruto de
R$ 738.879.179,37 (setecentos e trinta e oito milhdes, oitocentos e setenta e nove
mil, cento e setenta e nove Reais e trinta e sete centavos) — correspondentes a um
valor total liquido de R$ 648.735.225,00 (seiscentos e quarenta e oito milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil, duzentos e vinte e cinco Reais) —, considerando-se as
retencOes aplicaveis aos juros sobre capital proprio.
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C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, visto que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da

companhia

12.

a. Informar o montante da retencéo
N&o aplicavel, visto que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Né&o aplicavel, visto que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio.
C. Justificar a reten¢do dos dividendos

N&o aplicavel, visto que ndo havera retengdo do dividendo obrigatorio.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.
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Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Né&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem a
reserva

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinagdo a reserva de lucros a realizar.
Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N&o aplicével, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicével, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
C. Descrever como 0 montante foi calculado

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinagéo de resultado para reservas estatutarias.
Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

A Administracéo propde a retencdo do valor remanescente do lucro liquido ajustado,
no montante de R$ 612.060.447,56 (seiscentos e doze milhGes, sessenta mil,
quatrocentos e quarenta e sete Reais e cinquenta e seis centavos), com base no
orcamento de capital do exercicio de 2025, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital

Copia do orcamento de capital encontra-se no Anexo IV a presente Proposta.

92




& Hypera

pharma

16.  Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de

incentivos fiscais.
* % %
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ANEXO VI
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Itens 7.3 a 7.6 do Anexo 24 da Resolucdo CVM n° 80/22)

7.3. Composicao da Administracdo

Nome: Alvaro Stainfeld Link CPF/Passaporte: 233.482.808-42

Data de Nascimento: 29/07/1970 Profisséo: Contador

Cargo eletivo pretendido: Presidente do Conselho de Administracdo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e funcées Membro do Comité de Estratégia, membro do Comité de | Data estimada da elei¢do: 25/04/2025

exercidas no emissor: Pessoas e membro (Coordenador) do Comité de | Data estimada de posse: Até 25/05/2025
Governanca e Sustentabilidade

Membro independente: Né&o Prazo de mandato: Até AG0O/2027

Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 17/04/2014

Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Alvaro Stainfeld Link é membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 2014. O Sr. Alvaro foi membro do Conselho de Administracdo da Universo Online S.A.
e, desde 2002 ¢ diretor da MC Capital Group Ltd. Ocupou varios cargos na Goldman Sachs & Co, incluindo o cargo de vice-presidente da area de investment banking em Nova York,
tendo participado de diversas operacGes financeiras, de mercado de capitais e M&As. O Sr. Stainfeld graduou-se em Contabilidade pela Universidad de la Republica, no Uruguai, e
tem MBA pelo Graduate School of Bussiness da Stanford University. Com excecédo da propria Companhia e da MC Capital, nenhuma das sociedades descritas acima integra 0 mesmo
grupo econdmico da Companhia, nem € controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio de emissdo da Companhia.

Declaracéo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenago (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer.

Nome: Jodo Alves de Queiroz Filho CPF/Passaporte: 575.794.908-20
Data de Nascimento: 27/10/1952 Profissdo: Industrial
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administracéo Eleito pelo controlador: N/A

Outros cargos e funcbes exercidas no | N/A Data da eleicdo: 25/04/2025
emissor: Data de posse: Até 25/05/2025
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Membro independente: Né&o Prazo de mandato: Até AGO/2027
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 25/04/2025
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho é formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administragdo Dom Pedro Il. Fundou a Arisco com o seu pai em 1969 e foi o seu
Diretor Presidente e Presidente do seu Conselho de Administracdo por mais de 20 anos. E fundador da Hypera e iniciou as opera¢ées da Companhia em dezembro de 2001, quando a
adquiriu a Préatika Industrial Ltda., detentora da marca Assolan, e com atuacdo no mercado de higiene e limpeza. Foi presidente do Conselho de Administracdo até 2018, participando
ativamente na definicdo das estratégias de aquisicBes, desinvestimentos e consolidacdo e solidez da Hypera no mercado farmacéutico.

Declaracdo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Bernardo Malpica Hernandez CPF/Passaporte: 060.627.487-13
Data de Nascimento: 27/01/1966 Profissdo: Administrador
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administracéo Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e funcbes Membro do Comité de Estratégia (Coordenador) Data estimada da eleicéo: 25/04/2025
exercidas no emissor: Data estimada de posse: Até 25/05/2025
Membro independente: Né&o Prazo de mandato: Até AGO/2027
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 01/06/2007
Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Bernardo é membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2007 e membro do Conselho de Administracdo da Maiorem S.A. de C.V. Desde 2004, o Sr. Bernardo
é sdcio da Praemia, S.C., um banco de investimento mexicano. De 2001 a 2003, ele foi responsavel pelas fusGes e aquisicdes do Banco ING do México. Antes de se juntar ao grupo,
Sr. Bernardo atuou como assessor financeiro na Artikos, uma joint venture de e-commerce entre Banamex e Commerce One, entre 2000 e 2001. De 1996 a 2000, atuou como Diretor
de Banco de Investimento na Operadora de Bolsa Serfin, corretora de valores, onde foi responséavel por ofertas publicas de a¢des. O Sr. Bernardo graduou-se em Administracéo de
Empresas pela Universidad Iberoamericana na cidade do México em 1990, e concluiu p6s-graduacédo (MBA) pela Kellogg Graduate School of Management da Universidade de
Northwestern em 1993. Com excecéo da propria Companhia e da Maiorem S.A. de C.V., nenhuma das sociedades descritas acima integra 0 mesmo grupo econdémico da Companhia,
nem é controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissao
da Companhia.

Declaracéo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome: Esteban Malpica Fomperosa CPF/Passaporte: 060.627.497-95
Data de Nascimento: 16/07/1949 Profissdo: Contador publico
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administracéo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e funcbes N/A Data estimada da eleicéo: 25/04/2025
exercidas no emissor: Data estimada de posse: Até 25/05/2025
Membro independente: Né&o Prazo de mandato: Até AGO/2027
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 01/06/2007

Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

O Sr. Esteban é membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2007 e membro do Conselho de Administracdo da Maiorem S.A. de C.V. Desde 2004, o Sr. Esteban é
Sécio Diretor da Praemia S.C., um banco de investimento mexicano. O Sr. Esteban foi conselheiro de empresas importantes no México, como El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V;
e Empresas ICA, S.A.B. de C.V.. e conselheiro da Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V. Entre 1995 e 2001 foi membro do Comité Executivo do Grupo Financiero Banamex —
Accival S.A de C.V. De 1992 a 1995 foi Vice-presidente da Bolsa Mexicana de Valores e Presidente do Conselho de Administragdo do México Equity & Income Fund. De 1978 a
1995 trabalhou no Acciones y Valores de México, corretora de valores, como Diretor Geral, Diretor de Finangas Corporativas, Diretor de Anélise de Aces e Diretor de Vendas. O
Sr. Esteban formou-se em 1971 em contabilidade pela Universidad Iberoamericana da Cidade do México, e posteriormente concluiu pos-graduacédo (MBA) pela Universidade de
Notre Dame em 1974. Com exce¢do da propria Companhia e da Maiorem S.A. de C.V., nenhuma das sociedades descritas acima integra 0 mesmo grupo econdmico da Companhia,
nem € controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emisséo
da Companhia.

Declaracéo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel e (b) néo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt CPF/Passaporte: 005.032.489-67

Data de Nascimento: 16/02/1979 Profissdo: Administrador de Empresas
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administracdo Eleito pelo controlador: N/A

Outros cargos e funcGes exercidas no | N/A Data da eleicdo: 25/04/2025

emissor: Data de posse: Até 25/05/2025

Membro independente: Né&o Prazo de mandato: Até AGO/2027

Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 25/04/2025

Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

Jodo é graduado em Administracdo pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV/SP) e Diretor Presidente da Votorantim S.A., desde margo de 2020. Atualmente, é presidente dos Conselhos
de Administracio do Banco BV, da CCR e da Auren, e ¢ membro do Conselho de Administracdo da 23S Capital. E também membro dos Conselhos de Administragdo da Amcham -
Camara Americana de Comércio para o Brasil e da FCLT Global (Focusing Capital on the Long Term) e membro do Chairman's International Advisory Council da Americas Society
/ Council of the Americas. Iniciou sua carreira na Votorantim em 2014, como Diretor de Desenvolvimento Corporativo e, antes da VVotorantim, era Managing Director na divisdo de
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Investment Banking da Goldman Sachs. Atuou anteriormente como membro dos Conselhos de Administragdo da Fibria (NYSE: FBR), da Votorantim Energia, da Citrosuco, da
Votorantim Siderurgia e da Nexa Resources (NYSE: Nexa), e como presidente do Conselho de Administracdo da CESP - Cia. Energética de Sdo Paulo (B3: CESP6).

Declaracdo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Claudio Ermirio de Moraes CPF/Passaporte: 116.005.728-12
Data de Nascimento: 15/09/1964 Profissédo: Empresério
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administracdo Eleito pelo controlador: N/A

Outros cargos e funcGes exercidas no | N/A Data da eleicdo: 25/04/2025
emissor: Data de posse: Até 25/05/2025
Membro independente: Néao Prazo de mandato: Até AGO/2027
Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 25/04/2025

Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

Claudio é graduado em Engenharia Quimica pela Fundagdo Armando Alvares Penteado. Atualmente, € vice-presidente do Conselho de Administracdo da Votorantim S.A. e Presidente
do Conselho de Administracdo da Citrosuco. Anteriormente, atuou como vice-presidente do Conselho de Administracio da Nexa Resources (NYSE: Nexa) e da Votorantim Finangas
S.A., assim como diretor presidente da Citrovita Agroindustrial Ltda.

Declaracdo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo € considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer.

Mandato:

Nome: Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz CPF/Passaporte: 179.594.798-52

Data de Nascimento: 05/06/1974 Profissdo: Engenheira de alimentos
Cargo eletivo pretendido: Membro do Conselho de Administracdo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e funcGes Membro do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas | Data estimada da eleigdo: 25/04/2025

exercidas no emissor: Data estimada de posse: Até 25/05/2025
Membro independente: Né&o Prazo de mandato: Até AGO/2027

Critério de independéncia: N/A Data de Inicio do Primeiro | 26/03/2007

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

A Sra. Luciana é membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2007. Formada em Engenharia de Alimentos pela Escola de Engenharia Maug, iniciou sua carreira em
1996, como engenheira de alimentos na Arisco e participou da sua venda para a Best Foods em 2000. Trabalhou em &reas como finangas, planejamento, marketing de produtos, fusdes
e aquisicBes na Goldman Sachs, Arisco, Best Foods e Unilever. Atualmente atua como diretora da area de investimentos da LCM Partners e da Stan Incorporadora.
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Com excecdo da prépria Companhia, nenhuma das sociedades descritas acima integra o0 mesmo grupo econdémico da Companhia. A Monte Cristalina é e a Arisco foi controlada por
acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.
Declaracdo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da SUSEP, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera

judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome: Mauro Rodrigues da Cunha CPF/Passaporte: 004.275.077-66
Data de Nascimento: 06.11.1971 Profissdo: Consultor
Cargo eletivo pretendido: Membro Independente do Conselho de Administracdo Eleito pelo controlador: Sim
Outros cargos e funcdes Membro do Comité de Governanca e Sustentabilidade Data estimada da eleicdo: 25/04/2025
exercidas no emissor: Data estimada de posse: Até 25/05/2025
Membro independente: Sim Prazo de mandato: Até AGO/2027
Critério de independéncia: Regulamento do Novo Mercado e Anexo K da Resolugdo CVM | Data de Inicio do Primeiro | 28/04/2023

80. Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

Mauro Rodrigues da Cunha é um conselheiro independente, com mais de 30 anos de experiéncia em mercado de capitais e governanca corporativa. Atuou de 2012 a 2019 como
Presidente da AMEC - Associacdo dos Investidores no Mercado de Capitais. Nesta posicédo, liderou a associacdo que representa cerca de 60 investidores institucionais, com
aproximadamente USD 150 bilhGes investidos no mercado brasileiro de renda variavel, com o objetivo de desenvolver o mercado de capitais e defender os direitos de acionistas
minoritarios. Antes disso, trabalhou por 18 anos em diversas gestoras de recursos, incluindo Opus, Maud, Bradesco Templeton, Investidor Profissional, Banco Pactual e Morgan
Stanley Asset Management, dentre outras. Foi ainda conselheiro (2002 a 2009) e Presidente do Conselho de Administracdo (2007-2009) do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga,
uma das maiores instituicdes de governanga corporativa no mundo. Desde 1999, participa de Conselhos de Administracdo e Conselhos Fiscais de empresas brasileiras. Em 2013
tornou-se o primeiro membro independente efetivamente eleito por acionistas minoritarios na Petrobras. Entre 2019 e 2020 atuou como Presidente do Conselho de Administracdo da
Caixa Econdmica Federal. Tem passagens ainda pelo conselho de empresas como Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usiminas, CESP, Mahle Metal Leve, dentre outras. Hoje atua
como membro do Conselho de Administracdo da Embraer, onde ¢ membro do Comité de Auditoria, Hypera Pharma e Klabin. Mauro € consultor e professor de governanca corporativa,
além de possuir as designagdes NACD.DC, CFA (desde 1997), e CCA+/CC+ (IBGC).

Declaracdo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo € considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da Susep, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, gue a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer.

Nome: Eliana Helena de Gregério Ambrosio Chimenti CPF/Passaporte: 170.092.818-07
Data de Nascimento: 28.06.1962 Profissdo: Advogada
Cargo eletivo pretendido: Membro Independente do Conselho de Administracéo Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungoes Membro do Comité de Governanga e Sustentabilidade Data da eleigéo: 25/04/2025
exercidas no emissor: Data de posse: Até 25/05/2025
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Membro independente: Sim Prazo de mandato: Até AGO/2027
Critério de independéncia: Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolucdo | Data de Inicio do Primeiro | 28/04/2023
CVM 80. Mandato:

Experiéncia profissional — Experiéncia Profissional Durante os Ultimos 5 Anos:

A Sra. Eliana se formou em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo, em 1984 e possui curso de educagdo continuada pela Fundagdo Getulio Vargas, concluido
em 2009. Foi so6cia do escritério de advocacia Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados na area de mercado de capitais por mais 20 anos, tendo atuado em ofertas publicas de
distribuicdo de a¢des, de titulos de divida, de aquisicdo de acdes e leilGes especiais em bolsas de valores (block trades). Especialista em Direito Societario com foco em regulatorio
de companhias abertas, principalmente em governanca corporativa. E conselheira certificada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Atualmente, é membro da
Céamara de Arbitragem do Mercado e membro do Conselho de Autorregulacdo da BSM Supervisdo de Mercados. Com excecdo da prépria Companhia, nenhuma das sociedades
descritas acima integra 0 mesmo grupo econdémico da Companhia, nem é controlada por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario de emissdo da Companhia.

Declaracdo de eventuais condenacdes:

Declara que (a) ndo é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel e (b) ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal,
ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Bacen ou da Susep, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, gue a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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7.4. Composicao dos comités

Os cargos ocupados pelos candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia em
comités foram informados no item 7.3 acima.

7.5.  Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre:
(). Administradores do Emissor

A Sra. Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz, membro do Conselho de
Administracdo indicada a reeleicdo, é filha do Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho, também

candidato a membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

(b). (i) Administradores do Emissor e (ii) Administradores de Controladas, Diretas
ou Indiretas, do Emissor

Né&o aplicavel a Companhia em razdo da inexisténcia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau.

(c). (i) Administradores do Emissor ou de suas Controladas, Diretas ou Indiretas e
(i1) Controladores Diretos ou Indiretos do Emissor

O Sr. Jodo Alves de Queiroz Filho, candidato a membro do Conselho de Administracéo da
Companhia, € integrante do bloco de Controle da Companhia.

A Sra. Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz é filha do Sr. Jodo Alves de Queiroz
Filho, membro do bloco de Controle da Companbhia.

(d). (i) Administradores do Emissor e (ii) Administradores das Sociedades
Controladoras Diretas e Indiretas do Emissor

N&o aplicavel a Companhia em razdo da inexisténcia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau.
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7.6. Relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

2024

Administrador:

Esteban Malpica Fomperosa

Pessoa Relacionada:

Maiorem S.A. de C.V.

CPF:

060.627.497-95

CNPJ/ CPF:

08.841.475/0001-12

Cargo/Func¢&o no Emissor:

Membro do Conselho de Administragdo

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de relagdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observacéo:

Administrador:

Bernardo Malpica Hernandez

Pessoa Relacionada:

Maiorem S.A. de C.V.

CPF:

060.627.487-13

CNPJ/ CPF:

08.841.475/0001-12

Cargo/Fungdo no Emissor:

Membro do Conselho de Administragdo

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administracéo

Tipo de relagdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observacao:

Administrador:

Breno Toledo Pires de Oliveira

Pessoa Relacionada:

Bionovis S.A. — Companhia Brasileira
Biotecnologia Farmacéutica

de

CPF:

248.302.438-64

CNPJ/ CPF:

12.320.079/0001-17

Cargo/Func¢do no Emissor:

Diretor Presidente

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administracdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlada Direta

Observacdo:

Controlada em conjunto
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2023

Administrador:

Esteban Malpica Fomperosa

Pessoa Relacionada:

Maiorem S.A. de C.V.

CPF:

060.627.497-95

CNPJ/ CPF:

08.841.475/0001-12

Cargo/Func¢édo no Emissor:

Membro do Conselho de Administragcdo

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administracdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observacao:

Administrador:

Bernardo Malpica Hernandez

Pessoa Relacionada:

Maiorem S.A. de C.V.

CPF:

060.627.487-13

CNPJ/ CPF:

08.841.475/0001-12

Cargo/Func¢&o no Emissor:

Membro do Conselho de Administragédo

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administragédo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observacao:

Administrador:

Breno Toledo Pires de Oliveira

Pessoa Relacionada:

Bionovis S.A. — Companhia Brasileira
Biotecnologia Farmacéutica

de

CPF:

248.302.438-64

CNPJ/ CPF:

12.320.079/0001-17

Cargo/Func¢éo no Emissor:

Diretor Presidente

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administracéo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlada Direta

Observacéo:

Controlada em conjunto

2022

Administrador:

Esteban Malpica Fomperosa

Pessoa Relacionada:

Maiorem S.A. de C.V.

CPF:

060.627.497-95

CNPJ/ CPF:

08.841.475/0001-12

Cargo/Func¢édo no Emissor:

Membro do Conselho de Administracdo

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administracdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observacdo:
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Administrador:

Bernardo Malpica Hernandez

Pessoa Relacionada:

Maiorem S.A. de C.V.

CPF:

060.627.487-13

CNPJ/ CPF:

08.841.475/0001-12

Cargo/Func¢do no Emissor:

Membro do Conselho de Administracdo

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada:

Controlador Direto

Observagéo:

Administrador:

Breno Toledo Pires de Oliveira

Pessoa Relacionada:

Bionovis S.A. — Companhia Brasileira de
Biotecnologia Farmacéutica

CPF:

248.302.438-64

CNPJ/ CPF:

12.320.079/0001-17

Cargo/Func¢do no Emissor:

Membro do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente

Cargo/Funcéo na Pessoa
Relacionada:

Membro do Conselho de Administracdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada:

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada:

Controlada Direta

Observacdo:

Controlada em conjunto

* k% %
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ANEXO VII
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Anexo C da Resolucdo CVM n° 80/22)

8. Remuneraciao dos Administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e niao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes
aspectos:

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remunerac¢ao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo, aprovada pelo seu Conselho de
Administragdo em 24 de fevereiro de 2022, a qual se encontra disponivel nos sites da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://b3.com.br/pt_br/), bem como na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia, na aba “Hypera Pharma”, no icone “Estatuto e Politicas”,
pagina que pode ser acessada diretamente clicando em https://ri.hypera.com.br/hypera-
pharma/estatuto-e-politicas/ (“Politica de Remuneragdo™).

A Politica de Remuneragdo tem como objetivo assegurar que a pratica de remuneragao esteja
em conformidade com a legisla¢do e regulamentacao aplicaveis que disciplinam o assunto,
baseando-se: (i) nas responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo, dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”), da Diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, e do Conselho Fiscal da Companhia, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as func¢des que desempenham; (ii) no tempo dedicado por cada membro
dos 6rgdos mencionados no item (i) acima as suas fungdes; (iii) na competéncia e reputagao
profissional de cada membro, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagdo; e (iv) no valor
dos servigos prestados por cada profissional no mercado.

Além disso, a Politica de Remuneracao tem como principios: (i) propiciar o alinhamento
entre as praticas de remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités,
da Diretoria e do Conselho Fiscal e os interesses da Companhia, de maneira que as decisdes
tomadas sejam as melhores possiveis, buscando criar valor para os seus acionistas;
(i1) compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade dos profissionais da
Companhia, por meio da adog¢do de uma pratica de remuneracdo voltada ao crescimento dos
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valores individuais e coletivos; e (iii) garantir que a pratica de remuneracdo esteja
relacionada com objetivos que busquem a valorizagdo da Companhia, ndo incentivando
comportamentos que elevem a exposi¢ao ao risco acima dos niveis considerados prudentes
nas estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas.

Para mais informacdes sobre as diretrizes de remuneragao da Companhia, vide o item 6
“Diretrizes” da Politica de Remuneragao.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O processo decisorio de defini¢do da remuneracdo do Conselho de Administragdo, dos
Comités, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, caso instalado, envolve os seguintes
orgdos da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (ii) o Conselho de Administracdo; e (iii) o
Comité de Pessoas.

Assembleia Geral: mediante recomendagao do Conselho de Administragdo, os acionistas

aprovam, por meio da Assembleia Geral, a remuneragdo global dos membros do Conselho
de Administragdo, Diretoria Estatutdria, assim como a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado. A Assembleia Geral também podera atribuir aos
administradores uma participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes e o
disposto no artigo 23, alinea “s” do Estatuto Social da Companhia.

Conselho de Administracdo: responsavel pela distribui¢do individual da parcela da
remuneragao global entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Comité de Pessoas: responsavel por assessorar o Conselho de Administracao na atribuigdo
individual da remuneragdo global, nos termos e diretrizes da Politica de Remuneragio?,

incluindo o acompanhamento de programas de outorga de opgdes de compra, subscri¢do ou
concessao de acdes aos administradores e empregados da Companbhia.

L Em virtude da extincdo do Comité de Remuneragdo em 26 de abril de 2019, as competéncias do referido
comité dispostas ao longo da Politica de Remuneragdo, foram absorvidas pelo Comité de Pessoas.
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(i)  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas
de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparaciao e a abrangéncia
desses estudos

Os valores individuais de remuneragao pagos pela Companhia aos membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités, da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, ¢ do Conselho Fiscal
sao comparados com pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua competitividade
e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da
remuneragdo, além do desempenho desses executivos em suas respectivas dreas de
responsabilidade.

A pesquisa salarial ¢ realizada por meio de renomadas consultorias especializadas, como a
Korn Ferry e Willis Towers Watson, que avaliam todos os componentes da remuneragao
(salario fixo, variavel de curto e longo prazo, beneficios), garantindo a apuragdo do grau de
competitividade da remuneracao total e subsidiando a Companhia na andlise e avaliacdo de
ajustes necessarios.

Para isso, a Companhia procura fixar a remuneragdo individual dos seus administradores
com base na remuneragdo paga por empresas de porte e nivel semelhantes, incluindo seus
principais concorrentes, atendendo as particularidades do mercado frente as unidades de
negocios da Companbhia.

(ili)  com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneraciao do emissor

A avaliag@o da remuneracdo praticada pela Companhia e da sua Politica de Remuneragao ¢
efetuada anualmente pelo Comité de Pessoas, que assessora o Conselho de Administragao
da Companhia, tendo por base os critérios indicados no item (ii) acima, as metas, objetivos
e performance da Companbhia.
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(c) composicao da remuneracio, indicando:

(i) descri¢ao dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo,
em relacio a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus apenas a remunera¢do fixa mensal,
composta por 12 parcelas anuais e sem distingdo entre seus membros. Nao hé previsdo de
remuneracgao varidvel ou adicional por reunido, considerando que o objetivo da remuneragao
aos membros do Conselho de Administracdo ¢ compensar adequadamente os conselheiros
pelos servicos prestados e refletir o reconhecimento dado a sua fungdo supervisora e
orientadora dos negocios da Companhia, sem, no entanto, haver envolvimento com sua
execucao.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo que forem eleitos como
membros dos Comités da Companhia fardo jus a remuneragao fixa e mensal adicional aquela
a que fazem jus como membros do Conselho de Administracdo. A remuneracao adicional
estara limitada a participagdo em 1 (um) comité.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria pode ser composta
pelos seguintes elementos:

a) Remuneracdo fixa: E composta pelo salario base mensal, fixado de acordo com a

posi¢do ocupada pelo profissional, sua representatividade e os valores condizentes
com o mercado, com base em pesquisas salariais, sempre considerando as
habilidades, conhecimento e competéncias de cada profissional e dos requisitos
técnicos de cada posi¢do;

b) Beneficios: Determinados por praticas de mercado ¢ conforme a filosofia de
remuneracdo da Companhia. O pacote de beneficios inclui plano de satde, plano
odontoldgico, seguro de vida, auxilio creche e vale refei¢ao/alimentagao, tendo como
proposito compor um pacote de beneficios de remuneragdo atrativo;
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¢) Incentivos de Curto Prazo:

i.  Programa de Participacdo nos Resultados: Trata-se de parcela desvinculada

do salario, paga de forma condicionada ao cumprimento de metas pré-
estabelecidas e pactuadas entre os executivos € a Companhia, tendo como
objetivo alcancar a integracao entre o capital e trabalho desempenhado pelos
executivos de alto nivel da Companhia, como previsto no artigo 7°, inciso XI,
da Constitui¢ao Federal, e na Lei n°® 10.101/00;

ii. Bobnus de Performance: Podera constituir a remunera¢do dos membros da

Diretoria estatutaria ¢ nao estatutaria em forma de agdes ou valor em dinheiro,
em caso de desempenho superior ao ordinariamente esperado no exercicio de
suas atividades;

iii. Remuneracio Variavel de Curto Prazo (ICP): E composta pela participagio
nos resultados da Companhia, pela qual se busca estimular a melhoria da

gestdo e a permanéncia dos executivos de alto nivel na Companhia, visando
obter ganhos pelo desempenho através da entrega dos resultados das metas
acordadas anualmente;

d) Remuneracgdo Variavel de Longo Prazo (ILP): E composta pela remuneragio com

base em ac¢des da Companhia (Stock Options, Restricted Shares e Matching Shares),
pela qual se busca estimular a melhoria da gestdo e a permanéncia dos executivos de
alto nivel na Companhia, visando obter ganhos pelo comprometimento com os
resultados de longo prazo.

Conselho Fiscal

A remuneracdo méaxima global dos membros titulares do Conselho Fiscal (quando instalado)
¢ fixada anualmente pela Assembleia Geral que os elege, observado que ndo hé previsao de
qualquer natureza de remuneracdo varidvel, beneficios pds-emprego ou motivados pela
cessagdo do exercicio do cargo, ou remuneracao baseada em agdes para tais membros.

Referida remuneragdo tem por objetivo manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado
em geral, além de considerar a dedicacao de tempo esperada do profissional, a complexidade

dos negocios, a experiéncia e a qualificagdo necessarias ao exercicio da fungao.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracio

Os membros do Conselho de Administracdo que forem eleitos como membros dos Comités
da Companbhia fardo jus a remuneracao fixa e mensal adicional aquela a que fazem jus como
membros do Conselho de Administragdo. A remuneragao adicional estara limitada a
participag@o em 1 (um) comité.
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A remuneragao dos membros dos Comités (seja dos conselheiros ou de eventuais membros
externos) ¢ definida pelo Conselho de Administragdo da Companhia, respeitando a
remuneracdo aprovada em Assembleia Geral, sendo os critérios de avaliacdo para tal
remuneragdo as suas responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, sua competéncia e

reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

. sua proporc¢iao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Exercicio de 2024
x Conselho de Conselho Diretoria
EEmED C8 REMMIETEE Administracao Fiscal Estatutaria SE
Remuneracdo fixa 100% 100% 34% 100%
Beneficios 0% 0% 1% 0%
Remuneragdo variavel de curto
prazo (bdnus e participagdo nos 0% 0% 19% 0%
resultados)
Remuneracdo variavel de longo 0% 0% 46% 0%
prazo (ILP)
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Exercicio de 2023
x Conselho de Conselho Diretoria
SRS 2 R Administracéo Fiscal Estatutaria GE
Remuneracdo fixa 100% 100% 34% 100%
Beneficios 0% 0% 1% 0%
Remuneracdo variavel de curto
prazo (bonus e participacdo nos 0% 0% 16% 0%
resultados)
Remuneracdo variavel de longo 0% 0% 49% 0%
prazo (ILP)
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Exercicio de 2022
x Conselho de Conselho Diretoria
£ e 08 REmUTETF:E Administracéo Fiscal Estatutaria SE
Remuneracdo fixa 100% 100% 28% 100%
Beneficios 0% 0% 1% 0%
Remuneragdo varidvel de curto
prazo (bonus e participacdo nos 0% 0% 35% 0%
resultados)
Remuneracdo varidvel de longo 0% 0% 36% 0%
prazo (ILP)
TOTAL 100% 100% 100% 100%

. sua metodologia de calculo e de reajuste

Remuneracio fixa mensal

Os elementos da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités,
da Diretoria estatutaria e nao estatutaria, e do Conselho Fiscal sdo definidos em aten¢do aos
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padrdes de mercado para profissionais com experiéncia semelhante em empresas, conforme
seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos padrdes de
remuneracao de tal setor. A Companhia realiza pesquisas de mercado para certificar-se que
estd em linha com as melhores praticas do mercado, por meio de renomadas consultorias
especializadas, que avaliam todos os componentes da remuneragdo, garantindo a apuracao
do grau de competitividade da remuneragdo e subsidiando a Companhia na andlise e
avaliagdo de ajustes que se fizerem necessarios.

A remuneragdo fixa mensal dos membros da Diretoria Estatutaria ¢ nao Estatutaria ¢
corrigida anualmente em fun¢do de convenc¢do coletiva, além de eventuais aumentos
periodicos por mérito individual.

Para reajustes na remuneragao fixa dos administradores sdo também considerados:

a) dados de mercado para cargos de responsabilidades similares obtidos por
intermédio de pesquisas salariais, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste
em algum dos componentes da remuneracao;

b) desempenho dos executivos em suas respectivas areas de responsabilidade;

C) experiéncia e senioridade do executivo na fungdo ocupada; e

d) fatores diversos, tais como potencial para sucessdo, riscos de retengao e
habilidades.

Beneficios
Os beneficios sao determinados e reajustados com base em préticas de mercado, utilizando
dados obtidos por meio de pesquisas de pesquisas especializadas, conforme mencionado

acima.

Remuneracdo varidvel

O valor referente a participagdo nos resultados a ser distribuido anualmente aos Diretores
Estatutarios e Nao Estatutarios depende do atingimento de metas corporativas relacionadas
a EBITDA, receita de vendas, fluxo de caixa, sell out, turnover ¢ metas individuais atribuidas
ao executivo definidas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administra¢do para o ano,
respeitados os montantes aprovados em Assembleia Geral.

Em relagdo aos planos de incentivo de longo prazo, o Conselho de Administragdo fixa a
quantidade de agdes a serem outorgadas a cada executivo, conforme planos de remuneragado
variaveis descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia. Cabe, também, ao Comité
de Pessoas examinar e discutir a pratica de remuneragao global e individual, prémios, bonus,
gratificagdes, participagcdes nos lucros e planos de opcdes de aquisicdo de agdes.
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. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A Companhia considera para 2025 o alcance dos seguintes indicadores e métricas
operacionais e financeiras para compor a remuneracao dos seus Diretores Estatutarios e Nao
Estatutarios: EBITDA, receita liquida, fluxo de caixa, sel/ out e contas a receber. Além disso,
as metas individuais atribuidas aos executivos levam em consideracao fatores proprios de
cada func¢ao como, por exemplo, nivel do cargo ocupado, tarefas realizadas, dentre outros.

Visando integrar os aspectos ASG (Ambiental, Social e Governanca) a estratégia central da
Companhia, foram definidas metas corporativas individuais para diretores executivos
atreladas ao desempenho ASG. Considerando o pilar Social (“S””). A Companhia determinou
uma meta corporativa relacionada ao desenvolvimento de pessoas.

o razdes que justificam a composi¢do da remuneracao

O formato da remuneragao descrito neste item busca incentivar os membros da
Administragdo da Companhia a maximizar a rentabilidade dos investimentos e projetos
desenvolvidos pela Companhia, de forma a alinhar seus interesses aos da organizacao.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, a Companhia
visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de bonus e participacdo nos resultados
aos colaboradores elegiveis. Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais
qualificados por meio da outorga de remuneracdo baseada em acgdes da Companhia aos
membros de sua Administra¢do e demais colaboradores elegiveis.

Assim, com essa composicao da remuneracdao, a Companhia busca promover o incentivo na
melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos, visando obter ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

(i)  aexisténcia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse
fato

Na presente data, ndo hd membros titulares ou suplentes, conforme o caso, da Diretoria
Estatutaria ¢ Nao Estatutaria, do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria
Estatutario e do Conselho Fiscal que ndo sejam remunerados pela Companhia.
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(d) existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companbhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienaciao do controle societario do emissor

Nos termos do Plano II e do Plano III, conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia, na ocorréncia de operagdes que resultem na transferéncia do controle acionario
da Companhia ou em sua saida do Novo Mercado da B3, o Conselho de Administra¢ao
podera deliberar que as opgdes outorgadas: (i) tenham seus prazos de caréncia antecipados,
de forma que possam ser exercidas imediatamente, sendo que, ap6s referido prazo, o Plano II
ou o Plano III, a depender do caso, terminara e todas as opgdes nao exercidas caducarao sem
direito a indenizagdo; ou (ii) sejam reembolsadas pela Companhia, de forma que o
Beneficiario receba o pagamento em dinheiro ou o equivalente em ag¢des da quantia a que
faria jus nos termos do respectivo Programa. Adicionalmente, o Conselho de Administragao
ou Comité podera, a seu critério, promover uma combina¢do das hipdteses previstas nos
subitens (i) e (i1) acima descritos.

Da mesma forma, nos termos do Plano de A¢des Restritas, conforme definido no item 8.4
abaixo, na hipotese de dissolugdo, transformagdo, incorporagao, fusao, cisao, alienagdo ou
qualquer operagdo em que se configure a transferéncia de controle acionario da Companbhia,
ou na hipdtese de a Companhia deixar de ter suas a¢des admitidas a negociacdo no Novo
Mercado da B3, a exclusivo critério do Conselho de Administracao, (i) as A¢des Restritas
dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo, poderdo ter seus
prazos de caréncia antecipados por determinado prazo, para que possam ser imediatamente
recebidas pelo Beneficiario, sendo que apos o referido prazo, este Plano de A¢des Restritas
terminard e todos os direitos de aquisicdo das Ag¢des Restritas caducardo sem direito a
indenizagdo; (i1) o Plano de A¢des Restritas poderd ser adotado pela companhia sucessora,
sujeito a aprovagdo em assembleia geral desta ltima; (iii) a Companhia podera reembolsar
o Beneficidrio mediante pagamento em dinheiro do valor das Ag¢des Restritas a que o
Beneficiario faria jus; ou (iv) o Conselho de Administracdo poderad, a seu critério, promover
uma combinagdo das hipoteses previstas nos subitens (i), (ii) e (iii) acima descritos.

Por fim, no ambito dos Planos em Regime de Matching, conforme definido no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia, em caso de operacdes de reorganizacdo societaria, tais como
transformagdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de agdes, o Conselho de
Administragao ou o Comité, conforme o caso, podera, a seu critério e considerando as
caracteristicas da operacdo pretendida, determinar, sem prejuizo de outras medidas: (a) a
manuten¢do das Agdes Matching ainda ndo adquiridas durante seu prazo de vigéncia; (b) a
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substitui¢do das Ac¢des Matching da Companhia por agdes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; ou (c) a antecipacdo do
periodo de caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das acdes correspondentes na operacao

em questao.
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8.2. Remuneracido Total do Conselho de Administracio, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Remuneracéo prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal***

Total

N° total de membros*

9,00

5,00

3,00

17,00

N° de membros
remunerados**

9,00

5,00

3,00

17,00

Remuneracao fixa
anual

R$ 6.245.265,60

R$ 9.066.900,74

R$ 598.348,80

R$ 15.910.515,14

Saléario ou pré-labore

R$ 4.824.187,20

R$ 8.590.675,99

R$ 598.348,80

R$ 14.013.211,99

Beneficios direto e
indireto

R$ 476.224,75

R$ 476.224,75

Participacfes em
comités

R$ 1.421.078,40

R$ 1.421.078,40

Outros

Descricdo outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

R$ 11.272.610,97

R$ 11.272.610,97

Bonus

Participagdo de
resultados

R$ 11.272.610,97

R$ 11.272.610,97

Participacdo em
reunies

Comissoes

Outros

Descricdo outras
remunerac@es variaveis

Pé6s-emprego

Pela cessacéo do cargo

Baseada em ac6es,
incluindo opcdes

R$ 12.816.873,89

R$ 12.816.873,89

Total da remuneracéo

R$ 6.245.265,60

R$ 33.156.385,60

R$ 598.348,80

R$ 40.000.000,00

*Qbs.: O numero de membros de cada érgdo corresponde & média anual do nimero de membros de cada érgéo,

apurado mensalmente.

**QObs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remunerag¢fes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado

mensalmente.

***0bs.: Os numeros referentes ao Conselho Fiscal consideram um mero exercicio de eventual cenario de
instalacdo do 6rgao na assembleia geral ordinaria de 2025, podendo ser diferentes em caso de sua ndo instalagao
ou de fixacdo de outro valor para remuneracdo de seus membros.
****Qbs.: O valor referente a remuneracéo variavel considera o cendrio de atingimento de 100% (cem por

cento) das metas.
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Remuneracéo Total Reconhecida no Resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal*** Total
N° total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
rNeon‘?jnrsrezjz gf:i 9,00 5,00 3,00 17,00
Remuneragcéo fixa anual R$ 5.592.000,00 R$ 9.703.120,66 R$ 576.000,00 R$ 15.871.120,66
Saldrio ou prd-labore R$ 4.536.000,00 R$ 9.309.749,22 R$ 576.000,00 R$ 14.421.749,22
Beneficios direto e indireto - R$ 393.371,44 - R$ 393.371,44
Participacfes em comités R$ 1.056.000,00 - - R$ 1.056.000,00
Outros - - - -
Descricéo outras remuneragdes
fixas i ) ) )
Remuneracéo variavel - R$5.281.324,31 - R$ 5.281.324,31
Bénus - R$ 464.000,00 - R$ 464.000,00
Participacéo de resultados - R$ 4.817.324,31 - R$ 4.817.324,31
Participacdo em reunibes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descricéo outras remuneragdes -
variaveis i ) )
Pés-emprego - - - -
Pela cessacao do cargo - - - -
Baseada em agdes, incluindo
opcdes - R$ 12.361.773,85 - R$ 12.361.773,85
Total da remuneragéo R$5.592.000,00 | R$27.346.218,82 R$ 576.000,00 R$ 33.514.218,82

*Qbs.: O niumero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado

mensalmente.

Remuneracéo Total Reconhecida no Resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Con_se_lho de Diretoria_l Cor_1$elho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
'r\':rgsnr:fzjzgfi 9,00 5,00 3,00 17,00
Remuneracao fixa anual R$ 4.760.000,00 R$ 8.897.859,51 | R$576.000,00 R$ 14.233.859,51
Salério ou pro-labore R$ 4.328.000,00 R$8.630.232,39 | R$ 576.000,00 R$ 13.534.232,39
Beneficios direto e indireto - R$ 267.627,12 - R$ 267.627,12
Participacfes em comités R$ 432.000,00 - - R$ 432.000,00
Outros - - - -
Descrigdo outras remunerages
fixas i ) ) )
Remuneracéo variavel R$ 4.026.511,96 R$ 4.026.511,96
Bonus - R$ 499.310,34 - R$ 499.310,34
Participacdo de resultados - R$ 3.527.201,62 - R$ 3.527.201,62

Participacdo em reunifes
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Remuneracao Total Reconhecida no Resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Comissoes

QOutros

Descricdo outras remuneragdes
variaveis

Pos-emprego

Pela cessacéo do cargo

Baseada em acdes, incluindo
opgoes

R$ 12.431.179,33

R$ 12.431.179,33

Total da remuneracéo

R$ 4.760.000,00

R$ 25.355.550,80

R$ 576.000,00

R$ 30.691.550,80

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado

mensalmente.

Remuneracéo Total Reconhecida no Resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. ~ - . Total
Administragédo Estatutaria Fiscal

N° total de membros* 9,00 5,17 3,00 17,17

N® de membros 9,00 5,17 3,00 17,17

remunerados**

Remuneragéo fixa anual R$ 4.257.000,00 | R$8.350.332,88 | R$482.580,00 | R$ 13.089.912,88
Saléario ou pré-labore R$ 3.825.000,00 R$ 8.153.779,59 R$ 482.580,00 R$ 12.461.359,59
Beneficios direto e indireto - R$ 196.553,29 - R$ 196.553,29
ParticipacOes em comités R$ 432.000,00 - - R$ 432.000,00
Outros - - - -
Descrigéo outras remuneracées
fixas i ) ’ ’

Remuneragéo variavel R$ 10.068.834,91 R$ 10.068.834,91
Boénus - - - -
Participacéo de resultados - R$ 10.068.834,91 - R$ 10.068.834,91
Participacdo em reunibes - - - -
Comissdes - - - -

Outros - - - -
Descricéo outras remuneragdes -
variaveis i ) ’

Pés-emprego - - - -

Pela cessacao do cargo - - - -

Baseada em agGes, incluindo - R$ 10.618.203,17 - R$ 10.618.203,17

opcoes

Total da remuneracéo R$ 4.257.000,00 | R$29.037.370,96 | R$482.580,00 | R$ 33.776.950,96

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneracfes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado

mensalmente.
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8.3.

Remuneracio Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social a ser
encerrado em 31/12/2025

atingidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
Ndmero de membros remunerados** 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
. Administracéo Fiscal néo
Esclarecimento . AN . X
ndo fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneracao
variavel variavel
Bénus
Valor m|n|~mo previsto no plano de NA. ) NA. RS$ 0.00
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de NA. ) NA. RS$ 0.00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas sejam N.A. - N.A. R$ 0,00
atingidas
Participacdo nos resultados
Valor m|n|~mo previsto no plano de NA. R$ 0.00 NA. RS$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N.A. R$ 13.527.133,16 N.A. R$ 13.527.133,16
remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneracao, €aso as metas sejam N.A. R$ 11.272.610,97 N.A. R$ 11.272.610,97

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde & média anual do nimero de membros de cada

6rgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneracdo variavel reconhecidas no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Os valores da tabela acima estéo livres de encargos.
****Qbs.: O valor maximo previsto no plano de remuneragdo considera o cenario de superacao das metas.

Remuneracao variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracéo Estatutaria Fiscal Total
Namero total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
NUmero de membros remunerados** 0,00 5,00 0,00 5,00

Os membros do Os membros

. Conselho de do Conselho

Esclarecimento . o . ~

Administracdo Fiscal ndo

ndo fazem jus a fazem jus a
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remuneracgao remuneracgao
variavel variavel

Bénus
Valor m|n|~mo previsto no plano de NA. i NA. RS$ 0,00
remuneracao
Valor max[mo previsto no plano de NA. ) NA. RS$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam N.A. R$ 464.000,00 N.A. R$ 464.000,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N.A., R$ 464.000,00 N.A. RS$ 464.000,00
resultado do exercicio social

Participacdo nos resultados
Valor m|n|~mo previsto no plano de NA. R$ 0,00 NA RS$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N.A. R$ 14.539.285,20 N.A. R$ 14.539.285,20
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N.A. R$ 12.116.071,00 N.A. R$ 12.116.071,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

Vamente reconnect N.A. R$ 4.817.324,31 N.A. R$ 4.817.324,31

resultado do exercicio social

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde & média anual do nimero de membros de cada
6rgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneracdo variavel reconhecidas no resultado do
exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Os valores da tabela acima estéo livres de encargos.

Remuneracao variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Ndmero total de membros* 9,00 5,00 3,00 17,00
NUmero de membros remunerados** 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
. Administracdo Fiscal ndo
Esclarecimento x o N
ndo fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneracao
variavel variavel
Bénus
Valor mmqno previsto no plano de NA. ) NA. RS$ 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de NA. ) NA. RS$ 0,00
remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam N.A. R$ 499.310,34 N.A. R$ 499.310,34
atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no

. . N.A. R$ 499.310,34 N.A. R$ 499.310,34

resultado do exercicio social
Participacéo nos resultados

Valor m|n|~mo previsto no plano de NA. R$ 0 NA. RS$ 0
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de NA. R$ 11.423.917,00 N.A. R$ 11.423.917,00
remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas sejam N.A. R$ 11.423.917,00 N.A. R$ 11.423.917,00
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no NA. R$ 3.527.201,62 NA. R$ 3.527.201.62

resultado do exercicio social

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada

orgéo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneracdo variavel reconhecidas no resultado do

exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Os valores da tabela acima estdo livres de encargos.

Remuneracao variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Diretoria

Conselho

. ~ L . Total
Administracio Estatutéria Fiscal
Numero total de membros* 9,00 5,17 3,00 17,17
Numero de membros remunerados** 0,00 5,17 0,00 5,17
Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
. Administracéo Fiscal ndo
Esclarecimento x o N
ndo fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneracao
variavel variavel
Bonus
Valor m|n|~mo previsto no plano de NA. ) NA. RS$ 0.00
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de NA. i NA. RS$ 0,00
remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N.A. - N.A. R$ 0,00
atingidas
Valor efetlvament(f r-econh.emdo no NA. i NA. RS$ 0,00
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
mop P NA. R$ 0,00 N.A. R$ 0,00
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de NA. R$ 11.812.677,34 N.A. R$ 11.812.677,34

remuneracgao
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Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas sejam N.A. R$ 11.812.677,34 N.A. R$ 11.812.677,34
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

.. . N.A. R$ 10.068.834,91 N.A. R$ 10.068.834,91
resultado do exercicio social

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
6rgdo, apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneracdo variavel reconhecidas no resultado do
exercicio, apurado mensalmente.

***0Obs.: Os valores da tabela acima estéo livres de encargos.
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8.4. Plano de Remuneracio Baseado em Acdes do Conselho de Administraciao e
Diretoria Estatutaria

(@) Termos e Condicdes Gerais

Plano de Opcao de Compra de Acoes

Atualmente, a Companhia possui dois Planos de Opg¢ao de Compra de A¢des, quais sejam o
Plano II e o Plano III (e, em conjunto, os “Planos de Opcao de Compra de A¢des”), conforme

descritos abaixo.

No ambito dos Planos de Opcao de Compra de Ag¢des, o Conselho de Administracdo podera
criar, periodicamente, Programas de Opg¢ao de Compra de A¢des (“Programas”), nos quais
serdo definidos: (i) os beneficidrios dos Programas; (ii) o ntimero total de acdes da
Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes; (ii1) o preco de exercicio;
(iv) eventuais metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou
da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a elei¢ao de Beneficiarios dos
Planos de Opg¢ao de Compra de Agdes e a determina¢do do nimero de opgdes; e (V) outras
regras que julgar necessarias.

Plano II

O Plano de Opgdes de Compra de A¢des, aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria da
Companhia realizada em 29 de dezembro de 2008 e aditado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de setembro de 2010 (“Plano II”), é
direcionado aos administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle indicados pelo Conselho de Administragdo ou Comité da
Companhia, se existente (“Beneficiarios do Plano II”).

Plano II1

O Plano de Opgoes de Compra de Agdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 10 de outubro de 2011 (“Plano III”’) ¢ direcionado aos administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia indicados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme recomendacdo da Diretoria da Companhia
(“Beneficidrios do Plano III”).

Plano de Outorga de Acoes Restritas

O Plano de Outorga de Agoes Restritas (“Plano de A¢des Restritas™) consiste na outorga de
direitos em receber uma ou mais agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdo da Companhia (“Acdes Restritas’) aos administradores, empregados e

prestadores de servicos da Companhia, bem como de outras sociedades que estejam ou

121



PHypera

venham a estar sob o controle direto ou indireto da Companhia, sejam elas nacionais ou

estrangeiras (“Colaborador Elegivel”), nos termos do Plano de Ac¢des Restritas, respectivos
Programas de Acdes Restritas (conforme abaixo definido) e respectivos Contratos de
Outorga (conforme definido no Plano de A¢des Restritas) (“Beneficiarios do Plano de A¢des
Restritas™).

No ambito do Plano de Ag¢des Restritas, o Conselho de Administracdo podera criar, a
qualquer tempo, durante a sua vigéncia, programas de outorga de agdes restritas, nos quais
serdo definidos: (i) os Beneficiarios do Plano de Ag¢des Restritas; (ii) o numero total de
Acgdes Restritas objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) eventuais
condigdes a serem cumpridas referentes a aquisi¢do de direitos relacionados as Agdes
Restritas, bem como a imposi¢do de restri¢des a sua transferéncia; e (iv) outras regras que
julgar necessarias.

Alternativamente, caso a cada data de aquisi¢ao dos direitos relacionados as A¢des Restritas,
a Companhia ndo possua agdes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das
Acgdes Restritas pelos respectivos Beneficiarios do Plano de Agdes Restritas, esta podera
optar por realizar o pagamento referente as A¢des Restritas em dinheiro, considerando que
o prego de referéncia das Acdes Restritas, para os fins de pagamento em dinheiro,
corresponderd 2 média da cotacdo de fechamento das agdes da Companhia na B3 nos
30 pregdes anteriores a cada data de aquisi¢do dos direitos relacionados as A¢des Restritas.

Plano de Concessdo de Acdes em Regime de Matching para os Exercicios de 2018 e 2019

Por meio do Plano de Concessao de A¢des em Regime de Matching para os Exercicios de
2018 e 2019 (“Plano de Matching 2018/2019”), o Beneficiario do Plano de Matching
2018/2019 (conforme definido abaixo) devera optar por receber, pelo menos, 50% de sua
remuneracao varidvel auferida no ambito do Programa de Participacdo nos Resultados da

Companhia (“PPR”) ou, na inexisténcia deste, do Bonus de Performance, conforme o caso,
em agdes de emissdo da Companhia, fazendo jus ao recebimento de a¢des de emissdo da
Companhia em regime de matching em quantidade definida em funcao da parcela percebida
da remuneracdo varidvel em Ag¢des Adquiridas (conforme definido no Plano de Matching
2018/2019), sujeitos aos termos e condigdes previstos em cada programa aprovado pelo
Conselho de Administracdo e de acordo com as regras estabelecidas no Plano de Matching
2018/2019.

Sao considerados potenciais beneficiarios do Plano de Matching 2018/2019: (i) todos os
empregados ou similares da Companbhia, para fins legais ou tributarios, que desempenhem
cargos de presidéncia, de diretoria, de geréncia ou outros conforme indicado pelo Conselho
de Administragdo ou Comité de Pessoas, excluidos os empregados elegiveis a outros
programas de participagdo nos resultados; e (ii) todos os empregados ou similares que
desempenhem cargos de presidéncia, de diretoria, de geréncia ou de outros cargos, conforme
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indicado pelo Conselho de Administragdo ou Comité de Pessoas, das empresas controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sendo, nesse caso, aplicaveis as mesmas regras
quanto a utilizacdo do PPR ou de bonificagao por resultado conferida pelas empresas
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia (“Beneficiarios do Plano de Matching
2018/2019”).

Plano de Concessdo de Acoes em Regime de Matching para os Exercicios de 2020 a 2025

Por meio do Plano de Concessdao de Agdoes em Regime de Matching para os Exercicios de
2020 a 2025 (“Plano de Matching 2020/2025”), o Beneficiario do Plano de Matching
2020/2025 (conforme definido abaixo) devera optar por receber, pelo menos, 50% de sua
remuneracao variavel auferida no ambito do PPR ou, na inexisténcia deste, do Bonus de

Performance, conforme o caso, em ag¢des de emissdo da Companhia, fazendo jus ao
recebimento de agdes de emissdo da Companhia em regime de matching em quantidade
definida em fungdo da parcela percebida da remuneracao variavel em Ag¢des Adquiridas
(conforme definido no Plano de Matching 2020/2025), sujeitos aos termos ¢ condi¢des
previstos em cada programa aprovado pelo Conselho de Administracdo e de acordo com as
regras estabelecidas no Plano de Matching 2020/2025.

Sdo considerados beneficiarios do Plano de Matching 2020/2025 (“Beneficiarios do Plano
de Matching 2020/2025”): (i) todos os empregados ou similares da Companhia, para fins

legais ou tributarios, que desempenhem cargos de presidéncia, de diretoria, de geréncia, ou
outros, conforme indicado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em cada PPR,
excluidos os colaboradores elegiveis a outros programas de participagcdo nos resultados;
(i1) todos os empregados ou similares, conforme indicado pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, que desempenhem cargos de presidéncia, de diretoria, de geréncia ou de
outros cargos, das empresas controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sendo,
nesse caso, aplicaveis as mesmas regras quanto a utilizacdo do PPR ou de bonifica¢do por
resultado conferida pelas empresas controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia
(“Bonus de Performance™).

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Planos de Opcao de Compra de Acoes 11 e 111

O Plano Il foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
29 de dezembro de 2008 e aditado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 06 de setembro de 2010. Abaixo encontram-se as datas de aprovacédo de seus
respectivos programas:

i.  Programa de Opg¢do de Compra de Ag¢des de 2010: aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 6 de agosto de 2010 e aditado
em 28 de marcgo de 2013 e em 23 de abril de 2021 (“Programa 2010”); e
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ii. Programa de Opg¢ao de Compra de A¢des de 2011: aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 2 de fevereiro de 2011 e
aditado em 28 de margo de 2013 e em 23 de abril de 2021 (“Programa 2011”).

O Plano III foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de
2011 (“Plano III”). Abaixo encontram-se as datas de aprovacdo de seus respectivos
programas:

I.  Programa de Opcdo de Compra de AcOes de 2017: aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 11 de abril de 2017
(“Programa 20177); e

ii.  Programa de Opg¢do de Compra de Ag¢des de 2023: aprovado pelo Conselho de

Administragdo da Companhia em reunido realizada em 28 de dezembro de 2022
(“Programa 2023”).

Plano de Acdes Restritas

O Plano de Ag¢des Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companbhia realizada em 14 de abril de 2016 e aditado na Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias realizadas em 19 de abril de 2018, em 24 de abril de 2019 e em 26 de abril
de 2022. Abaixo encontram-se as datas de aprovacao de seus respectivos programas:

i.  Programa de Outorga de Agdes Restritas para o exercicio de 2019: aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de abril de
2019 (“Programa 2019-B”);

ii.  Programa de Outorga de A¢des Restritas para o exercicio de 2020: aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 24 de julho de
2020 (“Programa 2020”);

iii.  Programa de Outorga de Agdes Restritas para o exercicio de 2021: aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de fevereiro
de 2021 (“Programa 2021” e, em conjunto com Programa de Ac¢des Restritas,
Programa 2019-A, Programa 2019-B e Programa 2020, “Programas de Acgdes
Restritas”);

iv.  Programa de Outorga de A¢des Restritas para o exercicio de 2022: aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 31 de janeiro
de 2022 (“Programa 2022”); e
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V.  Programa de Outorga de A¢des Restritas para o exercicio de 2023: aprovado pelo
Conselho de Administragao da Companhia em reuniao realizada em 28 de dezembro
2022 (“Programa 2023”).

Plano de Matching 2018/2019

O Plano de Matching 2018/2019 foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de abril de 2018, e aditado nas Assembleias
Gerais Ordindrias e Extraordindrias realizadas em 24 de abril de 2019 e em 26 de abril de
2022. Adicionalmente, em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2019, o Conselho de
Administragao da Companhia aprovou o Programa de Concessao de A¢des em Regime de

Matching da Companhia para os Exercicios de 2018 e 2019 (“Programa de Matching
2018/2019”).

Plano de Matching 2020/2025

O Plano de Matching 2020/2025 foi aprovado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de abril de 2020. Adicionalmente, em reunido
realizada em 23 de margo de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o

Programa de Concessdo de A¢des em Regime de Matching da Companhia para os Exercicios
de 2020 a 2025 (“Programa de Matching 2020/2025”).

(c) Numero maximo de acdes abrangidas

Planos de Opcao de Compra de Acoes 11 e 111

Poderdo ser concedidas até 3% do total de acdes do capital social da Companhia para o
Plano II e até 5% do total de agdes do capital social da Companhia para o Plano III, sem
considerar, nesse total, o efeito da eventual diluicdo decorrente do exercicio de todas as
opcdes concedidas e ndo exercidas, e descontadas as opg¢des extintas e ndo exercidas no
ambito do Plano III ou de qualquer outro plano de op¢ao de compra de agdes aprovado pelos
acionistas da Companbhia.

Plano de Acdes Restritas

Poderdo ser outorgados direitos ao recebimento de um numero méaximo de A¢des Restritas
que ndo exceda, em conjunto com as outorgas feitas no contexto dos Planos de Opg¢ao de
Compra de Ac¢des, o percentual de diluicdo de 6,0% do total de agdes do capital social da
Companhia. Para fins de célculo do percentual de dilui¢ao de 6,0%, serdo desconsideradas
as opcdes extintas e ndo exercidas no ambito de Plano ou de qualquer outro plano de opgdes
de compra de acdes ou plano de outorga de agdes da Companhia.
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Plano de Matching 2018/2019

Poderdo ser concedidas a¢des de emissdo da Companhia que ndo excederdo, em conjunto
com as outorgas feitas no contexto dos Planos de Opg¢ao de Compra de Ag¢des, do Plano de
Acgdes Restritas e do Plano de Concessao de A¢des em Regime de Matching, o percentual
de diluicao de 6,0% do total de a¢des do capital social da Companhia na data de criagdo do
Plano de Matching 2018/2019.

Para fins de célculo do percentual de dilui¢do de 6,0% referido acima, serdo descontadas as
opgoes extintas e nao exercidas no ambito de qualquer plano de op¢ao de compra de agdes

ou plano de outorga de agoes restritas da Companhia, bem como as a¢gdes nao concedidas no
ambito do Plano de Matching 2018/2019.

Plano de Matching 2020/2025

Poderdo ser concedidas a¢des de emissdo da Companhia que ndo excederdo, em conjunto
com as outorgas feitas no contexto dos Planos de Op¢ao de Compra de Ag¢des, do Plano de
Agdes Restritas e do Plano de Concessdo de A¢des em Regime de Matching, o percentual
de dilui¢ao de 6,0% do total de agdes do capital social da Companhia na data de criagdao do
Plano de Matching 2020/2025.

Para fins de calculo do percentual de diluicao de 6,0% referido acima, serdo descontadas as
opgdes extintas e ndo exercidas no ambito de qualquer plano de opcdo de compra de agdes
ou plano de outorga de agdes restritas da Companhia, bem como as agcdes nao concedidas no
ambito do Plano de Matching 2020/2025

(d) Numero maximo de op¢oes a serem outorgadas

Como cada opc¢do no ambito dos Planos de Opg¢ao de Compra de Agdes assegura ao
Beneficiario o direito de adquirir 1 acdo de emissdo da Companhia, a quantidade de opgdes

[P

outorgadas esta sujeita ao limite descrito no item “c” acima.

No que se refere ao Plano de A¢des Restritas, ao Plano de Matching 2018/2019 e ao Plano
de Matching 2020/2025, a Companhia informa que ndo ha um nimero maximo de opgdes a
serem outorgadas, tendo em vista que nesses casos o instrumento de incentivo de longo prazo
ocorre por meio da concessao de agdes e, portanto, ndo hd opgdes a serem outorgadas.
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(e) Condicoes de Aquisicao de Acdes

Plano II

No ambito do Plano II, o Conselho de Administracdo criard, periodicamente, Programas de
Opcao de Compra de Ag¢des, nos quais serao definidos: (i) os beneficiarios; (ii) o niimero
total de agdes da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisao em lotes; (iii) o
preco de exercicio; (iv) eventuais prazos de caréncia durante o qual a op¢ao nao podera ser
exercida, os periodos para o exercicio das opgdes e as datas-limite para o exercicio total ou
parcial da op¢ao e em que os direitos decorrentes da opcao expirarao; (v) eventuais restri¢des
a alienacdo das agdes subscritas ou adquiridas em razdo do exercicio da opgdo; e
(vi) eventuais metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos administradores ou
da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicao de beneficiarios e a
determinagdo do nimero de opgdes.

Quando do lancamento de cada programa, o Conselho de Administrag¢do fixara os termos e
as condigoes de outorga de cada op¢ao em contrato de outorga de opgao de compra de agoes,
a ser celebrado entre a Companhia e cada beneficiario. O referido contrato devera definir o
numero de agdes que o beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio
das opgdes e o prego por acdo, de acordo com o programa, € quaisquer outros termos e
condicdes que ndo estejam em desacordo com o Plano I ou o respectivo programa. Nenhuma
acdo serd entregue ao beneficidrio em decorréncia do exercicio das opcdes a ndo ser que
todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Plano II1

Conforme o Plano II, o Conselho de Administragdo criard, periodicamente, Programas de
Opcao de Compra de Ag¢des, nos quais serdo definidos: (i) os beneficidrios; (ii) o nimero
total de agdes da Companhia objeto de outorga e, eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) o
preco de exercicio; (iv) eventuais metas relacionadas ao desempenho dos empregados, dos
administradores ou da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleigao
de beneficiarios e a determinagdo do niimero de opgdes; e (v) outras regras que julgar
necessarias.

No ambito do Plano III poderdo ser conferidas dois tipos de outorga: a outorga basica e a
outorga bonificada:

Outorga basica: O numero de opcdes concedidas na outorga basica sera definido
pelo Conselho de Administracdo levando em consideragdo critérios tais como cargos
estratégicos, desempenho individual, competitividade de mercado, riscos de retencdo, dentre
outros que julgar necessario; e
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Outorga bonificada: O niimero de op¢des concedidas na outorga bonificada sera
atrelado a um investimento voluntério de parcela da gratificacdo anual paga pela Companhia
ao beneficiario, a titulo de bonus ou participagao nos lucros, liquida de imposto de renda e
outros encargos incidentes para aquisicdo das agdes da Companhia, conforme propor¢io a
ser definida pelo Conselho de Administragao quando da criacao de cada programa.

Quando do lancamento de cada programa, o Conselho de Administragdo fixara os termos e
as condicoes de outorga de cada opgao em contrato de outorga de opcao de compra de Agdes,
a ser celebrado entre a Companhia e cada beneficiario. O contrato devera definir o nimero
de acdes que o beneficidrio tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio das opgdes
e o prego de exercicio, de acordo com o programa, € quaisquer outros termos ¢ condig¢des
que ndo estejam em desacordo com o Plano III ou o respectivo programa.

Plano de Acdes Restritas

Para os programas de ac¢des restritas no ambito do Plano de A¢des Restritas, sem prejuizo
dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos contratos de outorga, os
direitos dos Beneficiarios do Plano de Ac¢des Restritas em receber as Acdes Restritas
somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Beneficiario do Plano de A¢des
Restritas permanecer continuamente vinculado como administrador, empregado ou
prestador de servico da Companhia, durante o periodo compreendido entre a data de outorga
e as datas e proporg¢des que vierem a ser fixadas pelo Conselho de Administragdo no ambito
de cada Programa que vier a ser aprovado.

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Plano de Ag¢des Restritas, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira ao
beneficidrio as respectivas A¢des Restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas
da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituragdo das agoes de emissao da
Companhia, sem custo para o beneficiério.

Plano de Matching 2018/2019

O Conselho de Administragdo criard um ou mais programas, nos quais serdo definidos,
considerando as premissas estabelecidas no Plano de Matching 2018/2019, (i) os
beneficiarios; (i1) o nimero total de A¢des Matching da Companhia que serdo concedidas
aos beneficidrios; (iii) termos e condi¢des adicionais para a concessdo das A¢des Matching;
e (iv) eventuais outras disposigdes correlatas.

Sem prejuizo dos termos e condigdes a serem previstos em cada programa, para ser elegivel
ao recebimento das A¢des Matching, cada beneficiario devera optar por receber, pelo menos,
50% de sua remunerac¢ao variavel, auferida no ambito do PPR, ou na inexisténcia deste, do
Bonus de Performance, em ac¢des de emissdo da Companhia, considerando a respectiva
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quantia liquida de tributos (“Acdes Adquiridas”), fazendo jus ao recebimento das Agdes

Matching em quantidade definida em funcao da parcela percebida da remuneragdo variavel
em Ag¢oes Adquiridas, sujeitos aos termos e condigdes previstos em cada programa e de
acordo com as regras estabelecidas no Plano de Matching 2018/2019.

Para os fins de calculo da quantidade de Ag¢des Adquiridas a serem recebidas por cada
beneficiario, sera levado em consideragdo o valor correspondente a média da cotagdo das
acOes da Companhia da mesma espécie daquelas em que a A¢ao Adquirida for referenciada
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ponderada pelo volume de negociagao, durante o periodo
de 20 pregdes imediatamente anteriores a data do efetivo recebimento das A¢des Adquiridas.

A efetiva concessdo das A¢des Matching sera realizada mediante a celebracdo de contratos
de participagdo nos programas, que preverdo a cessdo ¢ transferéncia de agdes entre a
Companbhia e os beneficidrios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracao: (i) a quantidade de A¢des Adquiridas a serem
cedidas e transferidas; (ii) os termos e condi¢des para a aquisi¢do dos direitos atrelados as
acdes de emissdo da Companhia; e (iii) eventuais restricdes as agdes de emissdo da
Companhia adquiridas no ambito do Plano de Matching 2018/2019.

O Plano de Matching 2018/2019 prevé que cada beneficidrio do Plano de Matching
2018/2019 receba A¢des Matching, de acordo com os seguintes critérios:

(@  Na hipotese de o Beneficiario do Plano de Matching 2018/2019 optar por
receber entre 50% e 99,99% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o
caso, em A¢des Adquiridas, serd concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de
Matching 2018/2019 0,5 (meia) agdo para cada 1 (uma) Acdo Adquirida
(desconsideradas eventuais fragdes decorrentes do calculo); ou

(b)  Na hipotese de o Beneficiario do Plano de Matching 2018/2019 optar por
receber 100% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o caso, em Acoes

Adquiridas, sera concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de Matching
2018/2019 1 (uma) acdo para cada 1 (uma) A¢do Adquirida.

Programa Plano de Matching 2020/2025

O Conselho de Administragdo criard um ou mais programas, nos quais serdo definidos,
considerando as premissas estabelecidas no Plano de Matching 2020/2025, (i) os
beneficiarios; (i1) o nimero total de A¢des Matching da Companhia que serdo concedidas
aos beneficidrios; (iii) termos e condi¢des adicionais para a concessdo das A¢des Matching;
e (iv) eventuais outras disposigdes correlatas.

129



PHypers

Sem prejuizo dos termos e condigdes a serem previstos em cada programa, para ser elegivel
ao recebimento das A¢des Matching, cada beneficiario devera optar por receber, pelo menos,
50% de sua remuneragao variavel, auferida no ambito do PPR, ou na inexisténcia deste, do
Bonus de Performance, em agdes de emissdo da Companhia, considerando a respectiva
quantia liquida de tributos (“Acdes Adquiridas™), fazendo jus ao recebimento das Ag¢des

Matching em quantidade definida em funcao da parcela percebida da remuneracao variavel
em Acdes Adquiridas, sujeitos aos termos e condi¢des previstos em cada programa e de
acordo com as regras estabelecidas no Plano de Matching 2020/2025.

Para os fins de célculo da quantidade de A¢des Adquiridas a serem recebidas por cada
beneficiario, serd levado em consideracao o valor correspondente a média da cotagdo das
acoes da Companhia da mesma espécie daquelas em que a A¢do Adquirida for referenciada
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ponderada pelo volume de negociagdo, durante o periodo
de 20 pregdes imediatamente anteriores a data do efetivo recebimento das A¢des Adquiridas.

A efetiva concessao das A¢des Matching sera realizada mediante a celebragdo de contratos
de participagdo nos programas, que preverdo a cessdo e transferéncia de acdes entre a
Companbhia e os beneficidrios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des
determinadas pelo Conselho de Administracao: (i) a quantidade de Ag¢oes Adquiridas a serem
cedidas e transferidas; (ii) os termos e condigdes para a aquisi¢do dos direitos atrelados as
acdes de emissdo da Companhia; e (iii) eventuais restricdes as agdes de emissdo da
Companhia adquiridas no ambito do Plano de Matching 2020/2025.

O Plano de Matching 2020/2025 prevé que cada Beneficiario do Plano de Matching
2020/2025 receba Agdes Matching, de acordo com os seguintes critérios:

(@  Na hipotese de o Beneficiario do Plano de Matching 2020/2025 optar por
receber entre 50% e 99,99% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o
caso, em A¢des Adquiridas, sera concedida ao respectivo Beneficiario do Plano de
Matching 2020/2025 0,5 agdo para cada 1 A¢ao Adquirida (desconsideradas eventuais
fragdes decorrentes do calculo); ou

(b)  Na hipdtese de o Beneficiario do Plano de Matching 2020/2025 optar por
receber 100% do seu PPR ou do Bonus de Performance, conforme o caso, em Agoes
Adquiridas, serd concedida ao respectivo Beneficidrio do Plano de Matching
2020/2025 1 agdo para cada 1 A¢do Adquirida.
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(f)  Critérios para Fixacio do Preco de Aquisi¢do ou Exercicio

Planos de Opcdo de Compra de Acodes 11 e 111

Plano 11

O preco de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agdes em
tesouraria para fazer face ao exercicio das opgdes das agdes a serem adquiridas pelos
Beneficiarios do Plano II em decorréncia do exercicio das opgdes sera equivalente (i) a
média aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da opg¢do. O
precgo de exercicio podera ser atualizado monetariamente com base na variagao de um indice
de precos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo, e acrescido de juros, com base
em taxa eventualmente determinada pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragdo, conforme o caso, poderd prever, quando da determinagdo do pre¢o do
exercicio em cada programa, um ajuste de até 10%, para mais ou para menos. Em casos
excepcionais e devidamente fundamentados, o Conselho de Administracdo podera definir
ajustes em percentuais superiores.

Plano II1

O preco de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar acdes em
tesouraria para fazer face ao exercicio das opgdes das acdes a serem adquiridas pelos
Beneficiarios do Plano III em decorréncia do exercicio das opgdes sera equivalente a média
aritmética dos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da op¢do. O preco de
exercicio serd pago pelos beneficidrios na forma a ser determinada pelo Conselho de
Administragdo para cada programa.

Plano de Acdes Restritas

Nao ha preco de emissdo ou prego de compra para o exercicio do direito de recebimento das
Acgdes Restritas, uma vez que o Beneficiario do Plano de Agdes Restritas ndo realiza
contrapartida pecunidria para receber as A¢oes Restritas que lhe foram outorgadas no ambito
de tal plano.

Plano de Matching 2018/2019

Nao hé prego de emissdo ou preco de compra relativo ao exercicio do direito de recebimento
das Ag¢des Matching. Os critérios para que cada Beneficiario do Plano de Matching
2018/2019 receba A¢des Matching estdo descritos no item 8.4.(e) acima.
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Plano de Matching 2020/2025

Nao ha prego de emissao ou preco de compra relativo ao exercicio do direito de recebimento
das Acdes Matching. Os critérios para que cada Beneficidrio do Plano de Matching
2020/2025 receba Agdes Matching estao descritos no item 8.4.(e) acima.

(g) Critérios para Fixaciao do Prazo de Aquisicio ou de Exercicio

Plano II

As opgdes outorgadas nos termos do Plano II (Programa 2010 e Programa 2011) poderao
ser exercidas, total ou parcialmente, desde que observados os prazos de caréncia indicados
na tabela abaixo e os demais termos e condigdes previstos nos respectivos contratos de
outorga de opcao de compra de agdes:

Prazo de caréncia Percentual de acdes passiveis de serem
(a partir da outorga das opgoes) adquiridas mediante o exercicio das opcoes
1° ano Até 20%
2° ano Até 40%
3°ano Até 60%
4° ano Até 80%
5° ano Até 100%

Plano 111

As opg¢des outorgadas nos termos do Plano III poderao ser exercidas, total ou parcialmente,
observados os prazos e condi¢des definidos pelo Conselho de Administracdo quando da
criagdo de cada programa, bem como os demais termos e condigdes previstos nos respectivos
contratos de outorga de opcdo de compra de ag¢des e no plano e na Politica de Negociagdo
de Valores Mobiliarios da Companhia. O prazo de exercicio das opcdes sera de 8 anos
contados da data da outorga da opgdo. Apos este periodo, as opcdes concedidas, mas ndo
exercidas, perderdo a validade

Plano de Acdes Restritas

Os direitos dos beneficiarios em receber as Agdes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos, na medida em que o beneficiario permanecer continuamente vinculado como
administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia durante o periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas e proporgdes que vierem a ser fixadas pelo
Conselho de Administragdo no ambito de cada programa.

Plano de Matching 2018/2019

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes a serem definidos em cada programa, a
aquisicdo das Acdes Matching esta condicionada a permanéncia do beneficidrio na
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Companhia, bem como a manutencio da carteira minima de A¢des Adquiridas, conforme

quadro abaixo:

Condicoes
Aquisicoes das Acoes Permanéncia na Carteira Minima Carteira
Matching © Companhia @ Percentual ¥ Minima Prazo ®
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
25% 36 meses 25% 48 meses

(1) Em relag@o ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR.

Plano de Matching 2020/2025

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cdes a serem definidos em cada programa, a
aquisicdo das Agdes Matching esta condicionada a permanéncia do beneficidrio na
Companhia, bem como a manutencao da carteira minima de A¢des Adquiridas, conforme
quadro abaixo:

Condigoes
Aquisi¢oes das Acoes Permanéncia na Carteira Minima Carteira
Matching © Companhia ® Percentual ® Minima Prazo ®
25% 0 meses 100% 12 meses
25% 12 meses 75% 24 meses
25% 24 meses 50% 36 meses
25% 36 meses 25% 48 meses

(1) Em relagdo ao total de A¢des Adquiridas.
(2) Contados da data de pagamento do PPR.

(h) Forma de Liquidacao

Plano II: A liquidacdo do exercicio da op¢ao de a¢des do Plano II, para qualquer programa,
deverd se dar por meio de pagamento a vista, no ato da subscri¢cdo ou compra das agdes
resultantes do exercicio da opgao.

Plano III: A liquidag@o do exercicio da opgao de agdes do Plano III deveré se dar por meio
de pagamento a vista, no ato da subscri¢do ou compra das acdes resultantes do exercicio da
op¢ao.

Plano de A¢des Restritas: Nao serdo outorgadas pela Companhia op¢des de compra de agdes
no ambito do Plano de Ag¢des Restritas. Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas, e
desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferird ao beneficiario as respectivas A¢des Restritas, por termo de transferéncia de agdes

nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela escritura¢ao das agdes de
emissao da Companhia, sem custo para o beneficidrio. Com o propdsito de satisfazer a
outorga dos direitos em receber as Acdes Restritas, a Companhia, sujeito a lei e
regulamentacao aplicavel, transferird agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo
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privada, nos termos da Instru¢gdo CVM 567 (revogada pela Resolugdo CVM 77).
Alternativamente, caso, a cada data de aquisi¢cao dos direitos relacionados as A¢des Restritas
a Companhia ndo possua agdes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das
Acdes Restritas pelos respectivos beneficiarios, a Companhia podera optar por realizar o
pagamento referente as Ag¢des Restritas em dinheiro. O preco de referéncia das Ag¢des
Restritas, para os fins do pagamento em dinheiro, correspondera a média da cotagdao de
fechamento das agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao nos 30 pregdes
anteriores a cada data de aquisi¢do dos direitos relacionados as Ac¢des Restritas.

Plano de Matching 2018/2019: Nao serdo outorgadas pela Companhia opgdes de compra de
acdes no ambito do Plano de Matching 2018/2019, tendo em vista se tratar de um plano de

Matching que abrange a concessao de acdes aos beneficidrios pela Companhia, observados
determinados termos e condig¢des previstos no Plano de Matching 2018/2019 e em cada
programa, incluindo o Programa de Matching 2018/2019. A concessdo de A¢des Matching
para os Beneficidrios do Plano de Matching 2018/2019 se dara por meio do uso de agdes de
emissao da Companhia mantidas em tesouraria.

Plano de Matching 2020/2025: Nao serdo outorgadas pela Companhia opc¢des de compra de
acdes no ambito do Plano de Matching 2020/2025, tendo em vista se tratar de um plano de
Matching que abrange a concessao de acdes aos beneficidrios pela Companhia, observados

determinados termos e condi¢des previstos no Plano de Matching 2020/2025 e em cada
programa, incluindo o Programa de Matching 2020/2025. A concessdo de A¢des Matching
para os Beneficidrios do Plano de Matching 2020/2025 se dara por meio do uso de agdes de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.

(i) Restricoes a Transferéncia das A¢oes

Plano II

O Conselho de Administragdo podera impor termos e/ou condi¢des precedentes para o
exercicio das opgdes, bem como impor restri¢des a transferéncia e a alienagdo das agdes de
emissao da Companhia subscritas e/ou adquiridas pelos beneficidrios no ambito do Plano II
de Opg¢ao de Compra de Agdes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de
recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienag@o pelo Beneficiario das agdes, até o
término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas. O periodo minimo de
indisponibilidade das a¢des eventualmente estabelecido em cada programa nunca sera
superior a cinco anos, a contar da data de aquisi¢do ou subscri¢do das agdes. O beneficidrio
deverd se obrigar a ndo onerar as acdes € a ndo instituir sobre elas qualquer gravame que
possa impedir a execucao do disposto no Plano II.
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Apos o exercicio das opgdes, uma parcela correspondente a 50% das acdes subscritas e/ou
adquiridas pelo Beneficiario, inclusive as adquiridas com recursos proprios, descontadas as
acoes alienadas pelo Beneficiario como forma de pagamento das opgdes por ele exercidas,
ficara indisponivel para alienacdo pelo periodo de 1 ano contado de seu exercicio. A
Companbhia tera direito de preferéncia para a aquisi¢ao das a¢des que o beneficiario tenha a
intencao de vender, ceder, transferir ou, de qualquer forma, alienar, inclusive em qualquer
hipotese de término do contrato de trabalho entre o beneficiario e a Companhia. O valor por
acdo a ser pago pela Companhia ao beneficidrio serd equivalente ao valor de fechamento da
acdo na data de comunicagdo pelo beneficiario do interesse de venda.

Plano de Acdes Restritas

O Conselho de Administragdo podera impor termos e/ou condi¢des precedentes para o
recebimento das A¢des Restritas, bem como podera estabelecer restri¢des a negociacio das
acoes de emissdao da Companhia recebidas no ambito do Plano de Ag¢des Restritas.

Plano de Matching 2018/2019 e Plano de Matching 2020/2025

O Conselho de Administragdo poderd impor termos e/ou condi¢des para a concessao, € impor
restricoes a transferéncia das Ac¢des Adquiridas ou Ac¢des Matching, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas agoes.

() Critérios e Eventos que, quando verificados, ocasionario a Suspensao, Alteragao
ou Extin¢ao dos Planos

Plano II:

Se as acdes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em niimero, como resultado de
bonifica¢des em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no
nimero de a¢des objeto de outorga de opgdes ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opgdes
serdo feitos sem mudanca no valor total das opgdes nao exercidas, mas com ajuste
correspondente ao pregco de exercicio. Nenhuma fracdo de agdes sera vendida ou emitida
segundo o Plano II ou qualquer desses ajustes.

Na hipétese de dissolugao, transformagao, incorporagao, fusao, cisdo, alienagao ou qualquer
operacdo em que se configure a transferéncia de controle acionario da Companhia, ou na
hipotese da Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a negociacdo no Novo Mercado
da B3, as opcdes dos programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracao:
(1) poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados por determinado prazo, para que possam
ser imediatamente exercidas pelo Beneficiario do Plano II, sendo que apods o referido prazo,
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o Plano II terminara e todas as opg¢des nao exercidas caducardo sem direito a indenizagao;
(i1) poderao ser transferidas para a companhia sucessora, se tal for previsto em plano
aprovado pela assembleia geral desta ultima; (ii1) poderao ser reembolsadas pela Companhia
e o Beneficiario do Plano II receberd o pagamento em dinheiro ou o equivalente em agdes
da quantia a que faria jus nos termos do respectivo programa; ou (iv) o Conselho de
Administragdo poder4, a seu critério, promover uma combinacao das hipoteses previstas nos
subitens (i), (ii) e (iii) acima descritos.

Plano III:

Se as a¢des da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em niimero, como resultado de
bonifica¢des em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no
nimero de acdes objeto de outorga de opg¢des ndo exercidas e no prego de exercicio.
Nenhuma fragdo de agdes sera vendida ou emitida segundo o Plano III ou qualquer desses
ajustes.

Na hipoétese de dissolugao, transformagao, incorporagao, fusao, cisdo, alienagao ou qualquer
operacdo em que se configure a transferéncia de controle acionario da Companhia, ou na
hipotese de a Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a negociacdo no Novo Mercado
da B3, as opgdes dos programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragao:
(1) poderao ter seus prazos de caréncia antecipados por determinado prazo, para que possam
ser imediatamente exercidas pelo Beneficidrio do Plano III, sendo que apds o referido prazo,
o Plano III terminara e todas as op¢des nao exercidas caducardao sem direito a indenizagao;
(i1) poderdo ser transferidas para a companhia sucessora, se tal for previsto em plano
aprovado pela assembleia geral desta ultima; (ii1) poderdo ser reembolsadas pela Companhia
e o Beneficiario do Plano III recebera o pagamento em dinheiro ou o equivalente em agdes
da quantia a que faria jus nos termos do respectivo programa; ou (iv) o Conselho de
Administragdo poderd, a seu critério, promover uma combinac¢do das hipdteses previstas nos
subitens (i), (i) e (iii) acima descritos.

Plano de Acdes Restritas:

Competird a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
de Ac¢des Restritas. Adicionalmente, dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou a
extin¢do do Plano de A¢des Restritas, estd a ocorréncia de fatores que causem grave mudanga
no panorama econdmico e que possam comprometer a situagao financeira da Companbhia.

Adicionalmente, na hipotese de dissolugdo, transformagdo, incorporacdo, fusdo, cisdo,
alienacdo ou qualquer operacdo em que se configure a transferéncia de controle acionério da
Companbhia, ou na hipotese de a Companhia deixar de ter suas acdes admitidas a negociagao
no Novo Mercado da B3, a exclusivo critério do Conselho de Administragdo, (i) as A¢des
Restritas dos programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragao, poderdo ter
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seus prazos de caréncia antecipados por determinado prazo, para que possam ser
imediatamente recebidas pelo beneficiario, sendo que apos o referido prazo, o Plano de
Ac¢des Restritas terminara e todos os direitos de aquisi¢do das A¢des Restritas caducarao sem
direito a indenizagdo; (ii) o Plano de Ag¢des Restritas podera ser adotado pela companhia
sucessora, sujeito a aprovagdo em assembleia geral desta tltima; (iii) a Companhia podera
reembolsar o beneficiario mediante pagamento em dinheiro do valor das A¢des Restritas a
que o beneficiario faria jus; ou (iv) o Conselho de Administragdo poderd, a seu critério,
promover uma combinacao das hipoteses previstas nos subitens (1), (ii) e (iii1) descritos neste
paragrafo.

Plano de Matching 2018/2019:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano de
Matching 2018/2019. Toda e qualquer alteracdo do Plano de Matching 2018/2019 proposta
pelo Conselho de Administracdo, devera ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral e,
uma vez aprovada, somente podera atingir as acdes cujos direitos a recebimento estdo sendo
outorgados.

Plano de Matching 2020/2025:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano de
Matching 2020/2025. Toda e qualquer alteracdo do Plano de Matching 2020/2025 proposta
pelo Conselho de Administracdo, devera ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral e,
uma vez aprovada, somente podera atingir as agdes cujo direito a recebimento esta sendo
outorgado.

(k) Efeitos da Saida do Administrador dos Orgios da Companhia sobre seus Direitos
Previstos no Plano de Remuneracio Baseado em Acoes

Plano 1I:

Na hipotese de término do contrato de trabalho do Beneficidrio do Plano II por justa causa,
todas as opg¢oes ndo exercidas caducardo sem indenizagdo, tendo ou ndo decorrido os prazos
de caréncia. Ademais, a restri¢do para alienagcdo de agdes permanecerd em vigor, podendo a
Companhia exercer eventual op¢ao de recompra dessas agoes.

Quando o término do contrato de trabalho do Beneficiario do Plano II se der sem justa causa,
pedido de demissdo ou renuncia voluntaria ou aposentadoria, exceto no caso de permanéncia
do Beneficidrio do Plano II como Conselheiro da Companhia, serdo observadas as seguintes
disposi¢des: (i) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda nao tenham decorrido
caducardao sem indenizagdo; (ii) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham
decorrido poderdo ser exercidas no prazo de 90 dias a contar do evento que originar o término
do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario do Plano II, ou até o término do prazo
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para o exercicio das opgdes, se restar o prazo inferior a 90 dias; e (iii) o periodo de restrig¢do,
conforme aplicavel, para alienagdo das agdes permanecera em vigor, podendo a Companhia,
exercer eventual op¢ao de recompra dessas agoes.

No caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario do Plano II sem
justa causa em até dois anos a contar das hipdteses de dissolugdo, transformacgao,
incorporagdo, fusdo, cisdo, alienacdo ou qualquer operacdo em que se configure a
transferéncia de controle aciondrio da Companhia, o Beneficiario do Plano II tera direito,
sem necessidade de prévio consentimento do Conselho de Administragao ou Comité, a ter
os prazos de caréncia das opgdes dos programas em vigéncia antecipados por 30 dias a contar
do término do contrato de trabalho ou mandato, para que possam ser imediatamente
exercidas pelo Beneficiario do Plano II, sendo que apos o referido prazo todas as opgdes nao
exercidas caducarao sem direito a indenizagao.

Se o Beneficiario do Plano II se tornar permanentemente invalido para o exercicio de sua
func¢do na Companbhia, os direitos decorrentes de todas as opgdes serdo antecipados e poderdo
ser exercidos por um periodo de um ano, a contar da data do evento que causar a invalidez
permanente.

Em caso de falecimento do Beneficiario do Plano II, os direitos decorrentes de todas as
opgoes serdo antecipados e estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores, que poderao exercer
as opgoes pelo maior prazo entre um ano a contar da data do ébito e 90 dias a contar da data
do término do inventario.

As agdes que vierem a ser subscritas nos termos acima estardo livres e desembaragadas para
venda a qualquer momento, desde que respeitado o direito de preferéncia e eventual op¢ao
de recompra da Companhia.

Plano III:

Na hipotese de término do contrato de trabalho do Beneficiario do Plano III por justa causa,
todas as opgoes ndo exercidas caducardo sem indenizacdo, tendo ou nao decorrido os prazos
de caréncia. Ademais, a restricao para alienagdo de acdes permanecerd em vigor, podendo a
Companhia exercer eventual op¢ao de recompra dessas agoes.

Quando o término do contrato de trabalho do Beneficiario do Plano III se der sem justa
causa, pedido de demissdo ou renuncia voluntaria ou aposentadoria, exceto no caso de
permanéncia do Beneficiario do Plano III como Conselheiro da Companhia, serdo
observadas as seguintes disposigdes: (i) as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo
tenham decorrido caducarao sem indenizagao; (ii) as opg¢des cujos prazos iniciais de caréncia
j& tenham decorrido poderdo ser exercidas no prazo de 30 dias a contar do evento que
originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario do Plano III, ou até o
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término do prazo para o exercicio das opg¢des, se restar o prazo inferior a 30 dias; e (iii) o
periodo de restricao para alienagdo das agdes permanecera em vigor, podendo a Companhia,
exercer eventual op¢ao de recompra dessas agoes.

No caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario do Plano III sem
justa causa em até 12 meses a contar das hipdteses de dissolucdo, transformacao,
incorporagdo, fusdo, cisdo, alienacdo ou qualquer operacdo em que se configure a
transferéncia de controle aciondrio da Companhia, o Beneficidrio do Plano III tera direito,
sem necessidade de prévio consentimento do Conselho de Administragado, a ter os prazos de
caréncia das opgdes dos programas em vigéncia antecipados, para que possam ser
imediatamente exercidas pelo Beneficidrio do Plano III, sendo que apds o referido prazo
todas as opg¢des ndo exercidas caducarao sem direito a indenizagao.

Se o Beneficiario do Plano III se tornar permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcao na Companbhia, os direitos decorrentes de todas as op¢des serdo antecipados e poderdo
ser exercidos por um periodo de um ano, a contar da data do evento que causar a invalidez
permanente.

Em caso de falecimento do Beneficiario do Plano III, os direitos decorrentes de todas as
opgoes serdo antecipados e estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores, que poderao exercer
as opg¢des por um periodo de 12 meses a contar da data do falecimento.

As agdes que vierem a ser subscritas nos termos acima estardo livres e desembaragadas para
venda a qualquer momento, desde que respeitado o direito de preferéncia e eventual op¢ao

de recompra da Companhia.

Plano de Acdes Restritas:

Salvo quando houver deliberacao em contrario do Conselho de Administragdo no momento
da aprovacdo do programa de Plano de Agdes Restritas, na hipotese de término do contrato
de trabalho do Beneficiario sem justa causa, exceto no caso de permanéncia do Beneficiario
como conselheiro da Companhia, serdo observadas as seguintes disposi¢des:

(1) o direito do Beneficiario em receber as A¢des Restritas Nao Plenamente
Adquiridas caducard sem indenizagao; e

(i)  no caso em que o prazo de caréncia previsto no Plano de A¢des Restritas ja
tenha decorrido, mas as A¢des Restritas ndo tenham sido recebidas pelo Beneficiario
as mesmas serdo transferidas ao Beneficiario sem qualquer limitagao.

Salvo quando houver deliberacao em contrario do Conselho de Administragdo no momento
da aprovagao do Programa de Plano de Ag¢des Restritas, na hipotese de término do contrato
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de trabalho do Beneficidrio em decorréncia de pedido de demissdo ou renuncia voluntaria
ou aposentadoria, exceto no caso de permanéncia do Beneficiario como conselheiro da
Companbhia, serdo observadas as seguintes disposigoes:

(i) o direito do Beneficiario em receber as Agdes Restritas Ndo Plenamente
Adquiridas (conforme definido no Plano de Acdes Restritas) caducard sem
indenizagao; e

(i)  no caso em que o prazo de caréncia previsto no Plano de Ag¢des Restritas ja
tenha decorrido, mas as A¢des Restritas ndo tenham sido recebidas pelo beneficiario
as mesmas serao transferidas ao beneficiario sem qualquer limitagao.

Na hipotese de desligamento por invalidez permanente do beneficiario, as A¢des Restritas
nao plenamente adquiridas poderao ser plenamente adquiridas no prazo de 12 meses a contar
da data do evento que causar a invalidez permanente independentemente do prazo de
caréncia previsto no Plano de A¢des Restritas, pelo beneficidrio ou o seu representante legal
(curador), mediante a apresentagdo, perante a Companhia, do respectivo comprovante de
concessao de aposentadoria por invalidez permanente emitido pelo INSS - Instituto Nacional
da Seguridade Social e comprovante de rescisdo do contrato de trabalho. O Conselho de
Administragdo podera, a seu exclusivo critério, prorrogar o prazo acima mencionado.

Na hipotese de desligamento por falecimento do beneficiario, as Agdes Restritas nao
plenamente adquiridas poderdo ser plenamente recebidas pelos herdeiros e sucessores do
beneficiario apdés o falecimento do beneficiario, mediante a apresentacdo perante a
Companhia da documentacdo habil do inventario do beneficidrio no prazo de 12 meses a
contar da data do falecimento, independentemente do prazo de caréncia previsto no Plano de
Acgdes Restritas. O Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo critério, prorrogar os
prazos acima mencionados.

Plano de Matching 2018/2019:

Nos termos do Programa de Matching 2018/2019, se, a qualquer tempo durante o prazo de
vigéncia do respectivo contrato de participacao, o Beneficiario:

(@)  desligar-se ou rescindir seu contrato de prestacao de servigos com a Companhia
por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de
administrador ou rescindido seu contrato de prestagdo de servicos, exceto se o
beneficidrio continuar com vinculo empregaticio com a Companhia e/ou suas
controladas: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou sujeitos a termo na data do seu
desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, salvo se o Conselho de
Administragdo deliberar pela antecipacdo do prazo de caréncia sobre parte ou a
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totalidade de tais direitos; e (i) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de participacdo na data do seu desligamento ou rescisdo do respectivo
contrato, poderao ser exercidos, se observado o percentual minimo de manutencao em
carteira definido em cada programa, apos o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, € sem
direito a qualquer indenizagao;

(b)  for desligado ou tiver seu contrato de prestagdo de servicos com a Companhia
rescindido por vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou destitui¢ao do seu
cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador ou por descumprimento do
respectivo contrato, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis, na data do
seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagao;

(c)  for desligado ou tiver seu contrato de prestagdo de servicos com a Companhia
rescindido por vontade desta e sem violagdo de obrigagdes contratuais, mediante
demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e
atribuicdes de administrador: (i) os direitos ainda nao exerciveis ou sujeitos a termo
na data do seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao, salvo se
o Conselho de Administragdo deliberar pela antecipa¢dao do prazo de caréncia sobre
parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de participacdo na data do seu desligamento ou rescisdo do
respectivo contrato, poderdo ser exercidos, se observado o percentual minimo de
manutencdo em carteira definido em cada programa, ap6s o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(d)  desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda ndo exerciveis
ou sujeitos a termo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indeniza¢do, salvo se o Conselho de Administracdo deliberar pela
antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis na data do seu desligamento terdo seu prazo de caréncia
antecipado, podendo o beneficiario exercer o respectivo direito, desde que a respectiva
condicdo de carteira minima indicada no programa tenha sido observada pelo
beneficiario até a ocorréncia do evento;

(e) desligar-se ou tiver seu contrato de prestacdo de servicos com a Companhia

rescindido por falecimento ou invalidez permanente, ou ainda em caso de mudanca do
controle acionario da Companhia, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
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respectivo contrato de participagdo, na data do seu falecimento, do evento que der
causa a invalidez permanente ou da alteracdo do controle acionario da Companhia,
terdo seus prazos de caréncia antecipados e serdao exercidos na data de desligamento,
do evento que der causa a invalidez permanente ou da alteracdo do controle acionario
da Companhia, desde que a respectiva condi¢do de carteira minima indicada no
Programa tenha sido observada pelo Beneficidrio até a ocorréncia do evento.

Plano de Matching 2020/2025:

Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo, com ou sem justa causa,
renuncia ou destitui¢do ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, ou
ainda em caso de mudanca do controle acionério da Companhia, os direitos a ele conferidos
de acordo com o plano poderdo ser extintos ou modificados, observado que se, a qualquer
tempo durante a vigéncia do Plano de Matching 2020/2025, o beneficiario:

(@)  desligar-se ou rescindir seu contrato de prestacdo de servigos com a Companhia
por vontade propria, pedindo demissdao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de
administrador ou rescindido seu contrato de prestacdo de servigos, exceto se o
Beneficiario continuar com vinculo empregaticio com a Companhia e/ou suas
controladas: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou sujeitos a termo na data do seu
desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, salvo se o Conselho de
Administragdo deliberar pela antecipagdo do prazo de caréncia sobre parte ou a
totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de participacdo na data do seu desligamento ou rescisdo do respectivo
contrato, poderdo ser exercidos, se observado o percentual minimo de manuten¢do em
carteira definido em cada programa, apos o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizagao;

(b)  for desligado ou tiver seu contrato de prestagdo de servicos com a Companhia
rescindido por vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou destituicao do seu
cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador ou por descumprimento do
respectivo contrato, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis, na data do
seu desligamento ou rescisdo do contrato, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao;

(c)  for desligado ou tiver seu contrato de prestagdo de servicos com a Companhia
rescindido por vontade desta e sem violagdo de obrigacdes contratuais, mediante
demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e
atribuicdes de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis ou sujeitos a termo
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na data do seu desligamento ou rescisdo do contrato restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, salvo se o
Conselho de Administragdo deliberar pela antecipagdo do prazo de caréncia sobre parte
ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de participagdo na data do seu desligamento ou rescisdo do
respectivo contrato, poderao ser exercidos, se observado o percentual minimo de
manuten¢do em carteira definido em cada programa, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(d)  desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda ndo exerciveis
ou sujeitos a termo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notifica¢do, e sem direito a
qualquer indeniza¢do, salvo se o Conselho de Administracdo deliberar pela
antecipacao do prazo de caréncia sobre parte ou a totalidade de tais direitos; e (ii) os
direitos ja exerciveis na data do seu desligamento terdo seu prazo de caréncia
antecipado, podendo o beneficidrio exercer o respectivo direito, desde que a respectiva
condicdo de carteira minima indicada no programa tenha sido observada pelo
beneficiario até a ocorréncia do evento;

(e) desligar-se ou tiver seu contrato de prestagdo de servicos com a Companhia
rescindido por falecimento ou invalidez permanente, ou ainda em caso de mudanca do
controle aciondrio da Companhia, os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de participagdo, na data do seu falecimento, do evento que der
causa a invalidez permanente ou da alteracdo do controle acionario da Companhia,
terdo seus prazos de caréncia antecipados e serdo exercidos na data de desligamento,
do evento que der causa a invalidez permanente ou da alteracdo do controle acionério
da Companhia, desde que a respectiva condicdo de carteira minima indicada no
Programa tenha sido observada pelo beneficiario até a ocorréncia do evento.
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8.5. Remuneracio Baseada em A¢des Sob a Forma de Op¢oes de Compra de Acodes
Reconhecida no Resultado dos 3 Ultimos Exercicios Sociais e a Prevista para o
Exercicio Social Corrente do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria

Remuneracédo baseada em agoes
prevista para o exercicio social
corrente (2025)
Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracgéo
Ndmero total de membros” 5,00 9,00
Ndmero de membros remunerados™ 5,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 38,11 N.A.
Das opcoes perdidas durante o exercicio social ™™ 0,00 N.A.
Das opc0es exercidas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Das opc0es expiradas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes 0,30% N.A.
outorgadas

*Qbs.: O nimero de membros de cada drgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgéo,
apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rg@o aos quais foi atribuida remuneracdo baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra de a¢des
reconhecida no resultado do exercicio, apurado mensalmente.

***Qbs.: Em relagdo as opgdes perdida e exercidas, ndo ¢ possivel estimar para o exercicio social que sera
encerrado em 31 de dezembro de 2025 tendo em vista a variag@o apresentada nos Gltimos exercicios.

Remuneracéo baseada em agdes —
exercicio social 2024
Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragdo
Ndmero total de membros” 5,00 9,00
NUmero de membros remunerados™ 4,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social 38,04 N.A.
Das opcdes perdidas durante o exercicio social™* 0,00 N.A.
Das op¢des exercidas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Das opc0es expiradas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes 0,27% N.A.
outorgadas

*Qbs.: O nimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.
**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do niimero de membros

de cada 6rgdo aos quais foi atribuida remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de a¢des
reconhecida no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
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Remuneracéo baseada em agdes —
exercicio social 2023
Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracgéo
Ndmero total de membros” 5,00 9,00
Ndmero de membros remunerados™ 4,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 29,01 N.A.
Das opc0es perdidas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Das opc¢0es exercidas durante o exercicio social R$ 29,05 N.A.
Das opc0es expiradas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opcdes 0.27% NA.
outorgadas

*Qbs.: O numero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do niimero de membros
de cada 6rg@o aos quais foi atribuida remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de a¢des

reconhecida no resultado do exercicio, apurado mensalmente.

Remuneracao baseada em acoes —
exercicio social 2022
Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragéo
Ndmero total de membros” 5,17 9,00
Ndmero de membros remunerados™ 4,17 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
Das opcOes em aberto no inicio do exercicio social R$ 29,01 N.A.
Das opc0es perdidas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Das op¢des exercidas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Das op¢des expiradas durante o exercicio social 0,00 N.A.
Diluicéo potencial no caso de exercicio de todas as opc¢des 0,14% NA.
outorgadas

*Qbs.: O nimero de membros de cada drgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgéo,

apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do niimero de membros
de cada 6rg@o aos quais foi atribuida remuneracéo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes

reconhecida no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
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8.6. Outorga de Op¢oes de Compra de Acdes

Exceto pela outorga de opgdes de compra de agdes realizada no exercicio de 2023, referente
ao Plano III, ndo houve outras opgdes de compra de agdes da Companhia outorgadas aos
membros do Conselho de Administracdo e da sua Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos
exercicios sociais € nao ha previsdao de outorga de opgdes de compra aos membros do
Conselho de Administragdo e da sua Diretoria Estatutaria no exercicio social corrente.

2023

PLANO Ill - PROGRAMA 2023 . . L Conselho de
Diretoria Estatutaria . . ~
Administragéo

Ndmero total de membros* 5,00 9,00
Ndmero de membros remunerados** 3,00 0,00
Opcoes ainda ndo exerciveis

Data de outorga 11/04/2023

Quantidade de opcdes outorgadas 1.612.500 -

Prazo para que as opgBes se tornem exerciveis 26% abr-25, 63% abr- -
26, 100% abr-27
Prazo mé&ximo para exercicio das opcoes 11/04/2031
Conforme regra prevista
VN . ~ no Plano 111, 50% das
Prazo de restri¢éo a transferéncia das acdes ~ L . =
acles adquiridas ficara
blogueada por 12 meses
Valor justo das opg¢des na data da outorga R$ 9,53 -
Multiplicacéo da quantidade de acdes outorgadas pelo

valor justo das opc6es na data da outorga

R$ 15.367.125,00 =
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Opcoes em Aberto do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

2024
PLANO IIl - PROGRAMA 2023 . . - Conselho de
Diretoria Estatutaria .. ~
Administragéo
NUmero total de membros* 5,00 9,00
Numero de membros remunerados** 3,00 0,00
OpcOes ainda nao exerciveis
Quantidade 1.612.500
Data em que se tornaréo exerciveis 26% abr-25, 63% abr- -
26, 100% abr-27
Prazo mé&ximo para exercicio das opcoes 11/04/2031 -
Conforme regra prevista
TN . ~ no Plano 111, 50% das
Prazo de restri¢éo a transferéncia das acdes ~ . . =
acBes adquiridas ficard
blogueada por 12 meses
Preco médio ponderado de exercicio R$ 38,72 -
Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social R$ 3,24 -
Opc0es exerciveis
Quantidade 0 -
Prazo maximo para exercicio das opgées - =
Conforme regra prevista
D ox s . ~ no Plano 111, 50% das
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes ~ L. L =
acOes adquiridas ficara
bloqueada por 12 meses
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 -
Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social 0,00 -
Va|0r,j-USt0 d_o total das opcdes no ultimo dia do RS 5.224.500.00 i
exercicio social
2024
PLANO IIl - PROGRAMA 2017 . . , . Conselho de
Diretoria Estatutaria . ~
Administracdo
Ndmero total de membros* 5 9,00
Ndmero de membros remunerados** 2 0,00
Opc0es ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acGes

Conforme regra prevista
no Plano 111, 50% das
acOes adquiridas ficara

blogueada por 12 meses

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social

Opc0es exerciveis

Quantidade

120.000
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Prazo mé&ximo para exercicio das opgoes 11/04/2025 -
Conforme regra prevista
s A ~ no Plano 111, 50% das
Prazo de restri¢éo a transferéncia das acoes ~ L . =
acles adquiridas ficara
blogueada por 12 meses
Preco médio ponderado de exercicio R$ 28,93 -
Valor justo das op¢des no Gltimo dia do exercicio social R$ 0,01 -
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do
exercicio social
*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.
**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgdo vinculados ao plano de opgdes, apurado mensalmente.

R$ 1.200,00 =
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8.8. Opcoes Exercidas Relativas 2 Remuneraciao Baseada em A¢des do Conselho de
Administracio e da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos Exercicios Sociais

N&o ha opgdes exercidas relativas & remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Com relacgdo aos exercicios sociais de 2023 e 2022:

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

C lho d
Diretoria Estatutaria onsetho de

Administracao
Numero total de membros* 5,00 9,00
Numero de membros remunerados** 4,00 0
Numero de agdes 401.529 N.A.
Preco médio ponderado de exercicio 29,05 N.A.
Preco médio ponderado de mercado das acdes relativas 3677 NA.

as opcdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela
d1feren<;:’1 eintre o pregco médio ponderado dNe exerc1f:10 e‘o R$ 3.099.803,88 NA.
prego médio ponderado de mercado das a¢des relativas as
opgdes exercidas

*Qbs.: O nimero de membros de cada drgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros
vinculados ao plano de opg¢des, apurado mensalmente.

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022
. . .. Conselho de
Diretoria Estatutaria .. .
Administracao
Numero total de membros* 5,17 9,00
Numero de membros remunerados** 4,17 0,00
Numero de agdes 470.000 N.A.
Preco médio ponderado de exercicio R$ 29,31 N.A.
P T = Iati
‘rego Enedlo po'nderado de mercado das ag¢es relativas RS$ 47.80 NA.
as opgdes exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela
difi t édi derado d ici
i erengzjl e?n re o prego médio ponderado ~e exerm.cm e‘o R$ 8.690.300,00 NA.
prego médio ponderado de mercado das a¢des relativas as
opgdes exercidas

*Qbs.: O niumero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.
**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de membros

vinculados ao plano de opg¢des, apurado mensalmente.
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8.9.

Remuneracio Baseada em Acdes, Sob a Forma de Acdes a Serem Entregues

Diretamente aos Beneficiarios Reconhecida no Resultado dos 3 Ultimos Exercicios
Sociais e a Prevista para o Exercicio Social Corrente do Conselho de Administracio,

Diretoria Estatutaria

Remuneracgio baseada em acdes prevista para o
exercicio social corrente (2025)

Diretoria Estatutaria

Conselho de

as agoes aos beneficiarios

Administracao
Numero total de membros 5,00 9,00
Numero de membros remunerados 5,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio R$ 33,48 N.A.
Diluiggo potencial em caso de outorga de todas 0,05% NA.

Remunerac¢ao baseada em acées — exercicio
social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

Conselho de

as agoes aos beneficiarios

Administraciao
Numero total de membros 5,00 9,00
Numero de membros remunerados 5,00 0,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio R$ 27,96 N.A.
Diluiggo potencial em caso de outorga de todas 0,06% NA.

Remunerac¢iao baseada em acdes — exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Conselho de

as agoes aos beneficiarios

Administrac¢ao
Numero total de membros 5,00 9,00
Numero de membros remunerados 5,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio R$ 29,17 0,00
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas 0,05% NA.

Remunerac¢iao baseada em ac¢ées — exercicio
social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

Conselho de

as acdes aos beneficiarios

Administracao
Numero total de membros 5,17 9,00
Numero de membros remunerados 5,17 0,00
Preg¢o médio ponderado de exercicio R$ 27,97 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas 0,08% NA.
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Outorga de Acoes do Conselho de Administraciio e da Diretoria Estatutaria

TABELAS REFERENTES AO EXERCICIO 2022

“PLANO DE MATCHING 2020/2025”

Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de . . L.
.. N Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9,00 5,17
N° de membros remunerados 0,00 5,17
Data de outorga N.A. 30/03/2022
Quantidade de acdes outorgadas N.A. 197.751
Prazo maximo para entrega das acées N.A. 30/03/2026
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N.A. N.A.
Valor justo das acées na data de outorga N.A. R$ 34,52
Multiplicacio da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N.A. R$ 6.826.364,52
da outorga

TABELAS REFERENTES AO EXERCICIO 2023

“PLANO DE ACOES RESTRITAS”

Outorga de Agdes — Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de . . L
. - Diretoria Estatutaria
Administrag¢do

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N.A. 11/04/2023
Quantidade de acdes outorgadas N.A. 150.000
Prazo maximo para entrega das acées N.A. 11/04/2027
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N.A. N.A.
Valor justo das acdes na data de outorga N.A. R$ 32,51
Multiplicacio da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N.A. R$ 4.876.500,00
da outorga

“PLANO DE MATCHING 2020/2025”

Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de . . L.
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00

Data de outorga N.A. 28/02/2023
Quantidade de acdes outorgadas N.A. 161.009
Prazo maximo para entrega das acoes N.A. 28/02/2027
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Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de . . "
.. . Diretoria Estatutaria
Administragao
Prazo de restriciio a transferéncia das acoes N.A. N.A.
Valor justo das acées na data de outorga N.A. R$ 44,76
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N.A. R$ 7.206.762,84
da outorga

TABELAS REFERENTES AO EXERCICIO 2024

“PLANO DE MATCHING 2020/2025”

Outorga de A¢des —Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de . . L.
.. - Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga N.A. 28/03/2024
Quantidade de acdes outorgadas N.A. 76.780
Prazo maximo para entrega das acdes N.A. 28/03/2028
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N.A. N.A.
Valor justo das acées na data de outorga N.A. R$ 33,51
Multiplicacio da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acées na data N.A. R$ 2.572.897,80
da outorga
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8.11. Acdes Entregues Relativas 2 Remuneracio Baseada em Ac¢des do Conselho de
Administracio e da Diretoria Estatutaria nos 3 Ultimos Exercicios Sociais

Acoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2024
Diretoria Estatutaria COIl.Sfflho dg
Administracao
Numero total de membros* 5,00 9,00
Numero de membros remunerados** 5,00 0,00
Numero de a¢des 403.216 N.A.
Preco médio ponderado de aquisicdo R$ 27,96 N.A.
Pregq .medlo ponderado de mercado das agdes R$ 31,06 NA.
adquiridas
Multiplicag@o do total das agdes adquiridas pela
da (}1fe£enqa entre o prego médio ponderado de R$ 1.249.969,60 NA.
aquisicdo e o prego médio ponderado de mercado
das ac¢des adquiridas

*Qbs.: O nimero de membros de cada drgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.
**Q0bs.: O numero de membros remunerados de cada drgao corresponde a média anual do nimero de membros

vinculados ao plano, apurado mensalmente.

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2023
Diretoria Estatutaria Con.seilho dg
Administracao
Numero total de membros* 5,00 9,00
Numero de membros remunerados** 5,00 0,00
Numero de a¢des 323.375 N.A.
Preco médio ponderado de aquisicdo R$ 29,17 N.A.
Pregq medlo ponderado de mercado das a¢des R$ 39,32 NA
adquiridas
Multiplicagdo do total das a¢des adquiridas
pela da dlferenga. .er~1tre 0 preco me’:d}o RS 3.282.256.25 NA
ponderado de aquisi¢do e o preco médio
ponderado de mercado das acdes adquiridas

*Qbs.: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.
**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nlimero de membros

vinculados ao plano, apurado mensalmente.

Acoes entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022
Diretoria Estatutaria Corfse.lho d?
Administracio
Numero total de membros* 5,17 9,00
Numero de membros remunerados** 5,17 0,00
Numero de a¢des 501.343 N.A.
Pre¢o médio ponderado de aquisicdo R$ 27,97 N.A.
Pregq medlo ponderado de mercado das agdes R$ 40 51 NA.
adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas
pela da dlferenca. 'et~1tre 0 preco me,:d¥o RS 6.286.841,22 NA.
ponderado de aquisicio e o prego médio
ponderado de mercado das acdes adquiridas

*QObs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde 8 média anual do nimero de membros de cada 6rgao,

apurado mensalmente.
**Qbs.: O nimero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros

vinculados ao plano, apurado mensalmente.
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8.12. Informacdes Necessarias para a Compreensio dos Dados Divulgados nos Itens
8.5a8.11

(@) modelo de precificagao

Para a apuracdo do valor justo das opgdes outorgadas no ambito dos Planos de Opgdo de
Compra de A¢des, a Companhia considerou as seguintes premissas:

a) as opgoes sdao exercidas nas datas de cada encerramento de caréncia (vesting),
sobretudo dada a obrigatoriedade de destina¢do de bonus dos executivos em compra
de agdes de emissao da Companhia; e

b) avaliagdo das opgdes de acordo com parametros de mercado na data de cada contrato
com os beneficiarios do plano.

A avaliagdo utilizada, portanto, foi baseada no modelo Black & Scholes.
(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Planos de Opcao de Compra de Acoes

Plano I1I
Programa 2017
Data da Outorga 11/04/2017
Preco da agdo R$ 28,93
Prego de Exercicio R$ 28,93
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgdo 8 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,61%
Programa 2023
Data da Outorga 11/04/2023
Prego da agdo R$ 38,72
Prego de Exercicio R$ 38,72
Volatilidade esperada 30,94%
Prazo de vida da opcéao 8 anos
Dividendos esperados 5%
Taxa de juros livre de risco 11,96%
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Plano de Acoes Restritas

Programa de Acdes Restritas — 2017 a 2020

Data da Outorga 01/06/2019
Preco da acdo R$ 26,54
Preco de Exercicio R$ 26,54
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgéo 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,07%

Programa 2019-A

Data da Outorga 01/07/2019
Preco da acdo R$ 20,61
Precgo de Exercicio R$ 20,61
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da op¢ao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,00%

Programa 2019-B

Data da Outorga 01/07/2019
Preco da agdo R$ 20,61
Prego de Exercicio R$ 20,61
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,00%
Programa 2020
Data da Outorga 24/07/2020
Precgo da agdo R$ 29,75
Prego de Exercicio R$ 29,75
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgdo 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,59%
Programa 2021

Data da Outorga 01/04/2021
Preco da agdo R$ 28,46
Prego de Exercicio R$ 28,46
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcéao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,60%
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Programa 2023
Data da Outorga 11/04/2023
Preco da acdo R$ 32,51
Preco de Exercicio R$ 32,51
Volatilidade esperada 30,94%
Prazo de vida da opcao 5 anos
Dividendos esperados 5%
Taxa de juros livre de risco 11,96%

Plano de Matching 2018/2019

Programa de Matching 2018

Data da Outorga 01/04/2019
Precgo da agdo R$ 26,78
Prego de Exercicio R$ 26,78
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgéo 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 13,22%

Programa de Matching 2019

Data da Outorga 30/03/2020
Preco da acdo R$ 34,75
Precgo de Exercicio R$ 34,75
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da op¢ao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,61%

Plano de Matching 2020/2025

Programa de Matching 2020

Data da Outorga 01/04/2021
Prego da agdo R$ 31,78
Prego de Exercicio R$ 31,78
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opgao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,60%

Programa de Matching 2021

Data da Outorga 30/03/2022
Prego da agdo R$ 34,52
Preco de Exercicio R$ 34,52
Volatilidade esperada 6,52%
Prazo de vida da opcéao 5 anos
Dividendos esperados 2,73%
Taxa de juros livre de risco 12,61%
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Programa de Matching 2022

Data da Outorga 28/02/2023
Preco da acdo R$ 44,76
Preco de Exercicio R$ 44,76
Volatilidade esperada 30,94%
Prazo de vida da opcao 5 anos
Dividendos esperados 5%
Taxa de juros livre de risco 11,96%

Programa de Matching 2023

Data da Outorga 28/03/2024
Preco da acdo R$ 33,51
Preco de Exercicio R$ 33,51
Volatilidade esperada 31,30%
Prazo de vida da opgéo 5 anos
Dividendos esperados 3,5%
Taxa de juros livre de risco 10,23%

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha exercicio antecipado em nenhum dos planos de
remuneragdo baseados em a¢des mencionado no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(d) forma de determinaciio da volatilidade esperada

A volatilidade prevista ¢ calculada com base na utilizagdo do desvio padrao anualizado dos
logaritmos naturais das variacdes mensais dos ultimos doze meses do preco das acdes da

Companhia.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurac¢io de seu

valor justo

Nao aplicavel, uma vez que nao ha qualquer outra caracteristica da op¢do incorporada na

mensuragao.
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8.13. Participacdes Emitidas pelo Emissor, seus Controladores Diretos ou Indiretos,
Sociedades Controladas ou Sob Controle Comum, Agrupados por Orgio

A tabela abaixo contém a participagdo consolidada em a¢des ordindrias emitidas pela
Companhia e pela Maiorem S.A. de C.V., detidas por membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, na data de encerramento do
exercicio social de 2024:

(')rg?lo Acoes ordinarias da Acoes ordinarias da
Hypera S.A. Maiorem S.A. de C.V.
Conselho de Administracio 77.306 270.609
Diretoria 2.377.489 0
Conselho Fiscal 200 0
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8.14. Informacdes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do Conselho
de Administracao e aos Diretores Estatutarios

Nao héa planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e aos diretores estatutarios da Companbhia.

159



PHypera

Conselho de

8.15. Remuneracio Individual Maxima, Minima e Meédia do
Administracio, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Conselho de Conselho

S1/12/2024 Estatutéria Administragéo Fiscal
N° de membros* 5,00 9,00 3,00
N° de membros remunerados** 5,00 9,00 3,00
zsgzirs)gi*malor remuneracgdo individual RS 11.981.745,88 R$ 720.000.00 R$ 192.000.00
zsgzirs)ii*rrenor remunerac¢éo individual RS 3.163.274.37 R$ 504.000,00 R$ 192.000.00
Valor médio da remuneracdo individual
(Reais) (total da remuneracdo dividido R$ 5.469.243,76 R$ 621.333,33 R$ 192.000,00
pelo nimero de membros remunerados)

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
06rgdo aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
***Qbs.: Os valores descritos na linha indicada da tabela acima foram apurados sem qualquer excluséo de
membros, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social.
Os valores descritos se referem a membros que exerceram 0s respectivos cargos durante os 12 meses do
exercicio social.

****Qbs.: O calculo dos valores descritos na linha indicada da tabela acima leva em consideracdo apenas
membros da Administracdo que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a
dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneracdo individual, foram considerados 9 membros no
Conselho de Administragdo e 5 membros na Diretoria Estatutaria.

*****Qbs.: Os valores da tabela acima ndo consideram encargos sociais.

Diretoria Conselho de Conselho

$1/12/2023 Estatutaria Administracao Fiscal
N° de membros* 5,00 9,00 3,00
N° de membros remunerados** 5,00 9,00 3,00
E/Fj‘;girs)ii*ma'or remuneragao individual | - ¢ 1092053343 | R$696.000,00 | RS 192.000,00
E/Fj‘;girs)ii*rfenor remuneracao individual | - ¢ 5 62099433 | R$480.00000 | R$ 192.000,00
Valor médio da remuneracdo individual
(Reais) (total da remuneragdo dividido R$5.071.110,16 R$ 528.888,89 R$ 192.000,00
pelo nimero de membros remunerados)

*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

**Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada
orgdo aos quais foram atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
***0Obs.: Os valores descritos na linha indicada da tabela acima foram apurados sem qualquer exclusdo de
membros, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social.
Os valores descritos se referem a membros que exerceram 0s respectivos cargos durante os 12 meses do
exercicio social.

****Qbs.: O calculo dos valores descritos na linha indicada da tabela acima leva em consideracdo apenas
membros da Administracdo que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a
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dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneracdo individual, foram considerados 9 membros no
Conselho de Administracdo e 5 membros na Diretoria Estatutaria.
****x*Qbs.: Os valores da tabela acima ndo consideram encargos sociais.

Diretoria Conselho de Conselho
S1/12/2022 Estatutaria Administragéo Fiscal
N° de membros* 5,17 9,00 3,00
N° de membros remunerados** 5,17 9,00 3,00
Valor da maior remuneracdo individual

i R$12.939.741,77 | R$641.000,00 | R$ 160.860,00

Valor da menor remuneragdo individual
(Reais)****
Valor médio da remuneracao individual
(Reais) (total da remuneragdo dividido | R$5.616.512,76 R$ 473.000,00 | R$ 160.860,00
pelo nimero de membros remunerados)
*Qbs.: O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.
**0Obs.: O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde & média anual do nimero de membros de cada
6rgdo aos quais foram atribuidas remuneracGes reconhecidas no resultado do exercicio, apurado mensalmente.
***0Obs.: Os valores descritos na linha indicada da tabela acima foram apurados sem qualquer exclusdo de
membros, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado da Companhia no exercicio social.
Os valores descritos se referem a membros que exerceram 0s respectivos cargos durante os 12 meses do
exercicio social.
****0ps.: O célculo dos valores descritos na linha indicada da tabela acima leva em consideracdo apenas
membros da Administragdo que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio social (janeiro a
dezembro). Na apuracdo do valor da menor remuneracdo individual, foram considerados 9 membros no
Conselho de Administragdo e 3 membros na Diretoria Estatutaria.
****x*%Qbs.: Os valores da tabela acima ndo consideram encargos sociais.

R$ 3.427.690,71 R$ 425.000,00 R$ 160.860,00
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8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢io ou indenizacio para os administradores em
caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, incluindo consequéncias financeiras
para a Companhia

Nos termos dos Planos de Opg¢ao de Compra de A¢des, do Plano de A¢des Restritas, do Plano
de Matching 2018/2019 e do Plano de Matching 2020/2025, nas hipoteses de desligamento
ou aposentadoria os administradores poderdo reter parte ou a totalidade dos direitos
outorgados, conforme regras aplicaveis a cada programa e referidas no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Em relacdo a informagdes referentes a apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&O), vide item 7.7 do Formulério de Referéncia da Companhia.

Por fim, a Companhia informa que ndo possui arranjos contratuais com OS seus
administradores como, por exemplo, acordos com clausulas de ndo concorréncia e nao
aliciamento que ensejam o pagamento de indenizacdo, pela Companhia, ao administrador
quando da sua saida do cargo ocupado na Companhia, nem compromisso de indenidade que
preveja o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores da
Companhia.
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8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do Conselho de Administracio, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, relativamente aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsiao para o
exercicio social corrente

ORGAO 2025 2024 2023 2022
Conselho de Administragcdo 43,11% 43,63% 48,24% 54,99%
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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8.18. Remuneracio de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados
por Orgio, recebida por qualquer razio que niao a fun¢io que ocupam nos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nao aplicavel, uma vez que nos trés ultimos exercicios sociais € no exercicio social corrente,
nao houve e nem haverd valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Companhia por qualquer razdo que ndo a fung¢do que ocupam na
Companbhia.
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8.19 Remuneracdo de Administradores e Membros do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor nos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao
para o exercicio social corrente

Nos trés ultimos exercicios sociais € no exercicio social corrente, ndo foram e nem serdo
reconhecidas quaisquer remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia, no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas da Companhia em
razdo (i) do exercicio dos cargos que ocupam na Companhia; ou (ii) de qualquer outras
funcdes desempenhadas nessas sociedades.

165



& Hypera

pharma

8.20 Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

* % *
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ANEXO I11

AO MANUAL DE PARTICIPACAO EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

GUIA DE USO DA PLATAFORMA DIGITAL

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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Os acionistas interessados em participar da assembleia, dever@o se cadastrar por meio da

plataforma Atlas AGM, disponivel no website https://atlasagm.com e em aplicativos na Apple
Store e Google Play Store (“Atlas AGM"), disponiveis de forma gratuita. O cadastro é pessoal e
intransferivel.

Se for a primeira vez: Clique em “Crie sua conta/Criar nova conta” informe seu
enderego de e-mail para cadastro e, apds confirmar seu e-mail, responda ds
perguntas solicitadas, incluindo a definigdo da senha de acesso.

Se ja participou de outras assembleias pela plataforma: Utilize as mesmas
credenciais de acesso (e-mail e senha).

Pela plataforma é possivel:

Associar representagdes ao seu perfil, caso represente empresas ou pessods por
meio de procuragdo;

Encaminhar os documentos solicitados pela companhia para participar da
assembleia;

Votar antecipadamente via cédula de votagdo assinada utilizando o certificado
digital disponivel na plataforma;

Solicitar a participagéo no dia da assembleia.

T Passo-a-passo de como realizar o processo:

1. Cadastro na Plataforma Atlas AGM

Para se cadastrar no Atlas AGM, siga os passos abaixo:

1. Acesse a pagina de login do Atlas AGM

o Acesse o link: https://atlasagm.com ou faca o download do aplicativo “Atlas
AGM" na Apple Store ou Google Play Store

2. Crie sua conta

o Cliqgue em "Crie sua conta/Criar nova conta", localizado no canto inferior da
tela

3. Informe seu e-mail

o Insira o e-mail que vocé utilizard para acessar o portal

o Cliqgue em "Criar conta/Continuar"

4. Confirme seu e-mail

o Apds o cadastro inicial, vocé recebera um e-mail de confirmagdo na sua caixa
de entrada

o Abra o e-mail e cligue em "Fazer o meu cadastro”

5. Preencha os dados pessoais


https://atlasagm.com/
https://atlasagm.com/

o Preencha os campos solicitados:
= Nome Completo
= Género
= Data de Nascimento

= Telefone (Ateng¢do ao DDI e DDD para que correspondam ao seu
namero)

o Clique em "Continuar"
6. Defina sua senha
o Por fim, preencha os campos:
= Senha
» Confirmar senha
o Dicas para criar uma senha forte:

» Utilize letras maiusculas e minusculas (A, a), nimeros (1, 2, 3) e
caracteres especiais (!, @, #)

* Assenhas devem ser iguais nos dois campos para avangar

o Marque a caixa "Li e aceito os Termos & Condig¢6es de uso", se estiver
acessando via web.

o Clique em "Finalizar/Continuar"

2. Cadastro de Representatividade

Apds finalizar o cadastro inicial, cadastre seu documento fiscal, caso seja um acionista pessoa
fisica, ou adicione suas representacdes, caso esteja representando diretamente através de
procuragao um ou mais acionistas:

1. Caso seja um acionista Pessoa fisica
o Clique em "Adicionar documento Fiscal" e informe o nimero do seu CPF
o Finalize o cadastro

2. Caso seja um representante de acionistas

o Cligue em "Adicionar representagao"”, localizado abaixo de "+ Adicionar
documento fiscal"

3. Preencha os dados da empresa
o Preencha os campos solicitados:
* Nome da empresa

* Numero do documento fiscal (Atencdo a bandeira que representa o
pais)




4. Faca o upload do documento comprobatério em formato PDF

o Faca o upload do arquivo que comprova seus poderes em relacdo a empresa
5. Defina a validade da representagao

o Defina a "Data de validade" ou marque a caixa "Prazo
indeterminado/Validade vitalicia"

6. Finalize o cadastro
o Marque a Ultima caixa apresentada.
o Clique em "Cadastrar/Continuar"
o Finalize o cadastro

OBS: Caso esteja representando acionistas, a qualquer momento é possivel acessar
o perfil e informar os dados de novos acionistas a serem representados. Para isso,
clique no circulo com sua foto ou suas iniciais, escolha "Perfil" e adicione os
representados pelo botdo “Cadastrar representagao”.

3. Envio de Documentos para Aprovacao em uma Assembleia
Para enviar os documentos para uma assembleia, siga os passos abaixo:

1. Acesse a assembleia

o Asassembleias com o mesmo documento que vocé cadastrou aparecerao no
campo "Home" ou no menu "Assembleias"

o Acesse a assembleia desejada
2. Envie os documentos

o Se aassembleia estiver pronta para consulta e com os documentos solicitados,
aparecera a op¢ao "Enviar documentos"

o Cligue em "Enviar documentos"

o Selecione os acionistas para quem deseja encaminhar os documentos, de
forma individual ou em lote, caso haja mais de um acionista representado.

3. Preencha os campos necessarios

o Na aba "Documentos necessarios", importe os documentos solicitados para
cada campo

4. Permita o compartilhamento dos documentos

o Habilite a opgcdo "Permitir que os documentos acima sejam compartilhados
com a Companhia para que possa declarar os votos", se estiver acessando via
web.

5. Finalize o envio



4. Envio dos votos diretamente a Companhia

Apds finalizar o envio da documentacdo, é possivel continuar com o processo de votacao,
preenchendo digitalmente o Boletim de Voto a Distancia e encaminhando sua orientagdo de
votos diretamente para a companhia, ou ainda, podera indicar os votos posteriormente.

Ao confirmar os votos, a plataforma dispde de um componente de assinatura digital com
certificado ICP Brasil, onde é possivel assinar o documento digitalmente pela plataforma.

1. Acesse a assembleia
o Clique em “Indicar votos/Declarar votos”
o Informe seu voto para cada matéria
o Cligue no botdo “Enviar Votos”

2. Revise a sua declaragao de votos

o Confirme os dados da pergunta “Declaro estar ciente de que, ao confirmar os
votos, estou registrando presenga para os seguintes representantes legais na
assembleia:” que indica o(s) acionista(s) representado(s)

o Cliqgue em “Assinar”

o Cligue em “Li e estou de acordo com os Termos e Condi¢des” e depois no
botdo “Continuar”

o Adicione sua assinatura nos campos solicitados

o Notopo dajanela, clique em “Finalizar assinatura”

o Digite o cédigo recebido para validar a sua identidade e clique em “Concluir”
o Asindica¢Oes de voto foram enviadas com sucesso

OBS: Seus votos sé serdo considerados quando a sua participacdo na assembleia for aprovada.

5. Solicitacdo de participacao no dia da assembleia

Para que vocé tenha acesso a Videoconferéncia que sera realizada a assembleia, é preciso fazer
a solicitacdo de participacao. Este botdo ficara disponivel apds o envio da documentacao

1. Solicitando a participacao
o Clique no botdo “Solicitar participagdo da assembleia” na pagina inicial da
assembleia e em seguida confirme a acdo.
o Sua solicitagdo serd enviada a companhia e, apds a aprovagao, vocé podera
participar da assembleia ao vivo no dia do evento.




