HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n°. 02.932.074/0001-91
NIRE 35.300.353.251
Cédigo CVM n°. 21431

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 26 de abril de 2021, as 10:00 horas, no
escritorio administrativo da Hypera S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n°. 4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120.

2. CoNvVOCACAO: O Edital de Convocacao desta Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, na forma estabelecida pelo Artigo 124 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada e em vigor (a “Lei das Sociedades por A¢des”), foi publicado
(i) no jornal Valor Econémico nas edi¢des de Sao Paulo dos dias 26, 27, 28, 29 ¢ 30 de margo
de 2021, nas paginas E38 (no dia 26), E3 (nos dias 27, 28 ¢ 29) e E20 (no dia 30), e nas
edi¢des do Rio de Janeiro dos dias 26, 27, 28, 29 e 30 de margo de 2021, nas paginas E4 (no
dia 26), E7 (nos dias 27, 28 e 29) e E3 (no dia 30); e (ii) no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, nos dias 26, 27 e 30 de margo de 2021, nas paginas 363, 142 e 120, respectivamente.

3. PUBLICACOES E DIVULGACAO: Os seguintes documentos foram publicados de
acordo com o artigo 133 da Lei das Sociedades por Acdes: o relatorio da administragdo, as

demonstragdes financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas, o parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), o parecer do Conselho Fiscal e
o parecer do Comité de Auditoria Estatutario, no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, na
edi¢do do dia 2 de margo de 2021, nas paginas 21 a 34, e no jornal Valor Econdmico, nas
edicoes de Sao Paulo e Rio de Janeiro, do dia 2 de margo de 2021, nas paginas E9 a E15 e
E3 a E9, respectivamente. Os documentos acima foram também colocados a disposi¢ao dos
acionistas no escritorio administrativo da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas
da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e da
Companhia, conforme divulgado por meio de Aviso aos Acionistas publicado no jornal
“Valor Econdmico” nas edigdes de Sao Paulo dos dias 31 de margo de 2021, 01 de abril de
2021 e 06 de abril de 2021, nas paginas E114, E22 e ES, respectivamente, e nas edigdes do
Rio de Janeiro dos dias 31 de margo de 2021, 01 de abril de 2021 ¢ 06 de abril de 2021, nas
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paginas E6, E4 e ES, respectivamente, ¢ no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo”, nas
edigdes dos dias 31 de marco de 2021, 01 de abril de 2021 e 06 de abril de 2021, nas paginas
495, 183 e 65, respectivamente.

4. PRESENCA: Presentes, para a Assembleia Geral Ordindria, os acionistas titulares de
376.649.332 (trezentos e setenta e seis milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil, trezentas
e trinta e duas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissao da
Companhia, representando aproximadamente 59,65% (cinquenta e nove virgula sessenta e
cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia, desconsideradas as agdes
em tesouraria, ¢ para a Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas titulares de
476.682.531 (quatrocentos e setenta e seis milhdes, seiscentas e oitenta e duas mil,
quinhentas e trinta € uma) agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de
emissdao da Companhia, representando aproximadamente 75,50% (setenta e cinco virgula
cinquenta por cento) do capital social total e votante da Companhia, desconsideradas as
agoes em tesouraria, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. Presentes ainda, para os fins do disposto no Artigo 134, §1° da Lei das
Sociedades por Ag¢des, o representante da administragdo, o Sr. Adalmario Ghovatto Satheler
do Couto, Diretor de Relagdes com Investidores (DRI) da Companhia, o representante do
Conselho Fiscal, Sr. Marcelo Curti, e o representante da PwC, empresa responsavel pela
auditoria das Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Sr. Valdir Coscodai, bem como o coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, para fins do disposto no Artigo 31-B, §2°, II da Instrugao
CVM n°. 308 de 14 de maio de 1999, conforme alterada e em vigor, o Sr. Hugo Barreto
Sodré Leal.

5. MESA: O Sr. Alvaro Stainfeld Link, Presidente do Conselho de Administragao,
assumiu a presidéncia da mesa, que convidou a mim, Sra. Gabriela Elian, para secretari-lo.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para analisar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) as
contas dos administradores, o relatorio da administracao e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020; (b) a destinagao do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (¢) a fixagdao do niumero
de membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (d) a elei¢do dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (e) a remuneragao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
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2021 e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; e (II) Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (a) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar
o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia em razdo dos aumentos
de capital aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado; (b) a alteracdo do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia para incluir
a possibilidade de emissao de Notas Promissorias pela Companhia no rol de competéncias
do Conselho de Administracgao; e (c) a consolidacao do estatuto social da Companhia, caso
restem aprovadas as propostas de alteracdo do Artigo 5° e do Artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia, conforme descritas nos itens (a) e (b) acima da Assembleia Geral
Extraordinaria.

7. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, os
acionistas autorizaram a lavratura da Ata desta Assembleia na forma de sumario, bem como

sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do Artigo 130,
§§ 1°e2° da Lei das Sociedades por A¢des, e dado inicio a discussao das matérias indicadas
na Ordem do Dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) As contas dos administradores, o relatorio da administracio e as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

(a.i) Aprovar, por maioria, sendo 323.745.524 (trezentos e vinte e trés milhdes, setecentos
e quarenta e cinco mil, quinhentos e vinte e quatro) votos favoraveis, 52.073.808 (cinquenta
e dois milhdes, setenta e trés mil, oitocentos e 0ito) votos contrarios ¢ 830.000 (oitocentas ¢
trinta mil) abstencdes, as contas dos administradores, o relatério da administragdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria
Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, auditadas
pela PwC.

(b) A destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

(b.i) Aprovar, por unanimidade, sendo 376.649.332 (trezentos e setenta e seis milhdes,
seiscentos e quarenta e nove mil, trezentos e trinta e dois) votos favoraveis, a proposta da
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administracao para a destinacao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 1.295.115.750,84 (um bilh&o,
duzentos e noventa e cinco milhdes, cento e quinze mil, setecentos e cinquenta Reais e
oitenta e quatro centavos), da seguinte forma:

(1) ndo destinar, para formagdo da reserva legal da Companhia, o montante
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme disposto no
paragrafo 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, considerando que a soma dos
saldos da Reserva Legal e da Reserva de Capital da Companhia excede 30% (trinta por
cento) de seu capital social;

(i)  destinar o montante de R$ 587.619.029,11 (quinhentos e oitenta e sete
milhdes, seiscentos e dezenove mil, vinte € nove Reais e onze centavos), correspondente a
45,37% (quarenta e cinco inteiros e trinta e sete centésimos por cento) do lucro liquido do
exercicio, para a formagao da reserva de incentivos fiscais da Companhia, nos termos do
Artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ag¢des; €

(i11)  ndo distribuir lucro adicional referente ao periodo, tendo em vista que ja
houve a distribuicdo de juros sobre o capital proprio relativos ao exercicio de 2020,
imputados ao dividendo minimo obrigatorio, no valor total de R$ 741.984.820,68
(setecentos e quarenta e um milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e vinte
Reais e sessenta e oito centavos) e perfazendo o montante liquido de tributos de
R$ 648.869.050,49 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil,
cinquenta Reais e quarenta e nove centavos), conforme declarado aos acionistas nas reunides
do Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em 24 de marco de 2020, 23 de
junho de 2020, 30 de setembro de 2020 e 18 de dezembro de 2020, e pagos em 7 de janeiro
de 2021.

(¢) A fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracido da Companhia

(c.i) Aprovar, por maioria, sendo 367.798.732 (trezentos e sessenta e sete milhdes,
setecentos € noventa e oito mil, setecentos e trinta e dois) votos favoraveis, 13.500 (treze mil
e quinhentos) votos contrarios e 8.837.100 (oito milhdes, oitocentas e trinta e sete mil e cem)
abstencoes, a fixagdo do nuimero de 9 (nove) membros para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia durante o mandato que se encerrara na data da Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.



(d) A eleicdo dos membros do Conselho de Administracio da Companhia

(d.i) Aprovar, por maioria, sendo 308.639.831 (trezentos e oito milhdes, seiscentos e trinta
e nove mil, oitocentos e trinta e um) votos favoraveis, 59.673.001 (cinquenta e nove milhdes,
seiscentos e setenta e trés mil e um) votos contrarios e 8.336.500 (oito milhdes, trezentas e
trinta e seis mil e quinhentas) abstengdes, a eleigao dos seguintes membros para compor o
Conselho de Administragcdo da Companhia, indicados conforme chapa apresentada pela
administracdo da Companhia, para mandato unificado de 2 (dois) anos, até data da realizacao
da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022:

(1) Sr. Alvaro Stainfeld Link, uruguaio, casado, contador, inscrito no CPF/ME sob
0 n°. 233.482.808-42, residente ¢ domiciliado na Cidade de Nova lorque, Estado de
Nova lorque, com escritério na 14 East, 60" Street, na Cidade de Nova lorque, nos
Estados Unidos da América, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo;

(11) Sr. Bernardo Malpica Hernandez, mexicano, casado, administrador, inscrito
no CPF/ME sob o n°. 060.627.487-13, residente ¢ domiciliado na Cidade do México, no
Meéxico, na Av. Chapultepec, n® 218, México D.F 06700, para ocupar o cargo de
membro do Conselho de Administracao;

(iii)  Sr.Breno Toledo Pires de Oliveira, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°. 28.852.238-2, expedida pela SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n°. 248.302.438-64, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Magalhdes de
Castro, n°. 4.800, 24° andar, cj. 241, Edificio Continental Tower, Bairro Cidade Jardim,
CEP 05676-120, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao;

(iv)  Sr. David Coury Neto, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula
de Identidade R.G. n° 5.884.028, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
n°. 007.930.428-10, com escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Oscar Freire, n° 530, CEP 01426-000, para ocupar o cargo de membro independente
do Conselho de Administracao;

(v) Sr. Esteban Malpica Fomperosa, mexicano, casado, contador publico, inscrito
no CPF/ME sob o n°. 060.627.497-95, residente ¢ domiciliado na Cidade do México, no
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México, na Calle de Cordoba, 8, México D.F. 06700, para ocupar o cargo de membro
do Conselho de Administracao;

(vi)  Sr. Flair José Carrilho, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 3.950.488-8, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n® 188.121.559-87, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endere¢o comercial na Rua Joaquim Floriano, n°® 466, cj 2.414, Itaim Bibi,
CEP 04534-002, para ocupar o cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo;

(vii)  Sr. Hugo Barreto Sodré Leal, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n°. 515447412, expedida pela SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob o
n°®. 776.936.805-78, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endere¢o comercial na Rua Funchal, n® 418, 11* andar, Vila Olimpia, CEP
04551-060, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragao;

(viii) Sra. Luciana Cavalheiro Fleischner Alves de Queiroz, brasileira, casada,
engenheira, portadora da Cédula de Identidade R.G. n°. 17.005.132-8, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°. 179.594.798-52, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 2.277, cj. 603, CEP 01452-000, para ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo; e

(ix)  Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda, brasileira, casada, economista,
portadora da Cédula de Identidade RG n°. 18.258.292-9, expedida pela SSP/SP e inscrita
no CPF/ME sob o n°. 151.686.438-76, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritorio na Al. Tocantins, 75, 5° andar, Alphaville
Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo de membro
independente do Conselho de Administracao.

(d.ii) Os membros do Conselho de Administracdo David Coury Neto, Flair José
Carrilho ¢ Maria Carolina Ferreira Lacerda, ora eleitos, declararam que preenchem os
requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”) e no Estatuto Social da Companhia, sendo considerados,
portanto, tendo em vista a anuéncia dos acionistas com referida caracterizagdo, como
conselheiros independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.




(d.iii) Consignar que os membros do Conselho de Administracao ora eleitos declaram, sob
as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da
Companhia, e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenacgado, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, a fé publica ou a propriedade. Declaram, ainda, que atendem ao requisito de
reputagdo ilibada estabelecido pelo paragrafo 3°, do Art. 147, da Lei das Sociedades por
Acgdes. Por fim, declaram, nos termos do paragrafo 4°, do Art. 147, da Lei das Sociedades
por Agoes e do artigo 2.° da Instrucao CVM n°. 367/02, conforme alterada, ndo ocupar cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como nao ter, nem
representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do
paragrafo 3°, do Art. 147, da Lei das Sociedades por Agdes.

(d.iv) Consignar que os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos serdao
investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termo de posse, contendo a
declaragdo mencionada no item (d.iii) acima e que deverdo contemplar o disposto no
Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, lavrados no Livro de Atas do Conselho de
Administragao da Companhia, o qual se encontra arquivado na sede da Companhia, ficando
sua posse condicionada a subscri¢ao do referido documento.

(e) A remuneracio global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021 e dos membros do conselho
fiscal, se instalado

(e.l) Aprovar, por maioria, sendo 370.791.610 (trezentos e setenta milhdes, setecentos e
noventa ¢ um mil, seiscentos e dez) votos favoraveis, 4.140.890 (quatro milhdes, cento e
quarenta mil, oitocentos e noventa) votos contrarios ¢ 1.716.832 (um milhdo, setecentas e
dezesseis mil, oitocentas e trinta e duas) abstencdes, a fixacdo da remuneragdo global anual
dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2021, em até R$ 37.00.000,00 (trinta e sete milhdes de Reais), incluindo salario/pro-
labore, beneficios e remuneracdo variavel (que considera também a parcela de remuneragdo
baseada em ag¢des), reconhecida no resultado da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao a distribui¢cdo dessa verba entre os membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria da Companhia, em reunido do Conselho de Administragio a ser
oportunamente convocada.



43 Instalacido do Conselho Fiscal da Companhia

(f.i) Tendo em vista a solicitagdo feita por acionistas da Companhia representando
percentual superior ao minimo exigido pelo Artigo 2° da Instru¢do da CVM n°. 324 de 19 de
janeiro de 2000, conforme alterada, detentores de 136.646.284 (cento e trinta e seis milhdes,
seiscentas e quarenta e seis mil, duzentas e oitenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, fica instalado o Conselho Fiscal
da Companhia, com funcionamento até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021.

(2) Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal da Companhia

(g.i) Aprovar a reeleicao, por unanimidade, sendo 229.548.292 (duzentos e vinte e nove
milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, duzentos e noventa e dois) votos favoraveis e
147.101.040 (cento e quarenta e sete milhdes, cento e uma mil e quarenta) abstencdes, dos
seguintes membros, dentre eles o membro do conselho fiscal e seu respectivo suplente prévia
e reiteradamente indicados por acionistas minoritarios da Companhia em eleicdo em
separado, com mandato de 1 (um) ano, até data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, podendo ser reeleitos:

(1) Sr. Marcelo Curti, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°. 10.306.522, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°. 036.305.588-60, residente € domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Rua Pedroso Alvarenga, n°. 1.046, conjuntos 95 e 96, Itaim Bibi, para o
cargo de membro do Conselho Fiscal;

(11) Sr. Edgard Massao Raffaelli, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 12.270.465-4, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n°. 050.889.138-85, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Marqués de Sao Vicente, n® 446, conjunto 1206,
para o cargo de suplente do Sr. Marcelo Curti;

(ii1))  Sr. Roberto Daniel Flesch, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 14.665.185, expedida pela SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n°. 101.039.058-98, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com escritorio na Rua Toneleiro, 204, para o cargo de membro do Conselho
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Fiscal;

(iv)  Sr. Rodrigo Aparecido Leme de Oliveira, brasileiro, divorciado, contador,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 40.062.769-3, expedida pela SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n°. 319.880.958-40, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Amalia de Noronha, n°. 402, CEP 05410-010, para o cargo de suplente
do Sr. Roberto Daniel Flesch;

(v) Sr. Mauro Stacchini Junior, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n® 6.312.284-4, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
on®. 034.993.118-60, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritorio na Rua Amalia de Noronha, 402, Pinheiros, para o cargo de membro do
Conselho Fiscal; e

(vi)  Sr. Luiz Alexandre Tumolo, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade R.G. n°. 15.783.933, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
on°. 091.234.368-08, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritorio na Rua Amalia de Noronha, 402, Pinheiros, para o cargo de suplente do
Sr. Mauro Stacchini Junior.

(g.ii) Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos declaram, sob as penas da
lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a administracdo da Companhia, e
nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. Declaram, ainda, que atendem ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo paragrafo 3°, do Artigo 147, da Lei das Sociedades por A¢des e aos demais
requisitos constantes no Artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des. Por fim, declaram, nos
termos do paragrafo 4°, do Artigo 147, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo ocupar cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, bem como nao ter, nem
representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do
paragrafo 3° do Artigo 147, da Lei das Sociedades por Agoes.

(g.iii) Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, contendo a declaracao
mencionada no item (g.ii) acima e que deverdo contemplar o disposto no Artigo 52 do
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Estatuto Social da Companhia, lavrados no Livro de Atas do Conselho Fiscal da Companhia,
o qual se encontra arquivado na sede da Companhia.

(g.iv) Aprovar, por maioria, sendo 370.791.610 (trezentos e setenta milhdes, setecentos e
noventa e um mil, seiscentos e dez) votos favoraveis, 4.140.890 (quatro milhdes, cento e
quarenta mil, oitocentos e noventa) votos contrarios ¢ 1.716.832 (um milhdo, setecentas e
dezesseis mil, oitocentas e trinta e duas) abstencoes, a fixagdo da remuneragao anual global
dos membros do Conselho Fiscal em até R$ 351.792,00 (trezentos e cinquenta ¢ um mil,
setecentos ¢ noventa e dois Reais), valor este que corresponderd, para cada membro do
Conselho Fiscal em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios e outras verbas, conforme previsto
no Artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agoes.

I1I. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a) A alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia em razio dos
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado

(a.i) Aprovar, por unanimidade, sendo 476.682.531 (quatrocentos e setenta e seis milhdes,
seiscentos e oitenta e dois mil quinhentos e trinta e um) votos favordveis, a alteragdao do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia em razao dos aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, que
passara de R$ 4.448.816.690,84 (quatro bilhdes, quatrocentos e quarenta e oito milhdes,
oitocentos e dezesseis mil, seiscentos € noventa Reais e oitenta e quatro centavos), dividido
em 632.238.060 (seiscentos e trinta e dois milhdes, duzentas e trinta e oito mil e sessenta)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, para R$ 4.478.126.287,55
(quatro bilhdes, quatrocentos e setenta e oito milhdes, cento e vinte e seis mil, duzentos e
oitenta sessenta e sete Reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 633.420.823
(seiscentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos e vinte mil, oitocentas e vinte e trés) agcdes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal. Desse modo, o Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 4.478.126.287,55 (quatro bilhdes, quatrocentos e setenta e
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oito milhoes, cento e vinte e seis mil, duzentos e oitenta sessenta e
sete Reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 633.420.823
(seiscentos e trinta e trés milhoes, quatrocentos e vinte mil,
oitocentas e vinte e trés) agcoes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o
capital social até o limite de R$5.500.000.000,00 (cinco bilhdes e
quinhentos milhoes de Reais) independentemente de reforma deste

Estatuto  Social, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Pardgrafo Segundo: O Conselho de Administragdo fixarda as

condig¢oes da emissdo, subscrigdo, forma e prazo de integralizagao,
preco por agdo, forma de colocagcdao (publica ou privada) e sua
distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Pardagrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de

acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia
podera outorgar op¢do de compra de agoes a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servi¢os a Companhia
ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas.”

(b) A alteracdo do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia para incluir a
possibilidade de emissdo de Notas Promissorias pela Companhia no rol de
competéncias do Conselho de Administracio

(b.i) Aprovar, por unanimidade, sendo 474.814.031 (quatrocentos e setenta e quatro
milhdes, oitocentos e quatorze mil, trinta e um) votos favoraveis e 1.868.500 (um milhao,
oitocentas e sessenta e oito mil e quinhentas) abstengdes, a alteracdo do Artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia para incluir a possibilidade de emissdao de Notas Promissorias pela
Companhia no rol de competéncias do Conselho de Administra¢ao, que passara a vigorar
com a seguinte nova redacao:
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Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras
atribuicoes previstas neste Estatuto Social:

[-]

cc.  aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em
Assembleia Geral, de incorporagdo (inclusive incorporagdo de
agoes), cisdo, transformag¢do ou qualquer outra forma de
reorganizag¢do societaria da Companhia;

dd. resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer
outras atribuigoes que a lei, o Estatuto Social ou o Regulamento do
Novo Mercado ndo confiram a outro orgdao da Companhia; e

ee. aprovar a emissdo de notas promissorias.

Pardgrafo Primeiro: A Companhia e os administradores deverdo,

em até 5 (cinco) dias uteis apos a divulgac¢do de resultados
trimestrais ou das demonstragoes financeiras da Companhia,
realizar apresenta¢do publica, presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que
permita a participa¢do a distancia, com analistas e quaisquer outros
interessados sobre as informagoes divulgadas.

Pardagrafo Segundo: O Conselho de Administra¢do, para melhor

desempenho de suas fungoes, poderd criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia, observada
a politica de indicagdo da Companhia. Cabera ao Conselho de
Administra¢do a aprovagdo do regimento interno dos comités ou
grupos de trabalho eventualmente criados.

Pardgrafo Terceiro: Caso qualquer acionista deseje indicar um ou

mais representantes para compor o Conselho de Administracdo que
ndo sejam membros em sua composi¢do mais recente, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de

12



antecedéncia em relagcdo a data da Assembleia Geral que elegera os
Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos.”

(¢) A consolidacio do estatuto social da Companhia

(c.i) Aprovar, por unanimidade, sendo 476.682.531 (quatrocentos e setenta e seis milhdes,
seiscentos e oitenta e dois mil quinhentos e trinta e um) votos favoraveis, a consolidag¢do do
Estatuto Social da Companhia em decorréncia das deliberagdes aprovadas nos itens (a) e (b)
acima, passando o Estatuto Social consolidado da Companhia, ja refletindo as alteragdes ora
aprovadas, a vigorar na forma do Anexo I a Ata de Assembleia.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata em
forma de sumario e autorizada a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos

acionistas, nos termos do Artigo 130, da Lei das Sociedades por Ag¢des, que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Foram recebidos pela mesa da Assembleia
(a) manifestagdes de voto que serdo arquivadas na sede da Companhia e divulgadas em
anexo a esta ata; e (b) ata da reunido prévia dos acionistas vinculados ao Acordo de
Acionistas da Companhia, a qual serd arquivada na sede da Companhia. Mesa: Alvaro
Stainfeld Link (Presidente); e Gabriela Elian (Secretaria). Acionistas Presentes: (a) JOAO
ALVES DE QUEIROZ FILHO; ALVARO STAINFELD LINK; MAIOREM S.A DE C.V.
(p.p- Ana Carolina Castro Reis Passos); (b) WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS
(IRELAND) PLC; SMALLCAP WORLD FUND.INC; CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MNG LTD; OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
AGF INVESTMENTS INC; ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOC; AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW WORLD FUND; BLACKROCK
INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND
POLICE PENSION PLAN; CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND; DUPONT
PENSION TRUST; IBM 401 (K) PLUS PLAN; NN (L); IRISH LIFE ASSURANCE PLC;
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; NORGES BANK; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX; PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM
OF MISSISSIPPI; SEI INST INT TRUST EM MKTS EQUITY FUND; STATE ST GL
ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; STICHTING PHILIPS
PENSIOENFONDS; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND;
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; CONSULTING GROUP CAPITAL
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MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND; THE EMERGING M.S. OF THE
DFA L.T.CO.; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND; TREASURER
OF THE ST.OF N.CAR.EQT.LFD.P.TR.; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC;
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D; SSGA MSCIBRAZIL INDEX
NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT
DU QUEBEC; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; STATE STREET
VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC; LEGAL AND GENERAL
ASSURANCE SOCIETY LIMITED; MFS INTERNATIONAL GROWTH FUND; MFS
VARIABLE INS TRUS II- MFS INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO;
PANAGORA GROUP TRUST; IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN
AND TR/RSBP AN TR; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS;
STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN; WESPATH FUNDS
TRUST; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; ALBERTA
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION; PACE INT EMERG MARK
EQUITY INVESTMENTS; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD;
JOHNSON E JOHNSON PENSION AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; LOS
ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND; LVIP MFS INTERNATIONAL GROWTH FUND;
MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP; COLORADO PUBLIC
EMPLOYEES RET. ASSOCIATION; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER
TRUST; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST;
INTERNATIONAL MONETARY FUND; LOCKHEED MARTIN CORP MASTER
RETIREMENT TRUST; MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO;
OKLAHOMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; MONDRIAN ALL
COUNTRIES WORLD EX US EQ FUND LP; SAUDI ARABIAN MONETARY
AUTHORITY; SHRINERS HOSPITALS FOR CHILDREN; ILLINOIS MUNICIPAL
RETIREMENT FUND; SEI GLOBAL MASTER FUND PLC, THE SEI EMERGING MKT
EQUITY FUND; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; SUPERANNUATION
FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA; BOARD OF PENSIONS
OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER; PRUDENTIAL RETIREM
INSURANCE AND ANNUITY COMP; CHEVRON MASTER PENSION TRUST; JOHN
HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST; NTGI
QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST; THE REGENTS OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORNIA; VALIC COMPANY II - INTERNATIONAL
OPPORTUNITIES FUND; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST;
BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND; CANADA POST
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CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN; THE SEVENTH SWEDISH
NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY; CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN; NTGI QM
COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND; VALIC
COMPANY I GLOBAL STRATEGY FUND; MONDRIAN EMERGING MARKETS
EQUITY PARALLEL FUND, L.P,; GOVERNMENT EMPLOYEES
SUPERANNUATION BOARD; NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX
FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; THE NOMURA T AND B CO LTD RE I
E S INDEX MSCI E NO HED M FUN; PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND;
MGI FUNDS PLC; CHEVRON UK PENSION PLAN; ALASKA COMMON TRUST
FUND; ISHARES MSCI BRAZIL ETF; ORANGE COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; NATIONAL
RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST; STATE OF IDAHO,
ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD; USAA SCIENCE AND
TECHNOLOGY FUND; FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA FUND; NEW
YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; VIRGINIA RETIREMENT
SYSTEM; THE TEXAS EDUCATION AGENCY; COUNTY EMPLOYEES ANNUITY
AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY; THE HARTFORD HEALTHCARE FD,
A SERIES OF THE H MUTUAL F, INC; HARTFORD HEALTHCARE HLS FUND, A
SERIES OF H S FD, INC.; JOHN HANCOCK FUNDS I EMERGING MARKETS FUND;
CAPITAL GROUP INTERNATIONAL EQUITY FUND (CANADA); FUTURE FUND
BOARD OF GUARDIANS; DELAWARE POOLED TRUST - MACQUARIE E. M. P;
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND; NORTHERN TRUST
INVESTIMENT FUNDS PLC; BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT
CORPORATION; ISHARES MSCI BRIC ETF; PEOPLE S BANK OF CHINA; PUBLIC
SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU
FD; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S. M. F.; EATON VANCE INT (IR) F PLC-
EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND; KBI FUNDS ICAV; LEGAL GENERAL
INTERNATIONAL INDEX TRUST; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF; FEDERATED HERMES INTERNATIONAL STRATEGIC
VALUE DIVIDEND FUND; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN
COLLECTIVE INVEST FD PLA; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-
QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF — LENDING; REGIME DE
RETRAITE D HYDRO-QUEBEC; LEBLON ACOES II MASTER FIA; EMERGING
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MARKETS EQUITY FUND; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: EMERG EQUITY
PASSIVE MOTHR F; ATAULFO LLC; MONDRIAN EMERGING MARKETS EQUITY
FUND; BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST; CENTRAL PROVIDENT
FUND BOARD; MFS MERIDIAN FUNDS - LATIN AMERICAN EQUITY FUND;
ONTARIO PENSION BOARD; PACIFIC SELECT FUND - PD EMERGING MARKETS
PORTFOLIO; STICHTING PGGM DEPOSITARY; ARIZONA PSPRS TRUST; KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY
SERIES G EX US I FD; BLACKWELL PARTNERS LLC SERIES A; LEBLON ICATU
PREVIDENCIA FIM; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; ISHARES
MSCI EMERGING MARKETS ETF; THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E.
M. E. I. F. UK; FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL
SMALL CAP; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. STB BRAZIL STOCK M. F.; UPS
GROUP TRUST; CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND;
QSUPER; BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF; WELLINGTON TRUST
COMPANY N.A.; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY I F-
NON L; DUPONT CAPITAL EMERGING MARKETS FUND; TIAA-CREF FUNDS -
TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY I F; LEGAL GENERAL GLOBAL
EMERGING MARKETS INDEX FUND; CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; LEGAL GENERAL GLOBAL HEALTH
PHARMACEUTICALS INDEX TRUST; SUN LIFE MFS INTERNATIONAL
OPPORTUNITIES FUND; BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK
INDEX FUND; JOHNSON CONTROLS PENSION PLAN; SSGA MSCI ACWI EX-USA
INDEX NON-LENDING DAILY TRUST; DELA DEPOSITARY ASSET
MANAGEMENT B.V.; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; SSGA SPDR ETFS
EUROPE I PLC; STICHTING PENSIOENFONDS ING; EUROPEAN CENTRAL BANK;
VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND; EATON VANCE TR
CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD; MASTER TRUST FOR CERTAIN
TAX-QUALIFIED BECHTEL RETIREMENT PL; MONDRIAN EMERGING
MARKETS EQUITY FUND (IRL); ST STR EMER MKTS MANAGED VOLATILITY
NON-LENDING QIB C TR FD; VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE
MARKEDER INDEKS I; TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. I MASTER PORT OF
MASTER INV PORT; ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF; ISHARES MSCI ACWI
ETF; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST;
JNL/MELLON EMERGING MARKETS INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY E M INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S
INDEX FUND; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY; EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; VOYA EMERGING MARKETS INDEX
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PORTFOLIO; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F MTBJ400045832; CAPITAL GROUP
EMERGING MARKETS TOTAL OPPORTUNITIES FUND (CAN; MERCER QIF FUND
PLC; NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY; CITY OF PHILADELPHIA PUB
EMPLOYEES RET SYSTEM; BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL;
ASCENSION ALPHA FUND, LLC; COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION; HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; JOHN
HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; DOW
RETIREMENT GROUP TRUST; UTD NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PAL
REFUGEE IN THE NEAR EAST; PYRAMIS EMERGING MARKETS EQUITY SMALL
CAP COMMINGLED POOL; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX F; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF;
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; BLACKROCK
GLOBAL INDEX FUNDS; STEELWORKERS PENSION TRUST; EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE
EQUITY FUND TR; PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD;
KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM I I [;
GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY; CONNECTICUT
GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY; GRANDEUR PEAK GLOBAL REACH
FUND; EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM
PAR; EQ ADVISORS TRUST-EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED
VOLATILITY P; GRANDEUR PEAK EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES
FUND; QS INVESTORS DBI GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP;
AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND; THREE
MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND; SCHLUMBERGER INTERNATIONAL
STAFF RETIREMENT FUND, FCP — SIF; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST;
STANDARD LIFE INVESTMENT COMPANY III - ENHANCED-D G FUND; SPDR SP
EMERGING MARKETS FUND; DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND
TRUST; AMERICAN FUNDS DEVELOPING WORLD GROWTH AND INCOME
FUND; JOHN HANCOCK SEAPORT LONG/SHORT FUND; DEUTSCHE X-
TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF; ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS FUND-ALLIANZ EM M EQ OPP; PACIFIC GAS A EL COMP NU F Q
CPUC DEC MASTER TRUST; JOHNSON CONTROLS SAVINGS AND INVESTMENT
401K PLAN; FUNDSMITH EMERGING EQUITIES TRUST PLC; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021492; FIDELITY INVESTMENT
FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND; THE MASTER TRUST BANK
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OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUTB400045792; NN PARAPLUFONDS 1 N.V;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND;
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794;
VICTORY MARKET NEUTRAL INCOME FUND; SPDR MSCI EMERGING
MARKETS STRATEGICFACTORS ETF; CONSTRUCTION BUILDING UNIONS
SUPER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR
MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR
MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MUTB4000; WELL MANAG FUNDS (LUXEMBOURG) - WELL EMERG MKTS R E
FUND; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL ST MANAGED UNIT TRUST;
JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS EQUITY ETF;
BLACKROCK A.M. S. AGON B.OF I. E. M. E. I. F. (CH); STATE STREET GLOBAL
ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; SCHRODER COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; LEGAL GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND;
INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST; SEI INSTITUTIONAL
INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS E FUND; WISDOMTREE
EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND; A. D BUSINESS
TRUST ALLIANCEBERNSTEIN F. I. SMALL CAP SERIES; FEDERATED HERMES
INTERNATIONAL DIVIDEND STRATEGY PORT; POOL REINSURANCE
COMPANY LIMITED; LEGAL GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST;
ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR EMERGING MARKETS ETF; ISHARES
EDGE MSCI MULTIFACTOR GLOBAL ETF; KBI GLOBAL INVESTORS (NA) LTD
CIT; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND;
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED
INTERNATIONAL; PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND LLC; XTRACKERS
MSCI ALL WORLD EX US HIGH D Y EQUITY ETF; STATE STREET GLOBAL
ADVISORS LUX SICAV - S S G E M I E FUND; STATE STREET EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX FUND; MONDRIAN EMERGING MARKETS WEALTH
EQUITY FUND, L.P.; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF
MUTB400021536; AUSTRALIA P.SUPERANNUATION SCHEME; THE BOARD OF
THE PENSION PROTECTION FUND; WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75;
FUNDAMENTAL LOW V I E M EQUITY; NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND;
VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F; BERNSTEIN
FUND, INC. - INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO; WELL MGT FUNDS
(LUXEMBOURG) II SICAV - WELL GL M A T R FD; THE NORTH CAROLINA
SUPPLEMENTAL RETIREMENT PLANS G; FIDELITY SALEM STREET TRUST:
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FIDELITY SAI EMERGING M I FUND; MONDRIAN MASTER COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; STATE STREET ICAV; FRANKLIN TEMPLETON ETF
TRUST -FRANKLIN LIBERTYQ GLOBAL E ETF; FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET
MASTER FUND, LTD; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; STANDARD
LIFE INVESTMENTS GLOBAL SICAV II;, SCHLUMBERGER GROUP TRUST
AGREEMENT; SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND; LEGAL
GENERAL ICAV; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL
CAP INDEX F; MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE; JOHN HANCOCK FUNDS
II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT; INVESTORS WHOLESALE
EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST; VICTORY CEMP EMERGING MARKET
HIGH DIV VOLATILITY WTD INDEX E; CITITRUST LIM AS TR OF BLACK
PREMIER FDS- ISH WOR EQU IND FD; FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL
COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) DIV; WILMINGTON TRUST, NATIONAL
ASSOCIATION; LEBLON EQUITIES INSTITUCIONAL I FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACO; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF;
MG (LUX) INVESTMENT FUNDS 1; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI
DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN; EMERGING MARKETS EQUITY SELECT
ETF; SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN
EMERG; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND;
BLACKROCK MSCI EMERGING MARKETS DIVERSIFIED MULTI-FACTOR FUN;
EMERGING MARKETS EQUITY ESG SCREENED FUND B; EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG
SCREENED FUND B; EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND;
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B; DESJARDINS
EMERGING MARKETS MULTIFACTOR - CONTROLLED VOLATIL; STATE
STREET R. F. E. M. I. NON-LENDING COMMON T. FUND; NEW SOUTH WALLES
TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND; MFS INTERNATIONAL
GROWTH LLC II; LEGAL GENERAL SCIENTIFIC BETA EMERGING MARKETS
FUND, LLC; INVESCO PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF;
FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.
AS TRU FO MTBJ400045849; AAM SP EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND
VALUE ETF; COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 37, THE
INCUBATION FUND, LTD.; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE BRAZI; CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM; FISHER INVESTMENTS
EMERGING MARKETS EQUITY ESG UNL; MERCER EMERGING MARKETS FUND;
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LEGAL GEN FUTURE WRD CLIMATE CHANGE EQTY FACTORS IND FUND;
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; ABU DHABI
RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND; RBC EMERGING MARKETS
VALUE EQUITY FUND; COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50;
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP; VANECK VECTORS MSCI MULTIFACTOR
EMERGING MARKETS E; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II:
INTERNATIONAL; BROWN ADVISORY LATIN AMERICAN FUND; MSCI EQUITY
INDEX FUND B - BRAZIL; SUNAMERICA SERIES TRUST SA EMERGING
MARKETS EQUITY; MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2; LAERERNES
PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB; FIDELITY CONCORD STREET TRUST:
FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; WEST
YORKSHIRE PENSION FUND; VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE
FREMVOKSENDE MARKEDER F; GALLERY TRUST - MONDRIAN E. M. VALUE
EQUITY FUND; CLARITAS QUANT MASTER FIM; ISHARES (DE) I
INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG; FRANKLIN TEMPLETON ETF
TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN; WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL
ASSOCIATION MUL; LEIA GROUP TRUST; LVIP SSGA EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX FUND; PUBLIC PENSION AGENCY; ALAHLI EMERGING
MARKETS INDEX FUND; AVIVA 1 INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA I
INTERNATIONAL I T F; AMERICAN BEACON CONTINUOUS CAPITAL
EMERGING MARKET; DESJARDINS RI EMERGING MARKETS MULTIFACTOR -
LOW C; DESJARDINS RI GLOBAL MULTIFACTOR - FOSSIL FUEL RES; LEBLON
PREV FIM FIFE; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK
MKT INDEX T; SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY FUN;
FIDEICOMISO FAE; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND;
ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN EM; STICHTING
BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS; VANGUARD ACTIVE EMERGING MARKET
EQUITY FUND; ALBERTA TEACHER S RETIREMENT FUND BOARD; RBC
EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING
MARKETS VALUE EQUITY FUND; SUN LIFE MFS CANADIAN EQUITY GROWTH
FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS MULTI-STRATEGY EQUITY
FUN; MIDDLETOWN WORKS HOURLY AND SALARIED UNION RETIREE;
PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB; BROWN
ADVISORY LATIN AMERICAN FUND LP; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS
EMERGING M; SSTL AS DEPOSITARY OF FP BRUNEL PENSION PARTNERSHI;
THE CONVENT OF THE SISTERS OF SAINT JOSEPH, CHESTN; MG INVESTMENT
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FUNDS (10) - MG GLOBAL ENHANCED EQ; MONDRIAN GLOBAL ALL
COUNTRIES WORLD EQUITY FUND, L; ERS PUBLIC EQUITY EMERGING
MANAGER II LP; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; 1895
FONDS FGR; GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND; DURHAM COUNTY
COUNCIL PENSION FUND; K2 WELLINGTON LIQUID HEALTHCARE MASTER
FUND LTD; HAWKES BAY INVESTORS MAB, LLC; KAPITALFORENINGEN EMD
INVEST, EMERGING MARKETS IND; FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY SAI EMERGING; LEGAL GENERAL CCF; VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; MONDRIAN GLOBAL EQUITY VALUE
FUND; STICHTING PENSIOENFONDS PGB; KAPITALFORENINGEN PENSAM
INVEST, PSI 3 GLOBALE AKTIER 3; LEBLON 70 BRASILPREV FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE; LEBLON ACOES I MASTER FIA;
DESJARDINS RI EMERGING MARKETS - LOW CO2 INDEX ETF; CUSTODY BANK
OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR AMONE M; MINEWORKERS PENSION
SCHEME; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U;
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG; BRITISH COAL
STAFF SUPERANNUATION SCHEME; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON
BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; AVIVA INVESTORS; AVIVA LIFE
PENSIONS UK LIMITED; BLACKROCK ASSET MANAG IR LTI ITSCAPAMEFT
BKR IS FD; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; CAPITAL
GROUP INTERNATIONAL ALL COUNTRIES EQUITY TRUST (US); CAPITAL
GROUP EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY C T (US); CAPITAL GROUP
EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST; CAPITAL INTERNATIONAL FUND;
CAPITAL WORLD GROWTH AND INCOME FUND; EMERGING MARKETS
GROWTH FUND INC; EQ ADVISORS TRUST - EQ/MFS INTERNATIONAL
GROWTH PORTFOLIO; EUROPACIFIC GROWTH FUND; FORSTA AP-FONDEN;
H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED; INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME FUND;
INVESTERINGSFORENINGEN SYD INVEST; BUREAU OF LABOR FUNDS -
LABOR PENSION FUND; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT
FUND; MFS INTERNATIONAL GROWTH LLC; MFS INTERNATIONAL NEW
DISCOVERY FUND; NEW WORLD FUND, INC.; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; LGIASUPER TRUSTEE; MOMENTUM
INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF; SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND;
SBC MASTER PENSION TRUST; SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER
RETIREMENT; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; STATE OF
WYOMING; STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY

21



POOL; STICHING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN; SWISS REINSURANCE
COMPANY LTD.; THE CHASE MAN BK AS TR OF DELTA MASTER FD; THE
DELTA PILOTS DISABILITY AND SURVIVORSHIP TRUST; VANGUARD
EMERGING MARKETS SHARES INDEX FUND; VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; QUANTITAS FIA
MONTECRISTO; SPP EMERGING MARKETS PLUS; VERDIPAPIRFONDET
STOREBRAND INDEKS ALLE MARKEDER; VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND
INDEKS NYE MARKEDER; SPP AKTIEINDEXFOND GLOBAL; SPP EMERGING
MARKETS SRI; SAULO CAMIMURA JESUS SOUZA; MOAT CAPITAL FIA
MASTER; ALLURE - FIA BDR NIVEL I, KIRON MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; KIRON INSTITUCIONAL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; KIRON PREVIDENCIA XP FIE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; e SFA MASTER FIA BDR NIVEL I (por boletim de voto
a distancia); (¢) Victor Hugo Alvarenga (p.p. Isabel Neves de Trigueros); e (d) AMUNDI
INDEX SOLUTIONS; BESTINVER LATAM, FI; BEST INVESTMENT
CORPORATION; BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA; BNP
PARIBAS FUNDS; BNP PARIBAS FUNDS EMERGING EQUITY; BNP PARIBAS
FUNDS EMERGING MULTI ASSET INCOME; BNP PARIBAS FUNDS MULTI -
ASSET INCOME; KRYPTON; e ARISAIG GLOBAL EMERGING MARKETS
CONSUMER FUND LLC (p.p. José Roberto Silveira Queiroz).

Sao Paulo, 26 de abril de 2021.

CERTIDAO
Confere com o original lavrado no livro préprio.

Mesa:

Gabriela Elian
Secretaria
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HYPERA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n°. 02.932.074/0001-91

NIRE 35.300.353.251
Cédigo CVM n°. 21431

ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2021

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA

HYPERA S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAOQO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAQ

Artigo 1°: A Hypera S.A. ¢ uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, utilizando a
expressao “Hypera Pharma” como nome fantasia (“Companhia”).

Artigo 2°: A Companhia tem a sede de sua administra¢ao e seu foro juridico na Cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Rua Nova Cidade, 404, Vila Olimpia, CEP 04547-
070, podendo, mediante deliberagdo da Diretoria, abrir e/ou extinguir escritorios, agéncias,
filiais, depdsitos, estabelecimentos ou outras dependéncias em qualquer parte do territdrio
nacional ou do exterior.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto:
a. o comércio, a industria, a importacdo ¢ a exportacado de produtos de limpeza
(saneantes e domissanitarios) e higiene doméstica, bem como a representacdo por conta

propria e de terceiros nos mercados;

b. a prestacdo de servicos de industrializagdo no ramo de bens de consumo;
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c. aexploragdo da industria e do comércio de produtos alimenticios e bebidas em geral,
a saber: (1) laticinios, cereais, frutas e outros de origem animal ou vegetal, incluindo sucos
concentrados, sucos naturais e artificiais, massas, biscoitos e doces; (ii) produtos e
alimentos dietéticos, englobando a fabricacdo de agucares e adocantes de sintese,
adogantes dietéticos, de complementos dietéticos e de aglcar estévia; (iii) ragdo para
animais; (iv) agucar de cereais (dextrose) e de beterraba; (v) alimentos para criangas;
(vi) alimentos especiais enriquecidos, complementos alimentares e outros alimentos
conservados; (vii) fabricagdo, retificagdo, homogeinizagdo e mistura de aguardente de
cana de agucar, de outras aguardentes e bebidas destiladas, refrigerantes, refrescos,
xaropes e pos para refrescos; e (viil) complementares nutricionais;

d. a producdo, a industrializacdo e a comercializagao dos equipamentos, embalagens e
insumos para os produtos mencionados na alinea “c” acima, seus derivados e conexos, e
para sementes, fertilizantes, produtos quimicos e produtos agropecuarios;

e. 0 aluguel e a importagdo de maquinas e equipamentos;
f. alocacao de mao-de-obra;

g. a fabrica¢do, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo, a importagdo e a
comercializacao de produtos de higiene pessoal, toucador, cosméticos e perfumes;

h. a fabrica¢do, o transporte, o armazenamento, a distribuicdo, a importagao e a
comercializacdo de medicamentos, de produtos para satde (correlatos) e de produtos
farmacéuticos alopaticos, fitoterapicos e homeopaticos para uso humano, importagao de
insumos e matérias primas para sua fabricacao, pesquisas tecnologicas e cientificas para
seu desenvolvimento, representagdo comercial e marketing de medicamentos alopaticos
e fitoterapicos;

i. a fabricacdo, o comércio por atacado, a importagao e a exportagao de: (i) bebidas e
substancias para preparar bebidas; (ii) ervas para infusdo; (iii) artigos para fumantes;
(iv) lubrificantes; (v) matérias tintoriais; (vi) metais brutos ou nao, inclusive preciosos;
(vil) maquinas, ferramentas, equipamentos ¢ aparelhos mecanicos e eletro-eletronicos;
(viii) instrumentos musicais, veiculos e suas partes; (ix) artigos de mobiliario e utensilios
domésticos; (x) couro; (Xi) plasticos; (xii) materiais para construcao, materiais para
escritorio; (xiii) fios, tecidos, tapecarias, armarinhos; (xiv) brinquedos; (xv) roupas;

24



(xvi) plantas e (xvii) artigos de “camping”;

j- publicagdes, servicos de publicidade, propaganda, eventos, administracdo de bens,
servicos, negocios, construcdes e representagdo por conta de terceiros;

k. o comércio, a industria, a importacao e a exportagdo de produtos desinfetantes para
controle de insetos e roedores, produtos quimicos, inseticidas, defensivos para uso
agricola, aparelhos, instrumentos e engenhos de uso doméstico;

l. aprestacdo de servicos de assisténcia técnica, limpeza, conservagao e imunizagao de
moveis e imoveis, tratamento e beneficiamento de materiais em geral;

m. a confecgdo, comercializagdo, importagao e exportagdo de calgas plasticas, fraldas de
algodao e congéneres, fraldas descartaveis, absorventes higiénicos, absorventes
hospitalares, hastes flexiveis com algodao nas extremidades e algodao para higiene facial
e corporal,

n. a fabricagdo e comércio de medicamentos para uso veterinario;

0. acalibragdo e afericdo de equipamentos eletronicos para terceiros;

p. o comércio de instrumental e materiais médico-cirargico-hospitalares;

q. atividades de envasamento e empacotamento (industrializagdo) por conta de
terceiros, podendo inclusive re-embalar sais e insumos farmacéuticos e comercializa-los;

r. o comércio, a industrializacdo, a importagdo e a exportacao de artefatos de
latex;

s. 0 armazenamento, distribui¢cdo, transporte, importacdo e exportacdo dos produtos
fabricados e comercializados, descritos nos itens (a) a (r) acima;

t. a distribuicdo e venda de antibidticos, vitaminas, insumos farmacéuticos, produtos
quimicos, biologicos, tecnoldgicos, produtos naturais, energéticos, vacinas;

u. aembalagem, reembalagem e manipulacao de seus estoques, obedecidos os critérios
legais e sanitarios;
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v. a fabricagdo de escovas, pincéis e vassouras;

w. a representacao de todos os ramos de atividade previstos nos itens (t) a (v) acima
mediante comissionamento; €

X. a participacdo no capital de outras empresas, como acionista ou quotista, ¢ a
participa¢do em investimentos que tenham por objeto as atividades listadas nos itens (a)
a (w), acima.

Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°: O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.478.126.287,55
(quatro bilhdes, quatrocentos e setenta e oito milhdes, cento e vinte e seis mil, duzentos e
oitenta sessenta e sete Reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 633.420.823
(seiscentos e trinta e trés milhdes, quatrocentas e vinte mil, oitocentas e vinte e trés) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$5.500.000.000,00 (cinco bilhdes e quinhentos milhdes de Reais)
independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberagao do Conselho
de Administracao.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administra¢ao fixard as condi¢des da emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagdo, preco por agdo, forma de colocagado (publica
ou privada) e sua distribui¢do no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo Terceiro: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar op¢ao de compra de agdes

a seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia para os
acionistas.
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Artigo 6°: A critério do Conselho de Administragdo poderd ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Artigo 171, Paragrafo 4° da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”), de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao, cuja colocagdo

seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante
permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°: As agdoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depodsito em nome
de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de
transferéncia ¢ averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as agdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragao de agdes.

Artigo 8°: O capital social ¢ representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada agao
ordindria corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 9°: A nao integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracao, constituira, de pleno
direito o acionista remisso em mora, de acordo com os Artigos 106 e 107 da Lei das
Sociedades por Acodes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos a0 Mercado (“IGP-
M”), divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.

Artigo 10: E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11: A Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir
sobre todos os assuntos de interesse da Companhia, a excegao dos que, por disposicao legal

27



ou por forca do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos 6rgaos de
administracao.

Paragrafo Unico: E vedada a delegacio aos Orgdos de administracio do poder de
deliberar sobre qualquer assunto que ndo lhes for expressamente confiado neste Estatuto
Social ou na lei.

Artigo 12: Os acionistas se reunirdo ordinariamente em Assembleia Geral nos quatro
primeiros meses do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem.

Artigo 13: As assembleias gerais deverdo ser convocadas com um minimo de 15 (quinze)
dias de antecedéncia, em primeira convocagao, € 8 (oito) dias de antecedéncia, em segunda
convocagdo, e ser instaladas em conformidade com a lei, devendo ser presididas pelo
presidente do Conselho de Administragdo, ao qual cabera designar o secretario.

Paragrafo Primeiro: Na hipotese de a Assembleia Geral tiver por objeto operagdes que,
por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas
pelos acionistas, o prazo de convocagao serd de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Segundo: Assuntos ndo incluidos expressamente na ordem do dia constante
dos editais de convocacao somente poderao ser votados caso haja presenca da totalidade
dos acionistas.

Artigo 14: Ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, as assembleias
gerais deverdo se instalar, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto
e, em segunda convocagdo, com qualquer numero.

Artigo 15: Ressalvadas as disposigdes previstas em lei e observado o previsto neste Estatuto
Social, todas as decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em branco.

Artigo 16: A Assembleia Geral Ordinaria se realizard anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, e a ela competira:

a. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
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demonstragoes financeiras;

b. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicao de
dividendos;

c. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo; e
d. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal.

Artigo 17: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, dependera da aprovacao da
Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

a. qualquer aumento no capital social da Companhia (exceto por capitalizagdo de
reservas, ou dentro do limite do capital autorizado, ou conforme exigido por lei),
desdobramento ou grupamento de agdes, resgate de acdes para cancelamento ou
manutencao em tesouraria;

b. a definicdo da remuneracdo de todos e quaisquer membros do Conselho de
Administragdo ¢ da Diretoria, assim como a remuneracao dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

¢. aalteragdo do Estatuto Social;

d. atribuicao de bonificagdes em acoes;

e. instituicdo de plano de outorga de opcao de compra ou subscrigdo de agdes aos seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e empregados de outras

sociedades sob o seu controle;

f. a fixa¢do do niimero de membros do Conselho de Administracdo ou a reducao das
atribuicdes do Conselho de Administragao;

g. a fusdo, cisdo, incorporagao ou conversao da Companhia em novo tipo
societario;

h. a autorizagdo para os administradores da Companhia requererem faléncia voluntaria
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ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;
i. aliquidagdo ou dissolu¢do da Companhia;

j. acelebracdo de qualquer cessdo em beneficio de quaisquer credores da Companhia
em situacao de insolvéncia;

k. saida do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”);

I.  qualquer alteragdao do objeto social da Companhia;
m. qualquer alteragdo da politica de dividendos da Companhia;

n. escolha de empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagao
das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de
Administragao;

0. caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administragio como conselheiro
independente, em conformidade com o Artigo 19 deste Estatuto Social; e

p. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAQO

Secao I Do Conselho de Administracao

Artigo 18: A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢ao e por uma
Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e com este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administragdo estard
condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administragdo, que devera contemplar sua sujeicdo ao Artigo 52 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Segundo: A fixacdo da remuneracdo dos administradores ¢ de competéncia
da Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse tltimo caso, cabe ao Conselho
de Administracdo a alocacdo da remunera¢ao entre os conselheiros e diretores. A
Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participacgao nos lucros, observados
os limites legais pertinentes e o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 19: O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 9 (nove)
Conselheiros e, no maximo, 11 (onze) Conselheiros, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, sendo um Conselheiro Presidente e os demais sem designagdo especifica, todos
acionistas ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro: O Conselheiro devera ter reputagao ilibada e, salvo dispensa da
Assembleia Geral, ndo poderd ser eleito Conselheiro aquele que: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado,
funcionario ou prestador de servicos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. O Conselheiro ndo poderd exercer o direito de voto caso se configure,
supervenientemente a elei¢do, qualquer um dos fatores de impedimento.

Paragrafo Segundo: O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo Terceiro: Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da
observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto: Para fins deste Estatuto, o enquadramento como ‘“Conselheiro
Independente” devera considerar a relagdo do conselheiro com (1) a Companhia, seu
acionista controlador, direto e indireto, ¢ seus administradores, ¢ (2) as sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, devendo-se, ainda, verificar se as
seguintes situacdes implicam perda de independéncia do conselheiro em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) ¢ afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
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coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar. Na hipdtese de haver acionista
controlador, sera considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des. Nao podera
ser considerado Conselheiro Independente aquele que: (a) ¢ acionista controlador direto
ou indireto da Companhia; (b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (c¢) ¢ conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; e (d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Quinto: A caracterizagdo do indicado ao conselho de administragdo como
Conselheiro Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua
decisdo: (i) na declaragcdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao
Conselho de Administragdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a

respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no paragrafo quarto
do Artigo 19 deste Estatuto Social; e (i1) na manifestacdo do Conselho de Administragao
da Companbhia, inserida na proposta da administragdo referente a assembleia geral para
eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia. O procedimento previsto neste Paragrafo nao
se aplica as indicacdes de candidatos a membros do Conselho de Administragdo: (a) que
ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto,
conforme disposto na regulamentagao editada pela CVM sobre votagado a distancia; e (b)
mediante votacdo em separado prevista no Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agdes.
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Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente que sera nomeado
pela Assembleia Geral que o eleger ou pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que houver rentincia ou vacancia nesses cargos.

Paragrafo Sétimo: Os Conselheiros permanecerao nos seus cargos e exercicio de suas
fungdes até a investidura dos seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Qitavo: Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuada a hipotese de
vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulacao de cargos
em decorréncia da vacancia até o dia 1til seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da vacédncia, as providéncias tomadas para cessar a
acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 20: Compete exclusivamente ao Presidente do Conselho de Administragado:
a. exercer o voto de qualidade no caso de empate da votagao;

b. atuar como o elo entre o0 Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companbhia,
incluindo, mas ndo se limitando, para fins de fluxo de informagdes da Companbhia;

¢. atuar como o elo entre o Conselho de Administragdao e os comités da Companbhia,
quando existentes e/ou instalados, incluindo, mas nao se limitando, para fins de fluxo de
informagdes da Companbhia;

d. coordenar os trabalhos dos comités da Companhia, quando existentes e/ou
instalados;

e. assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

f. assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacao da Diretoria e do
proprio Conselho de Administracao;

g. compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;
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h. organizar e coordenar, com colaboragdo dos demais membros do Conselho de
Administragdo, a pauta das reunides, ouvidos, se for o caso, o Diretor Presidente
Executivo (CEO) e demais Diretores;

i. assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre
os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administragao;

jo propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual do Conselho de
Administragdo, inclusive para a contratagdo de profissionais externos, a ser submetido a
deliberagao da Assembleia Geral; e

k. propor ao Conselho de Administragao calendario anual das reunides do Conselho de
Administragdo (e eventualmente dos comités, quando existentes e/ou instalados).

Artigo 21: O Conselho de Administragdo se reunird, ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao pelo Presidente,
através de carta registrada, entrega pessoal, correio eletronico ou fac-simile enviado aos
demais conselheiros com pelo menos 3 (trés) dias uteis de antecedéncia das reunides.

Pariagrafo Primeiro: Independentemente das formalidades de convocagdo previstas
neste Artigo, serdo consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os
Conselheiros em exercicio estiverem presentes.

Paragrafo Segundo: Todas as resolugdes ou deliberagdes serdo lavradas no Livro de Atas

das Reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro: As reunidoes do Conselho de Administragao poderao ocorrer através

de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao,
sendo consideradas validas e eficazes desde que suas atas sejam posteriormente firmadas
por todos os presentes.

Parigrafo Quarto: O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracao
serd de, no minimo, 6 (seis) membros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos

dos membros presentes a reuniao.

Artigo 22: Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, caberd ao Presidente do Conselho
de Administragdo escolher o substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral. Para os
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fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, rentincia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés
reunides consecutivas.

Artigo 23: Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢des previstas
neste Estatuto Social:

a. fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

b. aprovar o planejamento anual da Companhia, estabelecendo objetivos, metas e planos
de negocio para cada area de atuagdo da Companhia;

c. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, bem como
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos;

d. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracao e da Diretoria, o qual
devera dispor sobre a estrutura administrativa e funcional, observadas as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado;

e. deliberar sobre a emissdao de acdes da Companhia, bem como redugdo ou exclusao
do direito de preferéncia, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social;

f. convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessaria, a Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como determinar as situagdes em que devera haver aumento do prazo
de convocagao, nos termos do Artigo 13, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social;

g. manifestar-se previamente sobre o Relatéorio da Administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstragoes financeiras do exercicio social ¢ examinar os balancetes
mensais;

h. apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia, bem como deliberar
sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste
Estatuto Social e na lei;

i. determinar a realiza¢ao de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
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controladas ou coligadas da Companbhia;

jo escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes e demais assessores da
Companbhia;

k. sem prejuizo das disposi¢cdes legais aplicaveis, deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real ou sobre a emissao de
debéntures conversiveis em acdes, desde que dentro do limite de capital autorizado
previsto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

. exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

m. deliberar sobre a aquisi¢ao de acdes de emissao da Companhia para cancelamento ou
manutengdo em tesouraria ¢, neste ultimo caso, deliberar acerca da eventual alienagao;

n. aprovar qualquer aquisicao, alienacao ou oneragao de bens ou direitos da Companbhia,
cujo valor, considerado de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de Reais);

0. aprovar a outorga de garantias de obriga¢des que ndo sejam de sociedades controladas
pela Companhia, cujo valor seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de Reais);

p. outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores ou
empregados da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, observado o
plano aprovado pela Assembleia Geral;

q. deliberar sobre qualquer transacao ou transagdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano
cujo valor seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) entre a
Companhia e (i) seus Acionistas Controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o
conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou
indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou
(i11) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagao
societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transagdes entre a Companhia
e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condigdes comutativas de
mercado. Fica assegurado a qualquer membro do Conselho de Administracdo a
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possibilidade de requisitar uma avaliacao independente de qualquer transacdo prevista
neste inciso;

r. determinar a distribuicao entre Conselheiros e Diretores, individualmente, da parcela
da remunera¢do dos administradores, quando fixada de forma global pela Assembleia
Geral;

s. deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre proposta de participacdo nos
lucros para os administradores da Companbhia;

t. aprovar qualquer operacdo de natureza financeira que resulte em endividamento da
Companhia, perante institui¢ao financeira ou semelhante, em montante igual ou superior
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de Reais);

u. aprovar quaisquer decisoes relativas a aquisi¢ao, disposi¢do, oneracao e rentiincia de
itens relevantes de propriedade industrial da Companhia, inclusive nomes de dominio,
marcas e patentes, salvo decisdes relativas a sua simples exploragdo, que caberdo a
Diretoria;

v. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisi¢ao de a¢des, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de acdes sobre os interesses da Companhia;
(i11) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

w. elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacao de informagdes ao
mercado;

x. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacao aplicavel;

y. avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
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Companhia e suas controladas que nao estejam na esfera de competéncia privativa da
Assembleia Geral, ainda que ndo compreendido na enumeragao acima, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

Z. emitir parecer e opinar sobre a estrutura, funcdes e competéncia da Diretoria da
Companbhia;

aa. emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

bb. aprovar a proposta, a ser apresentada e apreciada em Assembleia Geral, relativa a
alteracao do Estatuto Social da Companhia;

cc. aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporagao (inclusive incorporagdo de agdes), cisdo, transformagdo ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria da Companhia;

dd. resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a lei,
o Estatuto Social ou o Regulamento do Novo Mercado ndo confiram a outro 6rgao da
Companbhia; e

ee. aprovar a emissao de notas promissorias.

Paragrafo Primeiro: A Companhia e os administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias
uteis apds a divulgacdo de resultados trimestrais ou das demonstragdes financeiras da

Companhia, realizar apresentagdo publica, presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participagao a
distancia, com analistas e quaisquer outros interessados sobre as informag¢des divulgadas.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo

integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 3 Companhia, observada a politica de indicagao
da Companhia. Cabera ao Conselho de Administracao a aprovagdo do regimento interno
dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Paragrafo Terceiro: Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes

para compor o Conselho de Administragdo que nao sejam membros em sua composicao
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mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Secao II Da Diretoria

Artigo 24: A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo 1 (um) Diretor
Presidente Executivo (CEO), 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem
designacao especifica, todos acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro: A posse dos Diretores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, que devera contemplar sua
sujeicao ao Artigo 52 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fung¢des indicadas
no caput.

Paragrafo Terceiro: Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus respectivos cargos
até a posse dos novos membros.

Artigo 25: Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente Executivo (CEO), serd imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo; e (b) nos demais
casos cabera ao Diretor Presidente Executivo (CEO) indicar, havendo auséncia ou
impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulard as atribuigdes
de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no
maximo, reunido do Conselho de Administragao para eleicdo do substituto, que completara
o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico: A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragdo, determinara
o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no caput deste Artigo 25.
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Artigo 26: A Diretoria, ressalvadas as hipoteses do Artigo 28, sempre mediante a assinatura
de dois Diretores no minimo, tera os poderes gerais de administragdo e geréncia da
Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios ao exercicio normal das atividades
sociais € que nao sejam privativos da Assembleia Geral, bem como representa-la perante
terceiros, em juizo ou fora dele.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario € a reuniao instalar-

se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos seus membros.

Paragrafo Segundo: As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas
em livro proprio.

Paragrafo Terceiro: As deliberacdes da Diretoria em reunido, validamente instalada,
serdo tomadas pela maioria dos votos dos presentes.

Artigo 27: A Diretoria tem as atribuicdes e os poderes que lhe forem conferidos por lei e
pelo presente Estatuto Social, observadas as delibera¢des tomadas pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administragdo para assegurar o regular funcionamento da Companhia,
competindo-lhe, especialmente:

a. deliberar sobre a conducao dos negdcios, conforme orientacao fixada pelo Conselho
de Administragdo, organizando planos gerais do desenvolvimento da Companhia;

b. solucionar as duavidas e divergéncias suscitadas no exercicio das competéncias de
seus membros e conceder-lhes autorizagdes;

¢. autorizar a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, dependéncias,
escritorios, depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior;

d. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete economico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas;

e. apresentar anualmente ao Conselho de Administracao, o Relatorio da Administracao

e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
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f. observar e fazer cumprir este Estatuto Social, bem como fazer cumprir as
deliberag¢des das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao;

g. representar a Companhia perante as reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, empresas de servigos publicos e quaisquer outros 6rgaos do Poder
Publico;

h. aprovar qualquer aquisi¢do, compra, alienagdo ou oneragdo de bens ou direitos da
Companhia, observado o disposto na alinea “n” do Artigo 23 deste Estatuto Social;

i. aprovar a outorga de garantias de obriga¢des que nao sejam de sociedades controladas
pela Companhia, observado o disposto na alinea “0” do Artigo 23 deste Estatuto Social; e

j. aprovar qualquer operagdo de natureza financeira que resulte em endividamento da
Companhia, perante institui¢ao financeira ou semelhante, observado o disposto na alinea
“t” do Artigo 23 deste Estatuto Social.

Artigo 28: A Companhia serad representada e somente se obrigara mediante a assinatura de
quaisquer 2 (dois) diretores, exceto com relacdo as matérias referidas nas alineas (h), (i) e (j)
do Artigo 27 deste Estatuto Social, para as quais a representacao se dard obrigatoriamente da
seguinte forma:

a. Em relagdo a alinea (h) do Artigo 27 acima: a aquisi¢do, compra, alienagdo ou
oneracgdo de bens ou direitos da Companhia, cujo valor, considerado de forma individual
ou agregada, seja superior a R§ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), se dara mediante
a assinatura (a) do Diretor Presidente Executivo (CEO) ou do Diretor sem designagao
especifica responsavel pela area financeira da Companhia em conjunto com qualquer
outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo respectivo
instrumento de mandato outorgado pela Companhia serd assinado sempre pelo Diretor
Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor sem designagdo especifica responsavel pela
area financeira da Companhia em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto
no Artigo 23 deste Estatuto Social,

b. Em relacdo a alinea (i) do Artigo 27 acima: a aprovagao de outorga de garantias de
obrigagdes que nao sejam de sociedades controladas pela Companhia se dard mediante a
assinatura (a) do Diretor Presidente Executivo (CEO) ou do Diretor sem designagao
especifica responsavel pela area financeira da Companhia em conjunto com qualquer
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outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo respectivo
instrumento de mandato outorgado pela Companhia serd assinado sempre pelo Diretor
Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor sem designacdo especifica responsavel pela
area financeira da Companhia em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto
no Artigo 23 deste Estatuto Social; e

¢. Em relacdo a alinea (j) do Artigo 27 acima: a aprovacao de qualquer operacao de
natureza financeira que resulte em endividamento da Companhia, perante instituicao
financeira ou semelhante se dard mediante a assinatura do (a) Diretor Presidente
Executivo (CEO) ou do Diretor sem designacdo especifica responsavel pela area
financeira da Companhia ou do Diretor de Relagdes com Investidores em conjunto com
qualquer outro diretor; ou (b) de qualquer diretor em conjunto com um procurador, cujo
respectivo instrumento de mandato outorgado pela Companhia sera assinado sempre pelo
Diretor Presidente Executivo (CEO) ou pelo Diretor sem designacdo especifica
responsavel pela area financeira da Companhia ou pelo Diretor de Relacdes com
Investidores em conjunto com qualquer diretor, observado o disposto no Artigo 23 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto neste artigo e nos paragrafos abaixo, a
Companhia podera ser representada por um procurador em conjunto com qualquer dos
diretores, incluindo os atos elencados no Artigo 27.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador nos casos de atos que ndo criem obrigagdes para a Companhia e na
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza.

Paragrafo Terceiro: Os instrumentos de mandato terdo prazo de validade determinado,
ndo superior a 1 (um) ano, com excecao dos mandatos para representacdo em juizo, que
poderdo ser por prazo indeterminado, e deverao especificar os poderes outorgados, nos
limites estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 29: O Relatorio da Administragdo deve mencionar as praticas de governanca
corporativa que estdo sendo adotadas pela Companhia.
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Artigo 30: Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente Executivo (CEO)
na administracdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes
que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragao e por este Estatuto Social.

Artigo 31: Os membros da Diretoria ficam dispensados da prestacdo de caugao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32: O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de 3 (trés) membros e igual
numero de suplentes nas condi¢des e com as atribui¢des previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal nao funcionard em carater permanente e somente
sera instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.
A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada a
assinatura do termo respectivo, lavrado no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal,
que devera contemplar sua sujeicdo ao Artigo 52 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Sem prejuizo das competéncias disciplinadas em lei, compete ao
Conselho Fiscal:

a. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b. opinar sobre o relatdrio anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagao da assembleia
geral;

¢. opinar sobre as propostas dos orgaos da administragdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscri¢do, planos de investimento ou or¢amentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformagao, incorporagao, fusao ou cisao;

d. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragdo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a prote¢ao dos interesses da Companhia, a
assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis
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a Companbhia;

e. convocar a assembleia geral ordindria, se os 6rgaos da administracao retardarem por
mais de 1 (um) més essa convocacao, € a extraordinaria, sempre

que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as
matérias que considerarem necessarias;

f. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia;

g. examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

h. exercer essas atribui¢des, durante a liquidacdao, tendo em vista as disposigdes
especiais que a regulam.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 33: O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia tera funcionamento permanente
e sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, dos quais a
maioria sera de membros independentes, todos indicados pelo Conselho de Administragao
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sempre coincidente ao mandato do Conselho
de Administragdo, permitida a reconducdo para sucessivos mandatos.

Paragrafo Primeiro: Nenhum membro do Comité de Auditoria Estatutdrio podera
exercer seu cargo por mais de 10 (dez) anos consecutivos, sendo vedada a participagdo de
Diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob
controle comum com a Companhia, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria
Estatutario.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria Estatutdrio ¢ 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, competindo-lhe, além das fungdes
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, aquelas previstas na regulamentacao
aplicavel e no Regimento Interno do Comité de Auditoria

Estatutario.
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Paragrafo Terceiro: Aos membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo aplicaveis
as mesmas responsabilidades, obrigagcdes e vedagdes impostas pela lei, pelo Estatuto
Social da Companhia e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da
Companbhia.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracdo da Companhia fixard a remuneragao
dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, observadas as suas responsabilidades,
o tempo dedicado as fungdes, sua competéncia e reputacio profissional e valor dos seus
servigos no mercado.

Paragrafo Quinto: Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria
Estatutario, competira ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa que deverd
completar o mandato do membro substituido.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 34: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Trimestralmente e¢ ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Companhia, observadas as disposi¢des legais vigentes.

Artigo 35: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, serd calculada a participacao a ser atribuida
aos administradores, se assim for determinado pela Assembleia Geral, nos termos do Artigo
18, Paragrafo 2° deste Estatuto Social. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

a. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constitui¢do da Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social,

b. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracao, podera ser destinada a
formacao de Reserva para Contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acgdes;

¢. uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administra¢do, podera ser retida com base
em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;
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d. uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Artigo 36;

e. no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constitui¢ao
de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

f. uma parcela, por proposta dos o6rgdos de administracao, podera ser destinada a
constitui¢do da Reserva de Expansdo, observado o disposto no Artigo 35, Paragrafo

Unico, deste Estatuto Social e no Artigo 194 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pariagrafo Unico: A Reserva de Expansdo tem as seguintes caracteristicas:

a. sua finalidade ¢ preservar a integridade do patrimonio social e a participagdo da
Companhia em suas controladas e coligadas, evitando a descapitalizacdo resultante da
distribuicao de lucros nao realizados, bem como assegurar recursos para financiar
aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e a expansao das atividades sociais;

b. serdo destinados a essa Reserva, em cada exercicio, os lucros liquidos nao realizados
que ultrapassarem o valor destinado a Reserva de Lucros a Realizar prevista no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes;

¢. namedida em que os lucros destinados a Reserva de Expansao forem realizados, os

valores correspondentes a realizagdo serdo revertidos e colocados a disposicdo da

Assembleia Geral que, por proposta dos 6rgaos de administragdo, devera deliberar sobre

a respectiva destinagdo: (i) para capitalizagdo; (ii) para distribuicdo de dividendos; (iii)
>

para as reservas de lucros previstas no Artigo 35, alineas “b” ou “c”, se for o caso,
observadas as disposi¢des legais e estatutarias pertinentes; e

d. o limite maximo da Reserva de Expansdo serd o valor total dos lucros ndo realizados

da Companhia, observado ainda o limite do saldo das reservas de lucros previsto no Artigo
199 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Artigo 36: Os acionistas terao o direito de receber como dividendo obrigatorio, em cada
exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores:

a. 1importancia destinada a constituicdo da reserva legal;

b. importancia destinada a formagao da reserva para contingéncias (Artigo 35, alinea
“b”), e reversao da mesma reserva formada em exercicios sociais anteriores; €

c¢. importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios sociais anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso III, da Lei das Sociedades
por Agoes.

Pariagrafo Primeiro: A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria uma participagcdo nos lucros, desde que o seu total nao
ultrapasse a remuneracdo anual dos administradores € nem 10% (dez por cento) dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites legais. Cabera ao
Conselho de Administragdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacao
dos critérios para a atribuigdo da participacao nos lucros aos administradores.

Paragrafo Segundo: O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinagcao que
a Assembleia Geral determinar, respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis e as
constantes deste Estatuto Social.

Artigo 37: O Conselho de Administracdo esta autorizado a declarar dividendos
intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados em
demonstragdes financeiras anuais ou semestrais, os quais serao considerados antecipacao do
dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragcdo podera, ainda, determinar o
levantamento de balancos mensais ou trimestrais ¢ declarar dividendos intercalares com
base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagdes legais, os quais serdo
considerados antecipagao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 36 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administra¢ao podera pagar ou creditar juros sobre
o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragdes
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financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipagdo do dividendo obrigatorio.

Artigo 38: Os dividendos ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e revertem em favor da
Companbhia.

CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39: A alienacao do controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma unica operagdao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais agdes dos outros acionistas da Companhia,
observando as condic¢des e os prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante
do Controle.

Paragrafo Primeiro: A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida:

a. quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou que

deem direito a sua subscricdo que venha a resultar na alienacdo do Controle da
Companbhia; e

b. em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador alienante ficara
obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido &8 Companhia nessa alienagao e
anexar documentagdo que o comprove.

Parigrafo Segundo: Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maitsculas terdo os
seguintes significados:

a. “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com
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domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas;

b. “Acionista Controlador” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado;

c. “Acdes em Circulacao” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado;

d. "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”,
sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
societaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa
ou ao Grupo de Pessoas que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante;

e. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de

controle; ou (iii) sob controle comum;

f. “Valor Econdmico” tem o significado que lhe ¢ atribuido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Artigo 40: Aquele que venha a adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razao de
contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

a. efetivar a oferta publica referida no Artigo anterior;

b. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferencga entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente
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ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e

c. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agdes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Artigo 41: A Companhia ndo registrara:

a. quaisquer transferéncias de propriedade de suas acdes para o comprador(es) do Poder
de Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s)
acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude
Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e

b. Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto
seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos na

(IS

alinea “a” acima.

Artigo 42: Na oferta publica de aquisicao de agdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Valor Economico apurado em laudo de avaliacao de que
trata o Artigo 44 deste Estatuto Social.

Artigo 43: A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser aprovada em Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico: Caso seja deliberada a saida do Novo Mercado, seja para que as acdes
passem a ser registradas para negociagao fora do Novo Mercado ou seja por operagao de
reorganizacdo societaria da qual a companhia resultante ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o(s)
acionista(s) que detiver(em) o Poder de Controle da Companhia devera(2o) efetivar oferta
publica de aquisi¢ao das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, apurado em laudo de avaliagdo de que trata o
Artigo 44 deste Estatuto Social, observadas, em ambos os casos, as condigdes previstas
na legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Artigo 44: O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 42 e 43 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Artigo 8°, Paragrafo 1°
da Lei das Sociedades por Ag¢des, e conter a responsabilidade prevista no Artigo 8°, Paragrafo
6° da Lei das Sociedades por Ag¢des. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia
privativa da assembleia geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administracdo, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagcdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagdo
presentes na assembleia geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Acdes em Circulacdo ou que, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes
das Agdes em Circulagdo. Os custos de elaboragao do laudo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 45: Na hipotese de nao haver Acionista Controlador:

a. a. sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes devera ser efetivada pela propria
Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as agdes de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberagao em Assembleia Geral apds ter adquirido as a¢des dos demais acionistas que
nao tenham votado a favor da referida deliberacao e que tenham aceitado a referida oferta
publica; e

b. sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociagdo das agdes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizacao societaria conforme previsto no Artigo 45 deste Estatuto Social, a saida
estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de acdes nas mesmas
condi¢des previstas no Artigo 45 acima. Nesta hipdtese, cabera a Assembleia Geral definir
os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do, os quais, presentes na
Assembleia Geral, deverao assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

c¢. na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo, na hipodtese de operagdo de reorganizagdo societaria conforme prevista no
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Artigo 45 deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisi¢ao de acdes devera ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacdo em Assembleia
Geral.

Artigo 46: A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicao de agdes, pelo Acionista Controlador, no minimo, pelo Valor
Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 44 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Parigrafo Primeiro: Na hipétese de ndo haver Acionistas Controlador e o
descumprimento decorrer de deliberagdo em Assembleia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de agoes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o descumprimento.

Paragrafo Segundo: Na hipotese de ndo haver Acionistas Controlador ¢ o
descumprimento decorrer de ato ou fato da administragio da Companhia, os
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral a fim de deliberar

sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro: Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Segundo acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, referida assembleia geral devera
definir os responsaveis pela realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no

caput, os quais, presentes na assembleia, deverao assumir expressamente a obrigacao de
realizar a oferta.

Artigo 47: E facultada a formulagio de uma tUnica oferta publica de aquisi¢do, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisigdo e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 48: Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢do prevista
neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela
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CVM nao se eximem da obrigagdo de realizar a oferta publica de aquisicdo até que seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49: A partir da data em que a Companhia nao possua mais Acionista Controlador,
qualquer Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente, participagdo em Acdes
em Circulacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e
que deseje realizar uma nova aquisi¢ao de A¢des em Circulagdo, estara obrigado a (i) realizar
cada nova aquisi¢do na BM&FBOVESPA, vedada a realizagdo de negociagdes privadas ou
em mercado de balcdo; (ii) previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito ao
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a quantidade de A¢des em Circulagao
que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias uteis da data prevista para
a realizagao da nova aquisicao de ag¢des. O Diretor de Relagdes com Investidores devera dar
ampla divulgagao da referida informagao, por meio de comunicado ao mercado.

Paragrafo Unico: Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes

impostas por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acgdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Artigo 50: Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des, observado o
disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51: A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagao, elegendo o liquidante e o Conselho
Fiscal, que deverao funcionar durante o periodo de liquidacao.
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CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 52: A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°. 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des,
no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 53: A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

Artigo 54: As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serdo realizadas no
Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulagao.

Artigo 55: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus

acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.
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