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Hypera Pharma reporta crescimento de 13,7% de Receita Liquida e de 16,2% do EBITDA das
Operagoes Continuadas no 1723

Sao Paulo, 27 de abril de 2023 — A Hypera S.A. (“Hypera Pharma” ou “Companhia”; B3: HYPE3; Bloomberg: HYPE3 BZ;
ISIN: BRHYPEACNORO; Reuters: HYPE3.SA; ADR: HYPMY) anuncia seus resultados referentes ao 12 trimestre de 2023.
As informacgdes financeiras apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas
da Hypera S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Destaques do 1723

e  Receita Liquida de R$1.698,2 milhdes, com crescimento de 13,7% sobre o 1T22

e Crescimento de 34,8% da Receita Liquida do Mercado Institucional, quando comparado ao 1722
e EBITDA das Operagdes Continuadas (ex-Outras) de R$580,3 milhdes, ou 16,1% superior ao 1T22
e Declaragdo de Juros sobre Capital Préprio de R$194,8 milhdes no 1T23

Tabela 1

(RS milhdes) 1722 % RL 1723 % RL

Receita Bruta, ex. DevolugBes e Descontos Incondicionais 1.709,4 114,4% 1.940,2 114,3% 13,5%
Receita Liquida 1.493,6 100,0% 1.698,2 100,0% 13,7%
Lucro Bruto 939,2 62,9% 1.086,1 64,0% 15,6%
Vendas, Gerais e Adm. (ex-Marketing e P&D) (206,7) -13,8%  (249,1) -14,7% 20,5%
Marketing (233,1) -15,6%  (268,3) -15,8% 151%
EBITDA das Operagdes Continuadas (ex-Outras) 500,0 33,5% 580,3 34,2% 16,1%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 349,5 23,4% 339,4 20,0% -2,9%
Fluxo de Caixa Operacional 311,8 20,9% 301,5 17,8% -3,3%
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Contexto Operacional

A Receita Liquida da Hypera Pharma cresceu 13,7% no 1723, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
e alcangou R$1.698,2 milhdes. Esse crescimento é resultado principalmente: (i) do crescimento orgénico de 9,9% da
Receita Liquida no varejo farmacéutico, impulsionado principalmente pelo desempenho recente do sell-out; (ii) da
contribuicdo adicional para Receita Liquida no trimestre de R$43,9 milhdes do portfélio de medicamentos adquirido da
Sanofi em 2022; e (iii) do crescimento de 34,8% da Receita Liquida do Mercado Institucional.

O crescimento organico do sell-out no 1T23 foi de 5,9%', e foi influenciado negativamente pelo desempenho registrado
nos meses de janeiro e fevereiro, consequéncia do forte crescimento ano contra ano registrado nesse mesmo periodo
em 2022, quando a Companhia cresceu organicamente 28,0% sobre o primeiro bimestre de 2021, ou 6,9 pontos
percentuais acima do mercado, resultado do significativo crescimento nas vendas de medicamentos antigripais por
conta do aumento dos casos de gripe (H3N2) observado no Brasil no inicio de 2022. Ja no més de margo, o crescimento
organico do sell-out foi de 19,1%, patamar semelhante ao registrado pela Companhia em 2022.

No 1723, o crescimento do mercado foi de 10,7%. E importante mencionar que o crescimento anual composto do sell-
out organico dos ultimos 2 anos (CAGR 1723 vs. 1T21) foi de 14,1% no trimestre, ou 0,7 ponto percentual superior ao
crescimento do mercado, refletindo principalmente a aceleragdo do ritmo de langamentos nos ultimos anos, o
aumento da capacidade de produgdo e os investimentos nas marcas lideres do varejo farmacéutico.

O crescimento organico do sell-out nesse trimestre foi favorecido principalmente: (i) pelas Power Brands® Buscopan,
Torsilax, Dramin, Epocler e Engov; (ii) pelas extensGes de linha das marcas Vitasay e Vitaminas Neo Quimica; (iii) pelo
crescimento registrado em Skincare, consequéncia principalmente das extensdes de linha da marca Mantecorp
Skincare; e (iv) pelos lancamentos recentes Ammy, Ondif, Curc e Picbam (Apixabana).

O Mercado Institucional contribuiu com R$70,9 milhdes para a Receita Liquida, alcangcando crescimento de 34,8%
sobre o 1T22, com importante expansao de Margem EBITDA, resultado das iniciativas implementadas pela nova
estrutura criada em 2021 para impulsionar o crescimento e a rentabilidade da Companhia nesse segmento.

O crescimento da Receita Liquida contribuiu para que a Hypera Pharma alcangasse EBITDA das Operagoes
Continuadas, quando excluida a contribuicio de Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas, de R$580,3
milhGes, ou 16,1% superior ao 1T22, com margem de 34,2%, ou 0,7 ponto percentual superior ao mesmo periodo do
ano anterior.

A expansao da Margem EBITDA no trimestre se deu principalmente pela expansao de 1,1 ponto percentual da
Margem Bruta. Cabe destacar que a Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos (CMED) aprovou o reajuste
dos pregos de medicamentos em até 5,6%, com efeito a partir do 2T23, que contribuird para que a Hypera Pharma
compense parte das pressoes inflacionarias registradas nos ultimos 12 meses em seus custos e despesas operacionais.

O Fluxo de Caixa Operacional foi de R$301,5 milhdes, e foi impactado negativamente pelo aumento dos investimentos
em capital de giro, sobretudo por conta da elevacdo dos estoques. Essa elevacdo é consequéncia: (i) da estratégia
adotada pela Hypera Pharma desde o inicio da pandemia de Covid-19 para elevagdo dos estoques internos de matéria-
prima e produtos acabados para garantir o abastecimento de seus principais produtos nos periodos de menor
disponibilidade de insumos para a producdo de medicamentos, que contribuiu para que a Companhia expandisse sua
participacdo de mercado em 2022; e (ii) do aumento do estoque de seguranca de produtos acabados por conta das
férias coletivas no complexo fabril de Anapolis em abril de 2023.

Com a normalizacao da disponibilidade de matérias-primas para a produg¢do de medicamentos, a Companhia iniciou
ao final de 2022 processo de redugdo de compras de insumos que, combinado ao crescimento esperado do sell-out e
aos lancamentos de novos produtos previstos, devera reduzir o nivel dos estoques ao longo dos préximos 12 meses.

Ainda no 1T23, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Préprio de R$194,8 milhdes
(R$0,31/a¢do).

O desempenho apresentado nos primeiros 3 meses do ano, a forga e a resiliéncia do portfélio de marcas lideres da
Companhia e a contribuicdao dos langamentos e das aquisi¢ées recentes reforcam a confianga da Hypera Pharma no
atingimento das metas e projec¢oes financeiras estipuladas para 2023.

Nota: (1) Sell-out PPP (Pharmacy Purchase Price), conforme informado pelo IQVIA, considera o prego médio de compra pelas farmdcias e redes. Néo considera
o sell-out das marcas adquiridas da Sanofi; (2) Conforme informado pelo IQVIA, exclui o segmento de formulas infantis; (3) Power Brands sGo marcas com
+RS5100 milhées de sell-out
2 .
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Inovagao e Langcamentos

Grafico 1 Os investimentos totais em Pesquisa & Desenvolvimento, incluindo
Investimentos em P&D sobre Receita o montante capitalizado como ativo intangivel, foram de R$158,1
Liquida (LTM)" milhGes no trimestre, ou 28,1% superiores ao 1T22, evidenciando o

compromisso da Companhia com a constante inovacao de seu

8 4% portfélio de produtos.
O indice de Inovagdo, correspondente ao percentual da Receita
Liquida proveniente de produtos lan¢ados nos tltimos cinco anos, foi

de 24% no 1723, ante 21% no 1T22.

Cabe destacar que o calculo do indice de Inovacdo inclui a
contribuicdo do portfdlio de medicamentos adquirido da Takeda,
Sanofi e a familia Buscopan.

Nesse trimestre, a Companhia langcou diversos produtos em todas as
suas unidades de negdcios.

Em Produtos de Prescri¢cdo, os principais destaques foram o Ecoxe,
produto a base de etoricoxibe para alivio da dor e tratamento agudo
e cronico dos sinais e sintomas da osteoartrite e da artrite reumatoide,
e o Lisador Cdlica. Além disso, a Hypera Pharma langou seu 3¢
produto a base de canabidiol full spectrum.

1719 1T20 1121 1722 1723

Em Consumer Health, os principais destaques foram o xarope
Benetosse, para alivio da tosse, e o Tamarine Fibras Max, extensdo de linha da marca Tamarine. Em Skincare, os
principais destaques foram as extensées de linha das marcas Episol, Urby Men, Epidrat e Glycare.

Em Similares e Genéricos, os destaques foram os lancamentos da Vitamina D3 Colecalciferol, do Cloridrato de Tramadol
com Paracetamol e da Olanzapina. No Mercado Institucional, o destaque foi o lancamento do bactericida Meropenem.
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Nota: (1) Considera as despesas com P&D e o montante capitalizado como ativo intangivel. Desconsidera o efeito da Lei do Bem e as amortizagbes de P&D
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Comentario de Desempenho

Demonstragao do Resultado

Tabela 2

(RS milhdes) 1722 % RL 1723 % RL

Receita Liquida 1.493,6 100,0% 1.698,2  100,0% 13,7%
Lucro Bruto 939,2 62,9% 1.086,1 64,0% 15,6%
Despesas com Marketing (233,1) -15,6% (268,3) -15,8% 15,1%
Despesas com Vendas (183,7) -12,3% (209,4) -12,3% 14,0%
Desp. Gerais e Administrativas (65,5) -4,4% (80,8) -4,8% 23,3%
Outras Receitas e Desp. Operacionais Liquidas 5,6 0,4% 7,2 0,4% 28,6%
Equivaléncia Patrimonial 5,5 0,4% 0,9 0,1% -84,0%
EBIT Operagdes Continuadas 468,1 31,3% 535,8 31,6% 14,5%
Despesas Financeiras Liquidas (173,6) -11,6% (265,8) -15,7% 53,1%
Imposto de Renda e CSLL 55,1 3,7% 69,4 4,1% 26,0%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 349,5 23,4% 339,4 20,0% -2,9%
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (2,6) -0,2% (0,2) 0,0% -93,9%
Lucro Liquido 346,9 23,2% 339,3 20,0% -2,2%
EBITDA das Operag¢des Continuadas 505,7 33,9% 587,5 34,6% 16,2%
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Receita Liquida

Grafico 2
Receita Bruta, liquida de Devolugoes e
Descontos Incondicionais (RS mm)
1.940,2
1.709,4
1T22 1123
Grafico 3
Receita Liquida (RS mm)
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Tabela 3

(R$ milhdes) 1722 1723

Receita Bruta, liquida de Devolugdes e Descontos Incondicionais 1.709,4 1.940,2 13,5%
Descontos Promocionais (94,0) (102,5) 9,1%
Impostos (121,9) (139,5) 14,5%

Receita Liquida 1493,6 1.698,2 13,7%

A Receita Liquida da Hypera Pharma cresceu 13,7% no 1723, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
e alcangou R$1.698,2 milhdes. Esse crescimento é resultado principalmente: (i) do crescimento orgénico de 9,9% da
Receita Liquida no varejo farmacéutico, impulsionado principalmente pelo desempenho recente do sell-out; (ii) da
contribuicdo adicional para Receita Liquida no trimestre de R$43,9 milhdes do portfélio de medicamentos adquirido da
Sanofi em 2022; e (iii) do crescimento de 34,8% da Receita Liquida do Mercado Institucional, que passou de R$52,6

milhdes no 1T22 para R$70,9 milhdes no 1T723.
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Lucro Bruto

Grafico 4
Lucro Bruto (RS mm)
1.086,1
939,2
1722 1723
Grafico 5
Margem Bruta (%)
62,9% 64,0%
1T22 1723

Tabela 4

(R$ milh&es) 1122 %RL 1123  %RL A% Ap.p.

Lucro Bruto 939,2 62,9% 1.086,1 64,0% 15,6% 1,1 p.p.

O Lucro Bruto alcancou R$1.086,1 milhdes no 1T23, com Margem Bruta de 64,0%, ou 1,1 ponto percentual superior
ao mesmo periodo do ano anterior.

O crescimento da Margem Bruta na comparagdo com o 1T22 é consequéncia principalmente: (i) do aumento de prego
em patamar superior ao aumento dos custos no periodo, que mais do que compensou aumento da participagao do
Mercado Institucional no mix de produtos vendidos; (ii) da valorizagdo do Real (BRL) frente ao Ddlar (USD) no Custo do
Produto Vendido; e (iii) do crescimento dos descontos promocionais em patamar inferior ao crescimento da Receita
Liquida.
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Despesas de Marketing

Tabela 5

(RS milhdes) 1722 % RL 1723 % RL

Despesas de Marketing (233,1) -15,6%  (268,3) -158% 151%
Propaganda e Promogdo ao Consumidor (66,1) -44% (74,0) -4,4% 12,1%
Marketing no Ponto de Venda (35,9) -24% (26,6) -1,6% -259%
Visitas Médicas, Promogdes e Outros (131,2) -88% (167,7) -9,9% 27,8%

No 1T23, as Despesas de Marketing cresceram 15,1%, quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, e
aumentaram sua participacdo sobre a Receita Liquida em 0,2 ponto percentual, resultado principalmente do aumento
das despesas com Visitas Médicas, Promocdes e Outros por conta do incremento das despesas com amostras gratis no
periodo, essenciais para impulsionar o crescimento do sell-out junto a comunidade médica, sobretudo dos lancamentos.

Despesas com Vendas

Tabela 6

(R$ milhdes) 1T22  %RL | 1123  %RL

Despesas com Vendas (183,7) -12,3% (209,4) -12,3% 14,0%
Despesas Comerciais (108,5) -7,3% (125,8) -7,4% 15,9%
Despesas com Frete e Logistica (32,6) -22% (42,5) -25% 302%
Pesquisa e Desenvolvimento (42,5) -28% (41,1) -24% -3,3%

As Despesas com Vendas representaram 12,3% da Receita Liquida no 1T23, mesmo patamar registrado no 1T22. As
Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento reduziram sua participacao sobre a Receita Liquida em 0,4 ponto percentual,
consequéncia principalmente da contabilizacdo do beneficio com a Lei do Bem de R$11,3 milhdes nesse trimestre. No
1T22, a Companhia ndo auferiu esse beneficio.

Despesas Gerais e Administrativas & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7

Desp. Gerais e Administrativas (65,5) -4,4% (80,8) -4,8% 23,3%
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas 5,6 0,4% 7,2 0,4% 28,6%

As Despesas Gerais e Administrativas elevaram sua participacao sobre a Receita Liquida em 0,4 ponto percentual no
1723, quando comparado ao 1T22, refletindo sobretudo o aumento das equipes administrativas e das despesas com
informatica e infraestrutura.
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EBITDA das Operag¢oes Continuadas

Grafico 6
EBITDA (R$ mm)
587,5
505,7 -
1122 17123
Grafico 7
Margem EBITDA (%)
33,9% 34,6%
1T22 1723

Tabela 8 — EBITDA das Operacdes Continuadas

EBITDA das Operagdes Continuadas 505,7 33,9% 587,5 34,6% 16,2%
EBITDA das Operagdes Continuadas Ex-Outras 500,0 33,5% 580,3 34,2% 16,1%

O EBITDA das Operagdes Continuadas foi de R$587,5 milh&es no 1T23, com 34,6% de margem, ou 0,7 ponto percentual
superior ao 1T22. Quando excluida a contribuicao de Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas, o EBITDA das
Operagoes Continuadas apresentou crescimento de 16,1% e margem de 34,2%, ante 33,5% registrado no 1T22. A

expansdo da Margem EBITDA no trimestre se deu principalmente pelo crescimento de 1,1 ponto percentual da
Margem Bruta.
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Resultado Financeiro

Tabela 9

O Resultado Financeiro foi negativo em R$265,8 milhdes no 1723, ante R$173,6 milhdes no 1T22. Essa variacdo é
resultado do aumento das despesas com juros no periodo, consequéncia do maior endividamento bruto da Companhia

Resultado Financeiro (173,6) -11,6% (265,8) -15,7% (92,2)
Despesas com Juros Liquidas (134,7) -9,0% (225,8) -13,3% (91,0)
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (15,1) -1,0% (11,8) -0,7% 3,4
Outros (23,7) -1,6% (28,3) -1,7% (4,6)

por conta da aquisicao do portfélio de marcas da Sanofi e do aumento da taxa Selic.

Lucro Liquido

Tabela 10

O Lucro Liquido das Operagdes Continuadas totalizou R$339,4 milh&es no trimestre, ante R$349,5 milhdes no 1T22. A
variagdo do Lucro Liquido das Operagdes Continuadas é consequéncia principalmente do crescimento de 14,5% do EBIT

EBIT das Operagdes Continuadas 468,1 535,8 14,5%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas (173,6) (265,8) 53,1%
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 55,1 69,4 26,0%
Lucro Liquido das Operagdes Continuadas 349,5 339,4 -2,9%
(+) Res. Liquido das Operag8es Descontinuadas (2,6) (0,2) -93,9%
Lucro Liquido 346,9 339,3 -2,2%
Lucro Liquido por Agdo 0,55 0,53 -3,0%
Lucro Liquido por Agdo Operagdes Continuadas 0,55 0,54 -2,8%

das Operacgdes Continuadas e do aumento de R$92,2 milhdes das Despesas Financeiras Liquidas.
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Fluxo de Caixa (Operag¢oes Continuadas e Descontinuadas)

Grafico 8
Fluxo de Caixa Operacional (RS mm)
311,8 301,5
1722 1723
Grafico 9
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Tabela 11

(R$ milhdes) 1122 1723

Fluxo de Caixa Operacional 311,8 301,5
Aumento de capital nas controladas/coligadas (4,2) (4,3)
Compra de Ativo Imobilizado (102,5) (118,6)
Compra de Intangiveis (729,9) (85,2)
Aquisigdo de Empresas Controladas Menos Caixas Liquidos na Aquisicdo (10,0) (0,2)
Venda de Ativo Permanente (13,0) (0,8)

(=) Fluxo de Caixa Livre (547,8) 92,6

O Fluxo de Caixa Operacional foi de R$301,5 milhdes no 1723, ante R$311,8 milhSes no 1T22. A geragdo operacional de
caixa do trimestre foi impactada negativamente pelo aumento dos investimentos em capital de giro, sobretudo por

conta da elevacao dos estoques.

Essa elevacdo é consequéncia: (i) da estratégia adotada pela Hypera Pharma desde o inicio da pandemia de Covid-19
para elevacdo dos estoques internos de matéria-prima e produtos acabados para garantir o abastecimento de seus
principais produtos nos periodos de menor disponibilidade de insumos para a producdo de medicamentos, que
contribuiu para que a Companhia expandisse sua participacdo de mercado em 2022; e (ii) do aumento do estoque de
seguranca de produtos acabados por conta das férias coletivas no complexo fabril de Anapolis em abril de 2023.

Ja o Fluxo de Caixa Livre foi positivo em R$92,6 milhdes no 1T23, ou R$640,4 milhdes superior ao 1T22. Essa variagdo é
resultado principalmente do pagamento pela aquisicdo das marcas da Sanofi realizado no 1T22, liquido da venda do

portfélio ex-Brasil.
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Divida Liquida
Tabela 12

Empréstimos e financiamentos (9.607,6) (8.776,8)
Titulos a Pagar (73,4) (29,2)
Endividamento Bruto (9.681,0) (8.806,0)
Disponibilidades 2.862,5 1.087,4
Caixa / (Endividamento) Liquido (6.818,5) (7.718,6)
Resultado N3o Realizado em Hedge de Divida (17,3) 9,4
Caixa / (Endividamento) Liquido p6s Hedge (6.835,8) (7.709,2)

A Companhia encerrou 1723 com Divida Liquida pds Hedge de R$7.709,2 milhdes, ante R$6.835,8 milhdes registrado ao
final do 4T22. O aumento da Divida Liquida pds Hedge é consequéncia principalmente do pagamento dos Juros Sobre
Capital Préprio declarados em 2022, no valor de R$1,23/ac3o, realizado em janeiro de 2023.

11
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Outras Informacgodes

Ciclo de Conversao de Caixa — Operagoes Continuadas

(R$ milhdes) 1122 | 2122 | 3122 | 4122 | 1123
_ 1T22 | 2722 | 3T22 | 4T22 | 1723 Contas a Receber 1.887 2.160 2.238 2532 2.320
104 94 90 98 112

Tabela 13

Contas a Receber ! Estoques 1531 1.701 2.009 2.196 2.394
Estoques 249 223 243 247 352 Fornecedores (854) (983) (1.181) (1.310) (1.248)
Fornecedores 2% (139) (129) (143) (147) (184) Capital de Giro 2564 2.878 3.066 3.418 3.466
Ciclo de Conversdo de Caixa 214 188 190 198 281 % da Receita Liquida Anualizada ¥ 43%  38% 38% 40%  51%

(1)  Calculado com base na Receita Bruta, Liquida de Descontos de Operagées Continuadas
(2) Calculado com base no CPV de Operagdes Continuadas

(3) Inclui Cesséo de Crédito por Fornecedores

(4) Receita Liquida Anualizada dos ultimos 3 meses

Créditos Fiscais que reduzem o desembolso de caixa para pagamento de Imposto de Renda

i) Tributos Federais a Recuperar: R$663,8 milhdes (vide Nota Explicativa 13 das Informagdes Trimestrais);

ii) Efeito Caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$2.698,9 milhdes (vide Nota Explicativa 22(a) das
Informagdes Trimestrais).

Conciliagao do calculo do EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operagoes Continuadas

Tabela 14

(R$ milhaes) 122  %RL 123 %RL

Lucro Liquido 346,9 23,2% 339,3 20,0% -2,2%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (56,4) -3,8% (69,5) -4,1% 23,2%
(+) Resultado Financeiro 173,6 11,6% 265,8 15,7% 53,1%
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 37,6 2,5% 51,7 3,0% 37,6%

EBITDA 501,7 33,6% 587,3 34,6% 17,1%
(-) EBITDA das Operagdes Descontinuadas 4,0 0,3% 0,2 0,0% -94,0%

EBITDA Ajustado (EBITDA das Operagdes Continuadas) 505,7 33,9% 587,5 34,6% 16,2%

O EBITDA é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no resultado liquido do exercicio, acrescido
dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e das deprecia¢des e amortizagdes.
O EBITDA Ajustado, ou EBITDA das Operagdes Continuadas, representa o EBITDA, deduzido de efeitos vinculados as
operagdes descontinuadas que afetaram o EBITDA da Companhia. A Companhia utiliza como medida ndo contabil o
EBITDA Ajustado, ou EBITDA das OperagGes Continuadas, com o objetivo de apresentar uma medida do desempenho
que mais se aproxime do potencial de geragdo de caixa operacional de seu negdcio.
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Disclaimer

Consideracdes futuras, se contidas nesse documento, sdao exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideracdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em relacao
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negécios. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdoes da
concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Informagbes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da
Administracdo da Companhia sobre informacdes provindas de suas informacdes financeiras e seus respectivos ajustes,
que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma andlise mais
detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considera¢des e dados adicionais devem ser
também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer
suas proprias analises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa
realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e
sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacées financeiras
gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informacées financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para
fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas
ou demonstracdes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de decisdo de investimento nas
acoes da Companhia, ou para qualquer outra finalidade.
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Demonstragdo de Resultado Consolidado (R$ milhares)

Tabela 15

1722 1723
Receita Liquida 1.493.550 1.698.195

Custo dos Produtos Vendidos (554.360) (612.086)
Despesas com Vendas e Marketing (416.766) (477.671)
Despesas Gerais e Administrativas (65.474) (80.757)
Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas 5.636 7.247
Equivaléncia Patrimonial 5.469 875
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 468.055 m
Resultado Financeiro (173.593) (265.785)
Despesas Financeiras (229.470) (330.510)
Receitas Financeiras 55.877 64.725
Result'adt.) ~Antes fio Imposto de Renda e da 294.462 270.018
Contribuigdo Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 55.059 69.399
Resultado Liquido das Operagées Continuadas 349.521 339.417
Resultado Liquido das Operag8es Descontinuadas (2.633) (161)

Resultado do Periodo 346.888 m
Resultado #or Agao sesico= R$ mm
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Balango Patrimonial Consolidado (RS milhares)

Tabela 16

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.862.473 1.087.387 Fornecedores 421.501 406.649
Contas a Receber 2.531.789 2.320.039 Cessdo de Crédito por Fornecedores 888.150 841.800
Estoques 2.195.982 2.394.481 Empréstimos e Financiamentos 2.230.678 1.170.052
Tributos a Recuperar 532.564 536.700 Salarios a Pagar 378.933 302.351
Instrumentos Financeiros Derivativos 10.303 1.696 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 6.389 5.807
Outros Ativos 391.058 560.116 Tributos a Recolher 70.861 81.739
Dividendos a receber 5.951 5.951 Contas a Pagar 431.239 454.582

Dividendos e JCP a Pagar 677.773 195.039

Titulos a Pagar 68.079 23.707

Instrumentos Financeiros Derivativos 51.591 41.110

Nao Circulante m 15.611.6194 Nao Circulante 7.874.998 8.177.966
Realizavel a Longo Prazo 1.159.417 m Empréstimos e Financiamentos 7.376.881 7.606.703

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 603.170 720.703 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 206.378 228.700
Tributos a Recuperar 344.013 321.628 Tributos a Recolher 4.179 4.065
Outros Ativos 188.109 196.407 Contas a Pagar 128.966 179.179
Instrumentos Financeiros Derivativos 24.125 11.605 Provisdo para Contingéncias 153.256 153.756
Titulos a Pagar 5.331 5.519
Instrumentos Financeiros Derivativos 7 44
Investimentos 131.717 137.363 Capital Social 4.478.126 4.478.126
Propriedades para Investimentos 19.568 19.391 Reserva de Capital 1.232.710 1.207.708
Ativos Bioldgicos 4.799 4.961 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (244.191) (260.962)
Imobilizado 2.814.540 3.000.847 Reserva de Lucros 5.266.249 5.266.249
Intangivel 11.095.472  11.198.714 A¢des em Tesouraria (87.134) (29.508)
Patrimonio Liquido atribuido aos ndo controladores 9.681 11.904
Resultado Acumulado no Periodo 0 143.670

23.755.633] 22.517.989| Total do Passivo e Patriménio Liquido 23.755.633] 22.517.989
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Tabela 17

16

Demonstragdo do Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhares)

1722 17123
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultados Antes do IR e CS, Incluindo Operagdes Descontinuadas 290.504 269.781
Depreciagdo e Amortizagdes 37.606 51.746
Perdas e Provisbes (impairment) de Ativos 365 0
Resultado na Venda de Ativos Permanentes 412 180
Equivaléncia Patrimonial (5.469) (875)
Ganhos (Perdas) Cambiais 15.139 11.752
Receitas/Despesas de Juros e Relacionados, liquidas 158.454 254.033
Remuneragdo com Base em Agdes 5.679 6.522
Provisdes (7.583) (13.128)

Resultados Ajustados 495.107 580.011
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos (165.561) (160.907)

Contas a Receber de Clientes 157.793 197.953
Estoques (184.316) (230.491)
Tributos a Recuperar 42.303 36.799
Depdsitos Judiciais e Outros (7.865) (1.190)
Demais Contas a Receber (173.476) (163.978)
Fornecedores 63.748 12.938
Cessdo de Créditos por Fornecedores (12.220) (44.392)
Instrumentos Financeiros Derivativos (41.685) (4.094)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (471) (154)
Tributos a Recolher (12.428) 4.621
Saldrios e Encargos Sociais (30.545) (76.563)
Contas a Pagar 19.739 5.957
Juros Pagos da Operagdo (4.287) (11.958)
Demais Contas a Pagar 377 (3.942)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 311.774 301.517
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento _—

Aumento/Redugdo de Capital nas Controladas/Coligadas (4.228) (4.250)
Aquisi¢cdo de Empresas Controladas, Menos Caixas Liquidos na Aquisi¢do (9.990) (157)
Compra de Ativo Imobilizado (102.483) (118.555)
Compra de Intangiveis (729.879) (85.155)
Venda de Ativos de Natureza Permanente (12.958) (817)
Juros e Outros 29.820 38.316
Hedge de Investimentos (140.366)

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento (970.084) (170.618)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento _—

Recebimento por Empréstimos Tomados 813.075 250.000
Recompras/ Alienacdes de A¢des em Tesouraria 21.613 (18.321)
Pagamento de Empréstimos - Principal (20.365) (1.042.352)
Pagamento de Empréstimos - Juros (129.147) (363.658)
Dividendos e JCP Pagos (704.799) (677.503)
Derivativos de Empréstimos (13.963) (54.151)

Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) nas Atividades de Financiamento m (1.905.985)

Aumento (Reducdo) Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (691.896) (1.775.086)
Demonstracdo do Aumento Liq. de Caixa e Equivalente de Caixa _—

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 2.287.062 2.862.473
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 1.595.166 1.087.387

Aumento (Reducdo) Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (691.896) (1.775.086)




