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POLITICA DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS CORPORATIVOS

DA

HYPERA S.A.

Todos os direitos reservados. O contelido deste documento é de uso exclusivo interno. A reproducao ou divulgacao externa deve
seguir a classificacdo descrita na Politica de Seguranca da Informagéao.
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RESUMO EXECUTIVO

O documento foi elaborado com o objetivo de orientar colaboradores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, e de quaisquer 6rgaos
com funcdes técnicas ou consultivas, criados ou que venham a ser criados pela Companhia, quanto
as diretrizes para o gerenciamento de riscos corporativos.
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1. OBJETIVO

Esta Politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e responsabilidades nas etapas de
identificacdo, analise e avaliacdo, tratamento e acompanhamento dos riscos corporativos, que
possam afetar o cumprimento do plano estratégico da Hypera Pharma, a fim de prevenir a
ocorréncia destes eventos e minimizar o seu impacto, de acordo com os limites aceitaveis de
exposicao, assim definidos pela Companhia.

2. DEFINICOES/SIGLAS

Sempre que utilizados nesta Politica, os termos com iniciais em maiusculo terdo, tanto no singular
quanto no plural, assim como no feminino ou no masculino, os seguintes significados:

e Apetite ao Risco: nivel de risco, composto por critérios qualitativos e quantitativos, que a
Companhia esta disposta a aceitar enquanto persegue seus objetivos;

e Controle: medida que mantém e/ou modifica o risco;

e COSO: Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - entidade
sem fins lucrativos, criada em 1975 nos EUA, dedicada a melhoria dos relatorios
financeiros por meio da ética, efetividade dos controles internos e governanca corporativa.
As recomendacdes desta entidade sdo tidas como referéncia para controles internos das
Companhias em todo o mundo;

e Evento: ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de circunstancias;

e Fator de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem potencial para dar
origem ao risco;

e Guardido do risco: colaborador da Companhia, geralmente representado por um Diretor
Sénior ou Diretor Executivo, responsavel por garantir que o risco seja gerenciado e tratado
de forma adequada, conforme planos de acao definidos;

e IBGC: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa;

e Politica: significa a presente Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos;

e Risco: efeito da incerteza sobre eventos que podem dificultar o cumprimento do plano
estrategico da Companhia e/ou gerar oportunidades para o negdcio.
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A seguir, foram destacados os principais riscos corporativos para 0s quais a Companhia busca
protecao:

i) Riscos Estratégicos: sdo o0s riscos associados as decisbes estratégicas da
Companhia para atingir os seus objetivos de negécios.

i) Riscos Financeiros: sdo 0s riscos associados as condi¢des financeiras da
organizagdo. Os riscos financeiros podem ser classificados como riscos de Mercado, de
Crédito e de Liquidez:

a)  Riscos de Mercado: decorrem da possibilidade de perdas (ou ganhos menores
que os inicialmente previstos) em decorréncia de mudancas nas condi¢des de mercado
(variacdo de taxa de juros, de cambio, de inflacdo, entre outras).

b) Riscos de Crédito: refletem a possibilidade de perda resultante da incerteza
quanto ao recebimento de valores devidos por clientes ou outras contrapartes com as
quais a Companhia mantenha contratos financeiros. Podem representar, ainda, a
incerteza quanto a disponibilidade de crédito para o pagamento aos fornecedores da
organizacao.

c) Riscos de Liquidez: refletem a possibilidade de falta de meios para honrar
obrigacBes financeiras em decorréncia de indisponibilidade de recursos ou da
existéncia de recursos sem liquidez adequada.

iii) Riscos de Conformidade: sdo os riscos relacionados as sancfes legais ou
regulatérias, de perda financeira ou de reputacdo que a Companhia pode sofrer como
resultado da falha no cumprimento da aplicacdo de normas, leis, acordos, regulamentos,
cédigo de conduta ética e/ou de politicas internas.

iii.i Riscos de Integridade: sdo considerados os riscos que configurem acbes ou
omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupg¢ao, no ambito
da Lei 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢ao™).

iv) Riscos Operacionais: sao 0s riscos decorrentes da falta de consisténcia e/ou falhas
na gestdo de processos e pessoas.

e Matriz de Riscos: ferramenta utilizada para registro integrado do processo de gestdo de
riscos incluindo todo mapeamento realizado e que permite aos gestores mensurar, avaliar

e priorizar (ordenar) os riscos identificados;

e Natureza: esséncia do risco.
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3. APLICACAO

Esta Politica é aplicavel a todos os macroprocessos e operacdes da Hypera Pharma, devendo ser
cumprida por todos os colaboradores, membros do Conselhos, Diretoria estatutaria e nao
estatutaria e, quaisquer 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas.

4. RESPONSABILIDADES

E dever da Companhia, seus colaboradores, membros do Conselho de Administragio, do Conselho
Fiscal, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, e de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou
consultivas, criados ou que venham a ser criados pela Companhia:

i)  Conhecer a presente Politica e cumprir as diretrizes deste documento;

i)  Respeitar os principios do Codigo de Conduta Etica e da Politica Anticorrupgdo da
Companbhia;

iii) Obedecer aos requisitos e/ou niveis de aprovacdo constantes nas politicas e
documentos societarios da Companhia.

4.1.1 Conselho de Administracao (CA)

O Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias e demais
praticas previstas no Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa é responsavel pela aprovacdo
da presente politica e revisdo deste documento, sempre que necessario.

Este colegiado, deve, ainda, acompanhar a exposi¢do da Companhia aos riscos, bem como garantir
um Programa eficaz de Etica e Compliance da Companhia e, assegurar que a diretoria possua
ferramentas para conhecer, avaliar e controlar esses riscos a fim de manté-los em niveis aceitaveis,
conforme diretrizes estabelecidas pela Companhia.

4.1.2 Comité de Auditoria Estatutario (CAE)
Compete ao CAE, conforme seu regimento interno:

1) Supervisionar a qualidade e integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatorias, a adequacdo dos processos relativos a
Diretoria de Gestdo de Riscos e Compliance e as atividades dos auditores internos e
independentes;
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Avaliar em conjunto com os auditores independentes a adequacdo dos métodos de
andlise de riscos utilizados pela administragdo da Companhia e os resultados destas
anélises;

Avaliar a eficécia (a) desta Politica; (b) dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos; e (c) do Programa de Etica e Compliance da Companhia;

Prestar contas ao Conselho de Administracdo da Companhia, quando solicitado, sobre
o resultado dessa avaliagéo; e

Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos.

4.1.3 Diretorias Executivas e Presidente Executivo (CEO) — 12 Linha

Para fins desta politica, considera-se que a Diretoria Executiva é aquela que se reporta ao CEO e,
em conjunto com ele, € responsavel pelas atribuicdes descritas a seguir:

i)

vi)

vii)

viii)

Definir diretrizes, recursos e metas que assegurem o cumprimento de todo o Processo
de Gerenciamento de Riscos;

Identificar os riscos que podem expor a Companhia, comprometendo o atendimento ao
seu plano estratégico;

Avaliar os fatores de risco e possiveis consequéncias para a Companhia em caso de
materializacdo desses riscos;
Aprovar o apetite ao risco de acordo com critérios qualitativos e quantitativos;

Validar a priorizagéo dos riscos a serem tratados, conforme metodologia aplicada;

Assegurar a implementacdo dos planos de acdo e/ou controles internos para o
tratamento dos riscos e realizar o gerenciamento destes;

Avaliar a eficacia do Processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos e controles
internos e;

Reportar o gerenciamento destes riscos (identificacdo, analise/avaliacéo e tratamento)
a Geréncia de Gestdo de Riscos e outros 6rgédos de governanga da Companhia.
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4.1.4 Area de Gestdo de Riscos — 22 Linha

iD)

vi)

Liderar o processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos e assegurar que todas as
etapas deste sejam cumpridas;

Reforcar e fomentar a comunicacdo acerca dos papéis e responsabilidades dos
participantes do Processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos (Colaboradores,
Diretoria Executiva, CEO, Comités, entre outros), além de disseminar a cultura de
riscos na Companhia;

Apoiar as diversas areas da Companhia na identificacdo, analise e avaliacao dos riscos,
além de propor e atualizar a metodologia referente ao processo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos;

Consolidar e comunicar, aos guardiGes dos riscos, CEO e 6rgdos de governanga da
Companhia, o portfélio dos riscos prioritarios da Companhia;

Auxiliar as diretorias executivas na elaboragdo das estratégias para mitigacédo dos riscos
identificados, bem como registrar os respectivos planos de acdo; e

Verificar a eficicia dos planos de acdo que visam o tratamento dos riscos e, se estes
estdo sendo cumpridos, bem como reportar 0 monitoramento/resultados ao CEO e
6rgdos de governanca da Companhia.

4.15 Areade Compliance — 22 Linha

i)

i)

i)

Gerir o Programa de Etica e Compliance da Companhia com a missdo de disseminar e
promover a cultura de ética e integridade;

Apoiar as diversas areas da Companhia na identificacao, analise e avaliacao dos riscos de
integridade, além de fomentar o tratamento destes junto aos guardides dos riscos;

Fomentar, junto as areas envolvidas, o tratamento dos riscos de integridade, registrar 0s
planos de acdo que visam o tratamento destes, bem como reportar 0 monitoramento /
resultados ao CEO ou érgéo de governanca da Companhia.

4.1.6 Area de Auditoria Interna— 3?2 Linha

A Geréncia Executiva de Auditoria Interna reporta-se ao Comité de Auditoria Estatutario, sendo
responsavel por:
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Vi)

Elaborar o Plano Anual de Auditoria a fim de verificar a eficicia dos controles internos e
a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e governanca da companhia;

Elaborar orcamento de forma anual de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Companhia, contemplando todos 0s recursos necessarios para o cumprimento do Plano
Anual de Auditoria Interna com aprovacdo do Comité de Auditoria Estatutario;

Identificar e apontar riscos eventualmente ainda ndo mapeados na organizacéo, atraves da
avaliagédo independente do ambiente de controles internos;

Reportar os resultados das avaliagGes independentes do ambiente de controles internos a
a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento e, aos
prestadores externos de avaliacdo (auditor independente e demais aos 6rgaos reguladores),
sempre que solicitado;

Apoiar as areas de negdcio no planejamento das acdes mitigatorias e acompanhar as
implementacdes dos planos de acéo; e

Realizar trabalhos especiais sob demanda do Comité de Auditoria Estatutario.

4.1.7 Area de Controles Internos — 22 Linha

A Geréncia Executiva de Controles Internos reporta-se ao Comité de Auditoria Estatutario, sendo
responsavel por:

i)

i)

Assessorar 0S executivos a estabelecer as diretrizes relacionadas ao fortalecimento do
ambiente de controle da companhia e a ado¢do dos modelos e guias de boas praticas de
mercado;

Fornecer expertise complementar sob as decisdes da alta administracdo, apoiando no
atingimento dos objetivos estratégicos da Companhia;

Apoiar as areas de negdcios no monitoramento e questionamento quanto ao gerenciamento
eficaz de riscos, nas melhorias de processos, na estruturacdo dos controles, implementacéo
dos planos de acdo, politicas, normas e procedimentos internos, visando mitigar 0s riscos
e garantir a conformidade com leis e regulamentos e avaliar a eficacia dos controles
internos;

Reportar os resultados obtidos na avaliacdo do ambiente de controles internos a Diretoria
Executiva, ao Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento e aos prestadores
externos de avaliagdo (auditor independente e demais aos 6rgéos reguladores), sempre que
solicitado.
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4.1.8 Gestores e colaboradores — 12 Linha

Exercem o papel de liderar e executar agdes para atingir os objetivos da Companhia, mantendo
didlogo continuo com os demais agentes, reportando os resultados planejados e realizados, além
dos riscos envolvidos. Estabelecem estruturas e processos adequados para o gerenciamento das
operacdes, dos riscos e respectivos controles internos, sendo responsaveis, também, por assegurar
a conformidade com politicas internas, as normas legais, regulatérias e de integridade.

5. DIRETRIZES
5.1 Processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos

5.1.1 Diretrizes para 0 gerenciamento dos riscos

A gestdo de riscos corporativos da Hypera Pharma estd comprometida com a criacdo de valor, com
0 espirito de zelo do patriménio, promovendo o suporte no processo de tomada de decisdo, a fim
de assegurar a perenidade do negocio.

Este suporte é aprimorado constantemente por meio da disseminacdo da cultura de risco, da
otimizacdo de processos, alocacdo eficiente de recursos e identificacdo periodica de ameacas e
oportunidades.

O processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Hypera Pharma visa identificar e analisar
0s riscos que possam afetar a Companhia no cumprimento de seu plano estratégico, auxiliando os
gestores, responsaveis por sua administracdo, a estabelecer planos de acgdo/controles para o
tratamento, monitoramento e comunicacao dos referidos riscos, de forma a prevenir sua ocorréncia
ou minimizar seu impacto, além de contribuir para o aprimoramento da governanca corporativa da
Hypera Pharma.

Este processo esta fundamentado na ISO 31000:2018 — Principios e Diretrizes da Gestdo de
Riscos, em regras definidas pelo COSO e boas praticas de governanca corporativa, recomendadas
pelo IBGC.

5.1.2 Metodologia aplicada para o gerenciamento dos riscos

O principal pilar do gerenciamento dos riscos corporativos da Companhia consiste no Modelo das
Trés Linhas, preconizado pelo I1A - Instituto dos Auditores Internos.
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ORGAO DE GOVERNANCA
Prestagdo de confas aos stakeholders pela superviséo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Acgdes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliaggo independente
atingir objetivos organizacionais : *

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento Ind?pendentm e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : Prestagdo de contas, Delegar, orientar, : Alinhamento,

reporte recursos, supenvisao | comunicagao,
; coordenagao,
colaboragao

Figura 01: Modelo das Trés Linhas do The I1A

Neste sentido, os gestores, 12 linha, atuam na implantacdo de processos adequados para o
gerenciamento das operacgdes, dos riscos e respectivos tratamentos.

Ao passo que a 22 linha, areas como Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance
contribuem para o sistema de gerenciamento de riscos com conhecimentos adicionais e aplicacao
de melhorias continuas no que tange a identificacdo de riscos, ao apoio no tratamento e
monitoramento desses riscos.

A Auditoria Interna, 3? linha, presta avaliacdo e assessoria independentes e objetivas acerca da
adequacao e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos. A sua independéncia em relacao
a responsabilidade da gestdo é fundamental para sua objetividade, autoridade e credibilidade.

5.1.3 Etapas do processo de gerenciamento dos riscos

As etapas sdo: ldentificacdo, Analise e Avaliacdo, Tratamento e Acompanhamento dos riscos,
conforme detalhado a seguir.

Para a execucdo destas etapas a Companhia avalia, ainda, o escopo, que corresponde a definicéo
dos objetivos a serem atingidos com o gerenciamento de riscos e seus critérios. Adicionalmente,
0 escopo Visa estabelecer os parametros que serdo usados para tratamento dos fatores mapeados.

Ademais é avaliado, também, o contexto interno, que abrange a estrutura organizacional,
governanca, processos e politicas da Companhia e o contexto externo, que considera 0 ambiente
legal, cultural, politico, social nos quais a Hypera Pharma esta inserida.
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Figura 02: Modelo de metodologia utilizada pela area de Gestdo de Riscos.

5.1.3.1 Identificacdo dos riscos

A identificacdo dos riscos é realizada por meio do mapeamento de eventos que podem prejudicar
0 cumprimento do plano estratégico da Companbhia.

Durante esta analise, a Companhia busca protecdo para os riscos Estratégicos, Financeiros,
Operacionais e de Conformidade, sendo que esta lista ndo é taxativa, qualquer evento que possa
prejudicar o cumprimento do plano estratégico € avaliado.

As consequéncias sdo classificadas de acordo com a dimenséo do risco, sendo elas: i) Financeira
— a materializacéo do risco pode ocasionar perda financeira para a Companhia; ii) Conformidade
— a materializacdo do risco pode ensejar a aplicacdo de sancfes por parte da Administracao
Publica, Poder Judiciario, Orgdos Reguladores, entre outros; iii) Continuidade — se materializado,
0 risco pode inviabilizar a continuidade do negdcio e iv) Imagem — o risco pode afetar de forma
negativa a imagem da Hypera Pharma.

5.1.3.2 Anélise e avaliacdo dos riscos
Anélise dos riscos
A etapa de analise tem por objetivo a compreensdo do risco identificado, consiste no estudo: (i)

dos fatores de riscos existentes; (ii) dos eventos; (iii) suas potenciais consequéncias. O resultado
desta analise possibilita que a Companhia estabeleca uma base de riscos, com a classificacdo da
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natureza e a determinacdo de Nivel do Risco (grau de intensidade), expresso por meio da
combinacéo da probabilidade de ocorréncia e impacto, caso venham a se materializar.

Os riscos identificados pela Companhia séo classificados de acordo com a Régua de Avaliacao de
Probabilidade e Impacto, que consiste em critérios utilizados para mensurar as chances de os
eventos ocorrerem e 0s impactos advindos destes eventos, se materializados.

Avaliacao dos riscos

A avaliacao consiste no resultado da andlise a fim de estabelecer a priorizacao para o tratamento
dos riscos.

O processo de avaliacdo e atualizacdo da Probabilidade e do Impacto dos riscos é dindmico, sendo
que a priorizacao do tratamento é realizada com base na analise dos seguintes critérios:

) Nivel de comprometimento dos objetivos da Companhia;

i) Posicao dos riscos na Régua de Avaliagdo de Probabilidade e Impacto;

iii) Anédlise do Apetite ao Risco;

iv) Avaliacdo da efetividade das iniciativas para mitigacdo dos riscos ja existentes e/ou

necessarias para tratar cada um dos fatores de risco.
5.1.3.3 Tratamento dos riscos

Apos a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos, cabe a Companhia estabelecer um plano para
tratar os referidos eventos. A responsabilidade pela implementacdo dos planos de acdo compete
aos guardides dos riscos, que podem ser auxiliados por outros colaboradores e/ou areas da
Companhia.

Os tratamentos visam: mitigar, compartilhar, eliminar ou assumir o risco.

5.1.3.4 Acompanhamento dos riscos — Planos de Acéo e Reporte

O acompanhamento dos planos de acdo corresponde a checagem e vigilancia da efetividade do
processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos.

Desta forma, a Companhia busca: i) definir tratamentos eficazes e eficientes; ii) obter informacdes
adicionais para melhorar o processo de Gerenciamento dos Riscos Corporativos, bem como a
identificacdo de eventuais novos riscos ou fatores de riscos; iii) analisar os eventos, mudancas,
tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles; iv) detectar mudancas no contexto interno e
externo, incluindo alteragBes nos critérios de risco, as quais podem requerer revisdo dos
tratamentos e suas prioridades.
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5.1.4 Comunicacéo e Relatos

A comunicacdo do processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos visa fomentar a
conscientizacdo e o entendimento deste processo na Companhia, além de promover o reporte
continuo aos guardides dos riscos e comités especificos sobre informacgoes que auxiliem a tomada
de deciséo, proporcionando, ainda, a integracdo entre as areas.

O relato de eventos também € uma ferramenta que auxilia a identificacdo de ameacas e
oportunidades, podendo ser realizado por qualquer colaborador.

5.2 Adequacéo da Estrutura Operacional

A area de Gestdo de Riscos, que pertence a Diretoria de Riscos e Compliance, reporta-se
diretamente ao CEO da Companbhia, sendo responsavel pela gestdo do processo de Gerenciamento
de Riscos Corporativos.

O plano anual das areas de Gestdo de Riscos, Compliance, Controles Internos e Auditoria Interna
é validado, previamente, pelo Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administracdo, responsavel pela supervisdo da qualidade de relatdrios financeiros, da aderéncia
as normas e adequacdo dos processos das areas de Gestdo de Riscos e Compliance, Controles
Internos, bem como as atividades dos auditores internos e independentes. Cabe ressaltar que o
resultado dos trabalhos, bem como os indicadores das atividades destas areas também séo
reportados periodicamente ao Comité de Auditoria.

5.3 Penalidades

O descumprimento de quaisquer diretrizes desta Politica estd sujeito a aplicacdo de sancdes
disciplinares, além de outras san¢des administrativas, civeis, penais e demais medidas cabiveis.

5.4 Aprovagao

O Conselho de Administracdo da Companhia é o érgdo da Companhia que possui competéncia
exclusiva para a alteracdo, em qualquer hipétese, desta Politica.

Qualquer alteracao desta Politica devera ser comunicada & Comissdo de Valores Mobiliarios.
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6. ANEXOS
N&o aplicavel.
7. CASOS OMISSOS

Todo assunto ndo previsto no presente documento deve ser encaminhado para avaliacdo e
aprovacdo da Geréncia e Diretoria da &rea emitente e Diretoria Juridica.

As evidéncias da aprovacdo devem ser arquivadas pela area emitente deste documento para fins
de futuras auditorias.
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