Hypeliay




Hypeliay

Breno Oliveira




Disclaimer

ConsideracGes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia. Estas consideracdes sdo apenas projecoes e,
como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo
acesso a capital para financiar o seu plano de negdcios. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdes de
mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados
nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da Administracdo da Companhia
sobre informacdes provindas de suas demonstracGes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade
com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa
forma, tais consideracdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e
agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e conclusdes sobre as informacdes aqui divulgadas. Nenhum dado ou
analise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro
e sdo meramente ilustrativas da visdao da Administracdao da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacdes discutidas no presente
relatério. Tais informacdes devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas acdes, ou
para qualquer outra finalidade.
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Hypera Pharma Outlook




Recuperacao relevante do crescimento do sell-out a partir do 3T20

Crescimento do Sell-Out’
+8,4% em 2020

\

1,9 pp acima
do Mercado ?

14,6% 14,7%

11,4% 11,3% 11,1%

-1,6%
2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 Jan/Fev

& & & &

J
5 Nota: 'Conforme informado pelo IQVIA, considera o preco médio de compra das drogarias e grandes varejistas. 2Como relatado pelo IQVIA, exclui férmulas infantis e o portfélio adquirido da Takeda HVDEDay




Hypera Pharma: entre as principais empresas farmacéuticas do Brasil

Mercado
farmacéutico
com forte
crescimento e
resiliéncia
(2021-2023)

6 Nota: 'em sell-out PPP 2020, de acordo com o IQVIA

\¢

C

Portfolio de
marcas nao
replicavel

2

&
Modelo de Modelo de
inovagao negocios

suportado por integrado de
um moderno larga escala

centro de
inovacgao
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Mercado farma: forte crescimento e resiliéncia



O envelhecimento rapido dos brasileiros deve impulsionar os gastos
com medicamentos no varejo farmacéutico

Popula¢ao 60+ Gastos com Medicamentos Prescritos

(milhdes de pessoas)?! (RS por més / familia)?

CAGR
3%

32%  10-19

___________________________________________________________________

52,2

28%

20-29
30-39
40-49
50-59

60-69 222,8 -

@
i

: 230,7 ' :
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 I v

70+

J
8 Fonte: "IBGE (2010), revisado e atualizado; 2IBGE (2010), atualizado pelo IPCA; 3Populacdo idosa refere-se aqueles com mais de 60 anos; popula¢io jovem refere-se aquela de 10 a 29 anos Hy peaay




O varejo farmacéutico tem crescido consistentemente acima do PIB’

Varejo farmacéutico brasileiro? vs. Crescimento do PIB

Recessao Recessdao
econOmica econOmica

13,6% 13,4% 1179
17 9,7% 10,7% 11,0%
0,1%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Varejo farmacéutico brasileiro HPIB

Nota: 'PIB Nominal; 2 Sell-out PPP 4720 (Preco médio de compra das farmdcias), informado pelo IQVIA. Hy peDP'ay

Fonte: IQVIA, Bloomberg




O Brasil é o maior mercado farmacéutico da Ameérica Latina e deve
crescer acima da média dos paises emergentes até 2024

Mercado da América Latina’ CAGR nominal 2020-242

(LC USS) (LC USS)

Russia 13%

india
EM

China
Global
UK

EUA

Outros

10 Fonte: 1Sell-out PPP 2020, de acordo com [QVIA; 2Sell-out PPP 2020, de acordo com IQVIA Hy DED’éy




Mercado farma: forte crescimento e resiliéncia

Portfolio de marcas ndo replicavel



A Hypera Pharma é a unica empresa com participacao relevante em
todos os segmentos do varejo farmacéutico

RX OTC DERMO GENERICOS SIMILARES

v v v v v

Nota: Exclui participagdes inferiores a 3% nos segmentos J -
2 Fonte: IQVIA HVDEDay
(55— =
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Com as marcas adquiridas, a Hypera Pharma passa a ser uma das
maiores empresas farmacéuticas do Brasil

#1

#2

#3

#4

#5

Nota: 'Sell-out PPP 2019 em RS bilhdes, de acordo com IQVIA, e exclui férmulas infantis; 2Sell-out PPP 2020 em RS bilh&es, de acordo com IQVIA, e exclui férmulas infantis

Sell-out!

NC FARMA 5,7

SANOFIvp

%‘,}) Eurofarma

@ Hypera

pharma

acheée

4,6
4,5
4,5

4,2

Forte disputa
pela lideranga

#1

#2

#3

4

#5

Sell-out?
NC FARMA 6,5
PHypera 6,2

%:}} Eurofarma 5,0
SANOFI g 4,9

ache 4,3
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O portfolio adquirido recentemente fortalecera o posicionamento da
Hypera Pharma em duas unidades de negdcios

20:{:3‘@ Consumer Health
et Sell-out?!
i <PHypera 1.9
#2 s; SANOFI 1,2
#3 @taxcﬁmithkline 1 ’ O
#4 fohmonfohmon 0,6
#5 0,4

R

Nota: '"Venda PPP 2020 RS bilhdes conforme IQVIA; 2Exclui férmulas in

fantis

Similares & Genéricos Prescription Products

Sell-out?! Sell-out?!
45 ache 3,7
@ Hypera 2.0 )Eurofarma 3,6
CIMED 17 @Hypera 23
\) SANOFI i \) SANOFI 2,3
%;3} Eurofarma 1,4 1,9
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Nossas 18 power brands’, combinadas com lancamentos, colocam a
Hypera Pharma entre os lideres do mercado farmacéutico

Consumer E/Ia ntecorp Mangcorp
Health drmasa skincare
-———— Lider de mercado Zie o - Lider de mercado |Gl =
I
Neosald Bus@Pan 1 | predsim (@ :
ina P> 1 “AdderaD:s
cosaldina Busq@fem : 1 fosfat!);%wdepredlmsmrgn]a e Rlncge%g!;g :
I
BENEGRIP  ZERO-CAL | ‘- - - -mmmmm e 3
* %k %k ok 1
I
& | ™Y ®
Epocler @ | Nesina® [episor
f livium' Dramimn
ﬁprofew LISOdor d/me%dr/nato

Nota: 'Power Brands sdo marcas co

Fonte: FP&A Value PX

m + R$100 milhdes de sell-out; *Esperado para 2021

— o — ——

neo
quimica

- - Lider de mercado ikl

Torsilax NEOSORO

—— - - —

46%

Receita Liquida?

Hypeliay



Mercado farma: forte crescimento e resiliéncia

Portfolio de marcas ndo replicavel

Modelo de inovacgédo



A inovacao na Companhia se da principalmente pelo Hynova, seu
moderno centro de inovacao, a Bionovis e parcerias

@ Hynova @bionovis

+ Parcerias Novos medicamentos
""""" Biotecnologia

Novas associacoes
Novas tecnologias
Novas formas farmacéuticas

Similares e Genéricos
Especificos e fitoterapicos

! | [
: . . I Risco moderado e processo ! Competicdo global

| . . .

I Low hanging fruits | de desenvolvimento | Alto investimento e longo
|

_________________ l processo
17
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O crescente compromisso da Hypera Pharma com inovacao é apoiado
por seu robusto balan¢o patrimonial e fluxo de caixa operacional

Investimentos em P&D? Indice de inovagio?
(% Receita Liquida)

33%

8,6%

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: ' Considera o total de investimentos em P&D do ano (Despesas e Capitalizacdo) e exclui incentivos da Lei do Bem; 2Corresponde ao percentual da Receita Liquida de produtos langados nos ultimos H er'"a
cinco anos yp J y




Mercado farma: forte crescimento e resiliéncia
Portfdlio de marcas néo replicavel
Modelo de inovacgéo

Modelo de negocios integrado de larga escala



Forte capacidade de producao no complexo fabril de Anapolis-GO

W R

Anapolis




Aumento de investimentos para suportar o crescimento sustentavel

CAPEX Produgdo Industrial ’

(RS Milhdes) 600
417
110
93

2017 2018 2019 2020 2021E 2019 2020 2021E
21 Nota: ' Unidades HVDED’éy

(Em milhdes de unidades)

- Expansao

- Manutengao

924




Complexo Fabril da Hypera Pharma




Novos projetos para aumentar a capacidade de producao nos
proximos 3-5 anos

Conclusao Aumento de capacidade

Expansio
em Solidos @Q 4120 +75% f
Expansao da
fabrica de % 4720 +11X (900m unidades) /
Vitaminas @
Nova fébrica de f +100% (ampolas)
EStéreis % 2T23 +70% (colirios)
Expansao do
Centro de 3T21 +50%

Distribuicao

2 Hypeliay




Equipe de representantes médicos treinada e eficiente

Média visitas/dia/rep’

Pioneira em visitas
virtuais
20% vs. 8%
média do mercado’

15

Aprox. 1.000 representantes?

7

+15% de aumento de visitas
em 2020

Hypera Mercado

M Virtual
24 Note: '4T20; 2N3o inclui representantes da Takeda [ | Pessoalmente HVDED’éy




Go-to-Market: a Hypera Pharma tem a maior cobertura de pontos de
vendas do Brasil

2018 2019 2020

A

atendimento
direto

% de cobertura nos % de cobertura nos
pontos de venda' pontos de venda'

% de cobertura nos
pontos de venda’

N2 PDV’s 12.600 N2 PDV’s 23.000 N2 PDV’s 35.000

25 Nota: ' Ponderada pela relevéancia nas vendas Hypea’éy
e




A aceleragao digital é um reflexo do novo comportamento do
consumidor

Tempo gasto em midia % de investimentos digitais em relacao ao
total

30%

69%

ol

58%

21%
15%
25%
19% 9%
11%
8%
- 5% 5%
Digital TV Radio Impresso

;l — m 2018 2019 2020 2021E
=} —_

] Fr=
26 Fonte: Indice Kantar Target Group 2019 - 2020; Kantar Ibope Monitor Evolution; IVC (Instituto Verificador de Comunicagdo) Hy pe..Jay
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A Neo Quimica Arena ja demostra alta exposicao de marca em 4
mMeses (set - dez)

Tempo de
+30 M exposicao

torcedores +17 horas

Valor de mlldia Programa de
(midia qualificada) . . ~
fidelizacao:

RS S0M Balconistas
Farmacéuticos
Médicos
Clientes

10X

Mais que o

investimento
pro-rata

Consumidores

Nota: lInvestimento pro-rata é 33% do pagamento anual rr'
2 Fonte: KANTAR IBOPE Repucom Set-Dez 2020 Hy pe:Jay




Discurso do Edison Tamascia




Avenidas de Crescimento




Portfolio
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Um pipeline de 350 projetos nas principais categorias do varejo deve
impulsionar o crescimento

RX/OTX [ 47 J OTC

Extensoes de linha

32

[ # Projetos** ]

[ # Projetos** ]

Respiratorio | ©@ Gl @I
R$6bi* Mo 18 R$4bi* 20
Cardio @I Dor &)
R$10bi* | B 20 R$5bi* Ky 36

SNC ©I) VMS ©I)
R$12bi* Ko 44 RS 7bi* o 43

Nota: (SNC) Sistema Nervoso Central; (VMS) Vitaminas, Mi
Fonte: *Tamanho de mercado estimado para 2025, com base no IQVIA PMB de setembro de 2019 — PPP e dados internos; **Numero de projetos

nerais e Suplementos; (Gl) Gastrointestinal;




Portfolio

M&A




M&A: importante driver de crescimento da Hypera Pharma

Cakedd

Fechamento da
aquisicao das marcas
da Takeda no 1T21

glenmark
A new way for a new world

Gﬁim%uﬂaf
o furoato de mometasana 0,1% + abido fusidico 2%
A Halobex

%o+ Derivamicro
acpakno Tmgh em mioesiras

ﬂdQEﬁG aukpaeno 0,1%

Iacroz

25%

Crescimento do Sell-out 41720’

34 Fonte : "IQVIA | Exclui Tacroz

Buscopan
A

Fechamento da
aquisicao no 3T20

+14%

Crescimento do Sell-out 4T20'

Neosaldina
Dramin

ALEKTOS

ALBOCRESIL®

Nesina

Eparema"

NEBACETIN

Simple Organic




Portfolio
M&A Growth

Mercado Institucional




Mercado Institucional representa 40% do mercado total com
crescimento acima do mercado de varejo

Mercado Farmacéutico Brasileiro — RS Bilhdes

/m CAGR 2017-20
M 125
11

- Institucional
Institucional: 15%

Varejo: 10%

- Varejo M 4
101

89

+10%

39 +17%

+19%

+10% 61 +10%

Total
LTM Out/17 LTM Out/18 LTM Out/19 LTM Out/20 12%

J
36 Fonte: IQVIA & ABRADIMEX CONECTA 2020 -2021 - Panorama do Mercado Hospitalar no Brasil Hypeaay

+10%




Portfolio
ME&A Growth
Mercado Institucional

Investimentos em Tecnologia
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Technology and new growth opportunities

Crescimento continuo em investimentos em midia digital

Modelo hibrido de visitagao médica

Oportunidades de e-commerce em plataforma
propria e dos clientes

Plataforma B2B Omnichannel

Hypera Hub e Hypera Ventures




Governanca Corporativa e
Melhores Praticas




Governanga corporativa
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Pilares do Programa de Etica e Compliance da Companhia

Ly

Estrutura 100% dedicada
e independente

“Fazer a coisa certa
sempre funciona”

Hotline
@ Hyperescula

www.hyperescuta.com.br
0800-772-0891

iyl

L

L
V
v o—
v

=
@

Compromisso e suporte do Top management

Engajamento dos 6rgdos de governanga da Companhia com o Programa de Etica
e Compliance

Gestao de Risco Corporativo

Processo estruturado que avalia e identifica riscos com base nas caracteristicas
do negdcio

Politicas e procedimentos
Diretrizes alinhadas com as leis atuais e melhores praticas

Comunicagao e treinamentos

Engajamento de todas as partes (Dia do Compliance, programas de treinamento
para funciondrios e fornecedores)

Hypeliay



Governancga corporativa

Bem-estar dos Stakeholders e iniciativas
ambientais




A Companhia conta com programas sociais que beneficiam seus
funcionarios e as comunidades

PROGRAMA PARA INiCIO DO PROGRAMA PROGRAMA DE
DOACAO DE PARA PATROCINIO DO VOLUNTARIADO DA
MEDICAMENTOS PROJETO “INSTITUTO HYPERA PHARMA
HORAS DA VIDA” (]
RECEITA
, DO BEM

h®ras
T=> %ida

/ ° \ Médicos que dedicam horas de
+480 m l I atendimento gratuito a populagao

de baixa renda

medicamentos e produtos doados
em 2020

o J

s Hypeliay




Principais iniciativas da Companhia durante a pandemia de Covid-19
para amparar os colaboradores e a comunidade

+30mil 100%

> Comité de Saude e Crise Consultas online COI:);:;Z?)?“
Para  Licen¢a remunerada para o grupo de risco
colaboradores « Servico de telemedicina e testes Covid-19 para os funcionarios e suas familias

~R$28M

Investidos no bem estar dos
stakeholders

* Assisténcia psicologica gratuita para profissionais que trabalham em farmacias

Para a * RS$2 milhdes doados a Organizagdo de Voluntarios de Goias
comunidade ~ : 2ot
* Doagoes para a cidade de Anapolis: .
R P P +60mil
— 20 ventiladores pulmonares PrdieE de
— 1.000 PCR-RT testes de Covid-19 Pleyelsoaghs

— 23 |leitos de UTI

44

Hypeliay



Hypera Pharma conta com uma série de programas que impactam

positivamente seus stakeholders e o meio ambiente

Plantar

Agdes com a comunidade
envolvendo hortalicas
organicas e alimentagao
saudavel

/4

ProREDE

Programa de RedugZo do Desperdicio de Energia Elétrica

Incentivar a educagao e

conscientizagao sobre o

consumo consciente o
combate ao desperdicio de

e energia elétrica

O PURA

AcOes para reducdo do
desperdicio e uso racional da
agua, incentivando o
reaproveitamento nas
unidades industriais

o 7

Verde

Conscientizar os colaboradores
com intuito de despertar a
preocupagao para as questoes
gue impactam em uma vida
sustentdvel

(t A Purificar

Implantar agbes que
proporcionem o
controle das nossas emissodes
Industriais

\Y &

Recicle

Agdes de controle e
conscientizacdo sobre o
gerenciamento dos residuos
solidos

wiiy

QECOAR

Acdo que engloba todo o
cuidado e o controle da fauna e
flora

PLANETA
\7
Assegurar o controle

ambiental das atividades com

produtos quimicos, residuos e
efluentes

Hypeliay
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Os resultados recentes reforcam o compromisso da Companhia com a
sustentabilidade e o bem-estar de seus stakeholders

+ 3mil ~125mil 2mil +81mil

Colaboradores Mudas de hortalicas = A . Familias impactadas
_ ~ : Arvores ]
treinados nas a¢bes de doadas para comunidade com agdes na
educacdo ambiental N e colaboradores : plantadas comunidade

‘ - Reutilizacdo de
Compostagem de
87 M De redugdo no

,\re.SIduos de litros de agua . consumo de energia Reducdo de
organicos desde no processo produtivo elétrica em residuos sélidos

2019 , entre 2017 e 2020 em Andpolis? 2020

et
Andpolis vs.2019

2020 vs.2019

Nota: "em kWn / unidade produzida; 2 em g / unidade produzida HVDED’éy




A Companhia faz parte do Pacto Global da ONU e conta com 2
projetos relevantes que reforcam seu compromisso ambiental

ASSINATURA DO PACTO

GLOBAL DA ONU
\)oﬁAL CO’IIA
50 ‘E‘;\ %8 Network Brazil
\ -" ) WE SUPPORT
N,

O Pacto Global é uma chamada
para as empresas alinharem suas
estratégias e operacdes a 10
principios universais

47

PLANO DE AGUAS

Projeto para aumentar a
reutilizacdo e armazenamento de
agua com novos pocos de agua e

tanques de armazenamento

Aumento de aprox. 2,5x no
reaproveitamento de agua até
o final de 2021, chegando a
mais de 90 milhées de litros a
serem reaproveitados

NOVA ESTACAO DE
GERACAO DE ENERGIA

Nova central elétrica de alta tensao
para eliminar o uso de geradores de
energia e o consumo de diesel.

Reducgdo inicial de emissoes de
CO2 de 10% esperada até 2022

+RS25M
Investidos

Hypeliay




A Hypera Pharma uniu esforcos no projeto “Juntos pelo Araguaia”

O maior projeto em curso de
recuperacao de um rio no mundo

.
.
.
.
.
.
o2
.
.
.
.
l“'
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

* Recuperagao de areas ribeirinhas ao longo de seus 2.600 km
* Bacia do Araguaia: +350 mil quilometros quadrados

28 cidades impactadas

48 Fonte: https://www.meioambiente.go.gov.br/programas-e-projetos/juntos-pelo-araguaia.html



Equidade de género

% participacao das
mulheres na forga de
trabalho total .,

33%
29%
23% I

Brazil MSCI EM MSCI EM HC Hypera

49 Fonte: Estudo de Igualdade de Género do JP Morgan

% participacao das
mulheres em alta lideranca

36%

24%

18%

13%

Brazil MSCI EM MSCI EM HC Hypera

% participacao das
mulheres no Conselho de
Administracao

22%
17%

12% 13%

Brazil MSCI EM MSCI EM HC Hypera

Hypeliay
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Wrap-up

Nosso desempenho recente mostra recuperacao acelerada em meio ao cenario
desafiador da pandemia;

Continuamos acreditando no potencial do mercado farmacéutico brasileiro no
médio e longo prazo;

Temos grandes vantagens competitivas em relacao ao nossos concorrentes;

Continuamos investindo em novas avenidas de crescimento para a Companhia;

Buscamos crescimento sustentavel, pensando no bem estar dos nossos
colaboradores e das comunidades que estamos inseridos.

Hypeliay
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22 maior marca de OTC do Brasil
e lider absoluta no mercado de colicas abdominais;

Aquisigdo de diversas marcas relevantes no varejo brasileiro;
Neosaldina Nesina Dramin £(G&E) AiLextos  NEBACETIN

Aquisigdo do portfolio de produtos dermatologicos
da Glenmark no Brasil.

Hypeliay




Hypera Pharma: Uma gigante do varejo
farmaceéutico brasileiro




Por que a inovac¢ao é importante para a Hypera Pharma?

Receita Liquida

2020 -5 anos

Hypeliay




Por que a inovac¢ao é importante para a Hypera Pharma?

Receita Liquida

2020 - 3 anos

Hypeliay




Como inovamos?

ESTRATEGIA

DE _
INOVACAO

Hypeliay
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Tendéncias no segmento de Saude

Expectativa de vida
da populagdo

Prevengdo
e bem-estar

‘?FNCJIEA’7]§

chsu M\00Q~

Saude
Virtual/Digital

Novos habitos

Fonte dos
insumos/produtos

Hypeliay
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Pipeline de Inovagao

Pipeline
# de produtos
16 11 £l
— 10 -
e
Pipeline VMS Dermo OTC/OTX RX Genéricos Novos Pipeline
Dez/2019 produtos* Dez/2020

Nota: *Entrada liquida de produtos no pipeline de inovagdo Hy pea’éy




Matriz de Inovacao

@ Relevéncia (Receita no Peak

Sales) Transformacional

A

Necessidade 25%
nao atendida

Adjacente

Core 15% 30%

Novas Categorias/

Classes Terapéuticas Me
30%

Categorias/
Terapias existentes

\ 4

Produtos Incremental Novos
Existentes Produtos

60 Nota: *Rest of the world HVD@D’éy




Pipeline (% no peak sales)

ORX @OTC/OTX [@Genéricos M@VMS M@Dermo




ESTRATEGIA EM RX:

FOCO EM PRODUTOS CRONICOS E
EXCLUSIVOS



Pipeline de RX por segmento

Ry

36%

12% @jl

11% 12%

A8
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ALEKTOS
2,5 -/

aae® ALE] :
— S 10S
= ® =/

Solucio oral

O anti-histaminico ideal

USO ORAL

USO PEDIATRICO DE 6 A 11 ANOS
{com peso corporal minimo de 20 kgl
Conteddo 120 mL

Esta embalagem contém 1 copo Gosador @ ®
- n q e I a t I q I
l ®

VENDA SOB
PRESCRICAO
MEDICA




7
/

/ CHEGOU -

. mome

furoato de mometasona

TASONA
COM A QUALIDADE
MANTECORP FARMASA.
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Top-5 do Pipeline de RX

ol HTY

Controle do Sono Nduseas e Vomitos Déficit de Atencdo Saude Feminina Cardiovascular

RSSOOml

de faturamento bruto no 52 ano

Hypeliay




ESTRATEGIA EM OTC/OTX:
EXTENSOES DE LINHA E DESENVOLVIMENTO

DE NOVAS CATEGORIAS



SEM

(BW, é natural cuidar dos pequenos assim - [ 2

& /ﬁ & ‘\
e =z R — 7
<\/,, TOSSE /. CONGESTAO 1 <(/'T|\7|u NIDADE

*, Blumel Hedera Xarope Blumel Imune Klds

e NEDICANENDD FTOTERAFICO

XAROPE Foy = s 5A00S"

‘ g C'-'" FXPSCTORANTE
H FALUIDBICANTE
= o
g A
S : XAROPE: DB R PMahaoanare
% 7 oncroamey
- ) Lol
— AR i
-~ ek SEM A‘;UC < ‘a’

ESEM CORMTE  Soomi

12 linha de naturals completa para
tratamento e prevencao da gripe




Bifilac

GeFlora

O legitimo LGG', o probiético }hms estudado do mundo.

Bifilac

GeFlora .,

Lactobavcilus hamnosus GG (DSM 33156) - LG6*
pade contribuir oma saide gastrointestnal.

= Cadastckcontém 5 i =

contem 1085
F de Lactobacilus thamnosus 66 iy Cada tick ontém 5 bilhdes (5x10° UFC)
i - delocubcishannusts 66 OSH 33155,
[ [~
" Gsticks il



Top-5 do Pipeline de OTC/OTX

200 & ) s

Analgésico Analgésico Probidtico Analgésico Garganta

R$370m|

de faturamento bruto no 52 ano

Hypeliay




ESTRATEGIA EM GENERICOS:
AUMENTO DA COBERTURA DE MOLECULAS

E SER FIRST-MOVER



Patent Cliff relevantes nos proximos anos

- % OF

£ # MOLECULAS VALOR DE MERCADO
CLASSES TERAPEUTICAS PERIODO  RELEVANTES ATUAL (RS)*
jg{ ENDOCRINOLOGIA  2024-2029 20 3 8 Bj
@"’ CARDIOVASCULAR 2022-2028 7 1,4 Bi
& OUTROS 2022-2029 18 1,3 Bi
45 6,5 Bi

emcemmR Hypeliay




Principais lancamentos de 2021

ZOLPIDEM SL

neo
quimica

hemltartaratu
e z0lpidem

Medicamento gmm Lei n® 9.787, de 1999
5mg USO SUBLINGUAL
USO ADULTO

Medlcamento
Genérico

VENDA SOB
PRESCRICAO MEDICA
sO PODE SER VENDIDO
COM RETENGAO DA RECEITA

%
i
|

Contém 30
comprimidos

TRAZODONA IR

neo
quimica

cloridrato de
—~= trazodona

Medicamento genérice Lei n® 9.707, de 1998
50mg USO ORAL

USO ADULTO
Medicamento

GGe

nérico

i

VENDA SOB
PRESCRICAO MEDICA
SO PODE SER VENDIDO
COM RETENGAO DA RECEITA

Contém 60
comprimidos

DONEPEZILA

;  Neo
| Quimica

loridrato de donepezila
Medicanento genérico Lei a* 9.787, do 1999
5mg USO ORAL

USO ADULTO

Medicamento

Genérico

VENDA SO8
PRESCRICAO MEDICA
80 PODE SER VENDIDO
COM RETENGAO DA RECEITA

PITIF RNERE ¢

Contém 30
comprimidos revestidos

Jrers

Hypeliay



Top-5 do Pipeline de Genéricos

17 NOVAS MOLECULAS EM 2021

¥ > d &

Cardiovascular Sistema Diabetes Cardiovascular Sistema
Nervoso Central Nervoso Central

R$185m|

de faturamento bruto no 52 ano

Hypeliay




ESTRATEGIA EM VMS:
EXTENSOES DE LINHA E DESENVOLVIMENTO

DE NOVAS CATEGORIAS



neo

qQuimica

Suas aliadas no auxilio ao sistema imunologico

neo
qQuimica 4

Fonte de vitamina C

SABOR
LARANSA

1 0 COMPRIMIODS

Tap .
oy, wthddmante
T atn i e

76



AdderaD:s
Flash

SUPLEMENTO ALIMENTAR EM FILME

VITAMINA D 2.000 U.§

Augxilia no funcionamento do sistema imung
& muscular e na formagao de ossos e denl

ZERO AGUCARES | ZERO GLUTEN | DISSOLVE RAPIDO N
Contam sromarizants

AdderaD:

Flash

SUPLEMENTO ALIMENTAR EM FILME
VITAMINA D 800 U.I.

Auxilia no funcionamento do sistema imune
e muscular e na formagao de 0ssos e dentes

ZERD AGUCARES | ZERO GLOTEN | DISSOLVE RAPIDO NA BOCA

atmante
ico 00ntico a0 natural




Top-5 do Pipeline de VMS

ias J
o \/ITASAY neo .
MARCA 50+ CO'ﬂC Quimica

R$150m|

de faturamento bruto no 52 ano

Hypeliay




ESTRATEGIA EM DERMO:
MAQUINA DE LANCAMENTOS COM FOCO

EM MEDICAMENTOS DERMATOLOGICOS



Mantecorp Skincare: Ha 50 anos cuidando da pele
brasileira



81

Top-5 do Pipeline de Dermo

» A 4 . > AL <\
v \4 v \4 P~ o~
A>V<A LUU A>V<A \=/

Protecdo Solar

Cabelos

Protegdo Solar Rejuvenescimento

R$120m|

de faturamento bruto no 52 ano

"‘n\
1)

Rejuvenescimento

Hypeliay



ESTRATEGIA NO MERCADO INSTITUCIONAL:
AUMENTO DA COBERTURA DE MOLECULAS

PARA GANHO DE MARKET-SHARE



Mercado Institucional

28 MOLECULAS PARA LANCAMENTO ATE 2026

®» P I G

Antibidtico Sistema Nervoso Central Cardiovascular Anticorpos Horménios

RS330m

de faturamento bruto no 52 ano apds o
lancamento das 28 moléculas

Hypeliay




Bionovis: investimentos em biofarmacos de alta
complexidade




Hypeliay

Luiz Clavis




O consumidor mudou! A transformacao digital esta impulsionando
diversas mudang¢as na forma como consumimos

CONSUMIDOR PASSIVO CONSUMIDOR ATIVO
Jornada linear e baixo Poder de escolha e
poder de escolha comportamento
multi-canal
[ : >
Jornada Linear Jornada Complexa
c
SN = <J — ¢

Hypeliay




Novas

Consumidor no Centro: Conexdes

Novas avenidas de — P

crescimento para a Hypera
\ E-commerce

Experiéncia e @

Entretenimento

S |

Digitalizacdo

da Medicina .

Hypeliay
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Novas Conexoes

Orientada por jornadas, inspirada
em dados e digital first.

@

Novas
Conexdes

"’HEHIIHIHIHIHD

Hypeliay



Aceleracao e investimento no digital acompanha a nova jornada
do consumidor

Aumento significativo na inteng¢ao e interesse

Aumento de aprox. 160%
P 0 nas nossas marcas. Média de 2,4 milhoes

Vé [ [ )
em mldla dlgltal em 2021 de visualizacdes de paginas por més nos sites das marcas
of 5% —o{ 79% | /
e
2019 2020 2021 2019 2020 2021

=@ e=@== off

5 Hubs de conteudo técnico e informativo

Hubs focados nas categorias: VMS, dermo, antigripais, prevencao e gastro

89 Hypeliay




A acelerag¢ao nos investimentos no digital significa também mais
engajamento nas diversas redes sociais

De 2 Marcas em 2020... BENEGRIP' ZERO-CAL
... para 20 Marcas em 2021 . .
, AdderaD: Tamarine Mantecor
COM CONTEUDO ALWAYS ON + SOCIAL COMMERCE ecos
neo
Qlumel quimica gﬁﬁgo doril
entecors GUIXGO NN \/ITASAY EsTOMAZIL MARACUGINAPI

DIGITAL HUB
(Out-Dez 2020)

ATROVERAN

COlﬂC))& ﬁnn (Mantecorp ENGOV

skincare

% 7 Hypeliay




Digital




92

Investimento digital no 4T20 impactou o sell out

Receita RS PPP x Investimento de Midia — todas as marcas Hypera Pharma que tiveram investimento

Investimento no digital e real PPP

R$0 4 Bi
@ Digital @ Offline @ Real PPP
- I l I m RS0,3 Bi
Novembro Dezembro Janeiro Margo Maio Julho Setembro Novembro
2019 2020

+35,9%

+16)8% +65,6%

Nota: ROAS = Return on Advertising Spend (Receita / Investimento de Midia); Marcas consideradas: Engov, Engov After, Doril, Benegrip, Addera D, Mantecorp Skincare, Vitasay50+, Estomazil, Maracugina e

Zero Cal

Hypeliay



Novos canais de compra surgiram:
digitalizacao do varejo

E-commerce

P

IJ
/

O

N

1/

Hypeliay




Além de melhores experiéncias, mais possibilidade de compra

no ambiente digital

IMPORTANCIA DO
E-COMMERCE
PARA O MERCADO
TOTAL

%4 Fonte: Google Analytics

MERCADO E-COMMERCE

2019 2020 2021

e O

+46M NovOs USUARIOS EM 2020

o2
P S

~

)

Nota: Fonte: Online Sales Tracking IQVIA

e

CRESCIMENTO

_ SUSTENTADO PARA
0S PROXIMOS

ANOS.

E-Trade

&> DROGASIL

PanVel

. FARMACIAS
Drogaria

SaoPaulo

LRaia

Hypeliay



Além de melhores experiéncias, mais possibilidade de compra
no ambiente digital

iHypera.com.br E-Trade
DESENVOLVIMENTO ESTRUTURA DEDICADA
v E-commerce préprio com foco B2C e B2E v Time dedicado para as principais redes do mercado
v/ B2E: parceria com empresas de grande porte desde inicio de 2020
v' B2C: presenca em mais de 10 market places . v Atendimento de Pure Players

v Foco nas 3 unidades de negdcio

amazon Magalu &M% ppsp RO EPOCA

RaiaBrogasil 5.A, COSMETICOS- PERFUMARIA

EXPERIENCIA PERSONALIZADA

INTEGRACAO DE CAMPANHAS

v" Maior investimento em midia para impacto no digital
v Atuacdo com CRM para abordagens mais eficientes

v" Comunicac¢3o direta com o cliente e geracdo de
insights e entendimento do comportamento.

v’ Atuacdo junto a midia para levar links de conversdo
aos parceiros em campanhas

v Andlises e personalizacdo das campanhas para
direcionamento e efetividade de acdes.

Vendas
R$ 350.000,00
RS 300.000,00

R$ 250.000,00 2’ 5 M

R$ 200.000,00

RS72M +80%

DE VISUALIZACOES EM SELL OUT* DE CRESCIMENTO
R$ 150.000,00 EM 2020 VS 2019
RS 100.000,00 *Prego De Compra Farmacia.
R$ 50.000,00

R$ 0,00 1’5M

RS
S 0 O &€ &€& L O L L0
RO NN ® © DE VISITAS

&
s %Q/@ &

95 Nota: *Valores em milhares (000) HVDED’éy




2021: Construcao solida e crescimento robusto para os proximos
anos

<@ Hypera

pharma

Posicao Hypera

Ranking de
E-commerce
2023
VITAMINAC? A VITAMINA D é importante g g

paraa IMUNIDADE.

Foco em Dermo com
fortalecimento da

Crescimento desproporcional Atuacdo efetiva em Croénicos
“Umbrella Brand” para o portfolio de VMS com Quick-Wins

% Hypeliay
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Canal
Institucional

Hypeliay



O Canal Institucional em 2020

O mercado institucional é composto por hospitais,

postos de saude, clinicas e planos de saude de natureza publica e privada

Foco em

Focoem 8.
f i+ Servicos Médicos

Licitacbes/Contratos -
Crescimento de I II Crescimento de
12,5% ao ano < > 19,1% ao ano

Cerca de Cerca de
144 milhoes de vidas araad & 47 milhoes de vidas

Cuidados
especializados

Cuidados
basicos & especializados ~.'

[l setor Publico
. Setor Privado

Atualmente, o portfélio Hypera Pharma concentra-se em medicamentos solidos orais

de cuidados basicos, atendendo principalmente o Setor Publico.

o fovemeQuaNCensWR Hypelay




Estratégia do Pipeline da Hypera Pharma — 5 anos

Injetaveis e de uso crénico, com
foco em cuidados especializados

Doengas Respiratdrias

Doengas Cardiovasculares

Sistema Nervoso Central

G OO

28 novas moléculas, com foco em cuidados especializados e formas injetaveis,

aumentando relevancia no canal privado

% | Hypeliay




Novo Modelo de Atuagao

Nova Geréncia Executiva
e duas equipes comerciais

Uma equipe com foco
em reforgar atuagao
no setor publico

100

Outra equipe com
objetivo de acelerar
atuac¢ao no setor privado

Hypeliay



Futuro da Hypera no mercado institucional

% Relevancia do Canal Institucional no total de Vendas Hypera (sell-in)

5a7%
1,7%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Portfdlio 1 molécula 5 moléculas 9 moléculas 15 moléculas 21 moléculas 28 moléculas
atual nova novas novas novas novas novas

101 Hypeliay




Digitalizacao da
Medicina

Digitalizagdo

da Medicina ’ G

Y1/

Hypelay




Da Crise a Oportunidade... Timeline 2020

40

* Visita orientado ao mundo analdgico
* Inicio do piloto de Visitagdo Remota
* Novos contatos e cidades atendidas
* Aprendizado com o Mundo Digital

103 Fonte: Close-up e Hypera Pharma

(55

Férias para
Forga
de Vendas

Paralizagdo
da visitacao

* Implantagdo da visita

Inicio do Modelo Hibrido
(fisico+virtual)

Aumentando a eficiénciae o
numero de contatos diarios.

+2 Visitas por Dia vs. 2019

* Retomada da Produtividade

virtual para toda forga de
vendas, com a utiliza¢do da De 1 para 14 Visitas dia

ferramenta Kadridge
(1QVIA)

em 3 meses.
Performance acima
do mercado

e Visitagdo virtual substitui

visita fisica 100% no
periodo de lockdown.

* Lider de Visitas Digitais
vs. mercado

12% vs. 8% Mercado

* Aumento de Produtividade

+14% de Visitas Adicionais
+42.000 médicos vs. 2019
+2,6% de receitas vs. 2019

an

Hypelay



Impacto Promocional... Visitacao Médica

160 Mil

médicos impactados

¢.J

/|

15% RS 3,8Mi

de crescimento no nimero receitas Hypera em 2020
de contatos 2020 vs. 2019 (+2,6% vs. 2019)

Média Diaria de Visitas

15 15
13 13 13 12 13 14 14
11 11 Lock Down 10
"""""""""" v 8 8 8
6 | 6 7 ! 6 7 7 7

1. b= i A0 BN BN BE Nm

jan/20 fev/20 mar/20 i abr/20 mai/20 ,: jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
B Hypera M Mercado
104 * Fonte: Hypera Pharma; Ano: 2020 Vs. 2019; Close-up - volume de receitas dos mercados promovidos 2020 vs. 2019; IQVIA PMB Sell-Out PPP HVPED'ay
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E seguimos na jornada... o que vem pela frente...

Do Multi-channel ao Omni-channel — como seguiremos inovadores e competitivos...

Ontem

Hoje

Amanha

Single Channel Multi channel Omni Channel

105

100% analdgico = Presencial

O Unico elo é o representante
comercial como ponto chave de
relacionamento.

c*&p
I,L

4 N

Digital & Presencial

Continuamos presentes no
cliente, mas nem tudo ainda é
integrado.

u,'

/

~

Orquestragao

Convergéncia dos canais
utilizados de contato. O nosso
médico ndo vé mais a diferenca
entre online e off-line.

Hypeliay



Experiéncia e entretenimento
como pilares cruciais para mais
engajamento e customizac¢ao

7
v 4

e ,@ o M//J

Hypel

ar

y



Neo Quimica Arena traduz o propodsito e a ambicao da Neo Quimica

107
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R$49,3 milhdes
Valor de Midia Qualificada em 4 meses
(Set-Dez)

Maior marca da Hypera Pharma com

faturamento de RS2 Bilhdes

96% de distribuicao ne,o o

nas farmacias do Brasil qUImICQ

Categoria SG: Maior crescimento
no setor de saude no Brasil

30 milhoes de Corinthianos

Acesso customizado no
engajamento com a torcida

Espaco de saude e lazer
para a populagdo brasileira

Hypeliay



Experience and Entertainment




Criando conexoes personalizadas com torcedores e consumidores:

15t party data & data lake Hypera Pharma

109

Consumidor no centro: gestao 3602 de vendas, marketing,
atendimento e todos os pontos de contato com o consumidor

Plataforma

30 Milhoes
de Torcedores

Diversos
outros
publicos

Canais de Acesso

Stakeholders

5’@ CRM DATA

Hypeliay



Novas

Consumidor no Centro: Conexdes

Novas avenidas de — Y 2

crescimento para Hypera @

E-commerce

Experiéncia e
Entretenimento

M

Digitalizacdo

da Medicina ’

Hypeliay



Ponto de

%)
0D
v
Q
>
T




Hypeliay

Vivian Angiolucci




Pilares da Estratégia Digital da Hypera

Reforcar
0 negacio
atual

“Tornar a organizagdo
mais eficiente e eficaz”

Renovar “Ampliar atuacdo nos mercados
0 negacio existentes, colocando o cliente
atual no centro das decisbes”

Criar
novos
negocios

“Ser protagonista na disrup¢éo
do nosso modelo de negdcio”

Hypera Hub

Plataforma Parceiro
Hypera

Hypera Ventures

HypeL”~



Pilares da Estratégia Digital da Hypera

Reforcgar
0 negacio
atual

“Tornar a organizagdo
mais eficiente e eficaz”

“Ampliar atuagdo nos mercados
existentes, colocando o cliente
no centro das decisées”

“Ser protagonista na disrupg¢éo
do nosso modelo de negocio”

Hypera Hub

Plataforma Parceiro
Hypera

Hypera Ventures

HypeL”~



Resultados do Hypera Hub |

Novas
Tecnologias

Industria 4.0 Data Analytics

40

PITCH DAY

|
|
|
|
|
=A== (=) neotalk.
|
|
|
|
1

12

PILOTOS

05

CONTRATADAS

15 Hypeliay




Principais projetos do Hypera Hub

Aumentar o share da Hypera no
pegueno varejo através de
sugestao de pedido customizada

Através de machine learning,
+5% de receita

Roll-out para 50% da equipe

Acelerar P&D de dermo

Através de pele artificial:

- melhores ativos e
concentracdes definidos

- menor custo e tempo de P&D
- maior potencial de patentes

DATAS0T

SOFTWARE INTELLIGENCE S/A

Aperfeigoar e tornar mais célere
as analises de capacidade fabril,
e automatizar o sistema puxado

- Tomada de decisdao mais agil e
completa
- Maior controle da execucao

Em integracdo/roll-out




A proximidade com o ecossistema

vai além do Hypera Hub

.

-i REFINARIA .

*®= DEDADOS

Melhorando a
assertividade na
abordagem aos

médicos

\/ ilegra

Melhorando a
experiéncia do usuarios
nos diferentes canais

¥HSL

. TECNOLOGIA

Otimizacdo dos
processos de
remuneragao

Variavel

@

FERCIEN

Aperfeicoando a
gestao de ativos
e minimizando
perdas

PoweréfDoto

Transformando
dados em
informacao

A amigo

Evoluindo os
servicos prestados

inbenta ’ aos médicos

Chatbot para SAC

AUTOMATION
\_ANYWHERE

Robotizando
processos e focando
no que realmente
importa

salesforce

Fortalecendo a
interagao com
nossos clientes

HypeL’~



Hypera Hub |




Hypera 2

O programa de da Hypera

Mais desafios
Maior proximidade com o ecossistema de inovagao

Mais impacto para a Hypera e seus Parceiros

Parceria com

inno@ence

HypeLr:



Pilares da Estratégia Digital da Hypera

Renovar

0 negacio
atual

“Tornar a organizagéo
mais eficiente e eficaz”

“Ampliar atuagdo nos mercados
existentes, colocando o cliente
no centro das decisbes”

“Ser protagonista na disrupg¢éo
do nosso modelo de negocio”

Hypera Hub

Plataforma Parceiro
Hypera

Hypera Ventures

HypeL”~



O que é a Plataforma Parceiro Hypera?

121

Propadsito
Fazer com que o varejo prospere e cresca

cumprindo seu papel social de levar saude
a todo o Brasil

O que vamos entregar? Novas fontes de receita
* Presenga 24x7

e Customizacao da oferta ‘ j
* Fomento do desenvolvimento e N\ ‘I
- . m
competitividade do pequeno varejo

e L Maior share Mais vendas
> dals do que proauto:

Hype’L~



Quem é o varejo independente?

Fernando, 40-50 anos, Relacional

Possui uma das principais farmacias da regidao. Oferece

portfolio completo para atender seus clientes

* Aprecia a visita dos representantes

* Espera troca constante com a industria

Quer acesso a vantagens e descontos

Esta aberto a lancamentos

122

Roberta, 35 anos, Focada em Preco

Possui pequeno varejo focado no menor pre¢o para seus

clientes, com maior sortimento de Similares e Genéricos.

*  Principal driver de compra é o preco h
*  Prefere comprar digitalmente
*  Por ser uma farmacia de menor porte,
dificilmente faz grandes compras
*  Pouco fiel a qualquer marca )

Hypeliay



Jornada de desenvolvimento do Parceiro Hypera

Farmacia E-commerce B2B

Acelerar adogao
do e-commerce
aprimorando
a experiéncia da
plataforma de compras

Em piloto

123

Plataforma de
Relacionamento
Multicanal

\¢

@

Oferecer plataforma
de relacionamento
incluindo:

- Programa de incentivos
- Personalizacao da oferta

1521

Marketplace B2B

Ampliar a oferta de
produtos e servicos com
foco no desenvolvimento

do varejo

2521

Hypeliay



E-commerce




Pilares da Estratégia Digital da Hypera

Criar
novos
negocios

“Tornar a organizagéo
mais eficiente e eficaz”

“Ampliar atuagdo nos mercados
existentes, colocando o cliente
no centro das decisées”

“Ser protagonista na disrup¢éo
do nosso modelo de negdcio”

Hypera Hub

Plataforma Parceiro
Hypera

Hypera Ventures

HypeL”~



Beneficios do Corporate Venture Capital

b ‘ Trazer novas capacidades
| ’ Desafiar o status quo

Testar novos modelos sem impactar o core

Acelerar projetos internos

y

Gerar parcerias de negdcio

‘ ‘

'4\\“
¥ \ %
3 N A » '
5 ; y |
) | y
,:

3

126
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Estratégia do Hypera Ventures

Objetivo

©)]

* Complementar nossa atuacao
em modelos que irdo disruptar o
Mercado de Saude;

* Agregar capacidades estratégicas
gue alavanquem o negdcio da Hypera
(know-how, canais, produtos, servicos).

Caracteristica
dos Investimentos

Empresas operacionais e com
modelos de negdcio comprovados;

Negdcios que possam se beneficiar
dos ativos da Hypera;

Investimentos na fase de Seed
ou Series A.

Modelo de atuacao

il
o

Manter as empresas independentes;

Atuar de forma préxima para acelerar
o crescimento:

— Acesso a0s n0ssos
principais ativos;

— Troca de experiéncias.




I Racional de Simple Organic

Mercado Atrativo
* Mercado de cosméticos grande e resiliente

BLUR EFFECT

(-4
W
z
-3
o

* 0O segmento de produtos naturais, organicos e veganos é uma
das principais tendéncias do setor

Simple

Diferencial Claro da Simple Organic
* Marca lider no segmento

* Portfélio robusto e de alta performance;
* Presenca forte no digital

o %/26' Sinergias com a Hypera
ll * Acelera entrada no segmento de produtos naturais,

veganos e organicos (vs. interno)
* Complementariedade de canais

* Acesso aos millenials




Simple Organic




O que esperar da Estratégia Digital da Hypera em 2021

Reforgar
0 negacio
atual

Acelerar a captura de resultados
Gerar novas oportunidades

Renovar Ampliar o share nos clientes atuais

0 negacio Alcancgar diretamente novos clientes
atual Criar novas fontes de receita

Criar

NOVOosS N 2 . s .
negc')cios ovos investimentos estrategicos

Acelerar os negocios investidos

HypeL”~



Closing Remarks




Prioridades estratégicas para os proximos 3 anos

* Sell-out significativamente acima do mercado

 Lancamentos e novas oportunidades de canal de
distribuicao

* Bolt-on M&As

Crescimento

e Otimizacao de OPEX e CAPEX

S/ . . * Recuperagao dos niveis historicos de lucratividade
l Lucratividade
Tl

caixa * Desalavancagem de curto prazo apds M&As

fs\ Geragﬁo de *  Foco no retorno de caixa para os acionistas

132 Hypeliay




Guidances 2021

> RECEITA LI'QUIDA~
RS 5.900 MILHOES

> EBITDA AJUSTADO'
RS 2.000 MILHOES

> LUCRO LiQUIDO DAS OP. CONTINUADAS
RS 1.550 MILHOES

133 Nota: ' Opera¢des Continuadas e exclui Outras Despesas Operacionais Liquidas







