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Disclaimer

Esta apresentagdo contém
declaragoes que constituem
afirmagoes preditivas
referentes a inten¢do, crenca
ou expectativas atuais de
criagdo de valor, dindmica da
base de clientes, estimativas
referentes a resultados
financeiros futuros e outros
aspectos das atividades.

Nota: os niumeros aqui descritos sGo normalizados para itens ndo recorrentes. Para obter mais detalhes, favor verificar o Release de Resultados da TIM S.A (

VA

Os analistas e investidores
sdo advertidos para ndo
confiar indevidamente
nessas declaragoes de
intencgoes, que falam apenas
a partir da data desta
apresentacdo. A TIM S.A. ndo
assume a obrigagdo de
divulgar publicamente os
resultados de quaisquer
revisdes dessas declaragoes
preditivas, as quais ndo
representam
necessariamente uma
orientacdo formal.

Q

Essas declaragoes preditivas
ndo sdo garantias de
performance futura e
envolvem riscos e
incertezas, e os resultados
reais podem diferir
substancialmente dos
projetados como resultado
de varios fatores.

Os nimeros financeiros sdo
apresentados considerando-
se os impactos da adogdo do
IFRS 16, a menos que
indicado de outra forma. Os
numeros normalizados nesta
apresentagdo sdo ajustados
pelos efeitos descritos nas
notas de rodapé.
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https://ri.tim.com.br/en/market-information/results-center/

Agenda
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Abertura

10 min

Celebracao do 25° Aniversario

Equity Story
da TIM

20 min

Um ativo unico em um
mercado em evolucdo

85 min

Movel: consolidar a melhor proposta de
valor em um mercado focado em valor

B2B: Moldando um novo mercado com
grandes oportunidades de crescimento,
alavancando nossos pontos fortes em
mobile

Banda larga: abordagem seletiva para
crescer rentavelmente no mercado de
Banda Larga

Eficiéncia: nossa lideranga em eficiéncia
estd ajudando a financiar nossa melhor
proposta de valor aos clientes e a gerar
valor aos acionistas

Fechamento

10 min

Criac@o de valor: execucdo
precisa no curto prazo para
construir uma histéria de
sucesso no longo prazo
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Nossa expansao no B2B permitira a proxima onda
de produtividade para as principais industrias brasileiras

A lacuna de infraestrutura
do Brasil oferece uma
oportunidade de negdcio
promissora

<20%

do territério com
cobertura de redel

>90%

da populagdo coberta?l

Estamos nos conectando aos
principais setores em crescimento
para aumentar a produtividade

Agronegodcio

I

Agronegdcio: 24% do PIB do Brasil?
350 Mi de ha de drea total plantada?®

Logistica

+60% do transporte de carga
+$20 Bi investidos em infraestrutura

Servicos publicos
|

+15 Mi de postes em PPP para
iluminacao de ruas

+150 Mi de metros em energia
elétrica, dgua e gas3

1. Fonte: ANATEL - https://informacoes.anatel.gov.br/paineis/infraestrutura/panorama; 2. IBGE 3. 85M metros de energia elétrica, 45M metros de dgua, 20M metros de gas; 4. OMIDIA Cellular loT Market Tracker 1522, 2022-2027

Nossa estratégia de B2B foca
em loT, enquanto mantém os
servigos tradicionais

(1)

Conectividade
Solugdes (HW, SW e servicos)

.........................

2022 2027

Crescimento da receita
x de lIoT BR nos

proximos cinco anos*
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Expandiremos usando a conectividade de lIoT como
ponto de partida para expandir solucoes e servicos

Escalonamento de novas oportunidades

Exemplos de casos de uso mapeados

ﬂ 5G %o 1. Conectividade loT Connectivity

Cobertura mével Rede privada
______ Em andamento
N5 B RECEITAS . - P - I
@\ DE B2B loT @) | 2A. Solugdes de loT Além da Conectividade
= Im,cio Iluminagdo Agricultura de Gestdo
""" e inteligente precis@o pecudria

(baseadas em 5@G)

5G 2B. Solucoes de loT Além da Conectividade
Em

Construcéo | Operagoes Vigilancia por video
1. Sélidas iniciativas em  2A. Desenvolvimento  2B. Nova avenida a autonomas e AndlytiCS
vigor e que serdo do nosso portféliode  ser desenvolvida
expandidas solugdes no futuro
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Nosso modelo de negdcio foca inicialmente em Conectividade loT,
ao mesmo tempo que desenvolvemos servicos iniciais Além de
Conectividade loT

&ié@ Conectividade loT % Além de Conectividade loT

g

1. Cobertura movel

Infraestrutura dedicada a uma
cobertura 4G/5G em uma drea pré-
definida (plantas industriais,
rodovias, etc.)

Implementacgao do projeto
Projeto técnico e infraestrutura

disponiveis
s

Mensalidade
Taxa de conectividade

1. Rede privada

Cobertura e nucleo da rede privada
4G/5G, com opcdo de Edge
Computing

Implementacgao do projeto
Projeto técnico e infraestrutura
disponiveis

+

Mensalidade

Taxa de conectividade, servico de
operacdo e manutencdo

+

Revenda de equipamentos

Revenda de equipamentos de
infraestrutura

2A. lluminacao
inteligente

Solugdo de iluminagdo publica

Implementacao do projeto
Taxa de ativagao

+

Mensalidade

Taxa de conectividade por
dispositivo

+

Revenda de equipamentos

Revenda de equipamentos de
iluminacgdo
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Estamos formando parcerias com empresas
lideres no Brasil em quatro grandes verticais

o

Agronegocio

Formamos uma parceria
com empresas lideres de
agro no Brasil...

u
CINH  Armiacoias

©

citrosuco

bpbunge

biowrs-zi:

Logistica Servicos publicos
|

... COM as maiores ... COM 0s principais

empresas de negodcios de energia e

concessoes... servigos publicos

@ Brasil —

ot ok encie enel

- .

€CORODOVIAS IPSuls: & eneraisa

|ndﬁStriG Oportunidade

... € jJa estamos
comecando a entrar na
vertical de industrias

lundin mining

ANGLO
AMERICAN

STELLARKMTIS

RS 300 milhoes de receitas

contratadas nos ultimos 18 meses

Margem incremental de FCOL

Impactos sociais dos projetos:
Cobertura em 225 escolas publicas,

85 unidades de saude e 1,3 milhdo de

residentes rurais

TIM





https://www.youtube.com/watch?v=S0v_jw1Tvzs

ndo esse mercado por meio de um
acendo solugoes inovadoras e

+4.500 Km

De extensao.de rodovia nos : acorcn Tl - Gerando
contratos existentes, com 3x mais mpEEs

contratos em relagdo a 2022 : @ 4.517 KM f) ortunidades de
# de quilébmetros acumulados de rodovias v‘ écg :ceitqs integ radas

vendidas
3191 KM

o
- '
€CORODOVIAS WAy ~— Fluxo livre

ARUP® 306

851 KM 1483 KM

q Vigildncia por video

n Gestdo de seguranca
automdtica
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27X crescimento

# de equipamentos de
iluminagdo inteligente
TIM entregues em 2023!

Parand

Exemplo o Reducdo do consumo
de caso o de energia em Curitiba,
|

e clientes assinados para 2023 T I M



ideo CNHI

nk: https:

RAFAEL MIOTTO

President Latin America at CNH Industrial



https://www.youtube.com/watch?v=F9Li3ObzPP0

Nossa expansdo hoje esta sendo impulsionada pelo significativo
mercado potencial a ser explorado nas principais verticais do Brasil

o

Utilidades

Nossas
conquistas

16 Mi de ha

Area plantada atual
com conectividade TIM

>4,5 mil km

Rodovias concessionadas
com conectividade TIM

150 mil

Polos de iluminagao
inteligente jd instalados
pela TIM '

Potencial de mercado a
ser explorado

350 Mi de ha

Total plantado e de dreas de
cultivo

55 mil km

Rodovias sendo leiloadas
para conectividade
obrigatéria em um total de
1,7 milhdo de km de

 estradas

SR °
>15 Mi
Postes de iluminagdo em
PPP até 2026

... € COMO pioneiros,

temos motivos

convincentes para

continuar nessa

direcdo, moldando

esse mercado
emergente

Fonte: IBGE, imprensa, CNI,

——
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