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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TIM S.A. (“Companhia”), na forma prevista no Art. 124 da Lei n2
6.404/76, a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada
exclusivamente de forma presencial no dia 27 de marg¢o de 2025, as 14h30, na Avenida Jodo Cabral de Mello
Neto, n2 850, Torre Sul, 132 Andar, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a fim de deliberarem

sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Deliberar sobre o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(2) Deliberar sobre a proposta da administracdo de destinacdo do resultado do exercicio de 2024 e de

distribuicao de dividendos da Companhia;

(3) Deliberar sobre a composicdo do Conselho de Administracdo da Companbhia;

(4) Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos aos cargos de membros independentes do Conselho de

Administracdo de acordo com os critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da

B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo (“Regulamento Novo Mercado”);

(5) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(6) Deliberar sobre a composicao do Conselho Fiscal da Companhia;

(7) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e

(8) Deliberar sobre a proposta de remuneragado da administragdo, dos membros dos Comités e dos membros

do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2025.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a proposta de prorrogacao do Contrato de Cooperacdo e Suporte (Cooperation and Support
Agreement), mediante a celebracdo do seu 182 aditivo, entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a

Companhia, de outro lado;

(2) Deliberar sobre o grupamento da totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, na proporc¢ao
de 100 (cem) agles para 1 (uma) agao, e subsequente desdobramento, de modo que 1 (uma) agdo grupada

passe a corresponder a 100 (cem) a¢Ges, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia (“Operagao”);

(3) Caso a Operagdo seja aprovada, autorizar a Diretoria Estatutaria da Companhia para definir a data de inicio
dos procedimentos para implementacdo da Operagdo, sendo que tal data devera estar compreendida no
periodo de 3 (trés) meses contatos da data da Assembleia, assim como praticar todos os atos necessarios a

efetivacdo da Operacdo; e

(4) Deliberar sobre a reforma e consolida¢do do Estatuto Social da Companhia.

Instrugdes Gerais:

1. Todos os documentos e informagOes pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia,

bem como nos enderegos eletrénicos www.tim.com.br/ri, www.cvm.gov.br, www.b3.com.br/pt br/ e

WWwWw.secC.gov.

2. Em atendimento ao Artigo 59, |, da Resolugdo CVM n2 81/2022 e, para os efeitos da Resolu¢do CVM n@
70/2022, informamos que é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participagdo no capital votante
necessario a requisicdo da adogdo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, observado o prazo legal de 48 horas de antecedéncia da realizacdo da

Assembleia para o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo primeiro do Art. 141, da Lei n2 6.404/76.

3. A Assembleia Geral Ordindaria e Extraordinaria sera realizada de forma exclusivamente presencial, em
conformidade com a pratica adotada pela Companhia em suas assembleias, visando garantir o pleno
engajamento, transparéncia e eficdcia nas deliberagdes. Nesse contexto, a participa¢do dos acionistas podera
ocorrer de maneira pessoal ou por meio de procurador devidamente constituido, conforme as disposi¢cdes do
Art. 126 da Lei n26.404/76 e dos §§ 12 e 22 do Art. 12 do Estatuto Social da Companhia, bem como via boletim

de voto a distancia, conforme as orienta¢Ges detalhadas a seguir:


http://www.tim.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
file:///C:%5CUsers%5Cpsf%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CJVTZTQ9Z%5Cwww.b3.com.br%5Cpt_br%5C
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a. Presencial: O acionista que optar por participar pessoalmente da Assembleia Geral devera

manifestar sua intengdo enviando, por correio eletronico para ri@timbrasil.com.br, uma cépia do

documento que comprove a sua identidade (cédula de identidade e CPF), no prazo de até 02 (dois)

dias uteis antes da realizagcdo da Assembleia;

b. Por representacdo: O acionista a ser representado na Assembleia Geral devera enviar, por correio

eletronico para ri@timbrasil.com.br, em até 02 (dois) dias Uteis antes de sua realizag¢do a respectiva

documentag¢do comprobatoria:

Pessoa fisica:

(i)

(ii)

Pessoa Juridica:

(i)

(i)

(iii)

Procuracdo com poderes especificos, assinada a proprio punho, com firma
reconhecida, ou eletronicamente, com uso da certificagdo ICP-Brasil; e

Cédula de identidade e CPF do procurador.

Procuracdo com poderes especificos, assinada a proprio punho, com firma
reconhecida, ou eletronicamente, com uso da certificagdo ICP-Brasil;

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societdrios que
comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica ou, se fundo de
investimento, o estatuto social ou contrato social consolidado do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, os documentos societarios que comprovem os poderes
de representacdo do administrador ou gestor e o regulamento atual do fundo de
investimento; e

Cédula de identidade e CPF do procurador.

Representante de Acionista Pessoa Juridica/Fundo de Investimento:

(i)

(i)

Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica ou, se fundo de
investimento, o estatuto social ou contrato social consolidado do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, os documentos societarios que comprovem os poderes
de representagdo do administrador ou gestor e o regulamento atual do fundo de
investimento; e

Cédula de identidade e CPF do representante legal.


mailto:ri@timbrasil.com.br
mailto:ri@timbrasil.com.br
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c. Boletim de Voto a Distancia: O acionista que, conforme a Resolu¢do CVM n2 81/2022, optar por
participar por meio do boletim de voto a distancia devera transmitir as instru¢des de preenchimento
do boletim aos seus respectivos agentes de custddia, ao depositario central ou a instituicdo
escrituradora das a¢des da Companhia, ou devera enviar o boletim diretamente a Companhia, por

correio eletrénico para ri@timbrasil.com.br, ou no endereco indicado abaixo, sendo que, em

qualguer caso, o boletim deve ser recebido em até 04 (quatro) dias antes da realizacdo da
Assembleia Geral, ou seja, até 23 de margo de 2025, conforme esclarecido no Manual de

Participacao.

4. O boletim de voto a distdncia encontra-se disponivel nos enderecos eletréonicos www.tim.com.br/ri,

www.cvm.gov.br, www.b3.com.br/pt br/ e www.sec.gov.

5. Os documentos aqui mencionados, quando enviados fisicamente, deverdo ser enderecados da seguinte
forma: TIM S.A., aos cuidados do Diretor de RelagGes com Investidores, o Sr. Alberto Mario Griselli, na Avenida

Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

6. Eventuais duvidas sobre o presente Edital de Convocagdo poderdo ser enviadas para a Diretoria de

RelagGes com Investidores, por meio do correio eletrénico ri@timbrasil.com.br.

Rio de Janeiro (RJ), 24 de fevereiro de 2025.

Nicandro Durante

Presidente do Conselho de Administracao


mailto:ri@timbrasil.com.br
http://www.tim.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
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TIM S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO CONSELHO FISCAL,
RELATIVOS AO EXERCICIO DE 2024

Senhores Acionistas,

Em atendimento ao Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP, e as determinagbes da
Resolugdo CVM N2 81/2022, a TIM S.A. informa que estd disponivel no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, o Parecer do Conselho Fiscal, arquivado na
categoria “Reunidao da Administragao”, tipo “Conselho Fiscal”, espécie “Ata”, assunto
“Parecer acerca das Demonstrac¢des Financeiras”.

No mais, as Demonstracées Contdbeis, o Parecer dos Auditores Independentes e o
Formulario DFP, relativos ao exercicio de 2024, bem como o Manual de Participacdo da
Assembleia estdo disponiveis no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, e no
site de RelagcGes com Investidores da Companhia, nos enderecos eletronicos abaixo:

www.cvm.gov.br

ri.tim.com.br

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2025.

Nicandro Durante
Presidente do Conselho de Administracao
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Item 2 do Formulario de Referéncia
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2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informagoes
que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a evolugéo do resultado e a
situagao financeira da Companhia pela perspectiva da Administragdo. Os comentarios
constituem uma opinido sobre a situagdo patrimonial e financeira da Companhia, de acordo com
os dados apresentados, sendo que a Diretoria ndo pode garantir que a situagao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagbes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, referem-se as nossas demonstragées financeiras consolidadas
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

As informagdes constantes neste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso
site (www.tim.com.br/ri) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (ww w.cvm.gov.br).

a. condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da TIM S.A entendem que a Companhia apresenta condic¢ao financeira e patrimonial
saudavel para implementar o seu plano estratégico e cumprir com as suas obrigagdes de curto
e longo prazo.

Condigao Financeira 2024

Em milhdes de reais

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 5.708
Divida Bruta 14.693
Divida Liquida 8.984
Divida Liquida Ajustada 10.498
Lucro Liquido 3.154
EBITDA Ajustado 12.625
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado 0,8

Notas:

(i) A Divida Bruta refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), instrumentos
financeiros derivativos (passivo circulante e néo circulante), passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante)
deduzido de instrumentos financeiros derivativos (ativo circulante e ndo circulante) e ativos de arrendamento (circulante
e nao circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida contabil de desempenho, endividamento ou liquidez definida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo. Outras
empresas podem calcular a Divida Bruta de maneira distinta ao calculado pela Companhia.

(ii) A Divida Liquida refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), instrumentos
financeiros derivativos (passivo circulante e n&o circulante) e passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante)
deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, arrendamentos (ativo circulante e nao
circulante) e instrumentos financeiros derivativos (ativo circulante e ndo circulante). A Divida Liquida ndo € uma medida
contabil de desempenho, endividamento ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
IFRS, emitidas pelo IASB e nao possui significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira
distinta ao calculado pela Companhia.

(iii) A Divida Liquida Ajustada refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante),
instrumentos financeiros derivativos (passivo circulante e nao circulante), passivos de arrendamento (circulante e nao
circulante) e obrigagdes relativas ao financiamento de licenca 5G (conforme Demonstragdes Financeiras — nota 37 secao
Gestao de Capital), deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, arrendamentos
(ativo circulante e néo circulante) e instrumentos financeiros derivativos (ativo circulante e ndo circulante) excluindo-se
outros derivativos. A Divida Liquida Ajustada ndo € uma medida contabil de desempenho, endividamento ou liquidez
definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado
padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira distinta ao calculado pela Companhia.

(iv) O EBITDA Ajustado € uma medigéo n&o contabil elaborada pela Companhia e consiste no lucro liquido ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro, pela depreciagdo e amortizagédo e
pelo resultado de equivaléncia patrimonial somado a receitas ou despesas de ativos néo recorrentes. O EBITDA Ajustado
ndo possui significado padrdo e nossa definicdo pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
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Accounting Standard Board (IASB) e nao representam os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos dos
fluxos de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigao de dividendos.

b. estrutura de capital

Os Diretores da TIM S.A entendem que a atual estrutura de capital da Companhia, apresenta
niveis conservadores de alavancagem condizente com seu planejamento estratégico e objetivos
de longo de prazo. O indice de Alavancagem, (a razdo da Divida Bruta pelo Patriménio Liquido)
em 31 de dezembro de 2024:

indice de Alavancagem 2024

Em milhdes de reais

Divida Bruta 14.693
Patrimoénio Liquido 26.405
Divida Bruta / Patriménio Liquido 55,6%

Nota: A Divida Bruta refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante), instrumentos
financeiros derivativos (passivo circulante e n&o circulante) e passivos de arrendamento (circulante e ndo circulante). A
Divida Bruta ndo é uma medida contabil de desempenho, endividamento ou liquidez definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem

calcular a Divida Bruta de maneira distinta ao calculado pela Companhia.

O indice de Endividamento Geral evidencia o equilibrio da Companhia nas fontes de
financiamento de ativos, capital préprio vs. capital de terceiros. Adicionalmente, a preocupacéao
da Companhia em manter uma estrutura de capital que suporte as necessidades do negodcio &
refletida no perfil da divida, apontada pelo indice de Composicdo de Endividamento.

indices de Estrutura de Capital 2024
Endividamento Geral (Passivo Circulante + Passivo Ndo
. ) 53,1%
Circulante) / Passivo Total
Composig¢ao do Endividamento (Passivo Circulante / 42 9%
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante))
c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas operacionais e dividas contraidas. Entende-se que o capital
de giro é suficiente para as exigéncias atuais, assim como os recursos provenientes de caixa e
empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades. A
Diretoria da TIM S.A acredita, ainda, que a Companhia tem capacidade para contrair
empréstimos para financiar suas atividades, se necessario.

Os indices de liquidez, que apontam a capacidade financeira da empresa para honrar os
compromissos com terceiros, apresentam niveis controlados e compativeis com os movimentos
estratégicos adotados pela Companhia, conforme apresentado na tabela abaixo.

indices de Liquidez 2024
Liquidez Imediata
(Caixa e Equivalente de caixa e total de Titulos e valores 44 5%

mobiliarios)/Passivo Circulante)

Liquidez Corrente

0,
(Ativo Circulante/Passivo Circulante) 98,7%

Liquidez Seca

0,
(Ativo Circulante-Estoque) / Passivo Circulante 96,4%
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Adicionalmente, outros indicadores, s&do utilizados para medir a cobertura das despesas
financeira e da divida bruta e ambos apontam para uma situacdo confortavel da Companhia,
conforme reportado abaixo:

e O EBITDA Ajustado no exercicio de 2024 totalizou R$ 12.625 milhdes, enquanto o
resultado financeiro liquido representou despesa financeira liquida de R$ 1.884 milhdes
no referido exercicio e a divida bruta era de R$ 14.693 milhées em 31 de dezembro de
2024. Dessa forma, o nivel de cobertura do resultado financeiro, que mede a capacidade
da Companhia cobrir o pagamento de despesas financeiras (EBITDA
Ajustado/Resultado Financeiro Liquido), era de 6,7 vezes em 31 de dezembro de 2024
e o nivel de cobertura da divida, que mede o nivel de endividamento bruto em relagao
ao EBITDA Ajustado (Divida Bruta/EBITDA Ajustado) era de 1,2 vezes em 31 de
dezembro de 2024.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento da Companhia em seus ultimos exercicios sociais é a geragao
de caixa operacional, complementada por linhas de crédito de curto prazo com bancos locais e
internacionais e financiamentos de longo prazo com agéncias de fomento nacionais e
internacionais.

A Diretoria entende que tais fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil do endividamento
da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando a capacidade de pagamento da Companhia.

Os empréstimos da Companhia em aberto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 estao detalhados abaixo no item 2.1 subitem “f’ deste Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
para financiamento de capital de giro que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou
futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para
investimentos em ativos nao circulantes no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos
junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicées financeiras.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Ao final de 2024 a Companhia apresentava um nivel de endividamento de 0,8 vezes (Divida
Liquida Ajustada/ EBITDA Ajustado).

A Divida Liquida Ajustada refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante), instrumentos financeiros derivativos (passivo circulante e ndo circulante), passivos
de arrendamentos (circulante e nao circulante) e obrigagbes relativas ao financiamento de
licenca 5G (conforme Demonstragdes Financeiras — nota 39 Instrumentos financeiros e gestao
de riscos), deduzida do saldo de caixa, e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
arrendamentos (ativo circulante e ndo circulante) e instrumentos financeiros derivativos (ativo
circulante e nao circulante) excluindo-se outros derivativos, totalizando uma Divida Liquida
Ajustada de R$ 10.498 milhdes em 31 de dezembro de 2024.
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Em 31 de dezembro de 2024, a composigao consolidada dos empréstimos e financiamentos da
Companhia junto a institui¢des financeiras esta demonstrada a seguir:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as caracteristicas dos empréstimos e financiamentos considerados
relevantes.

Descrigao Moeda Encargos (a.a.) Vencimento Garantias 2024

Em milhares de reais

BNDES (FINAME) BRL IPCA +4,2283% nov/31 Recebiveis da TIM S.A. 385.592
BNDES (FINEM) BRL TJLP + 1,95% a.a. ago/25 Recebiveis da TIM S.A. 75.653
BNB BRL IPCA+ 1,2228% a 1,4945% a.a. fev/28 Recebiveis da TIM S.A. 585.129
KFW Finnvera USD SOFR +1,17826% a.a. dez/25 32.820
Debéntures (22 Emissao) BRL IPCA +4,0432% jun/28 1.956.307
Total: 3.035.501
Circulante 348.353
Nao Circulante: 2.687.148
Linhas de Crédito Montante utilizado até
Tipo Moeda Data da abertura Prazo Valor total Valor Remanescente 31 de dezembro 2024
Em milhares de reais
BNDES (1) TILP Mai/18 Expirado’ 1.090.000 0 73.802
BNDES (2) TILP Mai/18 Expirado’ 20.000 0 1.851
FINAME (3) IPCA Mar/19 Expirado’ 390.000 0 385.592
BNB (4) IPCA Jan/20 Expirado’ 752.479 0 585.129
Total R$ 2.252.479 0 1.046.374

"Valores indisponiveis para desembolso devido a ndo renovagao das linhas de crédito
Objetivo:

1) Apoio ao plano de investimentos da TIM para os anos de 2017 a 2019 incluindo, mas nao
se limitando, a aquisicdo de equipamentos nacionais;

2) Investimentos em projetos sociais, no ambito da comunidade;

3) Aplicagdo exclusiva na aquisicdo de maquinas e equipamentos, sistemas industriais e/ou
outros componentes de fabricagdo nacional;

4) Apoio ao plano de investimentos da TIM para os anos de 2020 a 2022 na regiao de atuagéo
do Banco do Nordeste do Brasil.

A TIM S.A possui operagdes de swap, com o objetivo de proteger-se dos riscos de variagdo
cambial e de taxas em suas operagdes de empréstimos e financiamentos. Entretanto, ndo aplica
a “contabilidade de hedge”.

Os empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024 venciveis de curto e longo prazo
obedecem ao seguinte escalonamento:
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Vencimento Consolidado
Em milhares de reais

2025 348.353
2026 893.111
2027 891.652
2028 740.367
2029 55.548
2030 55.548
2031 50.922
2032 0
2033 0
2034 0

3.035.501

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢gées financeiras

As instituigdes financeiras com as quais a Companhia possui relagdes estdo descritas no subitem

wr

i”, acima.

iiii. grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia possui clausula especifica contratual de
subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. Assim, o grau de
subordinagédo entre as dividas financeiras da Companhia segue o quanto determinado na
legislacdo em vigor e nas garantias constituidas.

iv. eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdao de controle societario,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Os financiamentos contratados junto ao BNDES foram obtidos para a expansao da rede de
telefonia movel e possuem clausulas contratuais restritivas que preveem o cumprimento de
determinados indices financeiros calculados semestralmente. As Debéntures emitidas pela TIM
S.A. (22 emissdo em Série Unica) possuem clausula de cumprimento de indice financeiro,
também calculado semestralmente. A TIM S.A, vem atendendo integralmente aos indices
financeiros definidos.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em maio de 2018, a Companhia obteve uma nova linha de crédito no valor de R$ 1.500 milhdes
junto ao BNDES para financiar os investimentos em ativos imobilizado (Capex) do triénio 2017-
2019 com prazo de utilizagdo até margo de 2022. A partir de margo de 2019, com a contratagao
do Finame Direto, a Companhia substituiu o subcrédito “B” deste contrato (equivalente a R$ 390
milhdes). Esta nova linha de crédito no valor de R$ 390 milhdes junto a Finame, empresa do
sistema BNDES objetivou a melhora das condicdes de um dos subcréditos, de igual valor,
contratado junto ao BNDES em maio de 2018, tanto em termos de prazo como custo. O custo
desta linha é de IPCA mais juros de até 2,84% ao ano + spread conforme o prazo.
Desembolsamos 100% da linha em novembro de 2021 com custo de IPCA + 4,2283% a.a. e
prazo de 10 anos. Esta divida esta totalmente protegida por swap com o custo pés hedge de
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96,95% do CDI. Em novembro de 2022 desembolsamos parte das linhas de crédito disponiveis
nos subcréditos “A” e “C” deste contrato, no montante de R$ 319 milhdes (29% do total) com
custo de TJLP + 1,95% a.a. e prazo de 2,8 anos. Este desembolso ndo tem swap de taxas.

Em janeiro de 2020, foi contratada entre o0 Banco do Nordeste do Brasil S.A. como credor € a
TIM S.A., como mutuario, uma nova linha de crédito no valor principal de R$ 752 milhoes,
garantidos por fiangas e recebiveis. O acordo tem um prazo total de 8 anos, sendo 3 de caréncia
e 5 de amortizagéo, para subsidiar o plano de Capex da empresa para os proximos 3 anos (2020-
2022) na regido Nordeste. A Linha de Crédito é dividida em duas parcelas sendo: i) R$325
milhdes a IPCA + 1,44% a.a. ou IPCA +1,22% considerando 15% de bdnus de conformidade; e
ii) R$427 milhdes a IPCA + 1,76% a.a. ou IPCA +1,48% considerando 15% de bénus de
conformidade. Em maio de 2022 desembolsamos o montante de 249 milhdes (33% do total) com
custo pos-hedge médio de 69,02% do CDI, ja considerando 15% de bdnus de conformidade, e
prazo de 5,9 anos. Em maio de 2024 desembolsamos o montante de R$ 387 milhdes (52% do
total) com custo médio pds-hedge de 56,82% do CDI e prazo de 1,9 ano. Em julho de 2024
desembolsamos o montante de R$ 116 milhdes (15% remanescentes do total) com custo médio
pos-hedge de 56,75% do CDI e prazo de 1,8 ano. Ambas as operagdes realizadas ja consideram
o custo com 15% de bénus de conformidade.

h. alteragoes significativas em itens das demonstrag¢ées de resultado e de fluxo de
caixa

Analise Geral do Resultado

Descrigao 2024 AV. AIA%
Em milhares de Reais
Receita liquida 25.447.930 6,8%
Custos de servigos prestados e das mercadorias vendidas (11.893.115) 3,5%
Lucro bruto 13.554.815 53,3% 9,9%
Receitas (despesas) operacionais: (8.048.128) 5,6%
Comercializagao (5.908.816) 734% 2,9%
Gerais e administrativas (1.798.005) 22,3% 2,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial (82.526) 1,0% -7,6%
Outras receitas (despesas), liquidas (258.781) 3.2% 799,2%
Lucro antes de receitas e despesas financeiras 5.506.687 21,6% 16,7%
Receitas (despesas) financeiras: (1.884.224) 22,9%
Receitas financeiras 861.759 -457% -30,5%
Despesas financeiras (2.817.346) 149,5% 1,9%
Variagbes cambiais, liquidas 71.363 -3,8% n.a.
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 3.622.463 14.2% 13,8%
Imposto de renda e contribuigéo social (468.582) 35,2%
Lucro liquido do exercicio 3.153.881 124% 11,2%

Receita Liquida

Ao final de 2024, a Receita Liquida Total atingiu R$ 25.448 milhdes, ante R$ 23.834 milhdes em
2023, um crescimento de 6,8% A/A, impulsionada pelo crescimento de 6,4% A/A na Receita de
Servigos, atingindo o patamar mais proximo da faixa superior da meta para 2024.
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O detalhamento da Receita Liquida e outros destaques das operagbes sdo apresentados a
sequir:

Detalhamento do Segmento Mével (liquido de impostos e deducdes):

A Receita do Servigo Movel (RSM) cresceu 6,8% A/A em 2024, totalizando R$ 23.256 milhdes.
Esse resultado é fruto da sélida performance do Pés-pago, refletindo a estratégia da Companhia
de oferecer uma proposta de valor mais atrativa, baseada nos pilares de: Melhor Servigo, Melhor
Rede e Melhor Oferta.

Detalhamento do Segmento Fixo (liquidos de impostos e deducdes):

Em 2024, a Receita de Servigo Fixo subiu 3,1% A/A. A TIM Ultrafibra teve alta de 5,4% A/A,
explicada pela abordagem mais seletiva da Companhia em relagdo ao FTTH, focando mais na
rentabilidade da operagao.

Custos dos servicos prestados e das mercadorias vendidas:

Os Custos e Despesas Operacionais atingiram R$ 12.823 milhées em 2024, aumento de 5,0%
A/A, resultado de um patamar superior de despesas de rede e interconexao, em especial aquelas
atreladas aos servigos de roaming internacional, que foram um dos principais detratores do Opex
ao longo do ano.

Lucro antes de receitas e despesas financeiras:

O EBIT fechou 2024 com um total de R$ 5.507 milhdes, aumentando em 16,7% na comparagao
com o fechamento de 2023, com uma margem de 21,6%.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido totalizou R$ 3.154 milhées no ano de 2024, ante R$ 2.837 milhdes no ano de
2023. Este resultado representou uma expansao de 11,2% A/A, mantendo o ritmo de expansao
registrado ao longo do ano.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa consolidado:

DESCRIGAO 2024 % AIA

Em milhdes de reais

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 12.332 -0,7%
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades de investimento (4.954) 5,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (7.197) -0,2%
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 181 -65,8%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.078 20,8%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.259 5,9%

Em 2024, o Fluxo de Caixa Operacional Livre somou R$ 4.435 milhdes, reduzindo em 1,2% A/A.
Essa queda esta principalmente relacionada ao Capital de Giro no 4T24, majoritariamente
afetado pela baixa contabil no 4T23 do depdsito judicial de encerramento da disputa pelo ajuste
de prego de fechamento da Oi Movel, no montante de R$ 670 milhdes, e cujo impacto beneficiou
essa linha no ano passado. A linha teria crescido 16,1% A/A, tendo como motor a expansao do
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EBTIDA-AL (-) Capex e uma dindmica mais positiva do Capital de Giro, retirando os efeitos da
concluséo da disputa pelo preco de fechamento da Oi Mével.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 12.332 milhdes, representando
uma reducédo de 0,7% em relacdo ao exercicio de 2023.0 impacto é gerado pela baixa contabil
relacionado ao preco de fechamento da Oi no montante de R$ 670 milhdes, e cujo impacto
beneficiou essa linha no ano passado.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi negativo em R$ 4.954 milhdes,
explicado por um volume maior de aplicagdes de titulos e valores mobiliarios.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento em 2024 registrou R$ 7.197 milhdes
negativo, impactado por maiores valores na linha de novos empréstimos.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas em moeda local, a partir da prestagdo de servigos de
telecomunicagbes com telefonia moével, fixa, e ultra banda larga, além de servigos de valor
agregado, que também incluem a transmissao de dados. Outro componente da receita € o uso
de rede ou receita de interconexao, proveniente do valor cobrado a demais operadoras pela
terminagéo do trafego na rede da TIM S.A.. A receita de produtos também integra ao grupo de
receitas, referente a venda de aparelhos celulares, acessérios e outros.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Considerando que a TIM S.A tem mais de 90% de suas receitas produzidas por clientes dos
servigos de telefonia moével, o principal elemento operacional que afeta os resultados dessa
empresa € a dindmica da base de acessos moveis.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

A receita da Companhia é basicamente composta por moeda local, ndo sendo assim afetada por
possiveis variacdes cambiais. E impactada diretamente por alteragdes na sua base de clientes,
variagdes no volume de uso e modificagbes nas tarifas cobradas em fungdo de novo plano
tarifario, langamento de produtos ou introdu¢do de promogdes. A Companhia pode ajustar os
pregos de sua tarifa ao publico desde que compreendidos no preco limite homologado pela
ANATEL, o valor maximo fica sujeito a um reajuste anual conforme o comportamento da inflagao.
Em muitos casos, apesar da ANATEL permitir reajustes, a forte competicao no setor acarreta
reducgdes nas tarifas praticadas.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagcdo de preg¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Inflagdo: Possiveis aumentos na taxa de inflagdo podem acarretar maiores custos para
Companhia e consequentemente redugcido de margens. Em caso de forte cenario inflacionario, o
governo podera adotar uma politica monetaria mais austera, como aumento da taxa de juros,
reduzindo e encarecendo a oferta de crédito e, consequentemente, afetando nossos
consumidores de servigos de telecomunicagdes.
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Taxas de juros: As despesas financeiras da Companhia sdo afetadas por flutuagdes do CDI
(Certificado de Depositario Interbancario). A Companhia mantém seus recursos financeiros
aplicados principalmente em Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI), o que reduz
substancialmente esse risco.

Taxa de cambio: Conforme mencionado no item 2.2 subitem “b”, A receita da Companhia é
basicamente composta por moeda local, ndo sendo assim afetada por possiveis variagdes
cambiais. Com relag&o ao resultado financeiro, conforme mencionado no item 2.1 subitem “b”, a
companhia possui operac¢des de swap, com o objetivo de proteger-se dos riscos de variagdo
cambial e de taxas em suas operagdes de empréstimos e financiamentos.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao existiram mudangas nas praticas contabeis para o ano de 2024.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao existiram opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor referente o ano
de 2024.

24, Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoées financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introdugédo ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introdugao ou alienagcéo de segmento operacional no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria

Nao houve i constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagéo societaria no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. eventos ou operagdes nao usuais

EXERCIiCIO DE BONUS DE SUBSCRICAO

No dia 1° de fevereiro de 2021, A TIM comunicou que obteve, no ambito desta parceria, o direito
ao exercicio de bénus de subscricdo equivalente a participagdo indireta de aproximadamente
1,44% do capital social do Banco C6, em decorréncia do atingimento em dezembro de 2020, do
1° nivel das metas acordadas. Posteriormente, a Companhia exerceu sua opgéo de adquirir e
converter agbes do C6, o que representa aproximadamente 1,44% do Banco e totaliza
R$162.958. Importante destacar que uma vez exercida a opgdo, a TIM passou a exercer uma
posicao minoritaria e sem posigao de controle ou de influéncia significativa na administragéo do
Cé.

Encerramento das disputas com Grupo C6

Conforme divulgado no fato relevante, em 11 de fevereiro de 2025, a TIM S.A. e 0o Banco C6 S.A
(“C6” ou “Banco”) firmaram um acordo (“Acordo”) que visa encerrar todas as disputas
relacionadas a parceria entre as empresas (“Parceria”) e, consequentemente, extinguir os quatro
processos arbitrais atualmente em curso.
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O Acordo prevé o encerramento da Parceria e a transferéncia da totalidade das agbes detidas
pela TIM S.A., bem como de todos os bonus de subscri¢cao, para o C6. A transferéncia das agoes
esta sujeita a aprovagdo da Cayman Islands Monetary Authority (CIMA). Uma vez obtida tal
aprovagao, o Acordo sera concluido e a Parceria sera encerrada.

BONUS DE SUBSCRICAO

Em abril de 2022 a Companhia entrou em uma parceria junto a EXA Servigos de Tecnologia
(“EXA") para fornecimento de servigos digitais e entretenimento para a base clientes da TIM.
Essa parceria previa também pagamentos de comissao pela EXA a TIM em funcdo dos clientes
da TIM adquirirem servigos dessa parceria assim como o direito da TIM em subscrever agbes
mediante o pagamento de uma contraprestagao.

Ao final de 2024 o contrato com novos termos da parceria foi finalizado e a TIM adquiriu o direito
de subscrever 27% das acdes da EXA através de uma contraprestagdo de R$174 milhdes. O
valor do ativo financeiro foi registrado a valor justo por R$175 milhdes e representa 27% do valor
justo do direito a participacdo da TIM na EXA. Esse direito deve ser exercido nos proximos 24
meses, apos a realizagao de condi¢des de exercicio e aprovagao societaria.

FUNDO DE INVESTIMENTOS FOCADO EM SOLUCOES 5G

A Companhia possui investido aproximadamente R$ 212 milhdes em 31 de dezembro de 2024
(R$ 54 milhdes em 2023) no Fundo de investimentos focado em solugbes 5G “Upload Ventures
Growth” ("Fundo 5G”).

Deste montante total, vale destacar que em 30 de abril e 23 de setembro de 2024, a Companhia
realizou aportes de aproximadamente R$ 77 milhdes e R$ 54 milhdes, respectivamente, no
Fundo 5G, reforgando seu compromisso em impulsionar o desenvolvimento de solugdes
baseadas em tecnologia 5G. A Companhia ndo possui controle na administragdo do fundo e ndo
tem influéncia significativa.

Aporte de capital fundo 5G

Em 16 de janeiro de 2025, a Companhia realizou aporte de aproximadamente R$ 84,7 milhdes
no Fundo 5G, reforgcando seu compromisso em impulsionar o desenvolvimento de solucdes
baseadas em tecnologia 5G.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢gées ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o0 emissor deve:

a. informar o valor das medig6es ndao contabeis
Conforme demonstrado no item 2.5 subitem “b”

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas
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DESCRIGAO 2024

Em milhdes de reais

g Lucro Liquido 3.154

E Depreciagdo & Amortizagao (7.026)

"g Resultado Financeiro Liquido (1.884)

ug

_g Imposto de renda e cont. social (469)

S EBITDA 12.533

<)

E Equivaléncia Patrimonial (83)
Receitas/Despesas Nao Recorrentes (10)
EBITDA Ajustado 12.625

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condicéao financeira e do resultado de suas operagoées

A Companhia acredita que o EBITDA (LAJIDA — Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagéo e
Amortizagao) é um indicador util para medir seu desempenho e altamente utilizado no setor do
qual a Companhia faz parte. Como essa premissa em mente a TIM S.A. usa uma métrica de
EBITDA Ajustado, na qual retira os efeitos da equivaléncia patrimonial para produzir uma leitura
mais adequada sobre os resultados das operagdes do Grupo.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao ocorreram eventos subsequentes as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2023 que as altere substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros
O paragrafo 2¢ do artigo 46 de nosso estatuto social tem a seguinte redagéo:

“O saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério sera
destinado a uma reserva suplementar para expansao dos negdcios sociais, incluindo, mas néo
limitado a: investimentos em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos e servigos. A
reserva prevista neste Paragrafo 2° ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital
social. Atingido este limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.”

b. regras sobre distribui¢ao de dividendos

Os dividendos sao calculados de acordo com o estatuto social, com a Lei das Sociedades por
Acodes e Politica de Destinagédo de Resultados. Segundo seu estatuto social, a Companhia deve
distribuir como dividendo minimo obrigatério, a cada exercicio social findo em 31 de dezembro,
desde que haja valores disponiveis para distribui¢cdo, a quantia equivalente a 25% sobre o lucro
liquido ajustado.

C. periodicidade das distribuigoes de dividendos

Os dividendos sao distribuidos anualmente e os 6rgaos da administragdo poderdo pagar ou
creditar juros sobre o capital proprio nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei 9.249/95 e
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legislacdo e regulamentagdo pertinente, os quais poderdo ser imputados aos dividendos
obrigatdrios.

d. eventuais restrigcées a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentac¢ao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha restricdes quanto a distribuicdo de dividendos, exceto aquelas estabelecidas por lei.

e. se o0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A companhia possui Politica de Destinacdo de Resultados, aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 26 de julho de 2021 divulgada no site da companhia (https://ri.tim.com.br
lesg/regulamentos-epoliticas/).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragodes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros itens relevantes, que ndo sejam registrados
em seu Balango Patrimonial.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui outros itens relevantes, que nao sejam registrados
em sua Demonstragéo Financeira.

29. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor

Nao Aplicavel.

b. natureza e o propodsito da operagao
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Nao Aplicavel.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao Aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Temos uma estratégia clara para criar a Next Generation TIM. Neste enquadramento, definimos
quatro pilares: Moével, B2B, Banda Larga e Eficiéncia, que sdo desenvolvidos integrando as
nossas pessoas, a sociedade e o meio-ambiente na nossa estratégia de negdcio. Essa
integracdo impulsiona nossas praticas ESG a serem reconhecidas como uma das mais
desenvolvidas do pais.

Nossos pilares estratégicos estao resumidos a seguir:

. Méovel: onde a TIM gera a maior parte do seu resultado e onde ambiciona ser a operadora
preferida dos clientes;

. B2B: a Companhia esta moldando um novo mercado baseado em /oT com servigos e
conectividade para enderegar uma oportunidade de crescimento exponencial,

. Banda Larga: onde a TIM quer crescer de forma rentavel se valendo de uma abordagem
seletiva enquanto mantém opg¢des futuras em aberto;

. Eficiéncia: a Companhia tem esse pilar como inerente a sua operagao e desenvolve
todas suas agdes com rigorosa disciplina na alocacao de capital.

O ano de 2024 foi marcado por uma geragcdo de caixa robusta, resultante de resultados
financeiros e operacionais consistentes. Entregamos crescimento da receita de servigos acima
da inflagdo, como esperado, com expansédo de margens EBITDA e de Fluxo de Caixa, além de
um robusto crescimento de lucro.

¢ Nossas receitas de servigos cresceram, em 2024, 6,4% A/A, totalizando mais de R$ 24,5
bilhdes.

e Nosso EBITDA aumentou em 8%, atingindo R$ 12,6 bilhdes.

¢ Nesse contexto, nossa margem EBITDA em 2024 expandiu para quase 49,6% e margem
de Fluxo de Caixa Operacional foi a 20,5%.

e O Lucro Liquido subiu para R$ 3,1 bilhdes apds crescer mais de 17% A/A..

Esses resultados foram consequéncia de navegarmos bem no novo ambiente do mercado moével
brasileiro, nosso principal segmento de negécios e de explorarmos as oportunidades que estéao
surgindo.

Com relagdo aos investimentos previstos a companhia divulgou Fato Relevante em 10 de
fevereiro de 2025, da construgcédo do Plano Estratégico 2025-2027 e seu guidance. Em resumo,
a companhia projeta:

Classificado como Publico



O cenario prevé um crescimento sustentavel das Receitas de Servigos e expansdo do EBITDA
com melhoria de margem. Isso, em combinacdo com investimentos eficientes em novas
tecnologias, impulsionara o Fluxo de Caixa Operacional da TIM a expandir continuamente. Este
ultimo permitira que a empresa evolua sua estratégia de remuneragao aos acionistas e reinvista
em dareas de crescimento como B2B e Ecossistema Digital.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao financiados principalmente por geragao propria de caixa e
empréstimos de bancos de fomento e comerciais. Os detalhes sobre os empréstimos e
financiamentos estdo disponiveis no item 2.1, subitens “d” e “e”.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao houve desinvestimentos relevantes nos anos de 2023.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

C. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas ou projetos ja divulgados em
andamento.

C. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A TIM atua ha mais de duas décadas na integragéo dos aspectos conhecidos como ESG - sigla
em inglés para as esferas Ambiental, Social e de Governanga - na cultura corporativa e na
tomada de decisdes. Em 2020, a TIM lancou o Plano ESG, atualizado anualmente, que define
metas e compromissos ambientais de curto, médio e longo prazos para temas-chave da
sustentabilidade corporativa, como Energias Renovaveis, Emissées Indiretas, Carbono Neutro,
Net-Zero, Gestdo de Residuos, e Ecoeficiéncia do trafego de dados, Diversidade da forga de
trabalho, Seguranca de dados e Compliance.

Em 2024, atualizamos nossos compromissos ESG de longo prazo em nosso Plano Estratégico
2024-2026. Com base nas ambigbes assumidas em nosso ultimo Plano Industrial (2024-2026),
incluimos novos objetivos relacionados a um portfélio de iniciativas que fazem parte de nossa
estratégia de negédcios, contribuindo para uma estrutura coerente e correlacionada entre
aspectos ESG, operagdes de negdcios e responsabilidade organizacional. Para o Grupo TIM, o
papel empresarial esta cada vez mais atrelado a gestao responsavel de aspectos que vao além
das metas financeiras e visam gerar valor positivo para a sociedade no longo prazo.
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No reporte TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) da TIM, descrevemos
a nossa estratégia, a nossa governanga, as nossas metas e os riscos e oportunidades,
relacionadas as Mudancas Climaticas, para o nosso negécio.

Oferecemos ao mercado diversas iniciativas e ofertas de servigos com potencial para promover
a mitigacao e a adaptagio aos efeitos das mudangas climaticas para nossos clientes B2B. Como
exemplos temos a conectividade no campo, que aumenta a eficiéncia, permite o monitoramento
de incéndios e reduz perdas de producao e a iluminagéo inteligente nas cidades, garantindo a
eficiéncia energética e a redugao do consumo de energia. Essas iniciativas reforgam o potencial
da tecnologia da TIM como indutora de resiliéncia climatica.

Para mais informacoes ASG, acesse o Relatério ESG no site de Relacdes com Investidores.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao

A Companhia entende ja ter comentado todos os fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional nas segdes anteriores.
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4. Proposta de Destinacao do resultado do
exercicio de 2024 e de Distribuicao de
Dividendos da Companhia
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PROPOSTA PARA DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

NOS TERMOS DO ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 204/24

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido registrado pela Companhia no exercicio de 2024 foi de R$ 3.153.880.725,20 (trés
bilhdes, cento e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta mil, setecentos e vinte e cinco reais e vinte

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital proprio ja declarados

Dividendos minimo e JCP (bruto) distribuidos antecipadamente brutos

Os dividendos/JCP foram pagos da seguinte forma:
1? Tranche
2* Tranche
3* Tranche

4* Tranche

(+) Dividendos e JCP (bruto) adicionais
(=) Dividendos e JCP (bruto) totais

Dividendos e JCP totais (brutos)

(-) IRRF sobre JCP

Total de dividendos e JCP distribuidos antecipadamente (liquidos)

Dividendos e JCP totais (liquidos)

Valor de dividendos e JCP por acao, brutos:

1* Tranche
2" Tranche
3% Tranche
4* Tranche
Dividendos adicionais

Valor de dividendos e JCP por agéo total, brutos (incluindo dividendos adicionais)
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Lucro liquido do exercicio
Dividendos e JCP totais (brutos)

% Lucro liquido do exercicio distribuido

1.450.000.000,00

200.000.000,00
300.000.000,00
300.000.000,00
650.000.000,00

2.050.000.000,00

3500.000.000,00

3.500.000.000,00

(213.573.628,83)

3.286.426.371,17

3.286.426.371,17

0,082636124
0,124069241
0,123945910
0,268528123
0,846896387
1,445920659

3.153.880.725,20
3.500.000.000,00
110,97%

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro

de exercicios anteriores
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A Companhia propds um total de R$ 2.050.000.000,00 (dois bilhdes e cinquenta milhdes de reais) de
dividendos adicionais. Destes, R$ 1.222.506.196,94 (um bilhdo, duzentos e vinte ¢ dois milhdes,
quinhentos e seis mil, cento € noventa e seis reais € noventa € quatro centavos) serao distribuidos com
base no lucro do exercicio de 2024 e o montante de R$ 827.493.803,06 (oitocentos ¢ vinte e sete milhdes,
quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e trés reais e seis centavos) serdo distribuidos com base
nos lucros de exercicios anteriores. O valor por a¢do dos dividendos distribuidos com base em lucro de
anos anteriores ¢ de R$ 0,341854396. Os dividendos adicionais aqui propostos, no montante de R$
2.050.000.000,00 (dois bilhdes e cinquenta milhdes de reais), somados ao valor bruto de JCP, distribuido
no valor de R$ 1.450.000.000,00 (um bilhao, quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), representam
um total de 110,97% do lucro liquido.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acio de cada
espécie e classe

Conforme tabela constante no item 6, todos os valores referentes a JCP foram aprovados e declarados
ao longo do exercicio social de 2024 e os dividendos adicionais propostos serao submetidos a aprovagio
em Assembleia Geral Ordinaria no dia 27 de margo de 2025.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O valor da 1°* parcela referente a JCP foi pago em 22 de abril de 2024, o pagamento da 2°* parcela ocorreu
em 23 de julho de 2024, o pagamento da 3* parcela ocorreu em 23 de outubro de 2024 e o pagamento
da 4 parcela ocorreu em 23 de janeiro de 2025.0s dividendos adicionais propostos serdo pagos em 3
parcelas, a serem realizadas em abril, julho e outubro de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos adicionais propostos considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data de declaracdao de pagamento dos dividendos considerada para identificagdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento sera 3 de abril de 2025, sendo as agdes adquiridas apds esta data ex-

direito de distribuigdo de dividendos.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos propostos ou juros sobre capital préoprio ja declarados

A Companbhia deliberou sobre a distribuicdo de JCP e propds dividendos adicionais conforme detalhes
abaixo:
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JCP / Dividendos Bruto IRRF Liquido Data da aprovag@o
1# JCPp 200.000.000,00 29.361.037,56 | 170.638.962,44 19/03/2024
28 JCp 300.000.000,00 44.004.839,69 | 255.995.160,31 14/06/2024
3 JCp 300.000.000,00 44.120.124,32 |  255.879.875,68 17/09/2024
4? JCP 650.000.000,00 96.087.627,26 | 553.912.372,74 17/12/2024
5* Dividendos 2.050.000.000,00 -1 2.050.000.000,00 27/03/2025

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

JCP / Dividendos Bruto IRRF Liquido Data do pagamento

: icp 200.000.000,00 |  29.361.037,56 | 170.638.962,44 22/04/2024

’ < 300.000.000,00 | 44.004.839,69 | 255.995.160,31 23/07/2024

> e 300.000.000,00 | 44.120.124,32 | 255.879.875,68 23/10/2024

! o 650.000.000,00 | 96.087.627,26 | 553.912.372,74 23/01/2025
Abr/25

> Dividendos 2.050.000.000,00 - | 2.050.000.000,00 Jul2s ¢
Out/25

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agdo

2024 2023 2022
3.153.880.725,20 2.837.422.255,02 1.670.755.074,45
1,3028 1,1722 0,6901
b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2024 2023 2022

Dividendos minimos ¢ JCP (bruto) distribuidos
antecipadamente

(+) Dividendos e JCP (bruto) adicionais

(-) IRRF sobre JCP

(=) Dividendos e JCP (liquido) totais

Dividendos e JCP - agdes ordinarias

% Dividendos e JCP (liquido) sobre lucro ajustado

Dividendos e JCP (liquido) por a¢do

Agoes ordinarias

1.450.000.000,00

2.050.000.000,00
(213.573.628,83)

1.600.000.000,00

1.310.000.000,00
(233.229.664,47)

1.400.000.000,00

600.000.000,00
(196.970.416,86)

3.286.426.371,17

2.676.770.335,53

1.803.029.583,14

3.286.426.371,17

2.676.770.335,53

1.803.029.583,14

3.286.426.371,17

2.676.770.335,53

1.803.029.583,14

122,97%

1,357576
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8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Em conformidade com o disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76, torna-se necessaria a aplicacdo de 5%
(cinco por cento) do lucro liquido ajustado a constituicdo da reserva legal, no montante de R$
140.658.220,89 (cento e quarenta milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, duzentos e vinte reais e

oitenta e nove centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 3.153.880.725,20  2.837.422.255,02 1.670.755.074,45
(-) Incentivos fiscais ndo distribuiveis (340.716.307,37)  (237.828.111,99)  (166.109.541,43)

2.813.164.417,83  2.599.594.143,03  1.504.645.533,02

Constitui¢ao da reserva legal — 5% do lucro liquido  (140.658.220,89)  (129.979.707,15) (75.232.276,65)

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ac¢des
preferenciais

Nao aplicavel.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relacio ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os dividendos sao calculados de acordo com o estatuto social e com a Lei das Sociedades por Acdes.
Segundo seu estatuto social, a Companhia deve distribuir como dividendo minimo obrigatorio, a cada

exercicio social findo em 31 de dezembro, desde que haja valores disponiveis para distribui¢@o, a quantia
equivalente a 25% sobre o lucro liquido ajustado.
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Lucro liquido do exercicio
Compensagao de prejuizo acumulado

(-) Constituigdo da reserva legal
(-) Incentivos fiscais ndo distribuiveis
Lucro liquido ajustado

% de dividendos minimos estabelecido em estatuto

Dividendos minimos calculados com base no lucro ajustado

Dividendos adicionais
Dividendos minimo e JCP (bruto) distribuidos antecipadamente
(=) Dividendos e JCP (bruto) totais

(-) IRRF sobre JCP
Total de dividendos e JCP (liquidos)

Valor em excesso dos dividendos minimos obrigatérios bruto

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

3.153.880.725,20

3.153.880.725,20

(140.658.220,89)
(340.716.307,37)

2.672.506.196,94

25%

668.126.549,23

2.050.000.000,00
1.450.000.000,00

3.500.000.000,00

(213.573.628,83)

3.286.426.371,17

2.831.873.450,77

A Companhia aprovou a distribuigdo da totalidade dos dividendos minimos obrigatdrios, ao longo do
exercicio de 2024, via JCP. O pagamento da 4? parcela de JCP ocorreu no dia 23 de janeiro de 2025, ¢
o pagamento dos dividendos adicionais propostos no valor de R$ 2.050.000.000,00 (dois bilhdes e
cinquenta milhdes de reais) serd pago em 3 parcelas, a serem realizadas em abril, julho e outubro de

2025.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacio financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.
c¢. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel.
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12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinaciio de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva
O paragrafo 2° do artigo 46 de nosso estatuto social tem a seguinte redacao:

“O saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio sera destinado a
uma reserva suplementar para expansdo dos negdcios sociais, incluindo, mas nao limitado a:
investimentos em infraestrutura, € em desenvolvimento de produtos e servigos. A reserva prevista neste
Paragrafo 2° ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido este limite,
cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuig@o aos acionistas ou ao
aumento do capital social.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

Conforme citado acima, até o limite de 80% do capital social, todo o valor ndo alocado ao dividendo
minimo obrigatdrio ou dividendos propostos pode ser destinado a esta reserva.

Em 2024, a Companhia destinou R$ 1.222.506.196,94 (um bilhdo, duzentos e vinte e dois milhdes,
quinhentos e seis mil, cento e noventa e seis reais € noventa ¢ quatro centavos) para a reserva de
expansao.

Apds aprovacdo dos dividendos em 27 margo de 2025, o valor de RS 827.493.803,06 (oitocentos e vinte
e sete milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, oitocentos e trés reais ¢ seis centavos) sera distribuido
com base nos lucros de exercicios anteriores, serd deduzido do saldo de reserva de expansdo da
Companbhia.
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c. Descrever como o montante foi calculado

2024

2023

2022

Lucro liquido do exercicio

Compensagao de prejuizo acumulado

(-) Constituigao da reserva legal

(-) reserva de lucros (incentivos fiscais)

Lucro liquido ajustado

(-) Total de dividendos e JCP (bruto)
distribuidos

(-) Total de dividendos e JCP (bruto)
adicionais propostos

Valor destinado/(distribuido) da reserva

estatutaria

3.153.880.725,20

2.837.422.255,02

1.670.755.074,45

3.153.880.725,20

(140.658.220,89)

(340.716.307,37)

2.837.422.255,02

(129.979.707,15)

(237.828.111,99)

1.670.755.074,45

(75.232.276,65)

(166.109.541,43)

2.672.506.196,94
(1.450.000.000,00)

(2.050.000.000,00)

2.469.614.435,88
(1.600.000.000,00)

(1.310.000.000,00)

1.429.413.256,37
(1.400.000.000,00)

(600.000.000,00)

(827.493.803,06)

(440.385.564,12)

(570.586.743,63)

15. Havendo retenc¢do de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva é de R$ 340.716.307,37 (trezentos e quarenta milhdes, setecentos e
dezesseis mil, trezentos e sete reais e trinta e sete centavos).

b. Explicar a natureza da destinagao

A Lei 11.638/07, ao modificar a estrutura do Patriménio Liquido, também alterou a forma de registro
de doagoes e subvencdes para investimentos, ndo mais permitindo o seu registro diretamente em uma
Reserva de Capital, conforme previa o Decreto 3.000/1999, em seu art. 545. Assim, tal registro passou
a transitar pelo resultado para posterior transferéncia a Reserva de Lucros — Reserva de Incentivos

Fiscais.
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5. Enquadramento dos candidatos aos
cargos de membros independentes do
Conselho de Administracao de acordo com
os critérios de independéncia
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: 24 de fevereiro de 2025, as 12h00, na sede social da TIM S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na

Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

PRESENCA: Reuniu-se o Conselho de Administracdo da Companhia na data, hora e local acima
mencionados, com a presenca dos Srs. Nicandro Durante, Alberto Mario Griselli, Alessandra Michelini,
Claudio Giovanni Ezio Ongaro, Flavia Maria Bittencourt, Gesner José de Oliveira Filho, Gigliola Bonino,
Herculano Anibal Alves e Michele Valensise, presencialmente ou por meio de 4dudio ou
videoconferéncia, conforme faculdade prevista no paragrafo 22 do Artigo 25 do Estatuto Social da

Companhia. Auséncia justificada do Sr. Adrian Calaza.

MESA: Sr. Nicandro Durante - Presidente; e Sra. Fabiane Reschke — Secretaria.

ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité de
Remuneragdo; (2) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité de
Environmental, Social & Governance; (3) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo
Comité de Controle e Riscos; (4) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité
de Auditoria Estatutario; (5) Deliberar sobre a proposta do Programa de Management by Objectives
("MBOQO") da Companhia para o exercicio de 2025; (6) Analisar a Proposta de Remuneragdo da
Administra¢do, dos membros dos Comités e dos membros do Conselho Fiscal e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral da Companhia; (7) Analisar a proposta de prorrogacdo do Contrato de
Cooperagdo e Suporte (Cooperation and Support Agreement), mediante a celebragdo do seu 182
aditivo, entre a Telecom ltalia S.p.A., de um lado, e a Companhia, de outro lado, e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral da Companhia; (8) Analisar as propostas da Administragdo sobre
projetos estratégicos e de reforma do Estatuto Social da Companhia, e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral da Companhia; (9) Analisar a proposta da Administragdo sobre a eleigdo dos
membros independentes do Conselho de Administracdo e deliberar sobre sua submissao a Assembleia
Geral da Companhia; e (10) Deliberar sobre a Convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordindria da Companhia.
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CONT. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA TIM S.A.

24 de fevereiro de 2025

DELIBERAGOES: Apds a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia, e com
base nos esclarecimentos prestados e nas discussdes sobre as matérias constantes da Ordem do Dia,
os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstencdo dos legalmente

impedidos, registraram suas manifesta¢des e delibera¢cGes da seguinte forma:

(1) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comité de Remuneragao (“CR”), na

reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2025, conforme relatado pelo Sr. Nicandro Durante,

Presidente do CR.

(2) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comité de Environmental, Social &

Governance (“CESG”), na reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2025, conforme relatado pelo Sr.

Nicandro Durante, Presidente do CESG.

(3) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comité de Controle e Riscos (“CCR"),

na reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2025, conforme relatado pelo Sr. Herculano Anibal Alves,

Presidente do CCR.

(4) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria Estatutdrio

(“CAE"), na reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2025, conforme relatado pelo Sr. Gesner José

de Oliveira Filho, Coordenador do CAE.

(5) Aprovaram a proposta do Programa de MBO da Companhia para o exercicio de 2025, conforme o
material apresentado, tendo por base a avaliagao favoravel do CR, em reunido realizada em 24 de
fevereiro de 2025.

Registra-se que o Sr. Alberto Mario Griselli se absteve de votar neste item, em razdo de suas posi¢cdes

como Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia.

(6) Os Senhores Conselheiros se manifestaram favoravelmente a Proposta de Remuneragdo da
Administracdo, dos membros dos Comités e dos membros do Conselho Fiscal, para o ano de 2025, com
base na avaliagdo favoravel do CR, registrada na reunido realizada em 24 de fevereiro de 2025, e

aprovaram sua submissdo a Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser devidamente convocada.

Registra-se que o Sr. Alberto Mario Griselli se absteve de votar, em razao de suas posicdes como

Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia.
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(7) Analisaram a proposta de prorrogacdo do Contrato de Cooperacao e Suporte (Cooperation and
Support Agreement), mediante a celebragdo do seu 182 aditivo, entre a Telecom lItalia S.p.A, de um
lado, e a Companhia, de outro lado, e aprovaram, com base na avaliagao favoravel do CAE, em reunidao
realizada no dia 24 de fevereiro de 2025, sua submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser

devidamente convocada.

(8) Analisaram as propostas da Administracdo sobre os projetos estratégicos da Companhia, se

manifestando favoravelmente a:

(8.1) Proposta de reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, cuja finalidade é adequar

0 objeto social para inclusdo de atividade secundaria voltada a autoprodugdo de energia elétrica; e a

(8.2) Proposta de grupamento da totalidade das ac¢Oes ordindrias de emissao da Companhia, na
proporgao de 100 (cem) agbes para 1 (uma) agdo, e de subsequente desdobramento, de modo que 1
(uma) agdo grupada passe a corresponder a 100 (cem) agdes, sem alteragao do valor do capital social
da Companhia, nem do seu nimero total de a¢des, ndo sendo necessdario, neste item, qualquer

alteracdo do Estatuto Social da Companhia.

(8.3) Diante disso, os Conselheiros aprovaram a submissdo de tais projetos estratégicos a Assembleia

Geral Extraordinaria, a ser devidamente convocada.

(9) Os Senhores Conselheiros se manifestaram favoravelmente a Proposta de enquadramento como
membro independente do Conselho de Administracdo, para fins do disposto nos Arts. 16 e 17 do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3”), dos seguintes candidatos apresentados pela administracdo da Companhia para
deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria, a ser devidamente convocada: (i) Gesner José de Oliveira
Filho; (ii) Herculano Anibal Alves; (iii) Nicandro Durante; e (iv) Flavia Maria Bittencourt. Fica consignado
que os Senhores Conselheiros manifestaram entendimento de que os referidos candidatos atendem
aos critérios de independéncia previstos nos referidos dispositivos, apds avaliagdo das informagdes
contidas na Proposta da Administracdo da Companhia e da declara¢do de independéncia por eles

apresentada.
Fica ainda registrado que os Srs. Nicandro Durante, Gesner José de Oliveira Filho e Herculano Anibal

Alves e a Sra. Flavia Maria Bittencourt se abstiveram de votar em relacdo a anadlise de seus proprios

enquadramentos como conselheiros independentes.
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24 de fevereiro de 2025

(10) Aprovaram a convocac¢do da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser

realizada em 28 de margo de 2024, com a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Deliberar sobre o relatdério da administracdo e as demonstra¢des financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (2) Deliberar sobre a proposta da
administracao de destinacdo do resultado do exercicio de 2024 e de distribui¢cdao de dividendos da
Companhia; (3) Deliberar sobre a composicdo do Conselho de Administragdo da Companhia; (4)
Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos aos cargos de membros independentes do Conselho
de Administragdo de acordo com os critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcao (“Regulamento Novo Mercado”); (5) Eleger os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; (6) Deliberar sobre a composicdao do Conselho Fiscal da
Companhia; (7) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e (8)
Deliberar sobre a proposta de remuneragao da administracdo, dos membros dos Comités e dos

membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a proposta de prorrogac¢ado do Contrato de Cooperagao e Suporte (Cooperation and
Support Agreement), mediante a celebra¢do do seu 182 aditivo, entre a Telecom lItalia S.p.A., de um
lado, e a Companhia, de outro lado; (2) Deliberar sobre o grupamento da totalidade das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, na propor¢do de 100 (cem) ag¢bes para 1 (uma) acgdo, e
subsequente desdobramento, de modo que 1 (uma) ag¢do grupada passe a corresponder a 100 (cem)
acOes, sem alteragao do valor do capital social da Companhia (“Operagao”); (3) Caso a Operagdo seja
aprovada, autorizar a Diretoria Estatutdaria da Companhia para definir a data de inicio dos
procedimentos para implementac¢do da Operagao, sendo que tal data devera estar compreendida no
periodo de 3 (trés) meses contatos da data da Assembleia, assim como praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo da Operacgdo; e (4) Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto

Social da Companbhia.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata na forma de sumario que, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada

e assinada por todos os Conselheiros participantes.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da via original lavrada em livro préprio.
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Rio de Janeiro (RJ), 24 de fevereiro de 2025.

FABIANE RESCHKE
Secretaria da Mesa
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Ao

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2025.

Conselho de Administra¢ao da TIM S.A. (“Companhia”)
Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul
Rio de Janeiro —RJ

Ref.: Atendimento aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e no Estatuto Social da Companhia.

Para os objetivos dos artigos 16, §§ 12 e 22, e 17, | e Il do Regulamento do Novo Mercado, e do artigo 23,
§§ 12 e 32 do Estatuto Social da Companhia, eu, FLAVIA MARIA BITTENCOURT, brasileira, casada,
engenheira quimica, portadora do documento de identidade n? 68.032.390-9, expedido pela SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n2 011.971.887-11, domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Av. Jodo

Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, afirmo e declaro que:

Vi.

Vii.

ndo sou acionista controladora direta ou indireta da Companhia;

meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo ndo estd vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

nado sou conjuge, companheira ou parente, em linha reta ou colateral, em primeiro ou segundo
grau em relagdo a acionista controladora ou a qualquer administrador da Companhia ou de sua
acionista controladora;

ndo fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia, da acionista
controladora ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo tenho relacbes comerciais com a Companhia, sua acionista controladora ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

nao possuo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou
com sua acionista controladora que tenha poder de decisdo em relagdo a conduc¢do das atividades
da referida sociedade ou entidade, e

ndo recebo outra remuneragdao da Companhia, sua acionista controladora, ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, além daquela decorrente do meu cargo como

membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de seus comités de assessoramento.

Flascia Maria Bltoncout

8B0196653B1E483...

FLAVIA MARIA BITTENCOURT
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Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2025.

Conselho de Administra¢ao da TIM S.A. (“Companhia”)
Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul
Rio de Janeiro —RJ

Ref.: Atendimento aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e no Estatuto Social da Companhia.

Para os objetivos dos artigos 16, §§ 12 e 29, e 17, | e Il do Regulamento do Novo Mercado, e do artigo 23,
§§ 12 e 32 do Estatuto Social da Companhia, eu, GESNER JOSE DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado,
economista, portador do documento de identidade n? 6.968.227, expedido pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2 013.784.028-47, domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Av. Jodo Cabral de
Mello Neto, n2 850, Torre Sul, afirmo e declaro que:

Vi.

Vii.

N3o sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

Meu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia ndo esta vinculado
a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

N3o sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, em primeiro ou segundo
grau em relagdo a acionista controladora ou a qualquer administrador da Companhia ou de sua
acionista controladora;

Nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, da acionista controladora
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

N3do tenho relagGes comerciais com a Companhia, sua acionista controladora ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

N3o possuo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com sua acionista controladora que tenha poder de decisdao em relagdo a conduc¢do das atividades
da referida sociedade ou entidade, e

Ndo recebo outra remuneragdo da Companhia, sua acionista controladora, ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, além daquela decorrente do meu cargo como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de seus comités de assessoramento.

Assinado por:

cusr José Ao Blincira. Fillus

2555209A7127463...

GESNER JOSE DE OLIVEIRA FILHO
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Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2025.

Conselho de Administra¢ao da TIM S.A. (“Companhia”)
Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul
Rio de Janeiro —RJ

Ref.: Atendimento aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e no Estatuto Social da Companhia.

Para os objetivos dos artigos 16, §§ 12 e 29, e 17, | e Il do Regulamento do Novo Mercado, e do artigo 23,
§§ 12 e 32 do Estatuto Social da Companhia, eu, HERCULANO ANIBAL ALVES, brasileiro, casado,
economista, portador do documento de identidade n? 5.306.068, expedido pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2 463.463.178-49, domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Jo3o Cabral de
Mello Neto, n2 850, Torre Sul, afirmo e declaro que:

Vi.

Vii.

ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

meu direito de voto nas reunidoes do Conselho de Administracdo da Companhia ndo estd vinculado
a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

nado sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, em primeiro ou segundo
grau em relagdo a acionista controladora ou a qualquer administrador da Companhia ou de sua
acionista controladora;

nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, da acionista controladora
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo tenho relacbes comerciais com a Companhia, sua acionista controladora ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

nao possuo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com sua acionista controladora que tenha poder de decisdao em relagdo a conduc¢do das atividades
da referida sociedade ou entidade, e

ndo recebo outra remuneragdao da Companhia, sua acionista controladora, ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, além daquela decorrente do meu cargo como

membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de seus comités de assessoramento.

Assinado por:

toroadans dwibal Abacs

405488FFDOEA4CA...

HERCULANO ANIBAL ALVES
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Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2025.

Conselho de Administra¢ao da TIM S.A. (“Companhia”)
Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul
Rio de Janeiro —RJ

Ref.: Atendimento aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3

S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e no Estatuto Social da Companhia.

Para os objetivos dos artigos 16, §§ 12 e 22, e 17, | e Il do Regulamento do Novo Mercado, e do artigo 23,
§§ 19 e 32 do Estatuto Social da Companhia, eu, NICANDRO DURANTE, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador do documento de identidade n? 3.414.387, expedido pela SSP/SC, inscrito no
CPF/MF sob o n2 807.277.948-68, domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Jodo Cabral de

Mello Neto, n? 850, Torre Sul, afirmo e declaro que:

Vi.

Vii.

ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

meu direito de voto nas reunioes do Conselho de Administracdo da Companhia ndo estd vinculado
a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia;

nado sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, em primeiro ou segundo
grau em relagdo a acionista controladora ou a qualquer administrador da Companhia ou de sua
acionista controladora;

nao fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, da acionista controladora
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo tenho relacbes comerciais com a Companhia, sua acionista controladora ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

nao possuo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou
com sua acionista controladora que tenha poder de decisdao em relagdo a conduc¢do das atividades
da referida sociedade ou entidade, e

ndo recebo outra remuneragdao da Companhia, sua acionista controladora, ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, além daquela decorrente do meu cargo como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de seus comités de assessoramento.

Signed by:

Meandro Duvrande

9981B82C97AB4BB...

NICANDRO DURANTE
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Indicados aos Cargos de Membros do Conselho de Administragdao da Companhia

Data de . N2 do Data da Prazo do AR Independente D?ta (.io
Nome X Profissao Cargo . Data de Posse Outros Cargos Controlador A ~ primeiro
Nascimento CPF/Passaporte Eleicao Mandato . ~ (Sim/N3o)
(Sim/N3o) mandato
A ser Aser
. L aprovado na aprovado na 2 anos A .
Adrian 08/03/1967 Administrador XDD931202 Membro do AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO Membro do Com|te Sim N3o 26 de abril de
Calaza de empresas Conselho de Controle e Riscos 2022
margo de margo de 2027
2025 2025
A ser A ser CEO, Diretor de
Alberto aprovado na aprovado na 2 anos Relagdes com .
Mario 24/04/1969 | Sacharelem 1 oo 13181707 | MEMPrOdO | L ohde 27de | AGOde27de | até AGO | Investidores e Sim N3o 31 de janeiro
L Engenharia Conselho A de 2022
Griselli margo de margo de 2027 Membro do Comité
2025 2025 de ESG
A ser Aser
Alessandra Bacharel em Membro do aprovado na aprovado na 2 anos 17 de
. . 10/10/1976 | Engenharia YB1095204 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim N3o setembro de
Michelini . Conselho
Eletronica margo de margo de 2027 2024
2025 2025
A ser Aser
Claudio Bacharel em aprovado na aprovado na 2 anos Membro do Comité 15 de
. . . Membro do , . . .
Giovanni 11/06/1968 | Engenharia YA4595942 Conselho AGO de 27de | AGO de 27 de até AGO | de Remuneracdo e Sim Ndo dezembro de
Ezio Ongaro Eletronica margo de margo de 2027 do Comité de ESG 2021
2025 2025
Flavia Bacharel em Membro do aprovado na aprovado na 2 anos Membro do Comité revistos no 30 de iulho de
Maria 15/01/1970 | Engenharia 011.971.887-11 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO | de Auditoria Sim P )
. > . Conselho L. Regulamento 2019
Bittencourt Quimica margo de margo de 2027 Estatutdrio
2025 2025 do Novo
Mercado (B3)
Coordenador do Sim, conforme
A ser A ser a o .
, Comité de Auditoria critérios
Gesner José Membro do aprovado na aprovado na 2 anos Estatutdrio revistos no 28 de margo
de Oliveira 17/05/1956 | Economista 013.784.028-47 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO ' n Sim P ¢
. Conselho membro do Comité Regulamento de 2019
Filho margo de margo de 2027 .
2025 2025 de Controle e Riscos do Novo
e do Comité de ESG Mercado (B3)
A ser A ser
- aprovado na aprovado na 2 anos Membro do Comité .
Gigliola 05/05/1966 | Economista vcos17080 | MeMProdo | o de27de | AGOde27de | até AGO | de Controle e Riscos Sim N3o 31dejulho de
Bonino Conselho A 2023
margo de margo de 2027 e do Comité de ESG
2025 2025
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Indicados aos Cargos de Membros do Conselho de Administragdao da Companhia

Data de o N2 do Data da Prazo do A Independente D?ta t.’o
Nome . Profissdao Cargo . Data de Posse Outros Cargos Controlador . - primeiro
Nascimento CPF/Passaporte Eleicao Mandato . ~ (Sim/N&o)
(Sim/N3o) mandato
Membro do Comité Sim, conforme
Aser A ser o s
de Auditoria critérios
Herculano Membro do aprovado na aprovado na 2 anos Estatutdrio e revistos no 14 de abril de
Anibal 27/02/1953 | Economista 463.463.178-49 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO . Sim P
Conselho Presidente do Regulamento 2015
Alves margo de margo de 2027 o
2025 2025 Comité de Controle do Novo
e Riscos Mercado (B3)
Aser Aser
Leonardo Engenheiro Membro do aprovado na aprovado na 2 anos
de Carvalho | 04/09/1969 & . 015.358.317-74 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim Nao N/A
. eletronico Conselho
Capdeville margo de margo de 2027
2025 2025
A ser A ser ) Sim, ?ornforme
aprovado na aprovado na 2 anos Presidente do criterios
Nicandro 13/09/1956 Administrador 807.277.948-68 Membro do AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO Comité de i Sim previstos no 28 de margo
Durante de empresas Conselho Remuneragdo e do Regulamento de 2019
margo de margo de 2027 A
2025 2025 Comité de ESG do Novo
Mercado (B3)

* Numero inclui mandatos na TIM S.A. e TIM Participagdes S.A., esta ultima incorporada a TIM S.A. em 31 de agosto de 2020.

Classificado como Publico




==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Adrian Calaza Data de Nascimento: 08/03/1967

Nome:
Profissao: Administrador de empresas CPF/Passaporte: XDD931202

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: Até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Controlador: Sl Data de inicio do 1°
mandato que deu inicio a 26/04/2022
consecutividade:

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Calaza é formado em administracao de empresas pela Universidade de Belgrano e possui MBA em Gestao e Administracao de Empresas pela Universidade
de CEMA. Com ampla experiéncia no setor de telecomunicagdes, o Sr. Calaza foi eleito Diretor Financeiro da Telecom Italia S.p.A. em 1° de margo de 2022. Antes
disso, ocupou o cargo de Diretor Financeiro do Grupo ARCOR desde agosto de 2021 e, desde setembro de 2016, de Diretor Financeiro da TIM ParticipacGes
(atualmente TIM S.A.). Antes disso, atuou como Diretor Financeiro na Telecom Argentina de 2009 a 2016, onde também foi Gerente de Servicos Administrativos
Corporativos de 2007 a 2009. Anteriormente, o Sr. Calaza ocupou varios cargos executivos, incluindo Gerente de Investimentos e Controle na TIM Participacoes
da 2006 a 2007, Diretor Financeiro da Telecom América Latina S.A. de 2004 a 2005 e Diretor Financeiro da Entel S.A. de 2000 a 2004. O Sr. Calaza ingressou no
Grupo Telecom ltalia em janeiro de 1999, onde ocupou varios cargos, incluindo Diretor Financeiro Diretor da Entel S.A., na Bolivia, subsidiaria do Grupo Telecom

Italia e Diretor Financeiro Corporativo da Telecom América Latina S.A. no Brasil.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Alberto Mario Griselli Data de Nascimento: 24/04/1969

Profissao: Bacharel em engenharia CPF/Passaporte: 058.431.817-07

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: Até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Controlador: Sim Data de inicio do 1°

Se é membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a 31/01/2022
regulamentacao especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Griselli atua como CEO da TIM desde janeiro de 2022. Ingressou na TIM em 2019 como Chief Revenue Officer, sendo responsavel por toda a geracao de
receita da Companhia. Também é membro do Conselho de Administracao da TIM SA, Presidente do Conselho de Administracao da TIM Brasil e conselheiro nao
executivo da Digicel. O Sr. Griselli formou-se em Engenharia Eletrénica pela Universidade La Sapienza em Roma e possui FMBA pela Universidade de Columbia,
Nova York. Ele comegou sua carreira em consultoria de gestdo na Italia e posteriormente mudou-se para Londres. Atua na América Latina e no Brasil desde 2004.
Possui mais de 25 anos de experiéncia no setor de telecomunicacdes e ocupou cargos relevantes como Vice-Presidente para a América Latina da TIMwe,
fornecedora global de solugdes para operadoras, e Diretor Geral para o Brasil e América Latina da Value Partners, empresa de consultoria de alta gestdo. A frente
da TIM Brasil, lidera uma equipe de cerca de 10 mil colaboradores impulsionando a alta performance da empresa em mobile, abrindo caminho para a expansao
da empresa em mercados adjacentes como servigos digitais, banda larga e solugdes B2B, ao mesmo tempo em que integra pessoas, sociedade e meio ambiente
na estratégia de negocios. Ao longo de sua carreira profissional, o Sr. Griselli trabalhou em aspectos cruciais do desempenho das empresas e liderou iniciativas
que vao desde planejamento estratégico e transformacgao, turnaround e eficiéncia, desenvolvimento de novos negdcios e gerenciamento de mudangas.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Alessandra Michelini Data de Nascimento: 29/10/1976

Profissao: Bacharel em engenharia eletronica CPF/Passaporte: YB1095204

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: Até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Eleito pelo Controlador: Sl Data de inicio do 1°

Se é membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a 17/09/2024
regulamentacao especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

A Sra. Michelini tem mais de 20 anos de experiéncia no setor de telecomunicacées e digital, a maior parte dos quais passou na TIM. E formada em Engenharia
Eletrdnica para Telecomunicacdes e iniciou sua carreira em uma consultoria multinacional antes de ingressar na TIM em 2003. Ao longo dos anos, a empresa,
lider no setor, passou por um ambicioso processo de reestruturacao financeira e empresarial, para o qual Alessandra Michelini contribuiu por meio de papéis
fundamentais. Atualmente, ela atua como Chefe de Transformacao na TIM, onde é responsavel por identificar iniciativas inovadoras, digitais e disruptivas para
aumentar a eficiéncia em diferentes areas e melhorar a lucratividade e as margens de servico. Ao longo de sua carreira, ela ocupou varios cargos dentro da
organizacdo. Depois de uma func¢ao inicial no departamento de tecnologia, onde se concentrou em servigos inovadores e tecnologias emergentes com
responsabilidade pelos planos de desenvolvimento de tecnologia, ela passou para fungcdes de equipe, assumindo fungdes executivas em Procurement,
Enterprise e Revenue Office. Ela também trabalhou em estreita colaboragao com varios CEOs e presidentes como chefe de gabinete. Alessandra Michelini obteve
um Mestrado Executivo em Midia e Telecomunicagdes pela MIP Politecnico di Milano e um Mestrado em Treinamento Gerencial pela Ambrosetti. Ativamente
comprometida com a promog¢ao de um ambiente de trabalho inclusivo e voltado para a mudanca, ela participa como modelo em eventos organizados pela TIM
e outras associagOes dedicadas a valorizar o talento feminino e reduzir os esteredtipos de género. Ela ¢ membro do conselho de varias empresas participantes
daTIM, incluindo TIM Retail, Polo Strategico Nazionale e TIM S.A.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Claudio Giovanni Ezio Ongaro Data de Nascimento: 11/06/1968

Profissao: Bacharel em engenharia eletronica CPF/Passaporte: YA4595942
Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: Até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Controlador: Sl Data de inicio do 1°
mandato que deu inicio a 15/12/2021
consecutividade:

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Ongaro é um cidadao italiano, nascido em Mildo, Italia, com diploma universitario em Engenharia Eletrénica concedido em 1993 pelo Politecnico di
Milano, em Mildo, Itdlia. O Sr. Ongaro desenvolveu sua carreira no setor de telecomunicages, ocupando cargos de geréncia na Itdlia e no exterior,
principalmente no Reino Unido, na América do Sul, na Grécia e no Oriente Médio. Em particular, ele iniciou sua carreira em 1995 na Omnitel Pronto ltalia,
participando da fundacdo da empresa com funcdes de responsabilidade crescente na rede. Apds uma experiéncia no mercado de servicos de infraestrutura,
em 2003, trabalhou na Cable & Wireless como Diretor Técnico do Grupo de Telefonia Mével e, posteriormente, como Diretor Sénior de Estratégia. Em 2007,
ingressou no Grupo Orascom, inicialmente na area de banda larga sem fio e, posteriormente, na subsidiaria Wind Hellas como Chief Strategy Officer e Chief
of Fixed Business. A partir de 2010, trabalhou na Wind Telecomunicazioni como Head of Strategy and M&A e, posteriormente, apds a fusdao com a H3G em
2016, na WindTre como CEO, responsavel pela coordenacdo dos principais projetos estratégicos da empresa. Ele ingressou no Grupo TIM em 2019. Em
dezembro de 2021, foi nomeado Chief Strategy & Business Development Officer da TIM S.p.A., mantendo sua responsabilidade anterior como Head of

Wholesale Market.
Declaracao de eventuais condenacdes:
Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Flavia Maria Bittencourt Data de Nascimento: 15/01/1970

Profissao: Bacharel em engenharia quimica CPF/Passaporte: 011.971.887-11

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: Até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Eleito pelo Controlador: Sl Data de inicio do 1°

Se é membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a 30/07/2019
regulamentacao especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

A Sra. Bittencourt é formada em Engenharia Quimica pela UFRJ, possui MBA Executivo pela Fundacao Dom Cabral e outros certificados da London Business
School e do INSEAD. A Sra. Bittencourt tem uma vasta experiéncia profissional em diferentes fungdes e setores, como 8 anos em bancos, 10 anos em
telecomunicagdes e 3 anos em private equity. A partir de 2013, foi CEO da Sephora Latin America e, desde setembro de 2021, é Diretora Geral da Adidas Latin
America. Até 2019, foi conselheira independente da Marisa Lojas S.A., e atualmente ocupa o cargo de conselheira, tanto na BRF S.A., desde abril de 2020,
quanto no Grupo Oncoclinicas, desde 2021. A Sra. Bittencourt foi membro independente do Conselho de Administragao e do Comité de Auditoria Estatutario
da TIM Participacoes S.A. de julho de 2019 a agosto de 2020. Desde 2020, ela é membro independente do Conselho de Administragcao e Comité de Auditoria
Estatutario da TIM S.A.

Declaracao de eventuais condenacaes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenagéo criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Gesner José de Oliveira Filho Data de Nascimento: 17/05/1956

Profissao: Economista CPF/Passaporte: 013.784.028-47

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Eleito pelo Controlador: Sl Data de inicio do 1°

Se é membro independente, nos termos da ) mandato que deu inicio a 28/03/2019
regulamentacao especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Oliveira é sécio da GO Associados e Professor de Economia da Fundacao Getulio Vargas (FGV). Em 2020, o Sr. Oliveira foi certificado como Membro do
Comité de Auditoria (CoAud) pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Sua experiéncia inclui entidades publicas e privadas. Atualmente, o Sr.
Oliveira atua como membro do Conselho de Administracao, como coordenador Comité de Auditoria Estatutario e como membro do Comité de Controle e Riscos
e do Comité de Environmental, Social & Governance da TIM. O Sr. Oliveiratambém atua como membro do Conselho de Administracdo da Braskem e Coordenador
do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario, Presidente do Conselho de Administracao da Estre Ambiental, bem como membro do Conselho de Auto-
Regulacdo da FEBRABAN. Sua experiéncia anterior inclui ser membro do conselho de administracao da Uber, Usiminas, Sabesp, CESP, Nossa Caixa e Varig. O
Sr. Oliveira atuou como CEO da SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (2007-2011), uma das maiores empresas de agua do
mundo; Presidente do CADE, a autoridade antitruste federal brasileira (1996-2000); Secretario Adjunto de Politica Econdmica (1993-1995) e Secretario de
Acompanhamento Econémico (1995), ambos no Ministério da Fazenda. E PhD em Economia pela Universidade da Califérnia (Berkeley), mestre pela
Universidade de Campinas e bacharel pela Universidade de Sao Paulo. Trabalha como consultor privado desde a década de 1990 e publicou varios livros e artigos
em periddicos nacionais e internacionais. Seu trabalho tem se concentrado em politica de concorréncia, macroeconomia e infraestrutura, que estao
relacionados com sua experiéncia no CADE, no Ministério da Fazenda e na SABESP, respectivamente. Recentemente, recebeu o Prémio Jabuti por seu livro Nem
Negacionismo, Nem Apocalipse - Economia do meio ambiente: uma perspectiva brasileira.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Gigliola Bonino Data de Nascimento: 05/05/1966
Profissao: Economista CPF/Passaporte: YC0517080
Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: Até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Controlador: Sim Data de inicio do 1°

Se é membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a 31/07/2023
regulamentacao especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

A Sra. Gigliola Bonino atuou no setor de Telecomunicagdes como Head of Administration & Financial Statements and Sustainability Reporting da
Telecom Itallia S.p.A. e do Grupo TIM, de maio de 2018 a dezembro de 2019, e também atuou como membro do Conselho de Administragao da TIM
Brasil Servicos e Participagdes S.A., entre abril de 2018 e marco de 2019, retornando ao referido cargo em agosto de 2023, no qual permanece
atualmente, e entre abril de 2018 e margo de 2020 atuou como membro do Conselho de Administragdo da empresa INWIT S.p.A, subsidiaria da
Telecom ltalia S.p.A. Também atuou no setor bancario, entre outubro de 2020 a dezembro de 2021, como Vice-Presidente da TIMFin S.p.A., empresa
coligada da Telecom lItalia S.p.A., e de dezembro de 2021 a agosto de 2022, integrou o Conselho de Administracdo da empresa DAPHNE 3 S.p.A.
Atualmente atua como Head of Financial Reporting, Accounting & Revenue Assurance da Telecom lItalia S.p.A. e do Grupo TIM desde dezembro de
2021, e desde outubro de 2022 atua como Presidente do Conselho de Administragdo da empresa TIM Retail S.r.|, subsidiaria da Telecom lItalia S.p.A.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Herculano Anibal Alves Data de Nascimento: 27/02/1953

Profissao: Economista CPF/Passaporte: 463.463.178-49

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Eleito pelo Controlador: Sl Data de inicio do 1°

Se é membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a 14/04/2015*
regulamentacao especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Herculano é um executivo com ampla experiéncia no mercado financeiro, tendo atuado em empresas do Grupo Bradesco, Banco ABN AMRO, Unibanco e
Banco Bozzano Simonsen. Atualmente, € membro dos Conselhos Fiscais da Cielo, Grendene, Metallrgica Gerdau e Tivio, além de suplente no Conselho Fiscal
da Gerdau S.A. e integrante do Comité Financeiro e de Riscos da Marfrig. Também compde o Conselho de Administragcdo da Marfrig e da TIM S.A., com
participacao ativa em seus comités de assessoramento, incluindo o Comité de Auditoria Estatutario (como especialista financeiro) e o Comité de Controle e
Riscos. E economista formado pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP) e possui mestrado pela Escola de Administracdo de Empresas de
Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas (EAESP/FGV). Complementou sua formagdo com um curso de extensdo na Kellogg School of Management da
Northwestern University e formagao executiva em Risco, Compliance e Governanca pela Risk University da KPMG.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenagao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o
referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

* A data considera os mandatos na TIM S.A. e na TIM Participagdes S.A., esta ultima incorporada pela primeira em 31/08/2020.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Leonardo de Carvalho Capdeville Data de Nascimento: 04/09/1969
Profissao: Engenheiro eletrénico CPF/Passaporte: 015.358.317-74

Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Controlador: Sim Data de inicio do 1°
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Se é membro independente, nos termos da

regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Capdeville é formado em engenharia eletrénica com especializacdo em telecomunicacoes. Possui MBA realizado na Fundacao Getulio Vargas - FGV/RJ,
bem como cursos de especializagao internacional em International Program of Management Development no Institute for Executive Development — Madri e
Disruptive Innovation na Harvard Business School. Atuou como Diretor na Telefonica - Vivo, entre 1998 e 2014, como Conselheiro de Administragcdo no CpQD -
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, entre 2017 e 2024, e como Chief Technology and Information Officer (CTIO) da TIM S.A., entre 2014 e 2024. Atualmente,

possui o cargo de Chief Technology Officer (CTO) da Telecom Italia S.p.A.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacao criminal, ou condenagcao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o referido

administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico



==TIM

Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nicandro Durante Data de Nascimento: 13/09/1956

Nome:

Profissao:
Cargo Eletivo Ocupado: Membro do Conselho de Administracao Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: até AGO 2027 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Administrador de empresas CPF/Passaporte: 807.277.948-68

Eleito pelo Controlador: Sim Data de inicio do 1°
mandato que deu inicio a 28/03/2019*
consecutividade:

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Durante é cidadao brasileiro e italiano, nascido em setembro de 1956, com bacharelado em Administracao de Empresas pela Pontificia Universidade
Catodlica de Sao Paulo, Brasil. Com quase quarenta anos de experiéncia na industria do tabaco, desde 2011 o Sr. Durante atuou como CEO da British American
Tobacco, onde ocupou diversos cargos de alta administracao durante as Ultimas décadas, incluindo Diretor Financeiro Corporativo, Diretor Regional, Diretor
Executivo e Diretor de Operagdes. O Sr. Durante atuou como Diretor Independente até julho de 2022 e também como Diretor Presidente até 2023, da Reckitt
Benckiser, uma companhia lider no setor de salde e cuidados. O Sr. Nicandro ocupa atualmente os cargos de Presidente do Conselho de Administragao, do
Comité de Remuneragao e do Comité de Environmental, Social & Governance da Companhia desde 2019.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacao criminal, ou condenagcao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o referido

administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

* A data considera os mandatos na TIM S.A. e na TIM Participagdes S.A., esta ultima incorporada pela primeira em 31/08/2020.

Classificado como Publico
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Indicados aos cargos de membros
e respectivos suplentes do
Conselho Fiscal da Companhia
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Indicados aos Cargos de Membros do Conselho Fiscal da Companhia

Data de . Ne do Data da Prazo do e Independente D:.ata f’o
Nome X Profissao Cargo . Data de Posse Outros Cargos | Controlador i ~ primeiro
Nascimento CPF/Passaporte Eleicao Mandato . ~ (Sim/N3o) o
(Sim/N3o) mandato
Membro A ser A ser
Titular do aprovado na aprovado na 1ano Sim
Ana Gati 04/12/1963 Engenheira 102.095.638-00 Conselho AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim 30/03/2023**
Fiscal margo de margo de 2026
2025 2025
A ser A ser
Membro
Carlos CIO. Board Sublente do aprovado na aprovado na 1ano
Eduardo 30/11/1964 ! 433.450.939-87 P AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim Sim 30/03/2023
. Member Conselho
Nascimento Fiscal margo de margo de 2026
2025 2025
A ser A ser
Membro
Gustavo Sublente do aprovado na aprovado na lano
Raldi 04/04/1983 | Contador 308.280.808-52 P AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim Sim N/A
. Conselho
Tancini Fiscal margo de margo de 2026
2025 2025
Membro A ser A ser
Heloisa Titular do aprovado na aprovado na 1ano
. 25/08/1960 Economista 048.601.198-43 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim Sim 28/03/2024
Bedicks Conselho
Fiscal margo de margo de 2026
2025 2025
Membro A ser A ser
Isaac Engenheiro de Suplente do aprovado na aprovado na 1ano
. 23/05/1954 € - 332.872.367-68 P AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim Sim N/A
Berensztejn Telecomunicagdes Conselho
Fiscal margo de margo de 2026
2025 2025
Membro A ser A ser
Walmir Titular do aprovado na aprovado na 1ano
. 28/08/1959 | Economista 357.679.019-53 AGO de 27 de | AGO de 27 de até AGO N/A Sim Sim 19/04/2017*
Kesseli Conselho
Fiscal margo de margo de 2026
2025 2025

* Numero inclui mandatos na TIM S.A. e TIM Participag0es S.A., esta uUltima incorporada a TIM S.A. Em 31 de agosto de 2020.
** Data do primeiro mandato como Membro Suplente do Conselho Fiscal

Classificado como Publico
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Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

Data de
Nascimento:

Profisséo: Engenheira (O SISEERET A 102.095.638-00

04/12/1963

Nome: Ana Maria Gati

gizgpoagftlvo Membro Titular do Conselho Fiscal Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Prazo de mandato: 1 ano até AGO 2026 Data da posse: \ A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Sim Data de infeio do 10

Controlador: ata de inicio do .
mandato que deu inicio Eleita como membro suplente em

Se é membro Lndepend,e_nte, nc_)s,term\os da’ _ . 3 consecutividade: 30/03/2023
regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

A Sra. Ana Gati é conselheira certificada (IBGC) e Qualified Risk Director (QRD) com experiéncia em conselho em diversos setores e capital.
Possui grande experiéncia em industrias em geral, dentre outros negocios, obtidas nas empresas: Mckinsey & Company, Kearney, Avon e
Mars, além da Gati Consultoria. A Sra. Gati € uma Executiva C-Level experiente na cadeia end to end de producao/supply chain/suprimentos
& inovagdao, industrias em geral e outros negocios. Possui também experiéncia no varejo, venda direta e outros canais de venda, além da
experiéncia no Brasil e Exterior, morando e atuando em diversos lugares. Atualmente é Conselheira de Administracdo na Empresa Pérola,
empresa privada de armazenagem alfandegada de fertilizantes no Porto de Santos, constituida pela Nutrien do Canada, Ultrabulk da Dinamarca
e Eurobras do Brasil, desde fevereiro de 2020; Conselheira de Administracdo na Empresa Pettenati, empresa listada na B3, desde novembro
de 2023; Conselheira de Administracdo Suplente na Neoenergia, desde abril de 2022; e atuou em outros Conselhos de empresas familiares. a
Conselheira Consultiva na Alianca Metallrgica e Coordenadora do Comité de Inovacao, desde janeiro de 2022; Conselheira de Administracédo
Suplente na Neoenergia, desde de abril de 2022; e Conselheira Consultiva na Hidrolight, desde janeiro de 2023. Adicionalmente, a Sra. Ana
Gati é fundadora da Gati Consultoria em Gestéo e Governanga, afiliada do Shingo Institute no Brasil, que visa a Transformacg&o para Exceléncia
Organizacional Empresarial (processos, pessoas, organizagdo, cultura, rotinas, digital) com impacto em eficiéncia, gestdo de mudanca e

melhoria continua.

Declaracao de eventuais condenacodes:

N&o ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéo criminal, ou condenag¢éo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico
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Item 7.3 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

Nome: Carlos Eduardo do Nascimento Data de Nascimento: 30/11/1964

Profissao: ClO, Board Member CPF/Passaporte: 433.450.939-87

Cargo Eletivo Ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal Data da eleicdo: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: 1 ano até AGO 2026 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo Controlador: |Gl Data de inicio do 12

Se é membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a 30/03/2023
regulamentacdo especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Carlos é Graduado em Tecnologia da Informacdo, Formacado de Conselheiros de Administracdao, MBA em Gestdo Estratégica de Empresas, Especialista
em Bl e TI Empresarial. O Sr. Carlos Eduardo do Nascimento tem 20 anos de experiéncia no ramo de Telecomunica¢des. Atuagdao no mercado de Servigos e
Solugdes de Tl como Sdcio e Diretor em varias empresas. Atuacao executiva em Gestdo de Tl, Consultoria Empresarial, Fusdo e Aquisicao, Gestdo de Projetos
e Processos. Membro da Diretoria Estatutaria da ACP em diversas gestdes, na Vice-presidéncia e nos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Declaragao de eventuais condenagoes:

N&o ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacgéo criminal, ou condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

Classificado como Publico
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Item 7.3 - Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma
de tabela:

Nome: Gustavo Raldi Tancini Data de Nascimento: \ 04/04/1983

Profissao: Contador CPF/Passaporte: \ 308.280.808-52

(O=TH [N S SII\VONOIAT[ o le [0 Membro Suplente do Conselho Fiscal Data da eleigdo: \ A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Prazo de mandato: 1 ano ate AGO 2026 Data da posse: \ A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Eleito pelo Controlador: Sliyl Data de inicio do 1°

Se ¢ membro independente, nos termos da . mandato que deu inicio a
regulamentacéo especifica aplicavel a matéria: consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Gustavo é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Sdo Paulo — USP, com conclusdo em 2008. Possui também Mestrado e Doutorado em
Controladoria e Ciéncias Contabeis pela USP, concluidos respectivamente em 2013 e 2017. Além disso, possui pds-graduacdo em Direito Societario pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGVLaw), concluida em 2017, e realizou um programa executivo na area de Valuation of Private Assets na Said Business School
da Universidade de Oxford, em 2023. Atualmente, atua como Sdcio na Momentum Accounting — Contabilidade, Consultoria e Contabilidade, onde ingressou
no ano de 2008. Atua como Membro do Comité de Conformidade e Auditoria Estatutario (CAEE) da Braskem S.A., desde 2024. Atua como professor
convidado e independente, além de consultor de diversas instituicdes, como Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabil, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI),
Fundacdo Getulio Vargas — Escola de Economia de Sdo Paulo (desde 2022), PEGECE da ESALQ/USP (desde 2022), Associacdo Paulista de Estudos
Tributérios — APET (desde 2024), Escola de Negdcios FBM (desde 2011) e Fundagdo Alvares Penteado (desde 2012). Possui certifica¢cbes como International
Financial Reporting pela ACCA (Association of Chartered Certified Accountants — UK), International Audit pela ACCA, IFRS pela ICAEW (Institute of
Chartered Accountants of England and Wales), IFRS for SMEs pela ICAEW, bem como de Perito Contabil pela CNPC junto ao CFC.

Declaragéo de eventuais condenacdes:

N&o ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenag&o criminal, ou condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado o
referido administrador para préatica de atividade profissional ou comercial.
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Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

Data de
Nascimento:

Profisséo: Economista CPF/Passaporte: \ 048.601.198-43
Cargo Eletivo
Ocupado:
Prazo de mandato: 1 ano até AGO 2026 Data da posse: \ A ser aprovada na AGO de 27/03/2025
Eleito pelo
Controlador:

Se é membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Nome: Heloisa Belotti Bedicks 25/08/1960

Membro Titular do Conselho Fiscal Data da eleicao: A ser aprovada nha AGO de 27/03/2025

Sim Data de inicio do 1°
MERGEIN N CURII[AToNN 28/03/2024
a consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

A Sra. Heloisa Belotti Bedicks € membro do Conselho de Administragdo do Grupo Mapfre e da Vale S.A. Atua como membro dos Comités de
Auditoria da Brasilseg Companhia de Seguros, da Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) e do Conselho Fiscal da TIM. De forma
voluntaria atua como membro dos Conselhos Fiscais da Fundagao Boticario e do Pacto Global da ONU, e compde o Conselho Deliberativo da
ONG - Portas Abertas no Brasil e na Holanda. Foi Deputy Chairman do GNDI — Global Network of Director Institute e conselheira do ICGN —
International Corporate Network. Integrou o Conselho de Administracdo do BNDES, da BNDESpar e do FINAME por 3 anos até janeiro de 2023,
bem como seu Comité de Pessoas, Elegibilidade, Remuneragao e Sucessao, o Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e de Mudancas
Climatica e, também seu Comité de Auditoria. Entre 2020 e 2022 atuou como membro do Conselho Fiscal da Braskem S.A., da Associagao dos
Apoiadores do Comité de Aquisi¢cdes e Fusdes — ACAF (B3, Anbima e IBGC), como membro do Conselho da MAPFRE Seguradora de Garantias
e Créditos S.A., do Conselho Consultivo do Fundo Ethical do ABN AMRO Asset Management, do Centro de Estudos de Sustentabilidade da
Fundacdo Getulio Vargas e o do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BMF&Bovespa. Atuou como conselheira consultiva nas
empresas familiares Tecelagem de Fitas Progresso Ltda. e PH Fit - Fitas e Inovagdes Téxteis Ltda.

Declaracao de eventuais condenacodes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenagao criminal, ou condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
qgue tenha suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Item 7.3 - Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

Data de
Nascimento:

Profisséo: Engenheiro de Telecomunicacbes CPF/Passaporte: 332.872.367-68

Cargo Eletivo
Ocupado:
Prazo de mandato: 1 ano até AGO 2026 Data da posse: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo
Controlador:

Se é membro independente, nos termos da

23/05/1954

Nome: Isaac Berensztejn

Membro Suplente do Conselho Fiscal Data da eleicao: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Sim Data de inicio do 1°
mandato que deu inicio
a consecutividade:

regulamentacéo especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Isaac é graduado em engenharia de telecomunicacdes, com especializacdo em Financas pela COPPEAD, possui vasta experiéncia no
setor de telecomunicacgdes, tendo ocupado os cargos de Chief Financial Officer (CFO) no Grupo Claro, de 2012 a 2015. De CFO e Relagbes
com Investidores na Embratel, de 2004 a 2014. Como cargos mais recentes ocupou a posi¢cdo de Conselheiro de Administracdo na Statkraft
Energias Renovaveis, de 2021 a 2023, na Litel Participacdes, de 2020 a 2025, na Itatsa Investimentos Itat S.A., de 2016 a 2024. Além disso,
participou de cursos como o Workshop de Conselheiros PREVI, O Conselho de Administracdo no Monitoramento Empresarial, O Papel do
Conselho de Administrac@o na Estratégia das Organizagdes, Conselho Fiscal na Pratica, Forum PWC de Governanca, Desafios da Governanga
das Estatais Brasileiras, Mesa de Debates sobre Governanca do ACI - KPMG, Congresso da ABRAPP, Congresso do IBGC, 22 Jornada
Técnica Israel 2019 (IBGC), Encontro de Conselheiros Certificados do IBGC, Mediagdo na Governanga Corporativa, Controles Internos na
Gestéo do Risco Cibernético.

Declaracéo de eventuais condenacdes:

N&o ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenacéo criminal, ou condenac¢do em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tenha suspendido ou inabilitado o referido administrador para prética de atividade profissional ou comercial.
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Item 7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de
tabela:

Data de

Nascimento: 28/08/1959

Nome: Walmir Urbano Kesseli

Profisséo: Economista CPF/Passaporte: \ 357.679.019-53

gizgpoag (I;ztwo Membro Titular do Conselho Fiscal Data da eleigéo: A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Prazo de mandato: 1 ano até AGO 2026 Data da posse: \ A ser aprovada na AGO de 27/03/2025

Eleito pelo : s
Sim Data de inicio do 1°

Controlador: 0
Se é membro ind ndente. nos termos d mandato que deu inicio K0 ¥riokivad
€¢eme ° EPENCENIE, Nos ermos da i a consecutividade:

regulamentacao especifica aplicavel a matéria:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Walmir Kesseli é graduado em Ciéncias Econdmicas e exerce as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal da TIM desde 2017 e
Presidente na organizacao sem fins lucrativos Working for Africa, desde 2013. Desde 2011 o Sr. Walmir atua como consultor voluntario na
organizacao semfins lucrativos Misséo para o interior da Africa — MIAF e desde 2016 como secretario da diretoria no Centro de Desenvolvimento

Integral Recanto Esperanca.

Declaracao de eventuais condenacdes:

Nao ocorreu, nos ultimos 5 (cinco) anos, nenhuma condenagao criminal, ou condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tenha suspendido ou inabilitado o referido administrador para pratica de atividade profissional ou comercial.

* A data considera os mandatos na TIM S.A. e na TIM Participagdes S.A., esta ultima incorporada pela primeira em 31/08/2020.

Classificado como Publico
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7.5. Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

Nao harelagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até 2° grau entre:

(i)

(i)

(iii)

os candidatos a membros do Conselho de Administragdo, membros do
Conselho Fiscal e os nossos administradores;

os candidatos a membros do Conselhos de Administracdo, membros do
Conselho Fiscal e administradores de nossas controladas diretas e indiretas;
os candidatos a membros do Conselho de Administragdo, membros do
Conselho Fiscal e os administradores de nossos controladores diretos ou
indiretos.

Classificado como Publico
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7.6. Relacoes de Subordinagdo, Prestacao de Servico ou Controle entre
Administradores e Controladas, Controladores e Outros nos 3 ultimos exercicios
sociais:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;

(b) controlador direto ou indireto do emissor;

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao existem relagcbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre os
candidatos a membros do Conselho Fiscal e: (i) nossas controladas, diretas ou indiretas.
(ii) nossos controladores diretos ou indiretos; ou (iii) fornecedores, clientes, devedores ou
credores relevantes da Companhia, de nossas controladoras diretas e indiretas ou de
nossas controladas diretas e indiretas.

Existem relagdes de prestacao de servicos entre os candidatos a membros do Conselho de
Administracdo da Companhia com as suas controladoras diretas e indiretas, TIM Brasil
Servigos e Participagdes S.A. e Telecom ltalia S.p.A., respectivamente.

Adrian Calaza - Candidato a membro do Conselho de Administracao:

Diretor Financeiro na Telecom ltalia S.p.A., empresa controladora indireta da emissora,
desde 2022.

Alberto Mario Griselli - Candidato a membro do Conselho de Administracao:

Presidente do Conselho de Administracao da TIM Brasil Servigos e Participagdes S.A.,
empresa controladora direta da emissora, desde 2022.

Alessandra Michelini - Candidata a membro do Conselho de Administragao:

Chief Transformation Officer na Telecom lItalia S.p.A., empresa controladora indireta da
emissora, desde abril de 2022, onde também ocupou o cargo de Vice-Presidente na area
de Enterprise Market, de fevereiro de 2021 a abril de 2022.

Claudio Giovanni Ezio Ongaro - Candidato a membro do Conselho de Administracao:

Chief Strategy & Business Development Officer na Telecom ltalia S.p.A., empresa
controladora indireta da emissora, desde 2021.

Classificado como Publico
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Gigliola Bonino - Candidata a membro do Conselho de Administragao:

Head of Financial Reporting, Accounting & Revenue Assurance na Telecom ltalia S.p.A.,
empresa controladora indireta da emissora, desde dezembro de 2021, e membro do
Conselho de Administragcao da TIM Brasil Servicos e Participacdoes S.A., empresa
controladora direta da emissora, desde agosto de 2023.

Leonardo de Carvalho Capdeville - Candidato a membro do Conselho de
Administragao:

Chief Technology Officer na Telecom Italia S.p.A., empresa controladora indireta da
emissora, desde 2024.

Classificado como Publico



8. Proposta de remuneracao dos
Administradores e dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio de 2025

Classificado como Uso Interno



PROPOSTA DE REMUNERACAO
DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

O processo de elaboracao da Proposta de Remuneragao da Administracao e do Conselho Fiscal
apresentada a seguir foi suportado por estudos de remunera¢do de mercado, preparados por
consultoria especializada de renome, com visao sobre a pratica do mercado em geral e de
mercados selecionados, considerando empresas com caracteristicas, porte e niveis de
governanga similares a Companhia.

As premissas evolutivas adotadas para a elaboracao desta proposta foram definidas com os
objetivos principais de alinhar a remuneracdo dos administradores as melhores praticas
identificadas no estudo de mercado e de suportar a consecucdo dos objetivos estratégicos da
Companhia.

Desta forma, conforme proposta apresentada ao Comité de Remunera¢do e ao Conselho de
Administragao da TIM S.A. (“Companhia”), em reunides realizadas em 24 de fevereiro de
2025, sera proposta a Assembleia Geral a seguinte remuneracao:

1) Conselho de Administracao:

Proposta de remuneragdo global anual de R$ 4.860.000,00 (quatro milhdes, oitocentos e
sessenta mil reais).

O montante proposto prevé a manutencao das praticas e dos valores aprovados para o exercicio
anterior.

2) Conselho Fiscal:
Proposta de remuneragao global anual de R$ 702.000,00 (setecentos e dois mil reais).

Ainda que as praticas vigentes ja se encontrem competitivas em relagdo ao mercado, o montante
proposto para 2025 preveé o reajuste de 3,5%, em relagdo aos valores aprovados para o exercicio
anterior, com o objetivo de garantir o cumprimento da remunera¢do minima de 10% da média
da Remuneragdo anual atribuida aos Diretores Estatutarios, conforme previsto na Lei das
Sociedades Anonimas - Lei 6.404/76 | Art. 162 - paragrafo 3° - Redacdo incluida pela Lei n°
9.457/97.

3) Diretoria Estatutaria:

Proposta de remuneragio global anual de R$ 46.285.000,00 (quarenta e seis milhdes, duzentos
e oitenta e cinco mil reais).

Para a componente Remunera¢do Fixa, estd previsto a revisdo dos montantes atualmente
praticados, considerando as previsdes de crescimento salarial do mercado e inflagdo resultando
em proposta com um aumento médio total de 4,6% em relagdo a proposta aprovada no exercicio
anterior.

A proposta referente a Remunerag@o Variavel de Curto Prazo considera o cendrio mais otimista
em relacdo a superacdo dos objetivos estabelecidos para os indicadores de desempenho do
programa, conforme previsto na politica da Companhia. Dessa forma, variacdes em relagdo a
esse cendrio poderdo impactar o valor efetivo da remuneragdo variavel de curto prazo a ser
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paga. O aumento de 4,4% observado em relagdo a proposta aprovada no exercicio anterior é
consequéncia natural dos efeitos explicitados acima na componente Remuneragao Fixa.

Para a proposta de Remuneracao Varidvel de Longo Prazo foram considerados os montantes
referentes as outorgas ja concedidas e a realizacdo de uma nova outorga, em conformidade com
o regulamento e deliberagdes do Conselho de Administragdo. Apesar da manutencao da atual
politica de premiagdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, a proposta para 2025 apresenta
um crescimento de 17,5% em relacdo ao aprovado para o exercicio anterior, em decorréncia
principalmente das revisdes na politica de premiagdo ocorridas em 2023 e 2024, dado que seu
efeito financeiro ocorre durante o periodo de caréncia de 3 anos.

Para a componente de Beneficios, os montantes propostos refletem os reajustes decorrentes de
indices de inflagdo e condi¢des contratuais vigentes.

E, por fim, foi proposto um montante adicional prevendo despesas com rescisdes € / ou com
contratagdes, em caso de eventuais alteragdes na atual composicao da Diretoria Estatutaria.

Sendo assim, o montante da remuneragdo, ora apresentado, prevé um aumento de 8,1% da
remuneragdo aprovada para o exercicio anterior.

4) Comités

Proposta de remuneracdo global anual de R$ 3.024.000,00 (trés milhdes e vinte e quatro mil
reais).

O montante proposto prevé a manutencao das praticas e dos valores aprovados para o exercicio
anterior.
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9.

Item 8 do Formulario de Referéncia
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, érgédo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores da TIM S.A. aprovada pelo Conselho de
Administracao em 15 de dezembro de 2021 (disponivel no site de relagdes com investidores da
Companhia) € um instrumento que visa estabelecer as regras e principios para definicdo e
evolugdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria de forma alinhada e competitiva frente
as praticas de mercado, de forma a atrair, engajar, reconhecer e reter os recursos humanos
necessarios para a consecugao dos objetivos estratégicos da Empresa, sempre respeitados os
requerimentos de governanga corporativa para companhias de capital aberto no pais.

A arquitetura de remuneragdo resultante deve equilibrar a remuneracao (fixa e variavel) e
potencializar o sistema de beneficios, visando resultados sustentaveis de longo prazo paraa TIM
S.A.. A definicdo da estrutura e dos valores de remuneracgio é suportada pela analise de praticas
de mercado, principalmente do mercado de alta tecnologia e de telecomunicagdes, assim como
das empresas que possuem porte e caracteristicas similares de governanga (fazem parte do
Novo Mercado, s&o cotadas na bolsa de Nova lorque, etc) sendo atualizada anualmente em linha
com as movimentac¢des do mercado e o planejamento estratégico da Companhia.

A metodologia prevé analise da remuneragéo praticada pelo mercado (seja ela fixa, variavel,
beneficios ou remuneragao por participagdo em comités), considerando empresas de referéncia
e pesquisas fornecidas por empresas especializadas em remuneragdo como, por exemplo: Korn
Ferry Hay Group, Willis Towers Watson, dentre outras. As comparagdes levam em consideragéo
as diferentes estatisticas disponiveis (mediana e 3° quartil). A composi¢do da remuneragao
considera a importancia da fungcao do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando
como base os parametros de mercado do Total Compensation, identificados nas pesquisas
especializadas de mercado. Os elementos Remuneragdo Fixa, Remuneragao Variavel e
Beneficios sdo ponderados pela avaliagcdo do grade e matching das posigoes.

Na estrutura organizacional da TIM S.A., e na forma do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo aprovado em 29 de julho de 2020 e atualizado em 28 de setembro de 2020, ha
um comité especifico para tratar da questao de remuneragao da Administracdo da Companhia,
que é o Comité de Remuneragéo, o qual € composto por 3 membros efetivos do Conselho de
Administragao. Tal Comité nao é estatutario, porém possui carater permanente e, como principais
competéncias, as seguintes:

a) elaborar para o Conselho de Administragao a proposta de rateio do montante global anual da
remuneracao fixado pela Assembleia Geral entre os Conselheiros da Companhia;

b) submeter proposta ao Conselho para a remuneragédo dos Diretores de forma que garanta o
seu alinhamento com o objetivo de criar valor aos acionistas da Companhia ao longo do tempo;

c) avaliar periodicamente o critério de remuneragdo dos Diretores e dos altos executivos da
Companhia e, ouvido o Diretor Presidente, formular recomendagdes ao Conselho;

d) monitorar a aplicagdo das decisdes tomadas pelos 6rgdos competentes e as politicas da
Companhia relativas a remuneracgéo dos altos executivos; e

e) analisar outras matérias ligadas a remuneracdo de membros da Companhia, conforme
delegadas pelo Conselho.
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Ainda na forma do Regimento Interno, o Comité deve reportar ao Conselho de Administracao a
sua atividade de monitoramento e avaliagdo e também, em relagdo aos itens (a) e (b) acima, o
Comité deve se reportar ao Conselho, antes da Reunido do Conselho de Administragdo que é
realizada posteriormente a Assembleia Geral Ordinaria anual.

Os programas e niveis de remuneragéo da Diretoria sdo sugeridos ao Comité de Remuneracgao
pelo People, Culture & Organization Officer, com base na estratégia de remuneracao vigente. Ao
fazer suas recomendagdes o People, Culture & Organization Officer leva em consideragao os
desafios da Companhia, o desempenho individual, pesquisas de remuneragdo e o contexto
competitivo de mercado, além de outros aspectos, tais como riscos de retengao, habilidades e
conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O People, Culture & Organization
Officer pode, eventualmente, utiliza consultorias externas especializadas para o suporte a temas
técnicos.

Além dos poderes acima previstos, tal Comité de Remuneragéo podera ainda auxiliar o Conselho
de Administragdo em relagao as fungdes a ele delegadas.

A TIM S.A. possui suas Praticas de Remuneragéao (Plano de Incentivo de Longo Prazo, programa
de Incentivo de Curto Prazo — MBO (Management By Objetctives), e Remuneragdo dos
Administradores) aprovadas pelo Conselho de Administragdo anualmente, apds terem sido
examinados e recomendados pelo Comité de Remuneracao.

Cabe ao Conselho de Administragéo encaminhar a proposta de remuneragéo global maxima dos
administradores para aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral, assim como definir a
destinagado da verba global anual aprovada para os Conselheiros dos diferentes érgaos e para o
Diretor Presidente, sendo este responsavel pela destinagdo da verba global anual aprovada para
os demais Diretores Estatutarios, com o suporte do People, Culture & Organization Officer.

Conselho de Administracao:

A pratica de remuneragdo contempla o pagamento de honorarios fixos mensais, ndo sendo
aplicados beneficios diretos e indiretos ou incentivos de curto e longo prazo.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem honorarios distintos entre si pelo
exercicio desta posicdo, a excecdo do Presidente do Conselho. Destaca-se ainda que
Conselheiros de Administragdo poderao ter sua remuneracéao total na Companhia diferenciada
em fungdo de sua participagdo ou ndo em comités de assessoramento, que contam com
remuneracgdo mensal especifica, descrita a seguir.

A remuneracao do Conselho de Administragdo é revisitada anualmente, através de analises
comparativas com as praticas de mercado, suportadas por pesquisas especializadas. Com base
no resultado destas analises é proposto ou ndo um reajuste da remuneracao pelo People, Culture
& Organization Officer, que é primeiramente apresentado ao Comité de Remuneragao que, apos
a sua avaliagédo, recomenda o reajuste ao Conselho de Administragdo, sempre respeitando os
limites maximos aprovados em Assembleia dos Acionistas.

Comités do Conselho de Administracao:

A Companhia possui Comités Especializados, que se reportam ao Conselho de Administragao,
quais sejam: Comité de Remuneragdo, Comité de Controle e Riscos, Comité de Auditoria
Estatutario e Comité de ESG (Environmental, Social & Governance).

E prevista remuneracdo fixa mensal para os membros efetivos participantes de comités, que
também é revisitada anualmente como parte do processo acima descrito. Os honorarios por
participagdo em comités sao definidos conforme praticas de mercado, podendo ser distintos entre
comités e conforme papel do Conselheiro (Coordenador ou Membro do Comité).

Conselho Fiscal:
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A pratica de remuneragdo contempla o pagamento de honorarios fixos mensais, ndo sendo
aplicados beneficios diretos e indiretos ou incentivos de curto e longo prazos.

Os membros do Conselho Fiscal ndo possuem honorarios distintos entre si pelo exercicio desta
posicao, a excegao do Presidente do Conselho.

A remuneracao do Conselho Fiscal é revisitada anualmente, através de analises comparativas
com as praticas de mercado, suportadas por pesquisas especializadas. Com base no resultado
destas andlises é proposto ou ndo um reajuste da remuneracdo, que é primeiramente
apresentado ao Comité de Remuneracgao pelo People, Culture & Organization Officer que, apés
a sua avaliagéo, recomenda o reajuste ao Conselho de Administragao, sempre respeitando os
limites maximos aprovados em Assembleia dos Acionistas.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria:

A préatica de remuneragdo contempla o pagamento de honorarios / salarios fixos mensais,
beneficios diretos e indiretos, além de remuneracgao variavel de curto e longo prazo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Os programas e niveis de remuneragéo da Diretoria sdo sugeridos ao Comité de Remuneragéo
pelo People, Culture & Organization Officer, com base na estratégia de remuneragao vigente. Ao
fazer suas recomendacgdes o People, Culture & Organization Officer leva em consideragao os
desafios da Companhia, o desempenho individual, pesquisas de remuneragdo e o contexto
competitivo de mercado, além de outros aspectos, tais como riscos de retengao, habilidades e
conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O People, Culture & Organization
Officer pode, eventualmente, utiliza consultorias externas especializadas para o suporte a temas
técnicos.

O Comité de Remuneragao podera ainda auxiliar o Conselho de Administragdo em relacéo as
fungdes a ele delegadas.

A TIM S.A. possui suas Praticas de Remuneragéo (Plano de Incentivo de Longo Prazo, Programa
de Incentivo de Curto Prazo — MBO (Management By Objectives), e Remuneragdo dos
Administradores) aprovadas pelo Conselho de Administragdo anualmente, apds terem sido
examinados e recomendados pelo Comité de Remuneracao.

Cabe ao Conselho de Administragdo encaminhar a proposta de remuneragao global maxima dos
administradores para aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral, assim como definir a
destinacado da verba global anual aprovada para os Conselheiros dos diferentes érgaos e para o
Diretor Presidente, sendo este responsavel pela destinagdo da verba global anual aprovada para
os demais Diretores Estatutarios, com o suporte do People, Culture & Organization Officer.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A metodologia utilizada para fixagdo da remuneragao individual prevé analise da remuneragao
praticada pelo mercado (seja ela fixa, variavel, beneficios ou remuneragao por participagdo em
comités), considerando empresas de referéncia e pesquisas fornecidas por empresas
especializadas em remuneragdo como, por exemplo: Korn Ferry Hay Group, Willis Towers
Watson, dentre outras. As comparagdes levam em consideragdo as diferentes estatisticas
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disponiveis (mediana e 3° quartil). A composigdo da remuneragéo considera a importancia da
fungdo do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando como base os paradmetros de
mercado do Total Compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado. Os
elementos Remuneracdo Fixa, Remuneragdo Variavel e Beneficios sdao ponderados pela
avaliagédo do grade e matching das posic¢oes.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao
da politica de remuneragiao do emissor

A TIM S.A. possui suas Praticas de Remuneracgao (Plano de Incentivo de Longo Prazo, Programa
de Incentivo de Curto Prazo — MBO (Management By Objectives), e Remuneragao dos
Administradores) aprovadas pelo Conselho de Administragdo anualmente, apds terem sido
examinados e recomendados pelo Comité de Remuneracgao.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagdao a cada um deles:

+ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Remuneracgéo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal € composta
por um unico elemento que € a Remuneragao Fixa, podendo ser complementada por participagao
em comités de assessoramento. A componente fixa tem como objetivo valorizar o papel
estratégico dos membros, tendo como referéncia os valores praticados no mercado.

A Remuneragdo da Diretoria Estatuaria e Nao Estatutaria, por sua vez, € composta por 3
elementos: Remuneracdo Fixa, Remuneragdo Variavel e Beneficios diretos e indiretos, com
graus de relevancia diversos, em razdo das praticas de mercado, do posicionamento da
Companhia e dos objetivos para a posigdo. Abaixo, cada componente é devidamente detalhada:

1) Remuneracéo Fixa:

Tem por objetivo reconhecer e refletir a amplitude de escopo e o valor do cargo internamente e
externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacédo e conhecimento do
executivo, suportada pelas praticas de mercado.

2) Remuneracéo Variavel:

Tem como objetivo premiar o atingimento e superagado de metas da Companhia, alinhadas ao
orcamento, planejamento estratégico e praticas de mercado. Através desse instrumento, busca-
se alcancar e superar as metas e objetivos da organizacao definidos no plano industrial trienal
apresentado ao mercado. A componente variavel, por sua vez, é subdividida em quatro grupos,
sendo eles:

2.1) MBO

O MBO - Management By Objectives — é o programa de remuneragao variavel de curto prazo,
baseado no conceito de participagdo nos resultados, vinculado a indicadores estratégicos para
o business da Companhia, contendo metas e objetivos, tanto corporativos quanto funcionais (de
cada Diretoria).

- Objetivos Corporativos: macro objetivos da Companhia, com alta relevancia estratégica, os
quais dependem dos esforgos coletivos de todos os colaboradores da Companhia para que
sejam atingidos. Os indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacdo dos objetivos corporativos do plano de incentivo sdo os principais indicadores
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financeiros e operacionais e indicadores ESG (como por exemplo Employee Engagement,
Renewable Eletric Energy, entre outros), reavaliados e validados anualmente, sempre em linha
com os objetivos apresentados aos acionistas para o Plano Trienal.

Tais objetivos sdo propostos anualmente pela diretoria da Companhia, de acordo com os
desafios do Plano Industrial, e aprovados pelo Conselho de Administracdo, mediante
recomendacgdo do Comité de Remuneragéao.

- Objetivos Funcionais: objetivos especificos de uma ou mais Diretorias, cujos resultados
dependem fortemente dos times envolvidos. Devem contribuir diretamente para o atingimento
dos objetivos corporativos. Apds definicdo dos Objetivos Corporativos, cabe ao Diretor
Presidente aprovar os objetivos Funcionais de cada Diretoria que suportarao o seu atingimento.
Sao exemplos de Objetivos Funcionais, objetivos como: Opex de Responsabilidade, Churn,
entregas de projetos diversos (eficiéncia, expansao de rede, etc), entre outros.

2.2) Bénus (una tantum)

O Bobnus é um instrumento baseado na valorizagdo do desempenho individual, que pode ser
utilizado para reconhecer o desempenho diferenciado do executivo, assim como premiar os
resultados de iniciativas e projetos especificos e relevantes para a Companhia.

2.3) Bénus de Contratagdo/Retencao

A companhia, ao analisar as condi¢des de mercado, contexto e desafios do negdcio e com o
objetivo de garantir a continuidade do business e cumprimento do plano estratégico a Companhia
pode oferecer o pagamento de bénus pontuais visando garantir a contratagdo e / ou retencao de
executivos chave. No caso especifico de Bonus de contratagcdo, esta modalidade objetiva
possibilitar a realizacdo de ofertas mais atrativas a candidatos externos e que minimizem
eventuais perdas pontuais que podem existir na transicéo entre empresas.

2.4) Plano de Incentivo de Longo Prazo:

A Companbhia instituiu nos ultimos anos planos de incentivo baseados em agbes para altos
administradores e aqueles funcionarios que ocupam posigdes chave na Companhia. Tal
mecanismo de longo prazo tem como objetivo: (i) alinhar os interesses da alta administragéo aos
interesses dos acionistas, através da participagdo no risco do negdcio; (ii) implementar um
sistema de incentivo integrado, de forma a equilibrar o horizonte temporal e a natureza dos
objetivos; (iii) aumentar a competitividade do pacote de reconhecimento e (iv) operar como um
instrumento de retencao das pessoas chave para a Companhia.

Ainda, cumpre informar que a Companhia possui Politica de Divulgagéo e Negociagéo de Valores
Mobiliarios, na forma da Resolugdo CVM n° 44/21, a qual é dada conhecimento a cada novo
membro eleito na alta Administracdo da Companhia mediante assinatura de Termo de Adeséao
que fica arquivado na sede da Companhia.

Os Planos de Incentivo de Longo Prazo estabelecem termos e condigbes gerais para a
concessao de agbes da Companhia, pelos altos administradores e aqueles funcionarios que
ocupam posi¢des chave da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo e
recomendados pelo Comité de Remuneragéo, com base na proposta do Diretor Presidente e do
People, Culture & Organization Officer.

A administracdo do Plano compete ao Conselho de Administracdo, que pode delegar as
atribuicdes que especificar ao Comité de Remuneragao, observados os termos do Plano e os
limites previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia.

Ao Conselho de Administragao é facultado:

- decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo do Plano, interpretacao,
detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;
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- modificar os termos e as condigbes da outorga das Agbes, com o objetivo de adapta-las a
eventuais exigéncias que vierem a ser necessarias em virtude de qualquer alteragéo legal ou
regulamentar aplicavel ao Plano ou ao Contrato de Outorga de Agdes;

- decidir os casos omissos, observadas as orientagdes gerais do Plano e as disposi¢cdes legais
aplicaveis;

- analisar casos excepcionais relacionados ao Plano;

- selecionar os Participantes, a seu exclusivo critério, previamente avaliados pela Diretoria de
Recursos Humanos e pelo Diretor Presidente e examinada pelo Comité de Remuneragao;

- autorizar a Diretoria da Companhia a firmar os Contratos de Outorga de Agdes com os
Participantes do Plano; e

- em caso de situagdes excepcionais que causem a impossibilidade de continuidade do Plano,
criar mecanismos e regras e / ou modificar os termos do Contrato de Outorga de Agdes, inclusive
substitui-lo por instrumentos similares, de forma a evitar quaisquer distor¢gbes e prejuizos aos
Participantes, a Companhia e aos seus Acionistas, em estrito alinhamento aos objetivos do
Plano.

E vedado ao Conselho de Administragéo, excetuados os ajustes expressamente permitidos pelo
Plano: (i) aumentar o limite total das Agbes que possam ser outorgadas no dmbito do Plano; (ii)
mudar as disposic¢oes relativas a elegibilidade de Participantes; ou (iii) sem o consentimento do
titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacbes decorrentes de Contratos de
Outorga de Agdes firmados com quaisquer Participantes.

3) Beneficios diretos e indiretos:

Tem como objetivo oferecer produtos e servigos que aumentam o bem-estar do individuo e de
sua familia em termos econdmicos e sociais, refletindo sobre o valor recebido pelos executivos,
visando atrai-los e reté-los na Companhia.

O pacote de beneficios para cada membro da Alta Administragcdo considera a importancia da
fungéo do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando como base os paradmetros de
mercado do Total Compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado.

A Companhia busca oferecer um pacote de beneficios para a Alta Administracao que seja amplo
e capaz de abranger as diferentes dimens6es de bem-estar, com critérios de elegibilidade que
podem ser especificos ou relacionados ao grade e cargo do ocupante.

Os beneficios evoluem segundo praticas de mercado e do acordo coletivo, assim como pela
evolugdo das expectativas e necessidades das pessoas. Alguns exemplos de beneficios
ofertados pela Companhia s&o: previdéncia privada, licenca maternidade, paternidade e
casamento estendidas, plano de saude, plano odontolégico, seguro de vida, auxilio creche e vale
alimentagao/refeigéo.

A Companhia oferece ainda aos executivos a oportunidade de customizar o seu pacote de
beneficios de forma que melhor atenda as suas necessidades através de uma plataforma de
beneficios flexiveis.

ii. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneragao total metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao.

Exercicio 2024 Realizado Conselho de Conselho Diretor’ia Diretoria'Néo
Administragao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Quantidade de membros efetivos 5,0 3,0 6,0 0,0
% Remuneracao Fixa 100% 100% 28,9% N/A
% Remuneragao Variavel 0% 0% 22,6% N/A
% Remuneracdo em Baseada em agbes 0% 0% 48.5% N/A
(incluindo opgoes) ’

Classificado como Publico



Exercicio 2023 Realizado Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao
Administragao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Quantidade de membros efetivos 5,0 3,0 6,4 0,0
% Remuneragao Fixa 100% 100% M% N/A
% Remuneracao Variavel 0% 0% 27% N/A
% Remuneragcdao em Baseada em agoes
(incluindo op%ées) ¢ 0% 0% 32% N/A
Exercicio 2022 Realizado Conselho de Conselho Direto::ia Diretoria’Néo
Administragao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Quantidade de membros efetivos 5,0 3,0 7,5 0,0
% Remuneracao Fixa 100% 100% 23% N/A
% Remuneracdo Variavel 0% 0% 24% N/A
% Remuneracdao em Baseada em agbes 0% 0% 539 N/A
(incluindo opgoes)

* sua metodologia de calculo e de reajuste

A estrutura da remuneragéao visa acompanhar as praticas de mercado principalmente do mercado
de alta tecnologia e de telecomunicagdes, assim como das empresas que possuem porte e
caracteristicas similares de governanca (fazem parte do Novo Mercado, sdo cotadas na bolsa
de Nova lorque, etc) sendo atualizada anualmente em linha com as movimentagdes do mercado
e o planejamento estratégico da Companhia.

A remuneragao do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento e do Conselho
Fiscal sdo revisitadas anualmente, através de analise comparativa com as praticas de mercado,
suportadas por pesquisas especializadas. Com base no resultado destas analises é proposto ou
nao um reajuste da remuneracgao, que € primeiramente apresentado ao Comité de Remuneragéo
que, ap6s a sua avaliagdo, recomenda o reajuste ao Conselho de Administracdo, sempre
respeitando os limites maximos aprovados em Assembleia Geral dos Acionistas.

A Remuneracao da Diretoria é composta pelos elementos a seguir, com graus de relevancia
diversos, em razéo dos impactos que podem gerar nos resultados da Companhia. Conforme
introducgao, a avaliagdo organizacional das posigdes e valores remunerados é feita através de
um sistema interno que classifica os cargos em “faixas” baseado na metodologia Hay (sistema
com o qual se avaliam as principais posicdes da organizacdo). Por meio desta metodologia a
Companhia facilita a comparagao do seu posicionamento com o mercado externo, além de apoiar
a gestao e desenvolvimento dos recursos humanos. Dessa forma é possivel reconhecer e refletir
a amplitude de escopo e o valor do cargo internamente e externamente, bem como o
desempenho individual, experiéncia, formagao e conhecimento do executivo, suportada pelas
praticas de mercado.

1) Remuneragéo Fixa

Salario Base ou Prolabore: A remuneragao fixa & constituida pelo pagamento de 12 parcelas por
ano acrescido do 13° salario e férias para os altos executivos que sejam regidos pela CLT.

A definicdo da remuneracdo fixa de referéncia para suportar a definicdo da remuneragao
individual de cada membro da Diretoria € baseada no “peso” da posi¢ao, segundo a metodologia
Hay. A definigdo da remuneracdo individual, assim como o seu reajuste periédico levam
principalmente em consideragdo a remuneragao precedente, a criticidade da posi¢gao, o
desempenho e o alcance das metas estabelecidas, a necessidade de blindagem, a equidade
interna (incluindo aquela de género e raga), a analise comparativa com o mercado, através de
pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, e o contexto competitivo.

2) Remuneragao Variavel

A Remuneragéo Variavel visa premiar o atingimento e superagdo de metas da Companhia,
alinhadas ao orgcamento, planejamento estratégico e praticas de mercado. Através desse
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instrumento, busca-se alcangar/superar as metas e objetivos da organizagao definidos no plano
industrial trienal apresentado ao mercado.

A componente variavel é subdividida em trés grupos, sendo eles:

- Incentivo de Curto Prazo chamado de MBO — Management By Objectives — que é o programa
de remuneracéo variavel de curto prazo, baseado no conceito de participagao nos resultados,
vinculado a indicadores estratégicos para o business da Companhia, contendo metas e objetivos,
tanto corporativos quanto funcionais (de cada diretoria);

- 0 Bonus (una tantum) que € um instrumento baseado na valorizagdo do desempenho individual,
que pode ser utilizado para reconhecer o desempenho diferenciado do executivo, assim como
premiar os resultados de iniciativas e projetos especificos e relevantes para a Companhia; e

- Incentivo de Longo Prazo que é um plano baseado em ac¢des e tem como objetivo: (a) alinhar
os interesses da alta administragdo aos interesses dos acionistas, através da participagcao no
risco do negécio; (b) implementar um sistema de incentivo integrado, de forma a equilibrar o
horizonte temporal e a natureza dos objetivos; (c) aumentar a competitividade do pacote de
reconhecimento e (d) operar como um instrumento de retencdo das pessoas chave para a
Companhia.

2.1) MBO

A remuneracdo variavel da Diretoria esta diretamente ligada a evolugdo dos indicadores de
desempenho de interesse dos emissores. Com isso, alinhamos e vinculamos os interesses dos
diretores aos resultados da Companhia.

A estrutura do programa é dividida em Objetivos Corporativos e Objetivos Funcionais que
possuem as seguintes definigbes:

- Objetivos Corporativos (com um peso total de 85% em 2024): macro objetivos da Companhia,
com alta relevancia estratégica, os quais dependem dos esforcos coletivos de todos os
colaboradores da Companhia para que sejam atingidos. Os indicadores de desempenho que séo
levados em considerag¢do na determinagao dos objetivos corporativos do plano de incentivo s&o
os principais indicadores financeiros e operacionais e indicadores ESG: Net Promoter Score
(indice de Fidelidade do Cliente), engajamento dos funcionarios e energia elétrica proveniente
de fontes renovaveis, reavaliados e validados anualmente, sempre em linha com os objetivos
apresentados aos acionistas para o Plano Trienal. Tais objetivos s&o propostos anualmente pela
diretoria da Companhia, de acordo com os desafios do Plano Industrial, e aprovados pelo
Conselho de Administragdo, mediante recomendacgédo do Comité de Remuneragéo.

- Objetivos Funcionais (com um peso total de 15% em 2024): objetivos especificos de uma ou
mais Diretorias, cujos resultados dependem fortemente dos times envolvidos. Devem contribuir
diretamente para o atingimento dos objetivos corporativos. Apds definicdo dos Objetivos
Corporativos, cabe ao Diretor Presidente aprovar os objetivos Funcionais de cada Diretoria que
suportaréo o seu atingimento. Sdo exemplos de Objetivos Funcionais, objetivos como: Opex de
Responsabilidade, Net Adds, indices de Satisfacéo dos Clientes, entregas de projetos diversos
(implementagbes sistémicas, expansao de rede, etc), entre outros.

A cada objetivo é atribuido um peso e trés niveis de meta, que correspondem a 3 niveis de
pagamento (atualmente definidos em 50%, 100%, e 150%). Todos os objetivos s&o pagos
individualmente, podendo ser aplicados gatilhos de elegibilidade. Objetivos com atingimento
inferior a meta minima de 50% n&o geram pagamento e aqueles com atingimento superior a
meta maxima tem seu pagamento limitado a 150%.

Para cada participante do MBO — Management By Objectives, é definido um valor target baseado
em um multiplo salarial ou quantidade de honorarios e seu montante considera a importancia da
fungéo do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando como base os parametros de
mercado do Total Compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado.
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2.2) Bénus (una tantum)

O bbdnus tem como base a valorizagdo do desempenho individual, que justifique o
reconhecimento da empresa especialmente frente a iniciativas taticas e projetos especificos e
relevantes.

A aplicagédo desse instrumento esta vinculada a um mudltiplo salarial, cujo valor de pagamento
pode variar de acordo com o papel estratégico, desempenho do individuo frente a relevancia de
determinado projeto, iniciativa e / ou retorno financeiro ou qualitativo para a Companhia, alinhado
as Praticas de Remuneragédo de mercado.

2.3) Bénus de Contratagao / Retengéo

A companhia, ao analisar as condigbes de mercado, contexto e desafios do negdcio e com o
objetivo de garantir a continuidade do business e cumprimento do plano estratégico da
Companhia pode oferecer o pagamento de bdnus pontuais visando garantir a contratagdo e/ou
retengdo de executivos chave. No caso especifico do Bénus de contratagédo, esta modalidade
objetiva possibilitar a realizagao de ofertas mais atrativas a candidatos externos e que minimizem
eventuais perdas pontuais que podem existir na transigao entre empresas. O valor do bénus de
contratagao / retencao é definido em uma quantidade de honorarios / salarios anuais, em linha
com as praticas de mercado e proporcional ao periodo de retengao requerido. No caso de Bonus
de contratacdo, ele podera variar também em fungdo das particularidades e condicoes
especificas envolvidas na negociagao entre as partes.

2.4) Plano de Incentivo de Longo Prazo:

Para cada participante é definido um valor target baseado em um mudltiplo salarial, que é
convertido em uma quantidade de agbes alvo. Seu montante considera a importancia da fungéo
do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando como base os parametros de mercado
do Total Compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo estabelece termos e condigbes gerais para a concessao
de agdes da Companhia, pelos altos administradores e aqueles funcionarios que ocupam
posicdes chave da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo e
recomendados pelo Comité de Remuneragéo, com base na proposta do Diretor Presidente e de
People, Culture & Organization Officer.

Planos 2021-2023 e 2024-2026:

Em 30 de margo de 2021 e 28 de margo de 2024, foram aprovados pela Assembleia Geral de
Acionistas da TIM S.A. os planos de incentivo de longo prazo, “Plano 2021-2023” e “Plano 2024-
2026", respectivamente, concedidos a altos administradores e aqueles que ocupam posicoes
chave na Companhia.

Previamente a submissdo da analise e aprovagao de um novo Plano, é efetuada a analise de
mercado para avaliagdo da necessidade de atualizagdo das regras vigentes, considerando a
tipologia do Plano, critérios de elegibilidade, regras gerais e o impacto na composi¢gao do mix de
Total Rewards dos participantes elegiveis.

Os Planos de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) preveem conceder agdes aos participantes de
emissao da Companhia e preveem a combinacgéo de duas modalidades:

- Restricted Shares, sujeitas a permanéncia do participante na Companhia por determinado
periodo; e

- Performance Shares, sujeitas ao atingimento de metas especificas e a permanéncia do
participante na Companhia por determinado periodo.

De maneira geral, os objetivos de desempenho sdo vinculados a indicadores econdémicos /
financeiros, métricas de desempenho acionario (exemplo: Total Shareholder Return) e
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indicadores ESG - Enviromental, Social & Governance — (exemplo: % de mulheres em posigao
de lideranga, Ecoefficiency, % de negros em cargos de lideranga e Reciclagem de residuos
soélidos), sempre em linha com os objetivos apresentados aos acionistas para o Plano Trienal.

A quantidade de agbes pode variar, para mais ou para menos, em consequéncia do desempenho
e eventualmente da concessao de dividendos, considerando os critérios previstos em cada
Outorga.

O prazo de vigéncia dos Planos 2021-2023 e 2024-2026 possuem a mesma periodicidade de 3
anos relacionada a sua caréncia (Vesting). Por sua vez, além de considerar a transferéncia de
Acdes, preveem também a possibilidade de realizar o pagamento aos participantes do valor
equivalente em dinheiro. Conforme aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, a gestédo
dos Planos fica a cargo do Conselho de Administracao, sujeito ao Estatuto Social da Companhia.

As agdes outorgadas nos termos do Plano, incluindo as ja concedidas ou n&o, e descontadas as
canceladas, estdo limitadas a um percentual da quantidade total de agcbes de emissédo da
Companhia durante a vigéncia do Plano, definido no regulamento do Plano e aprovado pela
Assembleia Geral dos Acionistas. A administragdo do Plano compete ao Conselho de
Administracdo, que pode delegar as atribuicdes que especificar ao Comité de Remuneracao,
observados os termos do Plano e os limites previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia.

O preco base da agao, para efeitos de calculo da quantidade a ser concedida a cada Participante
em funcdo da sua premiacgdo, considera o preco médio da agdo, ponderado pelo volume
financeiro, durante um periodo definido pelo Conselho.

A quantidade de a¢des outorgada é calculada de acordo com o prego de mercado, dividindo a
recompensa alvo pelo preco da acdo base. Condi¢cdes de desempenho podem ainda variar a
quantidade de acdes concedidas, para mais ou para menos, em fungdo dos critérios definidos
em cada Outorga.

As medidas de desempenho definidas para as Outorgas do Plano 2021-2023 sao divididas em
uma meta interna financeira e uma meta externa de performance relativa das acgoes,
considerando o TSR das agdes da Companhia comparada ao desempenho do IBrX-50. Ambas
associadas a uma tabela de premiagdo com variagdo minima de 75% e maxima de 150%. Em
caso de nao atingimento da meta minima do indicador interno, ndo é gerada premiagao para o
Vesting apurado. Ja o indicador externo, por sua vez, possibilita a aceleragdo do resultado do
indicador interno, quando atingido, em até +50 p.p. além do limite de 150%, assim como pode
desacelerar em 25 p.p, a premiagao minima de 75%. Adicionalmente, neste Plano tivemos
durantes as 3 Outorgas realizadas inclusdo de metas ESG atuando como bbénus ou penalidade
+4%/-4%. A premiacgéao final apurada de acordo com os resultados da meta interna, da meta
externa e da meta ESG pode alcangar o limite maximo de 204% de payout.

As medidas de desempenho definidas para as Outorgas do Plano 2024-2026 sao divididas em
uma meta interna financeira (atua como a base da recompensa) e uma meta externa de
performance relativa das agbes (atua como acelerador/desacelerador), considerando o TSR das
agbdes da Companhia comparada ao desempenho do IBrX-50. A meta interna financeira esta
associada a uma tabela de premiagdo com variagdo minima de 50% e maxima de 150%. Em
caso de ndo atingimento da meta minima do indicador interno, ndo € gerada premiagao para o
vesting apurado. Ja o indicador externo, por sua vez, possibilita a aceleragdo do resultado do
indicador interno, quando atingido, em até +50 p.p., assim como pode desacelerar em até 25
p.p.. Na Outorga de 2024 foi atribuida uma meta ESG atuando como bénus ou penalidade +4%/-
4%. A premiagao final apurada de acordo com os resultados da meta interna, da meta externa e
da meta ESG nao devera ultrapassar o limite maximo de 150% de payout.

2.5) Politica de Recuperagao de Remuneracgao (“Clawback”)
Os participantes dos Programas de Remuneragao Variavel estardo sujeitos a Politica de
Recuperacdo de Remuneracgao (“Clawback”) aprovada pelo Conselho de Administragdo em 06

de novembro de 2023. Esta Politica prevé a recuperagdo da remuneragdo no caso de uma
reapresentacao de demonstragdes financeiras resultante do descumprimento material dos
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requisitos de relatdrios financeiros sob as leis de valores mobilidrios federais dos EUA, de acordo
com os termos e condi¢gdes nela estabelecidos. Ela destina-se a cumprir os requisitos
implementados pela SEC (Seg¢édo 10D do Exchange Act e da Secdo 303A.14 do Manual de
Empresas Listadas na NYSE - “Regra de Listagem”). A Politica de Recuperagdo de
Remuneragao (“Clawback”) na integra esta disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores em: https://ri.tim.com.br/esg/regulamentos-e-politicas.

Em adicdo as condigdes previstas na Politica de Recuperagdo de Remuneragao aprovada, a
Companhia podera também recuperar qualquer premiagdo decorrente destes programas que
tenham sido, no todo ou em parte obtida em razdo de qualquer tipo de erro, comportamento
fraudulento ou ma conduta atribuivel ao participante, sem os quais a mesma premiagao
relacionada ao desempenho néo teria sido alcangada ou teria sido alcangada em um nivel
inferior.

A ativacao da recuperagado da remuneragéao (“Clawback”) ndo exclui o direito da Companhia a
indenizacao por quaisquer danos adicionais, nem de forma alguma exclui a possibilidade de
novas iniciativas, tais como medidas disciplinares, rescisédo e / ou qualquer outra agao legal que
seja permitida e prevista em conformidade com a legislagdo em vigor. Nesse sentido, a
possibilidade de ativagao da recuperacao da remuneragéao (“Clawback”) € um elemento adicional
€ nao um substituto para outras agdes que podem ser acionadas pela Companhia.

O valor total que pode ser pedido para recuperacao corresponde a diferenga entre o valor liquido
reconhecido como premiacdo atrelada ao desempenho e o valor liquido que teria sido
efetivamente alcangado na auséncia do comportamento fraudulento / ma conduta / erro. A
ativagdo do pedido de recuperagdo pode ou nao estar atrelada a uma reapresentagao das
demonstragdes financeiras, dependendo das caracteristicas do fato gerador. Nos casos em que
seja necessaria a reapresentagao das demonstragdes financeiras, a recuperacao se aplicara a
todos os participantes dos Programas, independentemente de ele ter dado causa a tal
recuperacdo. Nos casos em que o comportamento fraudulento / ma conduta / erro ndo requerer
reapresentacao das demonstragdes financeiras, cabera ao Conselho de Administragéo deliberar
se a ativacdo da recuperagdo da remuneragdo abrangera todos os participantes que
compartilhavam o mesmo objetivo ou apenas aqueles que deram causa a sua ativagao.

Para ativar a recuperacdo da remuneracgéao (“Clawback”) o Conselho de Administracdo devera,
primeiramente, oferecer ao Participante em questao a possibilidade de pedir para ser ouvido pelo
Comité de Remuneragao, que reportara o resultado da audiéncia ao Conselho de Administracao.
Caso o Conselho de Administragao julgue adequado proceder com a ativagdo da Politica de
Recuperagao de Remuneracgao (“Clawback”), a Companhia comunicara por escrito os montantes
recuperados ao Participante em questdo para que este proceda diretamente com a restituicao
no prazo de 90 dias. Decorrido este periodo, sem que o Participante em causa tenha procedido
a restituicdo direta do valor indicado, a Companhia podera ordenar a recuperagao do valor
relativo descontando-os de pagamentos futuros ou mesmo através de agdes judiciais.

Essa politica podera ser acionada nos trés anos seguintes a apuragdo ou desembolso da
premiacao objeto desta agdo ou ano fiscal, o que for mais antigo. A Politica de Recuperagao de
Remuneragéao (“Clawback”) pode ser acionada ainda que o respectivo Participante tenha, a data
da decisao de ativacao, interrompido - por qualquer motivo, incluindo a aposentadoria - a relagcao
laboral com a Companhia.

3) Beneficios diretos e indiretos:
3.1) Previdéncia Privada

A Companhia possui um plano de Previdéncia Privada junto a Icatu/Onze, que garante para a
alta administragdo da Companhia as mesmas condi¢des que para os demais participantes. Esse
plano foi langado em outubro/2023 e permite a seus participantes flexibilizarem o valor das suas
contribuicdes em até 15% do salario nominal, para participantes do programa de Beneficios
Flexiveis, e até 5% do salario nominal, para demais participantes. Para tal contribuicdo o
colaborador precisa contribuir, no minimo, com o mesmo valor.
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Quanto a possibilidade de resgate antecipado, esta pode se dar nas seguintes hipoéteses:

- Em casos de invalidez ou falecimento, o beneficiario ou seus dependentes receberéo a vista
100% do fundo acumulado;

- A qualquer momento, o participante pode resgatar a sua parte da contribuicdo. No entanto, a
parte empresa é deduzida em igual proporgao a parcela do participante resgatada (exceto em
casos em que o participante ja alcangou os 100% da tabela de vesting no Icatu/Onze, em que
Ihe é permitido o resgate sem deduc¢des ou caréncias além das ja previstas em legislacao sobre
o tema);

- Ao término do vinculo com a Companhia, o participante pode acessar a parte empresa, até o
limite de 100%, de acordo com a regra de vesting, que considera a liberagdo proporcional,
baseada no tempo de contribuicdo (parcela vinculada ao saldo acumulado plano Itad, plano
anterior ao plano Icatu/Onze) ou no tempo de empresa (parcela vinculada ao saldo acumulado
no plano Icatu/Onze).

Cabe ressaltar que o Plano de Previdéncia Privada da Companhia ndo abrange os membros do
Conselho de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal.

3.2) Pacote de Beneficios

A Companhia possui um amplo pacote de beneficios para a Alta Administragao, onde a TIM
oferece, de acordo com os critérios de elegibilidade estabelecidos: beneficios bancérios,
convénios, licenga maternidade estendida, licenga paternidade estendida, licenga casamento
estendida, folga por tempo de empresa, plano de saude, auxilio farmacia, plano odontolégico,
seguro de vida, auxilio nutricao infantil, auxilio creche, auxilio para filhos enquadrados como PcD,
programa de orientagdo e apoio pessoal, vale alimentagao/refeicdo, reembolso educacgéo e
qualidade de vida. Este pacote de beneficios evolui segundo praticas de mercado e acordo
coletivo.

O pacote de beneficios para cada membro da Alta Administragdo considera a importancia da
fungéo do ocupante dentro da estrutura organizacional, tomando como base os parametros de
mercado do Total Compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado.

» principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ESG

Remuneracdo Fixa: As praticas de mercado séo os fatores considerados na determinagéo do
valor, além do desempenho do individuo e do alcance das metas estabelecidas.

Remuneracio Variavel:

.MBO - Os principais indicadores econdmicos / financeiros corporativos da Companhia sao
associados a esse instrumento de remuneragdo, como EBITDA, Equity Free Cash Flow, Net
Service Revenues e Mobile Post Paid Base Growth vs Market acrescidos de indicadores ESG,
quais sejam, Net Promoter Score (indice de Fidelidade do Cliente), engajamento dos funcionarios
e energia elétrica proveniente de fontes renovaveis, reavaliados e validados anualmente, sempre
em linha com os objetivos apresentados aos acionistas para o Plano Trienal apresentado ao
mercado.

i.Bénus (una tantum) - Valorizagao do desempenho individual, que justifique o reconhecimento da
empresa. A aplicagdo desse instrumento ndo esta vinculada, necessariamente, a objetivos
quantitativos e pré-definidos.

iii.Contratacao/Retencdo - Necessidade de atragdo para posi¢cdes chave e / ou tempo de
permanéncia na Companhia ou outra empresa pertencente ao grupo.

iv. Plano de Incentivo de Longo Prazo - Planos 2021-2023 e 2024-2026: As agdes sdo concedidas
de acordo com o atingimento de um conjunto de medidas de desempenho e de acordo com a
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permanéncia do participante na Companhia por determinado periodo previamente definido. As
medidas de desempenho do plano consideram indicadores econémicos / financeiros internos,
indicador externo de desempenho relativo (posi¢do da Companhia em um ranking de TSR
composto pelas empresas que integram o IBrX-50) e indicadores ESG.

ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composi¢cdo da remuneragdo considera a importancia da fungdo do ocupante dentro da
estrutura organizacional, tomando como base os pardmetros de mercado do Total
Compensation, identificados nas pesquisas especializadas de mercado. Os elementos
Remuneragdo Fixa, Remuneragdo Variavel e Beneficios sdo ponderados pela avaliagdo
organizacional das posigdes, através de um sistema interno que classifica os cargos em “faixas”
baseado na metodologia Hay (sistema com o qual se avaliam as principais posicbes da
organizagao). Os componentes de remuneragdo da Companhia de curto, médio e longo prazo
possuem como base os resultados financeiros, que atuam como parametro para definigdo de
limites da remuneracgao variavel e do plano de a¢gdes, mantendo-se assegurada a equidade entre
resultados e bonificagcdo dos executivos da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

A Companhia possui 5,0 membros do Conselho de Administracdo que ndo sdo remunerados,
pois, de forma expressa, renunciaram aos honorarios fixos mensais no exercicio do ano de 2024.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia possui 5,0 membros do Conselho de Administracdo que sao remunerados pelos
controladores indiretos. Os demais membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando remunerados em decorréncia das atividades
desempenhadas para a Companhia, tém sua remuneragdo suportada integralmente pela TIM
SA.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia nao estipula como regra a remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
evento societario. No entanto, pode estabelecer um Bénus Contratagao / Retengéo ou vincular
determinados objetivos de desempenho, em seus instrumentos de incentivo variavel, aqueles
que atuarem diretamente com os desafios associados ao movimento societario, possibilitando
assim o cumprimento do plano estratégico e a criagdo de valor para os acionistas. Por fim, para
o Programa de Incentivo de Longo Prazo baseado em acgdes, € prevista a possibilidade do
Conselho de Administragao de revisa-lo, tomando as medidas necessarias para permitir a sua
continuidade, inclusive sua substituigdo por instrumentos similares, de forma a evitar quaisquer
distorgcbes e prejuizos aos Participantes, a Companhia e aos seus Acionistas, em estrito
alinhamento aos seus objetivos.

8.2. Em relagdo a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal.
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 — Orgado

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 10 6 3 19
Numero de membros Remunerados 5 6 3 14
Remuneracgao fixa anual 9.460.800,00 18.515.000,00 842.400,00 28.818.200,00
Salario ou proé-labore 4.860.000,00 11.364.000,00 702.000,00 16.926.000,00
Beneficios direto e indireto 0 1.632.000,00 0 1.632.000,00
Participacdes em comités 3.024.000,00 0 0 3.024.000,00
Qutros 1.576.800,00 5.519.000,00 140.400,00 7.236.200,00
Descrigado de outras remuneragdes Remuneragao Fixa - Outros refere-se
fixas aos recolhimentos feitos ao INSS.
Remuneragao variavel 0 19.168.000,00 0 19.168.000,00
Bonus 0 0 0 0
Participagéo de resultados 0 14.617.000,00 0 14.617.000,00
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 4.551.000,00 0 4.551.000,00
De§f:r|g_ao de outras remuneragoes ) Hiring bénus ) 0
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes (incluindo 0 14.121.000,00 0 14.121.000,00
opgoes)
Observagao - - - 0
Total da remuneragao com INSS 9.460.800,00 51.804.000,00 842.400,00 62.107.200,00

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 10 6 3 19
Numero de membros Remunerados 5 6 3 14
Remuneracgao fixa anual 5.302.800,00 14.682.291,75 715.008,00 20.700.099,75
Salario ou pro-labore 2.760.000,00 10.767.899,98 595.840,00 14.123.739,98
Beneficios direto e indireto 0 1.496.348,00 0 1.496.348,00
Participagdes em comités 1.659.000,00 0 0 1.659.000,00
Outros 883.800,00 2.418.043,77 119.168,00 3.421.011,77
Descrigao de outras remuneragoes Remuneragao Fixa - Outros refere-se
fixas aos recolhimentos feitos ao INSS. )
Remuneragao variavel 0 9.608.800,36 0 9.608.800,36
Bonus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 9.049.573,08 0 9.049.573,08
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 559.227,28 0 559.227,28
De§f;r|gao de outras remuneragdes ) Hiring bonus ) 0
variavels
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacgao do cargo 0 0 0 0
SR AT RO E I 0 20.602.662,46 0 20.602.662,46
opgoes)
Observagao - - - 0
Total da remuneragao com INSS 5.302.800,00 44.893.754,57 715.008,00 50.911.562,57
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal L]

Numero total de membros 10,0 6,4 3,0 19,4
Numero de membros Remunerados 5,0 6,4 3,0 14,4
Remuneragao fixa anual 5.146.800,00 15.230.060,38 604.800,00 20.981.660,38
Salario ou pré-labore 2.760.000,00 10.729.183,49 504.000,00 13.993.183,49
Beneficios direto e indireto 0,00 1.349.820,53 0,00 1.349.820,53
Participagbes em comités 1.659.000,00 0,00 0,00 1.659.000,00
Outros 727.800,00 3.151.056,36 100.800,00 3.979.656,36
Descrigado de outras remuneragdes Remuneragao Fixa - Outros refere-se
fixas aos recolhimentos feitos ao INSS. )
Remuneragao variavel 0,00 8.032.421,99 0,00 8.032.421,99
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.705.421,99 0,00 6.705.421,99
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 1.327.000,00 0,00 1.327.000,00
Descrigao de outras remuneragoes .

P - Hiring - -
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
EECEL A CuE s S 0,00 9.541.559,03 0,00 9.541.559,03
opgoes)
Observagao - - - -
Total da remuneragao com INSS 5.146.800,00 32.804.041,41 604.800,00 38.555.641,41

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Numero total de membros 10,0 7,5 3,0 20,5
Numero de membros Remunerados 5,0 7,5 3,0 15,5
Remuneragao fixa anual 5.146.800,00 18.121.856,68 612.801,02 23.881.457,70
Salario ou pro-labore 2.760.000,00 13.208.743,19 510.667,68 16.479.410,87
Beneficios direto e indireto 0,00 1.969.816,25 0,00 1.969.816,25
Participacdes em comités 1.659.000,00 0,00 0,00 1.659.000,00
Qutros 727.800,00 2.943.297,24 102.133,34 3.773.230,58
Descrigao de outras remuneragdes Remuneragao Fixa - Outros refere-se
fixas aos recolhimentos feitos ao INSS. )
Remuneragao variavel 0,00 15.202.046,26 0,00 15.202.046,26
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 13.688.685,15 0,00 13.688.685,15
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.513.361,11 0,00 1.513.361,11
Descrigao de outras remuneragoes .

. - Hiring - -
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 917.562,72 0,00 917.562,72
Baseada em agdes (incluindo 0,00 33.925.371,03 0,00 33.925.371,03
opgoes)
Observagao - - - -
Total da remuneragao com INSS 5.146.800,00 68.166.826,69 612.801,02 73.926.427,71
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8.3. Em relagcao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

- Conselho de | Conselho Diretoria
=B E)D A QR Administragao Fiscal Estatutaria LG
Numero total de membros 10 3 6 19
Numero de membros Remunerados 0 0 6 6
Valores em Reais
MBO
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 0 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A 9.745.000,00 9.745.000,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneracéo N/A N/A 14.617.000,00 | 14.617.000,00
Bonus (una tantum)
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A 0 0
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 0 0
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 0 0
Exercicio 2024 Realizado Con.st.elho d? Cor.iselho Dlretor’la' Total
Administracao Fiscal Estatutaria
Numero total de membros 10,0 3,0 6,0 19,0
Numero de membros Remunerados 5,0 0,0 6,0 11,0
Valores em Reais
MBO
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A 0,00 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragcao N/A N/A 9.104.166,63 9.104.166,63
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 13.656.249,94 | 13.656.249,94
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social * N/A N/A 9.049.573,08 9.049.573,08
Bonus (una tantum)
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A N/A 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social N/A N/A 0,00 0,00
Participagdo em reunides e comités
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A N/A 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 1.659.000,00 N/A N/A 1.659.000,00
1. Os valores de MBO reportados nesse quadro referem-se exclusivamente ao programa do ano corrente, e dessa forma,
ndo inclui as variagdes entre o pagamento ocorrido em 2024 e o provisionamento do programa do exercicio anterior.
. . . Conselho de | Conselho Diretoria
2EEED 2 el Administracao Fiscal Estatutaria UL
Numero total de membros 10,0 3,0 6,4 19,4
Numero de membros Remunerados 5,0 0,0 6,4 11,4
Valores em Reais
MBO
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneracao N/A N/A 0,00 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 8.717.500,15 8.717.500,15
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 13.076.250,22 | 13.076.250,22
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social * N/A N/A 9.589.250,16 9.589.250,16
Boénus (una tantum)
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
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Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A N/A 0,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social N/A N/A 0,00 0,00
Participagao em reunides e comités

Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A N/A 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 1.659.000,00 N/A N/A 1.659.000,00

1. Os valores de MBO reportados nesse quadro referem-se exclusivamente ao programa do ano corrente, e dessa forma, ndo inclui
as variagdes entre o pagamento ocorrido em 2023 e o provisionamento do programa do exercicio anterior.

. . . Conselho de | Conselho Diretoria

ZEEE A el e Administragao Fiscal Estatutaria UELEL
Numero total de membros 10,0 3,0 7,5 20,5
Numero de membros Remunerados 5,0 0,0 7,5 12,5
Valores em Reais
MBO
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragcédo N/A N/A 0,00 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A 10.419.537,04 | 10.419.537,04
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneracéo N/A N/A 15.629.305,56 | 15.629.305,56
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social * N/A N/A 12.503.444,45 | 12.503.444,45
Boénus (una tantum)
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social N/A N/A 0,00 0,00
Participagcdo em reunides e comités
Valor Minimo previsto no Plano de Remuneragao N/A N/A N/A 0,00
Valor Alvo previsto no Plano de Remuneragéo N/A N/A N/A 0,00
Valor Maximo previsto no Plano de Remuneracgéo N/A N/A N/A 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 1.659.000,00 N/A N/A 1.659.000,00

1. Os valores de MBO reportados nesse quadro referem-se exclusivamente ao programa do ano corrente, e dessa forma, néo inclui

as variagdes entre o pagamento ocorrido em 2022 e o provisionamento do programa do exercicio anterior.

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente:

a. termos e condigoes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de margo de 2021, foi aprovado um
novo plano de incentivo de longo prazo para os exercicios de 2021-2023. O Plano aprovado
propbe remunerar os participantes com ac¢des de emissdo da Companhia, sujeitos a
determinadas condi¢cbes de tempo (Restricted Shares) e / ou desempenho (Performance
Shares). No ambito do Plano, diretores e colaboradores da Companhia (“Participantes”) sdo
elegiveis a receber agdes de nossa emissdo mediante celebragcdo de contrato de outorga de
acOes (“Contrato de Outorga de Acdes”), que devera especificar: (a) a quantidade de agbes
objeto da outorga; (b) as condi¢des gerais de desempenho e caréncia para aquisi¢gao do direito
de recebimento das agdes; (d) os fatores de desempenho e como eles podem modificar o volume
de Agdes por Desempenho outorgadas e (e) o volume de agdes que estardo sujeitas a Politica
de Propriedade de Agdes. A quantidade de agbes pode variar, para mais ou para menos, em
consequéncia do desempenho e eventualmente da concesséo de dividendos, considerando os
critérios previstos em cada Outorga. De maneira geral, os objetivos de desempenho séo
vinculados a indicadores econdmico / financeiros, métricas de desempenho acionario (exemplo:
Total Shareholder Return) e indicadores ESG (Environmental, Social & Governance), sempre em
linha com os objetivos apresentados aos acionistas para o Plano Trienal.
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No dia 28 de margo de 2024, foi aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas da TIM S.A. um
novo plano de incentivo de longo prazo para os exercicios de 2024-2026, cujo Regulamento
contém as mesmas caracteristicas do Plano 2021-2023 citado acima.

Os planos de Incentivo de Longo Prazo baseado em ag¢des sdo administrados pelo Conselho de
Administragcao, com o suporte do Comité de Remuneragao, observados os termos do Plano e os
limites previstos em lei e no nosso Estatuto Social.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

A Companhia submeteu aos 6rgdos societarios competentes um novo plano referente ao
Programa de Incentivo de Longo Prazo para os exercicios de 2021-2023. O Plano foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de margo de 2021.

Um novo plano de incentivo de longo prazo para os exercicios de 2024-2026 foi aprovado no dia
28 de margo de 2024 pela Assembleia Geral de Acionistas da TIM S.A..

c. numero maximo de a¢6es abrangidas

As acgdes concedidas nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo, incluindo as ja recebidas
pelos participantes ou nao, e descontadas as canceladas nos termos do Plano, poderao conferir
direitos sobre uma quantidade de ac¢des que ndo exceda 2% do total de a¢cdes de emisséo da
Companhia durante a vigéncia do Plano, desde que a quantidade total de A¢des emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja dentro do limite do capital social
autorizado da Companbhia.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de opgdes de compra vigente.

e. condig¢oes de aquisigao de agoes

As condicdes de aquisi¢do de agdes, conforme disposto nos Planos, estao previstas no Contrato
de Outorga de Acdes celebrado com cada um dos Participantes. Para fazer jus ao recebimento
das agbes outorgadas a titulo de Restricted Shares e / ou Performance Shares, o beneficiario
deve aguardar o prazo maximo de 90 dias, ap6s o término do periodo de caréncia da Companhia,
para transferéncia das agbes, desde que atendidas as condicbes de desempenho e caréncia
aplicaveis.

f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢gao ou exercicio

Os Planos previstos para 2018-2020 e 2021-2023 possibilitam que os administradores e / ou
empregados da TIM recebam pagamentos em ag¢des de emissdo da Companhia, sujeitos a
determinadas condigbes de tempo (Restricted Shares) e / ou desempenho (Performance
Shares). O preco base das agbes outorgadas nos Planos 2021-2023 e 2024-2026 fixados pelo
Conselho de Administragcdo, possuem a recomendagao do Comité de Remuneragcdo e nao
contemplam critérios para fixagdo do prego de aquisi¢cdo, pois eles concedem agdes a valor de
mercado, conforme regras abaixo:

(i) Periodo de Medicdo do Preco Base da Acéo: periodo, a ser fixado pelo Conselho de
Administracao, anterior a Outorga das Ag¢des, para definicdo do Prego Base da Agéo;
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(ii) Preco Base da Acdo: média do valor da cotagdo das Agdes, ponderada pelo volume
financeiro diario de negdcios realizados na B3 (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao), durante o
Periodo de Medicao do Preco Base da Acao.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢gdo ou exercicio

Para os Planos 2021-2023 e 2024-2026, por se tratar de planos de concessao de agdes e nao
opgdes, nao ha fixagao de prazo de exercicio.

h. forma de liquidagao

Para os Planos 2021-2023 e 2024-2026, nao ha forma de liquidagao estipulada, pois ndo ha o
trAmite de aquisi¢ado de acbes, uma vez que o Plano prevé a concessao de acdes a valor de
mercado. E facultado ao Conselho de Administragdo a opgao por realizar o pagamento em agdes
ou em seu equivalente em dinheiro.

i. restricoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administragcdo, no papel de administrador dos Planos, devera observar as
melhores praticas de governanga e as regras de restricdo a transmissao das agbes de emissao
da Companhia outorgadas. Também é facultado ao Conselho de Administragcao estabelecer uma
politica de propriedade minima de agdes (Stock Ownership Guidelines).

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao
ou extingao do plano

Sem prejuizo do disposto nos Planos ou quaisquer dos Contratos de Outorga de Agdes, as agbes
outorgadas nos termos dos Planos extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante recebimento integral das a¢des previstas no &mbito das outorgas dos Planos 2021-
2023 e 2024-2026;

(ii) mediante o distrato do Contrato de Outorga de Agdes;
(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(v) a qualquer momento a critério do Conselho de Administragdo ou sempre que verificadas
situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a
negociagao de agdes por parte dos Beneficiarios / Participantes; e

(vi) nas hipoteses de desligamento do Beneficiario / Participante descritas no item “k” abaixo.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agées

Na hipétese de o Participante solicitar o desligamento da Companhia, o direito ao recebimento
do ILP que néo tiver completado o vesting na data do desligamento sera automaticamente
extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Em caso de Desligamento por decisdo da Companhia sem a ocorréncia de justa causa (ou sem
a ocorréncia de fatos que constituiriam justa causa fosse o Participante empregado da
Companhia), ou por acordo mutuo, o direito ao recebimento do ILP que n&o tiver completado o
vesting na data do desligamento, serdo proporcionalizados ao vesting efetivamente cumprido,
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dividindo-se o total de meses cumpridos pelo total de meses que compreendem o vesting,
considerando a titulo de “més” o periodo de 30 dias corridos, desde que o Participante tenha
completado pelo menos 12 meses de participagdo no Plano.

Em caso de Desligamento por decisdo da Companhia com a ocorréncia de justa causa (ou com
a ocorréncia de fatos que constituiriam justa causa fosse o Participante empregado da
Companhia), os direitos ao recebimento do ILP serao automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacgéo.

Na hipétese de falecimento do Participante, seus herdeiros e sucessores receberédo
integralmente o ILP que nao tiverem completado o vesting (considerando 100% de atingimento
das condi¢bes de desempenho para o periodo restante) em dinheiro, independentemente do
cumprimento do vesting.

Em caso de afastamento do Participante, impossibilitando-o de exercer suas atividades na
Companhia, podera o Conselho de Administragéo autorizar o recebimento de parte ou totalidade
das Ac¢des objeto deste Instrumento, independentemente do vesting.

O Conselho de Administracdo podera determinar que nao tera ocorrido o Desligamento na
hipotese do Participante ser transferido para outra sociedade do mesmo conglomerado da
Companhia (assim entendida qualquer entidade controladora direta ou indireta da Companhia,
coligada, controlada ou sujeita a controle comum) e determinar regras especificas para o
tratamento desses casos.

8.5. Em relagao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetido:

N&o aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de opgdes de compra vigente. O ultimo exercicio
social no qual a Companhia teve exercicio de opgdes de compra foi em 2022, conforme quadro
abaixo.

Remuneragao baseada em agdes — exercicio encerrado em Conselho de Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Administragao

Numero total de membros 10,0 7,5
Numero de membros Remunerados 0,0 7,5

Prego médio ponderado de exercicio (":

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A 7,69

(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A 7,69
aDll)I:::;:o potencial no caso do exercicio de todas as opgdes em N/A N/A

'O Prego Médio ponderado de Exercicio informado nas tabelas acima corresponde ao Prego Base da Acéo ajustado,
para mais ou para menos, em consequéncia da Performance Acionaria Relativa das outorgas do Plano 2014-2016.

8.6. Em relacido a cada outorga de opgdes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de opgdes de compra vigente. O ultimo exercicio
social no qual a Companhia teve exercicio de opgdes de compra foi em 2022, conforme quadro
abaixo.

Remuneragao baseada em agdes — exercicio encerrado em Conselho de Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Administragao

Numero total de membros 10,0 7,5

Numero de membros Remunerados 0,0 7,5
Outorga de opgdes de compra de agoes
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29/09/2014 — 12 outorga
Data de outorga N/A 16/10/2015 — 2@ outorga
29/09/2016 — 32 outorga
749.682 — 12 outorga
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.811.409 — 22 outorga
2.327.392 — 32 outorga
29/09/2015 — 12 outorga
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 16/10/2016 — 22 outorga
29/09/2017 — 32 outorga
29/09/2020 — 12 outorga

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 16/10/2021 — 22 outorga
29/09/2022 — 32 outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A
R$ 4,43 — 12 outorga
Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 2,35 — 22 outorga

R$ 2,42 - 32 outorga

.. - . ~ R$ 3.321.091,26 — 12 outorga
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor N/A RS 4.256.811.15 — 2° outorga

justo das opgoes na data da outorga RS 5.632.288,64 — 3 outorga

8.7. Em relagcdo as opgdoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de opgdes de compra vigente.

by

8.8. Em relacdo as opg¢des exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de opgdes de compra vigente. O Ultimo exercicio
social no qual a Companhia teve exercicio de opgdes de compra foi em 2022, conforme quadro
abaixo.

Opcoes exercidas — Exercicio social encerrado em 31/12/2022 Con_sc_elho d_e Dlretor’@
Administragao | Estatutaria
Numero total de membros 10,0 7,5
Numero de membros Remunerados 0,0 7,5
Opgoes exercidas
Numero de agdes N/A 112.552
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 7,69
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgbes exercidas N/A R$ 12,1058
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas N/A R$ 4,4158
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o prego médio ponderado R$
de ext_aé'cicio e o prego médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes N/A 497.007 12
exercidas ’

8.9. Em relagdao a remunerag¢ao baseada em acgdes, sob a forma de agées a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgéao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluigao potencial em caso de outorga de todas as a¢6es aos beneficiarios
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Plano 2024-2026 (Performance Shares e/ou Restricted Shares)

as agoes aos beneficiarios*

Remuneragao baseada em agoes prevista para o Conselho de . . o
. . e . . = Diretoria Estatutaria

exercicio social corrente — Exercicio 2025 Administragao

Numero total de membros 10,0 6,0

Numero de membros Remunerados 0,0 6,0

Dilui¢cao potencial em caso de outorga de todas N/A 0,04%

longo do més de dezembro de 2024.

(1) Para calculo da diluigdo potencial no exercicio de 2025 utilizou-se como premissa o prego médio da agao apurado ao

as agoes aos beneficiarios*

Remuneragao baseada em agoes - exercicio Conselho de Diretoria Estatutaria
encerrado em 31/12/2024 Administragao

Numero total de membros 10,0 6,0

Numero de membros Remunerados 0,0 6,0
Dilui¢gao potencial em caso de outorga de todas N/A 0,05%

(1) Para calculo da diluigdo potencial no exercicio de 2024 utilizou-se como premissa o prego médio da agado apurado ao

longo do més de dezembro de 2023.

Plano 2021-2023 (Performance Shares e/ou Restricted Shares)

Remuneragao baseada em agdes - exercicio
encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

as agoes aos beneficiarios*

Numero total de membros 10,0 6,4
Numero de membros Remunerados 0,0 6,4
Dilui¢cao potencial em caso de outorga de todas N/A 0,06%

(1) Para calculo da diluigao potencial no exercicio de 2023 utilizou-se como premissa o prego médio da agdo apurado

ao longo do més de dezembro de 2022.

as agoOes aos beneficiarios*

Remuneragao baseada em agdes - exercicio Conselho de Diretoria Estatutaria
encerrado em 31/12/2022 Administragao

Numero total de membros 10,0 7,5

Numero de membros Remunerados 0,0 7,5
Dilui¢gao potencial em caso de outorga de todas N/A 0,05%

(1) Para calculo da diluigdo potencial no exercicio de 2022 utilizou-se como premissa o prego médio da agdo apurado ao

longo do més de dezembro de 2021.

* NOTA: Para o calculo do percentual de diluigdo potencial considerou-se o produto da divisdo da quantidade de novas
acdes a serem potencialmente emitidas outorgadas anualmente a titulo de Performance ou Restricted Shares pela soma
dessa quantidade com a quantidade inicial de agdes da Companhia antes do possivel aumento do capital, multiplicando

0 quociente obtido por 100;

8.10. Em relagdo a cada outorga de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. oérgao

b. numero total de membros

c. nuimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢6es outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g- prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes

valor justo das agdes na data da outorga
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i. multiplicacao da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das agées na

data da outorga

Plano 2024-2026 (Performance Shares e / ou Restricted Shares)

Remuneragao baseada em a¢des — previstas
em 31/12/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das a¢des na data da outorga

Numero total de membros 10,0 6,0
Numero de membros Remunerados 0,0 6,0
Outorga de agoes

Data de outorga N/A TBD
Quantidade de agdes outorgadas N/A TBD
Prazo maximo para entrega das agbes N/A TBD
Prazo de restricdo a transferéncia de agbes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas N/A N/A

Remuneragao baseada em agdes - exercicio
encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das agdes na data da outorga

Numero total de membros 10,0 6,0
Numero de membros Remunerados 0,0 6,0
Outorga de agoes

Data de outorga N/A 30 de julho de 2024
Quantidade de agbes outorgadas N/A 1.226.859
Prazo maximo para entrega das agbes N/A 30 de julho de 2027
Prazo de restricdo a transferéncia de agbes N/A N/A

Valor justo das agdes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagcdo da quantidade de acdes outorgadas N/A N/A

Plano 2021-2023 (Performance Shares e / ou Restricted Shares)

Remuneragao baseada em agées - exercicio
encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das agdes na data da outorga

Numero total de membros 10,0 6,4
Numero de membros Remunerados 0,0 6,4
Outorga de agoes
Data de outorga N/A 31 de julho de 2023
Quantidade de agbes outorgadas N/A 1.560.993
Prazo maximo para entrega das agbes N/A 31 de julho de 2026
Prazo de restricdo a transferéncia de agbes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A N/A
Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas

) ~ N/A N/A
pelo valor justo das a¢des na data da outorga
Remuneragao baseada em agdes - exercicio Conselho de Diretoria Estatutaria
encerrado em 31/12/2022 Administragao
Numero total de membros 10,0 7,5
Numero de membros Remunerados 0,0 7,5
Outorga de agoes
Data de outorga N/A 26 de abril de 2022
Quantidade de agbes outorgadas N/A 1.227.712
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 26 de abril de 2025
Prazo de restricdo a transferéncia de agbes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A N/A
Multiplicagcdo da quantidade de acdes outorgadas N/A N/A
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8.11.

Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do

conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. oérgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de agdes

e. preco médio ponderado de aquisi¢ao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

g. multiplicacao do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o prego

médio ponderado de aquisi¢cido e o preco médio ponderado de mercado das agées

adquiridas

Acoes transferidas - Exercicio social encerrado em 31/12/2024 Con.sc.elho d? Dlretor’la.

Administragao Estatutaria
Numero total de membros 10,0 6,0
Numero de membros Remunerados 0,0 6,0
Numero de agbes entregues N/A 1.1562.212
Preco médio ponderado de aquisigéo N/A R$ 12,9544
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 17,1259
Multiplicagéo do total das agbes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio N/A R$ -
ponderado de aquisicéo e o prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas 4.806.416,38
Acoes transferidas - Exercicio social encerrado em 31/12/2023 Con.sc.elho d? Dlretor’la.
Administragao Estatutaria

Numero total de membros 10,0 6,4
Numero de membros Remunerados 0,0 6,4
Numero de agbes entregues N/A 1.144.706
Prego médio ponderado de aquisi¢éo N/A R$ 13,2010
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 14,5241
Multiplicagéo do total das agbes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio N/A RS -1.514.466,00

ponderado de aquisigao e o preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

ponderado de aquisigao e o pregco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Acoes transferidas - Exercicio social encerrado em 31/12/2022 Con.sc.elho d? Dlretor’la.
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 10,0 7,5
Numero de membros Remunerados 0,0 7,5
Numero de agbes entregues N/A 1.756.091
Prego médio ponderado de aquisi¢éo N/A R$ 13,1496
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 12,9772
Multiplicagéo do total das agbes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio N/A RS 302.822,82

8.12. Descrigcao sumaria das informagdes necessarias para a compreensido dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcao do método de precificagdo do valor

das acoes e das opgoes:

a. modelo de precificagdao fair value.

Modelo Simulagdo de Monte Carlo para apuragéo do

b. dados e premissas utilizadas no modelo de
precificagao, incluindo o pre¢o médio ponderado das
agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Plano 2021-2023 — Modelo Simulagao de Monte Carlo
para apuragao do fair value.
Plano 2024-2026 — Modelo Simulagao de Monte Carlo
para apuragéo do fair value.

c. método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de
opgdes de compra vigente.
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d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de
opgdes de compra vigente.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel, pois a TIM S.A. ndo possui plano de
opcdes de compra vigente.

8.13. Informar a quantidade de agodes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Administragao
Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Acdes Ordinarias Nominativas 323.963
Diretoria Estatutaria
Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Agbes Ordinarias Nominativas 1.171.691
Conselho Fiscal
Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Agbes Ordinarias Nominativas 32
Controlador
Valor Mobiliario Caracteristicas dos Titulos Quantidade
Agbes Ordinarias Nominativas 1.611.969.946

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administragao e aos diretores estatutarios:

Exercicio 2024 Conselhode | 1, o\ 1ia Estatutéria
Administragao

Numero total de membros N/A 6,0
Numero de membros Remunerados N/A 3,0

Plano de Previdéncia
Nome do plano N/A Complementar TIM
Quantidade de administradores que reinem condigbes para se aposentar N/A 0
Condig¢des para se aposentar antecipadamente N/A Nao ha
Valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as contribuigcdes N/A R$ 1.540.510,28
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das. contrlbU|goe§ [eal|zgdas QUrante o ultimo exert.::n.::lo social, N/A RS 375.947.79
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigbes N/A SIM

OBS.: O valor acumulado pode variar negativamente em virtude da saida antecipada de algum participante do Plano de

Previdéncia.

l. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Neste plano todos os colaboradores séo elegiveis e podem aderir ao beneficio a qualquer

momento, considerando as regras vigentes entre TIM e Icatu/Onze.
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Quanto a possibilidade de resgate antecipado, esta pode se dar nas seguintes hipoteses:

* Em casos de invalidez ou falecimento, o beneficiario ou seus dependentes receberéo a vista
100% do fundo acumulado;

* A qualquer momento, o participante pode resgatar a sua parte da contribuicdo. No entanto, a
parte empresa é deduzida em igual proporgao a parcela do participante resgatada (exceto em
casos em que o participante ja alcangou os 100% da tabela de vesting no Icatu/Onze, em que
Ihe é permitido o resgate sem dedugbes/tributagbes ou caréncias além das ja previstas em
legislagéo sobre o tema);

* Ao término do vinculo com a Companhia, o participante pode acessar a parte empresa, até o
limite de 100%, de acordo com a regra de vesting, que considera a liberagdo proporcional,
baseada no tempo de contribuicdo (parcela vinculada ao saldo acumulado plano Itad) ou no
tempo de empresa (parcela vinculada ao saldo acumulado no plano Icatu/Onze). Esta escala
percentual se inicia com 3 anos de empresa em 30% e com 10 anos oferece a possibilidade de
resgate de 100% do valor da empresa

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2021 | 2022 | 2024

Numero total de membros 7,5 6,4 6,0 10 10 10 3 3 3
Numero de membros Remunerados 7,5 6,4 6,0 5 5 5 3 3 3
IR G LA O e 13.309.287 | 15.095.000 | 18.040.832 | 1.446.000 | 1.446.000 | 1.446.000 | 172.800 | 168.000 | 233.240
Individual (Reais)

ISR ) e 3.564.598 | 3.386.003 | 3.993.631 | 624.000 | 624.000 | 624.000 |172.800 | 168.000 | 140.000
Individual (Reais)

VBB TTEG]D CF IEMETHEREGD 8.696.427 | 4.621.244 | 7.079.285 | 883.800 | 883.800 | 883.800 |170.222 [ 168.000 | 148.960
Individual (Reais)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Para os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo
ha qualquer previsdo em contrato ou outro mecanismo que confira remuneragéo adicional ou
indenizagdo em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Para os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, seus contratos podem ou n&o prever
remuneragao adicional ou indenizagcdo em caso de rescisdo, correspondendo as verbas e
condigdes, de natureza legal ou complementar, a serem pagas em caso de término do mandato
ou rescisao do vinculo empregaticio com a Companhia. As verbas rescisérias de natureza legal
sdo calculadas e pagas pela companhia em conformidade com a legislagao vigente e aplicavel
para cada modalidade rescisoéria. Eventuais verbas e condi¢des rescisérias complementares sdo
definidas em base as praticas de mercado, considerando as diferentes modalidades rescisorias.
Também sao fatores que afetam esta definigdo a posigdo envolvida, o tempo do Executivo na
Companhia, o contexto e as condigdes nas quais estdo sendo realizadas as rescisdes. De forma
geral, tais remuneracgbes estédo relacionadas a acordos de n&o concorréncia e / ou rescisdo
antecipada de contrato. Os contratos também podem prever formas de liquidacdo da
remuneracao variavel que na data da rescisdo ainda ndo tenham o resultado de seus objetivos
disponiveis.
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Ao final do exercicio 2024, 6 Diretores da Companhia possuem contratos com clausulas desta
natureza. Em nenhum dos contratos os valores envolvidos superam 2 remuneragdes anuais (fixa,
variavel e beneficios).

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de Diretores e Administradores (D&O),
contratado com a seguradora CHUBB Seguros Brasil S.A, e Tokio Marine Seguros S.A., com
vigéncia de 14 de outubro de 2024 a 14 de outubro de 2025. O limite maximo de indenizagao
para esta apdlice € de USD 61 milhbes e a cobertura para o periodo assegurado é de 100%.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragdao total de cada é6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Com relagdo aos membros da Administragdo que séo partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, indicamos abaixo o percentual da remuneragéo total por érgao reconhecida
no resultado da Companhia nos exercicios de 2022, 2023 e 2024

Orgao da Administragdo Percentual de remuneragao reconhecida no resultado em
2022 2023 2024
Conselho de Administragéo 26% 28% 25%
Diretoria Estatutaria 100% 100% 100%
Conselho Fiscal 100% 100% 100%

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragéao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissoées e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia ndo remunerou os membros da Diretoria Estatutaria, membros
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal por quaisquer titulos diversos por outras
fungdes desempenhadas na empresa, se ndo a que ocupam.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragdo de membros do conselho de administragcido, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Os executivos da Companhia, membros independentes do Conselho de Administragéo e
membros do Conselho Fiscal tém sua remuneragéo suportada integralmente pela TIM S.A..

Demais remuneragoées recebidas de administradores e membros do conselho fiscal da
Companhia:

Exercicio social 2024 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao (R$) Estatutaria (R$) Fiscal (R$)

Total (R$)
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Controladores diretos e indiretos

16.330.648,96

16.330.648,96

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 — demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administragao (R$)

Diretoria
Estatutaria (R$)

Conselho
Fiscal (R$)

Total (R$)

Controladores diretos e indiretos

13.499.873,49

13.499.873,49

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2022 — demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administragao (R$)

Diretoria
Estatutaria (R$)

Conselho
Fiscal (R$)

Total (R$)

Controladores diretos e indiretos

14.282.203,20

14.282.203,20

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

8.20.

Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia entende ja ter prestado todas as informag¢des que considera relevantes nos itens

anteriores.
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10. 18° Aditivo ao Contrato de Cooperacao e
Suporte (Cooperation and Support
Agreement)

Classificado como Uso Interno



Destaques 18° Aditivo | 2025

» Os consultores de estratégia da ADVISIA OC&C sao os responsaveis pela opinido independente sobre o contrato de cooperagao
& suporte com a Telecom Italia — de acordo com os requisitos da CAE em 2018;

» O Valor total do 18° Aditivo de 2025/26 é de € 2,74M, reducao de 0,5% em relagdo ao aditivo anterior (€ 2,75M);

* O numero total de Projetos é de 11, reducéo de 15% em relagdo ao 17° aditivo (13 projetos);

» A ADVISIA avaliou as tarifas de servigos oferecidos na lItalia e no Brasil, e concluiu que as tarifas aplicadas pela Telecom ltalia,
tanto para consultoria quanto para servigos de Tl, estdo de acordo com as tarifas praticadas no mercado (italiano e brasileiro)
para servigos semelhantes

i~
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Contrato de cooperacao e suporte 2025/26 18° Aditivo | 2025

Valor total do contrato

M EUR
Legenda: m Consulting network ® Consulting Com & Corp ® Qutsourcing network ® Outsourcing IT = Plug & Plav IT
YoY' (%)
2019/20 | 2020121 [ 2021/22 | 202223 { 2023124 J 2024/25 | 2025/26
. 965 o
2 a2 ’ 8,09 7,90 7,53 1% 7% @ 7% 0%  -18%
=
2,75 2,74
2 387 4,29 3,03 3,36 3,17 ‘
E 2 0,39 S1%| ug6% - 0% 86% 0% 29
; T~ 039 0,07 » 6 6 o 6 -52%
s 208 1,53 1,40 132 : 100%
Q 0,13 0,00 ]
c o 1,75
= 1 . ? (o]
% 3 1,57 127 1,41 1,I39 106 L PA23% 1% R 27% 0% +2%
5 0,76 TP J39%
- 5 029 ]
>
z 081
a \ 031 0,39 0,39 0,39
® 31 7 0% 0% 0% 0% -11%
3 0,37 0,31
o

T S O OO O DD

1. Comparacgdo entre 2024/25 e 2025/26

2. Total do contrato = Preco x Man-day + Licengas

3. Representa a evolucdo da média de preco por man-day do contrato como um todo: (Pregoconsuiting X Shareconsuiting) + (PreS0outsourcing X Shareoutsourcing) + (Pre§opiug g piay X Sharepp,g g piay)

4. CAGR 2019/20 até 2025/26 3

Fonte: TIM Brasil
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Beneficios dos servicos para 2025/26 18° Aditivo | 2025

Consulting (3%Total?) Principais beneficios
Valor em k€ e numero de projetos

Projetos renovados
* N/A

1 Projeto 1 Projeto novo Projetos novos

(75 k€) (75 K€)

+ Adjustment and review of normatives: suporte para alinhar a abordagem de
compliance adotada no nivel do Grupo TIM, por meio do fortalecimento da
governanga e da cultura de compliance, da transferéncia de metodologias,
ferramentas e melhores praticas, incluindo o desenvolvimento de modelos de
compliance

1. Proporgdo do custo total dos contratos do 18° aditivo
2. Classificagdo da Telecom Italia A
Fonte: TIM Brasil
Classificado como Uso Interno



Beneficios dos servicos para 2025/26 18° Aditivo | 2025

Outsourcing (83%Total") Principais beneficios

Valor em k€ e nUmero de projetos ]
Projetos renovados

1 Projeto novo? » Suporte aos sistemas:

(300 k€) » TIMPLAN: mantido para provisionamento dos servigos moveis

+ REGMAN: fundamental para o servigo TIM Ultra Fibra (Ex. TIM Live), atuando
no aprovisionamento e no froubleshooting dos CPEs

+ InteracTIM: fundamental para a gestdo das campanhas de Marketing de 20%
da base de clientes TIM

) + NGASP: mantido para provisionamento dos servigos de banda larga fixa
8 Projetos

renovados? + Desenvolvimento e evolugédo da ferramenta Sentinel, utilizada no monitoramento do
(1.969 k€) ambiente SDN e na integracdo de sistemas

9 Projetos

(2.269 ke€)

* Desenvolvimento e manutengdo de automacao de testes para o ambiente pés
pago

Projetos novos

« DELPHIX: plataforma com solugéo de recuperacéo rapida de dados (Fast Recovery)
para aplicagdes criticas e uma solu¢do ERV (Electronic Remote Vaulting) para
gerenciar copias de bases de dados em data centers remotos ou na nuvem,
garantindo tempos de recuperagao extremamente rapidos

1. Proporgdo do custo total dos contratos do 18° aditivo
2. Classificagdo da Telecom Italia 5

Fonte: TIM Brasil
Classificado como Uso Interno



Beneficios dos servicos para 2025/26

18° Aditivo | 2025

G B
G S
Plug & Play (14%Total") Principais beneficios
Valor em k€ e nUmero de projetos
Projetos renovados
) » Uso do SCTR, sistema desenvolvido pela Telecom Italia para interconexao.
1 Projeto 1 Projeto
J renovado?
(394 k€)
(394 k€) .
Projetos novos
* N/A
1. Proporgdo do custo total dos contratos do 18° aditivo
2. Classificagdo da Telecom Italia 5

Fonte: TIM Brasil

Classificado como Uso Interno



Comparacao de Taxas (Jan/2025 - 18° Aditivo) 18° Aditivo | 2025

A ADVISIA avaliou as tarifas de servigos oferecidos na Italia e no Brasil, e concluiu que as tarifas aplicadas pela Telecom Italia, tanto
para consultoria quanto para servigos de Tl, estao de acordo com as tarifas praticadas no mercado (italiano e brasileiro) para
servigcos semelhantes.

Tl Ponderado?3456

Faixa média - Analise sobre tarifas europeias Faixa média — Analise das tarifas brasileiras’
: 734
Consulting €/Man Day m m €/Man Day m m
Taxas ponderadas 859 2.782 Taxas ponderadas’ 548 1.718

Tl Ponderado23457

Faixa média - Analise sobre tarifas italianas Faixa média — Analise das tarifas brasileiras’

Taxas ponderadas 468 715 Taxas ponderadas' 237 511

Risco  Atencdo® - Normal

. Taxas de cdmbio EUR/BRL internas do Plano TIM Brasil foram usadas nessa andlise: 2025: 5,89 2026: 5,91 .
. Europa 2024 inflagdo anual 2,70% (Eurostat)

. Brasil 2024 inflagdo anual 4,83% (IBGE ref. dez/24)

. Impostos excluidos

. Taxa mista considera 0% do trabalho de consultoria e 0% do trabalho de Tl realizado no Brasil
. Alocacdo de equipe média de: 29% Gerente sénior, 41% Gerente, 30% Consultor

. Alocagdo de equipe média de: 4% gerente sénior, 4% gerente, 92% consultor

8. Em nossas fairness, nossa base de informagoes de pregos ndo é exaustiva, portanto, aceitamos 1 desvio padrdo - 68,2% Intervalo de Confianga acima e abaixo do nosso intervalo definido. 7
Fonte: TIM Brasil

NouswWwNPR
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Taxas da Telecom Italia - Local and Brasil - €/Man Day

Comparacgao real vs. previsao - -
2024/25? 2025/262 gy
Preco de 1.085 1.085
Gerente sénior’ 1.785 1.785
e
% $ Prego de 82 RoS
(2]
S Gerente’ 1.365 1.365
o b
Prego de — S0 No 18° aditivo
ConSUItor Sénior1 1 1 90 1 1 90 n&o ha, viagens
23
ge 400 400
3 Prego de TI'
22 $ 1.000 1.000
5 =
o
2024/25 2025/26
734 734 Os blgnded rates se
2~ Blended mantiveram em um
~ rates’ patamar semelhante
441 439
1. Impostos excluidos
2. Telecom Itdlia manteve todas as taxas do 17° no 18° Aditivo. Hd uma taxa didria de despesa de viagem que é adicionada a didria quando o servigo é entregue no Brasil: Consultoria: + 700 €/Man Day IT: + 600 €/Man Day 3

Fonte: TIM Brasil
Classificado como Uso Interno



11. Fairness Evaluation sobre o Contrato de
Cooperacao e Suporte (Cooperation and
Support Agreement)

Classificado como Uso Interno



Sumario executivo

Os servicos da Telecom Italia a TIM Brasil em 2025 somam 2,74M € e sao
divididos em consultoria, outsourcing e ferramentas plug & play

Sumario executivo

Os RElEcOS daﬂ e Os servigos da Telecom ltalia a Tim Brasil S.A. foram idealizados em 2006 para trazer beneficios relativos a
L SUERERE L expertise, solucdes e inovacdes que ainda ndo estdo amplamente presentes no mercado brasileiro, com

dieae e bae el LIS otimizacao de CAPEX e reducdo do risco de implementacao.

trazem expertise a
= r'al"IM BrasF:I - — 19 anos de contrato desde 2006 com valor de ~10M € por ano

diversos assuntos... — +300 projetos realizados e ~170M € em servigos prestados ao longo do contrato

e Em 2025, o valor do 18° aditivo € de 2,74M € (vs. 2,75M € no 17° aditivo) com 11 projetos (vs. 13 projetos no
17° aditivo), divididos em Consultoria, Outsourcing e Plug&Play; com a seguinte definigao:

... 0 18° aditivo tem — Consultoria: Escopo 0,08M € com 1 projeto — Melhores praticas, compartiihamento de experiéncias,
um valor total de orientacéo e apoio em compliance

(21’7:1“" f v (iscoprg — Outsourcing e outros servigos: Escopo 2,27M € com 9 projetos — Desenvolvimento, manutengéo, teste e
e 11 projetos e apoio em solugdes customizadas, incluindo especificagao e testes de equipamentos de rede

diferentes assuntos. . . R
— Plug & Play: Escopo 0,39M € com 1 projeto — Solugéao desenvolvida pela Telecom lItalia e implementada
com os ajustes requeridos pela TIM Brasil

(LN - Lo -1y © Para cada tipo de projeto, houve uma abordagem diferente nas analises:

analisados de forma — Consultoria: Os precos de man-day foram comparados com consultorias internacionais de estratégia e
diferente e foi feito gest&o no Brasil e na Europa’

— Outsourcing e outros servigos + Plug&Play: Os pregos de man-day foram comparados com profissionais
de Tl no Brasil e na Italia’

um diagnéstico do
processo do CSA

1. Ha 2 disclaimers na comparag&o de pregos: i) H4 um impacto de gross-up nos pregos da Telecom Italia devido a impostos e custos de transacéo (25,96% do prego total) e ii) desconto nos pregos de consultoria (25,96%)
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno 3
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Sumario executivo

Na fairness opinion, analisamos os processos relativos ao CSA e
comparamos precos de man-day com consultorias e profissionais de Tl

Sumario executivo

As tarifas da Telecom
Italia estdao abaixo da
maioria das

referéncias europeias . . . - . .
e dentro da faixa — Servigos de consultoria: Precos de man-day da Telecom Italia estdo dentro da faixa de consultorias

cobrada no Brasil, estratégicas e de gestédo no Brasil e abaixo da faixa na Europa

* Precos cobrados pela Telecom lItalia sdo competitivos com empresas de consultoria brasileiras e europeias;
isso se deve a significativa diferenga de pregos entre consultorias estratégicas e de gestdo em varios mercados:

tanto para — Servigos de TI: Os precos de Tl da Telecom ltalia estdo dentro da faixa de custos de contratac&o de
consultoria quanto profissionais de Tl no Brasil e abaixo da faixa na Italia
para TI...
Paginas 14-16

Fonte: Analise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno 4
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Categorizagao de contratos

O 18° aditivo inclui 11 projetos, classificados pela natureza dos servicos
como consultoria, outsourcing e plug & play
2025/26 — Escopo do 18° aditivo contratual

EmkE€ o
Definigdo de funcionalidades
¢ Projetos de consultoria sdo focados
em transferéncia de conhecimento
para as areas de CTIO, Corporate e
Comercial
¢ Projetos de outsourcing englobam
metodologias/sistemas que requerem
adaptacao de servigos, melhorias e
suporte
¢ O sistema fornecido pela Telecom
Cat . Italia, classificado como plug & play,
ri . . : : 5
da eg:trats Consultoria  Outsourcing Plug & play Total apoia na interconexao de acordo com
€ contrato requisitos do projeto METIS
(migracao dos clientes Oi)
# projetos
renovados @ @ o
# projetos
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants
=1 Classificado como Uso Interno 6
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o Consultoria

O expertise técnico e de negoécios da Telecom Italia esta sendo assimilado
pela TIM Brasil por consultoria voltada para a area de compliance

Projetos de Consultoria — Por area Por ano de inicio? Por tipo de valor?
EmkE€ Em % do valor total Em % do valor total
Corporate 75 1
Tom | 15| 1
100%
Mé&o de obra (ltalia) Mé&o de obra (Brasil)

Projeto de Consultoria do 18° aditivo
EmkE€

Unico projeto
classificado como

consultoria O projeto visa fornecer um suporte

. metodoldgico para alinhar a abordagem de

. compliance adotada no nivel do Grupo TIM, por !

meio do fortalecimento da governancga e da

cultura de compliance

Support for compliance activities e '

1. Valores consideram o prego dos projetos em 2025/26

Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants
=1 Classificado como Uso Interno 7
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o Outsourcing

Projetos de outsourcing incluem desenvolvimento e manutencao de
ferramentas, além de testes de rede e servigcos de apoio

Projetos de Outsourcing — Por area Por ano de inicio? Por tipo de valor’
EmkE€ Em % do valor total Em % do valor total
IT 1.064 2 5%
Network 1.205
y 92%
2020 & anterior 2021 [ 2025 Mao de obra (Italia) Bl Licengas

4 Principais projetos de Outsourcing do 18° aditivo
EmkE€

2.269

(34%)
Testing Automation NGASP REGMAN DELPHIX Outros Total

1. Valores consideram o precgo dos projetos em 2025/26
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C

iy | Classificado como Uso Interno 8

=2
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e Plug & Play

Outros sistemas fornecidos pela Telecom Italia sao classificados como plug
& play pela prontidao para uso no Brasil, exigindo ajustes menores

Projetos de Plug & Play — Por area Por ano de inicio? Por tipo de valor?
Emk€ Em % do valor total Em % do valor total
IT 394 1

100%

2015 Mao de obra (Italia) Mao de obra (Brasil)

Projeto de Plug & Play do 18° aditivo
Emké€

Unico projeto
394 classificado como uma
ferramenta plug & play

A maior diferenga entre projetos de plug & play e
- outsourcing € a versatilidade das ferramentas
- aserem implementadas. Ferramentas de plug &

play exigem menos tempo e esforgo para
desenvolvimento por Tl

____________________________________________________

[

SCTR Brasile

1. Valores consideram o prego dos projetos em 2025/26
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno 9
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Abordagem de avaliagao

Para servigos e licencgas relativos a softwares, foram avaliados os custos de
mao de obra, ja que eles representam a maior parte dos custos

Abordagem por categoria 1. Custos de mao de obra correspondem a ~94% do valor total do contrato, llustrativo
e por isso foram priorizados na analise

a . 0,
A Total de mdo de obrai 94% o
Y A : N e EE—— e
Il 0% \
0 Consultoria : :
I 94% I 100%
I I
I I
| |
! Mao de Mao de obra | Licencas Outros custos Total
. ' obra (Italia) (Brasil) !
Outsourcing Mo _7
e outros 5
servicos 2. Benchmarks em pregcos de man-day para servigos de consultoria e Tl
® Min @ Max
3.000 | Faixas dos
benchmarks
@ Precos de man-day de consultorias,
e Plug & Play 1,500 o incluindo projetos de rede
. 7] 1
| , @ Precos de man-day de profissionais
o ‘ de TI
O T 1
Consultor Profissional de Tl
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants
=1 Classificado como Uso Interno 11
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Abordagem de avaliagao

Entrevistas com experts da TIM Brasil foram realizadas para avaliar a
importancia dos projetos e qualidade dos servicos fornecidos

Abordagem por categoria 1. Entrevistas com os principais stakeholders
\ /Entrevistas com principais stakeholders, \
avaliando:

» Principais entregaveis

0 Consultoria

» Qualidade de servigo

» Relevancia do projeto para a capacidade de

K rede da TIM Brasil /

Outsourcing
€ OULroS |
servigos 2. Diagnéstico sobre entregaveis dos projetos

®-| |-® Racionalizar e sintetizar “quotes” das entrevistas sobre a
@ importancia dos projetos

e Plug & Play

®J L® > @Sintese das entrevistas

— @ Evolugao dos projetos

Fonte: Analise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno
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pf‘e Disclaimers na comparacéo de pregos

Ha dois disclaimers na analise de comparacao de precos: (i) gross-up nos
precos da Telecom ltalia e (ii) descontos em precos de consultorias

Disclaimers na analise de comparacao de precos

¢ Pelo contrato do CSA, a TIM Brasil deve pagar todo o valor do projeto (2.738k € para o 18° aditivo) e, adicionalmente, impostos
e custos de transagao (+960k €)
e Para realizagdo da analise de comparagao de precgos, os precos de man-day de outros fornecedores foram reduzidos em 25,96%
2025/26 — Escopo do 18° aditivo
EmkE€
77777777777 3.698
2.738 sl 25,96%
Todos os impostos inclusos
(IR e CSLL, PIS, Cofins, Cide)
Valor do Gross-up Valor
Aditivo estimado
pagamento
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants
=1 Classificado como Uso Interno 13
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0 Consultoria — Comparacao com pregos de mercado

Os precos dos servicos de consultoria da Telecom ltalia estao na faixa de
preco de consultorias internacionais no Brasil e abaixo da faixa na Europa

Precos de consultorias no mercado europeu??
Em €/ man-day

1
Consultoria estratégica multinacional | Consultoria de gestao multinacional

3534 = 2568 1537 | 1.065
Lelil 2790 | 1742 1.375 953
2046 1192 688 530

Precos de consultorias no mercado brasileiro??

Em €/ man-day .
Player E | Player F | Player G | Player H
876 649

Gerente sénior 2.068 1.724
1.850 1.542 784 581
Consultor sénior 1.197 998 414 406

Precos médios da Telecom Italia em projetos de consultoria do 18° aditivo
Em € / man-day

Sereicco _Naltélia | No Brasil | % viagem |

Gerente sénior 1.085 1.745
665 1.365 0%
Consultor sénior 490 1.190

1. Taxas de cambio EUR/BRL internas do Plano TIM Brasil foram usadas nessa analise: 2025: 5,89 2026: 5,91
2. Impostos excluidos

3. 29% gerente sénior, 41% gerente, 30% consultor

Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C

Pregos da Telecom ltalia abaixo da faixa

europeia
1.065 3.534 Ponderado?®
953 2.790 859 — 2.782
530 2.046 \/

649

2.068
581 1.850
406 1.197

1.085
665
490

548 - 1.718

734°

| © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno

=2
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a Consultoria — Comparacao com precos de mercado

Analisando os precos brasileiros, as taxas da Telecom ltalia estao mais
préximas dos precos das consultorias de gestao

@ Comparacgéo entre a precificacdo'?2de empresas de consultoria e da Telecom Italia

Em € / man-day
@ Consultoria multinacional estratégica

Consultoria multinacional de gestao

0 Telecom ltalia

2.200
® Player E
2.000
1 800 ® Player E Precos da Telecom lItalia no Brasil
® Player F
1.600 Player F * Pregos inferiores a maioria das
® consultorias estratégicas
1.400 multinacionais
- (Ex: OC&C, Mckinsey, BCG, Oliver
1.200 ® Player E _- - \ Wyman, Bain, etc)
- \ .
P L 4 \ * Precos similares aos de
- - . ~
1.000 Player F - @ PR Y consultorias de gestdo
800 - - Plager G multinacionais (Ex: Accenture,
e ~ Player G e Delloite, KPMG, Ernst Young, etc)
-7 & - ~® Player H
600 g > Player H Y
\ ‘ Pag
\ o Player G -7
400 & -
-~
\WPlayerH_ -~
-~
200 i . .
Consultor Gerente Gerente
sénior sénior

1. Taxas de cambio EUR/BRL internas do Plano TIM Brasil foram usadas nessa analise: 2025: 5,89 2026: 5,91

2. Impostos excluidos
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C

| © OC&C Strategy Consultants

Maal
=2

Classificado como Uso Interno

15



QQServigos e licengas de softwares — Comparagao com pregos de mercado

Os precos de Tl da Telecom Italia estao abaixo da faixa de precos de times de
profissionais de Tl na Italia e dentro da faixa cobrada no Brasil

Comparagao entre precos de servigos de Tl da Telecom Italia e pregcos de man-day'? na Italia e no Brasil

Em € / man-day
I I E Diagnéstico de precos

3 3
237 511 e As tarifas da Telecom ltalia estdo
‘/ abaixo das faixas de referéncia
quando comparadas com os custos
italianos, e dentro da faixa quando
comparadas com os custos brasileiros

AN

Precos de servigos de Tl da Telecom lItalia no 18° aditivo

Em € / man-day
Gerente sénior 1.085 1.745
665 1.365 0% 4394

Consultor sénior 400 1.000

1. Taxas de cambio EUR/BRL internas do Plano TIM Brasil foram usadas nessa analise: 2025: 5,89 2026: 5,91

2. Impostos excluidos, rotineiramente pagos pelo prestador dos servigos

3. Time composto por Gerente de Projetos Junior e Especialistas Junior/ Gerente de Projetos Sénior e Especialistas Sénior

4. 4% gerente sénior, 4% gerente, 92% consultor

Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno 16



??0 Entrevistas com stakeholders

Entrevistas sobre os projetos mostraram que a Telecom ltalia possui
tecnologias e know-how que a distinguem do mercado

@ Percepcgao dos projetos baseada em entrevistas internas Nao exaustivo

Toépicos discutidos Percepcgao do time interno

e Revenue assurance ‘A equipe da T'enlecc'>m Italia pos'sui
o B _ bastante experiéncia e, por meio dos B} ] ]
e Seguranga digital e gestao de riscos projetos, conseguimos absorver Os servigos de consultoria nos
Consultoria * Engenharia de rede uma operacéo mais eficiente e foram incorporadas para aprimorar 0s
* Inovacdes em arquitetura atender melhor os nossos clientes.” NOSSOS processos.
* Solugdes para QoS e controle de KPls Diretor de engenharia Gerente de engenharia
o Especificacdes técnicas para ‘A rede da Telecom lItalia € mais “Os projetos atendem bem as nossas
; P ¢ ~ p avancada, entdo seguir seus passos necessidades, mas os trabalhos eram
Outsourcing implementagdo de softwares para modernizagéo e virtualizaggo é ainda mais produtivos antes da
e outros * Melhorias e suporte a sistemas uma boa diretriz para melhorar nosso | - pandemia, quando a equipe da
servicos posicionamento. Telecom ltalia estava presente
¢ e Gestdo de licencas fisicamente”

Gerente executivo
e |aboratérios para testes de rede Gerente de engenharia

e Ferramenta de interconnection billin “As ferramentas da Telecom lItalia s&o vitais para diversas atividades
Plug & Play 9 para as quais ndo existem solugbes de mercado.”

Gerente de engenharia

Fonte: Analise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants

=1 Classificado como Uso Interno 17
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"? Variagao de preco dos projetos — YoY

A maioria dos projetos manteve os precos em relacao ao aditivo anterior,
com excecao do REGMAN

@ Comportamento do preco dos projetos YoY':2 Renovagoes com maior variagao YoY
EmkE€ EmkE€
(# de projetos) Manuten 2024/25
Redugdo  Aumento -gao Total 2025/26
Consulting - - - ' 227
(0) (0) (0) (0) ?
REGMAN (+56% )
354
oo IR S
il 0) (1 () 8)

* O projeto REGMAN pertence a categoria Outsourcing & Other
Services

» O projeto envolve o desenvolvimento, instalagéo e
(0) (0) (1) (1) manutencgéo do sistema REGMAN (Residential Gateway
Manager), que é um servigo de auto-configuragéo (ACS)
responsavel pelo gerenciamento remoto de CPEs residenciais
(modems e roteadores) da oferta LIVE TIM eliminando a
Total - +127 - +127 necessidade de técnicos no local para a maioria das atividades

(0) (1) (8) (9)

1. Comparagéo entre contratos de 2024/25 e 2025/26
2. Considerando exclusivamente projetos renovados
Fonte: Tim, Anélise ADVISIA OC&C | © OC&C Strategy Consultants
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12. 18° Aditivo ao Contrato de
Cooperacao e Suporte (Cooperation and
Support Agreement)

Classificado como Uso Interno



ZA (ASZNAR
[\ LEONARDOS

DECIMO OITAVO ADITIVO AO CONTRATO DE COOPERACAO E APOIO
Décimo Oitavo Aditivo ao Contrato de Cooperagao e Apoio

Este Décimo Oitavo Aditivo ao Contrato de Cooperagao e Apoio (o "Décimo Oitavo
Aditivo") é celebrado em 01 de malo de 2025, por e entre:

TIM S.p.A., uma empresa constituida na Republica da Italia, com sede registrada em Via
Gaetano Negri, 1, 20123 Milao, Italia, cédigo fiscal, nUmero de IVA e registro no Registro
Empresarial de Milao 00488410010 (doravante denominada "TI")

E

TIM S.A., uma sociedade organizada sob as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Jodao Cabral De Mello Neto,
n2 850, BLC 001, SALAS 501 a 1208, Bairro Barra da Tijuca, CEP 22775-057, Brasil,
registrada no CNPJ sob o nimero 02.421.421/0001-11 (doravante denominada "TIM SA”);

Para os fins aqui estabelecidos, a Tl e a TIM SA serdo individualmente referidas como
"Parte" e coletivamente como "Partes".

CONSIDERANDO QUE, em 30 de maio de 2007, a Tl, TIM CELULAR SA, TIM Participag0es SA
e TIM Nordeste SA celebraram o Contrato de Cooperacao e Apoio (o "Contrato de
Cooperacdo e Apoio" ou "Contrato") para a prestacdo de diferentes tipos de servicos e/ou
concessao de licencas de software, pela Tl a TIM CELULAR SA e a TIM Nordeste SA, nas
areas, entre outras, de Rede, Tecnologia da Informacao e Marketing e Vendas;

CONSIDERANDO QUE, a partir de 30 de dezembro de 2009, a Intelig Telecomunicagdes
Ltda tornou-se uma subsididria integral da TIM Participacdes SA e, portanto, uma empresa
controlada indiretamente pela Tl;

CONSIDERANDO QUE, a partir de 31 de dezembro de 2009, a TIM Nordeste SA foi
incorporada pela sua empresa controladora direta, a TIM CELULAR SA;

CONSIDERANDO QUE, em 31 de outubro de 2011, a TIM CELULAR SA adquiriu o controle
total sobre a TIM Fiber SP Ltda. e a TIM Fiber RJ S.A., que passaram a ser, portanto,
empresas controladas indiretamente pela Tl;

CONSIDERANDO QUE, em 29 de agosto de 2012, a TIM Fiber SP Ltda e a TIM Fiber RJ S.A.
foram incorporadas a sua empresa controladora, a TIM CELULAR SA;

CONSIDERANDO QUE, em 26 de julho de 2017, a Intelig Telecomunicagdes Ltda foi objeto
de uma transformacao societaria de uma empresa LTDA para uma empresa SA,

Rio de Janeiro Sao Paulo
T. 55 (21) 2113.1919 T.55(11) 2122.6600 kasznarleonardos.com

mail@kasznarleonardos.com mailsp@kasznarleonardos.com
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devidamente organizada sob as leis da Republica Federativa do Brasil, e também alterando
seu nome empresarial para "TIM SA";

CONSIDERANDO QUE, a partir de 31 de outubro de 2018, a TIM CELULAR SA foi
incorporada pela TIM SA;

CONSIDERANDO QUE, a partir de 28 de setembro de 2020, a TIM Participagdes SA foi
incorporada pela TIM SA, conforme aprovado nas Assembleias de Acionistas da TIM
Participacdes SA e da TIM SA em 31 de agosto de 2020;

CONSIDERANDO QUE, em 8 de abril de 2008, 22 de abril de 2009, 25 de maio de 2010, 6 de
maio de 2011, 24 de abril de 2012, 2 de janeiro de 2014, 14 de abril de 2015, 28 de abril de
2016, 26 de abril de 2017, 30 de abril de 2018, a Tl, a TIM CELULAR, a TIM Nordeste SA
(esta ultima apenas em relagao ao Primeiro Aditivo e ao Segundo Aditivo), a Intelig
Telecomunicacdes Ltda (a partir do Quinto Aditivo e, a partir do Décimo Primeiro Aditivo,
denominada TIM SA), a TIM Fiber SP Ltda e a TIM Fiber RJ SA (estas duas ultimas empresas
apenas em relacdo ao Quinto Aditivo) e a TIM ParticipacGes SA celebraram,
respectivamente, o Primeiro Aditivo, Segundo Aditivo, Terceiro Aditivo, Quarto Aditivo,
Quinto Aditivo, Sexto Aditivo, Sétimo Aditivo, Oitavo Aditivo, Nono Aditivo, Décimo
Aditivo, e Décimo Primeiro Aditivo ao Contrato de Cooperacao e Apoio; em 28 de margo
de 2019 e 16 de abril de 2020, a Tl, a TIM SA (anteriormente denominada Intelig
Telecomunicag¢des Ltda e sucessora por incorporacdo da TIM CELULAR SA) ea TIM
Participacdes SA celebraram, respectivamente, o Décimo Segundo Aditivo e o Décimo
Terceiro Aditivo ao Contrato de Cooperagao e Apoio; e em 9 de abril de 2021, 01 de abril
de 2022, 30 de marco de 2023 e 28 de maio de 2024, a Tl e a TIM SA (na qual a TIM
Participacdes SA foi incorporada) celebraram, respectivamente, o Décimo Quarto Aditivo,
Décimo Quinto Aditivo, Décimo Sexto Aditivo e Décimo Sétimo Aditivo ao Contrato de
Cooperacgao e Apoio, na qual concordaram em prorrogar a Vigéncia do Contrato de
Cooperacao e Apoio desde sua Vigéncia Inicial até 30 de abril de 2024 e determinaram o
Plano de Ac¢ao aplicdvel para os anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 (os dezessete aditivos sdo
doravante denominados coletivamente como "Aditivos" e cada referéncia ao Contrato de
Cooperacao e Apoio significard e sera uma referéncia ao Contrato de Cooperacao e Apoio
alterado conforme os Aditivos).

CONSIDERANDO QUE, de acordo com o Décimo Sétimo Aditivo ao Contrato de Cooperacao
e Apoio, a Vigéncia do Contrato expirard em 30 de abril de 2025;

CONSIDERANDO QUE, a TIM SA esta disposta a continuar usufruindo do suporte e
expertise da Tl, sendo fornecidos pela Tl servigos de suporte e licengas em algumas areas
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essenciais do negdcio de telecomunica¢cdes também além da data de expiracao
mencionada acima, estendendo ainda mais a Vigéncia do Contrato de Cooperacao e Apoio
por um periodo adicional de doze meses;

CONSIDERANDO QUE, a prorrogacao adicional a Vigéncia do Contrato de Cooperacgao e
Apoio, conforme aqui previsto, foi devidamente autorizada pelos érgaos corporativos de
cada Parte e pelos funcionarios competentes, em conformidade com as melhores regras e
praticas de governancga corporativa aplicaveis a eles;

AGORA, PORTANTO, as Partes, tendo em consideragao as premissas anteriores, que
constituem parte integral e substancial deste instrumento, concordaram em celebrar este
Décimo Oitavo Aditivo ao Contrato de Cooperacao e Apoio sob os seguintes termos e
condicdes.

1. Defini¢des e Interpretacao.

1.1 As definicdes contidas no Contrato de Cooperacao e Apoio e seus Anexos aplicam-se a
este Décimo Oitavo Aditivo (exceto quando algum termo for especificamente definido
aqui ou o contexto exigir de outra forma).

1.2 Este Décimo Oitavo Aditivo modifica o Contrato de Cooperacao e Apoio de acordo com os
termos e condicOes estabelecidos abaixo. Exceto conforme expressamente previsto neste
Décimo Oitavo Aditivo, nenhum outro termo ou condicao estabelecido no Contrato de
Cooperacao e Apoio e seus Anexos é modificado, aditado ou alterado por este Décimo
Oitavo Aditivo.

1.3 Cada referéncia no Contrato de Cooperacdo e Apoio ou aqui a "este Contrato", "aqui",
"doravante", "neste instrumento" ou palavras de natureza semelhante referindo-se ao
Contrato de Cooperacao e Apoio, significara e sera uma referéncia ao Contrato de

Cooperacao e Apoio alterado conforme os Aditivos e este Décimo Oitavo Aditivo.

1.4 Cada referéncia neste Contrato a "Empresa" ou "Empresas" significara uma referéncia a
TIM SA.

1.5 Cada referéncia neste Contrato a “Parte” ou “Partes” significara uma referéncia,
individual ou coletivamente, conforme o caso, a Tl ou a TIM S.A.

2. Aditivo ao Contrato de Cooperagao e Apoio.

2.1 Prorrogacdo da Vigéncia do Contrato de Cooperacao e Apoio. As Partes concordam por
meio deste em prorrogar a Vigéncia do Contrato de Cooperagao e Apoio, que expirara em

30 de abril de 2025, estabelecendo que o Contrato de Cooperacao e Apoio continuard em
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pleno vigor e efeito por um periodo adicional de doze meses, até 30 de abril de 2026 (a
"Vigéncia Prorrogada").

2.2 Limite de Preco dos Projetos para a Vigéncia Prorrogada. As Partes concordam em aditar
a subsecao 5.1 do Contrato de Cooperacgao e Apoio, estabelecendo que, durante a
Vigéncia Prorrogada, os Projetos a serem acordados entre as Partes em conexao com o
Contrato de Cooperagao e Apoio nao deverao exceder o montante total de € 2.737.968
(dois milhdes setecentos e trinta e sete mil novecentos e sessenta e oito Euros) (o "Limite
de Preco dos Projetos para a Vigéncia Prorrogada").

2.3Plano de Acdo para a Vigéncia Prorrogada. Antes da celebracao deste Décimo Oitavo
Aditivo, a TIM SA recebeu da Tl um novo Plano de Agao relacionado a Vigéncia
Prorrogada, com o objetivo de permitir a identificacdo e avaliacao dos possiveis Projetos
que a TIM SA pode optar por prosseguir durante a Vigéncia Prorrogada. Esse novo Plano
de Acdo para a Vigéncia Prorrogada foi posteriormente implementado em consulta entre
aTleaTIM SA e, mediante a celebracdo deste Décimo Oitavo Aditivo, é finalmente
acordado entre as Partes na versdo que esta anexa a este documento como Anexo |
("Plano de Acdo para a Vigéncia Prorrogada"). O Plano de Acdo para a Vigéncia
Prorrogada sera utilizado para os fins estabelecidos na Secdo 3.1.1 do Contrato de
Cooperagao e Apoio.

2.4 Para a Vigéncia Prorrogada acordado neste instrumento, cada referéncia no Contrato aos
termos "Limite de Preco dos Projetos”, "Plano de A¢ao", " Vigéncia" e "Anexo VII", sera
considerada como uma referéncia a "Limite de Preco dos Projetos para a Vigéncia
Prorrogada", "Plano de Acao para a Vigéncia Prorrogada", " Vigéncia Prorrogada" e
"Anexo |", respectivamente, conforme definido neste Décimo Oitavo Aditivo.

2.5Nao obstante qualquer disposicao em contrdrio contida no Contrato de Cooperacgao e
Apoio, e em particular na Secao 3.8 do mesmo, as Partes reconhecem e concordam por
meio deste que determinados Projetos podem ser realizados por Afiliadas da Tl e/ou
terceiros (diferentes da Empresa) e seus colaboradores, como subcontratados da T,
desde que a Tl permaneca totalmente e integralmente responsavel por todas as
atividades realizadas por tais Afiliadas e/ou terceiros.

2.6 As partes reconhecem e concordam que, para tudo que nao seja explicitamente definido
neste Décimo Oitavo Aditivo ao contrario, as disposicdes do Contrato deverao
permanecer em pleno vigor.

3.Legislacdo Aplicavel.
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Este Décimo QOitavo Aditivo sera regido pelas leis da Italia. As disposi¢cdes da Sec¢ao 10 do
Contrato de Cooperagao e Apoio se aplicardo a este Décimo Oitavo Aditivo e sao
incorporadas aqui por referéncia, com as devidas alteragdes.

[Em branco]

TIM S.P.A.

Por: [Em branco]
Cargo: [Em branco]
[Em branco]

TIM S.A.

Por: [Em branco]
Cargo: [Em branco]
TIMS.A.

Por: [Em branco]
Cargo: [Em branco]
Testemunhas:

Por: [Em branco]

Por: [Em branco]

Anexo |

Plano de A¢ao para a Vigéncia Prorrogada
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13. Proposta da Administracao para o
Grupamento e Desdobramento de acoes
de emissao da Companhia ("Operacao”)

Classificado como Uso Interno



Proposta da Administracao para o Grupamento e Desdobramento
de acoes de emissao da Companhia

A administracdo da TIM S.A. (“Companhia” ou “TIM”) apresenta a seguir as
informacdes acerca da matéria que trata do Grupamento e Desdobramento de
acdes emitidas pela Companhia e que constam da ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) a ser realizada em 27 de marcgo de 2025,
as 14:30 horas, de modo presencial, na sede social da Companhia, em especial as
informacodes referentes a proposta de aprovagao, nos termos do Artigo 12 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Da Operacao

Trata-se do grupamento da totalidade das acOes ordindrias de emissao da
Companhia, na proporcao de 100 (cem) agbes para 1 (uma) acao, e subsequente
desdobramento, de modo que 1 (uma) agéo grupada passe a corresponder a 100
(cem) acdes, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia nem da
totalidade das acoes emitidas. A proposta da Operacdo também nao implicara na
alteracdo da quantidade total de valores mobiliarios da Companhia negociados no
mercado americano (American Depositary Receipt - “ADR”).

Uma vez aprovada a Operagdo pela Assembleia, a Diretoria Estatutaria da
Companbhia ira definir a data de inicio dos procedimentos para implementagao da
Operacgao, sendo que tal data devera estar compreendida no periodo de 03 (trés)
meses contados da data da Assembleia.

Objetivos da Operagao
A Operagéo visa:

(a) aumentar a liquidez nas negociagdes com agdes de emissao da
Companhia incrementando a quantidade de acbes efetivamente
negociadas,

(b) diminuir as despesas operacionais e administrativas resultantes da
estrutura acionaria atual da Companhia,

(c) proporcionar maior eficiéncia na gestdo de sua base acionaria,
(d) proporcionar maior eficiéncia na distribuicdo de proventos,

(e) incrementar a eficiéncia dos sistemas de registro de agdes escriturais e
de custddia, e

(f) melhorar a prestagao de informagdes aos acionistas.

Classificado como Publico



Abrangéncia, Capital Social, Direitos dos Acionistas e ADRs

A Operacao proposta sera aplicada a todos os acionistas da Companhia, nao

resultara em alteracdo do valor do capital social da Companhia nem da totalidade

de acbes emitidas, nao modificara os direitos conferidos pelas agcdes de emisséao

da Companhia a seus titulares, e ndo implicara na alteracdo do numero de ac¢des

que compdem cada ADR, mantendo-se inalterada a quantidade total de ADRs em

circulacéao.

Procedimentos Aplicaveis:

A)

B)

C)

Prazo de Ajuste de Posicao: Uma vez tomada a Deliberacao da Diretoria,
sera determinado prazo nao inferior a 30 (trinta) dias para que os acionistas
titulares de agdes ordinarias da Companhia possam, se for o caso, compor
suas agbes em lotes inteiros multiplos de 100 (cem), a seu livre e exclusivo
critério (“Prazo de Ajuste de Posicao”).

Efetivacao da Operacao: A Operacao sera efetivada no primeiro dia util
subsequente ao término do Prazo de Ajuste de Posicdo. Uma vez terminado
o Prazo de Ajuste de Posicao, os acionistas que possuirem fracdes de acdes
decorrentes da Operacao estardo sujeitos ao procedimento previsto no item
“C” abaixo.

Leildo das Fracoes de Acoes Remanescentes: Apds o término do Prazo de
Ajuste de Posicdo, as fragbes de acdes detidas por acionistas que nao
tenham ajustado sua posicao para multiplos de 100 (cem) agdes serdo
agrupadas em numeros inteiros e vendidas em leildo, a ser realizado na B3
S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao em nome dos titulares das fragdes. O produto
liguido obtido com a venda dessas acbes sera rateado e distribuido
proporcionalmente entre todos os titulares das fragcdes de agdes, em data e
forma a serem oportunamente informadas pela Companhia da seguinte
forma:

(a) acionistas com dados cadastrais completos: os valores serao
depositados na conta corrente indicada no cadastro do respectivo
acionista;

(b) acionistas com acgbes depositadas na Central Depositaria da B3: os
valores serdo creditados diretamente a Central Depositaria, que se
encarregara de repassa-los ao respectivo acionista por meio de seu agente
de custddia; e
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(c) demais acionistas nao identificados ou sem dados cadastrais
completos: os valores ficarao a disposi¢gdo na Companhia, pelo prazo legal,
para recebimento pelo respectivo titular mediante fornecimento de dados
cadastrais completos.

Os recursos atribuidos aos investidores (residentes e nao-residentes) poderao
estar sujeitos aincidéncia de imposto de renda sobre eventuais ganhos, que seréo
tributados como "ganhos liquidos', conforme legislacao vigente. Podera haver caso
de isengao conforme a natureza do investidor. Deste modo, o tratamento tributario
adequado devera ser identificado diretamente pelos respectivos acionistas e seus
assessores.

Informacdes adicionais sobre o Prazo de Ajuste de Posicéo, o leildo e o pagamento
dos valores aos titulares de fragcdes serdo fornecidas em Avisos aos Acionistas a
serem oportunamente divulgados.

Ante o exposto, a administracdo da Companhia propde que seja aprovada (i) a
Operagao, com o grupamento da totalidade das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia, na proporcao de 100 (cem) agbes para 1 (uma) acao, e subsequente
desdobramento, de modo que 1 (uma) agao grupada passe a corresponder a 100
(cem) acdes; e (ii) caso a Operagcdo seja aprovada, a autorizacdo a Diretoria
Estatutaria da Companhia para definir a data de inicio dos procedimentos para
implementagao da Operacao, sendo que tal data devera estar compreendida no
periodo de 03 (trés) meses contados da data da AGOE, assim como para praticar
todos os atos necessarios a efetivagcao da Operacéo.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2025

A Administracao

TIMS.A.
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14. Proposta de Reforma do Estatuto Social da
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(ARTIGO 12, | E ll, DA RCVM 81)

AlteragGes — Origem, Justificativa e

Estatuto Social Atual Estatuto Social Proposto

Andlise dos Efeitos
CAPITULO |
DENOMINACZ\O, SEDE, OBJETO E PRAZO
ARTIGO 12 - A TIM S.A. (a “Companhia”) é uma INALTERADO
sociedade andnima, de capital aberto, que se rege

pelo presente Estatuto Social e pela legislacao
aplicavel.

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade INALTERADO
e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia poder3d, por

deliberacdo da Diretoria, estabelecer ou alterar o
endereco da sede, bem como abrir, transferir ou
encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
ponto do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 392 - A Companhia tem por objeto: INALTERADO
l. Implantar, expandir, operar e prestar INALTERADO

qualquer modalidade de servicos de comunicacdes
eletrénicas e respectivos conteuddos, na forma da
legislacdo aplicavel;

. Construir, gerenciar, implantar, executar, INALTERADO
operar, prestar servicos de manutengdao, ou
comercializar infraestrutura para uso préprio e/ou de
terceiros;
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M. Comercializar bens e/ou mercadorias, prestar INALTERADO
servicos, desenvolver atividades e praticar quaisquer
atos e/ou negdcios juridicos relacionados, direta ou
indiretamente, ou que sejam complementares,
associados ou vinculados aos servigos e as atividades
previstas no ambito do objeto social da Sociedade; e

V. Participar do capital de outras sociedades INALTERADO
empresarias ou ndo-empresarias.
Paragrafo Unico - Sem prejuizo do desenvolvimento INALTERADO

de novos servigos ou atividades, a Companhia
poderd, dentre outras atividades:

i. Comercializar, alugar, dar em comodato, INALTERADO
prestar servicos de instalagdo e/ou de manutencgdo
para os bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis
a prestagao dos servicos compreendidos em seu
objeto social, tais como, aparelhos telefonicos,
eletrénicos, computadores e afins tecnoldgicos, seus
acessorios e pecas de reposicao;

ii. Promover e realizar a importagao e a INALTERADO
exportagao de bens e servigos necessarios ou Uteis a
execu¢ao de atividades compreendidas no seu
objeto;

iii. Prestar  servicos  administrativos, de INALTERADO
consultoria, de assessoria, e de planejamento;
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iv. Prestar servicos e/ou desenvolver atividades
relacionados a internet das coisas, inteligéncia
artificial e congéneres;

INALTERADO

V. Prestar servicos nas areas de tecnologia da
informacao e de internet, tais como, os servigos de
licenciamento ou cessdao do direito de uso de
programas de computacdo, os servicos de suporte
técnico em informatica, incluindo a instalacdo, a
configuragao, o desenvolvimento e a manutengao de
programas, de sistemas de computacdo e de bancos
de dados, e os servicos de processamento de dados;

INALTERADO

Vi. Prestar servicos de seguranca da informacao,
de monitoramento e de georreferenciamento;

INALTERADO

vii. Prestar servicos de comercializagdo e de
suporte a campanhas de marketing e de publicidade
préprias ou de terceiros, incluindo, as atividades de
elaboracdo e de envio de ofertas, materiais de
propaganda e de publicidade a clientes, através de
qualguer meio fisico ou virtual;

INALTERADO

viii. Prestar servicos de representacdo mercantil e
de representacdo de seguros;

INALTERADO

iX. Prestar servigos para instituicGes financeiras,
incluindo de correspondente bancario, conforme
legislacdo, incluindo, mas ndo limitado a: (i) recepgao
e encaminhamento de propostas de abertura de
contas de depdsitos a vista, a prazo e de poupanca

INALTERADO
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mantidas pela instituicdo contratante; (ii) recepcao e
encaminhamento de propostas de operacbes de
crédito e de arrendamento mercantil concedidas
pela instituicdo contratante, bem como outros
servigos prestados para o acompanhamento da
operacdo; e (iii) recepcdo e encaminhamento de
propostas de fornecimento de cartdes de crédito de
responsabilidade da instituicdo contratante;

X. Comprar, vender, ou disponibilizar, através de INALTERADO
qualquer meio de comunicacdo eletrénica, bens e

mercadorias digitais, tais como, livros eletrbénicos,

audiolivros, jornais, periddicos e congéneres;

Xi. Realizar atividades de cobranca e de gestdo INALTERADO

de informagdes cadastrais; e

Xii. Exercer outras atividades afins ou correlatas
as descritas nos itens anteriores.

Xii. Exercer—outras—atividades—afins—oucorrelatas—as
deseritas-nositens-anterieres—Gerar energia elétrica e
comercializar energia elétrica no atacado e no varejo,
em conformidade com as regulamentacdes da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL);

Ainser¢ao de um novo item no objeto social
da Companhia visa incluir uma atividade
secunddria voltada a geracdo de energia
elétrica para consumo proéprio, bem como a
comercializacdo do excedente. Essa medida
tem como objetivo ndao apenas viabilizar o
cadastro da Companhia junto a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), em
conformidade com suas regulamentacgdes,
mas também gerar uma significativa
diminuicdo de custos operacionais ao longo
do tempo. Importante destacar que essa
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alteracdo ndo terd impacto nas operacoes
atuais da Companhia, uma vez que a
atividade serd implementada de maneira
estratégica, somente mediante aprovacao
de projeto especifico, sem comprometer as
atividades principais da empresa.

xiii. Exercer outras atividades afins ou correlatas as | Ajuste realizado para renumerar os itens.

descritas nos itens anteriores.

ARTIGO 42 - O prazo de duracdo da Companhia é INALTERADO

indeterminado.
CAPITULO Il

ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e INALTERADO

integralizado, é de RS$13.477.890.507,55 (treze
bilhdes, quatrocentos e setenta e sete milhoes,

oitocentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e
cinquenta e cinco centavos), dividido em
2.420.804.398 (duas bilhGes, quatrocentas e vinte
milhGes, oitocentas e quatro mil, trezentas e noventa
e oito) acdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 62 - Cada acdo ordinaria dara direito a um INALTERADO
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
ARTIGO 72 - A Companhia esta autorizada a INALTERADO

aumentar seu capital social, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de
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reforma estatutaria, até o limite de 4.450.000.000
(quatro bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhdes)
de a¢Ges ordinarias.

Paragrafo 12 - Dentro do limite do capital autorizado INALTERADO
de que trata o caput deste Artigo 72, a Companhia

poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, outorgar opcdao de compra ou
subscricdo de acbes a seus administradores,
empregados e a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia ou as sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Dentro do limite do capital autorizado INALTERADO
de que trata o caput deste Artigo 72, o Conselho de

Administragao podera deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis em acdes

ARTIGO 82 - As acOes da Companhia serdo INALTERADO
escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito,

em instituicdo financeira, em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados. A instituicao depositaria
poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia de suas agOes, nos termos do disposto
no Artigo 35, §32 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei 6.404/76").

CAPITULO 1ll
ASSEMBLEIA GERAL

6

Classificado como Publico



]
: : T I M PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTO SOCIAL TIM S.A.
(ARTIGO 12, | E ll, DA RCVM 81)

ARTIGO 92 - A Assembleia Geral é o drgdo superior INALTERADO
da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar
as providéncias que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da Companhia.

ARTIGO 10 - Compete privativamente a Assembleia INALTERADO
Geral:

I Reformar o Estatuto Social; INALTERADO
Il. Deliberar sobre a avaliagao de bens com que INALTERADO

0 acionista concorrer para a formagdao do capital
social;

. Deliberar sobre transformacdo, fusao, INALTERADO
incorporacao e cisdo da Companhia, sua dissolugao e
liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes
as contas;

V. Suspender o exercicio dos direitos do INALTERADO
acionista que deixar de cumprir obrigacGes impostas
pela lei, pelo Estatuto Social ou pelo Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (o “Regulamento do
Novo Mercado”) divulgado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”);

V. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os INALTERADO
membros do Conselho de Administracdo e os
membros do Conselho Fiscal;
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VL. Fixar a remuneracdo global ou individual dos INALTERADO
membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal;

VIl. Tomar, anualmente, as contas dos INALTERADO
administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

VIll. Deliberar sobre promocdo de acdo de INALTERADO
responsabilidade civil a ser movida pela Companhia
contra os administradores, pelos prejuizos causados
ao seu patrimonio, na conformidade do disposto no
Artigo 159 da Lei 6.404/76;

IX. Deliberar, observadas as disposicOes legais, INALTERADO
estatutdrias e o Regulamento do Novo Mercado,
sobre o aumento do capital social por subscricdo de
novas agdes e sobre a emissao de quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior,
na hipdtese do Paragrafo 1° do Artigo 72 e quando o
limite do capital autorizado se encontrar esgotado; e

X. Aprovar, previamente, a celebragdo de INALTERADO
contratos de mutuo, de prestagao de servigos de
geréncia e de assisténcia técnica, entre a Companhia
ou suas controladas, de um lado, e o acionista
controlador ou suas sociedades controladas,
coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste Ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de
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outro lado, apés avaliacdo prévia do Comité de
Auditoria Estatutario de que os termos e as
condicdbes do contrato atendam a padrdes
normalmente praticados no mercado em
contratagdes da mesma natureza entre partes
independentes.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos
acionistas dissidentes, que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404/76, é
determinado pela divisdo do valor do patrimdnio
liqguido, conforme  apurado nas  ultimas
demonstragdes  financeiras  aprovadas pela
Assembleia Geral, pelo nimero total de acGes de
emissao da Companhia, desconsideradas as agdes
em tesouraria.

INALTERADO

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral serd convocada pelo
Conselho de Administracdo, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo
ser convocada na forma prevista no Paragrafo Unico
do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

INALTERADO

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia, ou por
um procurador expressamente designado pelo
Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, com poderes especificos para

INALTERADO
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tanto. O Presidente da Assembleia Geral procederd a
nomeacdo do Secretdrio.

Paragrafo 12 — Para fins de comprovacdo da condicdo
de acionista, serd observado o que dispGe o Artigo
126 da Lei 6.404/76, sendo que aqueles detentores
de acdes escriturais ou em custédia deverdo
depositar, até 02 (dois) dias Uteis anteriores a
reunido assemblear, na sede da Companhia, além do
documento de identidade e o respectivo instrumento
de mandato, guando necessario, o
comprovante/extrato expedido pela instituicdo
financeira depositaria, este emitido, pelo menos, 05
(cinco) dias Uteis antes da reunido assemblear.

INALTERADO

Paragrafo 22 — Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista que comparecer a assembleia geral munido
dos documentos referidos no Paragrafo 12 acima, até
o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, poderad participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente.

INALTERADO

ARTIGO 13 - Dos trabalhos e deliberacdes da
Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para
as deliberagdes tomadas.

INALTERADO

Paragrafo 12 — A ata sera lavrada na forma de
sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

INALTERADO
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Paragrafo 22 — Salvo deliberacdo em contrario da INALTERADO
Assembleia, as atas serdo publicadas com omissao
das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 14 - Anualmente, nos quatro primeiros INALTERADO
meses subsequentes ao término do exercicio social,

a Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, para:
(i) Tomar as contas dos administradores, INALTERADO
examinar, discutir e votar as demonstragdes

financeiras;

(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido INALTERADO
do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e
(iii)  Eleger os membros do Conselho Fiscal e, INALTERADO

quando for o caso, os membros do Conselho de
Administragao.

ARTIGO 15 — A Assembleia Geral se reunird, INALTERADO
extraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia o exigirem.
ARTIGO 16 — Os acionistas deverao exercer seu INALTERADO
direito de voto no interesse da Companbhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO||
NORMAS GERAIS
ARTIGO 17 — A administragdo da Companhia é INALTERADO
exercida pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria.

11
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Paragrafo 12 — O Conselho de Administracdo, orgao
de deliberacdo colegiada, exerce a administracao
superior da Companhia.

INALTERADO

Paragrafo 22 — A Diretoria é o 06rgio de
representacdo e executivo de administracdo da
Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia, observadas as
limitacOes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste
Estatuto.

INALTERADO

Paragrafo 32 — As atribuicdes e poderes conferidos
por lei a cada um dos érgdos da administracdo nao
podem ser outorgados a outro érgao.

INALTERADO

Paragrafo 42 - Ndo é permitida a acumulacdo dos
cargos de Presidente do Conselho de Administracado
e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia pelo mesmo administrador.

INALTERADO

Paragrafo 52 — Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria ficam dispensados de
prestar caucao como garantia de sua gestao.

INALTERADO

ARTIGO 18 - Os administradores tomam posse
mediante termos lavrados no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

INALTERADO

Paragrafo Unico — A posse nos cargos de membro do
Conselho de Administracdo e membro da Diretoria
estd condicionada a prévia assinatura do termo de

INALTERADO

Classificado como Publico



]
: : T I M PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTO SOCIAL TIM S.A.

(ARTIGO 12, | E ll, DA RCVM 81)

posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromisséria referida no Artigo 49 deste Estatuto,
bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

ARTIGO 19 - No ato da posse, os administradores da
Companhia firmardo, além do termo de posse,
declaragdo por meio da qual aderirdo aos termos das
politicas e do Cédigo de Etica e de Conduta da
Companbhia.

INALTERADO

ARTIGO 20 - Além dos casos de morte, renlncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o administrador deixar de
assinar os termos de posse previstos neste Estatuto
no prazo de 30 dias (trinta) dias da elei¢do, tudo sem
justa causa, a juizo do Conselho de Administracao.

INALTERADO

Paragrafo 12 — A renuncia ao cargo de administrador
é feita mediante comunicac¢do escrita ao 6rgdo a que
o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir
desse momento, perante a Companhia e, perante
terceiros, apdés o arquivamento do documento de
renincia na respectiva Junta Comercial e sua
publicacdo.

INALTERADO

Paragrafo 22 — No caso de vacancia de cargo de
Conselheiro, inclusive do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, os demais Conselheiros,
mediante decisdo da maioria dos membros,

INALTERADO
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nomearao um substituto que permanecerd no cargo
até a primeira Assembleia Geral subsequente. O
substituto eleito pela Assembleia Geral deverd
permanecer no cargo pelo periodo remanescente
para o fim do mandato do membro substituido.

Paragrafo 32 — Os membros do Conselho de
Administracdo serdo substituidos em suas faltas ou
impedimento, por procurador devidamente
constituido, desde que seja este outro membro do
Conselho de Administragao.

INALTERADO

ARTIGO 21 — O mandato dos administradores é
unificado e de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

INALTERADO

Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores
reputam-se prorrogados até a posse de seus
sucessores eleitos.

ARTIGO 22 — Além das atribuicGes previstas em lei,
compete ao Conselho de Administragdo:

INALTERADO

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INALTERADO

i Deliberar e acompanhar o orcamento anual, o
plano de metas e de estratégia de negdcios previsto
para o periodo de vigéncia do orcamento da
Companhia e de suas sociedades controladas;

INALTERADO

ii. Deliberar sobre a emissdo de acbes e
debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite

de capital autorizado na forma do Artigo 72 deste

INALTERADO
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Estatuto, bem como debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, podendo, ainda, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio, nas emissbes de acles e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou por
permuta de acdes em oferta publica de aquisicdo de
Controle, nos termos estabelecidos em lei e na
regulamentacdo aplicével;

iii. Autorizar a emissdo de notas promissérias
comerciais para subscricdo publica (“commercial
papers”);

INALTERADO

iv. Deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral,
quando da emissdao de debéntures pela Companhia,
sobre a época e as condigdes de vencimento,
amortizagao ou resgate, a época e as condigdes para
pagamento dos juros, da participacao nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver, e o0 modo de
subscricdo ou colocagdo, bem como os tipos de
debéntures;

INALTERADO

V. Autorizar a aquisicdo de acoes de emissao da
Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienac3o;

INALTERADO

Vi. Deliberar sobre a aprovagao de programa de
"depositary receipts" de emissdo da Companhia;

INALTERADO
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vii. Deliberar sobre a aquisi¢cdo ou aliena¢do, no
todo ou em parte, de participacdo da Companhia ou
das sociedades sob seu controle no capital de outras
sociedades, bem como de participacdo em “joint
venture”, consdrcio ou qualquer estrutura similar
gue preveja a constituicdo de uma sociedade;

INALTERADO

viii.  Autorizar a permuta de acdes ou outros
valores mobiliarios, bem como a renuncia a direitos
de subscricdo de a¢Ges, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricdo de emissdo de
sociedades controladas;

INALTERADO

ix. Autorizar a constituicdo ou a liquidacdo de
sociedades controladas ou de subsidiarias;

INALTERADO

X. Autorizar a Companhia, bem como suas
coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou
rescindir acordos de acionistas;

INALTERADO

Xi. Deliberar acerca da submissdao a Assembleia
Geral de acionistas da Companhia de proposta de
celebracdao de contratos de mutuo, de prestacao de
servicos de geréncia e de assisténcia técnica, entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e o
acionista controlador ou sociedades controladas,
coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de

INALTERADO
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outro lado, observado o disposto no Artigo 10, inciso
X, deste Estatuto;

Xii. Deliberar sobre a celebracdo de contratos de
qualquer natureza, com exce¢dao daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado,
e o acionista controlador ou suas sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de
outro lado, em montante igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), apds
avaliacdo do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia de que os termos e as condi¢des do
contrato atendam a padrdes normalmente
praticados no mercado em contratagdes da mesma
natureza entre partes independentes;

INALTERADO

xiii.  Deliberar sobre a celebragcdo de contratos
pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou
qguaisquer outras operacdoes que impliguem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades
controladas, cujo valor total da operacdo seja
superior a R$500.000.000,00 (quinhentos milh&es de
Reais). Ficam excetuadas as fiangas ou as garantias
de qualquer natureza, contratadas pela Companhia

INALTERADO
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ou por suas controladas, para a garantia de processos
judiciais ou administrativos;

Xiv. Deliberar sobre a celebracdo de contratos
pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicdo de bens ou servicos, cujo
valor total seja superior a RS$500.000.000,00
(quinhentos milhGes de Reais);

INALTERADO

XV. Deliberar sobre a alienagdao, a doacdo, a
cessao, ou a oneragao de quaisquer bens ou direitos
classificados no ativo nao circulante da Companhia,
ou de suas subsididrias ou controladas, cujo valor
originario de sua aquisicdo, ou na sua auséncia, 0
valor de mercado, seja superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Reais);

INALTERADO

xvi.  Deliberar sobre a prestacdo de garantias reais
ou fidejussorias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas,
em montante superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de Reais), excecdo feita a prestacdo de
quaisquer garantias em favor de (i) empregados da
Companhia ou de suas sociedades controladas no
gue diz respeito a contratos de locacdo residencial,
nas hipdteses de remanejamentos a pedido da
Companhia; e (ii) sociedades controladas ou
coligadas com relacdo a contratos de locacdo de
estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais;

INALTERADO
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xvii.  Autorizar a celebracdo pela Companhia, por
suas subsididrias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste
de conduta ou instrumentos similares dos quais
resultem na assuncdo de obrigacdes financeiras, de
fazer ou de nao fazer, a doacdo de bens ou servicos,
e/ou a renuncia de direitos, sempre que o montante
total envolvido seja superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Reais), e cujo objetivo
principal seja (i) evitar a propositura de novos
processos; (ii) afastar ou suspender a aplicacdo de
penalidades e/ou a imposicdo de restricbes pelas
autoridades competentes; ou (iii) encerrar litigios em
tramite;

INALTERADO

xviii. Deliberar sobre politicas ou documentos
formais equivalentes, a serem respeitados por todos
os administradores, membros do Conselho Fiscal, do
Comité de Auditoria Estatutdrio e empregados da
Companhia, e de suas sociedades controladas, que
disponham sobre: (a) condutas funcionais pautadas
em padrdes éticos e morais (Cédigo de Etica e de
Conduta da Companhia); (b) praticas de
sustentabilidade da Companhia; (c) remuneragdo dos
administradores; (d) indicacdo de membros do
conselho de administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciamento de

INALTERADO
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riscos; (f) transacdes com partes relacionadas; (g)
conflito de interesses; e (h) negociacdo de valores
mobiliarios da Companbhia;

XiX. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em
beneficio de seus empregados ou da comunidade,
sempre que o valor envolvido seja superior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais);

INALTERADO

XX. Aprovar a  politica de previdéncia
complementar da Companhia e das sociedades por
ela controladas;

INALTERADO

xxi.  Eleger e destituir, a qualquer tempo, os
Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,
fixando-lhes suas designagdes, suas atribuicbes e
seus limites de autoridade especificos, observadas as
disposicdes deste Estatuto, bem como aprovar a
atribuicdo de novas funcdes aos Diretores e qualquer
alteracdo na composicdo e nas atribuicbes dos
membros da Diretoria;

INALTERADO

xxii. Ratear o montante global da remuneracao,
fixado pela Assembleia Geral, entre os Conselheiros
e Diretores da Companhia, quando for o caso;

INALTERADO

xxiii. Aprovar o seu regimento interno, bem como
o regimento interno dos seus comités de
assessoramento;

INALTERADO
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xxiv. Aprovar o Regimento Interno da Diretoria da
Companhia, com a respectiva estrutura
organizacional;

INALTERADO

xxv. Indicar os representantes da Companhia na
administragdo de suas sociedades controladas;

INALTERADO

xxvi. Eleger ou destituir  os  auditores
independentes responsaveis pelos servicos de
auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia, apés avaliacao e parecer do Comité de
Auditoria Estatutario;

INALTERADO

xxvii. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdao de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acoes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) as alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicio de acdes disponiveis no

INALTERADO
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mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

xxviii. Deliberar sobre qualquer tema ou proposta a
ser submetida a Assembleia Geral de acionistas, e
deliberar sobre sua convocagdo, sempre que
necessario;

INALTERADO

XXiX. rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando aprimora-lo;

INALTERADO

xxx. deliberar sobre o plano anual de trabalho do
auditor independente, apds avaliacdo prévia do
Comité de Auditoria Estatutario da Companbhia;

INALTERADO

xxxi. Executar outras atividades que |he sejam
delegadas pela Assembleia Geral; e

INALTERADO

xxxii. Resolver os casos omissos neste Estatuto e
exercer outras atribuicbes que a Lei ou este Estatuto
nao confiram a outro 6rgao da Companhia.

INALTERADO

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragio
poderd estabelecer alcadas de aprovacgao
diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha
hierdrquica da organizacdo administrativa da
Companhia, sempre observando o disposto neste
Estatuto Social.

INALTERADO
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ARTIGO 23 - O Conselho de Administracdo é
composto de no minimo 05 (cinco) e no maximo 19
(dezenove) membros efetivos.

INALTERADO

Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 02 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404/76,
observado o disposto no Artigo 16, §32 do
Regulamento do Novo Mercado.

INALTERADO

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no Paragrafo
acima, resultar numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

INALTERADO

Paragrafo 32 - A qualificacdo como Conselheiro
Independente deve ser deliberada na Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo e expressamente declarada na

respectiva ata.

INALTERADO
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ARTIGO 24 - Os membros do Conselho de
Administracdo sdao eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, devendo o proprio Conselho de
Administracdao escolher, dentre eles, o seu
Presidente.

INALTERADO

Paragrafo 12 — O Conselheiro deve ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.
O Conselheiro ndo poderd exercer o direito de voto,
nem ter acesso a informag¢Ges ou participar de
reunidao do Conselho de Administracdao, caso se
configurem, por fato superveniente ou desconhecido
a época de sua eleicdo, os fatores de impedimento
indicados neste Paragrafo 19.

INALTERADO

Paragrafo 22 — E vedado, na forma do Artigo 156 da
Lei 6.404/76, o direito de voto em circunstancias que
configurem conflito de interesse com a Companbhia.

INALTERADO

ARTIGO 25 — O Conselho de Administracdo se relne
ordinariamente no minimo 06 (seis) e no maximo 12
(doze) vezes ao ano, e extraordinariamente
mediante convocacgao feita por seu Presidente, ou
por quaisquer 02 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor
Presidente da Companhia.

INALTERADO

Classificado como Publico

24



]
: : T I M PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTO SOCIAL TIM S.A.

(ARTIGO 12, | E ll, DA RCVM 81)

Paragrafo 12 — As convocacoes se fazem por carta ou
correio eletronico entregues com a antecedéncia
minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipoteses de
manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente
do Conselho de Administracdo, devendo a
comunicacao conter a ordem do dia.

INALTERADO

Paragrafo 22 — Os membros do Conselho de
Administracdo poderao participar das reunides por
meio de audio ou videoconferéncia, tudo sem
qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas.
Também serdo admitidos votos por carta, correio
eletrénico ou registrados por meio de portal de
governanga corporativa ou qualquer outro meio
formal de comunicagdo, desde que recebidos pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou seu
substituto até o momento da respectiva reuniao.

INALTERADO

Paragrafo 32 —Também sera admitida a realizagdo de
reunides do Conselho de Administracdo na
modalidade de circuito deliberativo virtual,
destinadas a submissdo e deliberagdo de matérias
sem a necessidade de realizacdo das reunides na
forma presencial, por meio de dudio ou
videoconferéncia. As reunifes realizadas na
modalidade de circuito deliberativo virtual deverao
ser convocadas, na forma e prazo previstos neste
artigo, acompanhadas do material de apoio e

INALTERADO
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respectiva minuta da ata da reunido, sendo
equiparadas, para todos os efeitos, as suas
equivalentes presenciais.

Paragrafo 42 — O Presidente do Conselho de INALTERADO
Administracdo poderd convidar para participar das

reunides do 6rgdo qualquer membro da Diretoria,
outros executivos da Companhia, assim como
terceiros que possam contribuir com opiniGes ou
recomendacdes relacionadas as matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administragao. Os
individuos convidados a participar das reuniées do
Conselho de Administracao ndo terdo direito de voto.
ARTIGO 26 — O Conselho de Administracdo delibera INALTERADO
por maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no

caso de empate, o voto de qualidade.
Paragrafo Unico — Das reunides do Conselho de INALTERADO
Administracao serdao lavradas atas, as quais serao

assinadas pelos Conselheiros participantes e pelo

Secretario da reuniao.
Subsecao |

Dos Comités vinculados ao Conselho de Administracao
ARTIGO 27 - O Conselho de Administragao, para seu INALTERADO
assessoramento, poderd criar comités técnicos e

consultivos, em carater permanente ou nao, sempre
gue julgar necessario.

26
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Paragrafo Unico — Caberd ao Conselho de
Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos
seus comités, incluindo regras sobre competéncia,
composicao, prazo de gestdo, remuneragao,
funcionamento e abrangéncia.

INALTERADO

ARTIGO 28 - A Companhia terd um Comité de
Auditoria  Estatutdrio, ¢rgdao colegiado de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho

de Administragao.

INALTERADO

Paragrafo 12 — O Comité de Auditoria Estatutario
adotara Regimento Interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que devera prever
detalhadamente suas fungdes e seus procedimentos
operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as
normas expedidas pelos o6rgdos reguladores do
mercado de capitais e bolsas de valores em que
estejam listados os valores mobilidarios da
Companbhia.

INALTERADO

Paragrafo 22 — O Comité de Auditoria Estatutario
funcionard permanentemente e sera composto, no
minimo, por 03 (trés) e, no maximo, por 05 (cinco)
membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo, para mandato de 02 (dois) anos, que
coincidira com o mandato dos membros do Conselho
de Administracdo, sendo admitida sua indicacdo por
um periodo maximo de 10 (dez) anos.

INALTERADO

Classificado como Publico
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Paragrafo 32 — Em conformidade com as normas
editadas pelos 6rgados reguladores do mercado de
capitais: (i) ao menos 01 (um) dos membros
independentes do Conselho de Administracao
devera integrar o Comité de Auditoria Estatutario; (ii)
ao menos 01 (um) membro do Comité de Auditoria
Estatutario deverd possuir reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria; (iii) todos os
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem
ser independentes; e (iv) todos os seus membros
devem atender aos requisitos previstos no art. 147
da Lei n? 6.404/76.

INALTERADO

Paragrafo 42 — O mesmo membro do Comité de
Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) do

Paragrafo 32 acima.

INALTERADO

Paragrafo 52 — E vedada a participacdo no Comité de
Auditoria Estatutario de pessoas que sejam ou
tenham sido, nos ultimos 05 (cinco) anos, Diretores
ou empregados da Companhia, suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas, ou de responsavel
técnico da equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria da Companhia, ou o cénjuge, parente em
linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por

INALTERADO
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afinidade, até o segundo grau, das pessoas
anteriormente mencionadas.

Paragrafo 62 - O Comité de Auditoria Estatutario
possuird um coordenador eleito pela maioria de seus
membros, cujas atividades e atribui¢des deverdao
estar definidas no Regimento Interno do Comité.

INALTERADO

Paragrafo 72 - O Comité de Auditoria Estatutario
reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagdes
contabeis da Companhia sejam sempre apreciadas
por tal 6rgdo antes de sua divulgacao.

INALTERADO

ARTIGO 29 - Compete ao Comité de Auditoria
Estatutario, dentre outras funcdes que podem ser
atribuidas a este o6rgdo pelo Conselho de
Administragao ou pela regulamentagdo aplicavel.

INALTERADO

l. opinar sobre a contratacdo e destituicdo de
auditor independente responsavel pelos servicos de
auditoria das demonstragdes financeiras, bem como
de quaisquer outros servicos, sejam ou ndo de
auditoria;

INALTERADO

I. analisar o plano anual de trabalho, discutir o
resultado das atividades desempenhadas, as revisoes
efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores
independentes;

INALTERADO

Il supervisionar as atividades dos auditores
independentes com o objetivo de avaliar a sua

INALTERADO
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independéncia, a qualidade e a adequacdo dos
servicos prestados a Companhia, incluindo, na
extensdo permitida pela legislacdo, o auxilio na
solucdo de eventuais divergéncias entre a
administracdo e os auditores independentes no que
concerne a apresentacdao das demonstracdes
financeiras;

V. supervisionar as atividades desempenhadas
pela auditoria interna, devendo, para tanto, analisar
o plano anual de trabalho, discutir o resultado das
atividades desempenhadas, das revisoes efetuadas e
avaliar o desempenho dos auditores internos;

INALTERADO

V. supervisionar e analisar a eficacia, qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos, a
fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das
disposicOes relacionadas: (i) a apresentacdo das
demonstragdes financeiras, incluindo as informacoes
financeiras trimestrais e outras demonstraces
intermediarias; e (ii) as informacdes e medicGes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e
em dados ndo contdbeis, que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios
usuais das demonstragdes financeiras;

INALTERADO

VL. possuir meios para recepgao e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a

INALTERADO
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Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacgao;

VII. avaliar as denuncias, an6nimas ou ndo,
relativas a quaisquer assuntos contdbeis, de
gualquer impacto nos controles SOx (Sarbanes-oxley
Act), de controles internos ou de auditoria, recebidas
pela Companhia, bem como sugerir as medidas que
poderdo ser tomadas;

INALTERADO

VIll.  examinar, avaliar e opinar, previamente, se os
contratos a serem celebrados entre a Companhia ou
suas controladas, de um lado, e o acionista
controlador ou suas sociedades controladas,
coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste uUltimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de
outro lado, atendem aos padrées normalmente
praticados no mercado em contratacdes da mesma
natureza entre partes independentes, com base no
material apresentado pela administracdo da
Companhia, sendo facultado ao Comité de Auditoria
solicitar esclarecimentos adicionais ou opiniGes de
terceiros independentes, sempre que julgar
necessario;

INALTERADO
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IX. elaborar relatério anual resumido, a ser
apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descricido de: (a) suas
atividades, os resultados e conclusdes alcangados e
as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situacdes
nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria Estatutario
em relagdo as demonstra¢des financeiras da
Companhia;

INALTERADO

X. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacoes
detalhadas de politicas e procedimentos
relacionados com: (a) a remuneracdo da
administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

INALTERADO

XI. avaliar, monitorar e recomendar a
Administracdao a corre¢dao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacdes com partes relacionadas; e

INALTERADO

XIl.  avaliar as informacodes trimestrais,
demonstragdes intermedidrias e demonstracoes
financeiras.

INALTERADO

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria Estatutario,

mediante delibera¢do da maioria de seus membros,

INALTERADO
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podera contratar consultores externos, inclusive
auditores independentes e advogados, para auxilia-

lo no cumprimento de seus deveres e atribui¢des.

ARTIGO 30 — O Comité de Auditoria Estatutdrio
possuird autonomia operacional e dotagdo
orcamentdria, dentro dos limites aprovados pelo
Conselho de Administracdo e conforme proposta
elaborada pelo préprio Comité, para conduzir ou
determinar a realizacdao de consultas, avaliagcdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades,

inclusive com a contratacdo e utilizacdo de

especialistas externos independentes.

ARTIGO 31 - A Diretoria serd composta por no
minimo 03 (trés) e no maximo 12 (doze) membros,
acionistas ou nao. Todos os Diretores serdo eleitos
pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis
a qualquer tempo. Dentre os Diretores, serao
designados, necessariamente, o Diretor Presidente,
o Diretor Financeiro, o Diretor de Relacbes com
Investidores e o Diretor Juridico, e os demais terdo a
designacdo que lhes vier a ser entdo atribuida pelo
Conselho de Administracdo.

INALTERADO

SECAO Il
DA DIRETORIA

INALTERADO
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Paragrafo 12 — Ocorrendo vacancia de cargo de
Diretor, cabera ao Conselho de Administracao eleger
o novo Diretor ou designar o substituto, o qual
completard o mandato do substituido.

INALTERADO

Paragrafo 22 - Na hipdtese de auséncias ou
impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o
Diretor substituto serda designado pelo Diretor
Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisdo da
maioria da Diretoria.

INALTERADO

ARTIGO 32 - Nos termos do disposto no Artigo 143,
Paragrafo 29 da Lei 6.404/76, compete a Diretoria
como 6rgao colegiado:

INALTERADO

i Aprovar as propostas, planos e projetos a
serem submetidos ao Conselho de Administracdo
e/ou a Assembleia Geral;

INALTERADO

ii. Deliberar sobre a celebracdo de contratos de
qualgquer natureza, com excegdo daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado,
e o acionista controlador ou suas sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste uUltimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de
outro lado, em montante inferior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Reais), apds avaliagdo prévia
do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia de

INALTERADO
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gue os termos e condi¢cdes do contrato atendam a
padroes normalmente praticados no mercado em
contratagdes da mesma natureza entre partes
independentes;

iii. Deliberar sobre a participacdo da Companhia
ou de sociedades por ela controladas em qualquer
associacdo e, desde que ndo haja previsdo de
constituicdo de uma sociedade, em qualquer “joint
venture”, consorcio ou qualquer estrutura similar;

INALTERADO

iv. Deliberar sobre a indicacdo de representantes
da Companhia e das sociedades por ela controladas
em outras sociedades e associacdes nas quais
participem;

INALTERADO

V. Deliberar sobre a celebracdo de contratos
pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou
guaisquer outras operagdoes que impliguem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades
controladas, cujo valor total da operacgao seja inferior
ou igual a RS 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de
Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou as garantias
de qualquer natureza, contratadas pela Companhia
ou por suas controladas, para a garantia de processos
judiciais ou administrativos;

INALTERADO

vi. Deliberar sobre a celebracdo de contratos
pela Companhia, ou pelas sociedades por ela

INALTERADO
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controladas, de aquisicdo de bens ou servicos, cujo
valor total seja inferior ou igual a R$500.000.000,00
(quinhentos milhGes de Reais);

vii. Deliberar sobre a alienagdo, a doagdo, a
cessdo, ou a oneracgao de quaisquer bens ou direitos
classificados no ativo nao circulante da Companhia e
de suas subsidiarias ou controladas, cujo valor
originario de aquisicdo, ou, na sua auséncia, o valor
de mercado, seja inferior ou igual a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de Reais);

INALTERADO

viii.  Deliberar sobre a prestacdo de garantias reais
ou fidejussorias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas,
em montante inferior ou igual a R$50.000.000,000
(cinquenta milhGes de Reais) e superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais), excec¢do
feita a prestacdo de quaisquer garantias em favor de
(i) empregados da Companhia ou de suas sociedades
controladas no que diz respeito a contratos de
locacdo residencial, nas hipoteses de
remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii)
sociedades controladas ou coligadas com relacdo a
contratos de locacdo de estabelecimentos, lojas ou
pontos comerciais;

INALTERADO

ix. Autorizar a celebracao pela Companhia, por
suas subsididrias ou sociedades controladas, de

INALTERADO
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acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste
de conduta ou instrumentos similares dos quais
resultem a assuncdo de obrigacGes financeiras, de
fazer ou nao fazer, a doagdao de bens ou servicos,
e/ou a renuncia de direitos, sempre que o montante
total envolvido seja superior a RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i)
evitar a propositura de processos, (ii) afastar ou
suspender a aplicagdo de penalidades e/ou a
imposicdo de restricdes pelas autoridades
competentes, ou (iii) encerrar litigios em tramite;

X. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em
beneficio de seus empregados ou da comunidade,
sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais);

INALTERADO

Xi. Aprovar a celebragao de acordos coletivos
pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas; e

INALTERADO

Xii. Estabelecer os limites de algadas financeiras a
serem aplicados ao longo da linha hierdrquica da
organizagdo administrativa da Companhia, tendo
como base os limites definidos neste Estatuto Social
para a pratica de atos e celebracdo de contratos, e
aqueles que venham a ser aprovados para os
Diretores e procuradores da Companhia pelo
Conselho de Administracao.

INALTERADO
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Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Presidente INALTERADO
coordenar as acdes dos Diretores e dirigir a execucao
das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras,
as seguintes atribuicdes:

i Assegurar a eficacia e o bom funcionamento INALTERADO
do orgdo;

ii. Organizar e coordenar, com a colaboracao do INALTERADO
Secretario, a pauta das reunides;

iii. Convocar, diretamente ou por intermédio do INALTERADO
Secretario, as reunides da Diretoria;

iv. Instalar e presidir as reunides da Diretoria; INALTERADO
V. Coordenar as discussdes e deliberagdes INALTERADO

tomadas nas reunides da Diretoria, promovendo um
debate ativo de todos os membros na tomada de
decisGes, resguardando sua livre posicdo, e
responsabilizando-se pelo efetivo funcionamento da
reuniao;

vi. Compatibilizar as atividades da Diretoria com INALTERADO
os interesses da Companhia, dos seus acionistas e
das demais partes interessadas; e

vii. A fim de facilitar e ordenar a comunicagao INALTERADO
com o Conselho de Administracdo, enderecar as
duvidas e solicitacdes de informagcdes dos membros

da Diretoria ao Presidente do Conselho.
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Paragrafo 22 — Compete ao Diretor de RelagGes com
Investidores, incluindo, mas ndo se limitando, a
seguinte atribuicdo:

INALTERADO

i. Garantir o relacionamento com a comunidade
financeira nacional e internacional, assegurando o
cumprimento das obrigacdes dos reguladores de
mercados de capitais onde as acdes da empresa sao
listadas.

INALTERADO

Paragrafo 32 — Compete ao Diretor Financeiro,
incluindo, mas ndo se limitando, a seguinte
atribuicdo:

INALTERADO

i. Garantir 0s processos financeiros,
administrativos, econdmico-gerenciais e tributarios.

INALTERADO

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Juridico,
incluindo, mas ndo se limitando, a seguinte
atribuicdo:

INALTERADO

i Assegurar a tutela e o suporte legal da
Companhia, com excecdo de temas tributdrios.

INALTERADO

ARTIGO 33 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois)
membros da Diretoria.

INALTERADO

Paragrafo 12 — As convocagdes para as reunides de
Diretoria far-se-do por carta ou correio eletronico
entregues com a antecedéncia minima de 02 (dois)
dias, salvo nas hipéteses de manifesta urgéncia, a
critério exclusivo do Diretor Presidente. A

INALTERADO
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convocacao prévia sera dispensada quando todos os
Diretores estiverem presentes.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria poderdo
participar das reunides por meio de &audio ou
videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a
validade das decisdes tomadas. Também serao
admitidos votos por carta, correio eletronico ou
registrados por meio de portal de governanca
corporativa ou qualquer outro meio formal de
comunicacao, desde que recebidos pelo Diretor
Presidente ou seu substituto até o momento da
reunido.

INALTERADO

Paragrafo 32 — Também serd admitida a realizacdo de
reunides da Diretoria na modalidade de circuito
deliberativo virtual, destinadas a submissdao e
deliberacdo de matérias sem a necessidade de
realizacdo das reunides na forma presencial, por
meio de dudio ou videoconferéncia. As reunides
realizadas na modalidade de circuito deliberativo
virtual deverdo ser convocadas, na forma e prazo
previstos neste artigo, acompanhadas do material de
apoio e respectiva minuta da ata da reunido, sendo
equiparadas, para todos os efeitos, as suas
equivalentes presenciais.

INALTERADO

Paragrafo 42 — As decisGes da Diretoria serao
tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em

INALTERADO
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exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de
empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 52 — Das reunides da Diretoria serdo
lavradas atas, as quais serdao assinadas pelos
Diretores participantes e pelo Secretdrio.

INALTERADO

ARTIGO 34 - Cabera ao Conselho de Administracao
estabelecer o limite de autoridade de cada um dos
Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos
ficardo autorizados a praticar atos e assinar
documentos em nome da Companhia, observadas as
limitagOes estabelecidas nos Artigos 10, 22, 32 e 35
deste Estatuto Social e na lei.

INALTERADO

ARTIGO 35 - Observadas as limitagdes estabelecidas
nos Artigos 10, 22, 32 e 34 deste Estatuto Social, nas
alcadas definidas pelo Conselho de Administragao e
na lei, a Companhia sera representada e serd
considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura:

INALTERADO

i de 2 (dois) Diretores, de 2 (dois)
procuradores, ou de 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, agindo em conjunto; ou

INALTERADO

ii. de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador,
agindo isoladamente, nas  seguintes
hipdteses:

INALTERADO
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(a) Pratica de atos de simples rotinas operacionais e
administrativas perante o6rgdos e reparticbes
publicas, e instituicdes financeiras;

(b) Para fins judiciais, arbitrais ou de defesa em
processos de qualquer natureza, por meio de
procuracdo ad judicia et extra;

(c) Assinatura de documentos que ndo resultem na
assuncdo de obrigacdes ou na renuncia de direitos;
(d) Participacdo em licitagdes ou em processo de
concorréncia que, em conformidade com a legislacado
em vigor ou as condi¢des impostas pelo edital, ndo
seja possivel a representagdo conjunta;

(e) Representacdo da Companhia em Assembleias e
reunides de sdcios em sociedades das quais participe;
e

(f) Nas situacOes excepcionais definidas pelos érgaos
da administragao da Companbhia.

INALTERADO

Paragrafo 12 - Os instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia serdao assinados por 2
(dois) Diretores, observados os respectivos limites de
autoridade estabelecidos por este Estatuto Social.

INALTERADO

Paragrafo 22 - Os instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia deverao especificar os
poderes conferidos e terdo prazo de vigéncia maximo
de 01 (um) ano, com excecdo das procuracdes da

INALTERADO
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clausula ad judicia et extra, que serdo por prazo
indeterminado. 0] substabelecimento das
procuracOes ad negotia é vedado.

ARTIGO 36 — A Diretoria administrard a Companhia INALTERADO
obedecendo rigorosamente ao disposto neste

Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, sendo
vedado a seus integrantes, em conjunto ou
isoladamente, a pratica de atos estranhos aos
objetivos sociais da Companhia.

CAPITULO V
ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal é o orgdo de INALTERADO
fiscalizagao dos atos da administracao da Companhia
e informacdo aos acionistas, devendo funcionar
permanentemente.

ARTIGO 38 — O Conselho Fiscal serd composto de 3 INALTERADO
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos, cada qual com

um respectivo suplente, acionistas ou ndo, eleitos
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal INALTERADO
deverdo ser independentes, devendo para tal fim

atender aos seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter
sido, nos ultimos 03 (trés) anos, empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade
controlada ou sob controle comum; e (ii) ndo receber
nenhuma remuneracgao, direta ou indiretamente, da
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Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remuneragao como
membro do Conselho Fiscal. Ndo poderdo ser eleitos
para o Conselho Fiscal da Companhia individuos que
nao sejam qualificados como independentes,
conforme o disposto neste Paragrafo 1°.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal,
efetivos ou suplentes, tomardao posse mediante a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no
Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

INALTERADO

Paragrafo 32 - O mandato dos membros do Conselho
Fiscal termina na primeira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a respectiva eleicdo,
permitida a reeleicdo, permanecendo os
Conselheiros nos cargos até a posse de seus
sucessores.

INALTERADO

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal, em
sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a
qguem cabera dar cumprimento as delibera¢des do
orgao.

INALTERADO

Paragrafo 52 - O Conselho Fiscal poderd solicitar a
Companhia a designagado de pessoal qualificado para
secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

INALTERADO
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Paragrafo 62 - No ato da posse, os membros do
Conselho Fiscal firmarao, além do termo de posse,
declaracdo através da qual aderirdo aos termos do
Regimento Interno do 6rgdo, das politicas e do
Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia, bem
como declarardo que ndo estdo impedidos,
conforme o disposto no Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

INALTERADO

ARTIGO 39 - Além das atribuicGes previstas em lei,
compete ao Conselho Fiscal deliberar acerca do
proprio Regimento Interno.

INALTERADO

ARTIGO 40 - O Conselho Fiscal se reunir,
ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

INALTERADO

Paragrafo 12 - As reunides sao convocadas pelo
Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dois)
membros do Conselho Fiscal ou pelo Diretor
Presidente da Companhia, sendo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros.

INALTERADO

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal
também poderdo participar das reunides por meio de
audio, videoconferéncia ou ainda na modalidade de
circuito virtual, destinadas a submissdo de matérias
sem a necessidade de realizagdo das reunides na
forma presencial ou remota (dudio ou
videoconferéncia), sem qualquer prejuizo a validade

INALTERADO
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das decisdes tomadas. Em todos os casos, Os
membros do Conselho Fiscal serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a ata
correspondente.

Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal
dissidente consignar seu voto divergente em ata de
reunido e a comunica-lo aos drgaos da administragao
e a Assembleia Geral.

INALTERADO

ARTIGO 41 — Os membros do Conselho Fiscal serdao
substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo
respectivo suplente.

INALTERADO

ARTIGO 42 - Além dos casos de morte, rendncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho
Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02
(duas) reunides consecutivas ou 03 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

INALTERADO

Paragrafo 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, a substituicdo se fard na
forma do disposto no Artigo 41 acima.

INALTERADO

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de membro do
Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente para
cumprir o tempo remanescente do mandato, a

INALTERADO

Classificado como Publico

46



]
: : T I M PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTO SOCIAL TIM S.A.

(ARTIGO 12, | E ll, DA RCVM 81)

Assembleia Geral serd convocada para eleger o
substituto.

ARTIGO 43 - A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a um décimo da
qgue, em média, for atribuida a cada membro da
Diretoria, ndo computada a participacdo nos lucros.

INALTERADO

Paragrafo Unico — O suplente em exercicio fara jus a
remuneracdo do efetivo, no periodo em que ocorrer
a substituicdo, contado més a més, hipdtese em que
o membro titular ndo recebera remuneracdo mensal.

INALTERADO

ARTIGO 44 - Por proposta do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral da Companhia destacar3,
anualmente, uma quantia razoavel para custear as
despesas do Conselho Fiscal, as quais serdo
incorridas conforme or¢amento aprovado pela
maioria de seus membros.

INALTERADO

Paragrafo 12 - A administragdo da Companhia
tomara as medidas necessarias para que a
Companhia arque com todos os custos e despesas,
conforme aprovados pelo Conselho Fiscal, observado
o limite fixado pela Assembleia Geral da Companhia.

INALTERADO

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal, mediante
deliberagao da maioria de seus membros, podera
contratar consultores externos, inclusive auditores

INALTERADO
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independentes e advogados, para auxilid-lo no
cumprimento de seus deveres e atribuigdes,
observado o limite orcamentario anual estabelecido
pela Assembleia Geral, conforme o caput deste

Artigo.
CAPITULO VI
ARTIGO 45 - O exercicio social terd a duracdo de um INALTERADO

ano, iniciando-se em 12 (primeiro) de janeiro de cada
ano e terminando no Uultimo dia do més de
dezembro.

ARTIGO 46 - Juntamente com as demonstracdes INALTERADO
financeiras, os Orgdos da administracdo da

Companhia apresentardo a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a participacdo dos
empregados nos lucros e sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio.

Paragrafo 12 — Os lucros liquidos terdo a seguinte INALTERADO
destinagao:
(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até INALTERADO

atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado; e

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido INALTERADO
ajustado na forma dos incisos Il e Il do Artigo 202 da
Lei 6.404/76 serdo distribuidos como dividendo
minimo obrigatério a todos os acionistas.
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Paragrafo 22 — O saldo do lucro liquido ndo alocado
ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio serd
destinado a uma reserva suplementar para expansao
dos negédcios sociais, incluindo, mas nao limitado a:
investimentos em infraestrutura, e em
desenvolvimento de produtos e servigos. A reserva
prevista neste Pardgrafo 22 ndo poderd ultrapassar
80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido
este limite, caberd a Assembleia Geral deliberar
sobre o saldo, procedendo a sua distribuicdo aos
acionistas ou ao aumento do capital social da
Companbhia.

INALTERADO

Paragrafo 32 — Os 6rgdos da administracdo poderao
pagar ou creditar juros sobre o capital préoprio nos
termos do Paragrafo 72 do Artigo 92 da Lei 9.249/95
e legislagdo e regulamentagdo pertinentes, bem
como dividendos intermediarios e intercalares, os
guais poderdao ser imputados aos dividendos
obrigatérios de que trata o Artigo 202 da Lei
6.404/76, inclusive com base em balangos
intermediarios, sejam semestrais, trimestrais ou
mensais levantados na forma deste Estatuto, por
deliberacdo do Conselho de Administracao.

INALTERADO

Paragrafo 42 - A autorizagdo descrita no Pardgrafo 3°
acima, aplica-se, igualmente, nas hipdteses de
declaracdo de dividendos intermedidrios e

INALTERADO
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intercalares ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes.

Paragrafo 52 — Os dividendos ndo recebidos ou INALTERADO
reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e serdo revertidos em favor

da Companhia.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 47 — A Companhia entrard em liquidagao nos INALTERADO
casos previstos em lei, ou por deliberacdo da

Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da
liqguidagdao, elegera o liquidante e instalard o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragoes.

CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 48 — A Alienagao direta ou indireta de INALTERADO
Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das acdes, tendo por

objeto as acbes de emissdo da Companhia de
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titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislacdo, na
regulamenta¢dao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.
CAPITULO IX

ARTIGO 49 - A Companhia, seus acionistas, INALTERADO
administradores, membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicGes contidas na Lei
6.385/76, na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.
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CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SECAO |
DISPOSICGES GERAIS
ARTIGO 50 - A saida da Companhia do Novo INALTERADO
Mercado pode ocorrer, nos termos das Secdes Il e Il

abaixo, em decorréncia:

I da decisdo do acionista controlador ou da INALTERADO
Companbhia;
Il. do descumprimento de obrigacdes do INALTERADO

Regulamento do Novo Mercado; e

Il. do cancelamento de registro de companhia INALTERADO
aberta da Companhia ou da conversao de categoria
do registro na CVM, hipotese na qual deve ser
observado o disposto na legislacdo e na

regulamentagdo em vigor.

SECAO Il
SAIDA VOLUNTARIA

ARTIGO 51 - A saida voluntdria do Novo Mercado INALTERADO
somente serd deferida pela B3, caso seja precedida
de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges que observe
os procedimentos previstos nas normas da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo INALTERADO
Mercado pode ocorrer independentemente da
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oferta publica de aquisicdo de a¢des mencionada no
caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em
assembleia geral, observados os procedimentos
dispostos no Regulamento do Novo Mercado.

SECAO llI

SAIDA COMPULSORIA
ARTIGO 52 - A aplicagdo de sancdo de saida INALTERADO
compulséria do Novo Mercado depende da

realizacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢des
com as mesmas caracteristicas da oferta publica de
aquisicdo de acbGes em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no
Artigo 51 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do INALTERADO
percentual de patamar equivalente a 1/3 (um terco)
das acGes em circulacdo, apds a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acles, as acbes de emissdo
da companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de
06 (seis) meses no referido segmento, contados da
realizacdo do leildo da oferta publica de aquisicdo de
acoes, sem prejuizo da aplicacdo de sancao
pecuniaria.

CAPITULO XI

REESTRUTURACAO SOCIETARIA
ARTIGO 53 — Na hipétese de reorganizagao societaria INALTERADO
que envolva a transferéncia da base aciondria da
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Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva
sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das acoes em circulacdo da Companhia presentes na
Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

INALTERADO

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 54 — Com a admissdao da Companhia no Novo
Mercado da B3:

INALTERADO

l. sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, 0s
administradores e os membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado;

INALTERADO

Il. os termos grafados com iniciais maiusculas
utilizados neste Estatuto que ndo estiverem aqui
definidos passardo a ter o significado que lhes foi
atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e

INALTERADO

Il as disposicoes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes

estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos

INALTERADO
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dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

ARTIGO 55 — A aprovacdo, pela Companhia, através
de seus representantes, de operag¢des de fusao,
cisdo, incorporacdo ou dissolucdo de suas
controladas serd precedida de analise econdémico-
financeira por empresa independente, de renome
internacional, confirmando estar sendo dado
tratamento equitativo a todas as sociedades
interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao
relatério da citada analise.

INALTERADO

ARTIGO 56 — Este Estatuto devera ser interpretado
de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo
atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita
boa-fé, subjetiva e objetiva.

INALTERADO

ARTIGO 57 — Este instrumento é regido pelas leis da
Republica Federativa do Brasil.

INALTERADO
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	PROPOSTA DE REMUNERAÇÃO
	DA ADMINISTRAÇÃO E DO CONSELHO FISCAL
	O processo de elaboração da Proposta de Remuneração da Administração e do Conselho Fiscal apresentada a seguir foi suportado por estudos de remuneração de mercado, preparados por consultoria especializada de renome, com visão sobre a prática do mercad...
	As premissas evolutivas adotadas para a elaboração desta proposta foram definidas com os objetivos principais de alinhar a remuneração dos administradores às melhores práticas identificadas no estudo de mercado e de suportar a consecução dos objetivos...
	Desta forma, conforme proposta apresentada ao Comitê de Remuneração e ao Conselho de Administração da TIM S.A. (“Companhia”), em reuniões realizadas em 24 de fevereiro de 2025, será proposta à Assembleia Geral a seguinte remuneração:
	1) Conselho de Administração:
	Proposta de remuneração global anual de R$ 4.860.000,00 (quatro milhões, oitocentos e sessenta mil reais).
	O montante proposto prevê a manutenção das práticas e dos valores aprovados para o exercício anterior.
	2) Conselho Fiscal:
	Proposta de remuneração global anual de R$ 702.000,00 (setecentos e dois mil reais).
	Ainda que as práticas vigentes já se encontrem competitivas em relação ao mercado, o montante proposto para 2025 prevê o reajuste de 3,5%, em relação aos valores aprovados para o exercício anterior, com o objetivo de garantir o cumprimento da remunera...
	3) Diretoria Estatutária:
	Proposta de remuneração global anual de R$ 46.285.000,00 (quarenta e seis milhões, duzentos e oitenta e cinco mil reais).
	Para a componente Remuneração Fixa, está previsto a revisão dos montantes atualmente praticados, considerando as previsões de crescimento salarial do mercado e inflação resultando em proposta com um aumento médio total de 4,6% em relação à proposta ap...
	A proposta referente à Remuneração Variável de Curto Prazo considera o cenário mais otimista em relação à superação dos objetivos estabelecidos para os indicadores de desempenho do programa, conforme previsto na política da Companhia. Dessa forma, var...
	Para a proposta de Remuneração Variável de Longo Prazo foram considerados os montantes referentes às outorgas já concedidas e a realização de uma nova outorga, em conformidade com o regulamento e deliberações do Conselho de Administração. Apesar da ma...
	Para a componente de Benefícios, os montantes propostos refletem os reajustes decorrentes de índices de inflação e condições contratuais vigentes.
	E, por fim, foi proposto um montante adicional prevendo despesas com rescisões e / ou com contratações, em caso de eventuais alterações na atual composição da Diretoria Estatutária.
	Sendo assim, o montante da remuneração, ora apresentado, prevê um aumento de 8,1% da remuneração aprovada para o exercício anterior.
	4) Comitês
	Proposta de remuneração global anual de R$ 3.024.000,00 (três milhões e vinte e quatro mil reais).
	O montante proposto prevê a manutenção das práticas e dos valores aprovados para o exercício anterior.
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