ACORDO DE ACIONISTAS DA TIM PARTICIPACOES S.A.

s

O presente instrumento é celebrado entre as partes nomeadas e qualificadas abaixo, a
saber, de um lado:

L TIM BRASIL SERVICOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de
capital fechado organizada e existente de acordo com as leis da Reptiblica Federativa do
Brasil, com sede na Av. das Américas n° 3434, Bloco 1, 6 andar, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.600.854/0001-34 (doravante
denominada “TIM BRASIL”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social
em vigor, pelo Sr. Mério César Pereira de Aratjo, brasileiro, casado, engenheiro, com

~endereco comercial na Avenida das Américas n° 3434, bloco 1, 7° andar, Barra da
Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade n®
02.158.026-1, emitida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 235.485.337-87 ¢
pelo Sr. Luca Luciani, cidad3o italiano, casado, economista, com enderego comercial na
Avenida das Américas n° 3434, bloco 1, 6° andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro portador do passaporte italiano n° AA10695977, vélido até 18 de abril
de 2017, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.837.507-47, :

. e do outro lado

1L JVCO PARTICIPAC()ES LTDA., sociedade limitada organizada e existente
de acordo com as leis da Reptiblica Federativa do Brasil, com sede na Praia de Botafogo
n° 370, 9° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.609.580/0001-44 (doravante denominada “JVCO”), neste ato representada nos
termos de seu contrato social em vigor, pelo Sr. Leo Julisn Simpson, cidadgo britanico,
casado, advogado, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo n° 370, portador do documento de identidade para estrangeiros
R.N.E. n° V286 732Q, emitido pelo SE/DPMAF/DPF, e inscrito no CPF/MF sob o n°
055.842.677-83;

e ainda, como Partes Intervenientes Anuentes:

L. TIM PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital aberto organizada
¢ existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Av.
das Américas n° 3434, Bloco I, 7" andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.558.115/0001-21 (doravante denominada “TIM PART”),
neste ato representada nos termos de seu estatuto social em vigor, pelo Sr. Mario César
Pereira de Aratijo e pelo Sr. Luca Luciani, j4 qualificados acima; e

IV. DOCAS INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima de capital aberto
organizada e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Praia de Botafogo n° 228, sala 402, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
“inscrita no CNPJ/MEF sob o n° 33.433.665/0001-48 (doravante denominada “DOCAS™),
neste ato representada nos termos de seu estatuto social em vigor, pelo Sr. Nelson
Sequeiros Rodriguez Tanure, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada da Gévea n° 60,
apartamento 201, portador -da carteira de identidade n° 07.140.649-0 emitida pelo
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 041.747.715-53 ¢ pelo Sr. Ronaldo Carvalho da
WA
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Silva, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Cidade ¢ Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Aperana, n° 66, apartamento 301, portador da carteira de identidade
1n° 50-227-D emitida pelo CREA/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 663.936.987-72.

CONSIDERANDO QUE:

@) A TIM BRASIL é a acionista Controladora direta da TIM PART,
detendo, antes do dia 02 de abril de 2009, 649.205.378 a¢Bes ordinérias, representativas
de 81,32 % de seu capital com direito a voto e 987.987.984 agdes preferenciais
representativas de 63,93% de seu capital sem direito a voto; ‘

(@) (a) DOCAS ¢é a Controladora indireta (por meio dos veiculos que
integralmente detém, denominados Docas International Ltd., Phidias AS e Premium
Securities Fund.) de Botofoga Limited, que por sua vez ¢ a quotista Controladora direta
da JVCO; (b) JVCO ¢é a Controladora direta e tmica quotista da Holdco Participacdes
Ltda. (“HOLDCOQ”), exceto por uma quota detida pelo Sr. Leo Julian Simpson (“LEO
SIMPSON™), e (c) a HOLDCO ¢ a tnica quotista da INTELIG Telecomunicacdes Lida.
(“INTELIG”), exceto por uma quota também detida por LEO SIMPSON;

(iii) Na presente data, a TIM BRASIL ¢ DOCAS, dentre outras partes
(incluindo a JVCO), celebraram um acordo de incorporagdo (o “Acordo de

Incorporagde”) dispondo sobre a incorporagdo da HOLDCO na TIM PART, estando

sujeita a determinadas condigdes precedentes e outras representagOes, garantias e
obrigacGes ali previstas (a “Incorpora¢io”). Como consequéncia, apds a conclusfio da
Incorporaco: (i) a HOLDCO ser4 extinta; (ii) a JVCO se tornard detentora de 6,15%
das a¢des ordindrias e de 6,15% das agdes preferenciais do capital acionario da TIM
PART, a serem emitidas pela TIM PART no Fechamento (conforme as defini¢Ges
naquele acordo contidas), exceto se de outra forma estabelecido neste Acordo e no
Acordo de Incorporacdo; e (iii) a TIM PART se tornard a Ginica quotista da INTELIG;

(iv) Condicionado & conclusio da Incorporacéo, a TIM BRASIL e a JVCO
desejam, por meio deste Acordo de Acionistas, regular e disciplinar seu relacionamento
como acionistas da TIM PART, especialmente em relagfo: (a) ao exercicio do direito de
voto pela JVCO na Assembléia Geral de Acionistas da TIM PART; (b) a nomeagéo de

um membro (e sua/seu suplente) a ser designado pela JVCO para o Comselho de -

Administracdo da TIM PART; (c) a compra e venda das a¢des vinculadas a este Acordo;
e (d) certas restriges & Transferéncia das Agdes Ordindrias da JVCO e Agdes

L e ps 1 e T. e e
Preferenciais da JVCO emitidas pela TIM PART como resultado da Incorporagéo;

EM CONSIDERACAO as premissas, declaragdes, garantias e obrigagdes aqui contidas
¢ também aos termos e condicdes aqui estabelecidos, as Partes acordam, pactuam e
garantem o que segue:

CLAUSULA 1. DEFINICOES

1.1.  Definicdes. Conforme usados no presente Acordo, os seguintes termos terdo os
significados que lhes sfo atribuidos abaixo:

(a) “Afiliada” significa, em relagfio a qualquer das Partes e ou Partes Intervenientes
Anuentes, qualquer Entidade que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por



ou esteja sob Controle comum de tais Partes especificadas e/ou Partes Intervenientes
Anuentes;

(b) “Acordo” ou “Acorde de Acionistas” significa este Acordo de Acionistas;

(© “Contrato de Alienacfio Fiducidria de Acdes” significa o contrato celebrado
na presente data entre, inter alia, TIM BRASIL e JVCO para assegurar o pagamento ¢ a
satisfacio de determinadas obrigacdes de indenizagdo estabelecidas no Acordo de
Incorporagdo por meio da alienagfo fiducidria de uma certa quantidade de agBes
ordinérias detidas pela JVCO, emitidas e ent8o existentes no Fechamento;

(@ “Direito de Nomea¢io” tem o significado especificado na Clausula 3.1 do
presente instrumento; :

()  “AcBes Alienadas” significam as acBes que deverio ‘ser incondicional e
irrevogavelmente alienadas fiduciariamente pela JVCO no Fechamento, de acordo com
o Contrato de Alienaciio Fiduciaria de Acdes, sem a necessidade de assinatura de
qualquer outro acordo, aditamento ou consentimento, em favor da TIM BRASIL,
importando na posse e propriedade fiducidria da TIM BRASIL sobre determinadas
acOes ordindrias a serem emitidas pela TIM PART em favor da JVCO no Fechamento,
conforme estabelecido no Acordo de Incorporagdio. A quantidade dessas agBes
correspondera ao que for maior entre (i) o nimero de agSes ordinarias correspondente a
48,78% (quarenta e oito, virgula setenta e oito por cento) do total das agdes ordindrias
do capital acionario da TIM PART entfo emitidas para a JVCO na Data de Fechamento
ou (i) 25.570.319 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e setenta mil, trezentos e
dezenove) acSes ordindrias do capital acionério da TIM PART, entfio emitidas em favor
da JVCO de acordo com a Clausula 3.2 do Acordo de Incorporag8o, na quantidade a ser
determinada na Assembléia Geral Extraordinaria de Acionistas da TIM PART a ser
realizada na Data de Fechamento;

@ “Dia Gtil” significa quaisquer dias que ndo sdbados, domingos ou outros dias em
que os bancos comerciais nfo estejam obrigados ou autorizados a fechar nas Cidades de
Rio de Janeiro e Séo Paulo, Brasil;

(2@ “Cédigo de Processo Civil Brasileiro”, significa a Lei n° 5.869/73, conforme
alterada de tempos em tempos

(h) “Lej de Sociedades por Acdes” ou “LSA”, significa a Lei n° 6.404/76,
conforme alterada de tempos em tempos;

§)) “Estatuto Social” significa o estatuto social da TIM PART, conforme
atualmente vigente e alterado de tempos em tempos;

1)) “Fechamento” significa a conclusio da Incorporacéo de acordo com os term ,
condicdes previstos no Acordo de Incorporagéo;
(k) “Data de Fechamento” significa a data na qual a Assembléia Gegal
Extraordinaria de Acionistas da TIM PART e a Reunifio de Quotistas da HOLDC
serfio realizadas para a aprovacio e conclusio da Incorporagdo comtemplada pelo
Acordo de Incorporacéo;

A\%

Ot



O “Proposta de Aquisicio de Controle” tem o significado estabelecido na
Clausula 6.1 do presente instrumento;

(m) “Controle” (assim como os termos correlatos, como “Controlar”,
“Controladora”, “Controlada” ou “sob Controle comum™) significa, no tocante a
qualquer Entidade, (i) a propriedade, em caso de uma sociedade anénima, de mais de
50% das acBes com direito a voto ou, no caso de qualquer Entidade, a titularidade da
maioria da participagdo com direito a voto em tal Entidade, ou (ii) o poder de, direta ou
indiretamente, administrar tal Entidade, seja através da titularidade de valores
mobili4rios com direito a voto, por contrato ou de qualquer oufra forma, ou (iii) no caso
de um fundo de investimento, serd considerada como Controlado por uma Parte ou Parte
Interveniente Anuente, nos casos em que o mesmo seja direta ou indiretamente
administrado por tal Parte e/ou Parte Interveniente Anuente;

@  “CVM?” significa a Comisso de Valores Mobilidrios, incluindo quaisquer de
suas subdivisGes e departamentos internos ou sucessores;

(0) “Direito de Venda Obrigatéria” (Drag Along) tem o 51gmﬁcado estabelecido
na Clausula 6.1 do presente instrumento;

(p)  “Entidade” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade limitada,
sociedade an6nima, joint venture, organizacio sem personalidade juridica, governo ou
6rgfo regulador e suas subdivisSes, fundos e clubes de investimentos, carteiras de ativos
administrados, fundos de pensfio, entidades que gerenciam recursos de terceiros,
condominios ou qualquer outra entidade, constituida no Brasil ou em qualquer outro
pais; -

(@) “Acdes Ordinarias da JVCO?” tem o significado estabelecido na Clausula 2.1.1
do presente instrumento, exceto se de outra forma especificado neste Acordo,
- abrangendo também as A¢Ges Alienadas;

) “Membros Nomeados pela JVCO” tem o significado estabelecido na Clausula
3.1.1 do presente instrumento; '

(s) “Acdes Preferenciais da JVCO” tem o significado estabelecido na Clausula
2.1.1 do presente instrumento;

®) “Periodo de Proibicdo de Venda” tem o significado estabelecido na Clausula
4.2 do presente instrumento;

(u)  “Incorperaciie” tem o significado estabelecido no Considerando
correspondente acima;

) “Acordo de Imeorporacdo” tem o significado especificado no Consideranfio
(iii) acima;

(w)  “Oferta” tem o significado estabelecido na Clausula 4.3.2 do presente
instrumento; “

x) “OPA” tem o significado estabelecido na Clausula 5.6 do presente instrumento;
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2] “Direito de Preferéncia” tem o significado estabelecido na Cldusula 4.3.3 do
presente instrumento;

(z) “Regras” tem o significado estabelecido na Clausula 9.1 do presente
instrumento;

(aa) “Bloco de Acdes” tem o significado estabelecido na Cléusula 4.3 do presente
instrumento; -

(bb) “Notificacio de Substituicdo” tem o significado estabelecido na Cléusula 3.5
do presente instrumento;,

(c¢)  “Terceiro(s)” significa qualquer pessoa ou Entidade que ndo a TIM BRASIL,
TIM PART, JVCO, DOCAS, ou qualquer de suas Afiliadas;

(dd) “Acdes Ordindrias da TIM BRASIL” significam 407.961.651 agOes
ordindrias, na presente data, emitidas pela TIM PART e representando 51% (cinquenta e
~um por cento) do total do nimero de agGes ordindrias emitidas pela TIM PART e
detidas pela TIM BRASIL; ou qualquer ntimero diferente de agSes ordinérias da TIM
PART, detidas pela TIM BRASIL, que a qualquer tempo durante o periodo de vigéncia
deste Acordo, represente 51% (cinquenta e um por cento) do total de agdes ordindrias
emitidas pela TIM PART e detidas pela TIM BRASIL, como conseqiiéncia de qualquer

‘aumento ou reducfio no capital aciondrio da TIM PART .ou como conseqiiéncia de

qualquer ouiro ato;

(ee)  “Acbes Preferenciais da TIM BRASIL” significam todas as acdes
preferenciais. emitidas pela TIM PART e detidas pela TIM BRASIL a partir da presente
data; ( ,

(f6) “Transferéncia” significa qualquer evento por meio do qual a propriedade de
acdes ou direito sobre acdes seja, direta ou indiretamente, voluntaria ou
involuntariamente, transferida por qualquer meio admitido em direito, em base onerosa
e/ou gratuita, a qualquer pessoa ou Entidade, devendo abranger, mas sem se limitar, a
qualquer transferéncia feita por meio de venda, contribuigio em bens, troca,
incorporaciio ou cisfio, ato juridico de natureza fiducidria, constituicdo de qualquer
Gravame ou outra transacio ou série de transacdes que levem a uma Transferéncia ou
que possa resultar em uma Transferéncia. Os termos “Transferindo” ou “Transferido”
tém significado similar;

(gg) “Notificacio de Transferéncia” tem o significado estabelecido na Cléusula
4.3.2 do presente instrumento;

- (ah)  “Procedimento de Transferdncia” tem o significado estabelecido na Cléugula
4.3.1 do presente instrumento; €

(if) “Direito de Venda Conjunta” (Tag Along) tem o significado estabelecido na
Cléusula 5.1 do presente instrumento.
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1.2. Os termos em maitsculas utilizados neste Acordo, mas nfo definidos nesta
Cléusula 1, tém o significado que Ihes s3o atribuidos no Acordo de Incorporagéio e/ou no
Contrato de Alienacfo Fiducidria de Acdes.

1.3. Todas as referéncias a Clausulas, Anexos e Apéndices, a menos que de outra
forma indicado, sdo referéncias a Clausulas, Anexos e Apéndices deste Acordo, e serdo
consideradas como parte integrante deste Acordo.

CLAUSULA 2. ESTRUTURA ACIONARIA DA TIM PART E ACOES
VINCULADAS A ESTE ACORDO '

2.1.  Nos termos de seu Estatuto Social, o capital social da TIM PART, totalmente
subscrito' e integralizado, é de R$7.632.371.373,56, dividido em 799.924.805 ages
ordinérias e 1.548.522.231 agdes preferenciais.

2.1.1. No Fechamento, e sujeito ao disposto na Cléausula 2.1.1.1 abaixo, a
JVCO serd detentora, para os fins deste Acordo (juntamente com as Agles
Alienadas & TIM BRASIL) de no minimo (i) cinqiienta e dois milhdes, trezentas
e dezesseis mil e vinte (52.316.020) a¢Bes ordinrias de emissdo da TIM PART
(“Acdes Ordindrias da JVCQO”), representativas de 6,15% (seis virgula quinze
por cento) do total das agBes desta espécie; e (ii) cento e um milhdes, duzentas e
setenta e cinco mil, cento e setenta (101.275.170) ag¢Bes preferenciais de
emissio da TIM PART (“Agdes Preferenciais da JVCO™) representativas de
6,15% (seis virgula quinze por cento) do total de agdes desta espécie, entdo
emitidas pela TIM PART, conforme apurado imediatamente apds a conclusio
da Incorporacdo (a “Relagdo de Troca”), sujeitas as disposicOes estabelecidas
no Acordo de Incorporacio.

2.1.1.1. No Fechamento, a TIM PART devera emitir um certificado na .

forma e conteido do Anexo 2.1.1.1 deste Acordo, detalhando (i) o
nimero de a¢des ordindrias e preferenciais no capital acionario da TIM
PART, (ii) o ntmero de agdes ordindrias detidas pela TIM BRASIL,
(iif) o nimero de agBes preferenciais detidas pela TIM BRASIL, (iv) o
numero das Ac¢des Ordindrias da JVCO, levando-se em considerac@o os
ajustes previstos na Clausula 3.2 do Acordo de Incorporagéo, caso
aplicaveis, (v) o numero de Acdes Preferenciais da JVCO, levando-se
em conta os ajustes previstos na Clausula 3.2 do Acordo de
Incorporagdo, caso aplicavels; tudo conforme registrado no livro de
registro de a¢des da TIM PART imediatamente apds o Fechamento, mas
antes de qualquer Transferéncia das Acdes Alienadas para a TIM
BRASIL, conforme previsto no Contrato de Alienagfio Fiducidria de
Acdes. O certificado acima mencionado deverd ser anexado a este
Acordo, constituindo assim parte integrante do presente instrumento,
desde a data de sua assinatura. '

2.2. As Acdes Ordinérias da JVCO estdo sujeitas aos termos. e condigles deste
Acordo, inclusive para os fins do § 4° do artigo 118 da LSA, exceto quando elas
puderem ser Transferidas ou desvinculadas deste Acordo conforme as disposigdes do
presente instrumento, ou conforme as disposi¢des previstas no Contrato de Alienago
Fiducidria de Acdes. As Acgdes Preferenciais da JVCO estfo sujeitas aos termos e
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condicdes deste ‘Acordo para o fim especifico das Clausulas 4, 5 ¢ 6 do presente
instrumento, podendo ser Transferidas em conformidade com este Acordo em
consonancia com os termos e disposi¢Ges aqui contidas.

2.3.  Somente as Agles Ordindrias da TIM BRASIL estdo sujeitas aos termos e
condi¢des deste Acordo, inclusive para os fins do Direito de Nomeagdo descrito na
Clausula 3.1 a seguir.

CLAUSULA 3. NOMEACAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ

3.1. Direito de Nomeac¢fio. Pelo tempo em que este Acordo permanecer vigente,
conforme previsto na Clausula 7 do presente instrumento, a JVCO terd a prerrogativa de
nomear, a seu critério e sujeita as limitacdes desta Clausula 3, 01 (um) membro titular -
do Conselho de Administraciio da TIM PART e seu suplente, ambos com a experiéncia
e qualificacfio profissional necessérias, que deverfio ser assim nomeados e eleitos pela
TIM BRASIL (“Direito de Nomea¢0”): Pelo tempo em que este Acordo estiver
vigente, a JVCO, por meio deste ato, renuncia e abster-se-4 de exercer seus direitos de
voto, separadamente ou conjuntamente, com qualquer Afiliada e/ou qualquer Terceiro,
para nomear quaisquer membros adicionais para o Conselho de Administragéio e o
Conselho Fiscal da TIM PART, conforme previsto na LSA, dentre outras disposigGes
nela previstas visando a protecio dos acionistas minoritérios, conforme previsto nos
artigos 141, §§ 4° e 5° ¢ 161, § 4° da LSA, incluindo, mas nfo se limitando, a0 processo
de voto multiplo e de votac8io em separado.

3.1.1. Nos termos e sujeito as condi¢Bes da Clausula 3 deste Acordo, para a
primeira vez em que o Direito de Nomeagfo for exercido na data da
Incorporagdo, a JVCO deve fornecer uma notificagio por escrito a TIM
BRASIL com 5 (cinco) dias de antecedéncia, designando o novo Membro do
Consetho e seu suplente, anexando curriculum vitae (os “Membros Nomeados
pela JVCO”), a serem nomeados e eleitos no Fechamento. A TIM BRASIL,
por meio deste ato, se compromete a exercer seus direitos de voto na
Assembléia Geral de Acionistas da TIM PART a ser realizada no Data de
Fechamento de modo a eleger os Membros Nomeados pela JVCO.

3.1.2. Os Membros Nomeados pela JVCO deverdo ser eleitos em substitui¢éo a
um conselheiro que renuncie ao cargo, de acordo com o pardgrafo tmico do
artigo 28 do Estatuto Social da TIM PART e artigo 150 da LSA.

3.2.  Apés a primeira eleicio dos Membros Nomeados pela JVCO, o Direito de
Nomeacfio deverd ser exercido pela JVCO por meio do envio de uma notificagio por
escrito 3 TIM BRASIL, informando os nomes dos Membros Nomeados pela JVCO e
seus curricula vitae, com no minimo 20 (vinte) Dias Uteis antes da data estabelecida
para a Assembléia Geral de Acionistas da TIM PART, que tiver em sua ordem do dia
eleicio, remogio ou substitui¢io de membros do Conselho de Administracfo.

3.3. A TIM BRASIL, por meio deste Acordo, se compromete a exercer seus direitp
de voto na referida Assembléia Geral de Acionistas da TIM PART, bem como a orientar
seus representantes e/ou membros designados no Conselho da Admlmstracao da T



PART, conformé o caso, de modo a eleger o Membro Nomeado pela JVCO e seu
suplente para o Conselho da TIM PART.

3.4.  Os membros Nomeados pela JVCO devem, em qualquer caso, satisfazer os
requisitos previstos no Estatuto Social da TIM PART, bem como nas leis ¢
regulamentos aplicdveis para assumir o cargo. Em caso de mortg, renuncia,
impedimento ou qualquer outra forma de vacincia dos Membros Nomeados pela JVCO
ou caso os Membros Nomeados pela TVCO deixem de satisfazer os requisitos previstos
no Estatuto Social da TIM PART, a TIM BRASIL devera determinar que: (i) o
Presidente do Conselho Administrativo da TIM PART convoque uma reunifo desse
6rgfio para substitui-los no cargo ou realizar as medidas descritas no pardgrafo tinico do
artigo 28 do Estatuto Social da TIM PART e artigo 150 da LSA, de acordo com o
procedimento fixado nesta Clausula 3 para a indicagfio dos Membros Nomeados pela
JVCO; e (ii) o Conselho de Administragio nomeie os Membros Nomeados pela JVCO,
conforme previsto na Clausula 3.1.1 acima. A TIM BRASIL, por este Acordo, se
compromete a exercer seus direitos de voto na primeira assembléia de acionistas da TIM
PART imediatamente apds a nomeacgdo dos Membros Nomeados pela JVCO, de modo a
eleger ou ratificar, conforme o caso, os Membros Nomeados pela JVCO. ‘

3.5. A qualquer tempo, mas nfio mais do que uma vez durante seu mandato,
conforme estabelecido no Estatuto Social da TIM PART, a JVCO podera, a seu critério,
substituir os Membros Nomeados pela JVCO por meio de uma notificagfio por escrito
enviada & TIM BRASIL, anexando uma cépia da carta de demisso entregue a TIM
PART pelos Membros Nomeados pela JVCO (a “Notifica¢do de Substituicdo”). Apos
o recebimento da Notificacdo de Substitui¢do, a TIM BRASIL deverd .proceder a
substituicio do Membro demissiondrio da JVCO e/ou seu suplente de acordo com os
termos estabelecidas nos itens (i) e (ii) da Clausula 3.4 acima.

3.6. A TIM BRASIL ter4 o direito de contestar e requerer que a JVCO proponha e
nomeie outra(s) pessoa(s) como Membro(s) Nomeado(s) pela JVCO, em um prazo
razoé4vel antes de sua eleicdo ao cargo. Neste caso, a TIM BRASIL devera entregar uma
notificacfio escrita & JVCO explicando os motivos para tal pedido, e as Partes deverfo
imediatamente se reunir (em qualquer caso, no dia seguinte & data de recebimento da
notificacdio escrita de recusa), seja pessoalmente nos escritérios da TIM BRASIL, ou por
meio de video ou 4udio-conferéncia, conforme mutuamente acordado, de modo a
acordarem de boa fé sobre a nomeacfo de outra pessoa como Membro Nomeado pela
JVCO e/ou seu suplente. Fica acordado entre as Partes que o(s) novo(s) Membro(s)
Nomeado(s) pela JVCO nfo poderd(do) ser indicado(s) caso enseje(m) 0S mesmos
motivos de recusa por parte da TIM BRASIL, tal como apresentados na notificagio
escrita anteriormente mencionada.

3.7. Caso a JVCO nfio venha a, designar, tempestivamente, qualquer dos Membros
Nomeados pela JVCO e/o seu suplente, os respectivos cargos poderfio ser ocupados por
pessoas livremente escolhidas pela TIM BRASIL, e tais pessoas deverfo permanecer no
cargo até a primeira Reunifo do Consefho de Administracdo da TIM PART apdg a
nomeagdo do Membro Nomeado da JVCO e sua/seu suplente, sendo que em tal Reutido
do Conselho de Administracfio, o referido érgdo deverd nomear o Membro Nomeado \/
pela TVCO e sua/seu suplente por meio de cooptagio, conforme previsto no artigo 130
do LSA. )
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3.8. Ni#o obstante qualquer disposico em confirério neste Acordo, o Direito de
Nomeac#io nfo podera, em nenhum caso, ser Transferido a qualquer Terceiro.

CLAUSULA 4. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

4.1. Sem prejuizo de outras disposicdes estabelecidas nesta Clausula 4, as AgGes
Ordindrias da JVCO e as Agdes Preferenciais da JVCO somente poderdo ser
transferidas, em sua totalidade ou em parte, em estrita conformidade com os
procedimentos especificamente estabelecidos neste Acordo. Fica acordado, no entanto,
que as Aces Alienadas nfo estarfio sujeitas a esta Cldusula 4, exceto para o fim
estabelecido nas Clausulas 4.7 e 4.8 abaixo e, desta forma, qualquer referéncia a A¢des
Ordinérias da JVCO deverd ser considerada de modo a nfo abranger quaisquer das
AcBes Alienadas.

4.2. Por um periodo de 2 (dois) anos contados a partir da data de conclus3o da
Incorporagio (o “Periodo de Proibicio de Venda”), a TVCO nfo podera transferir e
nfo Transferira, direta ou indiretamente, quaisquer das A¢des Ordindrias da JVCO a
quaisquer Terceiros sem o prévio consentimento por escrito da TIM BRASIL, sob pena
de descumprimento dos termos e condi¢des previstos neste Acordo.

4.2.1. A restri¢io estipulada na Cl4usula 4.2 acima n#o se aplica as seguintes
hipéteses: (a) a Transferéncia pela JVCO aos Membros Nomeados pela JVCO
e/ou seu suplente, de 1 (uma) acdo da TIM PART, de acordo com as leis
“aplicdveis enquanto o Direito de Nomeac#io estiver vigente de acordo com a
Clausula 3.1 deste Acordo, ou (b) a Transferéncia de todas, mas nfio menos que
todas as Ac¢Ses Ordinarias da JVCO a uma Afiliada da JVCO (o “Adquirente
Permitido”); ficando todavia estabelecido que: (i) 0. Adquirente Permitido deve
assinar, na data da Transferéncia ou antes dela, um aditivo a este Acordo,
concordando em substituir a JVCO como parte deste Acordo e obrigando-se
integralmente aos termos e condi¢des deste instrumento, bem como aos termos
¢ condicdes do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes; (if) JVCO e a
DOCAS devem continuar em conjunto e solidariamente responsaveis, como
principais devedores por todas e quaisquer obrigagbes assumidas pelo
Adquirente Permitido nos termos deste Acordo; e (iii) que, caso o Adquirente
Permitido deixe de ser um Afiliado, por qualquer que seja o motivo, este
Acordo deverd ser imediatamente rescindido, nos termos da Clausula 7 do
presente instrumento.

4.3, Transferéncia de um Bloco de Ac¢des Ordindrias. Sem prejuizo das
disposicdes desta Clausula 4, caso a JVCO, apés o término do Periodo de Proibigéo de
Venda e durante o perfodo de vigéncia deste Acordo, deseje Transferir a qualquer
Terceiro, por meio de uma ou mais transagdes, um bloco de Ag¢des Ordinérias da JVCO
correspondente a pelo menos 1% (um por cento) ou mais das agBes ordindrias entfo
emitidas pela TIM PART (o “Bloco de Ag¢des”), a TIM BRASIL terd o direitg”de
preferéncia para adquirir tal Bloco de- A¢Bes, de acordo com as disposigdes abaixo fiesta
Clausula 4.3.

4.3.1. Qualquer Transferéncia de um Bloco de Acdes realizada pela WCO, o

meio de uma ou mais transacdes relacionadas, estard sujeita ao procedimento
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Transferéncia (o “Procedimento de Transferéncia”) e ao direito de preferéncia
assegurado pela JVCO em favor da TIM BRASIL, conforme descrito abaixo.

4.3.2. Procedimento de Transferéncia. Caso a JVCO pretenda Transferir o
Bloco de Acdes e tiver recebido uma oferta firme de boa fé (solicitada ou néo)
por escrito (a “Oferta”) de qualquer Terceiro, a JVCO deverd primeiramente
entregar uma notificagio escrita (a “Notifica¢io de Transferéncia”) a TIM
BRASIL informando (i) a intencsio da JVCO de Transferir um Bloco de Agdes
segundo os termos da Oferta; (ii) o numero de agSes que compdem o Bloco de
AcBes; (iii) o nome e enderego do(s) Terceiro(s) ofertante(s); (iv) o prego de
compra ofertado por agfo expresso em Reais, o valor, a data e a forma de
pagamento das agdes (o que deverd ser feito somente em dinheiro ou outra
forma de pagamento em recursos imediatamente disponiveis); e (v) outras
informacdes relacionadas a Oferta e ao(s) Terceiro(s), conforme venha a ser
razoavelmente requerido pela TIM BRASIL. A Notificagio de Transferéncia
deverd estar acompanhada por uma cOpia fiel da Oferta, que devera estar
assinada pelo Terceiro.

4.3.3. Direito de Preferéncia. Para os fins da Clausula 4.3, a TIM BRASIL
terd o direito irrevogivel, mas nfio a obrigaciio, de comprar todo, mas néo
menos que todo, o Bloco de Ag¢des abrangido na Notificagho de Transferéncia,
nos termos e condigdes da Oferta. Tal opgio (“Direito de Preferéncia”) devera
ser exercida pela TIM BRASIL, notificando por escrito a JVCO, no prazo de 30
(trinta) dias a partir do recebimento da Notificagfo de Transferéncia. A omisséo
da TIM BRASIL em entregar a notificacdo mencionada acima deverd ser
considerada como decisfio de nfio exercer o Direito de Preferéncia.

4.3.4. Caso a TIM BRASIL decida exercer o Direito de Preferéncia, a JVCO
realizard a Transferéncia do Bloco de A¢Bes & TIM BRASIL ou a uma Entidade
designada pela TIM BRASIL, nos mesmos termos (em relagio a preco e forma
de pagamento) estabelecidos na Notificagfo de Transferéncia, e a Transferéncia
do Bloco de Agdes relativo & Oferta deverd ocorrer em até trinta (30) dias a
partir do recebimento da resposta & Notificagdo de Transferéncia, mformando )
exercicio do Direito de Preferéncia.

4.3.5. Caso a TIM BRASIL decida nfo exercer o Direito de Preferéncia, a-
JVCO terd o direito de vender as AgBes Ordinarias da JVCO indicadas na
Notificagdio de Transferéncia somente ao Terceiro que tenha feito a Oferta, e de
acordo com os termos e condicdes da Oferta, no prazo de trinta (30) dias a
partir: (i) da data em que a TIM BRASIL entregar a notificacio informando sua
recusa em exercer o Direito de Preferéncia; ou (ii) do transcurso do prazo de
trinta (30) dias previsto na Clausula 4.3.3 do presente instrumento, 0 que
ocorrer primeiro. Em qualquer caso de Transferéncia do Bloco de A¢Bes a um
Terceiro, tal Terceiro nfo se tornard titular de nenhum dos direitos da JVCO
previstos neste Acordo.

vigéneia deste Acordo, a JVCO poderd Transferir, observadas as disposigSes previs
na Cldusula 5 e na Cldusula 6 abaixo, quaisquer A¢Ses Ordinarias da JVCO na BM&
BOVESPA S.A. ficando acordado que: (i) a JVCO deverd observar o 11m1‘ce maximo de

4.4. Uma vez expirado o Perfodo de Proibi¢do de Venda, e durante o perfodo dN/
stas
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vendas por sessdo/dia, correspondente a 20% (vinte por cento) do volume médio de
negociacio por sessio/dia das agdes ordindrias emitidas pela TIM PART na BM&F
BOVESPA S.A., durante os 6 (seis) meses imediatamente anteriores a efetiva
Transferéncia; e (i) as AcOes Ordindrias da JVCO assim Transferidas serfo
consideradas desvinculadas e nfio mais sujeitas a este Acordo; ficando no entanto
estabelecido que caso qualquer Transferéncia de A¢des Ordindrias da JVCO vinculadas
a este Acordo resulte que o niimero agregado de A¢Bes Ordindrias da JVCO detidas pela
JVCO e/ou quaisquer Afiliadas da JVCO seja inferior ao percentual mencionado na
Clausula 7.1 (c) do presente instrumento, este Acordo serd imediata e totalmente
rescindido. N#o obstante qualquer disposi¢io em contrario deste Acordo, as disposigdes
previstas na Clausula 4.4 do presente instrumento deverfio subsistir a qualquer rescisio
deste Acordo por um perfodo de 05 (cinco) anos apds a referida rescis@o.

4.5.  As restricBes gerais sobre Transferéncias decorrentes do Perfodo de Proibig8o
de Venda estabelecidas na Clausula 4 nfio se aplicarfio as Ac¢Ses Preferenciais da JVCO.
Nso obstante, a Transferéncia das A¢Bes Preferenciais da JVCO na BM&F BOVESPA
S.A. dever, a qualquer tempo, observar o limite maximo de vendas por sessfo/dia
correspondente a 20% (vinte por cento) do volume médio de negociago por sessdo/dia
das acBes preferenciais emitidas pela TIM PART na BM&F BOVESPA S.A. durante os
6 (seis) meses imediatamente anteriores & efetiva Transferéncia, sob pena de violag&o
dos termos e condicdes deste Acordo. Nio obstante qualquer disposi¢do em contrério
deste Acordo, as disposicdes previstas nesta Clausula 4.5 deverfo subsistir a rescisio
deste Acordo por um prazo de 05 (cinco) anos a contar da referida exting&o.

4.6. Desvinculacio das Acdes Ordindrias da JVCO. Sem prejuizo de quaisquer
disposicdes em contrério deste Acordo, sempre que a JVCO pretender, no periodo de
vigéneia deste Acordo e ap6s o transcurso do Perfodo de Proibigfo de Venda, Transferir
a Terceiro(s), na BM&F BOVESPA S.A., ou no mercado de balcdo, qualquer
quantidade de A¢des Ordindrias da JVCO (excluidas, para afastar quaisquer duvidas,
quaisquer das Ag3es Alienadas), a JVCO devera requerer a TIM BRASIL, por escrito e
dessa forma desvincular e liberar.tal nimero de AcSes Ordindrias da" JVCO deste
Acordo para efeito do § 4° do artigo 118 da LSA. Nenhuma outra ago ordindria do
capital social da TIM PART que posteriormente venha a se tornar de titularidade da
JVCO ou de suas Afiliadas podera se vincular novamente a este Acordo. Para o fim de
buscar ¢ obter a desvinculacdo de tal nimero de A¢Bes Ordindrias da JVCO (nfo
incluidas as Acdes Alienadas) dos termos deste Acordo, a JVCO devera observar as
seguintes regras e procedimentos, como condi¢io de efetivagiio da Transferéncia do
nimero de a¢des acima descrito.

(@ A JVCO devera notificar a TIM BRASIL por escrito informando: (a) sua
intencfio de Transferir quaisquer Ag¢Ses Ordindrias da JTVCO (nfo incluidas as
AcBes Alienadas); e (b) o numero de acBes a serem Transferidas
desvinculadas deste Acordo;

(i) A partir do recebimento da notificacio escrita acima mencionada, e apQs
a divulgacfio oportuna de qualquer outra informagfo adicional que venha a se

razoavelmente requerida pela TIM BRASIL, esta tltima devera aprovar ou
rejeitar por escrito a Transferéncia e desvinculagdo das agdes, sendo certo que a
aprovagio nfio podera ser negada, sem motivos razodveis caso as obrigacdes da
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JVCO previstas neste Acordo tiverem sido devidamente cumpridas. A TIM
BRASIL deverd entregar sua notificacio de aprovagdo ou rejeicio a JVCO
dentro de dez (10) Dias Uteis a partir do recebimento da notificagfo inicial da
JVCO;

(iii) Observado o disposto na Cldusula 4.4 do presente instrumento, caso a

aprovagio por escrito seja entregue pela TIM BRASIL ou caso ndo haja resposta -

da TIM BRASIL no prazo referido, a Transferéncia das agdes cuja
desvinculacio foi requerida podera ser realizada na BM&F BOVESPA S.A., ou
no mercado de balcfo, caso em que a JVCO devera prontamente remeter
notificago escrita & TIM PART, que por sua vez devera fornecer ao agente
custodiante as informacSes necessérias para desvincular deste Acordo tal
ntimero de acdes; e

(iv) N#o obstante quaisquer outras disposicBes em contririo contidas neste
Acordo, caso a TIM BRASIL venha a rejeitar a desvinculagdo requerida pela
JVCO quando da verificagio da satisfacio de todas as condicdes estabelecidas
neste Acordo, a TIM BRASIL dever4 fornecer uma notificagdo por escrito a
TIM PART juntamente com as informacdes necessarias que fundamentaram a
rejeicio; e a TIM PART, ap6s o recebimento de tal notificagio por escrito,
deverd imediatamente fornecer ao agente custodiante instru¢bes para .que o
mesmo ndo efetue a desvinculacio do nimero de agBes anteriormente
mencionado. '

47. No caso de execucdio do Contrato de Alienacfo Fiducidria de Acles e da
realizacio de venda ou leilio das Agdes Alienadas pela TIM BRASIL, o numero de
Acdes Ordindrias da JVCO entdo vendidas deverd ser comsiderado imediata e
automaticamente desvinculado deste Acordo, inclusive, mas nfo se limitando para efeito
da verificacdo da porcentagem minima de titularidade de agdes prevista na Cldusula
7.1.1 do presente instrumento, sujeito as condigBes previstas no Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Acdes e nesta Clausula 4.

4.8. Desvinculacio das Acdes Preferenciais da JVCO. Sem prejuizo de quaisquer
disposicdes em contrério previstas neste Acordo, sempre que a JVCO' pretender durante
o perfodo de vigéncia deste Acordo e a seu exclusivo critério, Transferir a um Terceiro,
na BM&F BOVESPA S.A., ou no mercado de balcéo, qualquer quantidade de Ag¢3es
Preferenciais da JVCO, a JVCO dever4 requerer a desvinculagio por escrito & TIM
PART, que devera imediatamente instruir o agente custodiante das agdes da TIM PART

no prazo de 2 (dois) Dias Uteis. A TIM BRASIL e a TIM PART, por meio deste

Acordo, se comprometem a fornecer todas e quaisquer autorizagdes necessarias & JVCO
para permitir que o agente custodiante desvincule as AgGes Preferenciais da JVCO.
Nenhuma acio preferencial do capital social da TIM PART que posteriormente venha
se tornar de titularidade da JVCQ ou de suas Afiliadas podera se vincular novamente(a
este Acordo. ' :

4.9.  Qualquer Transferéncia direta ou indireta de agBes vinculadas a este Acordo
realizada em violagio aos termos e condi¢es aqui estabelecidas serd considerada nula e
invalida, nfo tendo nenhum efeito legal com relacio a quaisquer das Partes deste
Acordo, incluiido a TIM PART e o agente custodiante de suas a¢des. Adicionalmente,
1o caso de qualquer Transferéncia ou tentativa de Transferéncia de agdes sujeitas a este
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Acordo realizada em violagio aos termos e condigdes aqui estabelecidos, a JVCO e
DOCAS permanecerio responsiveis perante a TIM BRASIL pelo integral e estrito
cumprimento das obrigagdes da JVCO e de suas Afiliadas aqui estabelecidas, incluindo,
mas nfio limitando, & obrigacio de ressarcir quaisquer perdas ou danos sofridos pela
TIM BRASIL em decorréncia de tal violagdo, seja ela tentada ou consumada.

CLAUSULA S, DIREITO DE VENDA CONJUNTA

5.1.  No periodo de vigéncia deste Acordo, caso (i) a TIM BRASIL decida Transferir
~ diretamente o Controle da TIM PART a um ou mais Terceiros, ou (ii) a entidade
Controladora direta da TIM BRASIL (i.e., Telecom Italia International N.V.) decida
Transferir indiretamente o Controle da TIM PART a um ou mais Terceiros, por meio de
Transferéncia que venha a garantir ao(s) Adquiriente(s) o Controle efetivo da TIM
BRASIL e/ou da TIM PART, a JVCO poder, a seu exclusivo critério, exercer o direito
de Transferir ao(s) mesmo(s) Adquirente(s) potencial(is) todas, mas ndo menos que
todas, as Ac¢Oes Ordinarias da JVCO (nfo incluidas as A¢Ses Alienadas, exceto se de
outra forma acordado por escrito pela TIM BRASIL) e, se aplicavel, quaisquer A¢des
~ Preferenciais da JVCO entdo detidas pelo mesmo prego e sob as mesmas condigdes
entfio ofertadas & TIM BRASIL ou a sua entidade Controladora imediata (i.e., Telecom
Italia International N.V.) (“Direito de Venda Conjunta” ou “Tag Along”), nos termos
do procedimento estabelecido abaixo.

5.1.1. Sem prejuizo de quaisquer direitos de que a JVCO seja titular conforme
previsto na LSA e em quaisquer outras Leis Brasileiras e que possam ser
exercidos pela JVCO a seu exclusivo critério e observados os termos deste
Acordo, para efeito do Direito de Venda Conjunta contratualmente estabelecido
neste Acordo, a definiciio da transferéncia de controle contida no artigo 254-A
da LSA e a interpretagdio do referido dispositivo pela CVM nfo se aplica para
além da TIM BRASIL (i.e., a transferéncia de controle, conforme definido no
artigo.254-A da LSA e na interpretagdo da CVM, da entidade Controladora da
TIM BRASIL (i.e., Telecom Italia International N.V.) ou de qualquer entidade
Controladora da referida entidade nfo dard & JVCO o direito de exercer o
Direito de Venda Conjunta), de forma que o Direito de Venda Conjunta aqui
estabelecido nfio abrange nenhuma Transferéncia de controle da TIM PART que
nflo expressamente prevista na Clausula 5.1 acima.

52.  Para efeito do Direito de Venda Conjunta, a TIM BRASIL deverd entregar a
JVCO notificagio por escrito informando: (i) a intencdo da TIM BRASIL de Transferir
o Controle do capital acionario da TIM PART e, se aplicével, as a¢des preferenciais do
" capital da TIM PART, nos temos da oferta recebida de Terceiro(s); (ii) o numero de
Agbes Ordinarias da TIM BRASIL e, caso aplicavel, Agbes Preferenciais da TIM
BRASIL a serem Transferidas; (iii) o nome ¢ endereco do(s) Terceiro(s); (iv) o prego de
compra ofertado por agfio para as A¢des Ordindrias da TIM BRASIL e, caso aplicavel,
para as Agdes Preferenciais da TIM BRASIL; (v) a forma e data de pagamento das
acBes; e (vi) quaisquer outras informag3es relacionadas & Transferéncia de Controle que
a sejam razoavelmente exigidas pela JVCO.

5.3.  IVCO podera exercer o Direito de Venda Conjunta notificando a TIM BRASIL,
no prazo de trinta (30) dias a contar do recebimento da notificacio mencionada na
Clausula 5.2 do presente instrumento. No caso de nfio entrega por parte da JVCO da



notificagiio referida acima, esta deverd ser considerada como uma decisio da JVCO de
n#o exercer o Direito de Venda Conjunta.

5.4. A TIM BRASIL dever4 assegurar que, se o(s) Terceiro(s) adquirir(em) AgBes
Ordinarias da TIM BRASIL e, caso aplicavel, A¢des Preferenciais da TIM BRASIL,
todas as Ages Ordindrias da TVCO (observado o disposto na Cléusula 5.1 deste Acordo
e na Clausula 8.4 do Contrato da Alienagdo Fiducidria de AcBes) e, caso aplicavel, a
exclusivo critério da JVCO, todas as Acdes Preferenciais da JVCO ainda nfio vendidas
poderfio ser alienadas pelo mesmo prego por agdo praticado para cada espécie de agdo,
respectivamente, e nos mesmos termos e condi¢des em que as Agdes Ordinarias da TIM
BRASIL e, caso aplicivel, as Ag¢Bes Preferenciais da TIM BRASIL, estejam sendo-
vendidas a Terceiro(s). .

5.5.  Caso a JVCO exerca seu Direito de Venda Conjunta nos termos desta Clausula
5, este Acordo serd imediatamente e totalmente rescindido com a venda de Agdes
Ordinarias da JVCO a tal Terceiro.

5.6.  Oferta Piiblica para Aquisicio de Acdes de emissio da TIM PART. Caso, a
qualquer tempo apds a Data de Fechamento, qualquer Entidade realize, ou seja, obrigada
a realizar por conta de uma Ordem emitida pela CVM (nfo sujeita a recurso
administrativo com efeito suspensivo ou a acfo judicial pendente)-uma Oferta Publica
para Aquisiciio de AgSes, proposta de acordo com o artigo 254-A da LSA, para adquirir
a totalidade das agSes ordindrias de emissdo da TIM PART de titularidade de seus
acionistas minoritérios (“OPA”), a despeito das restrigdes de transferéncia estabelecidas
nesta Cléusula 4, a TIM BRASIL estars, de forma expressa e irrevogavel, autorizada
pela JVCO, mas ndo obrigada, a alienar todas, mas nfo menos que todas, as Agdes
Alienadas e aderir & OPA, recebendo todos e quaisquer produtos decorrentes, caso em
que este Acordo deverd ser rescindido nos termos da Clausula 7 do presente
instrumento, sem penalidades ou indenizacBes devidas por qualquer das Partes,
observado o disposto na Cldusula 6.3 (Procuragdes) e na Clausula 8.3 (Oferta Publica
para Aquisicio de Ac¢des, Reposicio de Garantias e Conta Corrente Vinculada) do
Contrato de Alienacsio Fiduciaria de Agdes, de modo a garantir & TIM BRASIL, TIM
PART e INTELIG o pagamento tempestivo e a consequente liberagio das ObrigagGes
Garantidas e quaisquer Reclamag3es pendentes, conforme ali definido. Para afastar
quaisquer diividas, para efeito do presente Acordo, Telco S.p.A. ndo serd considerada
~ Afiliada de qualquer das Partes deste Acordo.

AUSULA 6.  DIREITO DE VENDA OBRIGATORIA .
6.1. Caso a TIM BRASIL ou sua Controladora direta (i.e., Telecom Italia \

International N.V.) receba e aceite uma oferta de qualquer Terceiro(s) para a

Transferéncia direta ou indireta do Controle por meio da aquisi¢iio de agdes ordinarias

e/ou preferenciais do capital acionédrio da TIM PART (“Propesta de Aquisiciio d

Controle”), a TIM BRASIL tera o direito de exigir que a JVCO venda, e a JVCO sera! _

obrigada a vender, a totalidade das Acdes Ordindrias da JVCO (nfo inciuidas as A¢Bes

Alienadas, a menos que de outra forma acordado por escrito pela TIM BRASIL) a tal %

Terceiro(s), em conjunto com a TIM BRASIL ou sua Controladora (i.e. Telecom Italia

International N.V.) ou outra Afiliada da TIM BRASIL e nes mesmos termos e condigdes

da Proposta de Aquisicio do Controle (“Direito de Venda Obrigatéria” ou “Drag

Along”), desde que: (i) a JVCO nfo tenha tempestivamente exercido o Direito de Venda \
o,
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Conjunta previsto na Clausula 5 acima; (ii) a TIM BRASIL cumpra o procedimento
estabelecido na Clausula 5 acima (aplicado ao caso mutatis mutandis) com relagdo a
Notificagio de Transferéncia, que deverd especificar a intengdo da TIM BRASIL de
exercer o Direito de Venda Obrigatéria; e (iii) a Transferéncia das Ac¢des Ordindrias da
JVCO conforme o Direito de Venda Obrigatéria seja realizada, sujeito ao pagamento
concomitante do prego correspondente pela(s) Terceira(s) Parte(s) a JVCO, nos mesmos
termos estabelecidos na Proposta de Aquisi¢do do Controle e observado também o
disposto na Clausula 8.5 do Contrato de Alienagéo Fiduciéria de AgGes. No caso de nfo
entrega pela TIM BRASIL da Notificagdo de Transferéncia aqui mencionada antes de
qualquer Transferéncia a(s) Terceiro(s), esta devera ser considerada como uma decisgo
da TIM BRASIL de nfo exercer o Direito de Venda Obrigatéria. Caso a Proposta de
Aquisi¢io do Controle também abranja a totalidade das A¢Bes Preferenciais da TIM
BRASIL no capital acionario da TIM PART, a TIM BRASIL ter4 o direito de estender o
Direito de Venda Obrigatéria também as Acdes Preferenciais da JVCO, caso em que as
disposicdes previstas nesta Clausula 6.1 deverfio ser aplicaveis, mutatis mutandis.

6.2. Caso a TIM BRASIL exerca seu Direito de Venda Obrigatéria previsto nesta
Clausula 6, este Acordo serd imediata e totalmente rescindido com a venda das Acdes
Ordinarias da JVCO a tal Terceiro.

CLAUSULA 7. PRAZO E RESCISAQ

7.1.  Este Acordo entrard em vigor e terd eficicia no momento do Fechamento e
devera ser automaticamente rescindido no 10° (décimo) aniversério a contar da data de
inicio de sua vigéncia, salvo se ocorrer qualquer das seguintes hipoteses de rescisdo
antecipada: (a) qualquer das Partes seja declarada falidd ou seja parte em processo de
recuperacio judicial ou extra-judicial junto a seus credores; (b) qualquer das Partes
viole quaisquer dos termos e condigSes aqui acordadas e tal violagio néo seja remediada
pela Parte violadora no prazo de 10 (dez) dias ap6s recebimento de notificagio escrita -
para este fim enviada pela outra Parte; (c) no caso de, a qualquer tempo, o Sr. Nelson
Sequeiros Rodriguez Tanure, ou seus herdeiros legais, pessoalmente deixem de ser, por
qualquer motivo, seja por consequencia legal, de facto ou por conirato, proprietario,
beneficiario e/ou acionista controlador final da JVCO, direta ou indiretamente; ou (d) a
qualquer tempo, nos outros casos nos quais este Acordo deva ser considerado como total
e imediatamente rescindido, conforme estabelecido neste Acordo. Caso qualquer das
Partes descumpra qualquer obrigacio ou disposicéio prevista neste Acordo, a outra Parte .
poderé, além de obter a resciso do Acordo, exigir da Parte a indenizag8io pelos danos
sofridos, sem prejuizo de tomar outras medidas admitidas em direito, incluindo, mas
nfo se limitando 4 execugfio especifica do Acordo, nos limites em que se revelar
possivel. "

7.1.1. A TIM BRASIL também devera ter o direito de rescindir este Acordo
caso e quando o percentual de A¢des Ordinarias da JVCO, por qualquer que
seja 0 motivo, reduzir-se a menos de quatro por cento (4%) (incluidas as Agdes
Alienadas entfo existentes) do total das agdes ordindrias de emissdo da TIM
PART. ‘

7.2.  Em qualquer caso de rescisfo deste Acordo por qualquer motivo, € também no
caso previsto na Cléusula 4.3.5 deste Acordo, a JVCO devera fazer com que o Membro
Nomeado pela JVCO e seu suplente renunciem imediatamente ao cargo de membro do
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Conselho de Administracio da TIM PART. Nio obstante qualquer disposi¢do em
contrério prevista neste Acordo, esta disposigio deverd subsistir & rescis@o do Acordo,
caso em que a JVCO e DOCAS continuarfio integral e incondicionalmente responséveis
perante a TIM BRASIL por qualquer dano, seja direto, indireto ou decorrente do
descumprimento desta Clausula 7.2.

7.3. Nfo obstante as disposicSes previstas nesta Clausula 7, nos casos de (i)
Transferéncias permitidas de Ac¢Ses Ordindrias da JVCO e/ou Agdes Preferenciais da
" JVCO ou (ii) perda direta ou indireta do Controle da JVCO pelo Sr. Nelson Sequeiros
Rodriguez Tanure, a TIM BRASIL poder4, a seu exclusivo critério, renunciar ao seu .
direito de rescindir este Acordo e concordar com a transferéncia para Terceiros,
observado o disposto na Clausula 3.8 do presente Acordo no que se refere a extinggio do
Direito de Nomeacfio, de quaisquer outros direitos previstos neste Acordo para um
- Adgquirente permitido, por meio da assinatura de competente alteragfo deste Acordo.

CLAUSULA 8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Qualquer aditamento ou modificagio deste Acordo deveré ser formalizada por
escrito e assinado por todos os signatérios do presente, incluindo seus procuradores e
Terceiros que possam Vvir a fazer parte deste instrumento.

8.2.  Se qualquer das Partes, a qualquer tempo, deixar de exigir a observancia de

“qualquer das disposigSes deste Acordo, ou deixar de exercer qualquer dos direitos
previstos neste Acordo, tal atitude nfio representard rentincia de nenhum de seus direitos,
nem afetard a validade e a eficdcia dos seus direitos, no todo ou em parte, sendo
assegurado a qualquer das Partes o direito de em seguida exigir a observancia dos
dispositivos deste Acordo, assim como o exercicio de tais direitos, exceto se 0 tiver
expressamente renunciado. Nenhuma rentincia em relagio a qualquer dispositivo deste
Acordo seré valida e efetiva entre as Partes, salvo se formalizada por escrito e assinada
por um representante legal da Parte renunciante.

8.3. Todas as notificacdes previstas neste Acordo deverfio ser feitas por escrito e
entregues pessoalmente ou por carta, fax ou e-mail com aviso de recebimento, e deverdo
ser enviadas s Partes (assim como as Partes Intervenientes Anuentes, conforme o caso)
nos seguintes enderegos:

@ A TIM BRASIL: ‘
Av. da Américas, 3434, bloco 6, 6° andar, Barra da Tijuca, Rio de

Janeiro - RJ
CEP 22640102

A/C Sr. Antonino Ruggiero ‘ ' ‘
Tel.: 55 21 4009-4050

Fax: 55 21 4009- 4055 : ,

email: arugeiero@timbrasil.com.br &’ M

i) AIVCO:
Praia de Botafogo n° 370, 9° andar (parte), Rio de Janeiro - RJ -
CEP 22250-040 \\

A/C Sr. Leo Julian Simpson

Tel.: 55 21 3723-6508 \ N
| N



Fax: 5521 3723-6815/3723-6850
email: leo.simpson@intelictelecom.com.br

(i) A TIMPART:
Av. da Ameéricas, 3434, bloco 6, 6° andar, Rio de Janeiro, RJ
CEP 22640102 '
A/C Sr. Antonino Ruggiero
Tel.: 5521 4009-4050
Fax: 55 21 4009- 4055
email: aruggiero@timbrasil.com.br

(v) A DOCAS
Praia de Botafogo, n° 228, 402, Botafogo, Rio de J aneiro - RJ
CEP 22250-040
A/C Sr. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure
Tel.: 55 21 3237-2100
Fax: 5521 2553-2858
email: tanure@docas.com.br

(v) Ao SR. TANURE

Praia de Botafogo, n° 228, 402, Botafogo Rio de Janeiro - RJ
CEP 22250-040

A/C Sr. Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure

Tel.: 5521 3237-2100

Fax: 5521 2553-2858

email: tanure@docas.com.br

entregues na data de recebimento pelo destinatério no endereco correto, exceto no caso
de notificagSes enviadas por correio registrado ou por fax ou e-mail recebidas apos o
horério comercial, caso em que sera considerada a data de recebimento o Dia Util

8.4.  Todas as notificacdes enviadas nos termos desta Clausula 8 serfio consideradas '
imediatamente subseqtiente. (/2

8.5.  Os enderecos e niimefos de fax para notificagBes, fornecidos neste Acordo
poderfio ser alterados por meio de notificagéo por escrito a(s) uutrat\s) Parte(s) e Parte(s) )
Inteverveniente(s) Anuente(s) com pelo menos cinco (5) Dias Uteis de antecedéncia da %
efetiva alteracdio. Se qualquer das Partes tiver nomeado duas pessoas para receber as

notificacdes, estas somente serio consideradas validamente entregues se enviadas a

ambas as pessoas nomeadas. .

8.6. Cada uma, TIM PART e DOCAS, em seu nome ¢ de seus respectivos \
sucessores, assinam este Acordo em sua plena capacidade como Partes Intervenientes
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Anuentes, reconhecendo todos os seus termos e se comprometendo a cumprir todos 0s
seus dispositivos e a arquivar o Acordo conforme previsto no Artigo 118 da LSA.

8.7.  Cada Parte devera votar em todas as assembléias gerais de acionistas da TIM
~ PART observando e assegurando o integral cumprimento das disposic8es deste Acordo.

8.8.  Este Acordo vincula as Partes e seus sucessores a qualquer titulo, e os direitos e
obrigacdes aqui previstos nfio estio sujeitos a qualquer forma de Tramsferéncia ou
cessdo, além daquelas expressamente admitidas. neste Acordo. ‘

8.9.  Este Acordo representa o inteiro entendimento estabelecido entre as Partes, em
sua integralidade, em relacio aos assuntos aqui disciplinados, prevalecendo sobre
quaisquer outros entendimentos ou documentos assinados entre as Partes com relagio
408 Mesmos. :

8.10. Caso qualquer disposicio ou uma parte de uma disposicdo deste Acordo seja,
por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou nula ou nfio exequivel, todas as
outras disposicBes aqui previstas permanecerfio apliciveis e eficazes, desde que a
substincia econémica ou legal prevista neste Acordo nfo seja adversamente afetada para
nenhuma das Partes, comprometendo-se as Partes a desde j& negociar de boa f& um
aditamento a este Acordo no sentido de ajustd-lo 4 intenc#o original das Partes. '

CLAUSULA 9. ARBITRAGEM

9.1. As Partes ¢ as Partes Intervenientes Anuentes concordam que qualquer
controvérsia ou disputa oriunda de ou relacionada a este Acordo ou a sua validade,
interpretagdio, cumprimento ou execugio deverd ser finalmente decidido por arbitragem
de acordo com as regras da Camara de Comércio Internacional de Paris — ICC (as
“Regras”), que devera ser encarregada dos procedimentos de arbitragem. As regras
processuais fixadas na Lei n° 9.307/96 e no Cédigo de Processo Civil Brasileiro deverdo
suplementar as Regras caso estas Regras sejam omissas em algum aspecto.

9.2. O Tribunal de Arbitragem serd composto de 3 (irés) arbitros, fluentes em inglés
e portugués, nomeados conforme a seguir: (i) um nomeado pela Parte que requerer a
instauracfio da arbitragem, indicado no préprio requerimento de instauracfo, (ii) um
nomeado pela(s) Parte(s) adverséria(s), dentro de 10 (dez) dias contados do
recebimento do requerimento de instauragdio da arbitragem, e (iii) o terceiro arbitro, que
deverd agir como presidente do Tribunal de Arbitragem, nomeado pelos arbitros
nomeados pelas Partes dentro de 10 (dez) dias tteis contados da nomeacfo do segundo
arbitro ou, na falta de qualquer acordo, pelo Presidente da ICC nos 10 (dez) dias uteis
seguintes.

9.3. A sede de arbitragem ser Paris, Franca, e o idioma da arbitragem seré o inglés.
Sem prejuizo do acima exposto, cada Parte e Parte Interveniente Anuente por meio deste
ato consentem que o Tribunal de Arbitragem possa reunir-se em qualquer outro local
que nfo seja Paris, conforme o Tribunal de Arbitragem julgar conveniente. As partes da
arbitragem poderfio apresentar ao Tribunal de Arbitragem documentos em inglés ou em
portugués, sem a necessidade de qualquer tipo de tradugdo.
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9.4.  Os 4rbitros deverfio decidir com base na legislacfo brasileira aplicével e vigente,
nfio sendo aplicdvel o principio de equidade. As regras brasileiras sobre provas dever&o
ser aplicadas ao processo de arbitragem.

9.5. O laudo arbitral deverd ser considerado final & definitivo e considerado
vinculativo em relacfo as partes envolvidas, que expressamente renunciam a qualquer
forma de objeg8o contra o laudo arbitral e seus efeitos.

9.6.  As Partes poderfio recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos casos -
especificados abaixo, sem que essa conduta possa ser considerada como ato de rentincia
a arbitragem como tnica forma de solugfo das controvérsias relacionadas ao presente
Acordo: (i) para assegurar a instituicio de arbitragem; (ii) para obter medidas cautelares
para proteger direitos antes da constituigdo do Tribunal de Arbitragem; (iii) para a
execugio especifica dos dispositivos do presente Acordo; ou (iv) para executar qualquer
decisio do Tribunal Arbitral, incluindo, mas nfio-exclusivamente, o laudo de arbitragem.

9.7. O Tribunal Arbitral, ao proferir a sua decisfio final, também devera atribuir os
custos e despesas do processo de arbitragem contra a(s) parte(s) perdedora(s). Em caso
de uma decisio parcialmente favoravel, as despesas e custos deverfo ser divididos
proporcionalmente entre elas ou de acordo com as diferentes propor¢des decididas pelo
Tribunal de Arbitragem. ,

CLAUSULA 10, FORO

10.1. Para os exclusivos fins mencionados na Clausula 9.6 acima, as Partes elegem o
Foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, excluindo qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo, de forma irrevogavel
e irretratdvel, em seis (6) vias de igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas
abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2009

ST Laryrsor—

TI RASIE SERVICOS E .
ART7§ ACOES S.A. JVCO PARTICIPA@?ES LTDA.

Partes Intervenientes Anuentes:
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Testemunhas:

Nome: ALt g/ P/E €5T1245 Arbere.
CPE: 108,433 g93 -0

Nome:” / a 0&6@ Z;(? iz / Z\_,O ViiCTer [7@5%"
CPF 106.607. 955 07
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ANEXO 2.1.1.2

CERTIFICADO DE ACOES DA TIM PARTICIPACOES S.A.

TIM PARTICIPACOES S.A., por meio deste ato, CERTIFICA que, conforme
devidamente registrado no Livro de Registro de A¢des da TIM PARTICIPACOES S.A.,
- mediante a Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida no dia [e] de [e] 2009, a TIM
PARTICIPACOES S.A. tem um capital social [totalmente subscrito e integralizado] de
[e] acBes ordindrias e [@] acdes preferenciais emitidas e em circulagdo, das quNais () [e]
acdes ordinarias sdo detidas pela TIM BRASIL SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.,
representativas de [0]% da totalidade das a¢Ges ordinérias emitidas pela companhia; (ii)
[e] acBes preferenciais séo detidas pela TIM BRASIL SERVICOS E PARTICIPACOES
S.A., representativas de [@]% da totalidade das agBes preferenciais emitidas pela
companhia; (iii) [e] ages ordinarias sfo detidas pela JVCO PARTICIPACOES LTDA.,,
representativas de [@]% da totalidade das a¢Bes ordinarias emitidas pela companhia; e
(iv) [e] acBes preferenciais sfo detidas pela JVCO PARTICIPACOES LTDA.,
representativas de [©]% da totalidade de agdes preferenciais emitidas pela companhia.

Nota: cada ntimero de acBes a ser inserido neste certificado deverd ser calculado
imediatamente ap6s a Assembléia Geral Extraordinédria da TIM PARTICIPACOES S.A.
que ocorrerd na Data de Fechamento e imediatamente antes da alienacio fiduciéria de
uma parcela de acSes detidas pela JVCO PARTICIPACOES LTDA. em favor da TIM
BRASIL SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.



1* ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TIM PARTICIPACOES S.A.

Este 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas da TIM Participacdes S.A. (“1° Aditivo ao
Acordo de Acionistas”) é celebrado em 30 de novembro de 2009, entre as partes
nomeadas e qualificadas abaixo, a saber, de um lado:

L TIM BRASIL SERVICOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de
capital fechado organizada e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, com sede na Av. das Américas n° 3434, Bloco I, 6 andar, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.600.854/0001-34 (doravante
denominada “TIM BRASIL”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social
em vigor, pelo Sr. Luca Luciani, cidaddo italiano, casado, economista, com enderego
comercial na Avenida das Américas n° 3434, bloco 1, 6° andar, Barra da Tijuca, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portador do passaporte italiano n® AA10695977,
vélido até 18 de abril de 2017, inscrito no CPF/MF sob o n° 059.837.507-47 € pelo Sr.
Claudio Zezza, cidaddo italiano, casado, bacharel em ciéncias econOmicas, com
endereco comercial na Avenida das Américas, n° 3434, bloco 1, 6° andar, Barra da
Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, portador do passaporte italiano n°
E021021, valido até 16 de marco de 2015;

e do outro lado

IL. JVCO PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada organizada e existente
de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Praia de Botafogo
n° 370, 9° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.609.580/0001-44 (doravante denominada “JVCQ”), neste ato representada nos
termos de seu contrato social em vigor, pelo Sr. Leo Julian Simpson, cidaddo britanico,
casado, advogado, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo n° 370, portador do documento de identidade para estrangeiros
R.N.E. n° V286 732Q, emitido pelo SE/DPMAF/DPF, e inscrito no CPF/MF sob o n°
055.842.677-83;

(TIM BRASIL e JVCO, quando denominadas em conjunto, doravante “Partes”)
e ainda, como Partes Intervenientes Anuentes:

III. TIM PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima de capital aberto organizada
e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Av.
das Américas n° 3434, Bloco I, 7 andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.558.115/0001-21 (doravante denominada “TIM PART”),
neste ato representada nos termos de seu estatuto social em vigor, pelo Sr. Luca Luciani
e pelo Sr. Claudio Zezza, j4 qualificados acima; e

IV. DOCAS INVESTIMENTOS S.A., sociedade andénima de capital aberto
organizada e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Praia de Botafogo n® 228, sala 402, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF so © 33.433.665/0001-48 (doravante denominada “DOCAS”),
neste ato representadd nos termos de seu estatuto social em vigor, pelo Sr. Nelson
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Sequeiros Rodriguez Tanure, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Estrada da Gévea, n° 60,
apartamento 201, portador da carteira de identidade n® 07.140.649-0, emitida pelo
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 041.747.715-53 e pela Sra. Angela Maria Pereira
Moreira, brasileira, casada, contadora, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 228, sala 402, portadora da carteira de
identidade n° 11.642.890-5, emitida pelo IFP/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n°
213.323.987-15.

CONSIDERANDO QUE:

(1) em 16 de abril de 2009, as Partes celebraram o Acordo de Acionistas
(“Acordo_de Acionistas”), dispondo sobre os direitos e obrigages de determinados
acionistas da TIM PART, inclusive da JVCO, que, por meio da conclusio da
incorporagio mencionada no considerando abaixo, se tornar acionista da TIM PART;

(i) na data de assinatura do presente 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas, a
TIM PART e a HOLDCO, como partes, e DOCAS, INTELIG , JVCO, LEO SIMPSON,
BOTOFOGA e TIM BRASIL, como intervenientes anuentes, também celebraram o 2°
Aditivo e Consolidacsio ao Acordo de Incorporagio celebrado em 16 de abril de 2009 (o
“Aditivo e Consolidacio ao_Acordo de Incorporacdo”), dispondo sobre a
incorporacio da HOLDCO na TIM PART. Como consequéncia, apds a conclusdo da
Incorporacio: (i) a HOLDCO sera extinta; (ii) a JVCO se tornara detentora de 5,14%
(cinco virgula quatorze por cento) das agdes ordindrias e de 5,14% (cinco virgula
quatorze por cento) das agdes preferenciais do capital aciondrio da TIM PART, a serem
emitidas pela TIM PART no Fechamento (conforme as definicSes e ajustes naquele
acordo contidas);

(ili) em razdo da celebragio do Aditivo e Consolidagdo ao Acordo de
Incorporagdo, as porcentagens de participagdo aciondria na TIM PART que serdo
detidas pela JVCO como consequéncia da Incorporagio foram revistas e acordadas;

EM CONSIDERACAO as premissas acima, as Partes concordam em aditar o Acordo de
Acionistas conforme os seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA 1. DEFINICOES
1. Os termos iniciados em maiusculo neste 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas,

desde que ndo definidos em contréario, deverfio ser entendidos conforme as defini¢des
dadas a eles no Acordo de Acionistas . Todas as referéncias contidas no Acordo de
Acionistas em relacdo ao Acordo de Incorporagio devem ser interpretadas como sendo
referéncias ao Aditivo e Consolidagdo ao Acordo de Incorporagdo, conforme aplicavel.

~

CLAUSULA 2. ALTERACOES

2. A Clausula 2.1.1. do Acordo de Acionistas devera ser suprimida em sua
totalidade e substituida conforme a redagdo abaixo:

“2.1.1. No hamento, e sujeito ao disposto na Clausula 2.1.1.1 abaixo, a
JVCO serd detentora, para os fins deste Acordo (juntamente com as Agdes
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Alienadas & TIM BRASIL) de (i) quarenta e trés milhbes, trezentas e cingiienta
e seis mil, seiscentas e setenta e duas (43.356.672) agbes ordindrias de emissdo
da TIM PART (“Agées Ordindrias da JVCO”), representativas de 5,14% do
total das acbes desta espécie; e (ii) oitenta e trés milhoes, novecentas e trinta e
um mil, trezentas e cingiienta e duas (83.931.352) agbes preferenciais de
emissdo da TIM PART (“Acées Preferenciais da JVCO”) representativas de
5,14% do total de acbes desta espécie, entdo emitidas pela TIM PART,
conforme apurado imediatamente apés a conclusdo da Incorporagdo, sujeitas
as disposicées estabelecidas no Aditivo e Consolidag¢do ao Acordo de

Incorporagdo.”
CLAUSULA 3.  ALTERACAQO E NAQ RENUNCIA.
3. A assinatura, entrega e efetividade deste 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas ndo

devera, exceto se expressamente disposto em contrario, configurar como uma renuncia
de qualquer direito, poder ou medida corretiva de qualquer parte previsto no Acordo de
Acionistas.

CLAUSULA 4. TERMOS E CONDICOES NAO ALTERADOS.

4. Exceto pelas alteragdes feitas expressamente por meio deste 1° Aditivo ao
Acordo de Acionistas, todos os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas deverdo
permanecer inalterados e em pleno vigor e eficicia, sendo as mesmas ratificadas por
meio deste ato.

E por estarem justas e contratadas, as Partes e as Partes Intervenientes Anuentes assinam
este 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas, de forma irrevogavel e irretratavel, em seis (6)
vias de igual teor € forma, na presenca das duas testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2009

Lucd Lucigni -
Presidenie 4 —
es! . A ’ JT, Sty 20
TIM BRASIL SERVICOS E

JVCO PARTICIPACOES LTDA.

(\ é’%f @Az
DOCAS INVESTIMENTOS S.

Ve S 00y

PARTICIPACOES S.A.

Partes Intgrvenigntes Anuentgs:
Luca Luctani '

Nome: V1o SIGA CLARK NUNES
CPF: 0g3. SS3. 0p%) - 53 CPF: A%, 0w AW -Q5



