Politica de Gestao de
Associacoes Nacionais e
Internacionais

TIM S.A.

Approval 08/09/2023



==TIM

POLITICA DE GESTAO DE ASSOCIACOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PREMISSA

As dreas e os funciondrios da TIM Brasil lidam cotidianamente com Associagdes, que sdo
Organizagdes Nacionais e/ou Internacionais resultantes da reunido legal entre duas ou mais
pessoas, com personalidade juridica, sem fins lucrativos, para a representagdo e a defesa dos
interesses dos associados que discutem e adotam acgées necessdrias e relevantes para o setor
e para as atividades de interesse da empresa, portanto, é necessdrio estabelecer um fluxo de
controle para as comunicagdes e obrigagoes que serdo adotadas perante tais Associagoes. O
objetivo é identificar e evitar a ocorréncia de atos contrdrios as normas estabelecidas e as
politicas e posicionamentos da TIM.

DESTINATARIOS

O presente documento estabelece diretrizes para a governanga, que abarca o processo de
selecdo, adesdo (ou credenciamento), acompanhamento e descredenciamento/ distrato de
Associacoes Nacionais e Internacionais, que deve ser respeitado por todas as dreas da empresa,
inclusive pelo Instituto TIM.

A gestdo desta atividade aplica-se a fungdo RI&PR - Regulatory, Institutional and Press
Relations, Public Policies - Politica Setorial e Associagdes, suportada pelas fungdes Legal &
Corporate Affairs, Risk & Compliance e People, Culture & Organization.

OBJETIVO E CAMPO DE APLICACAO

O objetivo do presente documento é manter a regularidade da participa¢do da TIM Brasil em
Associagdes e como citado acima, aplica-se a todas as dreas da empresa e Instituto TIM.

No momento da adesdo, pode ficar estabelecido um valor devido para a adesdo ou renovagdo
de gozo dos direitos firmados por estatuto, documento societdrio equivalente ou documento
contratual, para que membros elegiveis ingressem ou permane¢cam membros da Associagdo
(contribuicdo associativa ou taxa de adesdo).
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As taxas de adesdo ou contribuicGo associativas s6 podem ser pagas em favor de Associagoes
de comprovada confiabilidade e reputacdo reconhecida em termos de honestidade e boas
praticas.

Para fins de adesdo ou renovacdo de uma taxa de adesdo ou contribuicdo associativa, a
Associagdo deve atender a um ou mais dos seguintes critérios:

« Oportunidades em termos de beneficios para a TIM Brasil, mesmo indiretas (por
exemplo, imagem corporativa, relagées publicas etc.);

« Importdncia no que se refere @ missdo e ao negocio da TIM Brasil, bem como as
responsabilidades por esta assumidas para com os seus stakeholders;

« Expressiva atuagdo setorial na defesa de interesses e dos negécios em que a TIM Brasil
atua;

« Associados relevantes para a integragdo e troca de experiéncias dos interesses da TIM
como telecomunicagoes, digitalizagdo, relacionamento com stakeholders significativos
ou temas especificos das dreas de negdcio da TIM Brasil;

» Correlacgdo Itdlia/ Brasil;

« Eficdcia (ou seja, garantir que ndo existam contribui¢cées duplicadas para o mesmo
assunto ou associagdo dentro da Empresa);

» O processo de autorizagdo prévia deve fornecer uma descrigdo adequada da natureza e
finalidade da taxa de adesdo e/ou da contribuigdo associativa e do interesse corporativo
em pagd-la, bem como a verificagdo da legitimidade da contribuicGo com base nas leis
aplicdveis;

* Na&o é permitido pagamento de taxas/contribuicdes associativas para partidos ou
movimentos politicos, nem a sindicatos de trabalhadores, direta ou indiretamente.

As partes interessadas podem ser:

a) Entidades privadas nacionais e internacionais sem fins lucrativos, como Associagoes e suas
confederagoes, Fundagoes, Institutos, Sindicatos, Cdmaras de Comércio, Organizagdées sem
fins lucrativos, Arranjos Inovadores ou Grupos de Debate;

b) Organizacdes nacionais e internacionais.

Em conjunto ou individualmente, doravante, para fins desta Politica denominados Associagdo
ou Associacgoes.
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Em todos os casos, a Associagdo deve ter objetivos alinhados d missé@o e ao negécio principal
da TIM Brasil, bem como as responsabilidades assumidas perante seus stakeholders, os
objetivos em uma ou mais das seqguintes dreas:

« representacgdo / protecdo dos interesses das prestadoras do setor;
« representagdo / protegdo dos interesses da empresa;

« pesquisa cientifica, econémica e juridica;

« responsabilidade social;

e diversidade;

« desenvolvimento socioeconémico.

Vale destacar, que os procedimentos de Doagdes ou Patrocinios concedidos para Associagoes,
quando for o caso, devem seguir seus procedimentos proprios.

DIVULGACAO

O conteudo deste documento serd divulgado para todos os colaboradores através de
disponibilizacao de infografico nos canais internos da Cia. e formalizado via e-mail destacando
as principais diretrizes para os executivos.

DESCRICAO GERAL DO PROCESSO E DAS RESPONSABILIDADES

O objetivo desta Politica é definir as diretrizes gerais, responsabilidades e competéncias da
gestdo das Associagoes que estabelecam vinculo com as Empresas do Grupo TIM no Brasil.

Sdo definidas como Associagées a unido de pessoas que se organizam para fins ndo
econdmicos. Desta forma, as Associagdes constituem um agrupamento de pessoas fisicas ou
juridicas, com finalidade comum que perseguem a defesa de determinados interesses. Para fins
desta politica sdo Associagoes no dmbito do Setor de Telecomunicagdes e TICs, sem ter o lucro
como objetivo.

E importante ressaltar que, embora os fins das Associacdes ndo sejam de ordem econdmica,
elas ndo estdo proibidas de realizar atividades geradoras de receita, visto que ndo ha vedagao
legal ao desempenho de tais atividades, desde que tais receitas se caracterizem como meios
para atendimento de seus fins. Por isso, ndo perdem a categoria de Associagdo, mesmo que
realizem negdécios para manter ou aumentar seu patrimonio. NGo podem propiciar lucro aos
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associados, dirigentes ou instituidores. Para tanto, as atividades econémicas desenvolvidas
devem estar previstas expressamente em seus estatutos ou documentos societdrios
equivalentes bem como expressa a intencdo de reverter integralmente a receita gerada para a
consecucdo dos seus objetivos sociais.

> Da Adesao, Criacao e Vigéncia das Associacoes

Os procedimentos para adesdo e constituicdo de novas Associagoes, assim como a indicagé@o
de representante para a conducdo da interacdo junto ds mesmas devem seguir regras desta
politica e dos procedimentos descritos no POP.1027 - Gestdo de Cadastramento, Vigéncia e
Descadastramento de Associagdées Nacionais ou Internacionais, assim como as orientagoes
sobre a manutencdo e procedimentos para pagamentos, que constam disponiveis no POP.892
- Gestdo dos Contratos Fuori Ambito (Associagées Nacionais ou Internacionais), além do préprio
Estatuto da TIM S.A.

Vale destacar que, conforme descrito no procedimento operacional citado acima (POP.1027 -
Gestdo de Cadastramento, Vigéncia e Descadastramento de Associacdes Nacionais ou
Internacionais), a formalizagdo do interesse de adesdo a uma Associacdo deve ser realizada
pela fungdo N2 da drea solicitante, através de e-mail para a fungdo RI&PR - Public Policies -
Politica Setorial e Associagbes (dl_ar_politicasetorial@timbrasil.com.br), drea gestora dos
assuntos relacionados a estas Associagoes, contendo as seguintes informagoes:

1) Justificativas para o interesse pela adesdo a associagdo em questdo;
2) Especificagdo dos beneficios para as Empresas do Grupo TIM;

3) Indicagdo para ocupagdo de cargo/ cadeira relevante, caso exista representante TIM em
orgado diretivo, de governanga ou grupo de trabalho/ discussdo;

4) Encaminhamento de Estatuto Social/ Contrato Social ou Regimento Interno para avaliagdo
da Governanca;

5) Indicacdo de eventuais custos (taxa associativa, patrocinio, pagamento de servigos e outros);

6) Informacgodes sobre Centro de Custo ou drea responsavel pelos pagamentos, a depender da
situacdo.

E ainda de responsabilidade da funcdo RI&PR - Public Policies - Politica Setorial e Associagdes
realizar uma andlise preliminar dos dados recebidos para submeter a afiliagdo a aprovagdo dos
orgdos competentes. A indicagdo de representantes da Companhia a cargos de decisdo/
governanga (tais como Conselhos de Administragdo, Conselhos Fiscal, Diretoria e
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representantes em Assembleias) nas Associagoes também deverd ser submetida a aprovagdo
dos 6rgdos sociais competentes. Os casos de urgéncia na indicac@o de representantes aqui
prevista serdo tratados na medida em que se apresentarem, sem prejuizo as regras estatutarias
da Companhia.

Para efeito de andlise reputacional, a drea de RI&PR - Public Policies - Politica Setorial e
Associagcoes encaminhard solicitagdo & drea de Risk & Compliance - Governance & Integrity
Compliance, responsavel pela avaliagdo de adimplemento da Associagdo ao Cédigo de Etica e
Anticorrupgdo da TIM, a qual poderd solicitar, ainda, preenchimento de formuldrio de Due
Dilligence especifico para Associagoes.

A drea RI&PR - Public Policies - Politica Setorial e Associagdes tem ainda autonomia para indicar
ou substituir o representante para defender os interesses da TIM junto a Associagdo em
questdo, representando a Cia em Comités, Grupos de Trabalho, ou em qualquer momento que
se faga necessdrio. Para tal, deve ser avaliada a governanga da Associagdo e o nivel de
representagdo em cada instdncia de trabalho, a fim de promover a devida representagdo da TIM
nos 6rgdos diretivos da Associagdo.

Ainda assim, destaca-se que sempre que um representante em Associagdo precise participar
de eventos ou entrevistas - seja representando a TIM ou a Associagdo, as fungoes RI&PR - Public
Policies - Politica Setorial e Associagdes e RI&PR - Press Relations devem ser envolvidas para
alinhamentos prévios.

A funcdo RI&PR - Public Policies - Politica Setorial e Associacdes pode também indicar a
necessidade de aprovagoes orcamentdrias de Projetos especiais ou extraordindrios de
Associagdes que resultem em contratacdo de terceiros, como por exemplo: escritérios de
advocacia, assistente técnico, ou perito selecionado), para atuar institucionalmente em nome
da TIM. Para este escopo de contratagdo deve haver a aprovagdo da fungdo Legal & Corporate
Affairs (seguindo as diretrizes da PL 085 - Politica de contratagdo de escritérios de advocacia,
assistente técnico ou perito selecionado), alinhamento com a area responsavel pela agdo, bem
como existéncia de orcamento e atendimento as diretrizes da PL.818 - Politica de
Representacdo Ativa e de Procuragées.

A instdncia de aprovagdo das decisdes deverd respeitar a PL.818 - Politica de Representacdo
Ativa e de Procuracoes, de maneira a (i) Informar/registrar por e-mail a drea de RI&PR - Public
Policies - Politica Setorial e Associagoes, nas situagdes em que a representagdo se fizer pela
propria drea de negdcio responsdvel, sendo esta também responsavel por salvar os e-mails e
documentos finais de aprovagdo e/ou posicionamento ou (ii) Encaminhar posicionamento e
justificativa para a area de RI&PR - Public Policies - Politica Setorial e Associagoes, nas situagoes
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em que a representacgdo na instéincia de decisdo seja feita pela area de Regulatory, Institutional
and Press Relations.

Todas as instrugées deste normativo devem sequir as diretrizes da PL.818 - Politica de
Representacdo Ativa e de Procuragées, da PL.565 - Politica de Contratacdo com Partes
Relacionadas, dedicando a devida atencdo aos procedimentos descritos no POP.1056 -
Procedimento para Emissdo e Revogagdo de Procuragdo. Estes determinam a assuncdo de
responsabilidades que resultem em dispéndios, ou na renuncia de direitos para as Empresas do
Grupo TIM no Brasil, considerando limites financeiros de acordo com o cargo e o nivel de reporte
dos outorgados, critérios considerados para a definicdo da al¢ada a ser especificada no Bloco
de Poderes.

Esta politica e todos os normativos relacionados sequem ainda as diretrizes da Politica para
Gestdo de Conflito de Interesses da TIM S.A. e do procedimento associado através do POP. 1042
- Gestdo de Conflito de Interesses.

> Da Politica de Contratacdo com Partes Relacionadas

Conforme previsto na regulamentacdo da CVM, é vedado o favorecimento, a existéncia de
cldusulas ndo equitativas ou a caracterizagdo de quaisquer tipos de tratamento diferenciado
em Operagoes com Partes Relacionadas. Dessa forma, este tipo de contratagcdo deve ocorrer
nas mesmas condigées normalmente praticadas pelo mercado em contratagées da mesma
natureza com parte ndo relacionada, ou seja, em Condigoes Equitativas de Mercado, conforme
diretrizes da PL.565 - Politica de Contratacdo com Partes Relacionadas e POP.813 - Operagoes
com Partes Relacionadas que estabelecem que nenhum contrato, instrumento, tratativa ou
acordo, com Partes Relacionadas, poderd ser celebrado sem a verificacGo prévia por
Governance & Integrity Compliance e aprovagoes, conforme indicado normas supracitadas.

> Do Descadastramento de Associagoes

A fungdo RI&PR - Regulatory, Institutional and Press Relations, Public Policies - Politica Setorial
e Associagoes também é responsavel pelo processo de descadastramento de Associagdo, que
é formalizado por meio de comunicado interno aos Orgdos Sociais competentes, quando
necessario, implicando na descontinuidade do pagamento de taxa/contribuigdo associativa, e
eventualmente formalizado por escrito, ou ainda com a realizagdo de distrato, quando indicado.

-6-

Classificado como Publico



TIM

GLOSSARIO

ACPR: Aprovacgdo de Contratacdo com Partes Relacionadas

Assembleia Geral de Acionistas: AG é o 6érgdo supremo das sociedades anénimas com, pelo
menos, uma reunido anual denominada Assembleia Geral Ordindria e/ou Extraordindria
(AGO, AGE ou AGOE respectivamente), composto por todos os acionistas, tendo ampla
competéncia para deliberar sobre qualquer assunto relativo aos interesses da sociedade;

Alta Administracao: SGo todos os membros integrantes do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutdria da TIM Participagoes S.A. TPART ou Companhia e,
ainda, qualquer pessoa que ocupe ou exerca fungdo de administrador em qualquer das
Empresas do Grupo TIM no Brasil;

Area Solicitante ou Responséavel: Qualquer darea das Empresas do Grupo TIM no Brasil ou
Instituto TIM que tenha necessidade de realizar uma operagdo com uma parte relacionada;

CAE: Comité de Auditoria Estatutdrio;

Conselho de Administracdo CDA: Orgdo de deliberacdo colegiado que exerce a
administracdo superior da sociedade, com reunides periddicas, cujos membros sdo eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas - AG e, excepcionalmente, pelo préprio CDA,

Empresas do Grupo TIM no Brasil: TIM S.A. (“Companhia”) e empresas controladas, direta
ou indiretamente. Para os fins desta Politica, o Instituto TIM integra esta definicdo.;

Entidade Similar: Organizacdo Nacional e/ou Internacional da qual a TIM possa fazer parte,
seja Institutos, Sindicatos ou Grupos de Debate, porém conforme especificado acima,
denominados Associagdes para fins deste documento;

Formuldrio de Referéncia: Documento que todas as empresas de capital aberto sdo
obrigadas enviar anualmente para a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e que fica a
disposicdo do publico em geral;

Fuori Ambito: ClassificagGo baseada em avaliagées do Grupo Telecom Itdlia para o processo
de contratagoes “Out of Scope” (Fuori Ambito) atribuido a fungdo Regulatory, Institutional
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and Press Relations, que envolve Associagcdes (nacionais e internacionais) que funcionam por
termo de adesdo, sem margem de negociagdo de valores, formalizado através do Anexo 3 -
Relacdo de “Out of Scope” (Fuori Ambito) da PL.1094 - Diretrizes para Compra de Materiais
e Servigos;

Grupo de Trabalho: Estancia de discussdo e contribui¢cdo de ponto de vista, posicionamento
e avaliagdo de situacdo de defesa de interesse das associadas por meio da Associagdo ou da
Associacdo em si. Pode ter poder de decisGo, ou ainda encaminhar sugestdo de
posicionamento ou agdo para decisGo do 6rgdo de deliberacdo adequado, conforme a
Governanca da Associagdo;

Orgdos Sociais Competentes: Instdncias de deliberacdo das Empresas do Grupo TIM no
Brasil, assim entendidos: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de
Administracgdo e Diretoria Estatutdria;

Partes Relacionadas: O conceito que permeia a presente definicdo é o de que serdo
consideradas partes relacionadas as pessoas, fisicas ou juridicas, que possuam qualquer
vinculo que permita caracterizar uma relagdo de dependéncia ou de controle, resultando na
possibilidade de que as negociagoes entre elas ndo se realizem como se fossem praticadas
com terceiros. A Deliberacdo n°® 642, de 07 de outubro de 2010, da CVM traz a defini¢do para
partes relacionadas, que pode ser resumida da seguinte forma: Parte relacionada é a pessoa
ou a entidade que estd relacionada com a entidade que estd elaborando suas
demonstragoes contdbeis:

o Serd uma pessoa fisica, ou um membro préximo de sua familia, relacionada &
entidade que estd elaborando suas demonstracées contdbeis, se: (i) tiver o
controle pleno ou compartilhado da entidade que reporta a informacdo; (ii) tiver
influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informagado; ou (jii) for
membro do pessoal chave da administragdo da entidade que reporta a
informagado ou da controladora da entidade que reporta a informagao;

o Serd uma pessoa juridica relacionada & entidade que estd elaborando suas
demonstragdées contdbeis, se: (i) a entidade e a entidade que reporta a
informagdo sGo membros do mesmo grupo econémico (o que significa dizer que
a controladora e cada controlada sdo interrelacionadas, bem como as entidades
sob controle comum sado relacionadas entre si); (ii) a entidade é coligada ou
controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade (ou coligada ou
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controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual a
outra entidade é membro); (iii) ambas as entidades estdo sob o controle conjunto
(joint ventures) de uma terceira entidade; (iv) uma entidade estd sob o controle
conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a outra entidade for coligada
dessa terceira entidade; (v) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego
cujos beneficidrios sdo os empregados de ambas as entidades, a que reporta a
informacgado e a que esta relacionada com a que reporta a informagao;

« REDIR: ReuniGo da Diretoria Estatutdria, que é o 6rgdo executivo de representacdo da
Companhia, cujos membros sdo eleitos pelo CDA ou Assembleiga;

+ Responsdvel N1 da Area Demandante: fun¢des ligadas diretamente a funcdo de Diretor
Presidente da TIM Participagdes S.A., representadas na primeira pagina do organograma da
Companhia;

- Responsavel N2 da Area Demandante: fungdes diretamente subordinadas as fungées de
Primeiro Nivel, constituidas no organograma da Companhig;

« Representantes Legais: sdo os Diretores Estatutdrios e os Procuradores;
« SAS: Solicitagdo de Aprovacgdo Societdria;
« TIC: Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo;

« Transacoes Intragrupo: Sdo transagées com ou entre subsididrias ou empresas do Grupo
TIM;

» Transacgoes ndo Intragrupo: Sdo transagdes realizadas com ou entre Parte Relacionada que
ndo integre o Grupo TIM diretamente, ou seja, que ndo é controlada ou coligada ao Grupo
TIM

Versdo 00 - Esta é a primeira versdo desta politica, aprovada pela Diretoria Executiva da TIM e publicada no dia
09/08/2023.

A copia deste documento ndo é valida em meio impresso.
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