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LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

o]

——

I

Os analistas e investidores sao
advertidos para ndo confiar
indevidamente nessas
declaragoes prospectivas, que
falam apenas a partir da data

Os nameros financeiros sao
apresentados considerando-
se os impactos da adogao do
IFRS 16, a menos que

Esta apresentacdo contém
declaracoes que constituem
declaracoes prospectivas
referentes a intencdo, crenca

Essas declaracoes
prospectivas ndo sdo
garantias de performance
futura e envolvem riscos

ou expectativas atuais de
criacdo de valor, dindmica da
base de clientes, estimativas
referentes a resultados
financeiros futuros e outros
aspectos das atividades.

desta apresentacdo. A TIM S.A. ndo
assume a obrigacdo de divulgar
publicamente os resultados de
quaisquer revisoes dessas
declaracdes prospectivas, as quais
ndo representam necessariamente
uma orientagdo formal.

e incertezas, e os
resultados reais podem
diferir substancialmente
daqueles projetados
como resultado de varios
fatores.

indicado de outra forma. Os
numeros normalizados nesta
apresentac¢do sdo ajustados
pelos efeitos descritos nas
notas de rodapé.

Receita Liquida normalizada pelo efeito temporario da ineficiéncia do PIS/COFINS decorrente de contrato firmado entre TIM S.A e Cozani (+RS$41,0 milhdes no 1T23). A fusdo da Cozani pela TIM S.A. entrou em vigor em 01 de abril de 2023.

Custos Operacionais normalizados por: despesas relacionadas ao reajuste de preco no contrato de venda da I-Systems (+R$10,0 milhdes no 4T24, efeito ndGo recorrente da contabilizagGo do acordo de reajuste de preco de fechamento dos ativos
méveis da Oi (-R$303,4 milhdes no 4T23), despesas com consultoria no Gmbito do projeto de aquisicdo da Oi Mével e migragdo de clientes (+R$190 mil no 4T23, +RS2,1 milhdes no 3T23, +RS$16,3 milhdes no 2T23 e +RS$12,5 milhdes no 1T23), créditos de
PIS/COFINS gerados no contrato intercompany com a Cozani (-R$17,7 milhdes no 1T23), despesas com FUST/FUNTEL relacionadas ao contrato intercompany com a Cozani (+R$886 mil no 1T23), despesas com servicos juridicos e administrativos
especializados (+R$1,1 milhdo no 3T23 e +R$1,1 milhdo no 2T723) e despesas com folha de pagamento relacionadas a aquisigdo da Oi Mobile (+RS$8,4 milhdes no 3T23).

EBITDA normalizado de acordo com os itens descritos na se¢do Receita (+R$41,0 milhdes no 1T23) e Custos (+R$10,0 milhdes no 4T24, -R$303,2 milhdes no 4T23, +R$11,6 milhdes no 3T23, +R$17,4 milhdes no 2T23 e -RS$4,4 milhdes no 1T23).
Resultado Financeiro Liquido normalizado pelo ajuste monetdrio sobre o efeito ndo recorrente da contabilizagdo do acordo de ajuste de preco de fechamento dos ativos méveis da Oi (+RS 27,5 milhdes no 4T23).

Lucro Liquido Normalizado de acordo com os itens descritos nas segdes Receita e Custos, conforme descrito anteriormente, e por itens ndo recorrentes no Imposto de Renda e Contribuigdo Social: impacto dos impostos diferidos e correntes sobre o
efeito ndo recorrente da contabilizagdo do acordo de agjuste de prego de fechamento dos ativos méveis da Oi (+R$93,8 milhdes no 4T23), créditos tributdrios relacionados ao contrato intercompany com a Cozani (-R$8,2 milhdes no 1T23) e outros
efeitos tributdrios (-R$3,4 milhdes no 4T24, -R$64 mil no 4T23, -RS$3,9 milhdes no 3T23, -RS$5,9 milhdes no 2723, -RS$4,2 milhdes no 1T23).
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Crescimento do
FCOZ?
+22,9% A/A

+8,8% a/A
de crescimento

0,7%
(ex-M2M)

RS 708 mi

em receita
contratada

POTENTE

geracdo de caixa

SOLIDO

desempenho na
receita pés-paga

NIVEL BAIXO
de churn no p6s-pago
(ex-M2M)

NOTAVEL

resultado no B2B

COMPROMISSO

com 0s acionistas

CONSISTENCIA

na entrega de
crescimento do EBITDA

LIDERANCA

em cobertura e
qualidade 5G

ESG

para melhorar a vida
das pessoas

(1) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide2; (2) OpCF calculado como EBITDA-AL menos Capex; (3) Soma da receita contratada de B2B desde o 1T22.

RS 3,5 Bi
anunciados de
JSCP e dividendos

+8,0% a/A
EBITDA?, com

expansdo de
margem

607 cidades cobertas;

H1 em Qualidade

Consistente pela
Opensignal

TIM + Gerando Falcoes
transformaram a Favela
Marte na primeira favela
5G do Brasil
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RECEITAS CONSISTENTES NO 4T PARA FECHAR

UM BOM DESEMPENHO EM 2024

Desempenho Consistente da Receita

(Receita liquida normalizada® em RS milhdes; %A/A)

6.275 6.631
; 288
Produtos 241 > 288
Fixo 329
Moével 5.706 6.015
4723 4T24

s Receita Liquida de Servicos +5,1°/o AJA no 4T24

"™ Receita Liquida Mével +5,4% aano 412

(1) Normalizado para os efeitos detalhados no slide 2.

‘ D RECEITA LiQUIDA® +6,6%

A/A em 2024

go J é‘l RECEITA DE SERVICOS?
- Impulsionada pela +6,l|.%

Receita Movel
A/A em 2024

‘ @ RECEITA DE SERVICOS MOVEIS!

Impulsionada pelo forte
desempenho pés-pago +6,6%
A/A em 2024

‘ =7 RECEITA DA TIM ULTRAFIBRA

Abordagem seletiva em busca
+5,44

de eficiéncia operacional
A/A em 2024

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
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NOSSA ESTRATEGIA DOS 3Bs PARA ENTREGAR O
=1l QUE MAIS IMPORTA AOS CLIENTES (1/2)

2024: expansado da cobertura 5G em todo o Brasil para migrar trafego e clientes e

O QUE OS CLIENTES comecar a impactar positivamente a percepcdo dos clientes
MAIS VALORIZAM??

#1 EM CIDADES? COBERTAS COM 5G TRAFEGO DE DADOS MIGRANDO PARA 5G
(Cicereles cotrm S 12 607 % de volume de dados na rede 5G
12 [l
o [
57

209 mmm x

2023 1T24 2T24 3T24 4T24 2024 4T23 1T24 2T24 3724 4T24

68% da populacdo urbana coberta 30% do trafego nas capitais € 5G

2025: Garantir consisténcia no desenvolvimento da rede, promovendo a mensagem de
lideranca em qualidade de rede para os consumidores

Qualidade da rede como

1 Consolidar a lideranca de 2 Abordagem inteligente 3
B REDE CUSTO BENEFiCIO gualidade por meig da para melhorar as atrlpgto central de
B SERVICOS B OUTROS inovagdo tecnolégica e da lacunas de rede nas posicionamento da
densificagdo 5G principais geografias marca
TIM S.A. - Relagdes com Investidores 5

(1) Com base em pesquisas internas do NPS; (2) Fonte: Teleco (agui) em 30 de janeiro de 2025. Apresentagtio de Resultados


https://www.teleco.com.br/5g_cobertura.asp

NOSSA ESTRATEGIA DOS 3Bs PARA ENTREGAR O
=/~ QUE MAIS IMPORTA AOS CLIENTES (2/2)

2024: oferecendo inovagdo por meio da expanséao do portfélio de 2024: Usando a tecnologia a nosso favor e mantendo os indicadores de
conteudo, garantindo a monetiza¢do de dados qualidade de servico nos mais altos padrées
NOVO PORTFOLIO POS-PAGO NOVO CONCEITO PRE-PAGO DIGITALIZAGAO COMO FONTE DE OPORTUNIDADES
Melhorando as jornadas dos canais Comunicagdo push para os clientes
Novo portfélio pds- 2 T M Expandindo os beneficios digitais (texto e voz) para promover a incentivando o pagamento digital e
pago com foco na % ¥ ‘j,y PRE dos clientes e reforgando resolucdo e a eficdcia faturamento PIX
melhoria da relagdo XIP digitalizacdo do pré-pago
custo-beneficio oNTA
3 % _UMA (@B 1o tondo versdo IA COMEGCANDO A AUXILIAR
£/ EXPERIENCIA N ~ Betadonovo ATENDENTES E CLIENTES
, ‘ MAIS COMPLETA ﬂ ) ClpliCOtiVO Meu TIM @) longamento estd 100%
TRANSFORMANDO Nova oferta de roaming TIM N NO MEU TIM - emdezembro, com concluido, ferramenta de co-
UMA LACUNADE  vjggem, agora também APP langamento em 2025 piloto baseada em IA para 5
OFERTA EM disponivel para clientes do . mil operadores de call center
DIFERENCIACAO  controle TIMVIAGLM
2025: Fortalecer a distingdo com a expansao do ecossistema digital e renovar 2025: Continuar a evolugao da jornada do cliente para reduzir os pontos
a abordagem “more for more” problemadticos e melhorar a experiéncia geral
1 Inovagdo além 5 Desenvolver novas 3 Retorno do pre- 1 Aumentar os 9 ) SOy adogdo 3 Garantir uma gestao
do Core Movel ferramentas de "Next pago com go-to- cendrios de self- digital, gargntlpdo de clientes orientada
e do contetido Best Action" para market renovado caring e self-healing uma gxpenéncm por valor, com base
melhorar o valor aos para acelerar as perfelta'em todos no comportamento
clientes (personalizacdo) resolucdes 0S canais e na segmentacgdo

TIM S.A. - Relagdes com Investidores 6
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INICIATIVA DOS
3Bs PRODUZIDO

(o

AMPLIANDO A BASE COM
QUALIDADE E NO RITMO CERTO...

Crescimento da base de clientes pés-pagos (ex-M2M)

(% A/A, Dez’24 )

7,3%

6,9%

TIM

P1 P2

Crescimento anual mais rdpido

do setor

AUMENTANDO A MIGRACAO PARA
PLANOS DE MAIOR VALOR

Migragdo do
Controle para
Pb6s-pago puro

949

ATRACAO E
-4 RETENCAO DE
SOLIDOS CLIENTES
E M 2024 MELHORANDO A
@ MONETIZACAO DO
Q.? CLIENTE
MONETIZAGAO DE  ARPU mével RS 31.4
CLIENTES )
(+6,0% A/A em 2024)
PREMIO RESOLUTIVIDADE
s RECLAME AQUI ANATEL
*g* Eleita a melhor empresa Mantendo o
da categoria pelo mais alto
ATENDIMENTO E terceiro ano indice de

EXPERIENCIA DO
CLIENTE

(1) Fonte: Relatério da Opensignal de 25 de janeiro (c

consecutivo.

li).

(4Q24)

resolutividade

A Unica empresa de 1° e dnica premiada pelo
telecomunicagoes premiada Procon-SP

... ENQUANTO CONTROLAMOS
ATIVAMENTE OS NIVEIS DE
CHURN

Churn Pés-

pago Ex-M2M 0’70/0

no 4124

Mais baixo do setor

CLIENTS LOYALTY

Crescimento no

+22,2%

(2024; %A/A)

engajamento da + 8’10/0

base de clientes
com mais de um
produto

(%A/A, Dez’24)

RELATORIO® DE EXPERIENCIA DE REDE MOVEL DA OPEN

SIGNAL

#1 em QUALIDADE
CONSISTENTEpor3 * X *

anos consecutivos

#1 em EXPERIENCIA
DE VIDEO

em todas as
tecnologias

#1 em DISPONIBILIDADE
em todas as tecnologias

A MAIS PREMIADA:
%§ #1 em 7 de 14 categorias

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
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https://www.opensignal.com/reports/2025/01/brazil/mobile-network-experience

\ 2024, UM ANO DE
RECUPERACAO DO IMPULSO NO DESENVOLVIMENTO DO NOSSO
ECOSSISTEMA DIGITAL

Colaboragdo com a EXA para

V4 [ J
O FU ndO 5G EStCl eVOIUIHdO fornecer servigos de seguranca e 270
conteddo aos clientes da TIM. /o
Investidos pela TIM em fundo de iy
3 6 M i 1 crescimento e conectividade mm A TIM como um canal de vendas D,'“?'to de .
us$ gerido pela Upload Ventures ® com ofertas convergentes, com subscrigGo de agbes

@@g& remuneragdo em fee e equity
Entrada da principal exportadora de
N EW L P carne bovina, a Minerva Foods, em
Fev'25.
L4 [ ]
~162mil ~15Mmi

| W
3 empresas = . % \ novas familias de clientes ndo TIM com
investidas 1 O =0RT SImeGriK TRACTIAN 0 ® Cortiode aderiram em 2024 potencial para serem
“ DOS convertidos

= Integragdo de inventdrio proprietdrio de publicidade com Google e Meta . ~800 m I '. ' €
@comphca. , i
matriculas em e
. de consultas e produtos d
650+ 200+ +130M| antifraude e de pontuagéo todos os cursos
. de crédito em 2024
Campanhas Anunciantes

(1) Namero nominal. TIM S.A. - Relagdes com Investidores
Apresentacdo de Resultados




1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

~20mMmi

De hectares
cobertos com 4G

>5,6mil

KM de estradas
cobertas

CONSTRUINDO UM NOVO
MERCADO EM B2B 10T, COM UM PIPELINE ROBUSTO DE CLIENTES EM
POTENCIAL EM TODAS AS VERTICAIS

Total de Receita Contratada

Nossas verticais B2B
continuam crescendo,
ampliando nossa
receita contratada
em mais de R$270 Mi
em 2024

>34 0mil

Pontos de luz
inteligente vendidos

2024

Estruturacao da forca de vendas e
processos internos

= Visto como parceiro preferencial nas
principais verticais

= Fortes resultados entregues, mas mais
oportunidades ainda precisam ser
abordadas

2025

Desenvolvendo ainda mais oportunidades de
acelerar o crescimento

Agregando solugdes e evoluindo em
servicos de conectividade

Expandindo alvos com segmentacgao
intravertical



A EXECUCAO EFICAZ RESULTOU EM UM AUMENTO
SIGNIFICATIVO DO EBITDA E MANTEVE O CRESCIMENTO DA MARGEM

Margem EBITDA acima de 50% no trimestre EBITDA-AL encerrou o ano em ritmo acelerado
(EBITDA normalizado?® em RS milhdes; %A/A) (EBITDA-AL normalizado? em RS milhdes; %A/A)
12.625 9.764
1
11.686 — =l i 8748 EBITDA-AL!
(o)
+6,2% +5,7% wn
A/A no 4T24 no 4T24

Margem EBITDA' i S Margem EBITDA-AL!
2023 2024 50.5%
Margem 9~ 70 no 4T24 Margem 39,2% no 4T24
eairoa’ |48,9% 49,6% (+0,3 p.p. A/A) EBITDA-AL' | 36.6% 38.49, (Estével no A/A)
Normalizada Normalizada ) —N ’
+0,7 p.p. +1,7 p.p.
- e Multas de descomissionamento totalizaram RS 287 Mi

m Opex em linha com ainflagdo 12M3, crescendo 4,8%

A/A, excluindo o impacto do Fistel? em 2024

(1) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide 2; (2)  No 2T23 registramos crédito Fistel na linha de Vendas e Marketing, no valor de R$47 milhdes; i
TIM S.A. - Relagdes com Investidores 11

(3) Refere-se ainflagdo acumulada de 4,83% nos Gltimos 12 meses encerrados em dezembro de 2024, Fonte: IBGE. Apresentacdo de Resultados



(1)

UMA OPERACAO BEM ADMINISTRADA ESTA SE
TRADUZINDO NO MAIOR LUCRO LIQUIDO E REMUNERACAO AOS
ACIONISTAS DA HISTORIA DA TIM

Mantendo o crescimento do lucro liquido com iniciativas solidas

(Lucro liquido normalizado em RS milhdes)

-378 i

939 ]-197[1

3.160
2.699
2023 EBITDA D&A Net Financial Taxes Equity 2024
Results Investment
Lucro Liquido? O lucro liquido continua em um
sélido crescimento de dois digitos
+17,1% crescim git
RS pelo sétimo trimestre consecutivo

Normalizado pelos efeitos detalhados no slide 2; (2) Considerando o total de 3,5 bilhes em antincios de remuneragdo aos acionistas.

Aumento da remuneragao dos acionistas

(Remuneragdo anunciada aos acionistas em RS milhées)

2.050 3.500

650

300 - A ser pago

200 300

| ]
[
1T24 2T24 3T24 4T24
Remuneracgdao

aos Acionistas Alcancando a maior

distribuic@o de remuneragdo
0

+g(g’3 % AA | o5 acionistas de todos os temp
em

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
Apresentacdo de Resultados
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S:UMA POTENTE GERACAO DE CAIXA REFLETINDO A
CONSISTENCIA DOS NEGOCIOS

FCO continua sustentando um crescimento robusto de dois digitos

(EBITDA-AL! menos Capex em RS milhdes; %A/A)

4244 /

2023
% da receita
liquida®

= EBITDA-AL® menos Capex cresceu 4,9% A/A no 4T24

= Como % da Receita Liquida, EBITDA-AL® menos Capex

foi de 18,5% no 4T24

5.214

2024

17,8% _20,5%
J

8.075
5.036
4723 EBITDA
Norm. -
Capex

(Caixa total®> em RS milhdes; % A/A)

<-191f

Leildo 5G

(EACE +
Licenca)

1 287"

Multas de
Descom.

-2.923

Pgto de
Leasing

Forte geracgao de caixa, reforcando nossa estabilidade financeira

« +503Mi de novos empréstimos

Novos Emp. +
Pgto Divida

| + -1.413Mi em amortizagéo de

empréstimos

-2.720
8.413
5.693
Outros 4T24 (Antes Pgto de 4T24
da Dividendos/
Remun. aos JSCP
Acionistas)

Posicdo financeira liquida sélida e nivel de alavancagem saudavel

DiVIDA LiQUIDA/ 12M EBITDA!

0,83x

DIVIDA LiQUIDA -AL/ 12M EBITDA-AL! -(0,19X

(1) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide 2; (2) Ver Nota 22 das Demonstragdes Financeiras; (3) Inclui caixa, equivalentes de caixa e titulos (curto prazo).

-. Divida liquida de RS 10,5
Bi em 2024 (-9,7% A/A)

B8 RS 3,4 Birelativos ao Fistel
(TFF) ainda estdo suspensos?

TIM S.A. - Relagdes com Investidores 13
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SOLIDIFICANDO PARCERIAS E INICIATIVAS PARA GERAR

IMPACTO POSITIVO

d
A primeira e Unica favela 5G do Brasil | M;?t‘a S
Nossa parceria com a Gerando Falcoes \
transformou a Favela Marte na primeira favela \l

do Brasil a ser totalmente conectada ao 5G

A iniciativa oferece conectividade + 2 3 O

gratuita, por meio da tecnologia

FWA, por 6 meses, com posterior F i d
tarifa social acessivel, amilias impactaaas coma

impactando mais de 700 pessoas iniciativa, totalizando 750
pessoas

TIM . 2000
De trafego total no periodo*

——-L 5G SA

GERANDO FALCOES z ;
E responsdvel por 98% do

trafego didrio

(1) De 04 de dezembro de 2024 a 21 de janeiro de 2025.

Manutencdo das conquistas ESG

FTSE
¥ RUSSELL

An LSEG Business
TOP 100 COMPANY 2024

FTSE Diversity & Inclusion index

Pelo quarto ano 19 Telecom Global entre os

_ consecutivo, fomos 100 principais indices de
incluidos no S&P Global diversidade e inclusdo do

Sustainability Yearbook FTSE

&cebds Relatorio ESG da TIM foi
LN reconhecido pelo CEBDS como um
REPORTINSG dos melhores do mercado

MALTER brasileiro

Manutencdo de todos os indices de
Sustentabilidade da B3

ISEB3 ICO2B3
IGPTWBS IDIVERSA B3

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
Apresentacdo de Resultados

14




ELEVANDO A REMUNERACAO
DOS ACIONISTAS A UM NOVO PADRAO

METAS DE CURTO PRAZO RESULTADOS DE
S eE (2024) 2024 (ALCANCADOS)
1 1 1 1.
B S—— Cresamentg(;(j)a_ ;i;)el;?:e servigos®: +6,ll-% AA @
Crescimento do EBITDA®
Al EBITDA! 7% - 9% AJA +8,0% A/A
% Capex nominal:
& | Copex RS 4,4 Bi— RS 4,6 Bi RS 4,55 Bi @
EBITDAALLZ Crescimento de EBITDA-AL'?
=7 e CAPEX:
= menos Capex Drgiinlgisgitos AJA +22,9% AIA @
5 R$ 1,5 Bi emiscp
R . ’
& | Remuneracto ~R$ 3,5 Bi @
RS 2,0 Bi como Dividendos?

. R . i - - . TIM S.A. - Relagdes com Investidores
(1) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide2; (2) EBITDA apés o pagamento dos arrendamentos; (3) Os dividendos suplementares serdo anunciados em margo. Apresentacdo de Resultados 15
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EVOLUINDO NOSSAS PRIORIDADES PARA ATINGIR NOSSOS

OBJETIVOS

-

Operadora preferida

Melhor rede: mantendo o
desenvolvimento consistente da rede
e promovendo a lideranca de
qualidade para os consumidores

Melhor oferta: aprimorando a
exclusividade por meio do
crescimento do ecossistema digital e
de uma estratégia atualizada de
“more for more”

Melhor servico: evoluindo na jornada
do cliente para aliviar os pontos
problemdticos e aprimorar a
experiéncia geral

\Y/

o] ©

S~

L%

Moldando um novo mercado

Foco nas principais verticais:
agronegocio, logistica, servigos
publicos e industria

Expansdo do TAM?, entrando em
novos segmentos dentro das verticais
existentes e adicionando novos
setores

Escalando as atividades comerciais,
aproveitando uma melhor
organizagdo e processos

Aumentando a participacdo dos
gastos adicionando solucdes de loT,
enquanto exploramos a expansdo
para ICT (Impulsionado por M&A)

(1) Sigla para Mercado Total Enderecdvel, em inglés (Total Addressable Market).

Intrinseco ao negdcio

Orcamento base zero para custos
discriciondrios

Criar vs. comprar novas
oportunidades no gerenciamento de
rede e valor do cliente

Otimizacgdo continua no aluguel de
torres para controlar pressdes
inflaciondrias

Implantacdo de Capex, para proteger
a melhor rede onde é importante

Aumento da adoc¢do de inteligéncia
artificial para aumentar a
produtividade

Desenvolvemos nossos negdcios, movidos por Pessoas,
Sociedade e Meio Ambiente

5G

As opc¢oes estao abertas

Melhoria da jornada do cliente com
foco no churn e na experiéncia do
cliente

Foco na otimizagdo e eficiéncia da
operacdo para reduzir os efeitos de
diluic@o no nivel de FCL

Monitorar os movimentos do
mercado, em meio a desafios macro e
nenhum sinal de racionalidade de
precos.

TIM S.A. - Relagdes com Investidores 17
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NOVO GUIDANCE:

OBJETIVOS

METAS DE CURTO PRAZO (2025)

METAS DE MEDIO PRAZO (ATE 2027)

‘ M | Receita?

Crescimento da Receita de Servigos?:
~5% (A/A)

Crescimento da Receita de Servigos™:
~5% (CAGR 24-27)

. Crescimento do EBITDA™: Crescimento do EBITDA!
_|| EBITDA 6% — 8% (A/A) 6% - 8% (CAGR 24-27)
I’%\I —— Capex? Nominal: Capex? Nominal:
D P RS 4,4 Bi- RS 4,6 Bi RS 4,4 Bi - RS 4,6 Bi (por ano)

O EBITDA-AL??
=%| | menos Capex

Crescimento do EBITDA-AL menos
CAPEX2;
14% -16% (A/A)

Crescimento do EBITDA-AL menos
CAPEX 1.2;
11% - 14% (CAGR 24-27)

Acionistas?
(Dividendos + JSCP)

T
=

Remuneracdo aos

RS 3,9 Bi - 4,1 Bi

> 25-27:
R$ 13,5 Bi - RS 14 Bi

(1) Numeros normalizados; (2) Capex exclui renovagdo de 3¢ licenga e novos leildes; (3)

negocio e a delibera¢do do Conselho de Administra¢do e da Assembleia Geral dos Acionistas .

Inclui JSCP e dividendos. Este guidance estd sujeito ao desempenho do

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
Apresentacdo de Resultados
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