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LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

Esta apresentagdo contém
declaragoes que constituem
declaracoes prospectivas
referentes a intencgdo, crenga
ou expectativas atuais de
criagdo de valor, dindmica da
base de clientes, estimativas
referentes a resultados
financeiros futuros e outros
aspectos das atividades.

Os analistas e investidores sdo
advertidos para nao confiar
indevidamente nessas
declaragoes prospectivas, que
falam apenas a partir da data
desta apresentacdo. A TIM S.A.
ndo assume a obrigagdo de
divulgar publicamente os
resultados de quaisquer revisoes
dessas declaragdes prospectivas,
as quais ndo representam
necessariamente uma orientagdo
formal.

Essas declaragoes
prospectivas ndo sdo
garantias de performance
futura e envolvem riscos e
incertezas, e os resultados
reais podem diferir
substancialmente
daqueles projetados como
resultado de vdrios fatores.

Os nameros financeiros sdo
apresentados considerando-
se os impactos da adogdo do
IFRS 16, a menos que indicado
de outra forma. Os nimeros
normalizados nesta
apresentagdo sdo ajustados
pelos efeitos descritos nas
notas de rodapé.

Custos da Operagdo normalizados por: custos com servigos de consultoria juridica no dmbito do encerramento da disputa com o Banco C6 (+RS 1,1 milh@o no 2T25 e +RS$ 19,0 milhdes no

1T25).

EBITDA normalizado conforme itens apontados na segdo de Custos.

Lucro Liquido normalizado conforme itens apontados na se¢éo de Custos e por efeitos ndo recorrentes no Imposto de Renda e a Contribui¢@o Social (-RS 387 mil no 2T25 e -RS 6,5 milhdes

no 1T25).
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Destaques

5, Lo i

Primeiro semestre s
do ano impulsionado 275

FCO! com expansdo de

por uma visao clara e

1

fo rte execu ga (0 Fortes resultados

do Fundo 5G
Ganhos impulsionados
pelo forte desempenho

No caminho certo para nossas T
metas de 2025

Empresa brasileira

mais sustentavel
#1 no indice de
Sustentabilidade da B3
(ISE)

Normalizado para os efeitos detalhados no slide 2. Fluxo de Caixa Operacional (“FCO”) representa o EBITDA-AL menos Capex; (2) Nas capitais.

Principais Destaques do 6M25

+0,59% an

em EBITDA?!, margem
de 49,5% (+0,8 p.p. A/A)

17,1«

de Capex sobre
Receitas (-1,3 p.p. A/A)

rs 1,3 s
ja anunciado como
JSCP

30% do trafego no 5G2

Lideranca de cobertura
aumentando o offload de
trafego de 4G para 5G
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Receitas

Evolucao solida da receita de HIa% el TR 1] 1 E{{ey Lo le ls!
pela contribuicao positiva do yl%:l

= DESEMPENHO DA RECEITA LiQUIDA DE SERVICOS o ARl RO D [ slE DR R IR 2

(Receita Liquida em RS Mi; %A/A) O IMPULSIONO,U O CRESCIMENTO DA RECEITA DE
6.417 SERVICOS MOVEIS
""" = | ARPU MOVEL +
[o)
@ O mais alto do setor: 4’8 %o
. RS 32,7/més no 2T25 A/A no 2725
EVOLUGCAO DAS ADIGOES
LIQUIDAS
® Adicoes liquidas pés-pagas +ll-51 mil
(Ex-M2M) no lado positivo, N 2T25
* melhorando nossa base de
clientes

MIX DE RECEITA NO POs- ~70
| PAGO %
2T24 2T25 ‘ ; % 5 da RSM
- & Maior penetracdo do pdés-pago a

c A receita liquida total aumentou 4,8% em relagdo ao

. em nossa estrutura de receita
ano anterior no 6M25

Receita de Servicos Moéveis cresceu 5,9% A/A no 6M25 ‘ > TIMS.A. - Relagdes com Investidores | 4
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Movel: principais tendéncias

Crescendo p?r meio dG A melhor proposta de valor impulsiona um
tra nSfOI’mGQGO da base de desempenho robusto do pos-pago, confirmando

o nossa lideranca em ARPU
clientes
m AS RECEITAS POS-PAGAS APRESENTARAM UM Gerenciamento eficaz da base de clientes
® RAPIDO CRESCIMENTO ANUAL POR 14 TRIMESTRES D Te e T Ty oy e
CONSECUTIVOS Adicoes liquidas pos- 5
(Receita pos-paga em RS Mi, % A/A) +726mll pagas (Ex-M2M) em
6M25 Melhora da proposta
de valor da base de
o 80/ Churn pés-pago (Ex- clientes
y 70 M2M) 6M25
As ofertas dos planos
1 1 Crescimento A/A da controle foram
<+ o, Mmigracdo do Controle atualizadas em junho
5’ % para Pés-Pago Puro :
nos 6M25

O ARPU muais alto do mercado

ARPU pés-pago (Ex-M2M) em
RS 54,8 6M25 POsTPag
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Mével: atualizagdo de Sdo Paulo e estudos de caso de Minas Gerais

Abordagem 360° da TIM: investimento estratégico para
impactar positivamente a percepcao do consumidor

g SAO PAULO: FORTES PRIMEIROS SINAIS POSITIVOS

Evolucdo comercial, enquanto a modernizacdo da rede acelera

+50%

Beneficiando

RN 3 O do proj’eto 246 cidades e
: % : concluido —w /v
——ad s lgqsl ~ 10 Mi de pessoas
. | atéaofina )
+1.500 sites 4G e
‘ Sﬁtzrgéaéf) 5G modernizados

A rede mais rapida de Sao Paulo (capital)

Evolugdo da velocidade® de download em

Sdo Paulo Capital (4G+5G) A mais répida

315 velocidade de
TIM download
281 também no 5G

+9% de aumento no
trafego de dados 5G

Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25

TODOS OS OLHOS EM MINAS GERAIS:
PROXIMO PASSO DA TRANSFORMACAO

A abordagem 360° chega a um novo destino

Cidades® com 5G
131 .
2x mais Beneficiando
ﬁ cidades 10 Mi de pessoas
cobertas
mai/25  dez/25

Novas lojas para aumentar o envolvimento do cliente

13

novas lojas
até ao final
de 2025 (7

entregues)

Nova flagship store no bairro da
Savassi, prevista para ago/25

TIM S.A. - Relagdes com Investidores 6
Apresentagdo de Resultados



Novas oportunidades de receita: B2B

Progresso nas verticais B2B: um pipeline consistente
aumentando a presenca na vertical de logistica

9 ATUALIZACOES B2B 10T B MAIS DE 7.000 KM DE ESTRADAS COBERTAS COM 4G DA TIM

rs 406 v
em receita contratada +1.000 km Estradas cobertas Projeto pioneiro de My
(

desde 0 1724 conectividade digital
Estradas cobertas com

. o . Brasil
- : nas rodovias brasileiras
' cdmeras de monitoramento
23 q ' ' 630 km com transmissdo em tempo
~ Mi real
Total® hectares EcoNoroeste, d ~
cobertos com 4G EcoRioMinas e ecorodovias
+2.000 km Estradas cobertas

Ecovias do Araguaia

109

Empresas do nosso

S E mais: @gﬁglﬁappia__@g__@ eLr T M motiva

Caminhos que cuidam de i

TIM |IOT Solutions

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
Apresentacdo de Resultados



Novas oportunidades de receita: parcerias e investimentos estratégicos

Nosso ecossistema digital continua a evoluir por
meio de parcerias e pelo Fundo 5G

‘S PARCERIA COM A ELETROBRAS ESTA SE INTENSIFICANDO ‘5 FUNDO 5G - RETORNOS ANTECIPADOS

SOBRE INVESTIMENTOS DE RISCO

o Exclusivo para clientes B2B -§ o Alcance de até 2 milhdes de .
. g clientes RS 73 milhdes para a TIM
% o Até30% de desconto na $ em ganhos com as trés
(_'3 conta dg energia acima de g o Asvendas sergo tratadas @ RETORNO empresas investidas
é RS 10 mil s pelos agentes de vendas de contribuindo para o
~ ~ e PME existentes da TIM. P
o Conexdes de alta tensdo e desempenho do fundo
(acima de 2,3 kV) a e
— A B Quarto investimento a caminho
. i 5 NOVO - Quata Investimento. Um
o
g © g”mﬁ'fo lgnﬁsmento no INVESTIMENTO Provedor de crédito como
2 Cg;grizs anta servico, impulsionado por
g ) ‘ tecnologia, que oferece
@ o Aexpansdo nacional é solucodes financeiras integradas
g' eSEembdG para ‘ aos seus proprios ecossistemas
SEremoro « Eletrobras
Conectando o Brasil de ponta a ponta: Alocacdo inteligente de capital para apoiar os

apoiando pequenas e médias empresas novos empreendimentos futuros

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
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Infraestrutura e Eficiéncia: 3 anos de 5G

Tres anos de 5G no Brasil: TIM Lidera o Caminho

CJ A TIMTEM PAPEL DE LIDERANGA NA POPULARIZAGCAO

DA TECNOLOGIA MOVEL DE 5° GERACAO...

Mantendo a liderangca em nimero de cidades cobertas

# Cidades® com 5G
#1 no Brasil

i

. I I 70% de populacdo
27

— urbana coberta

4T22 4T23 4T24 2T25

Evolucao dos dispositivos 5G da TIM

# Dispositivos com 5G (Mi)
+5x vs 2022

Ty
. I I 28% do total de
3 dispositivos

4T22 4723 4T24 2725

Offload do trafego

Eficiéncia melhorada

- "
(J ..REDEFININDO A EFICIENCIA EM UM MUNDO CONECTADO

Disponibilidade e adogdo ajudam a direcionar o trafego para o 5G

Offload do 5G nas capitais brasileiras - penetragdo

Tempo gasto pelos clientes
do trdfego de dados no trdafego total (%) Pog P

TIM na rede 5G:
30%
25% Ny 51% no Brasil
15% 36%
de offload de 5G na ~ 0
4% capital paulista 70 Yo nas grandes
cidades (Rio de Janeiro e
Sdo Paulo)

4T22 4T23 4T24 2725

A alocacgdo inteligente esta apoiando a
eficiéncia do capex

Capex sobre Receita Liquida (%) Confirmando a eficiéncia

22% esperada: custo R$/Gb do

19% 189 - 56 ¢ 30% do 46

2022 2023 2024 6M25

TIM S.A. - Relagdes cor}lnvestigores
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Infraestrutura e Eficiéncia: Iniciativas de 1A

Inteligéncia artificial em acado: proporcionando
eficiencia e economia de custos

E] Pipeline de Projetos:

(nimero de casos de uso)

Evolucdo do mapeamento de casos de uso
para desbloquear novas oportunidades de
melhoria

+56 . . Escolhendo os casos de uso com maior relevancia
Priorizados estratégica e potencial de geracdo de valor

zll- A maioria dos nossos pilotos estd focada na eficiéncia
Pilotos operacional e de custos. Mas também temos projetos focados
em suporte comercial e de vendas.

7 Todos os projetos executados até o momento estdo focados em melhorias
Executados operacionais. 6 novos projetos em desenvolvimento programados para o

30 e 40 trimeStre de 2025 TIM S.A. - Relagdes com Investidores |
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Finangas

A expansdo da margem foi impulsionada pelos ganhos obtidos com =
iniciativas bem-sucedidas de eficiéncia operacional focadas no controle

de custos

B CUSTOS CRESCENDO ABAIXO DA INFLACZ\O‘ -. SOLIDO CRESCIMENTO DO EBITDA, SUSTENTANDO
(Opex em RS Mi; %A/A) MAIS UM TRIMESTRE COM EXPANSAO DE MARGEM
(EBITDA normalizado? em RS Mi; A/A)
3.249 6,3% 3.351
3.153 _--Y

-

Nos 6M25 o
Opex cresceu

3,2%

enquanto a inflagdo
LTM?

5,35%

2T24 2T25

Margem
2T24 2125 EBITDA ‘ 50,0% 50,8%

: 2
Normalizada +0,8 p.p.

< A d'nla(“'cc' de eficiéncia ge custos € Nos 6M25, 0 EBITDA cresceu 6,5% A/A,
IMmpulsionou a expansao aa margem com expansdo de margem de 0,8 p.p.

(1) Inflagdo dos 12M em Junho de 2025 foi de 5,35%, Fonte: IBGE ( ), em 14 de julho de 2025; (2) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide 2. s SAApRrZ]sdecr(\)tisg;grgelrl]?veesstﬂfcogiz 11


https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php

Finangas

EBITDA-AL consistente e ¢ (o1 l=laide X (s Wy Telde[lay

impulsionados por iniciativtge X« d]sl

CJ PROJETOS DE EFICIENCIA IMPULSIONANDO UM
DESEMPENHO CONSISTENTE DO EBITDA-AL

O

. EXECUCAO DISCIPLINADA DO EBITDA-AL
IMPULSIONANDO A EXPANSAO DA MARGEM
(EBITDA-AL normalizado® em RS Mi; A/A) ‘ Renegociagdo de contratos de Torres:

+6.000 Negociagdes avangadas Pard as torres

il
I

0 2.600 para refidelizar
3,7 /ov Sites desativados e restantes,
2.461 - remanejados nos 30% continuamos com
& altimos 3 anos das torres a renegociagﬁo

g ’ Projeto de Ran Sharing:

Estamos prontos
[s) ~ [»)
d 901 /‘j i d 559 {‘; " para acelerar o
a conclusao do 0 oingte Gri i
descomissionamento do alcangado (3G/4G) compartilhamento
2G total da rede
2T24 2T25 -
Margem () Repensando a estratégia de torres:
EBITDA-AL 39,0% 39’4% A Lancamento de RFQ
Normalizada? para construcio de ™ Nenhuma mudancga Estamos abertos
+0,4 p.p. 1 OOO no Guidance de i
€ Nos 6M25, 0 EBITDA-AL cresceu 6,1% A/A . capex oportunidades
f » O | y170 ) torres préprias, até  m Impacto de parcerias
com expansdo da margem de 0,4 p.p. 2028 limitado no D&A
(1) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide 2. s S’A‘/;preritlecriisgggrgelrfzveeﬂfﬂiz 12




Finangas

Forte desempenho do Lucro Liquido e geracao de caixa
como resultado da solida execucao operacional

= EXPANSAO ROBUSTA DE DOIS DIiGITOS DO LUCRO
LiQuIDO

(Lucro Liquido em RS Mi; %A/A)

1.786
373A>

810 1T25

6M24 6M25

€ No 2725 o Lucro Liquido cresceu 25,0% A/A.

(1) Normalizado pelos efeitos detalhados no slide 2.

- RITMO SOLIDO DE GERACAO DE CAIXA COM
*® CRESCIMENTO DE DOIS DiGITOS DE FCO

(EBITDA-AL Normalizado! menos Capex em RS Mi; %A/A)

2719
(o)
2379 143%

6M24 6M25

¢, Nos 6M25, o EBITDA-AL menos o Capex sobre a
Receita foi de 20,9%, um aumento de 1,7 p.p. A/A

TIM S.A. - Relagdes com Investidores
Apresentagdo de Resultados
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ESG

Impulsionando o impacto: conquistas importantes
em nossos compromissos ESG

CONSTRUINDO UM FUTURO SUSTENTAVEL -
RELATORIO ESG 2024

100%

da energia que
consumimos vem de fontes
renovaveis?

~60%

da energia utilizada é

52%

dos nossos colaboradores sdo
mulheres, das quais 37,4%
estdo em cargos de lideranca

22,1%

de pessoas negras em
cargos de lideranga

Estamos comprometidos com a
acessibilidade para pessoas com
deficiéncia, garantindo o cumprimento
da cota legal de emprego e avangcando
continuamente nas iniciativas de

inclusdo

(1) GD, Mercado Livre e I-Recs.

proveniente do Projeto de
Geragdo Distribuida (GD)

RECONHECIMENTOS QUE ENDOSSAM NOSSA

ISEB3
ICO2B3
IGPTWB3
IDIVERSA B3

™

AGE FRIENDLYI

EXCELENCIA EM ESG

A CDP A LIST COMPANY

2° ano consecutivo presente no CDP A List
(Pontuagdo maxima) e reconhecido como Lider
de Engajamento de Fornecedores

LISTADA EM TODOS OS iNDICES DE
SUSTENTABILIDADE DA B3

A primeira e Unica telecom reconhecida em todos
os quatro indices de sustentabilidade da B3.
Fazemos parte do indice de Sustentabilidade da
B3 por 17 anos consecutivos e fomos reconhecidos
em 2025 como a empresa mais sustentdvel do
Brasil pelo ISE B3

UMA EMPRESA AGE FRIENDLY

Primeira Telco premiada com o selo
internacional Age Friendly pelo nosso
compromisso com a diversidade etdria e a
valorizagdo dos profissionais 50+

TIM S.A. - Relagbes com Investidores 14
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Consideragoes finais

Impulsionando o
progresso no
segundo
semestre do ano:
com foco na
execucao para
cumprir os
nossos objetivos

Desenvolvimento de novas parcerias.
Evoluindo em nossa proposta movel,
encontrando um equilibrio entre valor e volume.

¥ B2B 10T

Desenvolvendo nossas verticais e Nosso
portfélio enquanto buscamos novas
oportunidades.

¥ OPEX E LEASES

Programa de eficiéncia para enfrentar os
desafios de Opex, enquanto redefinimos
nosso relacionamento com as TowerCos.

2525

¢ TIM ULTRAFIBRA

Visdo conservadora do mercado,
enquanto o plano de eficiéncia evolui e
comecga a mostrar sinais positivos.

¥ ESG

Avancando ao longo de uma trajetéria

ConSISte nte' TIM S.A. - Relagdes com Investidores 15
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