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TIM PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 02.558.115/0001-21
NIRE 33.300.276.963

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2018

DATA, HORA E LOCAL: 19 de dezembro de 2018, as 13h30, na sede social da TIM Participa¢des

S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Norte, 122

andar, Sala 1212, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

PRESENCAS: Reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia na data, hora e local acima
mencionados, com a presenca dos Srs. Jodo Cox Neto; Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker;
Herculano Anibal Alves; Mario Di Mauro; Raimondo Zizza e Stefano De Angelis, presencialmente
ou por meio de videoconferéncia, conforme faculdade prevista no paragrafo 22 do Artigo 25 do
Estatuto Social da Companhia. Auséncia justificada dos Srs. Agostino Nuzzolo; Celso Luis

Loducca; Giovanni Ferigo e Piergiorgio Peluso.

MESA: Sr. Jodo Cox Neto — Presidente; e Sr. Jaques Horn — Secretario.

ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité de
Auditoria Estatutario; (2) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité
de Controle e Riscos; (3) Apresentar proposta de agendas e planos de trabalho dos Orgdos
Sociais da Companhia para 2019; (4) Deliberar sobre a emissdo de debéntures pela sociedade
controlada da Companhia, TIM S.A.; (5) Deliberar sobre o contrato de financiamento a ser
celebrado entre a sociedade controlada da Companhia, TIM S.A., e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, no ambito do FINAME DIRETO; (6) Deliberar
sobre a proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio ("JSCP") da Companhia; e (7)
Deliberar sobre a celebracdo de contrato para fornecimento de servicos entre a sociedade

controlada da Companhia, TIM S.A., e a Telecom ltalia S.p.A.
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DELIBERACOES: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, 0s Srs.

Conselheiros, por unanimidade dos presentes, registraram suas deliberacées da seguinte forma:

(1) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria Estatutario

(“CAE”), em reunido realizada no dia 19 de dezembro de 2018, conforme relatado pelo Sr.

Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker, Coordenador do CAE.

(2) Tomaram conhecimento da auséncia de reunides do Comité de Controle e Riscos (“CCR"),

desde o ultimo reporte realizado pelo Sr. Herculano Anibal Alves, Presidente do CCR.

(3) Tomaram conhecimento da proposta sobre as agendas e planos de trabalho dos érgdos

sociais da Companhia, para o ano de 2019, apresentada pelo presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Jodo Cox Neto, conforme material apresentado que fica arquivado na sede
da Companhia. Conforme a orientacdo do Presidente do Conselho, o Sr. Jagues Horn,
Secretdrio, deverad coordenar os comentdrios de todos para consolidacdo e aprovacdo das

agendas e planos de trabalho na préxima reunido do Conselho de Administragao.

(4.1) Aprovaram, nos termos do Artigo 22, XIll do Estatuto Social da Companhia, a 12 (primeira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria com
garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos

de distribuicdo de sua controlada TIM S.A. (“Debéntures”, “Emissdo” e “Emissora”,

respectivamente), sob regime de garantia firme de colocagdo, nos termos da Instrugdo CVM n2

476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM 476",

respectivamente), com as seguintes caracteristicas e condi¢Ges, que constardo do “Instrumento
Particular de Escritura de EmissGo de Debéntures Simples, da Espécie Quirografdria com
Garantia Adicional Fidejussdria, ndo Conversiveis em A¢Bes, em Série Unica, para Distribuicdo
” (ll

Publica com Esforcos Restritos da Primeira EmisséGo da Tim S.A.” (“Escritura de Emissdo”):
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(1) Colocagdo: as Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforcos
restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdao CVM 476, sob o regime de garantia firme de
colocagdo para a totalidade das debéntures prestada pelo Coordenador Lider (conforme
definido abaixo), no montante de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) nos termos do
“Contrato de Coordenacgdo, Colocagcho e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Debéntures Quirografdrias, com Garantia Adicional Fidejusséria, Ndo Conversiveis em Ag¢des,
sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da Primeira Emissdo da Tim S.A.” (“Contrato de
Distribuicdo”), com a intermediacdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”), a ser
celebrado entre a Emissora e o Coordenador Lider, tendo como publico alvo os Investidores
Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 92-A da Instrucdo da CVM n2 539 de 13 de

novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Instrucdo CVM 539”,

respectivamente), observado que os fundos de investimento e carteiras administradas de
valores mobilidrios cujas decisGes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdao
considerados como um unico investidor, assim definidos nos termos do artigo 39, inciso |, da
Instrucdo CVM 476, podendo ser ofertadas a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais sendo possivel a subscricdo ou aquisigdo por, no maximo, 50 (cinquenta)
Investidores Profissionais. A Emissdo seguira os procedimentos descritos na Instrucdo CVM 476,

com observancia dos limites impostos por tal norma e pela Lei das Sociedades por Acdes;

(1) Forma de Subscrigdo e de Integralizacdo e Preco de Integralizagdo: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas por meio do Mdédulo de Distribuicdo de Ativos — MDA (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM
(“B3”), por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista, no ato da subscricdo,
em moeda corrente nacional pelo Valor Nominal Unitdrio (conforme abaixo definido no item
IV), conforme termos e condicbes a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo. As
Debéntures serao subscritas pelo seu Valor Nominal Unitdrio, sendo certo que caso ocorra a
integralizacdo das Debéntures em mais de uma data, o Preco de Integralizacdo (conforme

abaixo definido) para as Debéntures que forem integralizadas apds a Data da 12 Integralizagdo
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(conforme abaixo definido no item IX) sera o Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido
da Remuneracdo (conforme abaixo definido no item IX), calculada pro rata temporis desde a

Data da 12 Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacdo (“Preco de Integralizacdo”). A

exclusivo critério do Coordenador Lider, as Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou
desagio, a ser definido, se for o caso, no ato da subscri¢cdo e integralizacdo das Debéntures,

desde que seja aplicado a totalidade das Debéntures;

(1) valor Total da Emissdo: O valor total da Emiss3o serd de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de

Reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida no item VI);

(IV) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitdrio das Debéntures, na Data de Emissao, sera

de R$10.000,00 (dez mil Reais) (“Valor Nominal Unitdrio”);

(V) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria
prestada pela Companhia, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo
conferindo, portanto, qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, nem especificando

bens para garantir eventual execugdo;

(V1) Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 15 de

janeiro de 2019 (“Data de Emissdo”);

(VII) Prazo e Data de Vencimento: o prazo das Debéntures sera de 18 (dezoito) meses contados

da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento”),

ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido no item
X), oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures e/ou de vencimento
antecipado das obrigagGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de

Emissao;
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(VIll) Pagamento do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do
Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizacdo Extraordinaria (conforme abaixo definido no
item Xl), da oferta de resgate antecipado facultativo das Debéntures e/ou de vencimento
antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,

conforme o caso, serd pago em 1 (uma) Unica parcela, na Data de Vencimento;

(IX) Remuneragao: (i) atualizacdo monetdria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera

atualizado monetariamente; e (ii) juros remuneratdrios: sobre o Valor Nominal Unitario ou o

saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 104,10% (cento e quatro inteiros e dez centésimos por
cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de
um dia “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario

disponivel em sua pdagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI” e “Remuneracdo”,

respectivamente), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias

Uteis decorridos, desde a data da primeira integralizacdo (“Data da 12 Integralizacdo”) ou a data

de pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo,
da Amortizacdo Extraordindria, de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures
e/ou de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracdo sera paga semestralmente, todo dia 15 dos
meses de janeiro e julho de cada ano, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento
devido em 15 de julho de 2019 e o ultimo pagamento na Data de Vencimento. A Remuneragao

serd calculada de acordo com a férmula definida pela Escritura de Emissao;

(X) Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a

partir de 12 (doze) meses a contar da Data de Emissdo, exclusive, o resgate antecipado
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facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo

parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado

Facultativo”), nos termos e condicGes a serem previstos na Escritura de Emissdo;

(XI) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, amortizacdes antecipadas sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo

do Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria”), nos termos e

condicBes a serem previstos na Escritura de Emissdo e item Xll abaixo;

(XIl) Condigées da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Amortizacdo Extraordinaria sera
realizada por meio de publicacdo de anuncio a ser amplamente divulgado nos termos da
Escritura de Emissdo, ou envio de comunicado aos titulares de Debéntures, com cdpia ao
Agente Fiducidrio, com, no minimo, o prazo a ser previsto na Escritura de Emissdo para a
efetivacdo da Amortizagcdo Extraordinaria, os quais deverdo indicar (i) a data efetiva para a
Amortizacdo Extraordindria e pagamento aos Debenturistas; e (ii) as demais informacGes
necessarias para a realizagdo da Amortizacdo Extraordindria. O valor a ser pago aos
Debenturistas no ambito da Amortizacdo Extraordinaria sera equivalente a parcela do saldo do
Valor Nominal Unitario a serem amortizadas, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo
do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculadas pro rata temporis, a partir da
Data da 12 Integralizacdo ou da data de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,

conforme o caso, até a data da Amortizacdo Extraordinaria;

(X111) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera realizar, a partir da Data de
Emissdo, exclusive, oferta facultativa de resgate antecipado parcial ou total das Debéntures,
com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que serda enderegada a todos os
Debenturistas, sem distin¢do, assegurada a igualdade de condi¢bes a todos os Debenturistas
para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os

termos e condi¢des a serem previstos na Escritura de Emissao;
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(XIV) Hipdteses de Vencimento Antecipado: Conforme especificado e detalhado na Escritura de
Emissdo na ocorréncia de determinados eventos ali definidos, o Agente Fiduciario, no papel de
representante dos Debenturistas, poderd declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pela
Companhia, do Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da Remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, calculada
pro rata temporis desde a Data da 12 Integralizacdo, ou a data de pagamento de Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo,
guando for o caso, dos Encargos Moratérios, e de quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Emissora, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, na ciéncia da
ocorréncia de qualquer uma das hipdteses especificas a serem estabelecidas na Escritura de

Emissdo e desde que observados os prazos de cura, conforme aplicavel; e

(XV) Garantia (Fianga): em garantia ao integral adimplemento de todas as obriga¢cdes da
Emissora, previstas na Escritura de Emissao, as Debéntures contardao com garantia fidejussdria a
ser prestada pela Companhia (“Fianca”). A Companhia prestard fianca em favor dos
Debenturistas, obrigando-se, solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e
irretratdvel, perante os Debenturistas, na qualidade de fiadora, por todas as ObrigacGes
Afiancadas (conforme definidas na Escritura de Emissdo). A Fianca serd prestada no ambito da
Escritura de Emissdo independentemente de quaisquer outras garantias que os Debenturistas
tenham recebido ou venham a receber. Os demais termos e condi¢cGes da Fianca serdo

especificados na Escritura de Emissdo.

(4.2) Aprovaram, nos termos do Artigo 22, XVI do Estatuto Social da Companhia, a prestagdo da
Fianga pela Companhia em favor da sua controlada, TIM S.A., nos termos da Escritura de
Emissdo referenciada no item 4.1 acima, que permanecera valida em todos os seus termos até

o integral cumprimento das obrigacGes garantidas.
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(4.3) Ficam autorizados os membros da Diretoria e/ou os procuradores da Companhia e da TIM
S.A., a ultima apds a deliberacdao do 6rgao societdrio competente, a praticar todos os atos e
formalidades necessdrias para efetivar as deliberagdes acima, podendo, inclusive contratar
todos os prestadores de servicos necessarios para a realizacdo da Emissdo e da Oferta Restrita,
incluindo, mas ndo se limitando, ao agente fiducidrio e ao banco liquidante, ao escriturador e
aos assessores legais, tudo conforme material apresentado que fica arquivado na sede da

Companhia.

(4.4) Ficam ratificados e aprovados todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia

relacionados as deliberag¢des previstas nos itens 4.1, 4.2 e 4.3 acima.

(5.1) Aprovaram o Contrato de Financiamento a ser celebrado entre Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. — FINAME, empresa do Sistema BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, e a TIM S.A,, sociedade controlada da Companhia, para
aplicagdo exclusiva na aquisicdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais,
componentes e bens de informatica e automacao, novos, de fabricacdo nacional, habilitados no
Credenciamento de Fornecedor Informatizado - CFl do Sistema BNDES. O valor de crédito do
referido contrato é de até R$390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de Reais), tendo as
seguintes condigdes: (i) custo de Taxa de Longo Prazo (“TLP”) + remuneragao bdsica e de risco a
serem fixadas pelo BNDES de até 1,44% a.a. (um inteiro e quarenta e quatro centésimos por
cento ao ano); (ii) prazo de caréncia de até 36 (trinta e seis) meses e prazo total de até 192
(cento e noventa e dois) meses; (iii) a prestacdo de fianca pela Companhia neste contrato de
financiamento, como garantia da operacdo; e (iv) inclusdo deste contrato, na forma de aditivo
ao instrumento de constituicdo de cessao fiducidria de direitos creditdrios, celebrado entre a
controlada da Companhia, o BNDES e o Citibank S.A, em 17 de Julho de 2018, como garantia da

operagao.
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Fica desde ja estabelecido que contratacdo acima substituirda o subcrédito “B” do contrato
17.2.0772.1, no valor de R$390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de Reais) e custo de
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) + remuneracdo basica e de risco de 1,95% a.a. (um inteiro e
noventa e cinco centésimos por cento ao ano), celebrado entre a Companhia e sua controlada e
o BNDES, em 2 de Maio de 2018, e que esta substituicdo ndo ensejara em quaisquer outros
custos adicionais aos anteriormente assumidos contratualmente pela Companhia e sua

controlada em favor do BNDES.

(5.2) Ficam autorizados os membros da Diretoria e/ou os procuradores da Companhia e da TIM
S.A., a ultima apds a deliberacdo do érgao societdrio competente, a praticarem todos os atos e
tomar todas as providéncias necessdrias e exigidas para a assinatura do Contrato de
Financiamento e documentos relacionados a operacdao em referéncia. Tudo conforme o

material fornecido e arquivado na sede da Companhia.

(6) Aprovaram com fundamento no Artigo 46, §32 do Estatuto Social da Companhia, e no
parecer favoravel do Conselho Fiscal, a distribui¢do de lucros no valor de RS 379.993.254,41
(trezentos e setenta e nove milhdes, novecentos e noventa e trés mil, duzentos e cinquenta e
guatro Reais e quarenta e um centavos), a titulo de Juros Sobre Capital Préprio (“JSCP”), a razdo
do valor bruto de R$0,156997806 (zero virgula um, cinco, seis, nove, nove, sete, oito, zero, seis
Reais) por acdo. O pagamento ocorrerd até o dia 28 de janeiro de 2019, sem a aplicacdo de
qualguer indice de atualizacdo monetaria, considerando-se o dia 2 de janeiro de 2019
(inclusive) como data de corte para fins de identificagdo dos acionistas com direito a receber
tais valores. Desta forma, as acGes adquiridas apds esta data serdo negociadas ex-direito de
distribui¢do de JSCP. Serdo retidos 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, por
ocasido do crédito de JSCP, exceto para os acionistas que tiverem tributacao diferenciada ou

que estejam dispensados da referida tributagao.
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Adicionalmente, os senhores Conselheiros foram informados que o pagamento de JSCP ora
aprovado é a parcela final integrante da projecdo anual total de distribuicdo no montante de
até R$900.000.000,00 (novecentos milhdes de Reais), aproximadamente, conforme consignado
na ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 8 de maio de 2018
e Fato Relevante publicado ao mercado nesta mesma data, a ser imputado ao dividendo
minimo obrigatério do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018, ad referendum
da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas a ser realizada em 2019. Tudo conforme o material

apresentado e que fica arquivado na sede da Companhia.
(7) Aprovaram a contratagdo para o fornecimento de servigos entre a TIM S.A. e a Telecom

Italia S.p.A., com base na opinido favoravel do CAE, em reunido realizada em 19 de dezembro

de 2018, e conforme o material apresentado, que fica arquivado na sede da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunidao pelo tempo necessario a

lavratura desta ata na forma de sumadrio que, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada por todos os Conselheiros participantes: Srs. Jodo Cox Neto; Alberto
Emmanuel Carvalho Whitaker; Herculano Anibal Alves; Mario Di Mauro; Raimondo Zizza e
Stefano De Angelis.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da via original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro (RJ), 19 de dezembro de 2018.

JAQUES HORN

Secretario da Mesa
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