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1. Mensagem da Administracao
Caro Acionista,

A TIM S.A. (“Companhia” ou “TIM”) refor¢a seu compromisso com as melhores prdticas de
governanga corporativa, com a ética, o profissionalismo de sua gestdo e trabalha para
oferecer uma comunicacdo direta, clara e objetiva junto aos seus acionistas e ao mercado
em geral.

A atuagdo da Companhia e de seus administradores é pautada pelos principios de
transparéncia, integridade, ética e responsabilidade corporativa, os quais norteiam a
condugdo dos negdcios, o relacionamento com partes interessadas e a divulgagdo de
informagoes confidveis e tempestivas ao mercado, em observéncia as diretrizes do Cédigo
de Etica e Conduta da Companbhia.

Destacamos que a TIM é a empresa do setor de telecomunicagdes ha mais tempo listada
segmento especial do Novo Mercado da B3, reconhecido como o mais elevado padrdo de
governanca corporativa.

Entre as prdticas adotadas pela Companhia, destacam-se a negociacdo exclusiva de agoes
ordindrias com direito a voto, a manutengdo de Conselho Fiscal em funcionamento
permanente e de um Comité de Auditoria Estatutdrio, além de outros comités de
assessoramento, bem como a concessdo de 100% de Tag Along aos acionistas.

A participacado efetiva dos acionistas nesta Assembleia é uma oportunidade de se discutir e
votar matérias trazidas a deliberagdo, diante das informacgdes divulgadas para uma tomada
de decisdo consciente.

Nesse sentido, com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas e
reforcando o compromisso de fomento das melhores prdticas de governanca corporativa, a
Companhia adotard o sistema de votacdo a distdncia estabelecido pela Resolugdo CVM n°
81/2022, conforme alterada. As orientagdes para exercicio do voto por meio do boletim de
voto & distdncia encontram-se detalhadas no decorrer deste documento.

Este Manual tem por finalidade apresentar, de forma clara e precisa, todas as informacgoées
relacionadas a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, com detalhes
das propostas a serem analisadas e instrugdes para a participacdo dos acionistas na referida
Assembleia.

Assim, temos o prazer de convidd-lo a participar da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da TIM S.A., que serd realizada no dia 31 de margo de 2026, as 14h30m, na
Avenida Jodo Cabral de Melo Neto, 850, Torre Sul, 13° andar, Barra da Tijuca, na cidade e
estado do Rio de Janeiro.

Cordialmente,

A Administracao
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2. Dataq, hora, agenda e local da Assembleia

Data e Horario

Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria serd realizada no dia 31 de marco de 2026,
as 14:30.

Recomenda-se aos interessados que se apresentem no local com antecedéncia de 30
(trinta) minutos em relagdo ao hordrio indicado.

Agenda
14h00: Liberacdo do acesso aos acionistas e inicio do credenciamento dos presentes
14h30: Inicio da Assembleia
16h30: Previsdo de encerramento da Assembleia*

* Hordrio de encerramento estimado com base no histérico de Assembleias anteriores, podendo sofrer alteragoes.

Local

TIM S.A. - Avenida Jodo Cabral de Melo Neto, n°® 850, Torre Sul, 13° andar, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, RJ.

O acesso a reunido serd pela entrada social da Companhia.
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3. Informacgoes sobre as matérias objeto de deliberagdo

Em Assembleia Geral Ordindria:

(1) Deliberar sobre o relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

Em atendimento ao OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2024- CVM/SEP, e as determinacdes da
Resolugdo CVM n° 81/2022, a TIM S.A. informa que estd disponivel no site da Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM, o Parecer do Conselho Fiscal, arquivado na categoria
“Reunido da Administragdo”, tipo “Conselho Fiscal”, espécie “Ata”, assunto “Parecer
acerca das Demonstragdes Financeiras”.

No mais, as Demonstragoes Contdbeis, o Parecer dos Auditores Independentes e o
Formuldario DFP, relativos ao exercicio de 2025, estdo disponiveis no site da Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM, e no site de Relagdées com Investidores da Companhia,
nos enderecos eletrénicos abaixo:
www.cvm.gov.br
Www.sec.gov
ri.tim.com.br/
(2) Deliberar sobre a proposta da administragdo de destinagdo do resultado do exercicio de
2025 e de distribuicdo de dividendos da Companhig;
O lucro liquido registrado pela Companhia no exercicio de 2025 foi de RS
4.311.984.064,94 (quatro bilhdes, trezentos e onze milhdes, novecentos e oitenta e
quatro mil, sessenta e quatro reais e noventa e quatro centavos).

A Administracdo propde a sua destinagdo da seguinte forma:

Dividendos e JCP totais (brutos): RS 4.000.000.000,00
% Lucro liquido do exercicio distribuido: 92,76%

(3) Ratificar a nomeagdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhig,
previamente ocorridas nas reunides do Conselho de Administracdo realizada em 03 de
novembro de 2025 e em 25 de fevereiro de 2026;

A Administracdo da Companhia propde a ratificagdo da nomeagdo do membro do
Conselho de Administragdo abaixo:

Candidato(a) Independéncia Nomeacdo

Denisio Augusto Liberato Delfino Sim 03/11/2025
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Camillo Greco Nado 25/02/2026

(4) Deliberar sobre a composi¢do do Conselho Fiscal da Companhig;
A Administragdo da Companhia propde a composigdo do Conselho Fiscal com 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

(5) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e
A Administracdo indica a chapa unica abaixo para compor o Conselho Fiscal, com

mandato até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Candidato Efetivo/Suplente Independéncia Eleito pelo Controlador
Ana Gati Efetivo Independente Sim
Carlos Eduardo Nascimento Suplente Independente Sim
Gustavo Raldi Tancini Suplente Independente Sim
Heloisa Bedicks Efetivo Independente Sim
Isaac Berensztejn Suplente Independente Sim
Walmir Kesseli Efetivo Independente Sim

Nos termos do art. 161, §4°, da Lei n° 6.404/76, caso estejam presentes na Assembleia
acionistas que preencham os requisitos legais para o exercicio do voto em separado na
eleicdo de membros do Conselho Fiscal, serd assegurado o referido direito, com a
realizagdo da votagdo especifica, se aplicdvel.

(6) Deliberar sobre a proposta de remuneragdo da administragdo, dos membros dos Comités
e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2026.

A Administragdo da Companhia propoe a fixagdo da remuneragdo dos
administradores, a ser paga durante o exercicio social de 2026, nos valores*
apresentados abaixo:

Orgdo Valor:
Conselho de Administragdo RS 4.860.000,00
Conselho Fiscal RS 702.000,00
Diretoria Estatutdria RS 47.498.000,00
Comités RS 3.024.000,00

*Valores excluem encargos decorrentes de contribui¢des para seguridade social (INSS).

Em Assembleia Geral Extraordindria:
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(1) Deliberar sobre a proposta de prorrogagdo do Contrato de Cooperagdo e Suporte
(Cooperation and Support Agreement), mediante a celebragdo do seu 19° aditivo, entre a
Telecom lItalia S.p.A., de um lado, e a Companhia, de outro lado:

A Administragcdo da Companhia propde a aprovagdo do 19° Aditivo ao Contrato de
Cooperacdo e Suporte com a Telecom lItalia S.p.A. que tem como principais beneficios
0s seguintes aspectos:

suporte para alinhar a abordagem de compliance adotada no nivel do Grupo
TIM, por meio do fortalecimento da governanca e da cultura de compliance, da
transferéncia de metodologias, ferramentas e melhores praticas, incluindo o
desenvolvimento de modelos de compliance;

Suporte regulatério internacional via base Cullen, com monitoramento continuo
de temas regulatdrios e concorrenciais em telecom, incluindo 5G, consumidor e
compartilhamento de infraestrutura.

Suporte a TIM no Brasil em temas relacionados as redes de Ultra Banda Larga,
no que diz respeito as tecnologias implantadas e criagdo de servicos;

Plataforma com solugdo de recuperagdo rdpida de dados (Fast Recovery) para
aplicagdes criticas e uma solugdo ERV (Electronic Remote Vaulting) para
gerenciar cépias de bases de dados em data centers remotos ou na nuvem,
garantindo tempos de recuperagdo extremamente rdpidos;

Apoio da TIM Brasil no desenvolvimento do negécio de roaming de atacado;

Suporte aos sistemas para provisionamento dos servigos moveis, para as
solugoes de rede e criagdo de servigos para produtos de banda larga fixa.

Desenvolvimento e manutencdo de automacado de testes para o ambiente pés-
pago;
Uso do SCTR, sistema desenvolvido pela TIM Italia para interconexao.

(2) Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde alterar o artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia para refletir o novo valor de seu capital social em decorréncia do
cancelamento de agdes aprovado pelo seu Conselho de AdministracGo em 16 de
dezembro de 2025, conforme Fato Relevante divulgado na mesma data.

4. Informacgoes Gerais

Assembleia Geral Ordindria

Segundo o Art. 132 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), as sociedades por agoes devem
realizar anualmente a Assembleia Geral Ordindria dentro do prazo de quatro meses apds o
término do exercicio social. O exercicio social da TIM S.A. inicia-se em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano. Assim, anualmente, a Companhia deve realizar a
Assembleia Geral Ordindria até 30 de abril.
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Quérum de Instalagdo

Conforme disposto no Art. 125 da Lei da S.A., para a instalagdo da Assembleia Geral
Ordindria, e da Assembleia Geral Extraordindria serd necessdria, em primeira convocacao,
a presenca de acionistas que representem pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da
Companbhia.

Caso esse quorum ndo seja atingido, a Companhia publicard novo Edital de Convocagdo
anunciando a nova data para a realizagdo da Assembleia Geral em segunda convocagao,
podendo ser instalada com a presenca de qualquer niumero de acionistas. A participacéo
dos acionistas poderd ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por meio de
envio de boletim de voto a disténcia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022.

Material Suporte

Todos os documentos e informagbes pertinentes as matérias a serem examinadas e
deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria encontram-se @ disposi¢do dos
Acionistas na sede da Companhia, bem como nos enderecos eletrénicos:
https://ri.tim.com.br/, www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e www.sec.gov.
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5. Orientacoes de Participacao

A participagdo do Acionista poderd ser presencial ou por procurador devidamente
constituido, conforme disposto no Art. 126 da Lei das S.A. e nos pardgrafos 1° e 2° do Art. 12
do Estatuto Social da Companhia, bem como via boletim de voto & distdncia, sendo as
orientagdes detalhadas a sequir:

Presencial: O Acionista que optar por participar pessoalmente deverd manifestar
sua intengdo enviando, por correio eletrdnico para ri@timbrasil.com.br, uma cépia
do documento que comprove a sua identidade (cédula de identidade e CPF), no
prazo de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia;

Por representacdo: O Acionista a ser representado na Assembleia Geral deverd
enviar, por correio eletrdnico para ri@timbrasil.com.br, em até 02 (dois) dias uteis
antes de sua realizag¢do a respectiva documentagéo comprobatéria:

Pessoa fisica:

(i) Procuragdo com poderes especificos, assinada a préprio punho, com firma
reconhecida, ou eletronicamente, com uso da certificagdo ICP-Brasil; e

(ii) Cédula de identidade e CPF do procurador.

Pessoa Juridica:

(i) Procuragdo com poderes especificos, assinada a préprio punho, com firma
reconhecida, ou eletronicamente, com uso da certificagdo ICP-Brasil;

(ii) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societdrios que
comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica ou, se fundo
de investimento, o estatuto social ou contrato social consolidado do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, os documentos societdrios que
comprovem os poderes de representacdo do administrador ou gestor e o
regulamento atual do fundo de investimento; e

(iii) Cédula de identidade e CPF do procurador.

Representante de Acionista Pessoa Juridica/Fundo de Investimento:

(i) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societdrios que
comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica ou, se fundo
de investimento, o estatuto social ou contrato social consolidado do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, os documentos societdrios que
comprovem os poderes de representacdo do administrador ou gestor e o
regulamento atual do fundo de investimento; e

(ii) Cédula de identidade e CPF do representante legal.
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Boletim de Voto a Distdncia: O acionista que, nos termos da Resolugdo CVM n°
81/2022, optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a
Distancia, poderd optar por enviar o Boletim de Voto a Distéincia pelos seguintes
canais:

i. Por intermédio de prestadores de servicos (custodiantes): O Acionista
deverd transmitir suas instrucées de voto aos respectivos agentes de
custodia, observadas as regras e procedimentos por estes estabelecidos. Os
agentes de custddia, por sua vez, encaminhardo as instru¢ées de voto a
Central Depositdria da B3, conforme aplicavel. Para tanto, os acionistas
deverdo entrar em contato com os seus agentes de custédia ou com a Central
Depositaria da B3, a fim de verificar os procedimentos para emissdo das
instrugoes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos para tal.

i. Por intermédio da instituicdo escrituradora das acées da Companhia: O
Acionista deverd comparecer a qualquer agéncia do Banco Bradesco, munido
de documento de identificagdo ou representagado legal.

A relagdo das agéncias disponiveis pode ser consultada no site
www.bradesco.com.br

O Departamento de Agoes e Custddia do Bradesco estd a disposicdo dos
acionistas para maiores esclarecimentos e atendimento nos canais abaixo
indicados:

E-mail: besf.escrituracao@bradesco.com.br

Telefone: 0800 701 1616

iii. Diretamente a Companhia: O acionista que optar por enviar o Boletim de
Voto a Distancia diretamente @ Companhia deverd encaminhar o boletim
devidamente preenchido, rubricado e assinado, acompanhado da
documentacgdo abaixo indicada, conforme o caso, sendo admitidas cépias
simples dos documentos, exceto quanto a forma de assinatura do boletim:

e Acionista pessoa fisica: documento de identificacdo oficial com foto;

e Acionista pessoas juridica: documento de identificagdo oficial com foto
do(s) representante(s) legal(is), ultimo Estatuto ou Contrato Social
consolidado e documentos que comprovem os poderes de representagdo
(ata de eleicdo e/ou procuragdo);

e Fundos de investimento: documento de identificagdo oficial com foto
do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor, conforme o
caso, ultimo regulamento consolidado do fundo, Estatuto ou Contrato
Social do administrador e documentos que comprovem os poderes de
representacdo (ata de elei¢do e/ou procuragdo).
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O boletim deverd estar assinado: (a) digitalmente, com certificado ICP-Brasil,
quando enviado por meio eletrénico; ou (b) fisicamente, com
reconhecimento de firma, quando enviado em via fisica.

O acionista que optar por enviar o boletim de voto diretamente & Companhig,
poderd fazé-lo: (i) por meio eletronico, mediante envio do boletim e da
documentacdo aplicavel para o endereco ri@timbrasil.com.br; ou (ii) por via

fisica, mediante envio ao seguinte endereco: TIM S.A., aos cuidados do
Diretor de Relagdes com Investidores, Sr. Vicente de Moraes Ferreira, Avenida
Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850, Torre Sul, 10° andar, Barra da Tijuca,

Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Uma vez recebidos os referidos documentos diretamente pela Companhig,
essa avisard ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou
ndo, nos termos da Resolu¢do CVM n° 81/2022, conforme alterada.

Ressalvada a excecdo prevista na Resolugdo CVM n° 81/2022, caso haja divergéncia entre

eventual boletim de voto & disténcia recebido diretamente pela Companhia e instru¢do de

voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo depositario central com relagdo

a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de

votacdo prevalecerd, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser

desconsiderado.

Em qualquer hipétese, o Boletim de Voto a Distéincia deverd ser recebido em até 04 (quatro)
dias antes da realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até 27 de marco de 2026.
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6. Links de Interesse

SITE DE RELAGCOES COM INVESTIDORES:
https://ri.tim.com.br/

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RELATéBIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

www.cvm.gov.br
WWW.sec.gov

https://ri.tim.com.br/

EDITAL DE CONVOCACAO:
www.cvm.gov.br
www.sec.gov

https://ri.tim.com.br/

PROPOSTA DE ADMINISTRACAO:
www.cvm.gov.br
WWW.Sec.gov

https://ri.tim.com.br/
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