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TIM PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 02.558.115/0001-21
NIRE 33.300.276.963

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA ESPECIAL DE
PREFERENCIALISTAS

Ficam convocados o0s Senhores Acionistas da TIM Participacbes S.A.
("Companhia™) na forma prevista no artigo 124 e no paragrafo primeiro do artigo 136, da
Lei 6.404/1976, a comparecerem a Assembleia Especial de Preferencialistas
(“Assembleia”), a realizar-se no dia 22 de junho de 2011, as 14h00m, na sede social,
situada na Avenida das Américas, n° 3.434, bloco I, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(1) Em decorréncia do ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros S.A. (“BM&FBOVESPA?”), ratificar a deliberacdo que aprova a conversdo da
totalidade das acdes preferenciais em ac¢des ordinarias da Companhia na proporcdo de
0,8406 acdes ordinarias de nova emissdo da Companhia, para cada acdo preferencial.

Instrucdes Gerais:

1. Todos os documentos e informacgdes pertinentes as matérias a serem examinadas e
deliberadas na Assembleia, incluindo, mas sem limitacdo: (i) a proposta de reforma
consolidada do estatuto social; e (ii) a proposta da administracdo da Companhia contendo
esclarecimentos e propostas nos termos da Instru¢do CVM n° 481/09, se encontram a
disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos sitios eletronicos
www.tim.com.br/ri, www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

2. O acionista interessado em exercer o seu direito de voto nesta assembleia podera fazé-lo
através do site www.tim.com.br/ri.

3. Os acionistas ou seus representantes habilitados deverdo observar, para participacdo na
Assembleia Especial ora convocada, o disposto no artigo 126 da Lei 6.404/1976 e no §
unico do artigo 15 do Estatuto Social. Todos os titulares de acdes preferenciais terdo
direito a voto em todas as mateérias sujeitas a deliberacdo e constantes da Ordem do Dia
da Assembleia Especial ora convocada. Dessa forma, 0s acionistas a serem representados
na Assembleia Especial deverdo depositar na sede da Companhia a respectiva
documentacdo comprobatdria da sua representacdo, incluindo o instrumento de mandato
e/ou os atos constitutivos e societarios referentes a nomeacdo, conforme o caso, e 0
documento de identificacdo do representante, em até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Especial. No mesmo prazo, os detentores de agOes escriturais
ou em custddia deverdo depositar copias do documento de identidade e do respectivo
extrato de acbes emitido pelo menos 05 (cinco) dias Uteis antes da Assembleia Especial.
Os documentos aqui mencionados deverdo ser enderecados da seguinte forma: TIM
Participacdes S.A., Departamento de Relacbes com Investidores, Sr. Claudio Zezza,
Avenidas das Ameéricas, n° 3.434, bloco 1, 6° andas, CEP: 22.640-102, Barra da Tijuca,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro (RJ), 20 de maio de 2011.

Manoel Horé&cio Francisco da Silva
Presidente do Conselho de Administragédo



TIM PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ/MF n.° 02.558.115/0001-21
NIRE 33.300.276.963
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E A
ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS A SEREM REALIZADAS EM 22 DE
JUNHO DE 2011.

A administracdo da TIM Participaces S.A. ("Companhia") apresenta, a seguir, a proposta sobre
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 22 de junho de 2011, as 11h00m ("Assembleia Geral"), incluindo a matéria a ser
submetida a ratificacdo Assembleia Especial de Preferencialistas da Companhia a ser realizada
no dia 22 de junho de 2011, as 14h00m ("Assembleia Especial"), as quais estdo relacionadas a
migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA"), tudo conforme divulgado no Fato Relevante datado de 5 de maio de 2011.

1 Ingresso da Companhia no Segmento Especial de Listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA

Inicialmente, propomos que seja aprovada a migracdo da Companhia para o Novo
Mercado. Tendo em vista que o Novo Mercado apresenta diversas exigéncias para que as
acdes de emissdo da Companhia possam ser admitidas a negociacdo neste segmento, 0
pedido de registro da Companhia no referido segmento de listagem esta sujeito: (i) a
aprovacao, pela Assembleia Geral, das matérias indicadas nos itens 2 e 4 abaixo, (ii) a
ratificacdo, pela Assembleia Especial, da deliberacdo que aprovar a conversado das acdes
preferenciais da Companhia em acdes ordinarias; bem como (iii) a posterior ratificacéo pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, a ser deliberada apds o final do periodo do
direito de recesso conferido, em razdo da conversdo acima mencionada, aos acionistas
titulares de acdes preferenciais dissidentes das delibera¢des acima, considerando as suas
posicdes acionérias no fechamento de 4 de maio de 2011.

Tendo em vista as significativas alteracdes no estatuto social da Companhia decorrentes da
necessidade de adequacé@o ao regulamento do Novo Mercado, os impactos causados por
tais alteracdes serdo enderecados nos Anexos relacionados a cada um dos itens abaixo,
conforme o disposto na Instrucdo Normativa n°® 481 editada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”") em 17 de Dezembro de 2009, que, entre outras coisas, dispde sobre
informacdes para exercicio do direito de voto em assembleias de acionistas (“Instrucao
CVM 481/09").

2 Converséao das AcOes Preferenciais da Companhia em Ac¢des Ordinarias

A administracdo propde que seja aprovada pela Assembleia Geral a conversdo da
totalidade das acdes preferenciais em ag¢fes ordinarias da Companhia na proporcédo de
0,8406 acbes ordinarias de nova emissdao da Companhia para cada acdo preferencial
(“Indice de Convers&o”), proporcéo esta que reflete a média ponderada dos precos de
mercado das agfes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia nos 60 dias
anteriores a, e incluindo o pregao de, 4 de maio de 2011, com base no estudo preparado

A13435650/0.31/20 May 2011



pelo Banco Santander (Brasil) S.A. (anexo a presente Proposta como Anexo 2.3), assessor
financeiro da Companhia contratado para esse fim.

Apenas quantidades inteiras de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia serdo
entregues aos detentores de acgbes preferenciais ndo dissidentes. As fracdes de acdes
ordinarias decorrentes da conversao serdo pagas em moeda nhacional corrente, pelo
mesmo preco de reembolso.

A eficacia das deliberacdes tomadas na Assembleia Geral ficara sujeita a ratificacdo da
matéria pela Assembleia Especial, a ser realizada na mesma data, nos termos do Art. 136,
§ 1° da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76").

O Anexo 2.1 contém as informacdes exigidas pelo Artigo 17 da Instru¢do CVM 481/09,
incluindo: (a) a descricdo e fundamentacdo, pormenorizada, das alteracbes propostas em
virtude da migragdo da Companhia para o Novo Mercado; e (b) a analise detalhada dos
impactos dessas alteracfes sobre os titulares das agbes preferenciais e sobre os direitos
dos demais acionistas da Companhia.

Caso a conversao de acgbes preferenciais em acdes ordinarias seja ratificada pela
Assembleia Especial, serd assegurado aos acionistas titulares de acdes preferenciais
dissidentes das deliberacdes acima referidas o direito de recesso, nos termos do Art. 137
da Lei n° 6.404/76. O Anexo 2.2 contém as informacgbes exigidas pelo Artigo 20 da
Instrucdo CVM 481/09 referentes a essa matéria.

3 Reforma Integral do Estatuto Social da Companhia

Propomos que o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) seja integralmente
reformado para: (i) se adequar as exigéncias do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”); (ii) atualizar os limites e a fixacdo de
competéncias sobre a contratagédo de operacdes pela Companhia que dependem de prévia
autorizacdo da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria,
conforme o caso, a fim de adequa-los a atual dimensdo da Companhia e as alteragfes da
legislagdo aplicavel (notadamente a edicdo da Medida Proviséria n. 517 de 30 de
Dezembro de 2010); e (iii) atualizar a redacdo do Estatuto Social com vistas a adocao de
melhores préaticas de governanca corporativa.

A eficécia das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral no que se refere a reforma do
Estatuto Social ficara condicionada a aprovacéo da converséo das acgdes preferenciais pela
Assembleia Especial a que se refere o Item 2 desta Proposta.

Nos termos da Instrucdo CVM 481/09, o Anexo 3.1 contém minuta do Estatuto Social com
as alteragbes propostas em destaque e o Anexo 3.2 contém as informacdes relevantes
sobre a origem e a justificativa de cada alteracdo proposta, bem como a anélise dos seus
efeitos juridicos e econdmicos.

O Anexo 3.3, por sua vez, contém a versao proposta consolidada para o novo estatuto
social da Companhia.

4 Ratificacdo da Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragcdo da
Companhia

Por fim, propomos seja ratificada a eleicAo dos atuais membros do Conselho de
Administracdo ocorrida em 11 de abril de 2011, e sejam mantidos os prazos de seus
respectivos mandatos até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
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as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012.

Todas as informagbes dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se no
Formulario de Referéncia da Companhia.

Rio de Janeiro, 20 de Maio de 2011.

Claudio Zezza

Diretor Financeiro (CFO) e de RelacBes com Investidores
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ANEXO 2.1

INFORMACOES EXIGIDAS EM DECORRENCIA DA CONVERSAO DAS ACOES
PREFERENCIAIS EM ACOES ORDINARIAS
(CONFORME ANEXO 17.2 DA INSTRUCAO CVM 481/09)

1 Descricéo das Alterac8es Propostas

Propomos que todas as 1.633.818.420 (um bilhdo, seiscentos e trinta e trés milhdes,
oitocentos e dezoito mil e quatrocentos e vinte) acdes preferenciais da Companhia sejam
convertidas em 1.373.387.764 (um bilh&o, trezentos e setenta e trés milhdes, trezentos e
oitenta e sete mil, setecentos e sessenta e quatro) a¢cGes ordinarias, conforme o indice de
conversdo, de forma que o capital social da Companhia, no valor de R$ 8.164.664.628,66
(oito bilhdes, cento e sessenta e quatro milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil e
seiscentos e vinte e oito reais e sessenta e seis centavos), deixara de ser dividido em
acOes ordindarias e a¢des preferenciais e passara a ser composto, Unica e exclusivamente,
por acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Tendo em vista tratar-se de alteracdo nas caracteristicas das acgfes preferenciais de
emissdo da Companhia, a eficacia dessa deliberacéo estara sujeita a ratificacdo da matéria
pela maioria dos acionistas titulares de acdes preferenciais da Companhia reunidos em
Assembleia Especial, nos termos do disposto no Art. 136, § 1° da Lei n° 6.404/76.

2 Fundamentacdo da Conversao de A¢bes

A conversdo das acles preferenciais da Companhia em acbes ordindrias tem por
fundamento a necessidade de adequacdo da Companhia ao Regulamento do Novo
Mercado para viabilizar a migracdo da Companhia para esse segmento de listagem e a
consequente obtencdo de autorizacdo para negociacdo das acbes da Companhia no
ambito do Novo Mercado. O Regulamento do Novo Mercado determina em sua Clausula
3.1 (vii) que, para obter tal autorizacé@o, o capital social da Companhia deve ser dividido
exclusivamente em ag8es ordinarias.

3 Andlise do Impacto das Alteracdes Propostas sobre os Titulares das Acdes
Preferenciais

Uma vez aprovada pela Assembleia Geral e ratificada pela Assembleia Especial, os
titulares de acdes preferenciais terdo suas a¢bes de emissdo da Companhia substituidas
por novas ac¢des ordinarias com base no indice de Convers&o. Com isso, esses acionistas
passardo a ter o direito de votar em igualdade de condicbes com os demais acionistas a
respeito de todas as matérias que forem submetidas as assembleias gerais de acionistas
da Companhia.

Em contrapartida, os titulares de ac6es preferenciais perderdo o direito (i) a prioridade no
reembolso de capital, sem prémio, a época e em caso de liquidagdo da Companhia; e (ii) ao
recebimento de dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano por
acao, sobre o valor resultante da diviséo do capital subscrito pelo nimero total de acdes da
Companhia, ou de 3% ao ano por agdo, sobre o valor do patriménio liquido da acao,
conforme o caso (conforme estabelecido no Artigo 10 do Estatuto Social).

4 Andlise do Impacto das Alteragcdes Propostas sobre os Demais Acionistas da
Companhia
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Os demais acionistas da Companhia terdo sua participacdo no capital votante da
Companhia diluida com a conversao das a¢des preferenciais em a¢des ordinarias, sendo-
Ilhes outorgados, no entanto, os beneficios inerentes as elevadas praticas de governanca
corporativa exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado.

Alinhadas com as melhores préaticas de governanca corporativa de mercados como 0s
Estados Unidos e a Europa, a adocao de tais praticas aumentara o potencial de atracdo de
novos investidores e a liquidez das acdes negociadas publicamente pela Companhia.

Ademais, com a migracdo da TIM Part para o Novo Mercado, todas as acbes da
Companhia passardo a fazer parte do programa American Depositary Receipts da
Companhia. Adicionalmente, a politica de dividendos da Companhia sera unificada e sera
assegurado a todos os acionistas o tag along de 100% nas hip6teses de alienagdo de
controle.
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ANEXO 2.2

INFORMACOES EXIGIDAS EM DECORRENCIA DA DELIBERACAO QUE GERAR DIREITO DE
RECESSO (CONFORME ANEXO 20 DA INSTRUCAO CVM 481/09)

1 Descricédo do Evento que dara ensejo ao Recesso e seu Fundamento Juridico

O direito de recesso decorrera da conversdo das acgdes preferenciais em novas acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia, caso seja aprovada pela Assembleia Geral e
ratificada pela Assembleia Especial, nos termos do Art. 137 e também do disposto no inciso
Il do Art.136, ambos da Lei n° 6.404/76.

2 Acdes e Classes as quais se Aplica o Recesso

Conforme dispde o inciso | do Art. 137 da Lei n° 6.404/76, tera direito a retirar-se da
Companhia o acionista titular de acdes preferenciais da Companhia que dissentir da
deliberagdo na Assembleia Geral e/ou na Assembleia Especial, além dos acionistas que
tenham se abstido da deliberagéo ou que ndo tenham comparecido a nenhuma da referidas
assembleias.

Somente poderdo exercer o direito de retirada aqueles acionistas que forem titulares de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia no fechamento do pregdo de 5 de maio de
2011, data em que foi divulgado o primeiro Fato Relevante acerca da matéria relacionada a
migracao da Companhia para o Novo Mercado .

3 Data da Publicacdo do Edital de Convocacdo da Assembleia Especial e da
Comunicacdo do Fato Relevante Referente a Deliberagdo que dard Ensejo ao
Recesso

O Fato Relevante que tratou da converséo das ac¢fes preferenciais da Companhia em igual
namero de acBes ordinarias foi divulgado ao mercado por meio eletrénico e publicado nos
jornais no dia 5 de maio de 2011.

Os primeiros editais de convocacdo da Assembleia Geral e da Assembleia Especial serdo
publicados no dia 23 de maio de 2011.

4 Prazo para Exercicio do Direito de Recesso e Data que sera Considerado para Efeito
da Determinacéo dos Titulares das A¢bes que Poderdo Exercer o Direito de Recesso

O acionista dissidente terd o prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da ata da
Assembleia Especial, caso esta ratifique a converséo das ac¢des, para exercer o seu direito
de retirada. Decaira o direito do acionista que ndo exercer seu direito de retirada no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da data de publicacdo da ata da Assembleia Especial, nos
termos dos incisos IV, V e do § 4° do Artigo 137 da Lei 6.404/76.

Podera exercer o direito de retirada o acionista que comprovar ser titular de agfes
preferenciais da Companhia, no fechamento do pregéo do dia 5 de maio de 2011, data da
divulgacédo do Fato Relevante acima mencionado.

5 Valor Patrimonial de Cada Ac¢ado, Valor do Reembolso, Forma de Célculo e
Balanc¢o Especial

O titular de acdes preferenciais que exercer o direito de recesso tera direito a receber, na
forma prevista no Art. 45 da Lei n.° 6.404/76, o valor de R$ 4,1628 por acao preferencial, o
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qual correspondente ao valor patrimonial da acdo constante do Gltimo balanco aprovado,
qgual seja, o de 31 de dezembro de 2010, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 11 de abril de 2011.

Tendo em vista que o referido balanco foi aprovado hd mais de 60 (sessenta) dias, fica
registrado que, nos temos do Paragrafo 2° do Art. 45 da Lei n° 6.404/76, o acionista
dissidente que desejar podera solicitar o levantamento de balanco especial para fins de
reembolso de suas ac¢Bes. Nesta hip6tese, a Companhia pagara, imediatamente, 80%
(oitenta por cento) do valor do reembolso, calculado com base no ultimo balanco e, uma
vez levantado o balango especial, pagara ao acionista dissidente o saldo no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da deliberagdo da Assembleia Especial que aprovou a

deliberacéo.
6 Cotacéo das Ac¢des Preferenciais no Mercado em que sdo Negociadas
. Cotacdo Média -
) Cotacdo Minima ¢ ! Cotacdo Maxima
Periodo (media diaria
(Fechamento) (Fechamento)
ponderada)
2006 5,2500 6,8552 8,6600
2007 5,8000 6,9861 8,1000
2008 2,4200 4,6859 7,3300
2009 2,6400 3,8585 5,2000
2010 4,2700 5,1264 5,9000
2011 5,6300 6,5321 7,4800
1° Trimestre de 2009 2,8500 3,2257 3,6800
2° Trimestre de 2009 2,6400 3,4901 3,9700
3° Trimestre de 2009 3,3600 4,0467 4,5900
4° Trimestre de 2009 4,0800 4,6759 5,2000
1° Trimestre de 2010 4,7100 5,1051 5,3900
2° Trimestre de 2010 4,2700 4,7616 5,0800
3° Trimestre de 2010 4,6800 5,0524 5,5700
4° Trimestre de 2010 5,2300 5,5957 5,9000
1° Trimestre de 2011 5,6300 6,2189 7,1200
Novembro de 2011 5,4400 5,6800 5,9000
Dezembro de 2011 5,4500 5,6537 5,7900
Janeiro de 2011 5,6300 5,9842 6,3500
Fevereiro de 2011 5,8900 6,0963 6,3100
Marco de 2011 6,1600 6,5590 7,1200
Abril de 2011 6,8800 7,1257 7,3100
Ultimos 90 dias 5,8900 6,6302 7,3100
(de 04.03.2011 a 6,1600 6,8803 7,3100
04.05.2011)
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ANEXO 2.3

ESTUDO PREPARADO PELO BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SOBRE O VALOR DE
CONVERSAO DAS ACOES PREFERENCIAIS EM ORDINARIAS
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Nota Importante

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander ") foi contratado pela TIM Participa¢fes S.A ("Tim Par” ou “Companhia ”) para atuar como seu assessor
financeiro exclusivo e auxiliar a Companhia na andlise e consideracéo de uma potencial reestruturagdo de seu capital social, visando a converséo de
todas as agOes preferenciais da Companhia em ac¢des ordinarias com a subsequente migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. (‘BM&FBOVESPA ") ("Operacéo Proposta ").

O Conselho de Administracdo da Tim Par solicitou a preparagédo de um estudo a respeito da relagédo de troca (“Relacdo de Troca ") entre as agbes
ordinarias e preferenciais da Companhia (“Estudo da Relacéo de Troca das A¢cbes " ou “Estudo ”) para auxilid-lo na determinacao da quantidade de
acOes a ser oferecida aos detentores de acdes preferenciais da TIM Par em troca de a¢des ordinarias.

O Estudo da Relagdo de Troca das Ac¢des nao se propde a ser a Unica base para a analise da Operagao Proposta, assim como ndo pretende incluir
todas as informacOes necessarias para tal avaliagdo. O Estudo ndo deverd ser considerado, em nenhuma hipétese, como uma opinido ou
recomendacdo quanto as vantagens, oportunidades ou a decisao estratégica a ser adotada para a realizagdo de qualquer operacdo, assim como
também nado se destina a apoiar qualquer investimento ou decisdo de alienagéo, devendo tais questdes serem consideradas exclusivamente pelas
equipes de gestao da TIM Par. O Estudo da Relacéo de Troca das A¢Bes ndo é e nao deve ser utilizado como: (i) um parecer sobre a justificativa da
Operacdo Proposta sob uma perspectiva financeira, tanto para os acionistas controladores quanto para os minoritarios; (i) uma recomendacgéo
relacionada a qualquer aspecto da Operacdo Proposta; ou (iii) um parecer sobre a adequacdo da Relacdo de Troca ou a determinacdo da
razoabilidade e/ou correcédo da taxa de conversao para converter as acoes preferenciais em acdes ordinarias da Companhia.

Nenhum aspecto deste Estudo deve ser compreendido como uma garantia ou indicacdo de aceitagdo da Operacdo Proposta pelos acionistas da
Companhia.
SANTANDER

O Santander, assim como seus conselheiros, empregados, consultores, agentes ou representantes, ndo garante a precisao e/ou a completude do PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

Estudo da Relacéo de Troca das Agdes.

Nada contido neste Estudo € ou deve ser considerado uma garantia ou constitui recomendacdo para os detentores de acdes da Companhia
(incluindo, mas nédo se limitando, a forma como os acionistas deveriam exercer seu direito de voto ou qualquer outro direito relacionado a Operacao
Proposta).

O Estudo da Relacao de Troca das Acdes foi preparado e redigido em inglés e portugués, entretanto, a versdo em portugués devera prevalecer para
todos os fins.

O Santander ndo garante a adequacao do Estudo a Operacdo Proposta, bem como ndo assume nenhuma responsabilidade ou obrigacdo de
indenizacao relacionada a exatidéo, veracidade, integridade, consisténcia, suficiéncia e precisao das informacgdes nele contidas.

O Estudo foi preparado estritamente com base na legislacdo e regulagfes brasileiras e, dessa forma, ndo leva em consideracdo nenhum aspecto de
legislacdo e regulagdo estrangeira que pudesse ser aplicavel a Companhia ou a Operagdo Proposta. A Companhia podera recorrer a seus
consultores juridicos em jurisdigdes estrangeiras se assim considerar necessario.

Para a preparacao do Estudo o Santander nado realizou nenhuma avaliacao independente ou analise de quaisquer ativos e passivos da Companhia,
assumindo como exatas, verdadeiras, completas, consistentes, precisas e confiaveis todas as informacdes obtidas de fontes publicas e fornecidas
pela Companhia.

& Santander
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Nota Importante

As estimativas, avaliagBes e projecdes contidas neste material foram preparadas com base na: (i) andlise do histérico da diferenca entre o prego das
acOes ordinarias em relagdo ao preco das acgOes preferenciais da Tim Par; (ii) analise do prémio de controle pago em operagfes de fusdes e
incorporacdes recentes no Brasil, compreendendo o periodo entre 2007 e 2010; (iii) andlise dos precos-alvo das agdes ordinarias e preferenciais da
Tim Par determinados por Analistas de Investimento (Equity Research Analysts); e (iv) analise de companhias que tenham recentemente migrado
para o Novo Mercado no Brasil. As estimativas apresentadas envolvem mdltiplos e significativos pressupostos subjetivos, previsdes e resultados
financeiros futuros que podem ou n&o estar corretos ou vir a se materializar. O Santander ndo atribuiu importancia diferenciada a certos fatores
considerados no Estudo, mas, ao contrario, realizou uma analise qualitativa igualitaria da importancia e relevancia de todos os fatores aqui
considerados. Como tal, este Estudo deve ser analisado em sua totalidade. A analise separada de partes selecionadas, sumarios ou aspectos
especificos deste Estudo, sem o conhecimento e andlise como um todo, pode resultar em um entendimento incompleto ou incorreto da analise
realizada pelo Santander e das consideracdes contidas no Estudo.

Outras avaliagbes da Companhia e de setores preparadas pelo Santander podem tratar diferentemente premissas de mercado utilizadas neste
Estudo. Dessa forma, os departamentos de pesquisa e os demais departamentos do Santander e de suas empresas afiliadas podem utilizar analises,
relatorios, publicagbes, estimativas, projecées e metodologias diferentes das utilizadas neste Estudo, de maneira que tais andlises, relatérios e
publicagBes podem apresentar consideracdes diferentes das apresentadas no Estudo.

O Santander néo faz qualquer declaracéo, expressa ou implicita, quanto a precisdo ou viabilidade de tais avaliacdes, estimativas ou projecoes.

Para a preparacéo deste material o Santander se baseou em premissas macroecondmicas existentes no momento de sua elaboragéo e ndo possui a
obrigacdo de atualizar, rever ou revogar o contetdo do material caso alguma dessas premissas venha a sofrer qualquer alteracdo. A analise realizada
também n&o levou em consideragdo possiveis impactos fiscais da Operacéo Proposta. SANTANDER

. - . 2 ~ . ~ PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES
O Santander declara que, assim como seus acionistas controladores e partes relacionadas, mantém apenas relagdes comerciais e operagées com a

Companhia no mercado financeiro em condi¢des usuais de mercado e declara ndo ter qualquer conflito de interesse, atual ou potencial, com os
acionistas controladores ou os acionistas minoritarios da Companhia em relacdo a Operacdo Proposta, situacdo que reduziria a independéncia
necessaria para o Santander exercer as suas fungées ao elaborar este Estudo.

As estimativas e proje¢des contidas neste estudo estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos e fatores que estao além do controle
da Companhia e do Santander, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos. Nao é possivel assegurar que as
estimativas e projecfes utilizadas neste estudo serdo efetivamente alcancadas de forma que o0s reais resultados futuros podem divergir
significativamente daqueles sugeridos no Estudo.

O Santander néo se responsabiliza por quaisquer perdas, diretas ou indiretas, ou prejuizos que possam resultar da utilizagdo deste Estudo.

Este documento foi elaborado para uso exclusivo da Tim Par e seu Conselho de Administracdo em relagdo a Operacdo Proposta. Fora deste
contexto, a utilizacdo deste documento € proibida, incluindo a sua publicacdo ou divulgacdo a terceiros, no todo ou em parte, sem a prévia
autorizacdo conjunta da Companhia e do Santander.

& Santander
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Sumario Executivo

= O Santander foi contratado pela TIM Participacdes S.A. (“TIM Par” ou "Companhia") para elaborar este estudo que sera
utilizado pelo Conselho de Administracdo da TIM Par na determinacéo da relacdo de troca das acgbes preferenciais
("PN") por a¢Bes ordinérias ("ON") a ser proposta aos acionistas da TIM Par no contexto da migracdo para o Novo
Mercado

= O Santander analisou o spread entre acdes ON e acdes PN sob diferentes métricas:
= Andlise do spread histdrico entre as acbes ON e PN da TIM Par
= Analise do prémio de controle pago em transacg@es de fusdo e aquisi¢do recentes no Brasil entre 2007 e 2010
= Analise do spread entre os pre¢os-alvo dos analistas de Equity Research para as acdes ON e PN da TIM Par

= Analise de migracdes para o Novo Mercado de empresas brasileiras concluidas recentemente e suas respectivas
relacdes de troca

— Embora grande parte das migracdes tenham sido feitas com uma relacéo de troca de 1 ON:1 PN, na maioria
destes casos (i) a liquidez entre as duas classes de acdes era significativamente diferente (por vezes uma
das classes nao era negociada), (ii) as acdes ndo pertenciam ao Ibovespa ou (iii) reestruturacées societarias SANTANDER
anteriores a migracao para o Novo Mercado cristalizaram algum prémio para uma das classes de acfes PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

= Sob as métricas acima mencionadas, o spread entre as acdes ON e PN, quando existente, varia entre 20% e 30%,
aproximadamente

= Melhores préticas em relagdo a migracdes, que apresentam um amplo espectro de resultados, devem levar em
consideracdo o fato de que tanto as acbes ON quanto as acBes PN da TIM Par possuem liquidez (embora em niveis
diferentes)

= Acdes ON e PN da TIM Par comp&em o Ibovespa
= Participacao acionaria da Telecom ltalia (“TI") é semelhante em ambas as classes de acdes

= Em resumo, os parametros de mercado poderiam justificar um spread entre as acdes ON e as acdes PN para a relacdo
de troca

& Santander
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Niveis de Governanca Corporativa no Brasil

A fim de estimular as praticas de governanga corporativa das empresas listadas no Brasil, a
BM&FBOVESPA criou trés segmentos de listagem de Governancga Corporativa em dezembro de
2000, sendo o Novo Mercado o segmento com os padrbes mais elevados

Mais alto nivel de
governanca corporativa e
somente ac¢des ordinarias

Maior protecao
dos acionistas
minoritarios

Situacéao atual
da TIM Par
Maior transparéncia e
requisitos de divulgacao

SANTANDER
PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

Requisitos Legais

Lei das S.A @NWEL 1 @NWELZ @NOVO

BOVESPA BRASIL BOVESPA BRASIL MERCADO
BOVESPA ERASII
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Desenvolvimento do Novo Mercado

Existem atualmente 119 companhias listadas no Novo Mercado, de um total de 420 empresas que
estao listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA)

Companhias Listadas no Novo Mercado

Companhias Selecionadas Listadas no Novo Mercado

Distribuicdo por Segmento

2003

Novo
M ercado
/ 1%
Listagem Padréao Nivel 2
9 ==

91% 1%
Nivel 1

7%

2011

Capitalizagao de Mercado Total:
R$ 2,5 trilhdes

Novo
Mercado
26%

Listagem Padréo
37%

Nivel 2
4%

Nivel 1
33%

Fonte: BM&FBOVESPA e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
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Desenvolvimento do Novo Mercado

A capitalizacdo de mercado das 119 empresas atualmente listadas no Novo Mercado equivale a
cerca de R$ 662 bilhdes, com volume diario médio de negociacédo de R$ 2,7 bilhdes

Companhias Listadas no Novo Mercado

. NUmero de Capitalizacéo de Mercado Total Capitalizacéo de
Companhia .
Companhias R$ MM %do Total Mercado Média R$ MM %do Total

Setor Imobiliario 31 75.189 11% 2425 18%

Varejo 15 65.558 10% 4.371 266 10%

Setor Financeiro 11 161.739 24% 14.704 472 18%

Logistica e Infraestrutura 10 54.851 8% 5.485 112 4%

Setor Elétrico 10 75.655 11% 7.566 103 4%

Bens Industriais 8 20.312 3% 2.539 29 1%

Saude 6 22.243 3% 3.707 41 2% SANTANDER '
Petréleo & Gas 5 68.202 10% 13.640 853 32% Hilasig e ST RIS OIS
Alimentos 5 49.364 7% 9.873 135 5%

Tecnologia da Informacédo 4 6.451 1% 1.613 14 1%

Agricultura 4 3.132 0% 783 5 0%

Actcar e Alcool 3 13.882 2% 4.627 31 1%

Papel e Celulose 2 18.409 3% 9.204 52 2%

Aviacdo e Transporte 2 14.782 2% 7.391 44 2%

Educacao 2 7.264 1% 3.632 20 1%

Siderurgia e Mineragéo 1 5.334 1% 5.334 41 2%

Total 119 662.368 100% 2.689 100%

Fonte: BM&FBOVESPA e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
1 Média do volume diario de negociagéo

& Santander
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Desempenho das Empresas com Alto Padrao de Governan ca
O indice IGC e composto por empresas nos segmentos Novo Mercado, Nivel 1 e Nivel 2

Desempenho em 2011

120% = IGC — D OVESPA
110%
100% WW
90% 4
80% T T T T
Jan-11 Fev-11 Mar-11 Abr-11 Mai-11
Desempenho nos ultimos 12 meses
120% = IGC — D OVESPA
110%
100% 4
90% <
80% T T T T T T T T T T T T
Mai-10 Jun-10 Jul-10 Ago-10 Set-10 Out-10 Out-10 Nov-10 Dez-10 Jan-11 Fev-11 Mar-11 Abr-11
Desempenho nos dltimos 3 Anos
120% = IGC — |hovespa
100% 4
80% 4
60% 4
40% <
20% 4
0% T T T T T T
M ai-08 Nov-08 Mai-09 Nov-09 M ai-10 Nov-10 Mai-11

Fonte: BM&FBOVESPA e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
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Niveis de Governanca Corporativa no Brasil

Apesar de ainda nao ter aderido a nenhum nivel de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA,
as politicas atuais da TIM Par séo relativamente semelhantes aos requisitos exigidos no Nivel 1

Lei das Novo
-

N Apenas acdes ordinarias
o
=5
5
— Free float minimo equivalente a 25% do capital da companhia X
Divulgagao de um calendéario anual de eventos corporativos X X
& Divulgacéo dos acordos de acionistas ou programas de recompra de ag6es X
i
(=
‘% Apresentar demonstracdes financeiras consolidadas e demonstracao de fluxos %
2 de caixa nos Informes Trimestrais (ITRs)
=
g SANTANDER
= Apresentar demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS ou US-GAAP X X PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

Detalhar o volume e tipo de a¢Oes detidas pelos acionistas controladores, bem %
como quaisquer alteracbes

Direitos de tag-along para agdes ordinarias 80% 80% 100% 100% 80%
%)
% Direitos de tag-along para acées preferenciais X X 80% n.a. X
58
(SN
< .~§ Direito de voto as acdes preferenciais em matérias especificas X X n.a.
g8
=
= Aderir as regras da Camara de Arbitragem para resolugdo de conflitos X X x
iz societarios
(@]
Minimo de 20% dos membros independentes no Conselho de Administragcao X X

& Santander
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ConsideracOes sobre a Migracao para o Novo Mercado

Situagéo Atual TIM Par no Novo Mercado

= Ndo ha definicdo clara das politicas de = A Unica empresa do setor listada no Novo
Governancga Corporativa Mercado, oferecendo os mais elevados padrdes

de governanca
= Duas classes de acdes (ON e PN)

» Liquidez das acBes concentrada em uma Unica
= Politica de dividendos distinta entre as classes de ~
classe de acbes
acoes

= Moeda de troca forte: podendo ser usada em
= Nenhum direito de tag along para os acionistas . _ o
potenciais movimentos estratégicos
preferenciais

= ADRSs vinculadas somente as acdes preferenciais

& Santander
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Racional da Migracao
As principais consideragdes acerca da migracao para o Novo Mercado estao descritas abaixo

v' Melhores praticas de governanca corporativa, Unicas no setor brasileiro de
telecomunicacoes

v’ Politicas de governanca corporativa alinhadas aos padrdes da maioria dos mercados
desenvolvidos

v" Direito de voto a todos os acionistas

Consideracoes

v' Mesma politica de dividendos e direitos a todos os acionistas

v" Prémio de controle no caso de mudanca de controle é compartilhado entre todos os
acionistas:

= 100% de Tag Along vs atuais 80% de Tag Along para os detentores de ONs

= 100% de Tag Along vs zero de Tag Along atual para os detentores de PNs

& Santander
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Multiplos de Negociacdo de Companhias Comparaveis

Multiplos de Mercado de Companhias de Telecomunicagc  &es na América Latina
(EUR MM)

Cap. De Enterprise EV/EBITDA EBITDA Preco / Volume

Mercado Value 2011E 2012E 2013E CAGR * 2011E 2012E (3 Meses)

Viwo Participacoes SA Brasil 10.227 11.026 4,2 x 3,9x 3,8x 9% 11,7 x 10,0 x 9,2 x 18,3
Telecomunicacoes de Sao Paulo SA Brasil 8.408 8.529 3,9x 3,9x 4,0x -3% 9,4 x 9,7 x 10,3 x 35
Tim Participacoes SA Brasil 7.629 8.008 4,4 x 3,9x 3,6 x 14% 20,7 x 13,7 x 12,2 x 12,2
Telemar Norte Leste SA Brasil 8.971 19.338 4,2 x 4,5 x 4,3 x -3% 11,9x 11,8 x 11,6 x 3,7
Tele Norte Leste Participacoes SA Brasil 5.795 17.685 3,8x 3,8 x 3,7x 1% 9,2 x 8,5 x 8,3 x 12,6
Brasil Telecom SA Brasil 3.868 4.011 2,9x 2,8x 2,9x 2% 7,7 x 6,1x 6,4 x 4,9
NET Senicos de Comunicacao SA Brasil 2.102 2.714 3,7x 3,5x n.a. 9% 11,8 x 10,5 x n.a. 0,1
Média 3,9x 3,8 x 3,7x 4% 11,8 x 10,0 x 9,7 x

Telecom Argentina SA Argentina 3.104 2.898 35x 3,3x 34X 9% 8,7 x 7,8x 8,6 x 0,6
Média 3,5 x 3,3x 3,4 x 9% 8,7 X 7,8 X 8,6 X

ENTEL Chile SA Chile 3.092 3.468 5,2 x 4,9 x 4,8 x 5% 13,0 x 11,6 x 10,2 x 4,3
Média 52x 4,9 x 4,8 x 5% 13,0 x 11,6 x 10,2 x

America Movil SAB de CV México 70.665 84.958 5,7 x 54 x 52x 10% 12,0 x 11,2 x 10,6 x 9,0
Axtel SAB de CV México 495 1.041 4,8x 4,6 x 4,1x 6% -22,7 x -36,4 x -114,8 x 0,6
Telefonos de Mexico SAB de CV México 11.138 15.002 6,6 x 6,8 x 7,0 x -3% 12,8 x 12,8 x 12,8 x 1,2
Média 5,7 x 5,6 X 5,5 x 4% 0,7 x -4,1 x -30,5 x

Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
1 Compound annual growth rate (taxa de crescimento anual composta) do EBITDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizagéo) & Santander
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Multiplos de Transacdes do Setor

Abr-11
Abr-11
Abr-11
Fev-11
Fev-11
Dez-10
Out-10
Jul-10
Mai-10
Mai-10
Mar-10
Jan-10
Dez-09
Nov-09
Jan-09
Set-08
Jul-08
Jan-08
Jan-08
Jan-08

Jan-08

Comprador

Alfa Group
Televisa

Televisa

Fondo Americano

Rafin
Direct TV
América Movil
Telefonica
Ameérica Movil
América Movil
Televisa
Saieh Family
TIM
Vivendi
Telefonica
Net Servigos
Millicom
Net Servigos
Telemar
Telemar

Telefonica

Fonte: Santander e companhias

Alestra
lusacell
Cablemas
Avantel
EtecSA
Sky Brazil
Net Servigos
Vivo
Telmex
Telmex International
Nextel Mexico
Participacao de 20% VTR
Intelig
GVT
CTC Chile
Esc90
Amnet
Big TV
Brasil Telecom
Brasil Telecom

TVA

Wireline
Wireless
Cable
Wireless
Integrated
Pay-TV (DTH)
Pay-TV (DTH)
Wireless
Wireline
Cable
Wireless
Cable
Wireline
Wireline
Wireline
Cable
Cable
Cable
Integrated
Integrated

Cable

México
México
México
Colémbia
Cuba
Brasil
Brasil
Brasil
México
México
México
Chile
Brasil
Brasil
Chile
Brasil
Ameérica Central
Brasil
Brasil
Brasil

Brasil

Valor
US$ Milhdes

n.a.
1.600
400
n.a.
706
605
1.481
9.750
6.772
7.348
1.400
340
389
2.982
833
58
500
280
2.677
1.804
475

Média

EV / EBITDA
n.d.
14.0x
9,2x
n.d.
n.d.
n.d.
5,9x
11,0x
5,0x
10,5x
7,2X
7,5%
n.d.
12,7x
5,2x
3,8x
7,0x
8,4x
3,6x
6,8x

9,3x

7.9x
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Desempenho do Preco das Acoes
Evolucéo do preco das acdes ON e PN da TIM Par desde janeiro de 2009 em R$

Desempenho do Preco das A¢cbes de Companhias de Tele  comunicacdes Brasileiras

(R$)
300% +
250% -
s
b
200% <
I
+65%
150%

+8%

100% 4 AT sZ Ny T N
, .

50%

0% T T T T T T T T T
Jan-09 Abr-09 Jul-09 Out-09 Jan-10 Abr-10 Jul-10 Out-10 Jan-11 Abr-11
Vivo Telesp TIM Par (ON) TIM Par (PN)

Telemar

Tele Norte-Leste Brasil Telecom

lbovespa

Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
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Processo de Migracao para o Novo Mercado
Principais etapas necessarias ao processo de migracdo da TIM Par para o Novo Mercado

Aprovacdo da migragéo para o Novo Mercado na Reunid o do Conselho de Administragéo
da TIM Par e proposta de relacéo de troca

Inicio das negocia¢des com a BM&FBOVESPA para alis  tagem no Novo Mercado

Convocacao de Assembléia Geral Extraordinaria (“AGE ") e Assembléia Especial de
Preferencialistas pelo Conselho de Administracdo da TIM Par

Assembléia Geral Extraordinaria ("AGE") e Assembléi  a Especial de Preferencialistas.

Os acionistas preferencialistas possuem direito de r ecesso, que podera ser exercido
durante os 30 dias apés a “AGE". Os acionistas pref  erencialistas que exercerem o direito
de recesso receberédo o valor contabil das acdes

Como a TIM Par possui ADRs de nivel Il, a conversdo  das PNs em ONs também exige a
coordenacédo com a SEC ( Securities and Exchange Commission, nos EUA) acerca dos
eventos conduzidos no Brasil
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Analise do Spread Histoérico

Spread Historico entre as Acdes ON e PN da TIM Par

= Nos ultimos 3 anos, o spread médio entre as acoes ON e as acdes PN foi de aproximadamente 50%

= O spread atual entre as agcBes ON e PN da TIM Par estd em 17,8190% (média dos ultimos 30 dias)

Spread Historico Médio

140% - -
q Relacéo
1
120% 4
Média 30 dias 2 17,8190% 0,8488
100% - SANTANDER
izn e alEs. o IO DET PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES
80% 1 Média 90 dias 4 19,5678% 0,8363
60% - Média 180 dias 5 21,0483% 0,8261
Adi 0,
40% - Média 1 ano 6 31,1851% 0,7623
Média 3 anos. 7 49,6642% 0,6682
20% -
Méaximo (3 anos) 7 129,1142% 0,4365
0%
S S & s 8 & & 3 = S S Minimo (3 anos) 7 16,7079% 0,8568
c c > 8 = > = N T = =
5 3 &8 & &8 & 3 & 2 38 &

Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011

Média diaria do spread entre o pre¢co médio ponderado pelo volume de negociagdo das agées TCSL3 e TCSL4 em todos os pregdes durante o periodo
Pregdes entre 04/04/2011 e 04/05/2011

Pregbes entre 04/03/2011 e 04/05/2011

Pregbes entre 04/02/2011 e 04/05/2011

Pregdes entre 04/11/2010 e 04/05/2011

Pregbes entre 04/04/2010 e 04/05/2011 &
Pregdes entre 04/04/2008 e 04/05/2011 Santander
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Prémio de Controle em TransacOes de Fuséo e Aquisic  ao

Prémio de Controle em Transacdes de Fusao e Aquisic 8o

Prémio implicito do preco pago na aquisi¢éo versus pre¢co médio nos 15, 30, 90 e 365 dias antecedentes a transac¢édo, em moeda local

LAN / TAM 2010 45,31 54,6% 60,1% 64,0% 54,6%
Pearson / SEB 2010 22,00 15,5% 15,2% 4.3% 10,5%
Apax/ Tivit 2010 18,10 6,1% 3,5% 9,5% 18,1%
PDG Realty/ Agre 2010 7,80 4,0% 6,0% 2,0% 2,0%

Cemig / Light 2009 29,54 17,6% 19,8% 19,0% 20,7%
Amil / Medial 2009 17,21 23,2% -99,4% 61,0% 108,2%

_ SANTANDER
Cemig/ Terna 2009 40,29 53,7% 67,1% 85,1% 63,6% PRESENTE EM MAIS DE 40 PA[SES
Unipar / Petroquimica Uniao 2008 15,27 9,9% 10,2% 9,5% 12,0%

Mittal / Arcelor 2007 94,73 22,9% 30,5% 45,6% 92,1%
Transagdes no Brasil (ex-Telecomunicacdes) 23,1% 12,5% 33,3% 42.,4%
CenturyTel / Qwest Communications 2010 6,31 18,2% 20,9% 34,2% 51,8%
America Movil / Carso Global 2010 65,62 6,9% 7,7% 13,7% 25,6%
America Movil / Telmex International 2010 11,96 2,3% 3,4% 17,5% 42,4%
Telefonica /CTC 2009 1.100,00 18,1% 20,4% 36,9% 31,2%
Transag0es Internacionais (Telecomunicagées) 9,1% 10,5% 22,7% 33,1%

Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011

& Santander
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Preco-Alvo de Analistas e Migracbes Recentes 1

Precos-Alvo dos Analistas de  Equity Research para as acdes ON e PN da TIM Par

(R$)

Banco BTG Pactual 9,60 13,2% 7,50 5,0% 28,0%
Bradesco Outperform 10,50 23,8% 8,50 19,0% 23,5%
Citi Buy 8,36 -1,4% 7,70 7,8% 8,6%

Santander Buy 9,70 14,4% 7,40 3,6% 31,1%
HSBC Overweight 11,00 29,7% 8,80 23.2% 25,0%
JP Morgan Overweight 10,00 17,9% 7,40 3,6% 35,1%
BofA Merrill Lynch Buy 12,00 41,5% 10,00 40,1% 20,0%
Média 16,3% 10,4% 25,2%
Mediana 16,2% 6,4% 26,5%

Migracdes para o Novo Mercado com  Spread entre Agoes ON e PN

Duratex 2009 Incorporacao pelo Satipel e migracdo para o Novo Mercado 20,0%
Magnesita 2008 Complexo processo de reestruturagédo anterior a migragéo para o Novo Mercado 28,7%
lochpe-Maxion 2007 Conversado das PNs em ONs e conversao para o Novo Mercado 20,0%
Romi 2007 Conversao das PNs em ONs e conversédo para o Novo Mercado 11,1%
Média 19,9%
Mediana 20,0%

Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
Nota: 1 Considera apenas as migragdes com spread entre acdes ON e PN. Para outras migra¢des recentes, ver Apéndice (a) Santander
GLOBAL BANKING & MARKETS




Sumario das Analises das Relacdes de Troca

Andlises do Spread entre Acdes ON e PN

Spread Histérico

0,
(30 Dias) 17,8190% I

Spread Histérico

()
(60 Dias) 18,9607% I

Spread Histérico

0,

Spread Histérico
(180 Dias)

Prémio de Controle - Brasil} . )
(ex-Telecomunicagbes) Lt SHE

Preco-Alvo dos Analistas
(Spread ON/ PN)

21,0483% |

25,2% I 26,5%

Migragdes para o Novo Mercado ) )
com Spread ON/ PN il | 20O
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011
1 Prémio implicito do preco pago na aquisicao versus pre¢co médio nos 90 dias antecedentes a transacao (intervalo entre média e mediana) S
& antander
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Consideracbes Finais
Existem diversas consideracdes acerca da determinacéo da relacdo de troca

= Asacdes ON e PN da TIM Par séo liguidas e estao incluidas na composicao do Ibovespa

= O spread historico entre as aces ON e PN da TIM Par decresceu de 50% (média dos 3 ultimos
anos) para 30% (média do ultimo ano) e posteriormente para o nivel recente préximo a 20%

= Relacéo de troca de migracdes recentes para o Novo Mercado concentram-se na razao 1:1, porém

o o 5 SANTANDER
nao refletem o contexto de negociacao e liquidez das acées ON e PN da TIM Par

PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

= Parametros de mercado poderiam justificar um spread entre as acdes ON e as acdes PN na
relacao de troca

= Spread médio dos ultimos 30 dias de 17,8190%
= Spread médio dos ultimos 60 dias de 18,9607%

Fonte: Santander e Bloomberg em 4 de Maio de 2011

& Santander
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Migracoes para o Novo Mercado

Companhia Relagéo de Troca Comentarios

Incorporagéo da JC Penney e migragdo para o Novo Mercado. Apenas PNs negociavam

Lojas Renner Jun-05 10ON:1PN O
com liquidez relevante.

Cyrela Brazil Realty Set-05 1O0ON:1PN Apenas PNs negociavam com liquidez relevante.

ONs negociavam com spread sobre as PNs e com liquidez significativamente superior.
Tractebel Nov-05 1O0ON:1PN Entretanto, dada a participagdo similar da Tractebel em ambas as classes de acdes, a
relacdo de conversdo das acdes foide 1 ON : 1 PN.

Perdigéo Abr-06 1O0ON:1PN Apenas PNs negociavam com liquidez relevante.

Reestruturagao societaria anterior a migracéao, cristalizando prémio de 11,53% para as

Embraer Jun-06 1ON:1PN ONs dos acionistas controladores sobre as demais agoes.

canco o s TR I it S D
Eternit Ago-06 10ON:1PN Apenas ONs negociavam com liquidez relevante.

Sé&o Carlos Dez-06 1O0ON:1PN Apenas ONs negociavam com liquidez relevante.

Gradiente Fev-07 1O0ON:1PN Apenas PNs negociavam com liquidez relevante.

Embora a grande parte das migracdes tenham sido fei  tas com uma relacéo de troca de 1 ON:1 PN, na maior ia
destes casos (i) a liquidez entre as duas classes d e acdes era significativamente diferente (por vezes uma das
classes nao era negociada), (ii) as acbes ndo perte  nciam ao Ibovespa ou (iii) reestruturacdes societar  ias anteriores
a migragao para o Novo Mercado cristalizaram algum p  rémio para uma das classes de acdes

Fonte: Santander, Companhias e Bloomberg

& Santander
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Migracoes para o Novo Mercado (Continuacéao)

Companhia Data Relagéo de Troca Comentarios
Romi Mar-07 10N:1.1PN Apenas PNs negociavam com liquidez relevante.
Plascar Abr-07 10ON:1PN Apenas PNs negociavam com liquidezrelevante.

Hering Mai-07 10N 1PN Migracao para o Novo Mercado e "re-IPO". Apenas PNs eram negociadas com liquidez

relevante.
WEG Jun-07 1O0N:1PN Apenas PNs eram negociadas.
Drogasil Jul-07 10ON:1PN Apenas ONs negociavam com liquidez relevante.
x . o N -
Duratex Set-07 10N 1PN Inccirplcwsgao da Duratex pela Satipel, com 20% de prémio para as ONs dos acionistas SANTANDER '
controfadores. PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES
Idéiasnet Jan-08 10ON:1PN Apenas ONs negociavam com liquidez relevante.
lochpe Maxion Mar-08 10N:1.2PN Apenas PNs negociavam com liquidezrelevante.
Magnesita Abr-08 10ON:1.29 PN Complexo processo de reestruturagdo anterior a migracéo para o Novo Mercado.

Embora a grande parte das migracdes tenham sido fei  tas com uma relacéo de troca de 1 ON:1 PN, na maior ia
destes casos (i) a liquidez entre as duas classes d e acdes era significativamente diferente (por vezes uma das
classes nao era negociada), (ii) as acbes ndo perte  nciam ao Ibovespa ou (iii) reestruturacdes societar  ias anteriores

a migragao para o Novo Mercado cristalizaram algum p  rémio para uma das classes de acdes

Fonte: Santander, Companhias e Bloomberg

& Santander
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Migracoes para o Novo Mercado (Continuacéao)

Companhia Data Relagéo de Troca Comentarios

AcOes eram negociadas como units no segmento Nivel 2, ndo havendo referéncia de

Equatorial Aor-08 1ON:1PN preco de mercado para cada classe de agdes individualmente.

Portobello Abr-08 10ON:1PN Apenas PNs negociavam com liquidez relevante.

AcOes eram negociadas como units no segmento Nivel 2, ndo havendo referéncia de

Estacio Jul-08 1ON:1PN preco de mercado para cada classe de agdes individualmente.

Fibria Mai-10 10ON:1PN Incorporagéo da Aracruz pela VCP e migracéo para o Novo Mercado.

ALL out-10 10N 1PN Acdes eram negociadas como units no segmgntq vael 2, ndo havendo referéncia de
preco de mercado para cada classe de agdes individualmente.

Al Dez10 10N 1PN Agoesc;eram ne%omadas czmolunlts 30 segmgntdq Nc;vellz, nato havendo referéncia de SANTANDER '
preco de mercado para cada classe de ac¢@es individualmente. PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

Mahle Metal-Leve 2011 (N/D) 10ON:1PN Apenas PNs eram negociadas.

Ultrapar 2011 (N/D) 10ON:1PN Apenas PNs eram negociadas.

Embora a grande parte das migracdes tenham sido fei  tas com uma relacéo de troca de 1 ON:1 PN, na maior ia
destes casos (i) a liquidez entre as duas classes d e acdes era significativamente diferente (por vezes uma das
classes nao era negociada), (ii) as acbes ndo perte  nciam ao Ibovespa ou (iii) reestruturacdes societar  ias anteriores
a migragao para o Novo Mercado cristalizaram algum p  rémio para uma das classes de acdes

Fonte: Santander, Companhias e Bloomberg

& Santander
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ANEXO 3.1

ESTATUTO SOCIAL COM ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL
TIM PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Art. 12 - TIM PARTICIPACOES S.A. (a_“Companhia”) é uma sociedade por
acOes, de capital aberto, que se rege pelo presente Estatuto e pela legislacéao
aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

l. exercer o controle de sociedades exploradoras de servicos de
telecomunicacdes, incluindo servigos de telefonia movel pessoal e outros, nas
areas de suas concessofes e/ou autorizacoes;

Il. promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansao e
implantacdo de servicos de telefonia movel, em suas respectivas areas de
concessoes e/ou autorizagoes;

lll. promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas,
de recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

IV. promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia movel,

V. executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servi¢os
técnicos especializados afetos a area de telefonia mével;

VI. promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas
ou coligadas, a formacédo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de
telefonia movel;

VII. realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas
sociedades controladas e coligadas;

VIII. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e
IX. participar do capital de outras sociedades.

Art. 32 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n° 3434, Bloco 1, 7° andar — Parte, podendo, por decisdo

do-Conselho-de-Administracaeda_Diretoria, criar e extinguir filiais e escritérios em

qualquer ponto do territdério nacional e no exterior.
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Art. 4° - O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 52 - O capital social; da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 8:149.096.024.138.164.664.628,66 (oito bilhdes, cento e guarentasessenta e

peveguatro 0 milhdes, neventa-e-seisseiscentos e sessenta e quatro o mil _€ Selscentos seiscentos
e vinte e G]Ha{-FGOI'[O reals e trezesessenta e SeIS centavos) FGP-FE‘SGH-E&QG—F}G-F

%MHM%FH&S—G—GH@HH—HF@S}—&Q@GS—BFG@% |V|d|do em 2 217 374. 279 gd0|

bilhGes, duzentos e dezessete milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos
e setenta e nove) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir acées preferenciais.

Art. 62 - A cada acao ordinéria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral.

Art. 7 - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 2.566-000.000(d6is4.450.000.000 (quatro bilhdes e
guinhentosquatrocentos e cinqguenta milhdes) de acdes; ordinarias—ou
preferenciais.

Paragrafo Unicel® — Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput
deste artigo;Artigo 7, a Companhia podera outorgar opcao de compra de acdes a
seus administradores, empregados e a pessoas haturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades sob o seu controle, de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral.

A13435650/0.31/20 May 2011
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amge-ﬂ&-darlze,u@%%— Dentro do I|m|te do cagltal autorlzado de gue trata o
caput deste Artigo 7, o Conselho de Admlnlstragao podera deliberar sobre a
emissao de debéntures e de debéntures conversiveis em acdes.

Art. 318 - As agOes da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta
de deposito, em instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emissao
de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia de suas acgdes, nos termos do disposto no artigeArtigo

35, paragrafeParagrafo 3° da Lei 6.404/76.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 129 - A Assembleia Geral € o érgao superior da Companhia, com poderes
para deliberar sobre todos os negocios relativos ao objeto social e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da
Companhia.

Art. 1310 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. reformar o Estatuto Social;

A13435650/0.31/20 May 2011
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gue o0 acionista concorrer para a forma(;ao do capital social;

M.  deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da
Companhia, sua dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-
Ihes as contas;

VHV. suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir

obrigacdes impostas pela lei—eu—pelo—Estatute, pelo Estatuto _ou pelo
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (0 “Regulamento _do Novo
Mercado” ublicado pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores

Mercadorias e Futuros (a “BM&FBOVESPA");

VH—V. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracédo e os membros do Conselho Fiscal;

VHHVI. fixar a remuneracao global ou individual dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

PXVII. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

XVIIl. deliberar sobre promogédo de acdo de responsabilidade civil a ser
movida pela Companhia contra os administradores, pelos prejuizos causados
ao seu patriménio, na conformidade do disposto no artigeArtigo 159 da Lei
6.404/76;

XHIX. deliberar__observadas as disposicGes legais, estatutarias e
Regulamento _do Novo Mercado, sobre o aumento do capital social por

subscrlg;ao de novas agoes—na—Mpe%ese—de—paFagFaie—bwee—de—amge—é—e

ebsewadas—as—ehspe&eees—le@als—e—esha%u{anas a hlgotese do Paragrafo 1°

do Artigo 7 e quando o limite do capital autorizado encontrar-se esgotado;

X. decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da

Companhia perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (a "CVM”);

A13435650/0.31/20 May 2011
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decidir sobre a saida da Companhia do segmento de listagem do Novo

Mercado (*Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA,;

Xll. escolher a empresa especializada em avaliacdo econdmica de empresas

ara a elaboracao de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso
de cancelamento de Reqistro de Companhia Aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre
agquelas apontadas na lista triplice de sociedades definida pelo Conselho de

Administracdo conforme disposto no Art. 22, XXV abaixo; e

XVXIIl. aprovar previamente a celebragdo de quaisquer contratos com prazo
superior a 12 (doze) meses entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas
a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de outra parte, salvo quando os
contratos obedecerem a clausulas uniformes.

Art. 1411 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo,
cabendo ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser

convocada na forma prevista no paragrafo—Gnice—do—artigoParagrafo_Unico _do
Artigo 123 da Lei 6.404/76.

Art. 1512 - A Assembleia Geral serd instalada pelo Diretor Presidente da
Companhia ou por um procurador expressamente por ele designado, com
poderes especificos, que procedera a eleicdo da mesa diretora, composta de um
presidente e um secretério, escolhidos dentre os presentes.

Paragrafo Unico - Para fins de comprovacdo da condicdo de acionista, sera
observado o que dispde o artigeArtigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que aqueles
detentores de a¢des escriturais ou em custodia deverdo depositar, até 02 (dois)
dias Uteis anteriores a reunido assemblear, na sede da Companhia, além do
documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando

A13435650/0.31/20 May 2011
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necessario, 0 comprovante/extrato expedido pela instituicdo financeira
depositaria, este emitido, pelo menos, 05 (cinco) dias Uteis antes da reunido
assemblear.

Art. 2613 - Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral sera lavrada ata,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacfes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive
dissidéncias e protestos.

Pardgrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia, as atas seréo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 2714 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subseqtientes ao término do
exercicio social, a Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, para:

I. tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

II. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

lll. eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros
do Conselho de Administracéo.

Art. 1815 - A Assembleia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia o exigirem.

Art. 2916 - Os acionistas deverdo exercer seu direito de voto no interesse da
Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

SECAO |
NORMAS GERAIS
Art. 2017 - A administracdo da Companhia € exercida pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada,
exerce a administragéo superior da Companhia.

Pardgrafo 2° - A Diretoria é o 6rgdo de representacdo e executivo de
administracdo da Companhia, atuando cada um de seus membros segundo a
respectiva competéncia, observadas as limitacdes estabelecidas nos artiges—13;
25Artigos 10, 22 e 32-28 deste Estatuto.
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Paragrafo 3° - As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgaos
da administragdo ndo podem ser outorgados a outro 6rgéo.

Pardgrafo 4° - Nao é permitida a acumulacdo dos cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da

Companhia pelo mesmo administrador.

Pardgrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestao.

Art. 2118 - Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o
caso.

Paragrafo _Unico — A posse nos cargos de membro do Conselho de
Administracdo e membro da Diretoria esta condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Art. 2219 - No ato da posse, os administradores da Companhia firmardo, além do
termo de posse, declaracdo através da qual aderirdo aos termos do cédigo de
ética da Companhia e do manual de politica de divulgacéo e uso de informacdes
e de negociacdes de valores mobiliarios da Companhia.

Art. 2320 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em
lei, dar-se-a a vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar o
termo de investidura_ou 0 Termo de Anuéncia dos Administradores no prazo de
30 (trinta) dias da eleicdo ou deixar o exercicio da funcdo por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos ou 90 (noventa) intercalados durante o prazo do mandato, tudo
sem justa causa, a juizo do Conselho de Administracéao.

Paragrafo Unicol® - A renlncia ao cargo de administrador é feita mediante
comunicacao escrita ao 6rgdo a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a
partir desse momento, perante a Companhia e, perante terceiros, apds o
arquivamento do documento de renuncia no registro do comércio e sua
publicacao.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia de gualquer dos assentos do Conselho de
Administracdo da Companhia, 0 membro que ndo esteja mais no cargo devera
ser_substituido _por um substituto eleito _pela Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim. O substituto eleito pela Assembleia Geral devera
permanecer no _cargo pelo periodo remanescente para o fim do mandato do
membro_substituido e, apbés esse periodo, um novo membro do Conselho de

Administracéo devera ser eleito conforme disposto neste Capitulo V.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracio serdo substituidos

em suas faltas_ou impedimento, por procurador devidamente constituido, desde
gue seja este outro membro do Conselho de Administracéo.
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Paradgrafo 4° - No caso de vacancia de cargo de Conselhelro! 0s demais
Conselheiros _nomeardo um _substituto _gue permanecerd no cargo até a

Assembleia Geral convocada para os fins e nos termos do Paragrafo 2° desse
Artigo 20.

Art. 2421 - E-de-02 {deis)}-anes-e0 mandato dos administradores_¢ unificado e de
02 (dois) anos, permitida a reeleigéo.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados
até a posse de seus sucessores eleitos.

SECAOQ Il i
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 2522 — Além das atribuicbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracéo:

I. aprovar e acompanhar o orcamento anual da Companhia, bem como das
sociedades por ela controladas, além do plano de metas e de estratégia de
negocios previsto para o periodo de vigéncia do orgcamento;

deliberar a

emissao de acoes, debentures conversiveis em acdes, bem como debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, dentro do limite dede capital autorizado;
na—ferma—do—artigo6%-deste—Estatute_na forma do Artigo 7 deste Estatuto,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir 0 prazo para 0 seu
exercicio, has emissdes de acdes e debéntures conversiveis, cuja colocacao
seja feita_ mediante_venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei e no

Regulamento do Novo Mercado;

lll. autorizar a emissdo de notas promissérias comerciais para subscricao
publica (“commercial papers”);

l:e+—6494#@dellberar! Qor delegagao da Assemblela Geral guando d
emissdo de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condicbes de

vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as condicfes para pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e

0 modo de subscricédo ou colocacao, bem como os tipos de debéntures;

V. autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

VI. deliberar sobre a aprovacdo de programa de "depositary receipts" de
emissdo da Companhia;
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VII. aprovar a participacdo ou alienacdo da participacdo da Companhia, no

todo ou em parte, no capital de outras sociedades, salvo-a-hipoteseprevista
no—inciso—X-do—artigo—13—deste—Estatuteinclusive das sociedades sob seu

controle;

VIII. autorizar_a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios, bem como a
rendncia a direitos de subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em

acOes ou bonus de subscricdo de emissao de sociedades controladas;
IX. autorizar a criacdo de subsidiaria;

X. autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a
celebrar, alterar ou rescindir acordos de acionistas;

XI. aprovar previamente a celebracdo de quaisquer contratos de
prestacdo continuada, com vigéncia igual ou inferior a 12 (doze) meses e
montante igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador
ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes
relacionadas a Companhia ou suas controladas, de outro lados.

a#ﬂge—l%—deste—l%sta%u%e—)élu—autonzar a prestagao de garantlas reais ou
fidejussérias pela Companhia em favor de seciedade—contrelada;terceiros,

nestes incluidas as sociedades controladas, acima do valor de R$
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

XPN/—XIIl. autorizar a alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens imoveis da
Companhla ou das sociedades por ela controladas, cujo valor contabil seja

superior a R$ 250.000,00{duzentos—e—cinguenta—mil100.000.000,00 (cem

milhdes de reais);

XVXIV. autorizar a alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens integrantes do
ativo permanente da Companhia, ou das sociedades por ela controladas, cujo

valor contabil seja superior a R$ 5-000.000,00(eineo30.000.000,00 (trinta

milhdes de reais);

XMXV. autorizar a aquisicdo pela Companhia, ou pelas sociedades por ela

controladas, de bens—para—&aW&pe#manemeatlvos CUJO valor |nd|V|duaI seja

superior a

ne—uJHme—balaF@e—am&al—ap#e\ade—peLa—Assemblem—Geml 300 OOO 000,00
(trezentos milhdes de reais);

XMHXVI. aprovar a contratacao pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou outras operacfes que
impliguem em endividamento da Companhia ou das sociedades controladas,

cujo valor individual seja superior a 2%{deis-porcento}-do-patriménio-liguide
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Ge#ai R$ 300 OOO OO0,00 gtrezentos mllhoes de reals)

XVHXVIIL.  tendo em vista as—respensabilidades—seciaiso_compromisso da
Companhla e de-suasdas sociedades controladas_com o desenvolvimento

sustentavel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio desde _seus
empregados ou da comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a
R$ 250.-000,00(duzentos—e—cinguenta—milreais)1.000.000,00 (um milhdo de
reais), e deliberar sobre a politica de Sustentabilidade da Companhia
podendo delegar tal competéncia deciséria _a um de seus comités
especializados eventualmente existentes, desde gue composto de, pelo
menos, 1 (um) Conselheiro Independente, sendo que a prestacéo de fiangcas
para empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos
interestaduais e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de
prévia aprovacdo do Conselho de Administracao;

XEXXVIII. aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e
das sociedades por ela controladas;

XXXIX. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia,
inclusive o Presidente, fixando-lhes suas designacdes, suas atribuicbes e
seus limites de autoridade especificos, observadas as disposi¢cdes deste
Estatuto, bem como aprovar a atribuicdo de novas funcbes aos Diretores e
qualquer alteracdo na composicdo e nas atribuicdes dos membros da
Diretoria;

XXIXX. ratear o montante global da remuneracéo, fixado pela Assembleia
Geral, entre os Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso;

XXHXXI. aprovar a proposta da Diretoria com relagdo ao regimento da
Companhia com a respectiva estrutura organizacional, inclusive a
competéncia e atribuicdo especificas dos Diretores da Companhia;

XHXXII.  estabelecer diretrizes para o exercicio do direito de voto pelos
representantes da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas
ou coligadas, no que diz respeito as matérias aprovadas por este Conselho de
Administracao;

XX XXM, indicar os representantes da Companhia na administracdo das
sociedades de que patrticipe;

XXIV. eleger, destituir ou substituir os (i) auditores independentes, depois da

emissdao de parecer do Conselho Fiscal, se instalado e (ii) avaliadores
independentes dos iméveis;

as—Feeemendaeees—e}e—Gemrte—de—Aud%n& ef|n|r Ilsta triplice de emgresa
especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos casos de oferta publica
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ara cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado, na forma definida neste Estatuto Social; e

XXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de gqualguer
oferta publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de

emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicéo
de acles, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacado a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
i) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre o0s
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de

Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXVIIl. _executar outras atividades que Ihe sejam delegadas pela Assembleia
Geral; e

XMH—XXVIIL._resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras
atribuicbes que a Lei ou este Estatuto ndo confiram a outro O6rgado da
Companhia.

Art. 2623 - O Conselho de Administragdo € composto de 3-{irés)a-9{(reven
minimo 5 (cinco) e no maximo 19 (dezenove) membros efetivos-e-igual-namero

de suplentes.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20%
(vinte por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo

do Requlamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141 4° e 5% e Artigo 239 da Lei 6.404/76.

I3

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paradgrafo 3° - A qualificacdo como Conselheiro Independente deve ser
expressamente declarada na Ata da Assembleia Geral gue o eleger.

Art. 2724 - Os membros do Conselho de Administracéo e-respectivos-suplentes

sdo eleitos e destituiveis e destituiveis pela Assembleia Geral-gue-eseethe, devendo o préprio
Conselho de Administracdo escolher, dentre eles, o seu Presidente-de-Censelho.

Paragrafo 1° - O Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: | - ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou Il -
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser
exercido o direito de voto pelo Conselheiro, nem podera o Conselheiro ter acesso
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a informacdes ou participar de reunidao do Conselho de Administracdo, caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste

paragrafeParagrafo 1°.

Paragrafo 2° - E vedado, na forma do artigeArtigo 115, paragrafoParagrafo 1° da
Lei 6.404/76, o direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia.

Art. 2925 - O Conselho de Administracdo se reune ordinariamente uma vez por
trimestre e extraordinariamente mediante convocacéao feita por seu Presidente,
ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da
Companhia.

Paragrafo 1° — As convocacdes se fazem por carta, fax ou correio eletrénico
entregues com a antecedéncia minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipoteses de
manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente do Conselho de
Administragcdo, devendo a comunicagéo conter a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar
das reunides por meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo
a validade das decisdes tomadas. Também serdo admitidos votos por carta, fax
ou correio eletrénico, desde que recebidos pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou seu substituto até o0 momento da respectiva reunido.

Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho de Administracéo podera convidar para
participar das reunides do 6rgao qualquer membro da Diretoria, outros executivos
da Companhia, assim como terceiros que possam contribuir com opinides ou
recomendacdes relacionadas as matérias a serem deliberadas pelo Conselho de
Administracdo. Os individuos convidados a participar das reunides do Conselho
de Administracdo néo terdo direito de voto.

Art. 3026 - O Conselho de Administracao delibera por maioria de votos, presente
a maioria de seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de
empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - Em qualquer hipétese, das reunibes do Conselho de
Administracéo serao lavradas atas, as quais serao assinadas pelos presentes.
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SECAO Il
DA DIRETORIA

Art. 3127 — A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 9
(nove) ‘membros, acionistas ou ndo. Todos os Diretores serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo. Dentre 0s
Diretores, um sera designado Diretor Presidente e os demais terdo a designacéao
que lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de
Administracéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o
mandato do substituido.

Pardgrafo 2° — Na hipdtese de auséncias ou impedimentos temporarios de
qualquer Diretor, o substituto sera designado pelo Diretor Presidente ou, na sua
impossibilidade, por decisdo da maioria da Diretoria.

Art. 3228 - Nos termos do disposto no artigeArtigo 143, paragrafeParagrafo 2° da
Lei 6.404/76, compete a Diretoria como érgéao colegiado:

I. aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho
de Administracéo e/ou a Assembleia Geral;

II. aprovar previamente a celebracdo de quaisquer contratos entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou
sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes
relacionadas a Companhia ou suas controladas, de outro lado, observado o
disposto nos artiges-13Artigos 10 e 2522 deste Estatuto;

Ill. autorizar a participacdo da Companhia ou de sociedades por ela
controladas em qualquer "joint venture", associagdo, consércio ou qualquer
estrutura similar;

IV. autorizar a alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens imodveis da
Companhia, ou de sociedades por ela controladas, observado o disposto no
inciso XP Xlll do artige-25Artigo 22 deste Estatuto;

V. autorizar a alienacédo ou oneracao de quaisquer bens integrantes do ativo
permanente da Companhla ou das sociedades por. ela controladas, edje
haoaté o valor de R$

O OOO OOO!OO gtrlnta mllhoe de reals) observado 0 disposto no inciso X\-de

artigo—25XIV_do Artigo 22 deste Estatuto, e a prestacdo de garantias a

obrigacGes de terceiros, dentro dos limites estabelecidos no inciso Xll do
Artigo 22 deste Estatuto;
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mithbes—dereais)ratificar, dentro dos limites fixados no inciso XV _do Artigo
22, as compras de materiais e equipamentos, e a contratacdo de bens, obras
e Servicos;

VII. aprovar a contratagcdo pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou outras operacdes que
impliguem em endividamento da Companhia ou de sociedades controladas,
cujo valor individual seja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
observado o disposto no inciso XHXVI do artige-25Artigo 22 deste Estatuto;

VIIl. autorizar a transagdo ou acordo em processos administrativos ou
judiciais, acdes ou litigios relacionados a Companhia ou as sociedades por ela
controladas, sempre que o valor envolvido seja superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

IX. tendo em vista as responsabilidades sociais da Companhia e de suas
controladas, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio dos empregados
ou da comunidade, observado o disposto no inciso X\HXVII do artige-25Artigo
22 deste Estatuto;

X. aprovar a celebracdo de acordos coletivos pela Companhia ou pelas
sociedades por ela controladas;

XI. fixar a politica interna de autorizacdes da Companhia e das sociedades
por ela controladas;

XIl. autorizar a nomeacao de procuradores para a pratica dos atos listados
neste Artigo 32.28.

Art. 3329 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente
ou por 02 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - As convocacfes se fazem por carta, fax ou correio eletrénico
entregues com a antecedéncia minima de 02 (dois) dias, salvo nas hipoteses de
manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Diretor Presidente, devendo a
comunicacao conter a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria poderdo participar das reunides por
meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das
decisdes tomadas. Também serdo admitidos votos por carta, fax ou correio
eletrénico, desde que recebidos pelo Diretor Presidente ou seu substituto até o
momento da reunido.

Paragrafo 3° - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Diretores em exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, 0
voto de qualidade.

Paragrafo 4° - Em qualquer hipétese, das reunifes da Diretoria serdo lavradas
atas, as quais serao assinadas pelos presentes.
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Art. 3430 — O Diretor Presidente, agindo isoladamente, tera plenos poderes para
praticar todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos em
nome da Companhia, observadas apenas as limitacoes estabelecidas nos artiges
13.-25-e-32Artigos 10, 22 e 28 deste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 1° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer o limite de
autoridade de cada um dos demais Diretores, fixando o valor dentro do qual os
mesmos ficardo autorizados a praticar atos e assinar documentos em nome da
Companhia, observadas as limitacdes estabelecidas nos artiges-13,-25Artigos 10,
22 e 3228 deste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo do disposto no caput e no paragrafeParagrafo 1°
deste artigeArtigo, qualquer um dos Diretores da Companhia podera agir
isoladamente em questdes cujo valor ndo exceda a quantia de R$ 100.000,00
(cem mil reais), bem como na representacdo da Companhia perante terceiros,
inclusive 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais.

Art. 3531 — Observadas as limitacdes estabelecidas nos artigos—13,25,32-¢€
34Artigos 10, 22, 28 e 30 deste Estatuto Social e na lei, a Companhia sera
representada e sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: | -
de qualquer Diretor, agindo isoladamente, ou Il - de 02 (dois) procuradores,
agindo em conjunto. A Companhia também podera ser representada por um
anico procurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de
mandato tenha sido firmado por 02 (dois) Diretores da Companhia, sendo um
deles necessariamente o Diretor Presidente.

Paragrafo Unico — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
serdo assinados por um Diretor, observados os respectivos limites de autoridade
de referido Diretor. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e,
com excecao daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo prazo maximo de 01

7

(um) ano. O substabelecimento das procuracdes “ad-negotia” é vedado.

Art. 3632 — A Diretoria administrard a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, sendo vedado a seus
integrantes, em conjunto ou isoladamente, a pratica de atos estranhos aos
objetivos sociais da Companhia.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 3733 - O Conselho Fiscal € o orgado de fiscalizacdo dos atos da
administragdo da Companhia e informacé&o aos acionistas, devendo funcionar
permanentemente.

Paragrafo Unico — Além de suas atribuicdes ordinarias, o Conselho Fiscal
também desempenha a funcdo de Comité de Auditoria da Companhia (“audit
committee”).
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Art. 3834 - O Conselho Fiscal serd composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros

efetivos—e-igual-ramero—de—suplentes, cada qual com um respectivo suplente,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender aos seguintes requisitos: | - ndo ser ou ter sido, nos
altimos 03 (trés) anos, empregado ou administrador da Companhia ou de
sociedade controlada ou sob controle comum; Il - ndo receber nenhuma
remuneracao, direta ou indiretamente, da Companhia ou de sociedade controlada
ou sob controle comum, exceto a remuneracdo como membro do Conselho
Fiscal. Nao poderao ser eleitos para o Conselho Fiscal da Companhia individuos
gue nao sejam qualificados como independentes, conforme o disposto neste

paragrafeParagrafo 1°.

Paragrafo 2°_- Os membros do conselho fiscal tomaréo posse mediante a
assinatura do termo de posse.

Pardgrafo 3° - A posse nos cargos de membro do Conselho Fiscal esta
condicionada & prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento _do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordindria subsequiente a respectiva eleicdo, permitida a
reeleicdo, permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse de seus
sucessores.

Paragrafo 35° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do
orgao.

Paragrafo 46° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacéo de
pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Paragrafo 57° - No ato da posse, os membros do Conselho Fiscal firmaréo, além
do termo de posse, declaracdo através da qual aderirdo aos termos do regimento
interno do orgao, do codigo de ética da Companhia, do manual de politica de
divulgacdo e uso de informacbes e de negociacdes de valores mobiliarios da
Companhia, bem como declarardo que nao estdo impedidos, conforme o disposto
no regimento interno do Conselho Fiscal.

Art. 3935 — Além das atribuicdes previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal,
em sua qualidade de Comité de Auditoria da Companhia:

I. recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo ou o término do
contrato com os auditores independentes da Companhia;

[I. aprovar previamente os servicos a serem prestados pelos auditores
independentes, sejam referidos servicos de auditoria ou de n&o-auditoria,

A13435650/0.31/20 May 2011
24



assim como os respectivos honoréarios a serem pagos pela Companhia, tudo
nos termos do respectivo procedimento aprovado pelo Conselho Fiscal;

lll. analisar o plano anual de trabalho dos auditores independentes da
Companhia, discutir o resultado de suas atividades, trabalhos e revisdes
efetuadas, bem como avaliar seu desempenho e independéncia;

V. emitir opinides e pareceres e supervisionar as atividades dos auditores
independentes da Companhia, incluindo, na extensdo permitida pela
legislacdo, o auxilio na solucdo de eventuais divergéncias entre a
administracdo e os auditores independentes no que concerne a apresentacao
das demonstragdes e informacdes financeiras;

V. analisar o plano de trabalho dos auditores internos, discutir o resultado de
suas atividades, trabalhos e revisfes efetuadas;

VI. analisar a eficacia dos sistemas de controles internos e de gestdo de
riscos da Companhia, a fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das
disposicdes relacionadas a apresentacdo das demonstracdes e informacdes
financeiras;

VII. exercer as atribui¢gdes previstas no regimento interno do Conselho Fiscal
relacionadas ao recebimento, processamento e tratamento de denuncias
andnimas relativas a quaisquer assuntos contdbeis, de controles internos
contabeis ou de auditoria (“canal de denuncias”).

Art. 4036 - O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por trimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - As reunifes sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal,
por 02 (dois) membros do Conselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da
Companhia, sendo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal dissidente
consignar seu voto divergente em ata de reunido e a comunica-lo aos 6rgaos da
administracdo e a Assembleia Geral.

Art. 4137 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas
ou impedimentos, pelo respectivo suplente.

Art. 4238 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em
lei, dar-se-a a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 02 (duas) reunibes consecutivas ou 03 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo 1° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a

substituicdo se fard na forma do disposto no artige—41-deste—EstatutecArtigo 37
acima.
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Paragrafo 2° - Vagando o cargo de membro do Conselho Fiscal e na falta do
respectivo suplente para cumprir o tempo remanescente do mandato, a
Assembleia Geral sera convocada para eleger o substituto.

Art. 4339 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada
membro da Diretoria, ndo computada a participacdo nos lucros.

Paragrafo Unico - O suplente em exercicio fara jus a remuneracéo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més, hipotese em que 0
membro titular ndo recebera remuneragdo mensal.

Art. 44-40- Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia
destacara, anualmente, uma quantia razoavel para custear as despesas do
Conselho Fiscal, as quais serdo incorridas conforme orgcamento aprovado pela
maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - A administracdo da Companhia tomara as medidas necessarias
para que a Companhia arque com todos 0s custos e despesas, conforme
aprovados pelo Conselho Fiscal, observado o limite fixado pela Assembleia Geral
da Companhia.

Paradgrafo 2° — O Conselho Fiscal, mediante deliberacdo da maioria de seus
membros, podera contratar consultores externos, inclusive auditores
independentes e advogados, para auxilia-lo no cumprimento de seus deveres e
atribuicdes, observado o limite orcamentario anual estabelecido pela Assembleia
Geral, conforme o caput deste artigeArtigo.

CAPITULO VI )
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 4541 - O exercicio social tera a duragdo de um ano, iniciando-se em 1°
(primeiro) de janeiro de cada ano e terminando no ultimo dia do més de
dezembro.

Art. 4642 - Juntamente com as demonstracfes financeiras, os 6rgdos da
admlnlstragao da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a participagédo dos empregados nos lucros e sobre a destinagéao
do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1° - Os lucros liquidos terdo a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

II. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos
incisos Il e Il do artigeArtigo 202 da Lei 6.404/76 serdo distribuidos como

dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas;+espeitado-o-disposto-ne
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Paragrafo 2° -. O saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo
minimo Obflg&tOfIO—GH—&G—d-MdGHdG—pHGHE&HG—d&S—&QG@S—BF@f@F@HGF&FS sera
destinado a uma reserva suplementar para expansado dos negdécios sociais, que
nao poderd ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido este
limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo 13° - Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros
sobre o capital proprio nos termos do paragrafeParagrafo 7° do artigeArtigo 9° da
Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, os quais poderdo ser
imputados aos d|V|dendos obrlgatorlos de que ftrata o amgeArtlg 202 da Le|

Paradgrafo 24° - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Art. 4843 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou
por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagéo,
elegera o ligiidanteliguidante e instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidagéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

) CAPITULO VIII
ALIENACAO D NTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTR
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADQ

Art. 44 - Para os fins deste Estatuto, 0s termos abaixo, em sua forma plural ou
singular, terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador guando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia.
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‘Acdes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia
excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele

vinculadas, por Administradores da Companhia e aguelas em tesouraria.

‘Administradores” significa, quando no singqular, os diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia

referidos conjuntamente.

“‘Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle em uma Alienacédo de Controle da Companhia.

‘Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acbes de Controle.

“Poder de Controle” significa o0 poder efetivamente utilizado de dirigir as

atividades sociais e orientar 0 funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo
acionaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relacdo a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes gque lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (irés)
ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda gue ndo seja titular das acées
gue lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

‘Termo _de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo gual 0s novos
Acionistas Controladores ou 0(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo

de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o

Regulamento _do Novo Mercado, com a Clausula Compromissoria, com 0
Requlamento de Sancdes e com o0 Regulamento de Arbitragem, conforme

modelo constante do Anexo B do Regulamento do Novo Mercado.

‘Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério gue venha a ser definido pela CVM.

Art. 45 — A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operaces sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica de gue trata este Artigo sera exigida ainda:

guando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que
venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de
alienacdo do controle de sociedade gque detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficard
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obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o0 valor atribuido & Companhia nessa
alienacéo e anexar documentacdo gue comprove esse valor.

Art. 46 — Aquele que adquirir 0o Poder de Controle, em razdo de contrato
articular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
Ublica referida no Artigo 45 acima; e (ii) pagar, hos termos a seguir_indicados
uantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicao _do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do

agamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas gue

venderam acdes da Companhia nos pregbes em que o Adqguirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liguido vendedor diario de cada uma,
cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Art. 47 - A Companhia ndo registrara qualguer transferéncia de acdes para o
Adqguirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enguanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a gue se
refere 0 Regulamento do Novo Mercado.

Art. 48 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enguanto 0s seus
signatérios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere 0 Regulamento do Novo Mercado.

Art. 49 — Na oferta publica de aquisicdo de acles, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2°
deste Artigo 49, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser
elaborado por instituicho ou empresa _especializada, com__experiéncia
comprovada e independéncia gquanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer
0s requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade

prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Pardgrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econdémico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando 0s votos em branco, ser tomada pela maioria _dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a
presenca de acionistas gue representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Acbes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacéo,
podera contar com a presenca de qualguer numero de acionistas representantes
das Acbes em Circulacéo.
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Art. 50 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter reqgistro para negociacao fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na

ual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das
acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, ho minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 49 acima, respeitadas as

normas legais e regulamentares apliciveis.

Art. 51 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacéo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada
a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes nas mesmas condicbes
previstas no Artigo acima.

Pardgrafo 1° - A referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responséavel(is)

ela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s

na assembleia, devera(do) assumir _expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de acbes, no caso de operacdo de reorganizacio
societaria, na gual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus

PN

valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberda aos

acionistas gue votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Art. 52 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esté condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acfes, no _minimo, pelo Valor
Econdmico das acbes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o0 Artigo
49 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de
aguisicdo de acbes prevista no caput desse Artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, 0s
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo gue implicou o0 respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes prevista
no caput.
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Paradgrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicado
de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao

assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

APITULO IX

DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s membros do

Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, toda e gualguer disputa ou controvérsia gue
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
da validade, da eficacia, da interpretacdo e da violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de

Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

_CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS-E-TRANSITORIAS

Artigo 54 — Com a admissédo da Companhia no Novo Mercado:

I. sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, 0os Administradores e o0s

membros do Conselho Fiscal, guando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado;

Il - os termos grafados com iniciais maidsculas utilizados neste Estatuto que
ndo estiverem aqui_definidos passardo a ter o significado gque lhes foi
atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e

lll - as disposicées do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art—49Art. 55 - A aprovagéo, pela Companhia, através de seus representantes,
de operacdes de fusédo, cisdo, incorporacdo ou dissolugédo de suas controladas
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sera precedida de andlise econémico-financeira por empresa independente, de
renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento
eqiitativeequitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo
amplo acesso ao relatério da citada analise.

Art. 5056 — Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a

Compaﬁia deverdo atuar, em suas relacdes, guardando a mais estrita boa-fé,
subjetiva e objetiva.

*kkkk
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ANEXO 3.2

ESTATUTO SOCIAL COM EXPLICACAO PORMENORIZADA SOBRE AS ALTERACOES PROPOSTAS

Estatuto Social Atual

(Versao proposta)

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Capitulo |
Das Caracteristicas da Companhia

Art. 1° - TIM PARTICIPACOES S.A. é uma
sociedade por acgles, de capital aberto, que se
rege pelo presente Estatuto e pela legislagao
aplicavel.

Art. 1° - TIM PARTICIPACOES SA. (a
“Companhia”) € uma sociedade por acgbes, de
capital aberto, que se rege pelo presente Estatuto e
pela legislagdo aplicavel.

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos juridicos ou

econdmicos.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

I exercer o controle de sociedades
exploradoras de servicos de telecomunicacdes,
incluindo servigcos de telefonia movel pessoal e
outros, nas areas de suas concessbes e/ou
autorizacgoes;

1. promover, através de sociedades
controladas ou coligadas, a expansdao e
implantacdo de servicos de telefonia moével, em
suas respectivas areas de concessbes e/ou
autorizacgoes;

Il. promover, realizar ou orientar a captacéo, em
fontes internas e externas, de recursos a serem
aplicados pela Companhia ou pelas suas

(Inalterado)

(Inalterado)
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

controladas;

IV.  promover e estimular atividades de estudos
e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor
de telefonia moével,

V. executar, através de sociedades controladas
ou coligadas, servicos técnicos especializados
afetos a area de telefonia movel;

VI.  promover, estimular e coordenar, através de
suas sociedades controladas ou coligadas, a
formagdo e o treinamento do pessoal necessério
ao setor de telefonia movel;

VII.  realizar ou promover importacdes de bens e
servigos para as suas sociedades controladas e
coligadas;

VIIIl. exercer outras atividades afins ou correlatas
ao seu objeto social; e

IX.  participar do capital de outras sociedades.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n°® 3434, Bloco 1, 7° andar — Parte,
podendo, por decisdo do Conselho de
Administracéo, criar e extinguir filiais e escritorios
em qualquer ponto do territério nacional e no
exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n°® 3434, Bloco 1, 7° andar — Parte,
podendo, por decisdo da Diretoria, criar e extinguir
filiais e escritérios em qualquer ponto do territério
nacional e no exterior.

- Atribuicio de competéncia a Diretoria para
abertura e fechamento de filiais, sucursais,
escritérios e estabelecimentos conforme praticas
adotadas comumente no mercado.

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é

(Inalterado)

(Inalterado)
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

indeterminado.

Capitulo I
Do Capital Social

Art. 5° - O capital social, subscrito e integralizado,
é de R$ 8.149.096.024,13 (oito bilhdes, cento e
quarenta e nove milhdes, noventa e seis mil e vinte
e quatro reais e treze centavos), representado por
2.475.735.060 (duas bilhdes, quatrocentas e
setenta e cinco milhdes, setecentas e trinta e cinco
mil e sessenta) acbes, sendo 843.281.477
(oitocentas e quarenta e trés milhfes, duzentas e
oitenta e uma mil, quatrocentas e setenta e sete)
acles ordinarias e 1.632.453.583 (um bilhéo,
seiscentas e trinta e duas milhfes, quatrocentas e
Assembleia e trés mil, quinhentas e oitenta e trés)
acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 8.164.664.628,66
(oito bilhdes, cento e sessenta e quatro milhdes,
seiscentos e sessenta e quatro mil e seiscentos e
vinte e oito reais e sessenta e seis centavos),
dividido em 2.217.374.279 (dois bilhdes, duzentos
e dezessete milhdes, trezentos e setenta e quatro
mil, duzentos e setenta e nove) acdes ordinérias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

- As alteragBes neste Artigo refletem a conversédo
da totalidade das acdes preferenciais em acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, a fim de
adaptar o Estatuto Social ao Regulamento do Novo
mercado.

- Os efeitos juridicos e econdmicos dessa alteragao
foram tratados no Anexo Il.1 e no Anexo 1.2 da
presente Proposta.

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo Unico — A Companhia ndo podera emitir
acOes preferenciais.

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Artigo 9° do Estatuto Social original)

Art. 6° - A cada acdo ordinaria corresponde o
direito a um voto nas delibera¢bes da Assembleia
Geral.

- Alteracédo formal, redacgéo transferida do Artigo 9°
do Estatuto Social original.

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar

Art. 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar

- Aumento do limite de capital autorizado, uma vez
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Estatuto Social Atual

seu capital social,

Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 2.500.000.000
(dois bilhBes e quinhentos milhGes) de acgles,

ordinarias ou preferenciais.

Estatuto Social Proposto

seu capital social, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 4.450.000.000
(quatro bilhdes quatrocentos e cinquenta milhdes)
de acdes ordinérias.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

social

da Companhia

que o atual capital
(representado por 2.475.735.060 acbes) esta

proximo ao limite do capital autorizado vigente.

- Esta alteracdo aumenta a capacidade de
captacdo de recursos por agdo pela Companhia,
entretanto ndo ha previsao de efeitos econémicos
imediatos.

Paragrafo Unico — Dentro do limite do capital
autorizado de que trata o caput deste Artigo, a
Companhia podera outorgar opcdo de compra de
acfes a seus administradores, empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades sob o seu controle, de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do capital
autorizado de que trata o caput deste Artigo 7, a
Companhia podera outorgar opcdo de compra de
acfes a seus administradores, empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades sob o seu controle, de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral.

(Renumerado)

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paradgrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado de que trata o caput deste Artigo 7, o
Conselho de Administragdo podera deliberar sobre
a emissdo de debéntures e de debéntures
conversiveis em agoes.

- Competéncia atribuida ao Conselho de
Administracdo nos termos da Medida Provisoria n.
517 de 30 de dezembro de 2010 que alterou, entre
outras coisas, o Artigo 59 da Lei n. 6.404/76.

- Esta alteracdo aumenta a capacidade de
captacdo de recursos a ser autorizada pelo
Conselho de Administracdo pela Companhia,
entretanto ndo ha previsao de efeitos econémicos
imediatos.

Art. 7° - O capital social é representado por acdes
ordinarias e preferenciais, sem valor nominal, nao

Disposicao excluida.

- Disposicao excluida para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do Novo Mercado.
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de se guardar proporgéo entre elas, observadas as
disposicdes legais e estatutérias.

havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital,

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Art. 8° - Por deliberagdo da Assembleia Geral pode
ser excluido o direito de preferéncia para emissao
de agbes, debéntures conversiveis em acbes e
bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante:

I subscricdo publica ou venda em bolsa de
valores;

II. permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos dos Artigos 257 a
263 da Lei 6.404/76;

Ill.  gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei
especial.

Disposigéo excluida.

- Disposicdo excluida em vista da Medida
Provisoria n. 517 de 30 de dezembro de 2010 que
alterou, entre outras coisas, o § 1° do Artigo 59 da
Lei n. 6.404/76, permitindo a delegacdo dessa
competéncia ao Conselho de Administragdo (favor
referir ao atual Artigo 22, Il do Estatuto Social).

- Esta alteragdo, de forma indireta, aumenta a
capacidade de captacdo de recursos a ser
autorizada pelo Conselho de Administracdo pela
Companhia, entretanto ndo ha previsao de efeitos
econdmicos imediatos.

Art. 9° - A cada acg&o ordinaria corresponde o
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

(Atual art. 6° do Estatuto Social)

- Ajuste formal, transferéncia da redagdo para o
atual Artigo 6° do Estatuto Social.

Art. 10 — As ac¢bes preferenciais ndo tém direito a
voto, exceto na hipotese do Paragrafo Unico do
Artigo 13 deste Estatuto, sendo a elas assegurada
as seguintes preferéncias ou vantagens:

I prioridade no reembolso de capital, sem
prémio;
Il. pagamento de dividendos minimos, nao

Disposicao excluida.

- Disposicao excluida para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nado ha previsdo de efeitos juridicos ou
econdmicos.
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o valor resultante da divisdo do capital subscrito
pelo nimero total de a¢des da Companhia.

cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano, sobre

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo 1° - Fica assegurado aos titulares de
acOes preferenciais, ano a ano, o direito de receber
dividendo por acao, correspondente a 3% (trés por
cento) do valor do patriménio liquido da acéo,
segundo o Ultimo balango aprovado, sempre que 0
dividendo estabelecido segundo este critério for
superior ao dividendo calculado segundo o critério
estabelecido no inciso Il deste Artigo.

Disposigédo excluida.

- Disposicdo excluida para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do Novo Mercado.
- Os efeitos juridicos e econdmicos dessa alteracao

foram tratados no Anexo Il.1 e no Anexo 1.2 da
presente Proposta.

Paragrafo 2° - As acbes preferenciais adquirirdo
direito a voto se a Companhia, por um prazo de 03
(trés) anos consecutivos, deixar de pagar 0s
dividendos minimos a que fazem jus nos termos do
caput deste Artigo, direito esse que conservardo
até o pagamento, se tais dividendos ndo forem
cumulativos, ou até que sejam pagos O0s
cumulativos em atraso, tudo na forma do Paragrafo
1° do Artigo 111 da Lei 6.404/76.

Disposigdo excluida.

- Disposicdo excluida para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do Novo Mercado.

- Os efeitos juridicos e econdmicos dessa alteracdo
foram tratados no Anexo Il.1 e no Anexo Il.2 da
presente Proposta..

Art. 11 — As ac¢des da Companhia serdo escriturais,
sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira, em nome de seus titulares,
sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia de suas acdes, nos termos
do disposto no Artigo 35, Paragrafo 3° da Lei

Art. 8° - As acdes da Companhia serdo escriturais,
sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira, em nome de seus titulares,
sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia de suas ac¢des, nos termos
do disposto no Artigo 35, Paragrafo 3° da Lei

(Renumerado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

6.404/76. 6.404/76.

Capitulo I

Da Assembleia Geral

Art. 12 — A Assembleia Geral é o 6rgao superior da | Art. 9° - A Assembleia Geral é o 6rgao superior da | (Renumerado)
Companhia, com poderes para deliberar sobre | Companhia, com poderes para deliberar sobre

todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar | todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar

as providéncias que julgar convenientes a defesa e | as providéncias que julgar convenientes a defesa e

ao desenvolvimento da Companhia. ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 13 — Compete privativamente a Assembleia | Art. 10 — Compete privativamente a Assembleia | (Renumerado)
Geral: Geral:

l. reformar o Estatuto Social; I reformar o Estatuto Social; (Renumerado)

Il autorizar a emissdo de debéntures e de
debéntures conversiveis em acbes ou vendé-las,
se em tesouraria, bem como autorizar a venda de
debéntures conversiveis em acdes de sua
titularidade de emissdo de empresas controladas,
podendo delegar ao Conselho de Administracédo a
deliberagdo sobre a época e as condicbes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condicdes de pagamento dos juros, da participacdo
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
0 modo de subscri¢do ou colocagdo, bem como o
tipo de debéntures;

Vide atual art. 7°, Paragrafo 2°.

- Disposi¢cdo excluida em vista da Medida
Proviséria n. 517 de 30 de dezembro de 2010 que
alterou, entre outras coisas, o § 1° do Artigo 59 da
Lei n. 6.404/76, permitindo a delegacdo dessa
competéncia ao Conselho de Administragdo (favor
referir ao atual Artigo 22, incisos Il e IV do Estatuto
Social).

- Esta alteracdo aumenta a capacidade de
captacdo de recursos a ser autorizada pelo
Conselho de Administracdo pela Companhia,
entretanto ndo ha previsao de efeitos econémicos
imediatos.

lll.  deliberar sobre a avaliacdo de bens com que
0 acionista concorrer para a formacdo do capital

1. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que
0 acionista concorrer para a formacdo do capital

(Renumerado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

social; social;

IV. deliberar sobre transformagdo, fusdo, | !l deliberar  sobre transformacéo, fus&o, | (Renumerado)
incorporagdo e cisdo da Companhia, sua | Incorporagdo e cisdo da Companhia, sua

dissolugdo e liquidacdo, eleger e destituir | dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir

liquidantes e julgar-lhes as contas;

liquidantes e julgar-lhes as contas;

V. autorizar a prestacdo de garantias pela
Companhia a obrigacbes de terceiros, nestes nao
incluidas as sociedades controladas;

Vide atual Artigo 22, XII.

- Passagem da competéncia para autorizar a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros
para o Conselho de Administragao.

- N&o hé previsdo de efeitos econdmicos imediatos.

VI. suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigacdes
impostas pela lei ou pelo Estatuto;

IV.  suspender o exercicio dos direitos do
acionista que deixar de cumprir obrigacdes
impostas pela lei, pelo Estatuto ou pelo
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (o

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos juridicos ou

) econdmicos.
“Regulamento do Novo Mercado”) publicado pela
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (a “BM&FBOVESPA");
VII. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os | V- €leger ou destituir, a quaIgL_ler tempo, 0s | (Renumerado)
membros do Conselno de Administracdo e os membros do Conselho de Administracdo e os
membros do Conselho Fiscal; membros do Conselho Fiscal;
VIII. fixar a remuneracdo global ou individual dos | VI.  fixar a remuneracéo global ou "_‘diVidUﬁﬂ dos | (Renumerado)
membros do Conselho de Administracdo, da membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal; Diretoria e do Conselho Fiscal;
IX. tomar, anualmente, as contas dos | VIl tomar, anualmente, as contas dos | (Renumerado)
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demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

Estatuto Social Proposto

demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

X. deliberar sobre promocdo de acdo de
responsabilidade civii a ser movida pela
Companhia contra os administradores, pelos
prejuizos causados ao seu patrimbnio, na
conformidade do disposto no Artigo 159 da Lei
6.404/76;

VIIl. deliberar sobre promocdo de acdo de
responsabilidade civili a ser movida pela
Companhia contra os administradores, pelos
prejuizos causados ao seu patrimdnio, na
conformidade do disposto no Artigo 159 da Lei
6.404/76;

(Renumerado)

XIl.  autorizar a alienagdo, no todo ou em parte,
das acdes de sociedade sob o seu controle;

Vide atual Artigo 22, VII.

- Passagem da competéncia para autorizar a
alienacao das a¢Oes de sociedades sob controle da
Companhia para o Conselho de Administracéo.

- Nao ha previséo de efeitos econdmicos imediatos.

XIl.  deliberar sobre o aumento do capital social
por subscricdo de novas agfes, na hipétese do
Paragrafo Unico do Artigo 6° e quando o limite do
capital autorizado encontrar-se esgotado;

IX.  deliberar observadas as disposi¢cbes legais,
estatutérias e o Regulamento do Novo Mercado,
sobre o aumento do capital social por subscricdo
de novas acbes e sobre a emissdo de quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no
exterior, na hipétese do Paragrafo 1° do Artigo 7° e
quando o limite do capital autorizado encontrar-se

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Alteragdo para adequacdo do dispositivo a
competéncia  atribuida ao  Conselho de
Administracdo, nos termos do Pardgrafo 1° do
Artigo 7° do Estatuto Social.

esgotado; - Ne}o _ ha previsdo de efeitos juridicos ou
econdmicos.
XIIl. deliberar sobre a emissdo de quaisquer | DiSposicdo consolidada no inciso IX deste Artigo | - pjuste formal.
P iAr i 10. ~ . - . Lo

exterior, notadamente sobre emissdo de acdes e
bdnus de subscricdo, observadas as disposicdes
legais e estatutarias;

econdmicos.
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

XIV. autorizar a permuta de acgdes ou outros

valores mobiliarios de emissdo de sociedades
controladas;

Vide atual Artigo 22, VIII.

- Passagem da competéncia para a permuta de

acdes ou outros valores mobiliarios de emissao de
sociedades sob controle da Companhia para o
Conselho de Administragéo.

- Nao ha previséo de efeitos econdmicos imediatos.

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

X. decidir sobre o cancelamento do Registro de
Companhia Aberta da Companhia perante a
Comisséo de Valores Mobiliarios (a “CVM");

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.
- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Xl.  decidir sobre a saida da Companhia do
segmento de listagem do Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA,;

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.
- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposi¢cdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Xll. escolher a empresa especializada em
avaliacdo econbmica de empresas para a
elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da
Companhia, em caso de cancelamento de Registro
de Companhia Aberta ou saida do Novo Mercado,
na forma definida no Capitulo VIII deste Estatuto
Social, dentre aquelas apontadas na lista triplice de
sociedades  definida  pelo Conselho  de
Administracdo conforme disposto no Art. 22, XXV
abaixo; e

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

XV. aprovar previamente a celebragdo de
guaisquer contratos com prazo superior a 12 (doze)

XIlll. aprovar previamente a celebracdo de
guaisquer contratos com prazo superior a 12 (doze)

(Renumerado)
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um lado, e o acionista controlador ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste dltimo, ou que de outra
forma  constituam  partes relacionadas a
Companhia, de outra parte, salvo quando os
contratos obedecerem a clausulas uniformes.

meses entre a Companhia ou suas controladas, de

Estatuto Social Proposto

meses entre a Companhia ou suas controladas, de

um lado, e o acionista controlador ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste ultimo, ou que de outra
forma  constituam  partes relacionadas a
Companhia, de outra parte, salvo quando os
contratos obedecerem a clausulas uniformes.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto no
Paragrafo 1° do Artigo 115 da Lei 6.404/76, os

Disposigdo excluida.

- Disposicdo excluida para adequar o Estatuto
Social ao Regulamento do Novo Mercado.

titulares de acdes preferenciais teréo direito a voto - N&o ha previsdo de efeitos juridicos ou
nas deliberaces assembleares referidas no inciso econémicos.

XV deste Artigo, assim como naquelas referentes a

alteracdo ou revogacdo dos seguintes dispositivos

estatutérios:

l. inciso XV do Artigo 13;

1. Paragrafo Unico do Artigo 14; e

Ill.  Artigo 49.

Art. 14 — A Assembleia Geral ser4 convocada pelo | Art. 11 — A Assembleia Geral serd convocada pelo | (Renumerado)

Conselho de Administracdo, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato,
podendo ser convocada na forma prevista no
Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

Conselho de Administracdo, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato,
podendo ser convocada na forma prevista no
Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico — Nas hipoteses do Artigo 136 da
Lei 6.404/76, a primeira convocagéo da Assembleia
Geral sera feita com 30 (trinta) dias de
antecedéncia, no minimo, e com antecedéncia

Disposicdo excluida.

- Excluséo da disposicdo a fim de diminuir o prazo
de convocagdo para Assembleia Geral nas
hipéteses do Artigo 136 da Lei 6.404/76, de 30
(trinta) dias para 15 (quinze) dias, tornando o prazo
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minima de 08 (oito) dias, em segunda convocacao.

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

de convocacéo nessas hipéteses 0 mesmo previsto

no Artigo 124, § 1°, Inciso Il da Lei 6.404/76.
- N&o ha previsdo de efeitos econémicos.

Art. 15 — A Assembleia Geral sera instalada pelo
Diretor Presidente da Companhia ou por um
procurador expressamente por ele designado, com
poderes especificos, que procedera a eleicdo da
mesa diretora, composta de um presidente e um
secretario, escolhidos dentre os presentes.

Art. 12 — A Assembleia Geral sera instalada pelo
Diretor Presidente da Companhia ou por um
procurador expressamente por ele designado, com
poderes especificos, que procedera a eleicdo da
mesa diretora, composta de um presidente e um
secretario, escolhidos dentre os presentes.

(Renumerado)

Paragrafo Unico — Para fins de comprovagio da
condicdo de acionista, sera observado o que
dispGe o Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que
aqueles detentores de acgdes escriturais ou em
custddia deverdo depositar, até 02 (dois) dias Uteis
anteriores a reuni@do assemblear, na sede da
Companhia, além do documento de identidade e o
respectivo instrumento de mandato, quando
necessario, o comprovante/extrato expedido pela
instituicdo financeira depositaria, este emitido, pelo
menos, 05 (cinco) dias Uteis antes da reunido
assemblear.

(Inalterado)

(Inalterado)

Art. 16 — Dos trabalhos e deliberagbes da
Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes,
que representem, no minimo, a maioria necessaria
para as deliberacdes tomadas.

Art. 13 — Dos trabalhos e deliberagbes da
Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes,
que representem, no minimo, a maioria hecessaria
para as deliberacdes tomadas.

(Renumerado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo 1° - A ata sera lavrada na forma de

sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e

protestos.

Paragrafo 1° - A ata sera lavrada na forma de

sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e

protestos.

(Renumerado)

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia, as atas serdo publicadas com omisséo
das assinaturas dos acionistas.

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia, as atas serdo publicadas com omisséo
das assinaturas dos acionistas.

(Renumerado)

Art. 17 — Anualmente, nos quatro primeiros meses
subseqiientes ao término do exercicio social, a
Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, para:

contas dos administradores;
e votar as demonstracdes

. tomar as
examinar, discutir
financeiras;

Il deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

lll.  eleger os membros do Conselho Fiscal e,
quando for o caso, os membros do Conselho de
Administracao.

Art. 14 — Anualmente, nos quatro primeiros meses
subsequentes ao término do exercicio social, a
Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, para:

contas dos administradores;
e votar as demonstracfes

. tomar as
examinar, discutir
financeiras;

Il deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

lll.  eleger os membros do Conselho Fiscal e,
quando for o caso, os membros do Conselho de
Administracao.

(Renumerado)

Art. 18 — A Assembleia Geral se reunira,
extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem.

Art. 15 — A Assembleia Geral se reunird,
extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem.

(Renumerado)

Art. 19 — Os acionistas deverao exercer seu direito
de voto no interesse da Companhia.

Art. 16 — Os acionistas deverao exercer seu direito
de voto no interesse da Companhia.

(Renumerado)

Capitulo IV
Da Administracdo da Companhia
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Secdo |
Normas Gerais

Art. 20 — A administracdo da Companhia é exercida
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Art. 17 — A administracdo da Companhia é exercida
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

(Renumerado)

Pardgrafo 1° - O Conselho de Administracéo,
o6rgdo de deliberacdo colegiada, exerce a
administracéo superior da Companhia.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paragrafo 2° - A Diretoria € o 6rgdo de
representacdo e executivo de administracdo da
Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia, observadas as
limitagBes estabelecidas nos Artigos 13, 25 e 32
deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Diretoria é o oOrgao de
representacdo e executivo de administracdo da
Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia, observadas as
limitagBes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 28
deste Estatuto.

(Renumerado)

Paragrafo 3° - As atribui¢cdes e poderes conferidos
por lei a cada um dos 6rgédos da administracdo nao
podem ser outorgados a outro érgao.

(Inalterado)

(Inalterado)

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paréagrafo 4° - N&o é permitida a acumulacdo dos
cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da  Companhia  pelo mesmo
administrador.

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de
prestar caucdo como garantia de sua gestéo.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de
prestar caugdo como garantia de sua gestao.

(Renumerado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Art. 21 — Os administradores tomam posse
mediante termos lavrados no Livro de Atas das
Reunies do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

Art. 18 — Os administradores tomam posse
mediante termos lavrados no Livro de Atas das
Reuniées do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

(Renumerado)

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo Unico — A posse nos cargos de membro
do Conselho de Administracdo e membro da

- Ajuste de redacdo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

Diretoria esta condicionada a prévia assinatura do | . Nzo ha previsio de efeitos juridicos ou
Termo de Anuéncia dos Administradores nos | econémicos.
termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.
Art. 22 — No ato da posse, os administradores da | Art. 19 — No ato da posse, os administradores da | (Renumerado)

Companhia firmardo, além do termo de posse,
declaracdo através da qual aderirdo aos termos do
cédigo de ética da Companhia e do manual de
politica de divulgacdo e uso de informacbes e de
negociacdes de valores mobilidrios da Companhia.

Companhia firmardo, além do termo de posse,
declaracdo através da qual aderirdo aos termos do
cédigo de ética da Companhia e do manual de
politica de divulgacdo e uso de informacbes e de
negociacdes de valores mobilidrios da Companhia.

Art. 23 — Além dos casos de morte, rendncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a4 a
vacancia do cargo quando o administrador deixar
de assinar o termo de investidura no prazo de 30
(trinta) dias da eleicdo ou deixar o exercicio da
funcdo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou
90 (noventa) intercalados durante o prazo do
mandato, tudo sem justa causa, a juizo do
Conselho de Administracao.

Art. 20 — Além dos casos de morte, renuncia,
destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a4 a
vacancia do cargo quando o administrador deixar
de assinar o termo de investidura ou o Termo de
Anuéncia dos Administradores no prazo de 30
(trinta) dias da eleicdo ou deixar o exercicio da
funcéo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou
90 (noventa) intercalados durante o prazo do
mandato, tudo sem justa causa, a juizo do

- Ajuste de redacdo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Conselho de Administragéo.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo Unico — A renlncia ao cargo de
administrador é feita mediante comunicagéo escrita
ao 6rgdo a que o renunciante integrar, tornando-se
eficaz, a partir desse momento, perante a
Companhia e, perante terceiros, apés o
arquivamento do documento de renlncia no
registro do comércio e sua publicacéo.

Paragrafo 1° - A renlncia ao cargo de
administrador é feita mediante comunicagéo escrita
ao 6rgdo a que o renunciante integrar, tornando-se
eficaz, a partir desse momento, perante a
Companhia e, perante terceiros, apdés o
arquivamento do documento de renlncia no
registro do comércio e sua publicacéo.

(Renumerado)

(Disposicéo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 2° - No caso de vacancia de qualquer
dos assentos do Conselho de Administracdo da
Companhia, o0 membro que ndo esteja mais no
cargo deverd ser substituido por um substituto
eleito pela Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim. O substituto eleito
pela Assembleia Geral dever4 permanecer no
cargo pelo periodo remanescente para o fim do
mandato do membro substituido e, ap6s esse
periodo, um novo membro do Conselho de
Administracdo deverd ser eleito conforme disposto
neste Capitulo IV.

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos juridicos ou

econdémicos.

(Disposicéo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de
Administracéo serdo substituidos em suas faltas ou
impedimento, por  procurador devidamente
constituido, desde que seja este outro membro do
Conselho de Administragéo.

- Alteracdo no procedimento de substituicdo dos
membros do Conselho de Administracdo em suas
faltas ou impedimentos com vistas a adogédo de
melhores préaticas de governanca corporativa.

- Nao hé previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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original)

(Disposic¢éo sem equivaléncia no Estatuto Social

Estatuto Social Proposto

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de cargo de

Conselheiro, os demais Conselheiros nomearao
um substituto que permanecera no cargo até a
Assembleia Geral convocada para os fins e nos
termos do Paragrafo 2° desse Artigo 20.

- Ajuste de redacdo para adequar o Estatuto Social

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Art. 24 — E de 02 (dois) anos o mandato dos
administradores, permitida a reelei¢éo.

Art. 21 — O mandato dos administradores é
unificado e de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢éo.

- Ajuste de redacdo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Paragrafo Unico - Os mandatos dos
administradores reputam-se prorrogados até a
posse de seus sucessores eleitos.

(Inalterado)

(Inalterado)

Secao Il
Do Conselho de Administragéo

Art. 25 — Além das atribuigGes previstas em lei,
compete ao Conselho de Administragéo:

Art. 22 — Além das atribuicGes previstas em lei,
compete ao Conselho de Administragéo:

(Renumerado)

I aprovar e acompanhar o orcamento anual da
Companhia, bem como das sociedades por ela
controladas, além do plano de metas e de
estratégia de negdcios previsto para o periodo de
vigéncia do or¢gamento;

(Inalterado)

(Inalterado)

1. deliberar sobre o aumento do capital da
Companhia até o limite do capital autorizado, na
forma do Artigo 6° deste Estatuto;

Il. deliberar a emissédo de acdes, debéntures
conversiveis em acdes, bem como debéntures
simples, ndo conversiveis em agfes, dentro do
limite de capital autorizado na forma do Artigo 7

- Competéncia atribuida ao Conselho de
Administracdo nos termos da Medida Provisoria n.
517 de 30 de dezembro de 2010 que alterou, entre
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Estatuto Social Proposto

deste Estatuto, podendo, ainda, excluir o direito de

preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio,
nas emissfes de acdes e debéntures conversiveis,
cuja colocacgédo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de
aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos
em lei e no Regulamento do Novo Mercado;

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

outras coisas, o0 Artigo 59 da Lei n. 6.404/76.

- Esta alteracdo aumenta a capacidade de
captacdo de recursos a ser autorizada pelo
Conselho de Administracdo pela Companhia,
entretanto ndo ha previsdao de efeitos econémicos
imediatos.

Ill.  autorizar a emissdo de notas promissoérias
comerciais para subscricdo publica (“commercial
papers”);

(Inalterado)

(Inalterado)

IV.  resolver, quando delegado pela Assembleia
Geral, sobre as condicbes de emissdo de
debéntures, conforme o disposto no Paragrafo 1°
do Artigo 59 da Lei 6.404/76;

IV.  deliberar, por delegacdo da Assembleia
Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condicGes de
vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as
condicbes para pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e 0 modo de subscri¢cdo ou colocagéo,
bem como os tipos de debéntures;

- Competéncia atribuida ao Conselho de
Administracdo nos termos da Medida Provisoria n.
517 de 30 de dezembro de 2010 que alterou, entre
outras coisas, o0 Artigo 59 da Lei n. 6.404/76.

- Esta alteracdo, de forma indireta, aumenta a
capacidade de captacdo de recursos a ser
autorizada pelo Conselho de Administragdo pela
Companhia, entretanto ndo ha previsdo de efeitos
econdmicos imediatos

V. autorizar a aquisicdo de acBes de emisséo
da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢éo;

(Inalterado)

(Inalterado)

VI.  deliberar sobre a aprovacao de programa de
“depositary receipts” de emissao da Companhia;

(Inalterado)

(Inalterado)

VII. aprovar a participacdo ou alienacdo da

VII. aprovar a participacdo ou alienacdo da

- Passagem da competéncia para autorizar a
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sociedades, salvo a hipétese prevista no inciso Xl
do Artigo 13 deste Estatuto;

participacdo da Companhia no capital de outras

Estatuto Social Proposto

participacdo da Companhia, no todo ou em parte,

no capital de outras sociedades, inclusive das
sociedades sob seu controle;

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

participacdo da Companhia, bem como para

autorizar a alienagcdo de participacdo da
Companhia, em outras sociedades para o0
Conselho de Administragéo.

- N&o hé previsdo de efeitos econdmicos imediatos.

VIIl. autorizar a renlncia a direitos de subscrigédo
de acgOes, debéntures conversiveis em acdes ou
bbnus de subscricdo de emissdo de sociedades
controladas;

VIIl. autorizar a permuta de acdes ou outros
valores mobiliarios, bem como a renudncia a direitos
de subscricdo de acdes, debéntures conversiveis
em acdes ou bdnus de subscricdo de emisséo de
sociedades controladas;

- Passagem da competéncia para a permuta de
acOes ou outros valores mobiliarios de emissao de
sociedades sob controle da Companhia para o
Conselho de Administragéo.

- N&o ha previsdo de efeitos econémicos imediatos.

IX.  autorizar a criagdo de subsidiaria;

(Inalterado)

(Inalterado)

X. autorizar a Companhia, bem como suas
coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou
rescindir acordos de acionistas;

(Inalterado)

(Inalterado)

Xl.  aprovar previamente a celebragdo de
quaisquer contratos de prestacdo continuada, com
vigéncia igual ou inferior a 12 (doze) meses e
montante igual ou superior a R$5.000.000,00
(cinco milhGes de reais) por ano, entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e o
acionista controlador ou sociedades controladas,
coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste Ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia ou
suas controladas, de outro lado;

(Inalterado)

(Inalterado)
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Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

XII.

submeter & aprovacao da Assembleia Geral

a realizacédo de qualquer negdcio ou operacao que
se inclua entre os mencionados no inciso XV do
Artigo 13 deste Estatuto;

Disposicao excluida.

- Disposi¢do in6cua em vista da exclusdo do

Paragrafo Unico do antigo Artigo 13 para
adequacdo do Estatuto Social ao Regulamento do
Novo Mercado que previa direitos de voto para
titulares de acbes preferenciais com relacdo a
determinadas matérias.

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

XIll. autorizar a prestacdo de garantias reais ou
fidejussérias pela Companhia em favor de
sociedade controlada;

Disposicdo consolidada no Inciso Xl deste Artigo
22.

- Disposicdo transferida para o Inciso Xl deste
Artigo 22.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos e

Vide Artigo 13, V do Estatuto Social original.

XIl. autorizar a prestacdo de garantias reais ou
fidejussérias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades

controladas, acima do valor de R$ 30.000.000,00
(trinta milhGes de reais);

- Competéncia para autorizar a prestacdo de
garantias pela Companhia em favor de terceiros,
ndo incluidas as sociedades controladas, acima do
valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
a fim de outorgar competéncia expressa ao
Conselho de Administragdo com relagéo a matéria.
Essa competéncia era, anteriormente, derivada do
atual Artigo 28, V do Estatuto Social, o qual foi
modificado para manter a competéncia da Diretoria
para autorizar a outorga de garantias abaixo do
limite de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

XIV. autorizar a alienacdo ou oneracdo de
quaisquer bens iméveis da Companhia, ou das
sociedades por ela controladas, cujo valor contabil

XIll. autorizar a alienacdo ou oneracdo de
quaisquer bens iméveis da Companhia, ou das
sociedades por ela controladas, cujo valor contébil

- Atualizacdo do valor para alienacdo de bens
imoéveis que exigem aprovacdo do Conselho de
Administracdo a fim de adequar o limite as
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seja superior
cinquenta mil reais);

a R$ 250.000,00 (duzentos e

Estatuto Social Proposto

seja superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de

reais);

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

operacgdes do dia-a-dia da Companhia.

- N&o ha previsédo de efeitos econémicos imediatos.

XV. autorizar a alienacdo ou oneracdo de
quaisquer bens integrantes do ativo permanente da
Companhia, ou das sociedades por ela
controladas, cujo valor contabil seja superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

XIV. autorizar a alienacdo ou oneragcdo de
quaisquer bens integrantes do ativo permanente da
Companhia, ou das sociedades por ela
controladas, cujo valor contabil seja superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhBes de reais);

- Atualizagdo do valor para alienacdo ou oneracao
de bens integrantes do ativo permanente da
Companhia que exigem aprovacdo do Conselho de
Administracdo a fim de adequar o limite as
operacdes do dia-a-dia da Companhia.

- Valores até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes)
devem ser autorizados pela Diretoria conforme
inciso V do Artigo 28 abaixo.

- N&o ha previsédo de efeitos econbmicos imediatos.

XVI. autorizar a aquisi¢do pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de bens para
0 ativo permanente cujo valor individual seja
superior a 2% (dois por cento) do patriménio liquido
da Companhia, apurado no dltimo balan¢co anual
aprovado pela Assembleia Geral;

XV. autorizar a aquisi¢do pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de ativos
cujo valor individual seja superior a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais);

- Ajuste da redacao do dispositivo para adequa-lo a
terminologia contabil introduzida pelas Leis
11.638/07 e 11941/09.

- Atualizacdo do valor para aquisicdo de ativos que
exigem aprovagcdo do Conselho de Administracdo
para um critério fixo e liquido e aumento do valor
de alcada a fim de adequar o limite as operacdes
do dia-a-dia da Companhia.

- Nao ha previséo de efeitos econdmicos imediatos.

XVII. aprovar a contratagdo pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de
empréstimos, financiamentos, ou outras operacdes
que impliquem em endividamento da Companhia
ou das sociedades controladas, cujo valor

XVI. aprovar a contratacdo pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de
empréstimos, financiamentos, ou outras operacdes
que impliquem em endividamento da Companhia
ou das sociedades controladas, cujo valor

- Ajuste da redacao do dispositivo para adequa-lo a
terminologia contabil introduzida pelas Leis
11.638/07 e 11941/09.

- Atualizacdo do valor para aquisicdo de ativos que
exigem aprovagdo do Conselho de Administracdo
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patriménio liquido da Companhia, apurado no
Ultimo balanco anual aprovado pela Assembleia
Geral;

individual seja superior a 2% (dois por cento) do

Estatuto Social Proposto

individual seja superior a R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais);

para um critério fixo e liquido e aumento do valor

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

de alcada a fim de adequar o limite as operacdes
do dia-a-dia da Companhia.

- N&o ha previsdo de efeitos econémicos imediatos.

XVIII. tendo em vista as responsabilidades sociais
da Companhia e de suas controladas, autorizar a
pratica de atos gratuitos em beneficio dos
empregados ou da comunidade, sempre que o
valor envolvido seja superior a R$ 250.000,00
(duzentos e Assembleia mil reais), sendo que a
prestacao de fiancas para empregados no caso de
transferéncias e/ou remanejamentos interestaduais
e/ou intermunicipais ndo configura matéria que
dependa de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracao;

XVII. tendo em vista o compromisso da
Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentavel, autorizar a pratica de
atos gratuitos em beneficio de seus empregados
ou da comunidade, sempre que o valor envolvido
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), e deliberar sobre a politica de
Sustentabilidade da Companhia, podendo delegar
tal competéncia deciséria a um de seus comités
especializados eventualmente existentes, desde
que composto de, pelo menos, 1 (um) Conselheiro
Independente, sendo que a prestacdo de fiancas
para empregados no caso de transferéncias e/ou
remanejamentos interestaduais elou
intermunicipais ndo configura matéria que dependa

- Atualizacdo do valor para a pratica de atos
gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade que exigem aprovacdo do Conselho
de Administracdo a fim de adequar o limite as
operacdes do dia-a-dia da Companhia.

- Inclusdo da deliberagcdo sobre a politica de
Sustentabilidade da Companhia entre as
competéncias do Conselho de Administragéo,
podendo delegar tal competéncia deciséria a um de
seus comités especializado composto
exclusivamente de membros do Conselho de
Administracdo e de, pelo menos, um Conselheiro
Independente.

- N@o ha previsdo de impactos econémicos

. N imediatos.
de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracao;
XIX. aprovar a politca de previdéncia | XVIIl. aprovar a  politica de  previdéncia | (Renumerado)
complementar da Companhia e das sociedades por | complementar da Companhia e das sociedades por
ela controladas; ela controladas;
XX. eleger e destituir, a qualquer tempo, os | XIX. eleger e destituir, a qualquer tempo, os | (Renumerado)

Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,

Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,
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seus limites de autoridade especificos, observadas
as disposicdes deste Estatuto, bem como aprovar a
atribuicdo de novas fungbes aos Diretores e
gualquer alteragdo na composicdo e nas
atribuicdes dos membros da Diretoria;

fixando-lhes suas desighacdes, suas atribuicBes e

Estatuto Social Proposto

fixando-lhes suas designacdes, suas atribuicBes e

seus limites de autoridade especificos, observadas
as disposicdes deste Estatuto, bem como aprovar a
atribuicdo de novas fungbes aos Diretores e
gualquer alteragdo na composicdo e nas
atribuicdes dos membros da Diretoria;

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

XXI. ratear o montante global da remuneracéo,
fixado pela Assembleia Geral, entre o0s
Conselheiros e Diretores da Companhia, quando
for o caso;

XX. ratear o montante global da remuneracéo,
fixado pela Assembleia Geral, entre o0s
Conselheiros e Diretores da Companhia, quando
for o caso;

(Renumerado)

XXII. aprovar a proposta da Diretoria com relacdo
ao regimento da Companhia com a respectiva
estrutura organizacional, inclusive a competéncia e
atribuicdo especificas dos Diretores da Companhia;

XXI. aprovar a proposta da Diretoria com relacdo
ao regimento da Companhia com a respectiva
estrutura organizacional, inclusive a competéncia e
atribuicdo especificas dos Diretores da Companhia;

(Renumerado)

XXIIl. estabelecer diretrizes para o exercicio do
direito de voto pelos representantes da Companhia
nas Assembleia Gerais de suas controladas ou
coligadas, no que diz respeito as matérias
aprovadas por este Conselho de Administracao;

XXII. estabelecer diretrizes para o exercicio do
direito de voto pelos representantes da Companhia
nas Assembleia Gerais de suas controladas ou
coligadas, no que diz respeito as matérias
aprovadas por este Conselho de Administracéo;

(Renumerado)

XXIV. indicar os representantes da Companhia na
administracdo das sociedades de que participe;

XXIII. indicar os representantes da Companhia na
administracdo das sociedades de que participe;

(Renumerado)

XXV. escolher e  destituir os  auditores
independentes da Companhia, ouvidas as
recomendacBes do Comité de Auditoria;

XXIV. eleger, destituir ou substituir os (i) auditores
independentes, depois da emissdo de parecer do
Conselho Fiscal, se instalado e (ii) avaliadores
independentes dos imoveis;

- Ajuste formal da redacdo do dispositivo para (i)
adequéa-lo a atual estrutura de controle da
Companhia que n&o possui Comité de Auditoria
isolado mas sim um modelo de Conselho Fiscal
gue também exerce as atribuicbes do Comité de
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Estatuto Social Proposto

Auditoria; e (i) ampliar a competéncia do Conselho

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

de Administragcdo para eleger, substituir ou destituir
também os avaliadores independentes de imoveis
e ndo apenas os auditores independentes.

- Nao ha previséo de efeitos econdmicos.

(Disposicéo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

XXV. definir lista triplice de  empresas
especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo
das acBes da Companhia, nos casos de oferta
publica para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado,
na forma definida neste Estatuto Social; e

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposi¢éo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

XXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acOes que tenha por objeto as acdes de emisséo
da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de ac¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Estatuto Social Proposto

Conselho de Administracdo considerar pertinentes,

bem como as informagfes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

XXVI. executar outras atividades que lhe sejam | XXVIl.executar outras atividades que lhe sejam | (Renumerado)
delegadas pela Assembleia Geral; delegadas pela Assembleia Geral; e
XXVll.resolver os casos omissos neste Estatuto e | xxvji. resolver os casos omissos neste | (Renumerado)

exercer outras atribuicbes que a Lei ou este
Estatuto ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

Estatuto e exercer outras atribuicbes que a Lei ou
este Estatuto ndo confiram a outro érgdo da
Companhia.

Art. 26 — O Conselho de Administracdo € composto
de 3 (trés) a 9 (nove) membros efetivos e igual
namero de suplentes.

Art. 23 — O Conselho de Administracdo € composto
de no minimo 5 (cinco) e no maximo 19 (dezenove)
membros efetivos.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Ampliacdo do ndmero maximo de membros do
Conselho de Administracdo para adequar o

Estatuto Social as melhores préaticas de
governanca corporativa aumentando a
representatividade da Assembleia Geral no

Conselho de Administragéo.

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposi¢éo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser  Conselheiros  Independentes,
conforme a definicho do Regulamento do Novo
Mercado, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, 8§ 4°

- Ajuste de redacao para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

e 5° e Artigo 239 da Lei 6.404/76.

(Disposicéo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no Paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposi¢éo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 3° - A qualificacdo como Conselheiro
Independente deve ser expressamente declarada
na Ata da Assembleia Geral que o eleger.

- Ajuste de redacdo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Art. 27 — Os membros do Conselho de
Administracdo e respectivos suplentes sé@o eleitos
pela Assembleia Geral que escolhe, dentre eles, o
Presidente do Conselho.

Art. 24 — Os membros do Conselho de
Administracdo s&o eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, devendo o préprio Conselho de
Administracdo escolher, dentre eles, o0 seu
Presidente.

- Ajuste de redacéo para adequar o Estatuto Social
ao Regulamento do Novo Mercado.
- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Paragrafo 1° - O Conselheiro deve ter reputagéo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da

Assembleia Geral, aquele que: | — ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou Il — tiver ou

representar interesse conflitante com a Companhia.
N&o poderd ser exercido o direito de voto pelo
Conselheiro, caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento
indicados neste Paragrafo 1°.

Paragrafo 1° - O Conselheiro deve ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da

Assembleia Geral, aquele que: | — ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou Il — tiver ou

representar interesse conflitante com a Companhia.
N&o podera ser exercido o direito de voto pelo
Conselheiro, nem podera o Conselheiro ter acesso
a informacdes ou participar de reunido do Conselho
de  Administracdo, caso se  configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento

- Ajuste formal e ampliacdo da redacdo do
dispositivo para incluir a vedacdo ao Conselheiro
impedido de ter acesso a informacdes quando este
encontrar-se em situacdo de impedimento ou
conflito de interesse, antes compreendida no
Paragrafo 3° deste Artigo.

- Nao hé previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

indicados neste Paragrafo 1°.

Paragrafo 2° - E vedado, na forma do Artigo 115,
Paragrafo 1° da Lei 6.404/76, o direito de voto, na
eleicio dos membros do Conselho de
Administragcdo, em circunstancias que configurem
conflito de interesse com a Companhia.

(Inalterado)

(Inalterado)

Pardgrafo 3° - O Conselheiro ndo podera ter
acesso a informacdes ou participar de reunido do
Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre o0s quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia.

Disposicéo excluida.

- Redacdo do dispositivo incluida no Paragrafo 1°
deste Artigo 24 (favor referir-se a justificativa para o
Paragrafo 1° acima).

- Nao ha previsdo de efeitos juridicos ou
econdmicos.

Art. 28 — Os membros do Conselho de
Administracdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Disposigéo excluida.

- Alteracdo no procedimento de substituicdo dos
membros do Conselho de Administragdo em suas
faltas ou impedimentos com vistas a adocdo de
melhores praticas de governangca corporativa,
conforme disposi¢édo incluida no Paragrafo 3° do
Artigo 20 acima.

- Nao ha previséo de efeitos econdmicos.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia de cargo
de Conselheiro efetivo e, na falta de seu suplente
para cumprir o tempo remanescente do mandato,
0s demais Conselheiros nomeardo um substituto
gue servira até a primeira Assembleia Geral.

Disposicao Excluida.

- Alteracdo no procedimento de substituicdo dos
membros do Conselho de Administragdo em suas
faltas ou impedimentos com vistas & adocdo de
melhores praticas de governangca corporativa,
conforme disposic¢édo incluida no Paragrafo 3° do
Artigo 20 acima.

- Nao hé previsdo de efeitos juridicos ou
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

econdmicos.

Art. 29 — O Conselho de Administracdo se relne
ordinariamente  uma vez por trimestre e
extraordinariamente mediante convocagéao feita por
seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois)
Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da
Companhia.

Art. 25 — O Conselho de Administracdo se relune
ordinariamente  uma vez por trimestre e
extraordinariamente mediante convocagéao feita por
seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois)
Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da
Companhia.

(Renumerado)

Pardgrafo 1° — As convocagbes se fazem por
carta, fax ou correio eletrdnico entregues com a
antecedéncia minima de 07 (sete) dias, salvo nas
hipéteses de manifesta urgéncia, a critério
exclusivo do Presidente do Conselho de
Administracdo, devendo a comunicagdo conter a
ordem do dia.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de
Administracdo poder&o participar das reunifes por
meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem
gualquer prejuizo a validade das decisdes
tomadas. Também ser&o admitidos votos por carta,
fax ou correio eletrdnico, desde que recebidos pelo
Presidente do Conselho de Administracéo ou seu
substituto até o momento da respectiva reuniéo.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho de
Administracdo podera convidar para participar das
reunides do 6rgado qualquer membro da Diretoria,
outros executivos da Companhia, assim como

(Inalterado)

(Inalterado)
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Estatuto Social Atual

recomendacfes relacionadas as matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administracdo. Os
individuos convidados a participar das reuniées do
Conselho de Administracdo n&o terdo direito de
voto.

Estatuto Social Proposto

terceiros que possam contribuir com opinides ou

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Art. 30 — O Conselho de Administracdo delibera
por maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no
caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 26 — O Conselho de Administracdo delibera
por maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no
caso de empate, o voto de qualidade.

(Renumerado)

Paragrafo Unico — Em qualquer hipétese, das
reunides do Conselho de Administracdo serdo
lavradas atas, as quais serdo assinadas pelos
presentes.

(Inalterado)

(Inalterado)

Secao Il
Da Diretoria

Art. 31 — A Diretoria ser4 composta por no minimo
2 (dois) e no maximo 9 (nove) membros, acionistas
ou ndo. Todos os Diretores serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo. Dentre os Diretores, um sera
designado Diretor Presidente e os demais terdo a
designacdo que lhes vier a ser atribuida pelo
Conselho de Administragéo.

Art. 27 — A Diretoria ser4 composta por no minimo
2 (dois) e no maximo 9 (nove) membros, acionistas
ou ndo. Todos os Diretores serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo. Dentre os Diretores, um sera
designado Diretor Presidente e os demais terdo a
designacdo que lhes vier a ser atribuida pelo
Conselho de Administragéo.

(Renumerado)

Paragrafo 1° — Ocorrendo vacancia de cargo de
Diretor, caber4d ao Conselho de Administracdo

(Inalterado)

(Inalterado)
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Estatuto Social Atual

gual completard o mandato do substituido.

eleger o novo Diretor ou designar o substituto, o

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo 2° — Na hip6tese de auséncias ou
impedimentos temporéarios de qualquer Diretor, o
substituto sera designado pelo Diretor Presidente
ou, na sua impossibilidade, por decisdo da maioria
da Diretoria.

(Inalterado)

(Inalterado)

Art. 32 — Nos termos do disposto no Artigo 143,
Paragrafo 2° da Lei 6.404/76, compete a Diretoria
como 6rgao colegiado:

Art. 28 — Nos termos do disposto no Artigo 143,
Paragrafo 2° da Lei 6.404/76, compete a Diretoria
como 6rgao colegiado:

(Renumerado)

l. aprovar as propostas, planos e projetos a
serem submetidos ao Conselho de Administracao
e/ou a Assembleia Geral;

(Inalterado)

(Inalterado)

II. aprovar previamente a celebragcdo de
quaisquer contratos entre a Companhia ou suas
controladas, de um lado, e o acionista controlador
ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a
controle comum ou controladoras deste Ultimo, ou
gue de outra forma constituam partes relacionadas
a Companhia ou suas controladas, de outro lado,
observado o disposto nos Artigos 13 e 25 deste
Estatuto;

Il aprovar previamente a celebragcdo de
quaisquer contratos entre a Companhia ou suas
controladas, de um lado, e o acionista controlador
ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a
controle comum ou controladoras deste Ultimo, ou
gue de outra forma constituam partes relacionadas
a Companhia ou suas controladas, de outro lado,
observado o disposto nos Artigos 10 e 22 deste
Estatuto;

(Referéncias renumeradas)

Ill.  autorizar a participagdo da Companhia ou de
sociedades por ela controladas em qualquer “joint
venture”, associacdo, consorcio ou qualquer

(Inalterado)

(Inalterado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

estrutura similar;

IV.  autorizar a alienagdo ou oneracdo de
quaisquer bens iméveis da Companhia, ou de
sociedades por ela controladas, observado o
disposto no inciso X1V do Artigo 25 deste Estatuto;

IV.  autorizar a alienagdo ou oneracdo de
guaisquer bens iméveis da Companhia, ou de
sociedades por ela controladas, observado o
disposto no inciso XllI do Artigo 22 deste Estatuto;

(Referéncias renumeradas)

V. autorizar a alienagdo ou oneracdo de
quaisquer bens integrantes do ativo permanente da
Companhia, ou das sociedades por ela
controladas, cujo valor contébil seja superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), observado o
disposto no inciso XV do Artigo 25 deste Estatuto;

V. autorizar a alienagdo ou oneracdo de
quaisquer bens integrantes do ativo permanente da
Companhia, ou das sociedades por ela
controladas, até o valor de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), observado o disposto no inciso
XIV do Artigo 22 deste Estatuto, e a prestacao de
garantias a obrigacbes de terceiros, dentro dos
limites estabelecidos no inciso Xl do Artigo 22
deste Estatuto;

- Atualizacdo do valor limite para alienacdo ou
oneracao de bens integrantes do ativo permanente
da Companhia que exigem aprovacdo da Diretoria
a fim de adequar esse limite as operacfes do dia-
a-dia da Companhia.

- Inclusdo de mencdo expressa as limitagcdes
contidas no inciso Xl do Artigo 22 (prestacdo de
garantias a obrigacdes de terceiros).

- Valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes) devem ser autorizados pelo Conselho de
Administracdo conforme inciso XIV do Artigo 22
acima.

- N&o hé previsdo de efeitos econdémicos imediatos.

VI. aprovar a celebracdo pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de contratos
ativos ou passivos de fornecimento ou locacdo de
bens ou servicos, cujo valor anual seja superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

VI.  ratificar, dentro dos limites fixados no inciso
XV do Artigo 22, as compras de materiais e
equipamentos, e a contratagdo de bens, obras e
Servigos;

- Alteracao da redacao do dispositivo para adequa-
lo as atividades do dia-a-dia da Companhia.

- Inclusdo de mencdo expressa as limitacdes
contidas no inciso XV do Artigo 22 (a aquisicdo de
ativos cujos valores estejam acima de R$
300.000.000,00, trezentos milhdes de reais, devem
ser autorizada pelo Conselho de Administracéo).
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

- N&o ha previsédo de efeitos econdmicos imediatos.

VII. aprovar a contratagcdo pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de
empréstimos, financiamentos, ou outras operacdes
que impliquem em endividamento da Companhia
ou de sociedades controladas, cujo valor individual
seja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), observado o disposto no inciso XVII do
Artigo 25 deste Estatuto;

VII. aprovar a contratacdo pela Companhia, ou
pelas sociedades por ela controladas, de
empréstimos, financiamentos, ou outras operacdes
que impliquem em endividamento da Companhia
ou de sociedades controladas, cujo valor individual
seja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), observado o disposto no inciso XVI do Artigo
22 deste Estatuto;

(Renumerado)

VIIl. autorizar a transagdo ou acordo em
processos administrativos ou judiciais, acdes ou
litigios relacionados a Companhia ou as
sociedades por ela controladas, sempre que o valor
envolvido seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

VIIl. autorizar a transagdo ou acordo em
processos administrativos ou judiciais, acdes ou
litigios relacionados a Companhia ou as
sociedades por ela controladas, sempre que o valor
envolvido seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

(Renumerado)

IX. tendo em vista as responsabilidades sociais
da Companhia e de suas controladas, autorizar a
pratica de atos gratuitos em beneficio dos
empregados ou da comunidade, observado o
disposto no inciso XVIII do Artigo 25 deste Estatuto;

IX. tendo em vista as responsabilidades sociais
da Companhia e de suas controladas, autorizar a
pratica de atos gratuitos em beneficio dos
empregados ou da comunidade, observado o
disposto no inciso XVII do Artigo 22 deste Estatuto;

(Renumerado)

X. aprovar a celebracdo de acordos coletivos
pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas;

(Inalterado)

(Inalterado)

Xl.  fixar a politica interna de autorizagdes da
Companhia e das sociedades por ela controladas;

(Inalterado)

(Inalterado)
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XIl.  autorizar a nomeagdo de procuradores para
a prética dos atos listados neste Artigo 32.

Estatuto Social Proposto

XIl. autorizar a nomeacao de procuradores para
a pratica dos atos listados neste Artigo 28.

Alteracdes — Origem, Justificativa e

(Renumerado)

Andlise dos Efeitos

Art. 33 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois)
membros da Diretoria.

Art. 29 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois)
membros da Diretoria.

(Renumerado)

Parégrafo 1° - As convocacdes se fazem por carta,
fax ou correio eletrbnico entregues com a
antecedéncia minima de 02 (dois) dias, salvo nas
hipéteses de manifesta urgéncia, a critério
exclusivo do Diretor Presidente, devendo a
comunicacédo conter a ordem do dia.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria poderao
participar das reunides por meio de &udio ou video-
conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade
das decisdes tomadas. Também serdo admitidos
votos por carta, fax ou correio eletrbnico, desde
que recebidos pelo Diretor Presidente ou seu
substituto até o momento da reuniéo.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paradgrafo 3° - As decisbes da Diretoria serédo
tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em
exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso
de empate, o voto de qualidade.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paragrafo 4° - Em qualquer hipétese, das reunifes
da Diretoria serdo lavradas atas, as quais serdo
assinadas pelos presentes.

(Inalterado)

(Inalterado)
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Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

34 -

O Diretor

Art. Presidente, agindo
isoladamente, terd plenos poderes para praticar
todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer
documentos em nome da Companhia, observadas
apenas as limitacdes estabelecidas nos Artigos 13,

25 e 32 deste Estatuto Social e na lei.

Art. 30 — O Diretor Presidente, agindo
isoladamente, terd plenos poderes para praticar
todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer
documentos em nome da Companhia, observadas
apenas as limitacdes estabelecidas nos Artigos 10,
22 e 28 deste Estatuto Social e na lei.

(Artigo e referéncias renumerados)

Paragrafo 1° - Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer o limite de autoridade
de cada um dos demais Diretores, fixando o valor
dentro do qual os mesmos ficardo autorizados a
praticar atos e assinar documentos em nome da
Companhia, observadas as limitagBes
estabelecidas nos Artigos 13, 25 e 32 deste
Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 1° - Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer o limite de autoridade de
cada um dos demais Diretores, fixando o valor
dentro do qual os mesmos ficardo autorizados a
praticar atos e assinar documentos em nome da
Companhia, observadas as limitagbes
estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 28 deste
Estatuto Social e na lei.

(Referéncias renumeradas)

Paragrafo 2° — Sem prejuizo do disposto no caput
e no Paragrafo 1° deste Artigo, qualquer um dos
Diretores da Companhia podera agir isoladamente
em questdes cujo valor ndo exceda a quantia de
R$ 100.000,00 (cem mil reais), bem como na
representacdo da Companhia perante terceiros,
inclusive oOrgdos publicos federais, estaduais e
municipais.

(Inalterado)

(Inalterado)

Art. 35 — Observadas as limitagcdes estabelecidas
nos Artigos 13, 25, 32 e 34 deste Estatuto Social e
na lei, a Companhia serd representada e sera
considerada validamente obrigada por ato ou

Art. 31 — Observadas as limitagbes estabelecidas
nos Artigos 10, 22, 28 e 30 deste Estatuto Social e
na lei, a Companhia serd representada e sera
considerada validamente obrigada por ato ou

(Artigo e referéncias renumerados)
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assinatura: | — de qualquer Diretor, agindo
isoladamente, ou Il — de 02 (dois) procuradores,
agindo em conjunto. A Companhia também podera
ser representada por um Unico procurador, agindo
isoladamente, desde que o respectivo instrumento
de mandato tenha sido firmado por 02 (dois)
Diretores da Companhia, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente.

Estatuto Social Proposto

assinatura: | — Diretor,

agindo
isoladamente, ou Il — de 02 (dois) procuradores,
agindo em conjunto. A Companhia também podera
ser representada por um Unico procurador, agindo
isoladamente, desde que o respectivo instrumento
de mandato tenha sido firmado por 02 (dois)

de qualquer

Diretores da Companhia, sendo um deles

necessariamente o Diretor Presidente.

Alteracdes — Origem, Justificativa e

Andlise dos Efeitos

Paragrafo Unico — Os instrumentos de mandato
outorgados pela Companhia serdo assinados por
um Diretor, observados os respectivos limites de
autoridade de referido Diretor. As procuracdes
deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais,
terdo prazo maximo de 01 (um) ano. O
substabelecimento das procura¢fes “ad-negotia” é
vedado.

(Inalterado)

(Inalterado)

Art. 36 — A Diretoria administrard a Companhia | Art. 32 — A Diretoria administrarda a Companhia | (Renumerado)
obedecendo rigorosamente ao disposto neste | obedecendo rigorosamente ao disposto neste

Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, sendo | Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, sendo

vedado a seus integrantes, em conjunto ou | vedado a seus integrantes, em conjunto ou

isoladamente, a pratica de atos estranhos aos | isoladamente, a pratica de atos estranhos aos

objetivos sociais da Companhia. objetivos sociais da Companhia.

Capitulo V

Do Conselho Fiscal

Art. 37 — O Conselho Fiscal é o ¢6rgdo de | Art. 33 — O Conselho Fiscal € o 6rgdo de | (Renumerado)
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Estatuto Social Atual

atos

fiscalizacdo dos
Companhia e informacdo aos acionistas, devendo
funcionar permanentemente.

da administracdo da

Estatuto Social Proposto

Companhia e informagdo aos acionistas, devendo
funcionar permanentemente.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

fiscalizagdo dos atos da administracdo da

Paragrafo Unico — Além de suas atribuicbes
ordinarias, o Conselho Fiscal também desempenha
a funcdo de Comité de Auditoria da Companhia
(“audit committee”).

Paragrafo Unico — Além de suas atribuicdes
ordinarias, o Conselho Fiscal também desempenha
a funcdo de Comité de Auditoria da Companhia
(“audit committee”).

(Renumerado)

Art. 38 — O Conselho Fiscal ser4d composto de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela
Assembleia Geral.

Art. 34 — O Conselho Fiscal ser4d composto de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos, cada qual
com um respectivo suplente, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral.

- Alteracéo formal da redacéo para esclarecer que
cada membro do Conselho Fiscal tera um suplente
correspondente (havendo, portanto, um suplente
para cada membro efetivo).

- N&o héa previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal
deverdo ser independentes, devendo para tal fim
atender aos seguintes requisitos: | — ndo ser ou ter
sido, nos Ultimos 03 (trés) anos, empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade
controlada ou sob controle comum; Il — ndo receber
nenhuma remuneragéo, direta ou indiretamente, da
Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remuneragdo ComMo
membro do Conselho Fiscal. N&o poderdo ser
eleitos para o Conselho Fiscal da Companhia
individuos que nado sejam qualificados como
independentes, conforme o disposto neste

(Inalterado)

(Inalterado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo 1°.

(Disposi¢cdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 2° - Os membros do conselho fiscal
tomardo posse mediante a assinatura do termo de
posse.

- Alteragéo formal para unificar o procedimento de
posse dos membros do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragéo.

- N&o ha previsdo de efeitos econémicos.

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 3° - A posse nos cargos de membro do
Conselho Fiscal esta condicionada a prévia

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do | . Nzo ha& previsdo de efeitos juridicos ou
Conselho Fiscal nos termos do disposto NO | econémicos.
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo 2° - O mandato dos membros do | Paragrafo 4° - O mandato dos membros do | (Renumerado)
Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia | Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia
Geral Ordinaria subsequlente a respectiva eleicdo, | Geral Ordinaria subsequiente a respectiva elei¢ao,
permitida a reeleicdo, permanecendo os | permitida a reeleicdo, permanecendo 0s
Conselheiros nos cargos até a posse de seus | Conselheiros nos cargos até a posse de seus
sucessores. sucessores.
Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, | Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal, | (Renumerado)
em sua primeira reunido, elegerdo o0 seu |em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as | Presidente, a quem cabera dar cumprimento as
deliberac¢des do 6rgéo. deliberac¢des do 6rgéo.
Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera solicitar a | Paragrafo 6° - O Conselho Fiscal podera solicitar a | (Renumerado)
Companhia a designacdo de pessoal qualificado | Companhia a designacdo de pessoal qualificado
para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.
Paragrafo 5° - No ato da posse, os membros do | Paragrafo 7° - No ato da posse, os membros do | (Renumerado)
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declaracdo através da qual aderirdo aos termos do
regimento interno do 6rgdo, do cédigo de ética da
Companhia, do manual de politica de divulgacéo e
uso de informacdes e de negociagdes de valores
mobiliarios da Companhia, bem como declarardo
gue ndo estdo impedidos, conforme o disposto no
regimento interno do Conselho Fiscal.

Conselho Fiscal firmaréo, além do termo de posse,

Estatuto Social Proposto

Conselho Fiscal firmarao, além do termo de posse,

declaracdo através da qual aderirdo aos termos do
regimento interno do 6rgdo, do cédigo de ética da
Companhia, do manual de politica de divulgacéo e
uso de informacdes e de negocia¢des de valores
mobiliarios da Companhia, bem como declararao
gue ndo estdo impedidos, conforme o disposto no
regimento interno do Conselho Fiscal.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Art. 39 — Além das atribuigBes previstas em lei,
compete ao Conselho Fiscal, em sua qualidade de
Comité de Auditoria da Companhia:

I recomendar ao Conselho de Administragéo a
contratacdo ou o término do contrato com o0s
auditores independentes da Companhia;

1. aprovar previamente 0s servicos a serem
prestados pelos auditores independentes, sejam
referidos servigos de auditoria ou de ndo-auditoria,
assim como o0s respectivos honorarios a serem
pagos pela Companhia, tudo nos termos do
respectivo procedimento aprovado pelo Conselho
Fiscal;

Ill.  analisar o plano anual de trabalho dos
auditores independentes da Companhia, discutir o
resultado de suas atividades, trabalhos e revisdes
efetuadas, bem como avaliar seu desempenho e
independéncia;

IV.  emitir opinides e pareceres e supervisionar

Art. 35 — Além das atribuicBes previstas em lei,
compete ao Conselho Fiscal, em sua qualidade de
Comité de Auditoria da Companhia:

I recomendar ao Conselho de Administragéo a
contratacdo ou o término do contrato com o0s
auditores independentes da Companhia;

1. aprovar previamente 0s servicos a serem
prestados pelos auditores independentes, sejam
referidos servigos de auditoria ou de nédo-auditoria,
assim como o0s respectivos honorarios a serem
pagos pela Companhia, tudo nos termos do
respectivo procedimento aprovado pelo Conselho
Fiscal;

Ill.  analisar o plano anual de trabalho dos
auditores independentes da Companhia, discutir o
resultado de suas atividades, trabalhos e revisdes
efetuadas, bem como avaliar seu desempenho e
independéncia;

IV.  emitir opinides e pareceres e supervisionar

(Renumerado)
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as atividades dos auditores independentes da

Companhia, incluindo, na extensdo permitida pela
legislacdo, o auxilio na solugcdo de eventuais
divergéncias entre a administracdo e os auditores
independentes no que concerne a apresentacao
das demonstragdes e informacdes financeiras;

V. analisar o plano de trabalho dos auditores
internos, discutir o resultado de suas atividades,
trabalhos e revisdes efetuadas;

VI.  analisar a eficacia dos sistemas de controles
internos e de gestdo de riscos da Companhia, a fim
de, entre outros, monitorar o cumprimento das
disposicdes relacionadas a apresentacdo das
demonstragdes e informacdes financeiras;

VII. exercer as atribuicdes previstas no regimento
interno  do Conselho Fiscal relacionadas ao
recebimento, processamento e tratamento de
dendncias an6nimas relativas a quaisquer assuntos
contabeis, de controles internos contdbeis ou de
auditoria (“canal de dendncias”).

Estatuto Social Proposto

as atividades dos auditores independentes da

Companhia, incluindo, na extensédo permitida pela
legislacdo, o auxilio na solugdo de eventuais
divergéncias entre a administracdo e os auditores
independentes no que concerne a apresentagao
das demonstragdes e informacdes financeiras;

V. analisar o plano de trabalho dos auditores
internos, discutir o resultado de suas atividades,
trabalhos e revisdes efetuadas;

VI. analisar a eficacia dos sistemas de controles
internos e de gestdo de riscos da Companhia, a fim
de, entre outros, monitorar o cumprimento das
disposicdes relacionadas a apresentagdo das
demonstragdes e informacdes financeiras;

VII.  exercer as atribui¢cdes previstas no regimento
interno  do Conselho Fiscal relacionadas ao
recebimento, processamento e tratamento de
dendncias an6nimas relativas a quaisquer assuntos
contabeis, de controles internos contdbeis ou de
auditoria (“canal de dendncias”).

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Art. 40 — O Conselho Fiscal se reunird,
ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 36 — O Conselho Fiscal se reunira,
ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

(Renumerado)

Paragrafo 1° - As reunifes sdo convocadas pelo
Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dois)
membros do Conselho Fiscal ou pelo Diretor

(Inalterado)

(Inalterado)
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presenca da maioria dos seus membros.

Presidente da Companhia, sendo instaladas com a

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por
maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal
dissidente consignar seu voto divergente em ata de
reunido e a comunicd-lo aos Orgdos da
administracédo e a Assembleia Geral.

(Inalterado)

(Inalterado)

Art. 41 — Os membros do Conselho Fiscal serdo | Art. 37 — Os membros do Conselho Fiscal serdo | (Renumerado)
substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo | substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo

respectivo suplente. respectivo suplente.

Art. 42 — Além dos casos de morte, rendncia, | Art. 38 — Além dos casos de morte, rendncia, | (Renumerado)

destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a4 a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho
Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02
(duas) reunides consecutivas ou 03 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a4 a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho
Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02
(duas) reunides consecutivas ou 03 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo 1° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, a substituicdo se fara
na forma do disposto no Artigo 41 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, a substituicdo se fara
na forma do disposto no Artigo 37 acima.

(Referéncia renumerada)

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de membro do
Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente
para cumprir o tempo remanescente do mandato, a
Assembleia Geral serd convocada para eleger o
substituto.

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de membro do
Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente
para cumprir o tempo remanescente do mandato, a
Assembleia Geral serda convocada para eleger o
substituto.

(Renumerado)
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Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Art.

43 — A remuneracdo dos membros do

Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia a
Geral Ordinaria que os eleger, e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a um
décimo da que, em média, for atribuida a cada
membro da Diretoria, ndo computada a
participacdo nos lucros.

Art.

39 — A remuneracdo dos membros do

Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a um décimo da
que, em média, for atribuida a cada membro da
Diretoria, ndo computada a participa¢do nos lucros.

(Renumerado)

Paragrafo Unico — O suplente em exercicio fara
jus a remuneragdo do efetivo, no periodo em que
ocorrer a substituicdo, contado més a més,
hipotese em que o membro titular ndo receberd
remuneracgédo mensal.

(Inalterado)

(Inalterado)

Art. 44 — Por proposta do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral da Companhia destacara,
anualmente, uma quantia razoavel para custear as
despesas do Conselho Fiscal, as quais serdo
incorridas conforme orcamento aprovado pela
maioria de seus membros.

Art. 40— Por proposta do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral da Companhia destacara,
anualmente, uma quantia razoavel para custear as
despesas do Conselho Fiscal, as quais serdo
incorridas conforme orcamento aprovado pela
maioria de seus membros.

(Renumerado)

Paragrafo 1° - A administracdo da Companhia
tomara as medidas necessarias para que a
Companhia arque com todos o0s custos e
despesas, conforme aprovados pelo Conselho
Fiscal, observado o limite fixado pela Assembleia
Geral da Companhia.

(Inalterado)

(Inalterado)

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, mediante
deliberagdo da maioria de seus membros, podera

(Inalterado)

(Inalterado)
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independentes e advogados, para auxilia-lo no
cumprimento de seus deveres e atribuicdes,
observado o limite orgamentario anual estabelecido
pela Assembleia Geral, conforme o caput deste
Artigo.

contratar consultores externos, inclusive auditores

Estatuto Social Proposto

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Capitulo VI

Do Exercicio Social e das Demonstrac6es Financeiras

Art. 45 — O exercicio social tera a duracdo de um | Art. 41 — O exercicio social tera a duragdo de um | (Renumerado)
ano, iniciando-se em 1° (primeiro) de janeiro de | ano, iniciando-se em 1° (primeiro) de janeiro de

cada ano e terminando no ultimo dia do més de | cada ano e terminando no Ultimo dia do més de

dezembro. dezembro.

Art. 46 — Juntamente com as demonstracdes | Art. 42 — Juntamente com as demonstracdes | (Renumerado)
financeiras, os oOrgdos da administracdo da | financeiras, os oérgdos da administracdo da

Companhia apresentardo a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a participacdo dos
empregados nos lucros e sobre a destinagcdo do
lucro liquido do exercicio.

a

Companhia apresentardo a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a participacdo dos
empregados nos lucros e sobre a destinagcdo do
lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1° - Os lucros liquidos terdo a seguinte
destinacao:

l. 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

1. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

ajustado na forma dos incisos Il e Il do Artigo 202
da Lei 6.404/76 serdo distribuidos como dividendo

Paragrafo 1° - Os lucros liquidos terdo a seguinte
destinacao:

l. 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

1. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido

ajustado na forma dos incisos Il e Il do Artigo 202
da Lei 6.404/76 serdo distribuidos como dividendo

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Os efeitos juridicos e econdmicos dessa alteragao
foram tratados no Anexo 1.1 e no Anexo 1.2 da
presente Proposta.
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minimo

obrigatério a

todos os acionistas,
respeitado o disposto no Artigo seguinte, sendo
este valor aumentado até o montante necessario
para 0 pagamento do dividendo prioritario das
acOes preferenciais.

Estatuto Social Proposto

minimo obrigatério a todos os acionistas.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Paragrafo 2° - O saldo do lucro liquido ndo alocado
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério ou
ao dividendo priorithrio das acgdes preferenciais
sera destinado a uma reserva suplementar para
expansdo dos negdcios sociais, que nao podera
ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital
social. Atingido este limite, cabera a Assembleia
Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicBo aos acionistas ou ao aumento do
capital social.

Paragrafo 2° - O saldo do lucro liquido ndo alocado
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério
sera destinado a uma reserva suplementar para
expansdo dos negdcios sociais, que ndo podera
ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital
social. Atingido este limite, cabera a Assembleia
Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicBo aos acionistas ou ao aumento do
capital social.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Os efeitos juridicos e econdmicos dessa alteracao
foram tratados no Anexo Il.1 e no Anexo 1.2 da
presente Proposta.

Art. 47 — O valor correspondente ao dividendo
minimo obrigatério sera destinado prioritariamente
ao pagamento do dividendo prioritario das acdes
preferenciais até o limite da preferéncia; a seguir,
serdo pagos aos titulares de acdes ordinarias, até o
mesmo limite das ac¢des preferenciais; o saldo, se
houver, sera rateado por todas as acdes, em
igualdade de condigdes.

Disposicao excluida.

- Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Os efeitos juridicos e econdmicos dessa alteracao
foram tratados no Anexo 1.1 e no Anexo 1.2 da
presente Proposta.

Paragrafo 1° - Os 6rgdos da administracéo
poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital
préprio nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 9° da
Lei 9.249/95 e legislagdo e regulamentacéo

Paragrafo 3° - Os 6rgdos da administracao
poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital
préprio nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 9° da
Lei 9.249/95 e legislagdo e regulamentacdo

- Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos juridicos ou
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dividendos obrigatorios de que trata o Artigo 202 da
Lei 6.404/76, mesmo quando incluidos no
dividendo minimo das a¢@es preferenciais.

pertinentes, os quais poderdo ser imputados aos

Estatuto Social Proposto

pertinentes, os quais poderdo ser imputados aos

dividendos obrigatorios de que trata o Artigo 202 da
Lei 6.404/76.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

econdmicos.

Paragrafo 2° - Os dividendos ndo reclamados no | Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados no | (Renumerado)
prazo de 03 (trés) anos reverterdo em favor da | prazo de 03 (trés) anos reverterdo em favor da

Companhia. Companhia.

Capitulo VII

Da Liquidacé&o da Companhia

Art. 48 — A Companhia entrara em liquidacio nos | Art. 43 — A Companhia entrara em liquidacdo nos | (Renumerado)

casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecer4d a forma da
liquidacdo, elegerd o Assembleia e instalara o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneracoes.

casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecer4d a forma da
liquidacdo, elegerd o Assembleia e instalara o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneracoes.

Capitulo VIII

Alienacdo do Controle Acionério, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 44 — Para os fins deste Estatuto, os termos
abaixo, em sua forma plural ou singular, terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou
0 Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Acionista Controlador quando este promove a

Estatuto Social Proposto

Alienacéo de Controle da Companhia.

“Acdes em Circulagdo” significa todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas, por Administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os
diretores e membros do Conselho de
Administracao da Companhia referidos
individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do Conselho de Administracdo da
Companhia referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Agles de
Controle em uma Alienagcdo de Controle da
Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des
de Controle.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria
detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos
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Estatuto Social Proposto

Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham

assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas
Assembleia O gerais da Companhia, ainda que ndo
seja titular das ac¢des que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o
termo pelo qual os novos Acionistas Controladores
ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no
grupo de controle da  Companhia se
responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, com o0
Regulamento do Novo Mercado, com a Clausula
Compromisséria, com o Regulamento de Sancdes
e com o Regulamento de Arbitragem, conforme
modelo constante do Anexo B do Regulamento do
Novo Mercado.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e
de suas acdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 45 — A Alienagédo de Controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo, suspensiva ou

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Estatuto Social Proposto

resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a

efetivar oferta publica de aquisicdo das ac6es dos
demais acionistas da Companhia, observando as
condicbes e o0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata
este Artigo serd exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes
e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companhia;
ou (i) em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienacdo e anexar documentacdo que
comprove esse valor.

- Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos juridicos ou
econdmicos.

(Disposi¢cdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 46 — Aguele que adquirir o Poder de Controle,
em razdo de contrato particular de compra de
acles celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no
Artigo 45 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- N&o héa previsdo de efeitos juridicos ou
econdmicos.
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

preco da oferta publica e o valor pago por acao

eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢céo, nos
termos de seus regulamentos.

Alteracdes — Origem, Justificativa e

Andlise dos Efeitos

(Disposi¢cédo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 47 — A Companhia ndo registrara qualquer
transferéncia de acdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social

Regulamento do Novo Mercado.

Ndo ha previsdo de efeitos

econdmicos.

juridicos

ao

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 48 — Nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia
enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.

- Alteracdo para adequar o Estatuto Social

Regulamento do Novo Mercado.

Ndo ha previsdo de efeitos

econdémicos.

juridicos

ao

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 49 — Na oferta publica de aquisicdo de ag0es,
a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social

Regulamento do Novo Mercado.

Ndo ha previsdo de efeitos

juridicos
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

devera corresponder ao Valor Econdmico apurado

no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 49, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

econdmicos.

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacédo referido no
caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicho ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores elou do(s) Acionista(s)
Controlador(CJo), além de satisfazer os requisitos
do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse
mesmo Artigo.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econdmico da Companhia € de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracéo, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo
se computando os votos em branco, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulacdo presentes
naquela Assembleia, que, se instalada em primeira
convocacgdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que,

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

se instalada em segunda convocacdo, podera

contar com a presenca de qualquer numero de

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

original)

acionistas  representantes das AgBes em
Circulagéo.
(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social | Art. 50 — Caso seja deliberada a saida da | - Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao

Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizagdo societéria,
na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacédo no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacgéao,
0 Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicdo das ac¢des pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 49 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

(Disposi¢cdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 51 — Na hip6tese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao hé previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

virtude de operacdo de reorganizagdo societaria,

na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo,
a saida estara condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes nas mesmas
condig¢Bes previstas no Artigo acima.

Alteracdes — Origem, Justificativa e

Andlise dos Efeitos

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera([Jo) assumir
expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social

Regulamento do Novo Mercado.

Ndo ha previsdo de efeitos

econdmicos.

juridicos

ao

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar
a referida oferta.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social

Regulamento do Novo Mercado.

Nao ha previsdo de efeitos

econdmicos.

juridicos

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Art. 52 — A saida da Companhia do Novo Mercado
em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta
condicionada a efetivagdo de oferta publica de

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social

Regulamento do Novo Mercado.

Ndo ha previsdo de efeitos

juridicos
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

aquisicdo de acles, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acgles, a ser apurado em laudo de
avaliagcéo de que trata o Artigo 49 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Alteracdes — Origem, Justificativa e

Andlise dos Efeitos

econdmicos.

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social | Pardgrafo 1° - O Acionista Controlador deverd | - Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao
original) efetivar a oferta publica de aquisicdo de ac¢des | Regulamento do Novo Mercado.

prevista no caput desse Artigo. - N&o ha previsdo de efeitos juridicos ou

econdmicos.

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social | Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver Acionista | - Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao
original) Controlador e a saida do Novo Mercado referida no | Regulamento do Novo Mercado.

caput decorrer de deliberacdo da Assembleia | . Nzo ha previsdo de efeitos juridicos ou

Geral, os acionistas que tenham votado a favor da | econémicos.

deliberagéo que implicou 0 respectivo

descumprimento deverdo efetivar a oferta publica

de aquisicdo de ac¢des prevista no caput.
(Qis_po?igéo sem equivaléncia no Estatuto Social Paragrafo 3° - Na hipétese de ndo haver Acionista | - Alteracdo para adequar o Estatuto Social ao
original) Controlador e a saida do Novo Mercado referida no | Regulamento do Novo Mercado.

caput ocorrer em razdo de ato ou fato da|. Nzo ha previsio de efeitos juridicos ou

administragdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas
cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como
sanar o0 descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Novo Mercado.

econdmicos.
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Estatuto Social Atual

original)

(Disposic¢éo sem equivaléncia no Estatuto Social

Estatuto Social Proposto

Paragrafo 4° Caso a Assembleia Geral
mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de ac¢Bes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera([Jo) assumir
expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao

Regulamento do Novo Mercado.

- N&o ha previsdo de efeitos
econdmicos.

juridicos ou

Capitulo IX
Do Juizo Arbitral

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Artigo 53 — A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, da validade, da eficacia, da
interpretacdo e da violacdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Agbes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissé@o de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao
Regulamento do Novo Mercado.

- Nao ha previsdéo de efeitos juridicos ou

econdmicos.
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Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Sancfes e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado.

Alteracdes — Origem, Justificativa e
Andlise dos Efeitos

Capitulo X
Disposic¢6es Transitdrias

(Disposicdo sem equivaléncia no Estatuto Social
original)

Artigo 54 — Com a admissdo da Companhia no
Novo Mercado:

I sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
0s Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento do Novo Mercado;

1. os termos grafados com iniciais mailsculas
utilizados neste Estatuto que ndo estiverem aqui
definidos passardo a ter o significado que Ihes foi
atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e

Ill.  as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

- Alteragdo para adequar o Estatuto Social ao

Regulamento do Novo Mercado.
- Nao ha previsdo de efeitos juridicos ou

econdmicos.

Art. 49 — A aprovacéo, pela Companhia, através de
seus representantes, de operacdes de fuséo, cisdo,
incorporacdo ou dissolugcdo de suas controladas
serd precedida de analise econdmico-financeira por
empresa independente, de renome internacional,
confrmando estar sendo dado tratamento
eqlitativo a todas as sociedades interessadas,

Art. 55 — A aprovacéo, pela Companhia, através de
seus representantes, de operacdes de fuséo, ciséo,
incorporacdo ou dissolucdo de suas controladas
serd precedida de analise econ6mico-financeira por
empresa independente, de renome internacional,
confrmando estar sendo dado tratamento

eqlitativo a todas as sociedades interessadas,

(Renumerado)
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Estatuto Social Atual

citada andlise.

cujos acionistas terdo amplo acesso ao relatério da

Estatuto Social Proposto

cujos acionistas terdo amplo acesso ao relatério da

citada andlise.

Alteracdes — Origem, Justificativa e

Andlise dos Efeitos

Art. 50 — Este Estatuto devera ser interpretado de
boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverao
atuar, em suas relacdes, guardando a mais estrita
boa-fé, subjetiva e objetiva.

Art. 56 — Este Estatuto devera ser interpretado de
boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo
atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita
boa-fé, subjetiva e objetiva.

(Renumerado)

*kkkk
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ANEXO 3.3

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL
TIM PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Art. 1 - TIM PARTICIPACOES S.A. (a “Companhia”’) é uma sociedade por
acOes, de capital aberto, que se rege pelo presente Estatuto e pela legislacéo
aplicavel.

Art. 2 - A Companhia tem por objeto:
l. exercer o controle de sociedades exploradoras de servicos de
telecomunicacdes, incluindo servicos de telefonia movel pessoal e outros, nas
areas de suas concessofes e/ou autorizacoes;
Il. promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expanséo e
implantacdo de servicos de telefonia mével, em suas respectivas areas de
concessoes e/ou autorizagoes;

lll. promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas,
de recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

IV. promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia movel,

V. executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servigos
técnicos especializados afetos a area de telefonia movel;

VI. promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas
ou coligadas, a formacédo e o treinamento do pessoal necessério ao setor de
telefonia movel;

VII. realizar ou promover importacdes de bens e servicos para as suas
sociedades controladas e coligadas;

VIII. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e
IX. participar do capital de outras sociedades.

Art. 3 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n°® 3434, Bloco 1, 7° andar — Parte, podendo, por decisdo
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da Diretoria, criar e extinguir filiais e escritérios em qualquer ponto do territério
nacional e no exterior.

Art. 4 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 8.164.664.628,66 (oito bilhdes, cento e sessenta e quatro milhdes, seiscentos
e sessenta e quatro mil e seiscentos e vinte e oito reais e sessenta e seis
centavos), dividido em 2.217.374.279 (dois bilhdes, duzentos e dezessete
milhdes, trezentos e setenta e quatro mil, duzentos e setenta e nove) acodes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia n&o podera emitir acbes preferenciais.

Art. 6 - A cada acéo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagbes
da Assembleia Geral.

Art. 7 - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 4.450.000.000 (quatro bilhdes e quatrocentos e
cinquenta milhdes) de ac¢des ordinarias.

Paragrafo 1° — Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste
Artigo 7, a Companhia podera outorgar opcdo de compra de acbes a seus
administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades sob o seu controle, de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste
Artigo 7, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a emissédo de
debéntures e de debéntures conversiveis em acoes.

Art. 8 - As agbes da Companhia serao escriturais, sendo mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emisséo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia de suas acdes, nos termos do disposto no Artigo 35,
Paragrafo 3° da Lei 6.404/76.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da
Companhia.
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Art. 10 — Compete privativamente a Assembleia Geral:

I. reformar o Estatuto Social;

II. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacgao do capital social;

lll. deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacédo e cisao da Companhia,
sua dissolucdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas;

IV. suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigacdes impostas pela lei, pelo Estatuto ou pelo Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (o “Regulamento do Novo Mercado”) publicado pela
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (a
“BM&FBOVESPA™);

V. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracédo e os membros do Conselho Fiscal;

VI. fixar a remuneracdo global ou individual dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,

VII. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

VIII. deliberar sobre promocé&o de acao de responsabilidade civil a ser movida
pela Companhia contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu
patrimonio, na conformidade do disposto no Artigo 159 da Lei 6.404/76;

IX. deliberar observadas as disposicoes legais, estatutarias e o Regulamento
do Novo Mercado, sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas
acOes e sobre a emisséo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no
Pais ou no exterior, na hipétese do Paragrafo 1° do Artigo 7 e quando o limite
do capital autorizado encontrar-se esgotado;

X. decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios (a “CVM”);

XI.  decidir sobre a saida da Companhia do segmento de listagem do Novo
Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA;

XII. escolher a empresa especializada em avaliacdo econdmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso
de cancelamento de Registro de Companhia Aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida no Capitulo VIII deste Estatuto Social, dentre
aguelas apontadas na lista triplice de sociedades definida pelo Conselho de
Administragdo conforme disposto no Art. 22, XXV abaixo; e
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XIIl. aprovar previamente a celebracdo de quaisquer contratos com prazo
superior a 12 (doze) meses entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas
a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de outra parte, salvo quando os
contratos obedecerem a clausulas uniformes.

Art. 11 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao,
cabendo ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser
convocada na forma prevista no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

Art. 12 - A Assembleia Geral sera instalada pelo Diretor Presidente da
Companhia ou por um procurador expressamente por ele designado, com
poderes especificos, que procedera a eleicdo da mesa diretora, composta de um
presidente e um secretario, escolhidos dentre os presentes.

Paragrafo Unico - Para fins de comprovacdo da condicdo de acionista, sera
observado o que dispde o Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que aqueles
detentores de acdes escriturais ou em custodia deverdao depositar, até 02 (dois)
dias Uteis anteriores a reunido assemblear, na sede da Companhia, além do
documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando
necessario, o comprovante/extrato expedido pela instituicdo financeira
depositaria, este emitido, pelo menos, 05 (cinco) dias Uteis antes da reunido
assemblear.

Art. 13 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata sera lavrada na forma de suméario dos fatos, inclusive
dissidéncias e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia, as atas serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 14 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subseqiientes ao término do
exercicio social, a Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, para:

I. tomar as contas dos administradores; examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

Il. deliberar sobre a destinagcdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo
de dividendos;

lll. eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros
do Conselho de Administragao.

Art. 15 - A Assembleia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia o exigirem.
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Art. 16 - Os acionistas deverdo exercer seu direito de voto no interesse da
Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

SECAO |
NORMAS GERAIS

Art. 17 - A administragdo da Companhia € exercida pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, orgado de deliberacdo colegiada,
exerce a administragéo superior da Companhia.

Pardgrafo 2° - A Diretoria é o 6rgdo de representacdo e executivo de
administracdo da Companhia, atuando cada um de seus membros segundo a
respectiva competéncia, observadas as limitagbes estabelecidas nos Artigos 10,
22 e 28 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgaos
da administragdo ndo podem ser outorgados a outro 6rgao.

Pardgrafo 4° - Nao é permitida a acumulacdo dos cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia pelo mesmo administrador.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caucdo como garantia de sua gestao.

Art. 18 - Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de
Atas das Reunifes do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o
caso.

Paragrafo Unico — A posse nos cargos de membro do Conselho de
Administracdo e membro da Diretoria esta condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Art. 19 - No ato da posse, os administradores da Companhia firmardo, além do
termo de posse, declaracdo através da qual aderirdo aos termos do codigo de
ética da Companhia e do manual de politica de divulgacéo e uso de informacdes
e de negociacdes de valores mobiliarios da Companhia.

Art. 20 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em
lei, dar-se-a a vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar o
termo de investidura ou o Termo de Anuéncia dos Administradores no prazo de
30 (trinta) dias da eleicao ou deixar o exercicio da funcdo por mais de 30 (trinta)
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dias consecutivos ou 90 (noventa) intercalados durante o prazo do mandato, tudo
sem justa causa, a juizo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - A rendncia ao cargo de administrador é feita mediante
comunicacao escrita ao 0rgao a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a
partir desse momento, perante a Companhia e, perante terceiros, apds o
arquivamento do documento de rendncia no registro do comeércio e sua
publicacéo.

Paragrafo 2° - No caso de vacéancia de qualquer dos assentos do Conselho de
Administracdo da Companhia, o membro que ndo esteja mais no cargo devera
ser substituido por um substituto eleito pela Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim. O substituto eleito pela Assembleia Geral devera
permanecer no cargo pelo periodo remanescente para o fim do mandato do
membro substituido e, apos esse periodo, um novo membro do Conselho de
Administracdo devera ser eleito conforme disposto neste Capitulo IV.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos
em suas faltas ou impedimento, por procurador devidamente constituido, desde
gue seja este outro membro do Conselho de Administragé&o.

Pardgrafo 4° - No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, os demais
Conselheiros nomeardo um substituto que permanecera no cargo até a
Assembleia Geral convocada para os fins e nos termos do Paragrafo 2° desse
Artigo 20.

Art. 21 - O mandato dos administradores € unificado e de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados
até a posse de seus sucessores eleitos.

SECAO I )
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 22 — Aléem das atribuicbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administragéo:

I. aprovar e acompanhar o orcamento anual da Companhia, bem como das
sociedades por ela controladas, além do plano de metas e de estratégia de
negdécios previsto para o periodo de vigéncia do orgamento;

II. deliberar a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes, bem
como debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, dentro do limite de
capital autorizado na forma do Artigo 7 deste Estatuto, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio, nas emissdes
de acdes e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de
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Controle, nos termos estabelecidos em lei e no Regulamento do Novo
Mercado;

[ll. autorizar a emissdo de notas promissérias comerciais para subscricao
publica (“commercial papers”);

IV. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissédo de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi¢cdes de vencimento,
amortizacdo ou resgate, a época e as condi¢cdes para pagamento dos juros,
da participacao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscricdo ou colocacédo, bem como os tipos de debéntures;

V. autorizar a aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

VI. deliberar sobre a aprovacdo de programa de "depositary receipts" de
emissdo da Companhia;

VII. aprovar a participacdo ou alienacédo da participacdo da Companhia, no
todo ou em parte, no capital de outras sociedades, inclusive das sociedades
sob seu controle;

VIII. autorizar a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios, bem como a
renincia a direitos de subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em
acOes ou bonus de subscricdo de emissao de sociedades controladas;

IX. autorizar a criacdo de subsidiaria,

X. autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a
celebrar, alterar ou rescindir acordos de acionistas;

XI. aprovar previamente a celebracdo de quaisquer contratos de
prestacdo continuada, com vigéncia igual ou inferior a 12 (doze) meses e
montante igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador
ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste udltimo, ou que de outra forma constituam partes
relacionadas a Companhia ou suas controladas, de outro lado;

XIl. autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia
em favor de terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, acima do
valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

XIll. autorizar a alienagdo ou oneracdo de quaisquer bens imodveis da
Companhia, ou das sociedades por ela controladas, cujo valor contabil seja
superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

XIV. autorizar a alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens integrantes do ativo
permanente da Companhia, ou das sociedades por ela controladas, cujo valor
contabil seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
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XV. autorizar a aquisicao pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de ativos cujo valor individual seja superior a R$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais);

XVI. aprovar a contratacdo pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou outras operacdes que
impliguem em endividamento da Companhia ou das sociedades controladas,
cujo valor individual seja superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais);

XVIl. tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades
controladas com o desenvolvimento sustentavel, autorizar a pratica de atos
gratuitos em beneficio de seus empregados ou da comunidade, sempre que o
valor envolvido seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), e
deliberar sobre a politica de Sustentabilidade da Companhia, podendo delegar
tal competéncia deciséria a um de seus comités especializados
eventualmente existentes, desde que composto de, pelo menos, 1 (um)
Conselheiro Independente, sendo que a prestacdo de fiancas para
empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos interestaduais
e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia aprovacao
do Conselho de Administragéo;

XVIII. aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e das
sociedades por ela controladas;

XIX. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia,
inclusive o Presidente, fixando-lhes suas designacdes, suas atribuicbes e
seus limites de autoridade especificos, observadas as disposicOes deste
Estatuto, bem como aprovar a atribuicdo de novas fungbes aos Diretores e
qualquer alteracdo na composicdo e nas atribuicbes dos membros da
Diretoria;

XX. ratear o montante global da remuneracgao, fixado pela Assembleia Geral,
entre os Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso;

XXI. aprovar a proposta da Diretoria com relacdo ao regimento da
Companhia com a respectiva estrutura organizacional, inclusive a
competéncia e atribuicdo especificas dos Diretores da Companhia;

XXII.  estabelecer diretrizes para o exercicio do direito de voto pelos
representantes da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas
ou coligadas, no que diz respeito as matérias aprovadas por este Conselho de
Administragéo;

XXIIl.  indicar os representantes da Companhia na administracdo das
sociedades de que patrticipe;
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XXIV. eleger, destituir ou substituir os (i) auditores independentes, depois da
emissdo de parecer do Conselho Fiscal, se instalado e (ii) avaliadores
independentes dos iméveis;

XXV. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica
de empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acbes da
Companhia, nos casos de oferta publica para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, na forma definida neste
Estatuto Social;

XXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissédo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em atée 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de a¢cbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracado considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

XXVII. executar outras atividades que |he sejam delegadas pela Assembleia
Geral; e

XXVIII. resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes
que a Lei ou este Estatuto ndo confiram a outro 6érgdo da Companhia.

Art. 23 - O Conselho de Administracdo € composto de no minimo 5 (cinco) e no
méximo 19 (dezenove) membros efetivos.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20%
(vinte por cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicéo
do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, 88 4° e 5° e Artigo 239 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 3° - A qualificagdo como Conselheiro Independente deve ser
expressamente declarada na Ata da Assembleia Geral que o eleger.

Art. 24 - Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, devendo o proprio Conselho de Administracdo escolher,
dentre eles, o seu Presidente.
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Paragrafo 1° - O Conselheiro deve ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: | - ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou Il -
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser
exercido o direito de voto pelo Conselheiro, nem podera o Conselheiro ter acesso
a informacodes ou participar de reunido do Conselho de Administragcédo, caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste
Paragrafo 1°.

Paragrafo 2° - E vedado, na forma do Artigo 115, Paragrafo 1° da Lei 6.404/76, o
direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em
circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Art. 25 - O Conselho de Administracdo se reune ordinariamente uma vez por
trimestre e extraordinariamente mediante convocacéo feita por seu Presidente,
ou por quaisquer 2 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da
Companhia.

Paragrafo 1° — As convocacdes se fazem por carta, fax ou correio eletrénico
entregues com a antecedéncia minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipoteses de
manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente do Conselho de
Administragdo, devendo a comunicag&o conter a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar
das reunides por meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo
a validade das decisdes tomadas. Também serdo admitidos votos por carta, fax
ou correio eletrénico, desde que recebidos pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou seu substituto até o momento da respectiva reunido.

Paragrafo 3° - O Presidente do Conselho de Administragdo podera convidar para
participar das reunides do 6rgao qualquer membro da Diretoria, outros executivos
da Companhia, assim como terceiros que possam contribuir com opinides ou
recomendacdes relacionadas as matérias a serem deliberadas pelo Conselho de
Administracdo. Os individuos convidados a participar das reunides do Conselho
de Administracdo néo terdo direito de voto.

Art. 26 - O Conselho de Administracdo delibera por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de
empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - Em qualquer hipétese, das reunibes do Conselho de
Administracéo serao lavradas atas, as quais serao assinadas pelos presentes.

SECAO Il
DA DIRETORIA

Art. 27 — A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove)
membros, acionistas ou ndo. Todos os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, um
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sera designado Diretor Presidente e os demais terdo a designacao que lhes vier
a ser atribuida pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo 1° — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de
Administracéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o
mandato do substituido.

Pardgrafo 2° — Na hipotese de auséncias ou impedimentos temporarios de
qualquer Diretor, o substituto sera designado pelo Diretor Presidente ou, na sua
impossibilidade, por decisdo da maioria da Diretoria.

Art. 28 - Nos termos do disposto no Artigo 143, Paragrafo 2° da Lei 6.404/76,
compete a Diretoria como 6rgéo colegiado:

I. aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho
de Administracéo e/ou a Assembleia Geral;

II. aprovar previamente a celebragdo de quaisquer contratos entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou
sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste Uultimo, ou que de outra forma constituam partes
relacionadas a Companhia ou suas controladas, de outro lado, observado o
disposto nos Artigos 10 e 22 deste Estatuto;

[ll. autorizar a participacdo da Companhia ou de sociedades por ela
controladas em qualquer "joint venture", associagdo, consércio ou qualquer
estrutura similar;

IV. autorizar a alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens imoveis da
Companhia, ou de sociedades por ela controladas, observado o disposto no
inciso Xlll do Artigo 22 deste Estatuto;

V. autorizar a alienacédo ou oneracao de quaisquer bens integrantes do ativo
permanente da Companhia, ou das sociedades por ela controladas, até o
valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), observado o disposto no
inciso XIV do Artigo 22 deste Estatuto, e a prestacdo de garantias a
obrigacGes de terceiros, dentro dos limites estabelecidos no inciso XII do
Artigo 22 deste Estatuto;

VI. ratificar, dentro dos limites fixados no inciso XV do Artigo 22, as compras
de materiais e equipamentos, e a contratacdo de bens, obras e servicos;

VII. aprovar a contratacdo pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou outras operagbes que
impliguem em endividamento da Companhia ou de sociedades controladas,
cujo valor individual seja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
observado o disposto no inciso XVI do Artigo 22 deste Estatuto;

VIIl. autorizar a transacdo ou acordo em processos administrativos ou
judiciais, acdes ou litigios relacionados a Companhia ou as sociedades por ela
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controladas, sempre que o valor envolvido seja superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

IX. tendo em vista as responsabilidades sociais da Companhia e de suas
controladas, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio dos empregados
ou da comunidade, observado o disposto no inciso XVII do Artigo 22 deste
Estatuto;

X. aprovar a celebracdo de acordos coletivos pela Companhia ou pelas
sociedades por ela controladas;

Xl. fixar a politica interna de autorizagbes da Companhia e das sociedades
por ela controladas;

XIl. autorizar a nomeacéo de procuradores para a pratica dos atos listados
neste Artigo 28.

Art. 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente
ou por 02 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - As convocacbes se fazem por carta, fax ou correio eletrénico
entregues com a antecedéncia minima de 02 (dois) dias, salvo nas hipoteses de
manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Diretor Presidente, devendo a
comunicacao conter a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria poderdo participar das reunibes por
meio de audio ou video-conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das
decisdes tomadas. Também serdo admitidos votos por carta, fax ou correio
eletrénico, desde que recebidos pelo Diretor Presidente ou seu substituto até o
momento da reunido.

Paragrafo 3° - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Diretores em exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o
voto de qualidade.

Paragrafo 4° - Em qualquer hipétese, das reunifes da Diretoria serdo lavradas
atas, as quais serao assinadas pelos presentes.

Art. 30 — O Diretor Presidente, agindo isoladamente, tera plenos poderes para
praticar todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos em
nome da Companhia, observadas apenas as limitacdes estabelecidas nos Artigos
10, 22 e 28 deste Estatuto Social e na lei.

Pardgrafo 1° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer o limite de
autoridade de cada um dos demais Diretores, fixando o valor dentro do qual os
mesmos ficardo autorizados a praticar atos e assinar documentos em nome da
Companhia, observadas as limitacoes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 28
deste Estatuto Social e na lei.
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Paragrafo 2° — Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo,
gualquer um dos Diretores da Companhia podera agir isoladamente em questdes
cujo valor ndo exceda a quantia de R$ 100.000,00 (cem mil reais), bem como na
representacdo da Companhia perante terceiros, inclusive o6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais.

Art. 31 — Observadas as limitacGes estabelecidas nos Artigos 10, 22, 28 e 30
deste Estatuto Social e na lei, a Companhia serad representada e sera
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: | - de qualquer Diretor,
agindo isoladamente, ou Il - de 02 (dois) procuradores, agindo em conjunto. A
Companhia também podera ser representada por um unico procurador, agindo
isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha sido
firmado por 02 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles necessariamente
o Diretor Presidente.

Paragrafo Unico — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia
serdo assinados por um Diretor, observados os respectivos limites de autoridade
de referido Diretor. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e,
com excecao daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo prazo maximo de 01

7

(um) ano. O substabelecimento das procuracdes “ad-negotia” é vedado.

Art. 32 — A Diretoria administrard a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, sendo vedado a seus
integrantes, em conjunto ou isoladamente, a pratica de atos estranhos aos
objetivos sociais da Companhia.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 33 - O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizacdo dos atos da administracao
da Companhia e informagdo aos acionistas, devendo funcionar
permanentemente.

Paragrafo Unico — Além de suas atribuicdes ordinarias, o Conselho Fiscal
também desempenha a funcdo de Comité de Auditoria da Companhia (“audit
committee”).

Art. 34 - O Conselho Fiscal sera composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros
efetivos, cada qual com um respectivo suplente, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender aos seguintes requisitos: | - ndo ser ou ter sido, nos
altimos 03 (trés) anos, empregado ou administrador da Companhia ou de
sociedade controlada ou sob controle comum; Il - ndo receber nenhuma
remuneracao, direta ou indiretamente, da Companhia ou de sociedade controlada
ou sob controle comum, exceto a remuneracdo como membro do Conselho
Fiscal. Nao poderao ser eleitos para o Conselho Fiscal da Companhia individuos
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gue ndo sejam qualificados como independentes, conforme o disposto neste
Paragrafo 1°.

Pardgrafo 2° - Os membros do conselho fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo de posse.

Paragrafo 3° - A posse nos cargos de membro do Conselho Fiscal esta
condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordinaria subseqiiente a respectiva eleicdo, permitida a
reeleicdo, permanecendo os Conselheiros nos cargos até a posse de seus
sucessores.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagbes do
orgao.

Paragrafo 6° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacéo de
pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Paragrafo 7° - No ato da posse, os membros do Conselho Fiscal firmar&o, além
do termo de posse, declaracéo atraves da qual aderirdo aos termos do regimento
interno do 6rgao, do cddigo de ética da Companhia, do manual de politica de
divulgacdo e uso de informacdes e de negociacbes de valores mobiliarios da
Companhia, bem como declarardo que néo estao impedidos, conforme o disposto
no regimento interno do Conselho Fiscal.

Art. 35 — Além das atribuicGes previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal, em
sua qualidade de Comité de Auditoria da Companhia:

I. recomendar ao Conselho de Administracdo a contratagdo ou o término do
contrato com os auditores independentes da Companhia;

[I. aprovar previamente 0s servicos a serem prestados pelos auditores
independentes, sejam referidos servigcos de auditoria ou de n&o-auditoria,
assim como os respectivos honorarios a serem pagos pela Companhia, tudo
nos termos do respectivo procedimento aprovado pelo Conselho Fiscal;

lll. analisar o plano anual de trabalho dos auditores independentes da
Companhia, discutir o resultado de suas atividades, trabalhos e revisdes
efetuadas, bem como avaliar seu desempenho e independéncia;

IV. emitir opinides e pareceres e supervisionar as atividades dos auditores
independentes da Companhia, incluindo, na extensdo permitida pela
legislacdo, o auxilio na solucdo de eventuais divergéncias entre a
administracédo e os auditores independentes no que concerne a apresentacao
das demonstracgdes e informacdes financeiras;

A13435650/0.31/20 May 2011
101



V. analisar o plano de trabalho dos auditores internos, discutir o resultado de
suas atividades, trabalhos e revisfes efetuadas;

VI. analisar a eficacia dos sistemas de controles internos e de gestdo de
riscos da Companhia, a fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das
disposicdes relacionadas a apresentacdo das demonstracdes e informacdes
financeiras;

VII. exercer as atribui¢gdes previstas no regimento interno do Conselho Fiscal
relacionadas ao recebimento, processamento e tratamento de denuncias
andbnimas relativas a quaisquer assuntos contdbeis, de controles internos
contabeis ou de auditoria (“canal de denuncias”).

Art. 36 - O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - As reunifes sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal,
por 02 (dois) membros do Conselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da
Companhia, sendo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal dissidente
consignar seu voto divergente em ata de reunido e a comunica-lo aos érgaos da
administracdo e a Assembleia Geral.

Art. 37 - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas ou
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Art. 38 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em
lei, dar-se-a a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 02 (duas) reunibes consecutivas ou 03 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo 1° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a
substituicdo se far4 na forma do disposto no Artigo 37 acima.

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de membro do Conselho Fiscal e na falta do
respectivo suplente para cumprir o tempo remanescente do mandato, a
Assembleia Geral ser4 convocada para eleger o substituto.

Art. 39 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada
membro da Diretoria, ndo computada a participa¢do nos lucros.

Paragrafo Unico - O suplente em exercicio fara jus & remuneracéo do efetivo, no
periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més, hipotese em que o
membro titular ndo recebera remuneracao mensal.
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Art. 40— Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia
destacara, anualmente, uma quantia razoavel para custear as despesas do
Conselho Fiscal, as quais serdo incorridas conforme orgcamento aprovado pela
maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - A administracdo da Companhia tomaré as medidas necessarias
para que a Companhia arque com todos o0s custos e despesas, conforme
aprovados pelo Conselho Fiscal, observado o limite fixado pela Assembleia Geral
da Companhia.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, mediante deliberagcdo da maioria de seus
membros, poderd contratar consultores externos, inclusive auditores
independentes e advogados, para auxilid-lo no cumprimento de seus deveres e
atribuicbes, observado o limite orcamentario anual estabelecido pela Assembleia
Geral, conforme o caput deste Artigo.

) CAPITULO VI )
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 41 - O exercicio social terd a duracdo de um ano, iniciando-se em 1°
(primeiro) de janeiro de cada ano e terminando no ultimo dia do més de
dezembiro.

Art. 42 - Juntamente com as demonstracbes financeiras, 0s Orgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a participacdo dos empregados nos lucros e sobre a destinacéo

do lucro liquido do exercicio.
Paragrafo 1° - Os lucros liquidos terdo a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

II. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos
incisos Il e 11l do Artigo 202 da Lei 6.404/76 serédo distribuidos como dividendo
minimo obrigatorio a todos os acionistas.

Paragrafo 2° -. O saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo
minimo obrigatorio sera destinado a uma reserva suplementar para expansao dos
negocios sociais, que ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital
social. Atingido este limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo 3° - Os 6rgéos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre
o capital préprio nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 9° da Lei 9.249/95 e
legislacdo e regulamentacdo pertinentes, 0os quais poderdo ser imputados aos
dividendos obrigatérios de que trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76.
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Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 43 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo,
elegerd o liquidante e instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

N CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 44 - Para os fins deste Estatuto, os termos abaixo, em sua forma plural ou
singular, terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia
referidos conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢des de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo
acionaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relagcéo a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agbes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nado seja titular das acdes
gue lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos
Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s) que vier(em) a ingressar no grupo
de controle da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com 0
Regulamento do Novo Mercado, com a Clausula Compromissoria, com o0
Regulamento de Sancdes e com o Regulamento de Arbitragem, conforme
modelo constante do Anexo B do Regulamento do Novo Mercado.

“Valor Econbémico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Art. 45 — A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta pablica de que trata este Artigo sera exigida ainda: (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agOes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acfes, que
venha a resultar na Alienagcdo do Controle da Companhia; ou (i) em caso de
alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacgéo e anexar documentagao que comprove esse valor.

Art. 46 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de ac¢les, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 45 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o prec¢o da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢Oes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Art. 47 - A Companhia nédo registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 48 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
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signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 49 — Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° e 2°
deste Artigo 49, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser
elaborado por instituicho ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer
0s requisitos do 8§ 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicAo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acbes em Circulagdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Acbes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacéao,
podera contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas representantes
das Acbes em Circulacao.

Art. 50 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagcdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacédo elaborado nos
termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 49 acima, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 51 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacado de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada
a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢Bes nas mesmas condi¢cbes
previstas no Artigo acima.
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Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Pardgrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de acbes, no caso de operacdo de reorganizagcao
societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢cdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Art. 52 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esté condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢bBes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo
49 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput desse Artigo.

Pardgrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverédo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista
no caput.

Pardgrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administragao, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢gdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisi¢ao
de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

CAPITULO IX
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
da validade, da eficacia, da interpretacdo e da violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto Social da
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Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

CAPITULO X ]
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 54 — Com a admissédo da Companhia no Novo Mercado:

I. sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, os Administradores e 0s
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do
Regulamento do Novo Mercado;

Il - os termos grafados com iniciais maiusculas utilizados neste Estatuto que
nao estiverem aqui definidos passardo a ter o significado que lhes foi
atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e

[l - as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Art. 55 - A aprovacao, pela Companhia, através de seus representantes, de
operacoes de fusdo, cisdo, incorporacao ou dissolucéo de suas controladas sera
precedida de analise econbmico-financeira por empresa independente, de
renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento equitativo a
todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao
relatorio da citada analise.

Art. 56 — Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a

Companhia deverdo atuar, em suas relacfes, guardando a mais estrita boa-fé,
subjetiva e objetiva.
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