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LIMITACAO DE RESPONSABILIDADE

Esta apresentacdo contém declaracoes que
constituem declaracoes prospectivas sobre a
intencdo, crenga ou expectativas atuais de criagdo de
valor, dindmica de base de clientes, estimativas sobre
resultados financeiros futuros e outros aspectos das
atividades.

Analistas e investidores sdo advertidos a ndo depositar
confianca indevida nessas declaragoes prospectivas,
que falam apenas a partir da data desta apresentacdo. A
TIM S.A. nd@o assume nenhuma obrigagdo de divulgar
publicamente os resultados de quaisquer revisdes dessas
declaracdes prospectivas, estas ndo representam
necessariamente uma orientacdo formal.

Tais declaragoes prospectivas nao sdo garantias de
desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas,
e os resultados reais podem diferir materialmente
daqueles projetados como resultado de varios
fatores.

Os numeros financeiros sdo apresentados
considerando os impactos da adocdo do IFRS
16, salvo indicagdo em contrdrio.

Os numeros normalizados nesta apresentacao
sdo ajustados pelos efeitos descritos nas notas
de rodapé.




Overview da Transagao

Criagdo de valor
global para TIM

R$16-19bi

vindo de sinergias comerciais
e de infraestrutura

Inclui linhas M2M

Contrato take-or-pay que ndo serd considerado como divida. O
contrato prevé uma redugdo gradual de circuitos pré-
determinados.

TSA tem uma duragdo de 12 meses e foi ajustado para
desconsiderar servigos relacionados as recargas.

O que estamos recebendo...
Base de clientes Espectro & Sites
(na data do dropdown)
+1 6,4 mi +l|'9 MHz (54% do espectro da Oi)
(40% da base de clientes méveis da Oi) Bandas de espectro adquiridas
Mix de base de clientes adquirida 900 MHz | 1.800 MHz | 2.100 MHz | 2.600 MHz
~44% ~56% oe adiciongie liouid
55-Dago! ré-pado sites adicionais tiquiaos
e e +2,8 k (ap6s otimizagdo)
QuantO estamos pagando...
Preco ajustado* Contrato de Capacidade de Rede?
VPL de contrato de 10 anos para
R$ 6.98 bi ~R$ 476 mi fornecer capacidade de rede de
transporte
Valor desembolsado® Contrato de Servico de Transicdo (TSA)?

Contrato tempordrio para

R 6 35 R 251 fornecer gestdo base de
° bi ~ mi assinantes e servigos de

manutengdo do NOC

O preco ajustado inclui mudangas previstas no SPA e uma posicdo de caixa liquida de RS 51 milhées. A Oi poderd receber
até RS 230 milhdes da TIM, sujeito ao cumprimento de determinadas metas até 31 de margo de 2023.
Diferenca do preco ajustado refere-se ao valor retido (RS 634 milhdes)
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1 A AQUISICAO E UM DIVISOR

DE AGUAS PARA A TIM

Uma nova TIM estd saindo da transacgdo
melhor posicionada para ser um player
nacional robusto...

Participacdo de mercado nacional da TIM (dez/21):
de ~20% para ~27%

dat

23.3%
|

A base de clientes incorporada
complementa estrategicamente a
presenca da TIM em regioes com
menor participacdo de mercado,
melhorando nossa competitividade
nesses mercados.

Igualdade de condigcoes para a TIM como um player nacional
solido no Brasil, mudando o JOGO DE CUSTOMER EXPERIENCE



1 A AQUISICAO E UM DIVISOR

DE AGUAS PARA A TIM

... € lider em CAPACIDADE de espectro
e COBERTURA

Espectro por cliente’
4,1

Remodelando a capacidade espectral Melhorando a cobertura
mais sites 1 A
2,4x +109% . #1 em cidades #1 em populagao
cobertas servida

3,3 3,6
P1 P2

A infraestrutura adquirida permitird que a
TIM tenha a maior cobertura do pais.

espectro?

(1) Considera o espectro total apds a aquisi¢do da Oi mais o leildo de espectro de 2021, excluindo 26Ghz e usa a base de
clientes dez/21.
(2) Aumento de sites moveis é liquido do descomissionamento.

Igualdade de condicoes para a TIM como um player nacional
solido no Brasil, mudando o JOGO DE CUSTOMER EXPERIENCE



2 CRIACAO SIGNIFICATIVA DE VALOR A PARTIR DA TRANSACAO

Estimativas atuais? indicam uma criacao de valor global para
TIM de RS 16 -19 bi (VPL) dos quais 45% captados até 2030

Drivers de Criacao VPL? da Criacdo Tempo para comegar
de Valor de Valor a se materializar

Aumento da escala e diluicdo de custos fixos Beneficio imediato do aumento
Relacionada Migracdo p/ niveis de churn mais sustentaveis da escala
ao Comercial Mudanca na dindmica competitiva: experiéncia 6-12 meses para comecar a se

do cliente como um diferencial chave beneficiar materialmente de

Criagdo de novas oportunidades de receita efeitos adicionais

. Economias de CAPEX e OPEX vindas da
Relacionada a disponibilidade adicional de espectro RS 12 - 13 bi Espectro adicional permite
Infraestrutura Sobreposigéo de sites relevante permitindo economias logo apds o fechamento
sinergias OPEX/leasing significativas

LPEIEES Efeitos tributdrios Apés a fase de transicdo
Adicionais

(ndo incluidos Descomissionamentoacelerado de sites Descomissionamento comeca no 3722
ainda no plano
estratégico 22-24)

Participagdes adicionais no capital de parceiros provenientes de nossa estratégia de Plataforma de Clientes (ndo quantificadas)

1) Podem ser atualizadas ap6s o fechamento 2) A Criagdo de Valor € liquida de custos para atingimento



2 CLIENTES MIGRADOS VAQ PRODUZIR

a CRESCIMENTO DE DOIS DIGITOS ENQUANTO A
MARGEM DE CONTRIBUICAO SOBE PARA A CASA
DOS 70

A transacao trard

crescimento imediato da Receita
e do EBITDA...

EBITDA

~R$ 1,1 bi
(8M22)

Receita Lig.

~R$ 1,8 bi
(8M22)

... e aumento relevante das margens,

especialmente depois que o TSA e
outros custos de integracdo forem
totalmente absorvidos

Margem de contribuicdo para clientes migrados

Contribuicdo

Margem (bps)
70% e 500
60% o . 400
50%

40% 300
30% M~ 200
]
10% 100
0%
2022E 2023E 2024E

s, |[mpacto do TSA na Contribuigdo da Margem EBITDA
Contribui¢cdo da Margem EBITDA
e Margem EBITDA



2 MUDANDO A DINAMICA SECULAR DO
a CHURN, AO MESMO TEMPO EM QUE O
AMBIENTE COMPETITIVO MELHORA

... que, juntamente com vdrios outros
efeitos positivos, deve melhorar a
dinamica geral do mercado.

A nova estrutura de mercado decorrente da
transacdo deve permitir que nosso nivel de
churn comece a tender para os padroes
internacionais...

Estudo da GSMA?! mostra:

5,0%

4,0% Uma fusdo mével de 4 para 3 intensificou

50% a concorréncia em aspectos relacionados

oo a qualidade;

1,0% Um mercado com 3 competidores

0,00 forneceu servigos 4G mais amplamente
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 disponiveis e mais rapidos do que aqueles

experimentados em mercados com 4
competidores;

e T| M Brasil e Brazil e Asia-Pac

Fonte: Bank of America - Wireless Matrix e nimeros internos. Um(] fusao entre os dOiS menores
operadores permitiu que eles superassem

P . significativamente os outros operadores
Nossa taxa de churn melhorara @ medida com posicdio semelhante no mercado.

que o efeito do washing machine se reduz
e a experiéncia do cliente melhora.



2 b LEVANDO A EFICIENCIA A UM NiVEL MAIS ALTO
COM A INFRAESTRUTURA ADQUIRIDA

Espectro e rede adquiridos reduzirdo as necessidades
futuras de CAPEX e impulsionardo a geracdo de
fluxo de caixa.

TIM ex-Oi vs TIM+0i: Capex Orgdnico sobre a
Receita
Apés a
integracdo, o

-2 -2
capex sobre as
receitas deve
melhorar entre
2p.p e 3p.p

Capex Organico Sobre a Receita

Nos proximos
anos, Capex
sobre Receitas
deve chegar a
meados da
adolescéncia Mid-teens

Oportunidades significativas de
otimizacado de sites se traduzirdo
em reducdo relevante de
OPEX/leasing futuros.

+7,2k Sites Recebidos  Contratos de

Lease
~40% ~60%  ,pe 41 bi

Plano atual de Desativacdo dos Sites
# de sites

24 2025 2026 2027 2028 2029 2030



2 A TRANSAGCAO PODE TRAZER CRIACAO DE VALOR ADICIONAL,
C QUE ATUALMENTE NAO ESTA INCLUIDA NO PLANO ESTRATEGICO

DE 3 ANOS DA TIM

Plano de Desativacao Acelerada

A TIM estd desenvolvendo uma estratégia para
acelerar o plano de otimizacdo de sites, concluindo o
processo até o final de 2024.

Plano de Desativacdo Acelerada de Sites

#sites I

7,2k

~2,8k

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

A execucdo do plano gera VPL positivo, mas pode
significar desembolsos maiores a curto prazo devido a
penalidades de rescisdo antecipada de contratos de
torres.

Goodwill

A amortizacdo do dgio de aquisicdo elegivel comegard
ap6s a fusdo da SPE adquirida na TIM S.A. (no final do
periodo de transicdo).

Perfil de Amortizag@o (estimativas preliminares)
RS (mi)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

2023-24 economia nominal de impostos de ~RS 350
milhoes (estimativas preliminares)

Economia de impostos deve durar até 2042

NPV de criac@o de valor sobre economia fiscal de ~RS 0,7
bi (estimativas preliminares)

Plataforma de Clientes

+32%

Base de clientes
adicionada

Iniciativas relativas a
Plataforma de Clientes
TIM

Participacdo Aciondria
adicional nos Parceiros



3 A TIM MANTERA UMA POSICAO SAUDAVEL DE
ALAVANCAGEM APOS O FECHAMENTO, E EM SEGUIDA

DESALAVANCARA RAPIDAMENTE

Principais Eventos de Caixa para 2022 Evolucdo da alavancagem (Divida Liquida/EBITDA)

~2,0x
) ~1,6x
® (]
~0,6x
~0,3x
e h - t4
Posicao Pagamentos Pagamentos do Pagameto do Outros Op. Posicdo /
Final de para Oi Leilao de Fistel Fluxos de Caixa Final de
Caixa 2021A Espectros Caixa 2022E
I 7250 L 2021A 2022E 2023E 2024E

ajustado, 2022 Taxa
TSAe Inclui contribuicoes (R$ 0,5 bln
pagamento EAF, EACE e TFF)
baseado em pagamento de
metas licencas

e— Alavancagem —e— Alavancagem AL !

S . . : Perspectiva pés-otimizagdo:
Impacto do Impacto imediato dos Sites pds fechamento: ~60% de reducdo nas obrigacdes de

o Divida financeira IFRS16 adicional,~ RS 4,1 bilhdes - X
arrendamento e divida financeira atrelada

Leasing o Obrigacdo adicional de ~ RS 0,6 bi ligado a torres (8M22)
ao IFRS 16




4 A JORNADA DO CLIENTE DURANTE A TRANSICAO:

CUIDANDADO E VALORIZANDO A BASE DE CLIENTES ADQUIRIDA

CLOSING

Rede moével da TIM sera
aberta aos clientes da Oi,
1 més apds o closing.

Beneficio ao cliente:
aumentar a cobertura 4G
de 60% para 97%. Desde o
inicio, clientes migrados jé
notardo uma melhoria na
qualidade da rede

Oferecendo
melhor
cobertura e

qualidade de
rede em dreas
de alto PIB

ESTUDO DE CASO: Cobertura Indoor 4G - Oi vs. TIM




4 A JORNADA DO CLIENTE DURANTE A TRANSICAO:

CUIDANDADO E VALORIZANDO A BASE DE CLIENTES ADQUIRIDA

CLOSING Atendimento ao cliente e * e
migragdo de back-office: e o o
[ ] [ ) [ ]

Os clientes receberdo um aviso 30 dias antes da sua
1 janela de migracdo. O porta! web estar{: dis;?onivel & . ex'»sk,'. Beneficio ao cliente:

com todos os detalhes da migracdo e pés-migracdo; 5 e Yo, + DIGITAL qualidade do servico
2 Migracdo de Clientes entre sistemas da Oi e TIM em y v @ _ 'I\Ed)I(EIL-ESERNCIA EM melhora C”[]dc alel eI

Ondas (semanal e mensal); ; L A INnCorporacao do espectro

4 VIDEO E ) da Oi na rede da TIM.

VIDEOCONFERENCIA  Clientes migrados e
existentes se beneficiardo
A migragdo completa do sistema deverd ser concluida i do aumento da capacidade.
em 12 meses.

3 Conscientizacdo da marca: reforcando a forca da TIM



4 A JORNADA DO CLIENTE DURANTE A TRANSICAO:

CUIDANDADO E VALORIZANDO A BASE DE CLIENTES ADQUIRIDA

Melhorando a

CLOSING S . e o o
experiéncia do cliente

[ ] [ [ ]

[ ] [ J [ ]

+ Musica + Entretenimento + Servigcos

Os clientes da Oi chegardo com ARPU de ~R$14,6 (Fev/22), imediatamente o ARPU moével da TIM serd diluido. Porém,




CONDIC?ES REGULATORIAS E ANTITRUSTE DEFINEM oo |0 o li==0—0 .o
SOLUCOES ESPERADAS E EQUILIBRADAS

RELACOES Principais Condicoes RELACOES COM O
DE ATACADO CLIENTE

GOVERNANCA




..MANTEREMOS UMA

POSICAO FINANCEIRA FORTE

COM UM NiVEL SAUDAVEL DE ALAVANCAGEM, QUE
)S DEIXA ESPACO PARA UMA NOVA ABORDAGEM

Com tUdO o) que sas’ DE REMUNERAGCAO DOS ACIONISTAS
vimos até agora...

LA

1 Criacdo significativa de valor g
gerada pela transacgao ST L

Melhorando os niveis de churn
e remodelando a dindmica do
mercado

NN
I

Lideranga em cobertura de rede e
capacidade de espectro no Brasil

4 Levando a eficiéncia a um nivel

mais alto

Transformando a experiéncia do
cliente para nossa base A —




Estamos preparando

TR R o W
o Caminho para nos P W ”' g0/ / .
tornarmos: # ek ;/,/ 3o 8
A 8 — « e ;:,// = /
“ 2 // :
“THE NEXT

' - GENERATION R

~ TELCO” 5

Saiba mais em 4 de maio no
TIM Brasil Day 2022.

Contamos com sua presenga!



