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TIM S.A.
REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Capitulo |
Do Objeto

Artigo 12 - O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento, as
responsabilidades e as atribuicdes da Diretoria Estatutdria (“Diretoria”) da TIM S.A.
(“Companhia”), bem como as atividades dos seus membros e o relacionamento da Diretoria
com os demais drgdos sociais da Companhia, observando as disposicGes legais e estatutarias
e as regras de algadas financeiras vigentes.

Capitulo I
Da Diretoria

Secao |
Da Missao da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia, érgao de deliberacdo colegiado, tem como missdo
proteger e valorizar o patrimonio da Companhia e maximizar o retorno dos investimentos no
longo prazo, em linha com a missdao do Conselho de Administracao. A Diretoria deve ter pleno
conhecimento dos valores da empresa, propdsitos e crencas dos acionistas, zelando pelo seu
aprimoramento.

Secao ll
Das Competéncias e das Atribuicdes da Diretoria

Artigo 32 - A Diretoria da Companhia é o 6rgdao executivo a quem compete cumprir as
diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo. Aos Diretores compete a representacao
legal ativa e passiva da Sociedade.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria administrard a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto no Estatuto Social da Companhia e na legislacdo aplicavel, sendo vedada aos seus
integrantes, em conjunto ou isoladamente, a pratica de atos estranhos aos objetivos sociais
da Companhia.

Paragrafo Segundo. Identificada uma situacdo de conflito de interesses, deverd, o Diretor
envolvido, observar a conduta disposta na Politica de Conflito de Interesses da Companhia.

Artigo 42 - Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete a Diretoria como 6rgao
colegiado:
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VI.

VII.

VIII.

Aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho de
Administracdo e/ou a Assembleia Geral;

Deliberar sobre a celebracdo de contratos de qualquer natureza, com excecao
daqueles mencionados no Artigo 10, inciso X, do Estatuto Social da Companhia,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou
sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras
deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia,
de outro lado, em montante inferior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
Reais), apds avaliacdo prévia do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de
gue os termos e condicdes do contrato atendam a padrdoes normalmente
praticados no mercado em contrataces da mesma natureza entre partes
independentes;

Deliberar sobre a participacdo da Companhia ou de sociedades por ela controladas
em qualquer associacdo e, desde que ndo haja previsdo de constituicdo de
sociedade, em qualquer "joint venture", consdrcio ou qualquer estrutura similar;

Deliberar sobre a indicacdo de representantes da Companhia e das sociedades por
ela controladas em outras sociedades e associagdes nas quais participem;

Deliberar sobre a celebra¢dao de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades
por ela controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras
operacdes que impliguem em endividamento da Companhia ou de suas
sociedades controladas, cujo valor total da operacdo seja inferior ou igual a RS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou as
garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas
controladas, para a garantia de processos judiciais ou administrativos;

Deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades
por ela controladas, de aquisicdo de bens ou servicos, cujo valor total seja inferior
ou igual a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais);

Deliberar sobre a alienacdo, a doacao, a cessdo, ou a oneracao de quaisquer bens
ou direitos classificados no ativo ndo circulante da Companhia e de suas
subsididrias ou controladas, cujo valor origindrio de aquisicdo, ou na sua auséncia,
o valor de mercado, seja inferior ou igual a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de Reais);

Deliberar sobre a prestacao de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em
favor de terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante
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XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

TIM

inferior ou igual a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) e superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais), excecdo feita a prestacdo de quaisquer
garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de suas sociedades
controladas no que diz respeito a contratos de locacdo residencial, nas hipdteses
de remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades controladas ou
coligadas com relagao a contratos de locagao de estabelecimentos, lojas ou pontos
comerciais;

Autorizar a celebracdo pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades
controladas, de acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta
ou instrumentos similares dos quais resultem a assuncdo de obrigacOes
financeiras, de fazer ou ndo fazer, a doagdo de bens ou servicos, e/ou a renuncia
de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a
propositura de processos, (ii) afastar ou suspender a aplicacdo de penalidades
e/ou a imposicdo de restrices pelas autoridades competentes, ou (iii) encerrar
litigios em tramite;

Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou
da comunidade, sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais);

Aprovar a celebracdo de acordos coletivos pela Companhia ou pelas sociedades
por ela controladas;

Estabelecer os limites de alcadas financeiras a serem aplicados ao longo da linha
hierarquica da organizacdo administrativa da Companhia, tendo como base os
limites definidos no Estatuto Social da Companhia para a pratica de atos e
celebracdo de contratos, e aqueles que venham a ser aprovados para os Diretores

e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administracao;

Executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administracao, eventual necessidade de revisao;

Propor a inclusdo de indicadores de sustentabilidade em suas operacdes;

Aprovar a criagdo de comités técnicos e consultivos para seu assessoramento,
eleger seus membros e aprovar os respectivos regulamentos internos; e

Aprovar o plano anual de trabalho da Diretoria.
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Artigo 52 - Observadas as competéncias atribuidas pelo Estatuto Social da Companhia, as

regras de alcadas financeiras vigentes e a legislacdo em vigor, compete aos membros da

Diretoria:

Representar a Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdao dos
negocios sociais, nos limites da lei e do Estatuto Social da Companhia; e

Propor iniciativas, planos de negdcio e politicas, bem como conduzir as operacoes
didrias da Companhia no ambito de suas atribui¢cdes e responsabilidades.

Secao lll
Do Diretor Presidente

Artigo 62 - S3o atribuices especificas do Diretor Presidente:

VI.

VII.

Assegurar a eficdcia e o bom funcionamento do érgao;

Organizar e coordenar, com a colaboragdo do Secretdrio, a pauta das reunides;
Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretario, as reunides da Diretoria;
Instalar e presidir as reunides da Diretoria;

Coordenar as discussGes e deliberacbes tomadas nas reunides da Diretoria,
promovendo um debate ativo de todos os membros na tomada de decisdes,
resguardando sua livre posicdo, e responsabilizando-se pelo efetivo

funcionamento da reunido;

Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas; e

A fim de facilitar e ordenar a comunica¢gao com o Conselho de Administracgao,
enderecar as duvidas e solicitagdes de informacdes dos membros da Diretoria ao
Presidente do Conselho.

Paragrafo Unico. Caso 2 (dois) Diretores insistam quanto a inclusdo de determinada matéria

na pauta, ainda que previamente rejeitada, o Presidente deverad inclui-la.
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Secao IV
Do Diretor de Rela¢g6es com Investidores

Artigo 72 - S3o atribuicdes especificas do Diretor de Relagdes com Investidores:

Garantir o relacionamento com a comunidade financeira nacional e internacional,
assegurando o cumprimento das obrigacdes dos reguladores de mercados de
capitais onde as a¢des da empresa sao listadas e conduzir o desenvolvimento e a
execucdo do planejamento estratégico da companhia, promovendo alinhamento
com o planejamento orcamentario, antecipando movimentos de mercado e
concorréncia, e apoiando a alta lideranca na tomada de decisGes com base em
analises robustas, visdo de futuro e foco em geracdo de valor sustentavel.

Secao V
Do Diretor Financeiro

Artigo 82 - S3o atribuicGes especificas do Diretor Financeiro:

Garantir os processos financeiros, administrativos, econémico-gerenciais e
tributarios.

Secao VI
Do Diretor Juridico

Artigo 92 - S3o atribuicbes especificas do Diretor Juridico:

Assegurar a tutela dos temas juridicos da companhia, com excec¢do da gestdao dos
temas tributdrios, em parceria com os clientes internos, para o alinhamento com
os objetivos do negdcio e aderéncia ao plano estratégico, em ética de continuo
desenvolvimento da expertise interna e eficiéncia nos processos.

Secao VI
Da Composicao, do Prazo de Gestao e da Investidura dos Diretores

Artigo 10 - A Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros.
Todos os Diretores serdao eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragao.
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Paragrafo Primeiro. Ao eleger os Diretores, o Conselho de Administracdo devera designar,
necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor de Rela¢cdes com Investidores, o Diretor
Financeiro e o Diretor Juridico. O demais Diretores receberdo designacao, especifica ou nao,
gue lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. As atribuicdes e competéncias individuais dos demais Diretores
designados pelo Conselho de Administracdo estdo previstas no documento anexo ao presente
Regimento (“Anexo I”). Os ajustes eventualmente propostos serdo implementados no Anexo
| pela area de People, Culture & Organization da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Um mesmo Diretor podera ser eleito para acumular as atribuicGes e
designacdo de mais de um cargo da Diretoria.

Artigo 11 - Além dos casos de destituicdo, rentncia, morte, impedimento definitivo, invalidez
permanente e outros previstos em lei, dar-se-d4 a vacancia do cargo quando o Diretor,
incluindo o Diretor Presidente, deixar de assinar os termos de posse previstos no Estatuto
Social da Companhia no prazo de 30 (trinta) dias da elei¢do, tudo sem justa causa, a juizo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacancia definitiva de cargo de Diretor, incluindo o Diretor
Presidente, prevista no caput deste Artigo, cabera ao Conselho de Administracdo eleger o
novo Diretor ou designar o substituto, que completara o prazo de gestdo do Diretor assim
substituido.

Paragrafo Segundo. Nas hipoteses de auséncias ou impedimentos tempordrios, assim
entendidos como o afastamento do exercicio do cargo por prazo inferior a 30 (trinta) dias
consecutivos ou 90 (noventa) intercalados, de qualquer dos Diretores, incluindo o Diretor
Presidente, o Diretor substituto serd designado pelo Diretor Presidente ou, na sua
impossibilidade, por decisdao da maioria da Diretoria.

Capitulo I
Secao |
Das reunides, convocagoes e atas

Artigo 12 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo mensalmente, e,
preferencialmente, na sede da Companhia, salvo por solicitacdo diversa do Diretor Presidente
definindo a realiza¢cdo da reunido em outro local.

Artigo 13 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo Primeiro — As convocacdes para as reunides de Diretoria poderdo ser feitas por
carta ou correio eletronico entregues com a antecedéncia minima de 2 (dois) dias, salvo nas
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hipéteses de manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Diretor Presidente. A convocagado
prévia poderd ser dispensada com a presenca de todos os Diretores.

Paragrafo Segundo — Os membros da Diretoria poderdo participar das reunides por meio de
audio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisGes tomadas.
Também serdo admitidos votos por carta, correio eletrénico ou registrados por meio de portal
de governanga corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicagao, desde que
recebidos pelo Diretor Presidente ou seu substituto até o momento da reunido.

Paragrafo Terceiro - Também serd admitida a realizacdo de reuniGes da Diretoria na
modalidade de circuito deliberativo virtual, destinadas a submissdo e delibera¢do de matérias
sem a necessidade de realizacdo das reunides na forma presencial, por meio de dudio ou
videoconferéncia. As reunides realizadas na modalidade de circuito deliberativo virtual
deverdo ser convocadas, na forma e prazo previstos neste artigo, acompanhadas do material
de apoio, sendo equiparadas, para todos os efeitos, as suas equivalentes presenciais. Os
Diretores manifestardo sua posicdo por meio de correio eletrénico, aprovando ou ndo o tema,
manifestacdo esta que sera devidamente levada a registro em ata que serd posteriormente
circulada e aprovada por todos os Diretores participantes.

Artigo 14 - As reunibGes da Diretoria poderdo ser suspensas ou encerradas quando as
circunstancias assim o exigirem, a pedido de qualquer um de seus membros, e mediante a
aprovacao da maioria dos membros presentes a reunido.

Paragrafo Unico. No caso de suspensdo da reunidio, o Diretor Presidente devera marcar a
data, hora e local para sua continuacdo, ficando dispensada a necessidade de nova
convocagao.

Artigo 15 - Os temas, deliberagdes e todas as discussdes mantidas nas reunides de Diretoria
serdo consignados em atas, quais serdo assinadas pelos Diretores que tenham participado da
reunido, presencialmente ou nas formas previstas pelo Artigo 13.

Paragrafo Primeiro - As atas deverdo conter os pontos relevantes das discussOes, a relacdo
dos presentes e mengdo a auséncias justificadas, providéncias solicitadas, recomendacdes

aprovadas e eventuais pontos de divergéncias entre os Diretores.

Paragrafo Segundo - Todo material de apoio disponibilizado previamente e/ou apresentado
durante as reunioes sera arquivado na sede da Companhia.

Artigo 16 - As decisOes da Diretoria serdao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em
presentes, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade.

Classificado como Publico



TIM

Secao ll
Do Secretario

Artigo 17 - A secretaria das reunides de Diretoria serd exercida pelo Diretor Juridico da
Companhia. O Secretario auxiliard diretamente a Diretoria em seus trabalhos, incluindo
dentre outras atividades:

Elaborar o plano de trabalho da Diretoria Estatutaria;

Il. Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base nas solicitacdes dos
Diretores, e submeté-la ao Diretor Presidente para posterior distribuicao;

. Preparar a convocacgao das reunides e respectivas pautas, providenciando o seu
envio a todos os Diretores, a pedido do Diretor Presidente;

V. Organizar reunides, incluindo, a verificacdo de todos os aspectos técnicos para
garantir a conexdo dos Diretores, o convite dos representantes das areas
responsaveis pelos temas previstos nas pautas de cada reuniao, e demais aspectos
relacionados a organizacdo das reunioes; e

V. Elaboracdo, revisdo, arquivamento, se necessario, e guarda das atas bem como do
respectivo material de apoio.

Paragrafo Unico. O Secretario poderd ser substituido interinamente por outra pessoa por ele
indicada, sendo dispensada qualquer formalidade ou comunicagao prévia de tal indicacao.

Capitulo IV
Avaliacao Periddica

Artigo 18 - Os membros da Diretoria serdo submetidos, ao menos uma vez durante cada
mandato, a avaliacdo de desempenho do 6rgdo como colegiado, conduzida em conformidade
com as melhores praticas de governanca e a regulamentacdo aplicavel, com o propdsito de
promover seu aperfeicoamento continuo.

Capitulo V
Das Disposigdes Finais

Artigo 19 - As omissGes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e eventuais

alteragdes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia.
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Artigo 20 - Este Regimento poderd ser alterado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia a qualquer tempo.

Artigo 21 - Este Regimento foi aprovado na reunidao da Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia, realizada em 29 de julho de 2020, entrando em vigor a partir da data indicada na
respectiva ata.

(ultima atualizagdo: 3 de novembro de 2025, conforme deliberacdo do Conselho de
Administragdo em reunido havida na mesma data)

Classificado como Publico



TIM

Anexo |

Neste anexo do Regimento interno da Diretoria, estdao indicadas as missGes dos demais

Diretores Estatutdrios designados pelo Conselho de Administracdo dentro da estrutura

organizacional da TIM S.A. Tais missOes estdo estabelecidas no organograma da empresa e

sdo tempestivamente atualizadas quando de alteracbes de perimetro de atuagdo ou

direcionamento estratégico:

1)

2)

Regulatory and Institutional Affairs Officer: elaborar e representar a posi¢cao da
empresa nas relacdes com as instituicdes publicas e associa¢des, de assegurar a
guarda das temadticas regulatdrias e de politicas publicas e de garantir a
comunicagao institucional e de mercado com a midia e com os formadores de
opinido, bem como de coordenar as a¢des de responsabilidade social corporativa,
de certificagdo dos sistemas de gestdo, de sustentabilidade e de mudangas
climaticas.

People, Culture & Organization Officer: Constituir, conduzir e renovar politicas
para a gestdo das pessoas, da organizacao e da workforce strategy, em oética de
aprimoramento das competéncias para a transformacdo cultural e digital, com a
finalidade de suportar o desenvolvimento do negdcio e o novo modelo de
trabalho, em sintonia com as evolugdes do mercado de trabalho e com as
mudancas da sociedade, proporcionando a valorizacdo de cada colaborador frente
aos desafios do negdcio. A funcdo se vale de processos e programas de salde,
seguranca do trabalho e meio ambiente, além de acbes de comunicacdo interna,
de gestao do clima e da marca empregadora e relacionamento com entes internos
e externos, inclusive sindicatos e outras entidades, para o atingimento do objetivo,
em Gtica de eficiéncia, sustentabilidade e ética empresarial.
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