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THE NEXT GENERATION TELCO

TIM. 25 YEARS
MAKING POSSIBILITIES ON
NEW YORK STOCK EXCHANGE.

25 YEARS

 LISTED ON THE NY STOCK EXCHANGE




Disclaimer

Esta apresentagdo contém
declaragoes que constituem
afirmagoes preditivas
referentes a inten¢do, crenca
ou expectativas atuais de
criagdo de valor, dindmica da
base de clientes, estimativas
referentes a resultados
financeiros futuros e outros
aspectos das atividades.

Nota: os niumeros aqui descritos sGo normalizados para itens ndo recorrentes. Para obter mais detalhes, favor verificar o Release de Resultados da TIM S.A (
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Os analistas e investidores
sdo advertidos para ndo
confiar indevidamente
nessas declaragoes de
intencgoes, que falam apenas
a partir da data desta
apresentacdo. A TIM S.A. nGo
assume a obrigagdo de
divulgar publicamente os
resultados de quaisquer
revisdes dessas declaragoes
preditivas, as quais ndo
representam
necessariamente uma
orientagdo formal.

Q

Essas declaragoes preditivas
ndo sdo garantias de
performance futura e
envolvem riscos e
incertezas, e os resultados
reais podem diferir
substancialmente dos
projetados como resultado
de varios fatores.

Os nimeros financeiros sdo
apresentados considerando-
se os impactos da adogdo do
IFRS 16, a menos que
indicado de outra forma. Os
numeros normalizados nesta
apresentagdo sdo ajustados
pelos efeitos descritos nas
notas de rodapé.
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https://ri.tim.com.br/en/market-information/results-center/

Agenda

Q
)

Abertura

10 min

Celebragdo do 25° Aniversdrio

Equity Story
da TIM

20 min

Um ativo Unico em um
mercado em evolugdo

2

Nossa Estratégia
em Acdo

85 min

Movel: consolidar a melhor proposta de
valor em um mercado focado em valor

B2B: Moldando um novo mercado com
grandes oportunidades de crescimento,
alavancando nossos pontos fortes do mével

Banda larga: abordagem seletiva para
crescer rentavelmente no mercado de
Banda Larga

Eficiéncia: nossa lideranga em eficiéncia
estd ajudando a financiar nossa melhor
proposta de valor aos clientes e a gerar
valor aos acionistas

Fechamento

10 min

Criagdo de valor: execugao
precisa no curto prazo para
construir uma histéria de
sucesso no longo prazo
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https://www.youtube.com/watch?v=Kh9kqTP4IuI

TIM

B RAS I L""%?aAYzozs

THE NEXT GENERATION TELCO

Nicandro Durante
Presidente da TIM Brasil
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PIETRO LABRIOLA
CEO OF THE TIM GROUP



https://www.youtube.com/watch?v=3Z_YgXUiSIw
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