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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I-OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Art. 1° O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho
de Administragao (“Conselho”), dos comités a ele vinculados, bem como o relacionamento
entre 0 Conselho e os demais 6rgdos sociais da Companhia, observadas as disposi¢des do
Estatuto Social (“Estatuto Social”), do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”), publicado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
da Politica de Divulgacao de Informagdes e de Negociacdao de Valores Mobiliarios, do Cédigo
de Etica e de Conduta da Companhia e da legislagdo em vigor.

I1 - MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Art. 2° O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberagdo colegiada, exerce a administracao
superior da Companhia e tem como missao proteger e valorizar o patriménio da Companhia e
maximizar o retorno dos investimentos. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos valores
da empresa, propositos e crengas dos acionistas, zelando pelo seu aprimoramento.

II1 - ESCOPO DE ATUACAO E OBJETIVOS

Art. 3° O Conselho deve estabelecer a orientagao geral dos negocios da Companhia e decidir
sobre questdes estratégicas, visando a realizar as seguintes diretrizes:

(1) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(11) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas
(“stakeholders™);

(ii1))  zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa
governanga corporativa, na definicdo dos negdcios e operagdes;

(iv)  adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

(v) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de suas controladas, que serdo
refletidas no orgamento anual;
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(vi)  cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais; €

(vil)  prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides,
de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega.

IV - COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

Art. 4° De acordo com o definido no Estatuto Social, o Conselho ¢ composto de no minimo 5
(cinco) e no maximo 19 (dezenove) membros, todos com prazo de mandato de 2 (dois) anos,
sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, devendo o proprio Conselho de Administracdo escolher, dentre seus
membros, o seu Presidente.

Paragrafo 2° O Conselho de Administragdo deve ser composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros independentes, ou 20% (vinte por cento), o que for maior, conforme a defini¢do
do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76,
observado o disposto no Artigo 16, §3° do Regulamento do Novo Mercado. O Conselho de
Administracdo também podera ser composto por membros externos, conforme defini¢cao do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”).

Paragrafo 3° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° A qualificagdo como Conselheiro Independente deve ser deliberada na
Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo e expressamente
declarada na respectiva ata. A decisao da Assembleia Geral sobre a qualificacao e elei¢dao do
Conselheiro Independente sera baseada: (i) na declaracdo, encaminhada ao Conselho de
Administragcdo pelo indicado a Conselheiro Independente, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
contemplando a respectiva justificativa, se verificada algumas das situagdes previstas em seu
Artigo 16, §2° e (i1) na manifestacao do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida
na proposta da administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores,
quanto ao enquadramento do candidato aos critérios de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° Nao ¢ permitida a acumulacdo dos cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia pelo mesmo
administrador.

Paragrafo 6° O Conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que: I — ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou II — tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia.
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Paragrafo 7° Nao podera ser exercido o direito de voto pelo Conselheiro, nem poderd o
Conselheiro ter acesso a informagdes ou participar de reunido do Conselho de Administragdo,
caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢do, os fatores
de impedimento indicados no Paragrafo 6°. Na hipotese de o Conselheiro conflitado nao
cumprir voluntariamente com os procedimentos aqui estabelecidos, o Conselho de
Administracdo devera submeter a situacdo acima prevista para deliberagdo da Assembleia
Geral. As disposi¢cdes deste paragrafo 7° ndo se aplicam as transagdes com partes relacionadas,
que sdo regidas pelo Estatuto Social da Companbhia.

Paragrafo 8° Os mandatos dos Conselheiros reputam-se prorrogados até¢ a posse dos seus
sucessores eleitos.

Art. 5° Sao condig¢des para a posse que o Conselheiro:

(1) assine declaragdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento proprio,
que ficara arquivado na sede da Companhia;

(11) assine o termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoria,
referida no artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, lavrado no Livro de Atas do Conselho,
conforme o caso, € nos termos definidos em Lei; e

(ii1))  assine declaracao por meio da qual aderirdo aos termos das politicas e do Codigo de
Etica e de Conduta da Companhia.

V — COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 6° Conforme definido no artigo 22 do Estatuto Social da Companhia e no artigo 142 da
Lei n® 6.404/76, compete ao Conselho:

(1) deliberar e acompanhar o or¢amento anual, o plano de metas e de estratégia de negocios
previsto para o periodo de vigéncia do or¢amento da Companhia e de suas sociedades
controladas;

(11) deliberar sobre a emissao de acdes e debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite
de capital autorizado na forma do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, bem como
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio, nas emissoes de acdes e debéntures conversiveis, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou por permuta de
acoes em oferta publica de aquisi¢do de Controle, nos termos estabelecidos em lei e na
regulamentagao aplicavel;

(iii))  autorizar a emissdo de notas promissérias comerciais para subscricdo publica
(commercial papers);

(iv)  deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condi¢gdes de vencimento, amortizagdao ou resgate, a época € as
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condig¢des para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e 0 modo de subscri¢ao ou colocagdo, bem como os tipos de debéntures;

(v) autorizar a aquisi¢do de acoes de emissao da Companhia, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

(vi)  deliberar sobre a aprovacao de programa de "depositary receipts" de emissdao da
Companbhia;

(vii)  deliberar sobre a aquisi¢ao ou alienagdo, no todo ou em parte, de participagao da
Companhia ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como de
participag@o em “joint venture” que preveja a constituicdo de uma sociedade;

(viii) autorizar a permuta de agdes ou outros valores mobiliarios, bem como a rentincia a
direitos de subscrigdo de agodes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscrigao de
emissao de sociedades controladas;

(ix)  autorizar a constitui¢do ou a liquidagdo de sociedades controladas ou de subsididrias;

(x) autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou
rescindir acordos de acionistas;

(xi)  deliberar sobre a submissdo a Assembleia Geral de acionistas da Companhia de
proposta de celebracdo de contratos de mutuo, de prestagdo servigos de geréncia e de
assisténcia técnica, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista
controlador ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras
deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado,
observado o disposto no Artigo 10, inciso X, do Estatuto Social da Companbhia;

(xii)  deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza, com exce¢do daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso X, do Estatuto Social da Companhia, entre a Companhia ou
suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas,
coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, em montante igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), apds avaliagao prévia do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia de que os termos e as condi¢des do contrato atendam a padrdes
normalmente praticados no mercado em contratagdes da mesma natureza entre partes
independentes;

(xiii) deliberar sobre a celebragao de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operacdes que impliquem
em endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da
operacao seja superior a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas
as fiancas ou as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas
controladas, para a garantia de processos judiciais ou administrativos;

(xiv) deliberar sobre a celebragao de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisi¢@o de bens ou servigos, cujo valor total seja superior a R$500.000.000,00
(quinhentos milhdes de Reais);
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(xv) deliberar sobre a alienagdo, a doagdo, a cessao, ou a oneragao de quaisquer bens ou
direitos classificados no ativo ndo circulante da Companhia ou de suas subsididrias ou
controladas, cujo valor originario de aquisi¢ao, ou na sua auséncia, o valor de mercado, seja
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

(xvi) deliberar sobre a prestacao de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia em favor
de terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), exceg¢do feita a prestagdo de quaisquer
garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no que
diz respeito a contratos de locagao residencial, nas hipoteses de remanejamentos a pedido da
Companbhia; e (ii) sociedades controladas ou coligadas com relagdo a contratos de locacao de
estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais;

(xvii) autorizar a celebragdo pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades
controladas, de acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou
instrumentos similares, dos quais resultem na assuncao de obrigagdes financeiras, de fazer ou
ndo fazer, a doacdo de bens ou servigos, e/ou a rentncia de direitos, sempre que o montante
total envolvido seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), e cujo objetivo
principal seja (i) evitar a propositura de novos processos, (ii) afastar ou suspender a aplica¢ao
de penalidades e/ou a imposic¢do de restri¢cdes pelas autoridades competentes, ou (iii) encerrar
litigios em tramite;

(xviii) deliberar sobre politicas ou documentos formais equivalentes, a serem respeitados por
todos os administradores, membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e
empregados da Companhia, e de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a)
condutas funcionais pautadas em padrdes éticos e morais (Codigo de Etica e de Conduta da
Companhia); (b) praticas de sustentabilidade da Companhia; (c¢) remuneracdo dos
administradores; (d) indicacdo de membros do conselho de administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciamento de riscos; (f) transacdes com partes
relacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negociagdo de valores mobiliarios da
Companbhia;

(xix) deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de
Reais);

(xx) aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e das sociedades por ela
controladas;

(xx1) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,
fixando-lhes suas designagdes, suas atribuicdes e seus limites de autoridade especificos,
observadas as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia, bem como aprovar a atribuigao
de novas fungdes aos Diretores e qualquer alteracdo na composicao e nas atribuigdes dos
membros da Diretoria;

(xxii) ratear o montante global da remuneracdo, fixado pela Assembleia Geral, entre os
Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso;
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(xxiii) aprovar o seu regimento interno, bem como o regimento interno dos seus comités de
assessoramento;

(xxiv) aprovar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estrutura
organizacional;

(xxv) indicar os representantes da Companhia na administracdo de suas sociedades
controladas;

(xxvi) eleger ou destituir os auditores independentes responsaveis pelos servigos de auditoria
das demonstragdes financeiras da Companhia, apds avaliagdo e parecer do Comité de Auditoria
Estatutario;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(1) as repercussoes da oferta publica de aquisi¢ao de agdes sobre os interesses da Companbhia;
(ii1) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) as
alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e (V)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM;

(xxviii) deliberar sobre qualquer tema ou proposta a ser submetida a Assembleia Geral de
acionistas, e deliberar sobre sua convocagdo, sempre que necessario;

(xxix) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo;

(xxx) deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apos avaliagao prévia
do Comité de Auditoria Estatutario da Companbhia;

(xxx1) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras ¢ a
proposta de destinacao do resultado do exercicio;

(xxxii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, obtendo copias sempre que assim achar necessario;

(xxxiii) estabelecer alcadas de aprovagao diferenciadas para a Diretoria € ao longo da linha
hierarquica da organiza¢do administrativa da Companhia, sempre observando o disposto no

Estatuto Social da Companhia;

(xxxiv) resolver os casos omissos no Estatuto Social da Companhia e exercer outras atribui¢des
que a Lei ou o Estatuto ndo confiram a outro 6rgao da Companhia; e

(xxxv) executar outras atividades que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico. O Conselho podera autorizar a contratacao de especialistas e peritos para
melhor instruirem as matérias sujeitas a sua deliberacdo ou mesmo dos comités por ele
instituidos, no limite do or¢amento anual aprovado.

VI - DEVERES DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

Art. 7° E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em Lei, no Estatuto Social da
Companhia, no Regulamento do Novo Mercado e nas demais normas aplicaveis:

(1) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposi¢@o e delas participar ativa e diligentemente;

(11) manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir 0 mesmo tratamento sigiloso dos profissionais
que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes de
Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

(ii1))  se abster de participar de reunido do Conselho de Administragdo, bem como de obter
acesso as informagdes relacionadas aos assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia;

(iv)  declarar, previamente a deliberacao, que, por qualquer motivo, tem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagao,

abstendo-se de sua discussao e votagao; e

(v) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

VII - PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 8° O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras que lhe
conferirem o Estatuto Social e a Lei:

(1) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;
(11) consubstanciar os atos de convocagao da Assembleia Geral;
(iii))  convocar as reunides do Conselho;

(iv)  assegurar a eficicia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, por parte do Conselho,
da Companhia, do proprio Conselho e da Diretoria;

(v) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(vi)  organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho, a pauta das
reuniodes, ouvidos os demais Conselheiros e o Diretor-Presidente e, se for o caso, os outros
Diretores e os comités especializados, se instituidos;
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(vil)  coordenar as atividades dos demais Conselheiros;

(viii) assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunioes;

(ix)  submeter ao Conselho proposta de rateio da remuneracdo dos Administradores,
elaborada com o apoio do Comité de Remuneracao;

(x) propor ao Conselho, ouvidos os comités, o orgamento anual do Conselho, inclusive para
a contratacdo de profissionais externos;

(xi)  presidir as reunides do Conselho;

(xii) propor ao Conselho o calendédrio anual corporativo, que deverd, necessariamente,
definir as datas dos eventos listados na Lei n® 6.404/76;

(xiii) assegurar que o Conselho seja informado das principais alteracdes legislativas e
regulamentares, que afetam a Companhia e os seus 0rgaos sociais, € submeter a participagao
dos Conselheiros em iniciativas visando acrescer ao conhecimento destes a realidade e a
dindmica do mercado;

(xiv) propor ao Conselho a nomeagao de Secretario, preferivelmente ndo Conselheiro; e
(xv)  organizar e coordenar um programa de integracdo estruturado para os novos membros
do Conselho, para que estes sejam apresentados as pessoas-chave da Companhia e as suas
instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negocio da
Companhia.

VIII - SUBSTITUICAO
Art. 9° Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas faltas ou

impedimento, por procurador devidamente constituido, desde que seja este outro membro do
Conselho de Administragao.

IX - NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
IX.1 — Reunides do Conselho de Administracao

IX.1.1 Calendario anual de reunides ordinarias

Art. 10° No inicio de cada exercicio, o Presidente do Conselho deve propor o calendario anual
de reunides ordindrias que deverao ser, no minimo 6 (seis), e, no maximo 12 (doze). A primeira
devera ocorrer até o més de margo de cada ano, ocasido em que serao, no minimo, deliberados:



(1) o calendario anual de reunides, prevendo uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussio;

(11) o orcamento anual da Companhia, inclusive o or¢amento do proprio Conselho, bem
como das sociedades por ela controladas, além do plano de metas e de estratégia de negocios
previsto para o periodo de vigéncia do orgamento; e

(ii1))  a avaliacdo formal dos resultados de desempenho da Companhia, do Conselho, da
Diretoria e de cada administrador individualmente.

Paragrafo 1° A periodicidade das reunides serd determinada de forma a garantir a efetividade
dos trabalhos do Conselho, mas evitando frequéncia inferior a mensal.

Paragrafo 2° O calendario anual de reunides pode estabelecer a realizagdo de reunides
exclusivas para os membros do Conselho de Administragdo que se caracterizam como externos,
em datas e com agendas a serem definidas por tais membros.

IX.1.2 Modo de Convocacao

Art. 11° O Conselho se retine ordinariamente no minimo 6 (seis), e, no maximo 12 (doze) vezes
ao ano e extraordinariamente mediante convocacgao feita por seu Presidente, ou por quaisquer
2 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia.

Paragrafo Unico As convocagdes se fazem por carta ou correio eletronico entregues com a
antecedéncia minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipoteses de manifesta urgéncia, a critério
exclusivo do Presidente do Conselho, devendo a comunicacao conter a ordem do dia.

IX.1.3 Local da Reunido

Art. 12° As reunides do Conselho, sejam ordindrias ou extraordinarias, serao,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia, na sala de reunides do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho poderio participar das reunides por meio de dudio
ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Também
serdo admitidos votos por carta, correio eletronico ou registrados por meio de portal de
governanga corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicagdo, desde que recebidos
pelo Presidente do Conselho ou seu substituto até o momento da respectiva reunido.

IX.1.4 Presencga de terceiros

Art. 13° O Presidente do Conselho poderd convidar para participar das reunides do 6rgao
qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como terceiros que
possam contribuir com opinides ou recomendacdes relacionadas as matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administracdo. Os convidados a participar das reunides do
Conselho ndo terdo direito de voto.
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IX.1.5 Envio da documentacao

Art. 14° O Secretario ou, na sua auséncia, o Presidente do Conselho ou quem ele designar, até
7 (sete) dias antes de cada reunido do Conselho, via de regra, devera encaminhar as informagoes
sobre as matérias a serem deliberadas na reunido, a ndo ser que situagdes especificas exijam
um prazo distinto.

Paragrafo Unico. As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com a
proposta e/ou manifestagao da Diretoria ou dos 6rgaos competentes da Companhia e de parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

IX.1.6 Do Secretario do Conselho de Administragdo

Art. 15° O Conselho terd, para auxiliar diretamente os seus trabalhos, um Secretario, com as
seguintes atribuigoes:

(1) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitagdes de
Conselheiros e consulta a Diretores, e submeté-la ao Presidente do Conselho para posterior
distribui¢ao;

(i1) dar conhecimento aos Conselheiros, encaminhando a convocacdo assinada pelo
Presidente do Conselho, da pauta de cada reunido ordindria, com antecedéncia minima, salvo
manifesta urgéncia, de 7 (sete) dias e da matéria constante da pauta com antecedéncia minima,
salvo manifesta urgéncia, de 5 (cinco) dias;

(ii1))  secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro proprio e coletar as assinaturas de todos os Conselheiros que dela participaram, além de
consignar o comparecimento de eventuais convidados;

(iv)  arquivar as atas e deliberacdes tomadas pelo Conselho nos 6rgdos competentes e
providenciar sua publicacdo no 6rgao de imprensa oficial e em jornal de grande circulagao, se
for o caso;

(v) providenciar as informagdes solicitadas pelos Conselheiros;

(vi)  informar aos Conselheiros sobre a tramitagdo dos assuntos colocados em diligéncia; e

(vil)  manter sob sua guarda e responsabilidade o Livro de Atas das Reunides do Conselho e
documentos correlatos.

Paragrafo Unico. O apoio logistico as atividades inerentes ao Secretario do Conselho sera
prestado pelas unidades organizacionais da Companhia.

IX.2 — Sistema de Votaciao e Ordem dos Trabalhos
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[X.2.1 Pauta
Art. 16° O Presidente do Conselho, assistido pelo Secretario, preparara a pauta das reunioes,
ouvidos os demais Conselheiros e o Diretor Presidente e, se for o caso, os outros Diretores €

Coordenadores dos comités especializados.

Paragrafo 1° Caso 2 (dois) Conselheiros insistam quanto a inclusdao de determinada matéria
na pauta, ainda que previamente rejeitada, o Presidente devera inclui-la.

Paragrafo 2° A manifestacao dos conselheiros obedecera a forma escrita, e devera ser recebida
pela Companhia no prazo maximo de 2 (dois) dias apos a ciéncia da decisdo do Presidente de
ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipétese em que o Presidente devera enviar nova
convocag¢ao aos Conselheiros.
Paragrafo 3° A pauta sera entregue a cada conselheiro com, no minimo, 7 (sete) dias de
antecedéncia da data da reunido e a documentagdo necessaria a apreciacao dos assuntos nela
previstos sera entregue com, no minimo, 7 (sete) dias de antecedéncia, via de regra, a ndo ser
que situagdes especificas exijam um prazo distinto. Na hipotese de reunido extraordinaria, em
face da urgéncia da convocacao, a pauta e a documentacao serdo encaminhadas assim que
disponiveis.
Paragrafo 4° O Presidente do Conselho poderd inserir na pauta da reunido matéria que
considerar relevante para que a mesma seja apreciada naquela reunido, conforme disposto no
artigo 17, paragrafo unico abaixo.

[X.2.2 Ordem dos Trabalhos
Art. 17° Verificado o quorum de instalagdo, os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:
(1) comunicacdes do Presidente e dos Conselheiros;
(11) apresentacao da pauta;
(i)  inclusdo e apreciacdo, em carater de urgéncia, de matéria extra-pauta;
(iv)  discussao e votagao dos assuntos em pauta;
(v) solicitagdes de informacodes e esclarecimentos;
(vi)  pedidos de vista; e
(vil)  indicagdes, sugestdes e recomendacoes.
Paragrafo Unico Os Conselheiros que considerarem que alguma matéria de relevancia exija

apreciacao urgente, poderao solicitar ao Presidente a sua inclusdo na pauta, para que sua
apreciagdo ocorra na mesma reuniao.
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[X.2.3 Discussao, Deliberacao e Atas
Art. 18° Encerradas as discussoes, o Presidente passara a colher o voto de cada Conselheiro.

Art. 19° As sessodes deverdo ser suspensas ou encerradas quando as circunstancias o exigirem,
a pedido de qualquer Conselheiro e com aprovacao do Conselho.

Paragrafo Unico. No caso de suspensdo da reunido, o Presidente devera marcar a data, hora e
local para sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de nova convocagdo dos
Conselheiros.

Art. 20° O Conselho de Administracao delibera por maioria de votos, presente a maioria de
seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 21° Lavrar-se-a ata para cada Reunido do Conselho, que sera registrada no Livro de Atas
de Reunides do Conselho e, sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, serd arquivada na Junta Comercial competente e publicada.

X — AUSENCIA/VACANCIA

Art. 22° Além dos casos de morte, rentncia, destituicao e outros previstos em lei, dar-se-a
vacancia do cargo quando o Conselheiro deixar de assinar os termos de que trata o artigo 5°
desde Regimento Interno, no prazo de 30 (trinta) dias da elei¢ao, tudo sem justa causa, a juizo
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° A renuncia ao cargo de Conselheiro ¢ feita mediante comunicacao escrita ao
Presidente do Conselho de Administragdo, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante
a Companbhia e, perante terceiros, apos o arquivamento do documento de rentncia no registro
do comércio e sua publicagdo.

Paragrafo 2° No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, inclusive do cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo, os demais Conselheiros, mediante decisao da maioria dos
membros, nomeardo um substituto que permanecera no cargo até a Assembleia Geral
convocada para eleger o Conselheiro nomeado, nos termos do paragrafo 2°, artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo 3° Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do cargo de Conselheiro,
incluindo o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, por menos de 30 (trinta) dias
consecutivos ou 90 (noventa) intercalados, os demais Conselheiros, mediante decisdo da
maioria dos membros, designardo um substituto, que permanecera no cargo até o seu retorno.

Art. 23° Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor da Companhia, cabera ao Conselho de
Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o mandato do
substituido.
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Paragrafo Unico Na hipotese de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor,
o substituto sera designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisao da
maioria da Diretoria.

XI - COMUNICACAO ENTRE O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E A
DIRETORIA

Art. 24° A fim de facilitar e ordenar a comunica¢ao entre os membros do Conselho ¢ da
Diretoria, as duvidas e solicitacdes de informac¢des dos membros do Conselho deverdo ser
enviadas ao Presidente do Conselho, que as encaminharé ao Diretor Presidente da Companhia.

XII - COMITES ESPECIALIZADOS

Art. 25° O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités técnicos
e consultivos, em carater permanente ou nao, sempre que julgar necessario. Os comités poderao
adotar regimentos proprios, desde que compativeis com o presente Regimento e previamente
aprovados pelo Conselho.

Paragrafo 1° Os comités serdo compostos apenas por membros do Conselho, inclusive
membros independentes e/ou externos, conforme disposto no artigo 4° deste Regimento,
cabendo a cada comité nomear, por maioria, seu Presidente.

Paragrafo 2° Das reunides desses comités poderdo participar como convidados, portanto, sem
direito a voto, administradores, funcionarios, especialistas ou terceiros especialmente
convidados ou contratados, cuja contribuicao seja util ao desempenho dos trabalhos.

Paragrafo 3° Os comités deverdo elaborar estudos sobre os assuntos de sua atribuicdo e
preparar as propostas para discussdao e deliberacdo do Conselho. O material necessario ao
exame pelo Conselho deverd ser disponibilizado juntamente com as recomendagdes do comité,
podendo o Conselheiro solicitar informacdes adicionais, se julgar necessario. Somente ao
Conselho cabera tomar qualquer deliberacao acerca das matérias de sua competéncia.

XIII - INTERACAO COM O CONSELHO FISCAL

Art. 26° O Conselho de Administragao reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, para
tratar de assuntos de interesse comum.

Art. 27° O Presidente do Conselho de Administragdo fornecera os esclarecimentos e
informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua fung¢ao fiscalizadora.

XIV — ORCAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Art. 28° O Conselho terd incluido no or¢amento da Companhia, orgamento anual préprio.

Art. 29° O orcamento anual do Conselho deverd compreender as despesas referentes a
consultas a profissionais externos para a obtencao de subsidios especializados em matérias de
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relevancia para a Companhia, bem como as necessdrias para o comparecimento de
Conselheiros as reunides da Companhia.

XV — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 30° As omissdes deste Regimento Interno, dividas de interpretagdo e eventuais alteracdes
de seus dispositivos serao decididas em reunido do Conselho, na forma prevista no Estatuto
Social da Companhia e neste Regimento Interno.

Art. 31° Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua respectiva aprovacao pela
Assembleia Geral da Companbhia e suas posteriores atualizagdes serdo objeto de aprovagdo pelo
Conselho de Administracao, a ser arquivado na sede da Companhia, bem como no seu sitio
eletronico.

(aprovacdo em 29 de julho de 2020, conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindaria da Companhia em reunido

havida na mesma data)
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