ANEXO IT

PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

JVCO PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ n° 02.609.580/0001-44
NIRE 3320637421-3

JVCO PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, Praia de Botafogo, n° 228, sala 404 (parte), inscrita no CNPJ sob o n°
02.609.580/0001-44 (“JVCO” ou “Acionista”), na qualidade de acionista titular de
21.734.771 (vinte e um milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, setecentas e setenta e
uma) agdes de emissao da TIM Participagcdes S.A. (“TIM” ou “Companhia”),
representativas de 0,9% do capital social da Companhia, neste ato devidamente
representada em conformidade com o disposto no seu contrato social, vem, com base no
artigo 22 e seguintes da Instrugdo CVM n° 481/09 (“ICVM 481/09”), solicitar
publicamente aos acionistas da Companhia a outorga de procuracdo para sua
representacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia a ser
realizada em 11 de abril de 2013, as 11hOOm, na sede da Companhia (“Assembleia”),

conferindo-lhe poderes para votar da seguinte forma:

(1) Assembleia Geral Ordinaria: (a) requerer a adocao do sistema de votacdo em
separado para eleicdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos do art. 141, §4°, da Lei n°® 6.404/76; (b) indicar e eleger o Sr. Sérgio Rosa,
qualificado no Anexo V do presente Pedido Publico de Procuragdo, para membro
efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia; (c) requerer a adogao do sistema
de votagdo em separado para eleicdo de membro titular e suplente do Conselho Fiscal da
Companhia, nos termos do art. 161 § 4°, da Lei n°® 6.404/76; (d) indicar e eleger o Sr.
Rubens Branco da Silva, qualificado no Anexo V do presente Pedido Publico de
Procuragdo, para membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; e (d) indicar e
eleger o Sr. Daniel Oliveira Branco Silva, qualificado no Anexo V do presente Pedido

Publico de Procuracdo, para membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia;

(i1)) Assembleia Geral Extraordinaria: votar contra a proposta de prorrogagao do

Contrato de Cooperagdo e Suporte (Cooperation and Support Agreement), a ser



celebrado entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a TIM Celular S.A. ¢ a Intelig

Telecomunicagdes Ltda., de outro lado, com a interveniéncia da Companbhia.



ANEXO III
INFORMACOES REQUERIDAS PELO ANEXO 23
PEDIDO DE PROCURACAO
1. Informar o nome da companhia

TIM PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. das Américas, n° 3434, bloco I, 6° andar, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.558.115/0001-21.

2. Informar as matérias para as quais a procuragdo esta sendo solicitada
A procuracgao esta sendo solicitada para votar nas seguintes matérias:

Assembleia Geral Ordinaria: item 1 da ordem do dia — Deliberar sobre a composi¢ao
do Conselho de Administragao da Companhia e eleger seus membros efetivos:

(a) requerer a adogdo do sistema de votagdo em separado para eleicdo de membro
do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do art. 141, §4°, da
Lei n° 6.404/76;

(b) indicar e eleger o Sr. Sérgio Rosa, qualificado no Anexo V do presente Pedido
Publico de Procuragdo, para membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia

item 2 da ordem do dia — Deliberar sobre a composicdo do Conselho Fiscal da
Companhia e eleger seus membros efetivos e suplentes:

(a) requerer a adogao do sistema de votagdo em separado para eleicdo de membro
titular e suplente do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos do art. 161 § 4°,
da Lei n° 6.404/76;

(b) indicar e eleger o Sr. Rubens Branco da Silva, qualificado no Anexo V do
presente Pedido Publico de Procuracao, para membro efetivo do Conselho Fiscal
da Companhia; e

(c) indicar e eleger o Sr. Daniel Oliveira Branco Silva, qualificado no Anexo V do
presente Pedido Publico de Procuracdo, para membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia

Assembleia Geral Extraordinaria: item 1 da ordem do dia — Deliberar sobre a
proposta de prorrogacdo do Contrato de Cooperagdao e Suporte (Cooperation and



Support Agreement), a ser celebrado entre a Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a TIM
Celular S.A. e a Intelig Telecomunicacdes Ltda., de outro lado, com a interveniéncia da
Companhia: votar contra a prorroga¢ao

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou
custearam o pedido de procuragdo, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderego

JVCO PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, Praia de Botafogo, n°® 228, sala 404 (parte), inscrita no CNPJ sob o n°
02.609.580/0001-44

b. Desde quando ¢ acionista da companhia

E acionista desde 30/12/20009.

c. Numero e percentual de acdes de cada espécie e classe de sua
titularidade

A JVCO ¢ acionista titular de 21.734.771 (vinte ¢ um milhdes, setecentos ¢

trinta e quatro mil, setecentas e setenta e uma) acdes ordindrias de emissdao da
TIM, representativas de 0,9% do capital social da Companhia.

d. Numero de agdes tomadas em empréstimo

A JVCO nao detém agdes tomadas por empréstimo.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em acdes da companhia

A JVCO nao detém posicdes em derivativos referenciados em agdes da TIM.

f. Relacdes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou
mantidas nos ultimos 3 anos com a companhia ou com partes
relacionadas a companhia, conforme definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto

Na data 16/04/2009 foi celebrado acordo de acionistas entre a JVCO e a controladora da
TIM sendo o mesmo denunciado pela Tim Brasil Servicos e Participagdes S.A. no dia
21/12/2012.



4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer
de seus controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou
coligadas tem interesse especial na aprovacdo das matérias para as quais a
procuragdo estd sendo solicitada, descrevendo detalhadamente a natureza e
extensdo do interesse em questao

A JVCO, na qualidade de acionista minoritdria, tem o interesse de eleger 1 (um)
membro para o Conselho de Administracdo e 1 (um) membro titular e 1 (um) suplente
para o Conselho Fiscal, todos membros independentes e totalmente qualificados, para
que possam fiscalizar a TIM, bem como defender os interesses dos acionistas
minoritarios e, consequentemente, da propria Companhia. Para maiores informagdes
verificar a justificativa constante do Anexo IV do pedido de voto

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao
Considerando-se que a TIM aceita procuracdes eletronicas por meio de sistema na rede
mundial de computadores, os custos do pedido de procuragdo estdo limitados a

assessoria juridica que estimamos em, aproximadamente, R$20.000,00 (vinte mil reais).

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracdo ou (b) se seus
autores buscardo ressarcimento de custos junto a companhia

A Companhia ndo custeou o presente pedido de procuragdo e a JVCO ndo buscard o
ressarcimento da Companhia das despesas.

7. Informar:

b. Caso a companhia aceite procuragcdes por meio de sistema na rede
mundial de computadores, as instrugdes para a outorga da procuragao

O acionista poderd votar por meio do sistema "proxy voting" disponibilizado pelo
Companhia em seu sitio na rede mundial de computadores: http://ri.tim.com.br/, devera

observar as instru¢des contidas no referido website.



ANEXO IV
JUSTIFICATIVA DE VOTO

Composicao do Conselho de Administracdo e Independéncia

Atualmente o Conselho de Administragao da TIM Participacdes S.A. (“Companhia”) ¢
composto por 8 membros, todos eleitos pela acionista controladora, Telecom Italia,
através de sua controlada indireta, TIM Brasil Servicos e Participagdes S.A. (“TIM

Brasil”).

Desse total, 3 membros, para fins de cumprimento das disposi¢des do Regulamento do

Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia, devem ser independentes.

Como a controladora da Companhia detém mais de 2/3 das agdes emitidas e,
aproximadamente, a metade do free float estd vinculada a ADRs, cujos titulares
usualmente ndo se manifestam acerca da eleicdo de conselheiros, o0s membros
independentes do Conselho de Administracdo t€m sido eleitos pela propria acionista

controladora.

Acreditamos, no entanto, que a voz dos acionistas minoritarios deve ser ouvida com a
participacdo nos Conselhos de um membro independente que seja eleito pelos proprios
acionistas minoritarios. E a inica forma de se assegurar o direito a eleicao em separado
de membro dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ¢ a mobilizagdo dos acionistas
minoritarios, o que se procura tornar efetivo por meio do presente Pedido Publico de

Procuracao.

Os candidatos a conselheiros devem ser pessoas cujas qualidades abranjam capacitagao
técnica, experiéncia, disponibilidade para dedicar-se as funcdes e familiaridade com a
realidade brasileira, além, por 6bvio, de ndo ter qualquer vinculo com a acionista

controladora.

Para tanto, indicamos para o cargo de membro do Conselho de Administragdo, o Sr.
Sergio Rosa, profissional experiente, que ja presidiu o Conselho de Administragdo da
Companhia Vale S.A. e foi membro do Conselho de Administragdo da Brasil Telecom
S.A. e para o cargo de membro do Conselho Fiscal o Sr. Rubens Branco, s6cio por mais

de 20 anos da Arthur Andersen, membro do Conselho Fiscal da Mills Estruturas e



Servigos de Engenharia S.A., da Camara do Comércio Americana para o Brasil-Rio de

Janeiro, e da Camara de Mediagdo e Arbitragem do Rio de Janeiro.

Contrato de Cooperacio e Suporte

A JVCO vota contra a prorroga¢cdo do Contrato de Cooperacao e Suporte firmado entre
a Telecom Italia S.p.A. e a TIM Celular S.A. e a Intelig Telecomunicacdes Ltda.

(“Contrato”), com base no seguinte:

01.  Apesar de a proposta da administragdo dedicar a maior parte do material
apresentado para justificar o preco dos servigos objeto do Contrato, valendo-se da
opinido da empresa de consultoria Accenture, contratada para apresentar um
“comparativo dos pregos de mercado”, ndo ha qualquer esclarecimento sobre o efetivo

proveito do Contrato para a Companhia.

Em sucintas linhas e linguagem hermética, foram apenas apresentados slides intitulados
“Beneficios originados 2012”. Por meio da simples leitura desses slides torna-se
impossivel compreender, de forma clara e objetiva, o proveito do Contrato para a

Companhia.

Por se tratar de deliberacdo de interesse do controlador, estranhamos o fato da
administragdo da Companhia ndo ter contratado uma avaliacdo das verdadeiras
contrapartidas para a Companhia, advindas da contratacdo da sua Controladora,
essencial a deliberagdo dos acionistas, em vez de apenas justificar o seu preco,
conforme expressado no slide denominado “Objetivos do Documento e Premissas

Basicas™:

“(...) No entanto, nao estd incluida nesta analise qualquer avaliacdo de contetido
especifico de servigos ou entregas relacionadas. Nas proximas paginas serao
analisados os servigos/atividades formalmente planejados para avaliar se os
precos aplicados sdo competitivos e coerentes com servigos/atividades similares

disponiveis no mercado italiano e brasileiro.(...)” (grifos nossos)



Dessa forma, o parecer contratado ndo esclarece os efetivos beneficios gerados para a
Companhia por for¢ca e em decorréncia da contribui¢do técnica da Controladora para a

Companhia.

A Companhia possui no Brasil uma carteira com mais do dobro de assinantes de
telefonia mével do que a da sua Controladora e abrangéncia de atuagdo numa area
geografica infinitamente maior. Além disso, o Brasil ¢, hoje, um dos maiores, mais
promissores € complexos mercados mundiais de telefonia mével, bem como um dos
mercados mais inovadores, com dindmica muito particular, operando de forma muito

diversa dos mercados ditos “mercados maduros”, como € o caso da sua Controladora.

O desastroso caso do “Plano Da Vinci”, langcado pela TIM no Brasil, ¢ um exemplo de
que a estratégia de “importacdo” de modelos de negocio italianos, ou mesmo de

referéncias italianas, ndo se aplicam a realidade brasileira.

Os profissionais da Companhia estdo absolutamente aptos e capacitados a garantir o seu
crescimento, € que a sua endividada Controladora nada tem a contribuir, especialmente

por meio de prestacao de servicos a Companbhia.

O Contrato pode ter sido proveitoso no passado, mas ndo ha mais qualquer razao para a
sua renovacao, posto que desnecessario em vista da realidade brasileira e da capacidade

dos técnicos da Companhia.

A JVCO vota contra a prorrogagdo do Contrato de Cooperacao e Suporte, propondo que
tais recursos sejam destinados pela administragdo a melhoria da infraestrutura de rede
de telecomunicagdes da Companhia e/ou a qualifica¢do técnica dos seus profissionais
que, certamente, proporcionardo, através da melhoraria na qualidade da prestacdo do

servigo, maior satisfagdo de seus clientes.



ANEXO V

RESUMO DO CURRICULUM VITAE DOS CONSELHEIROS INDICADOS

Indicacio Membro Conselho de Administra¢ao - CPF/MF n° 003.580.198-00

Sérgio Rosa ¢ jornalista formado pela Escola de Comunicacao e Artes da USP. Presidiu
o Conselho de Administragdo da Companhia Vale S.A, entre 2003 e 2010. No mesmo
periodo, foi presidente da Valepar S.A e Litel S.A. Também exerceu a Presidéncia de
521 Participagdes, e foi membro do Conselho de Administra¢ao da Brasil Telecom S.A.
Foi Diretor de Investimentos da ABRAPP; membro do Conselho de Desenvolvimento
Economico e Social (CDES); Fundador e Membro do Board do PRI (Principios para o
Investimento Responsavel), programa instituido pela ONU. Atuou como Diretor do
Sindicato dos Bancarios, Presidente da Confederacao Nacional dos Bancarios da CUT e
da Confederacao Latino Americana dos Bancarios. Exerceu mandato de Vereador na
cidade de Sdo Paulo entre 1994 e 1996. Atualmente ¢ membro do Conselho de

Administragdo da América Latina Logistica S.A.
Indicacio Membro Conselho Fiscal - CPF/MF n° 120.049.107-63

Rubens Branco da Silva ¢ graduado em Direito pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e em contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Contdbeis e
Administrativas Moares Junior. Foi profissional da Arthur Andersen durante 29 anos,
sendo 20 anos como socio encarregado pela area de Tributos e Legal. Atualmente, ¢
membro do Conselho Consultivo da SR-Rating, da Camara do Comércio Americana
para o Brasil-Rio de Janeiro, e da Camara de Mediacao e Arbitragem do Rio de Janeiro.
E membro também do Instituto Brasileiro de Executivos Financeiros (IBEF), da
Associagdo Brasileira de Direito Financeiro (ABDF) e da International Fiscal
Association (IFA), da Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha (AHK), do
Conselho Empresarial da Associagdo Comercial do RJ (ACRJ), e vogal da Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Atualmente ¢ sécio da Branco Consultores

Tributarios Ltda.



Suplente Conselho Fiscal - CPF/MF n° : 080.968.467-52

Daniel Oliveira Branco Silvaé¢ formado em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) em 2004 e pds-graduado em Direito Empresarial
com concentragdo em Direito Tributario pela fundacdo Getulio Vargas (FGV), com
diversos artigos publicados no Jornal do Brasil. O Sr. Daniel ¢ gerente juridico na
sociedade Branco Consultores Tributarios e integrante da Branco Advogados desde
2003 e atua como suplente do Presidente do Conselho Fiscal da Mills Estruturas e

Servigos de Engenharia S.A.



ANEXO VI

MODELO DE PROCURACAO DO PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

PROCURACAOQO

1. Outorgantes:

[Nome ou denominacao social], [qualificacdo], [endereco]

2. Outorgados:

FABIO LEMOS DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ
sob o n° 110.502 ¢ no CPF/MF sob o n° 072.656.407-99; MARIANA GRANDI
MONTEIRO DE TANCREDQO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob
o n° 142.050 e no CPF/MF sob o n° 042.696.197-83; ¢ JOAO GABRIEL ALEIXO
LUSTOSA CLARK MAGON, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob
o n° 145.105 e no CPF/MF sob o n° 095.536.997-58, todos com escritorio na Av. Rio
Branco n° 110 — 40° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20040-001, tel.: (21) 3861-
5800 e fax (21) 2224- 2139, os quais poderdo atuar independentemente da ordem de

nomeacao, conforme orientacdo de voto abaixo:

(1) para o caso de voto pela aprovagdo de qualquer das deliberagdes indicadas no
item 3 (a), acima, serd nomeado como procurador, para fins do art. 24, inciso I, da

Instru¢do CVM n° 481/09, o Dr. Fabio Lemos de Oliveira, acima qualificado.

(i)  para o caso de voto pela reprovagdo de qualquer das deliberagdes indicadas no
item 3 (a), acima, serd nomeada como procuradora, para fins do art. 24, inciso I, da
Instru¢ado CVM n° 481/09, a Dra. Mariana Grandi Monteiro de Tancredo, acima

qualificada.

(i11)) para o caso de voto pela abstencdo em relacdo a qualquer das deliberagdes

indicadas no item 3 (a), acima, serd nomeado como procurador, para fins do art. 24,



inciso I, da Instrucdo CVM n° 481/09, o Dr. Jodao Gabriel Aleixo Lustosa Clark

Magon, acima qualificado.

3. Poderes:

Representar o(s) Outorgante(s) na qualidade de acionista titular de [®] acdes ordindrias
de emissdo da TIM Participagdes S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. das Américas, n° 3434, bloco I, 6° andar, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.558.115/0001-21 (“Companhia”), no que
disser respeito a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 11 de abril de 2013, as 11h0OOm, na sede da Companhia (“Assembleia”),

podendo, para tanto:

(a) proferir voto relativo & Ordem do Dia em estrita conformidade com a orientagdo

de voto estabelecida a seguir:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(1) deliberar sobre requerimento de adocdo do sistema de votacdo em separado para
eleicdo de membro do Conselho de Administracio da Companhia, nos termos do art.

141, §4°, da Lei n® 6.404/76.

(_) A favor (_ ) Contra (__) Abstencao

(i1) deliberar sobre a indicagdo do Sr. Sérgio Rosa, qualificado no Anexo [e] do
presente Pedido Publico de Procuragdo, para membro efetivo do Conselho de

Administragdo da Companbhia.

(_) A favor (_ ) Contra (__) Abstencao

(ii1) deliberar sobre a indicacao do Sr. Rubens Branco da Silva, qualificado no Anexo
[e] do presente Pedido Publico de Procuragdo, para membro efetivo do Conselho

Fiscal da Companhia;

(_) A favor (_) Contra (__) Abstencao

(iv) deliberar sobre a indicagdo do Sr. Daniel Oliveira Branco Silva, qualificado no
Anexo [e] do presente Pedido Publico de Procuragdo, para membro suplente do

Conselho Fiscal da Companhia;

(_) A favor (_) Contra (__) Abstencao




ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(v) deliberar sobre a proposta de prorrogacao do Contrato de Cooperagao e Suporte
(Cooperation and Support Agreement), a ser celebrado entre a Telecom Italia S.p.A.,
de um lado, e a TIM Celular S.A. e a Intelig Telecomunicagdes Ltda., de outro lado,

com a interveniéncia da Companhia

(_ ) A favor (_ ) Contra (_ ) Abstencao

(b) assinar o Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia e a ata da

Assembleia; e

(c) substabelecer todos ou parte dos poderes aqui conferidos.

Os procuradores tém poderes limitados ao requerimento de adocdo do sistema de
votacdo em separado, ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em
conformidade com esta Procuragdo, ndo tendo direito ou obrigacdo de tomar quaisquer

outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento deste mandato.

4. Validade:

O presente mandato sera valido para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia a ser realizada em 11 de abril de 2013, seja ela instalada em primeira ou
segunda convocag¢do, incluindo qualquer ato preliminar necessario para a ado¢do do
sistema de votagdo em separado, ficando a representacdo durante a Assembleia restrita a
orientacdo de voto do Outorgante. Este instrumento de mandato permanecerd valido até

o encerramento da Assembleia.



ANEXO VII

MODELO DE PROCURACAO DO PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAO

PROCURACAOQO

1. Outorgantes:

[Nome ou denominacao social], [qualificacdo], [endereco]

2. Outorgados:

FABIO LEMOS DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ
sob o n° 110.502 ¢ no CPF/MF sob o n° 072.656.407-99; MARIANA GRANDI
MONTEIRO DE TANCREDQO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob
o n° 142.050 e no CPF/MF sob o n° 042.696.197-83; ¢ JOAO GABRIEL ALEIXO
LUSTOSA CLARK MAGON, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob
o n° 145.105 e no CPF/MF sob o n° 095.536.997-58, todos com escritorio na Av. Rio
Branco n° 110 — 40° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20040-001, tel.: (21) 3861-
5800 e fax (21) 2224- 2139, os quais poderdo atuar independentemente da ordem de

nomeacao, conforme orientacdo de voto abaixo:

(1) para o caso de voto pela aprovagdo de qualquer das deliberagdes indicadas no
item 3 (a), acima, serd nomeado como procurador, para fins do art. 24, inciso I, da

Instru¢do CVM n° 481/09, o Dr. Fabio Lemos de Oliveira.

(i)  para o caso de voto pela reprovagdo de qualquer das deliberagdes indicadas no
item 3 (a), acima, serd nomeada como procuradora, para fins do art. 24, inciso I, da
Instru¢ado CVM n° 481/09, a Dra. Mariana Grandi Monteiro de Tancredo, acima

qualificada.

(i11)) para o caso de voto pela abstencdo em relacdo a qualquer das deliberagdes

indicadas no item 3 (a), acima, serd nomeado como procurador, para fins do art. 24,



inciso I, da Instrucdo CVM n° 481/09, o Dr. Jodao Gabriel Aleixo Lustosa Clark

Magon, acima qualificado.

3. Poderes:

Representar o(s) Outorgante(s) na qualidade de acionista titular de [®] acdes ordindrias
de emissdo da TIM Participagdes S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. das Américas, n° 3434, bloco I, 6° andar, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.558.115/0001-21 (“Companhia”), no que
disser respeito a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 11 de abril de 2013, as 11h0OOm, na sede da Companhia (“Assembleia”),

podendo, para tanto:

(a) proferir voto relativo a Ordem do Dia em estrita conformidade com a orientagdo de

voto estabelecida a seguir:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(1) deliberar sobre a proposta de prorrogacao do Contrato de Cooperacdo e Suporte
(Cooperation and Support Agreement), a ser celebrado entre a Telecom Italia S.p.A.,
de um lado, e a TIM Celular S.A. e a Intelig Telecomunicagdes Ltda., de outro lado,

com a interveniéncia da Companhia

(_) A favor (_) Contra (__) Abstencao

(b) assinar o Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia e a ata da

Assembleia; e

(©) substabelecer todos ou parte dos poderes aqui conferidos.

Os procuradores tém poderes limitados a votagdo proposta de prorrogagdo do Contrato
de Cooperagdo e Suporte (Cooperation and Support Agreement), a ser celebrado entre a
Telecom Italia S.p.A., de um lado, e a TIM Celular S.A. e a Intelig Telecomunicagdes
Ltda., de outro lado, com a interveniéncia da Companhia, a0 comparecimento a

Assembleia e ao langamento de voto em conformidade com esta Procuragdo, nao tendo



direito ou obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao

exato cumprimento deste mandato.

4. Validade:

O presente mandato sera valido para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia a ser realizada em 11 de abril de 2013, seja ela instalada em primeira ou
segunda convocag¢do, incluindo qualquer ato preliminar necessario para a ado¢do do
sistema de votacao em separado, ficando a representagdo durante a Assembleia restrita a
orientagdo de voto do Outorgante. Este instrumento de mandato permanecerd valido até

o encerramento da Assembleia.



CONSELHEIROS INDICADOS — ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Indicacdo Membro Conselho de Administragéo
SERGIO RICARDO SILVA ROSA - CPF/MF n° 003.580.198-00
I — Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

Sérgio Ricardo Silva Rosa € jornalista formado pela Escola de Comunicacdo e Artes da
USP. Presidiu o Conselho de Administracdo da Companhia Vale S.A, entre 2003 e
2010. No mesmo periodo, foi presidente da Valepar S.A e Litel S.A. Também exerceu a
Presidéncia de 521 Participacdes, e foi membro do Conselho de Administragdo da
Brasil Telecom S.A. Foi Diretor de Investimentos da ABRAPP; membro do Conselho
de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES); Fundador e Membro do Board do
PRI (Principios para o Investimento Responsavel), programa instituido pela ONU.
Atuou como Diretor do Sindicato dos Bancarios, Presidente da Confederacdo Nacional
dos Bancérios da CUT e da Confederacdo Latino Americana dos Bancarios. Exerceu
mandato de Vereador na cidade de S&o Paulo entre 1994 e 1996. Atualmente é membro

do Conselho de Administracdo da América Latina Logistica S.A.
Il — Cargos de administracdo em companhias abertas:

Vale S.A. — setor de mineragdo - Presidente do Conselho de Administragdo - Periodo:
2003 a 2010.

Valepar S.A. — setor de mineracdo - Presidente do Conselho de Administracdo -
Periodo: 2003 a 2010.

Brasilprev Seguros e Previdéncia — setor de previdéncia - Presidente do Conselho de
Administracdo - Periodo: 2010 a 2012.

FENAPREVI — setor de previdéncia - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo -
Periodo: 2010 a 2012.

Brasil Telecom S.A. — setor de telecomunicagdes - Membro do Conselho de
Administracdo - Periodo: 2003 a 2010.



111 — Eventos ocorridos nos Ultimos 5 anos:

N&o ocorreu nenhuma condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou

qualquer outra que pudesse afetar a atividade profissional do referido Conselheiro.
IV — Relacionamento pessoal:

Né&o foi identificada nenhuma relagdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta
ou indireta, com administradores da TIM Participacdes S.A., de seus controladores ou

de suas controladas.
V — Relagdes de subordinacgao:

Nenhuma relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante, foi mantida, nos 03 (trés) Gltimos exercicios sociais, com fornecedores,
clientes, devedores ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer

controladas ou controladores destes.

Indicacdo Membro Conselho Fiscal
RUBENS BRANCO DA SILVA - CPF/MF n° 120.049.107-63
I — Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

Rubens Branco da Silva é graduado em Direito pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas Moraes Junior. Foi profissional da Arthur Andersen durante 29 anos,
sendo 20 anos como soOcio encarregado pela area de Tributos e Legal. Na data deste
Formuléario de Referéncia, € membro do Conselho Consultivo da SR-Rating, da Camara
do Comércio Americana para o Brasil-Rio de Janeiro, e da Camara de Mediacdo e
Arbitragem do Rio de Janeiro. E membro também do Instituto Brasileiro de Executivos
Financeiros (IBEF), da Associacdo Brasileira de Direito Financeiro (ABDF) e da
International Fiscal Association (IFA), da Camara de Comércio e Industria Brasil-
Alemanha (AHK), do Conselho Empresarial da Associagdo Comercial do RJ 54

(ACRJ), e vogal da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Atualmente, é



Presidente do Conselho Fiscal da Companhia, Conselheiro Fiscal da Sete Brasil
Participagdes e Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro -
CRC e Diretor Tesoureiro do IBEU. Atualmente é sécio da Branco Consultores
Tributarios Ltda.

Il — Cargos de administracdo em companhias abertas:

Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S/A — Setor de Servigos de Estrutura -

Membro do Conselho Fiscal — Periodo: 2011 até hoje.

111 — Eventos ocorridos nos Ultimos 5 anos:

N&o ocorreu nenhuma condenagédo criminal, em processo administrativo da CVM ou

qualquer outra que pudesse afetar a atividade profissional do referido Conselheiro.

IV — Relacionamento pessoal:

Néo foi identificada nenhuma relagdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta
ou indireta, com administradores da TIM Participaces S.A., de seus controladores ou

de suas controladas.

V — Relagdes de subordinacgao:

Nenhuma relacdo de subordinagdo, prestacdo de servigos ou controle, de carater
relevante, foi mantida, nos 03 (trés) altimos exercicios sociais, com fornecedores,
clientes, devedores ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer

controladas ou controladores destes.

Indicagédo Suplente Conselho Fiscal

DANIEL OLIVEIRA BRANCO SILVA — CPF/MF n° 080.968.467-52

Daniel Oliveira Branco Silva é formado em Direito pela Pontificia Universidade
Catoblica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) em 2004 e p6s-graduado em Direito Empresarial

com concentragdo em Direito Tributario pela fundacdo Getulio Vargas (FGV). O Sr.



Daniel é gerente juridico na sociedade Branco Consultores Tributarios e integrante da
Branco Advogados desde 2003.

Il — Cargos de administracdo em companhias abertas:

Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S/A — Setor de Servigos de Estrutura -

Suplente do Dr. Rubens Branco da Silva no Conselho Fiscal — Periodo: 2011 até hoje.
111 — Eventos ocorridos nos ultimos 5 anos:

N&o ocorreu nenhuma condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou

qualquer outra que pudesse afetar a atividade profissional do referido Conselheiro.
IV — Relacionamento pessoal:

N&o foi identificada nenhuma relacdo conjugal, de unido estavel ou de parentesco, direta
ou indireta, com administradores da TIM Participagdes S.A., de seus controladores ou

de suas controladas.
V — Relagdes de subordinagéo:

Nenhuma relacdo de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle, de carater
relevante, foi mantida, nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, com fornecedores,
clientes, devedores ou credores da TIM Participagdes S.A., ou com quaisquer

controladas ou controladores destes.



