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Politica de Indicacao de Conselheiros, Membros de Comités e da Diretoria Executiva /
Appointment Policy for Members of the Board of Directors, of the Advisory Committees
and of the Board of Officers

Versao Portugués / Portuguese Version
1. OBJETIVO

Esta Politica de Indicacdo de Conselheiros, Membros de Comités e da Diretoria Executiva
(Politica) tem por objetivo estabelecer as diretrizes a respeito das praticas e definigdo de
critérios para a selecdo e contratagdo de Conselheiros, membros dos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administra¢ao e Diretoria Executiva, a serem adotadas pela
BRF S.A. (BRF ou Companhia), respeitando as demais normas internas da BRF e de acordo
com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, o
Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativas do IBGC, bem como as normas
gerais emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios sobre o assunto, garantindo um ambiente

transparente e €tico, em alinhamento com as melhores praticas de governanca e de mercado.

Para os fins desta Politica, os termos sublinhados e suas variacdes terdo os significados a eles
atribuidos no Glossario.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administragdao, de seus Comités e da
Diretoria Executiva da Companhia.

3. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidades estdo previstos no item 4.4 abaixo.
3.1 PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO

Os procedimentos de contratagcdo devem ser implementados pela area de Recursos Humanos,
que devera solicitar todos os documentos necessarios a contratacdo dos candidatos.

O Comité de Pessoas, Governanca, Organizagao ¢ Cultura serd o 6rgao competente para a
analise da aderéncia das indicagdes e para fazer eventuais recomendagdes no que diz respeito a
indicagcdo de Conselheiros, Membros de Comités e Diretoria Executiva. Feito isto, referido
comité devera enviar tal andlise ao Conselho de Administracdo da Companhia que, por sua vez,
avaliard a aderéncia ou ndo do candidato.
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Cabe a area de Governanga Corporativa receber e arquivar as avaliacdes e indicagdes para
Conselheiros, Membros de Comités, bem como a area de Recursos Humanos fazer o mesmo
para a Diretoria Executiva da Companbhia.

Estas areas terdo responsabilidade de enviar ao Comité de Pessoas, Governanga, Cultura e
Organizagao todo o material necessario para que o Comité possa realizar a analise indicada no
acima.

A area de Compliance conduzira os background checks e analises reputacionais dos candidatos
as referidas areas, cabendo ao Departamento Juridico esclarecer duvidas em relacdo aos
aspectos legais relacionados a contratagdo destes.

4. DIRETRIZES

4.1 COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DOS COMITES E
DIRETORIA EXECUTIVA

O Conselho de Administragao, os Comités e Diretoria Executiva devem ser compostos por
membros de perfil diversificado, levando em conta conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género, devendo constituir um grupo
alinhado aos principios e valores da BRF.

A BREF acredita que a diversidade de perfis na composi¢ao dos 6rgdos da alta administracao
permite que a Companhia se beneficie da pluralidade de pontos de vista e argumentos e,
consequentemente, de um processo de tomada de decisdo com mais qualidade e seguranca.

No processo de selecdo de candidatos serdo considerados todos os perfis dentro das capacidades
estabelecidas para o cargo e nao sera permitida qualquer forma de discriminagdo, em razao de
sexo, origem étnica, idade ou deficiéncia fisica, dentre outras.

Todos os candidatos a membros do Conselho de Administra¢ao, Comités e Diretoria Executiva
deverdo ser pessoas honradas, idoneas e com reputacdo ilibada. Em especial, deverdo ser
profissionais integros, cuja conduta e trajetoria profissional esteja alinhada a esséncia,
principios e compromissos da BRF, bem como com as disposi¢des previstas no Manual de
Transparéncia.

Os candidatos nao poderao:

(1). ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
(i1).  ter ou representar interesse conflitante com a Companhia;
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(iii).

(iv).

estar incurso em qualquer hipotese de incompatibilidade ou proibicdo nos termos das
disposig¢oes legais de carater geral ou setorial de sua profissao;

terem sido condenados por crime falimentar, prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, improbidade
administrativa ou pratica de atos de corrup¢do em prejuizo da administragdo publica
nacional ou estrangeira.

Nesse sentido, os candidatos aos cargos devem declarar possiveis conflitos ou impedimentos
para andlise da Diretoria de Compliance ou demais areas e 0rgaos competentes.

Os candidatos também devem reportar quaisquer relacionamentos com Agentes Publicos, PPEs
e/ou Pessoas Vinculadas a Agentes Publicos.

4.2

QUALIFICACAO DOS CONSELHEIROS, DIRETORIA EXECUTIVA E

MEMBROS DE COMITES

Sao requisitos para indicagdo ao cargo de Conselheiros, Diretoria Executiva e Membros de

Comités da BRF:

(1). alinhamento e comprometimento com a esséncia, principios, compromissos € Manual
de Transparéncia da BRF;

(i1).  visdo estratégica;

(i11).  disposicao para defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio;

(iv). capacidade de comunicacao;

(v).  disponibilidade de tempo (ver item 4.3 abaixo);

(vi). capacidade de trabalhar em equipe;

(vil). conhecimento das melhores praticas de governanga corporativa;

(viii). capacidade de interpretar relatorios gerenciais, contabeis e financeiros e nao financeiros;

(ix). conhecimento sobre a legislacao societaria e a regulagao aplicavel a BRF;

(x).  conhecimento sobre gerenciamento de riscos;

(xi). estar isento de conflito de interesse fundamental (ndo administravel, ndo pontual ou
situacional, que seja, ou espera-se que seja, permanente);

(xii). estar constantemente atento aos assuntos da BRF;

(xiii). ter capacidade de atuar proativamente, visando a tomar decisdes informadas e
conscientes;

(xiv). possuir experiéncia prévia em empresas de porte ou ramo de atuagao similar ao da BRF;

(xv). possuir experiéncia prévia em cargo de administracao ou executivo equivalente ao cargo
para o qual estd sendo indicado;

(xvi). formagdo académica e profissional condizentes com o desempenho de fungdes

administrativas ou executivas na BRF.
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43 DEVERES FIDUCIARIOS E DISPONIBILIDADE DE TEMPO

Os candidatos a serem eleitos como Conselheiros, Membros de Comités e Diretores Executivos
da BRF devem observar os deveres fiduciarios de diligéncia, de informagao e de lealdade com
a Companbhia, os quais estdo previstos na Lei das S.A.

Os indicados devem se comprometer a participar ativamente das reunides e se preparar
previamente mediante a leitura da documentacao pertinente. Além disso, devem considerar os
compromissos pessoais e profissionais em que ja estdo envolvidos e avaliar se poderdo dedicar
o tempo necessario a cada atividade inerente ao cargo de Conselheiro, Membro de Comité e
Diretor Executivo da BRF.

44 INDICACAO E SELECAO DOS CONSELHEIROS, MEMBROS DE COMITES
E DIRETORIA EXECUTIVA

A indicagdo de candidatos ao Conselho de Administracao podera ser feita pela Administracao
da Companhia, bem como por qualquer acionista, respeitado os critérios estabelecidos nesta
Politica e na regulamentagdo e legislacdo aplicaveis. Tais indicacdes serdo aprovadas pela
Assembleia Geral da Companhia.

A indicacdo de Membros de Comités e da Diretoria Executiva serd realizada e aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia, respeitado os critérios estabelecidos nesta Politica
e na regulamentagao e legislagdo aplicaveis.

No caso dos Membros de Comités, bem como da Diretoria Executiva, estes serdo eleitos pelo
Conselho de Administragao, levando em consideracao os critérios definidos acima.

Além disso, o processo de indicacdo e selegdo dos Conselheiros, Membros de Comités e
Diretores Executivos podera contar com o auxilio e/ou a participacao de Terceiros.

Para garantir a independéncia de julgamento dos Conselheiros ¢ Membros de Comités, a
indicacdo de Colaboradores ativos para compor o Conselho de Administragdo e os Comités
deve ser evitada, devendo contar apenas com membros externos e independentes. Caso haja
Colaborador entre os candidatos, o indicado deve possuir qualificagdo necessaria para
desempenhar as fungdes e agir no interesse da Companhia, conforme previsao legal.

A proposta de reeleicdo dos Conselheiros ¢ dos Membros de Comité devera levar em
consideragdao o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia, a assiduidade nas
reunides durante o mandato anterior, bem como a avaliagdo do beneficio da sua substitui¢ao ou
renovacao, quando comparada a sua permanéncia e reeleigao.
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45  VERIFICACAO DOS REQUISITOS

Os requisitos dispostos nesta Politica deverdo ser observados em todas as nomeagoes,
recondugoes e eleigoes de Conselheiros, Membros de Comités e da Diretoria Executiva da BRF.
Especificamente com relagdo aos requisitos previstos no item 4.3 desta Politica, os indicados
deverdo (i) informar a BRF as demais atividades e cargos, conselhos e comités que integram,
especialmente cargos de presidéncia de conselho ou executivo de primeiro escaldo em outra
organizacgdo, para que a Assembleia Geral e o Conselho de Administracdo da BRF fagam a
avaliagdo sobre sua disponibilidade de tempo; e (ii) apresentar & BRF declaracdo de que
avaliaram os compromissos pessoais e profissionais em que ja estao envolvidos e entendem que
poderdo dedicar o tempo necessario a cada atividade inerente ao cargo de Conselheiro, Membro
de Comité ou diretor executivo da BRF.

4.6 INDEPENDENCIA DOS CONSELHEIROS, MEMBROS DE COMITES E
DIRETORIA EXECUTIVA

Os membros eleitos devem atuar no melhor interesse da Companhia, independentemente do
acionista, grupo acionario, administrador ou parte interessada que o tenha indicado para o cargo.
Além disso, os Conselheiros, Membros de Comités e a Diretoria Executiva devem atuar de
forma imparcial e técnica, sem a influéncia de terceiros, como relacionamentos pessoais ou
profissionais, observando os aspectos éticos e legais exigidos a execugao de suas atividades.
Serdo considerados para o computo das vagas destinadas a membros independentes do
Conselho de Administragdo, todos os membros que assim se qualifiquem nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

47 ASPECTOS LEGAIS RELEVANTES NO PROCESSO DE RECRUTAMENTO
E SELECAO

4.7.1 Principios de Nao Discriminacao

De acordo com a Constituicdo Federal e a legislagdo brasileira, processos de recrutamento e
selecdo devem sempre se pautar pelos principios de ndo discriminagdo. Nesse contexto, os
envolvidos no processo de recrutamento e selecdo devem tratar todos os candidatos as posicdes,
conforme mencionado, de forma transparente e imparcial, sem qualquer tipo de discriminagao.

4.7.2 Confidencialidade
Todos as informacgdes e documentos pessoais enviados pelos candidatos devem ser tratados

como confidenciais pelos responsaveis pelo processo de recrutamento que tiverem acesso a tais
informacgdes ¢ documentos.
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4.7.3 Consultas Prévias / Background Checks

a) Andlise de Referéncias:

Os envolvidos no processo de recrutamento e selecdo podem solicitar referéncias de seus
empregadores anteriores e verificar a veracidade das informagdes fornecidas pelos candidatos,
como credenciais académicas, experiéncia profissional, conhecimento, etc, nos termos da lei.

b) Anélise Reputacional:

Os envolvidos no processo de recrutamento e sele¢do deverdo cumprir o que esta disposto em
Norma Corporativa de Recrutamento e Selecdo de Pessoas, solicitando a Diretoria de
Compliance pesquisa reputacional para os candidatos aprovados. Ao realizar a pesquisa sao
verificadas informagdes publicas disponiveis na internet de processos judiciais e
administrativos, listas restritivas e midias negativas, que tragam indicios de infrag¢des as leis e
normas vigentes e/ou as diretrizes contidas no Manual de Transparéncia e demais politicas
internas da BRF. A ndo aderéncia aos requisitos dessas verifica¢des impedira o ingresso do
candidato.

O Departamento Juridico da Companhia deve ser sempre previamente consultado para analisar
se ¢ legalmente possivel realizar outras checagens sobre os candidatos.

48 PROCESSO DE SELECAO POR TERCEIROS

A BRF poderé contratar Terceiros independentes para auxiliar no processo de recrutamento e
selecdo. Dessa forma, aplicam-se aos Terceiros as mesmas regras definidas no item 4.7.

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Agoes;

- Lei n°® 12.529 de 30 de novembro de 2011, que estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia e dispde sobre a prevencao e a repressao as infragdes a ordem econdmica;

- Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC);

- Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas;
- Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao;

- Portaria da Controladoria Geral da Unido n° 909 de 07 de abril de 2015;
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- Instrugdo CVM n° 586 de 8 de junho de 2017;
- CE 01.1.100 — Manual de Transparéncia da BRF / BRF Transparency Guide;

- NC 28.1.008 — Norma Corporativa do Sistema de Integridade BRF/ BRF Integrity System
Corporate Norm,

- PC 28.1.010 - Politica Corporativa Antissuborno e Anticorrupcao / Anti-Bribery and Anti-
Corruption Corporate Policy;

- PC 28.1.002 — Politica Corporativa de Dentuincias ao Canal de Transparéncia / Corporate
Policy of Reporting to the Transparency Channel;

- PC 28.1.005 - Politica Corporativa de Conflito de Interesses / Conflict of Interests Corporate
Policy;

- PC 28.1.006 - Politica de Transacdes com Partes Relacionadas/Related Party Transactions
Policy; e

- NC 28.3.003 — Norma Corporativa de Diretrizes de Aplicacdo de Consequéncias.

6. DISPOSICOES FINAIS

Cabe a todas as Pessoas conhecer, respeitar e disseminar as diretrizes definidas nesta Politica,
bem como realizar os treinamentos a que foram convocadas.

Esta Politica tem validade a partir da data de sua publicac¢do, podendo ser alterada a qualquer
tempo e critério. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando disposi¢des
em contrario.

Os destinatarios dessa Politica estdo cientes de que seu descumprimento, bem como o
descumprimento da legislacao aplicavel e demais politicas da BRF, tal como o Manual de
Transparéncia da BRF, pode estar sujeito a procedimentos disciplinares internos, conforme
Diretrizes para Aplicagcdo de Consequéncia, sem prejuizo a eventuais medidas legais aplicaveis.

Caberd a area redatora esclarecer eventuais dividas, estabelecer os procedimentos necessarios
para a implementacao, verificagdo e disseminacao das diretrizes citadas neste documento.

Casos omissos ou excecdes a esta Politica deverdo ser comunicados e deliberados pelo
Conselho de Administragao.
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Além disso, buscando manter os padrdes éticos da Companhia e monitorar as relagdes
comerciais com Terceiros, bem como auxiliar na prevengao e deteccao de todas as formas de
corrupcao, a BRF apoia e encoraja as Pessoas a denunciarem quaisquer praticas que possam
representar violacdo ou potencial violagdo a essa Politica, ao Sistema de Integridade, ou que
estejam em desacordo com as legislacdes nacionais e estrangeiras aplicaveis.

As denuncias devem ser feitas ao Canal de Transparéncia, disponibilizado pela BRF nos
dominios abaixo.

° https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/canal-de-transparencia/
° https://www.integridade.brf.com/ 0800 450 0000

E possivel a realizacdo de denuncias por telefone, website ou e-mail. Nos paises em que a
legislacao assim o permite, também € possivel a realizacdo de dentincias andnimas.

Ao fazer um relato, devem ser fornecidos o maximo de detalhes que o denunciante tenha
conhecimento, para auxiliar na investigagao.

A BRF condena veementemente toda e qualquer forma de retaliacao ao denunciante que tenha
registrado uma denuncia de boa-fé e com responsabilidade, ainda que sua dentincia se prove
infundada, tal como estabelecido na Politica Corporativa de Dentncias ao Canal de
Transparéncia / Corporate Policy of Reporting to the Transparency Channel.

A BREF, por meio da Diretoria de Compliance, se compromete a investigar as dentncias
recebidas com independéncia, cautela e responsabilidade, de maneira justa e imparcial, e a
tomar as medidas disciplinares e/ou legais cabiveis, quando necessario.

7. APROVACOES

RESPONSAVEL AREA
ELABORACAO | Geréncia Juridica Societaria
REVISAO Diretoria de Recursos Humanos

APROVACAO Conselho de Administragao

GLOSSARIO

Administracdo: compreende os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores
Estatutarios.

Agente Publico ou Pessoa Politicamente Exposta (PPE): para os fins dessa Politica, ¢ aquele
que exerce ou exerceu nos ultimos 5 anos, de forma temporaria ou permanente, com ou sem
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remuneracao, no Brasil ou no exterior:

a) por qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, concessao, cargo, emprego
ou fun¢do no Poder Publico ou ainda onde exerga influéncia significativa na tomada
de decisdes mediante a lei ou participacao no Poder Publico;

b) dirigentes de partido politico, bem como representantes politicos e candidatos para
cargos publicos na ultima elei¢ao (municipal, estadual, distrital e federal);

c) dirigentes e representantes de organizagdes publicas internacionais, tais como a
Organizagao das Nagdes Unidas ou a Organizagao Mundial do Comércio.

BRF ou Companbhia: se refere 8 BRF S.A., bem como a todas as suas subsididrias, nacionais
ou internacionais.

Canal de Transparéncia: ¢ um canal independente, gerido por empresa terceirizada e/ou pela
area de Compliance, que permite que relatos possam ser enviados a qualquer tempo por
Colaboradores e/ou Terceiros, por meio dos diversos canais de comunicagdo disponiveis,
assegurando o anonimato ao denunciante sempre que este desejar nao se identificar.

Colaboradores: sdo todas as pessoas contratadas pela BRF, que trabalham em todos os niveis
da organizacdo, incluindo gerentes, executivos, diretores, empregados, consultores internos,
estagiarios, aprendizes, trainees, trabalhadores em domicilio, trabalhadores com contrato a
tempo parcial e por tempo determinado e trabalhadores ocasionais.

Comités: sao os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.

Conselheiros: sao os membros do Conselho de Administragao da BRF.

Conselho de Administragao: ¢ orgdo colegiado da BRF, composto pelos Conselheiros de
Administragao eleitos pelos acionistas da BRF.

Diretoria Executiva: ¢ o 6rgdo colegiado da BRF, composto por Diretores Estatutérios eleitos
pelo Conselho de Administragdo da BRF, com competéncias e algadas definidas no estatuto
social da Companhia e demais documentos societarios da BRF.

IBGC: Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Lei das S.A.: é a Lein°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Membros de Comités: sio os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragao.

Pessoas: todos os Colaboradores e Terceiros da BRF.
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Pessoas Vinculadas a Agentes Publicos (PPEs): sdo as seguintes pessoas fisicas e juridicas,
relacionadas ao Agente Publico:

a) Os seus parentes, na linha direta até o segundo grau (avds, pais, filhos, netos), o conjuge,
o companheiro(a) € o enteado(a);

b) Os seus estreitos funcionarios: (i) pessoas com as quais o Agente Publico mantenha
sociedade ou propriedade conjunta em empresas, com ou sem personalidade juridica,
sejam seus mandatarios ou possuam qualquer outro tipo de estreita relacdo de
conhecimento publico; (ii) pessoas que det€ém o controle de empresas ou sociedades
com ou sem personalidades juridica, conhecidos por terem sido criados para o beneficio
do Agente Publico;

c) As empresas nas quais o Agente Publico e/ou as pessoas fisicas vinculadas a ele tenham
participagdo, direta ou indireta, ou das quais recebam qualquer tipo de beneficios.

Poder Publico: ¢ o conjunto dos 6rgdos com autoridade para realizar os trabalhos do Estado,
constituido de Poder Legislativo, Poder Executivo e Poder Judiciario.

Politica: esta Politica de Indicagdo de Conselheiros, Membros de Comités ¢ da Diretoria
Executiva.

Sistema de Integridade: ¢ o programa de Compliance implementado na BRF, considerando
os parametros e diretrizes da legislagdo aplicavel, da Portaria CGU 909/15, da Instru¢ado CVM
586/2017, bem como as especificidades do setor de atuagdo, os riscos aos quais a Companhia
esta sujeita, metodologias e melhores praticas de mercado.

Terceiros: sdo todos aqueles que prestam servigos para a BRF, possuem relagao comercial com
a Companhia ou atuam em seu nome ou beneficio (com ou sem procura¢ao), como clientes,
fornecedores, prestadores de servigcos, consultores externos, produtores integrados,
intermediarios e parceiros de negocio.
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