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(Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO NE 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 PASSIVO NE 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.557.087 3.876.139 8.666.822 7.576.625 Empréstimos e financiamentos 15 838.598 811.919 1.135.266 1.059.984
Titulos e valores mobilidrios 5 312,589 312.515 314.275 314.158 Fornecedores 16 8.619.526 8.156.231 9.548.379 8.996.206
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6 5.047.724 5.254.064 2.981.123 4.136.421 Fornecedores risco sacado 17 1.489.276 1.452.637 1.489.276 1.452.637
Estogues 7 6.505.577 5.161.261 8.239.140 6.802.759 Passivo de arrendamento 18 304.337 302.946 414.186 383.162
Ativos bioldgicos 8 2.206.007 2.044.288 2.301.104 2.129.010 Salarios, obrigaces sociais e participacdes 682.037 860.836 721.353 940.816
Tributos a recuperar 9 775.803 812.338 870.058 899.120 ObrigagBes tributérias 276.302 268.347 443.171 395.630
Tributos a recuperar sobre o lucro 9 34.247 28.888 77.963 43.840 Instrumentos financeiros derivativos 24 669.068 378.543 671.224 384.969
Instrumentos financeiros derivativos 24 162.690 361.315 166.894 377.756 Provis&o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 21 786.136 860.889 790.817 865.338
Caixa restrito 1 1 1 1 Beneficios a empregados 20 114.938 114.938 125.967 125.230
Ativos mantidos para venda 7.546 15.637 200.592 186.025 Adiantamentos de partes relacionadas 30 9.200.199 8.960.394 = =
Outros ativos circulantes 398.551 348.722 503.909 446.269 Passivos diretamente relacionados a ativos mantidos para venda - - 38.302 21.718
Outros passivos circulantes 295.706 335.137 710.296 814.638
Total do ativo circulante 19.007.822 18.215.168 24.321.881 22.911.984 Total do passivo circulante 23.276.123 22.502.817 16.088.237 15.440.328
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos 15 19.799.045  18.498.335 22.901.908  21.344.442
Titulos e valores mobilidrios 5 14.769 15.044 223.060 344.577 Fornecedores 16 13.318 13.781 13.318 13.781
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6 45.806 49.569 46.159 49.864 Passivo de arrendamento 18 1.886.563 1.965.748 2.110.765 2.153.519
Tributos a recuperar 9 4.978.296 4.868.219 4.978.304 4.868.198 ObrigagBes tributdrias 138.207 141.252 138.207 141.252
Tributos a recuperar sobre o lucro 9 54.278 54.123 55.041 54.859 Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 21 802.616 837.106 802.892 837.382
Tributos diferidos sobre o lucro 10 2.153.959 2.068.769 2.189.659 2.109.064 Tributos diferidos sobre o lucro 10 - - 39.484 26.527
Depdsitos judiciais 11 555.530 553.276 555.594 553.341 Passivos com partes relacionadas 30 42.014 41.892 = =
Ativos biolégicos 8 1.201.387 1.154.726 1.272.989 1.221.749 Beneficios a empregados 20 531.840 521.855 674.559 651.325
Créditos com partes relacionadas 30 349 315 = = Instrumentos financeiros derivativos 24 6.921 727 6.921 727
Instrumentos financeiros derivativos 24 1.885 234 1.885 234 Outros passivos ndo circulantes 267.545 249.691 258.373 242.089
Caixa restrito 24,064 24.357 24.064 24.357
Outros ativos ndo circulantes 65.659 77.829 70.371 82.123
Total do ativo realizavel a longo prazo 9.095.982 8.866.461 9.417.126 9.308.366 Total do passivo ndo circulante 23.488.069 22.270.387 26.946.427 25.411.044
PATRIMONIO LIQUIDO 2
Capital social 12.460.471  12.460.471 12.460.471  12.460.471
Reservas de capital 141.834 141.834 141.834 141.834
Outras transagBes patrimoniais (71.558) 246 (71.558) 246
Investimentos 12 12.646.491 11.922.325 9.139 8.874 Prejuizos acumulados (2.536.540) (2.594.028) (2.536.540) (2.594.028)
Imobilizado 13 11.137.218  11.168.558 12.329.178  12.215.580 AcBes em tesouraria (123.938) (123.938) (123.938) (123.938)
Intangivel 14 3.176.488 3.186.476 5.337.831 5.220.102 Outros resultados abrangentes (1.570.460) (1.298.801) (1.570.460) (1.298.801)
Atribuido aos acionistas controladores 8.299.809 8.585.784 8.299.809 8.585.784
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 80.682 227.750
Total do ativo ndo circulante 36.056.179  35.143.820 27.093.274 26.752.922  Total do patrimdnio liquido 8.299.809 8.585.784 8.380.491 8.813.534
TOTAL DO ATIVO 55.064.001  53.358.988 51.415.155  49.664.906 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 55.064.001  53.358.988 51.415.155  49.664.906

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
NE Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
RECEITA LfQUIDA 26 9.291.389 7.449.045 10.591.977 8.949.065
Custo dos produtos vendidos 29 (7.204.997)  (5.828.909) (8.397.017) (6.696.088)
LUCRO BRUTO 2.086.392 1.620.136 2.194.960 2.252.977
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas 29 (1.103.976)  (1.032.567) (1.433.026)  (1.284.334)
Gerais e administrativas 29 (98.680) (87.281) (159.984) (142.560)
Reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 6 (2.556) (31.102) (3.420) (32.851)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 35.010 (231.331) 29.381 (238.553)
Equivaléncia patrimonial 12 976.726 3.987.252 - -
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.892.916 4.225.107 627.911 554.679
Despesas financeiras 28 (710.929) (614.740) (626.415) (569.350)
Receitas financeiras 28 108.871 106.777 122.653 112.878
VariacGes monetarias e cambiais 28 (1.304.691) (3.813.529) (98.878) (149.997)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (13.833) (96.385) 25.271 (51.790)
Tributos sobre o lucro 10 38.275 50.464 (2.810) 13.558
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 24.442 (45.921) 22.461 (38.232)
Lucro (Prejuizo) Liquido Atribuivel a
Acionistas controladores 24.442 (45.921) 24.442 (45.921)
Acionistas ndo controladores - - (1.981) 7.689
24.442 (45.921) 22.461 (38.232)
LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO
NUmero médio ponderado de agBes - basico 807.707.162  811.759.800
Lucro (prejuizo) liquido por agdo - basico 23 0,03 (0,06)
NUmero médio ponderado de agBes - diluido 809.043.375  811.759.800
Lucro (prejuizo) liquido por agdo - diluido 23 0,03 (0,06)
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
NE Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 24.442 (45.921) 22.461 (38.232)
Outros resultados abrangentes
Perdas na conversdo de operacoes no exterior (48.311) (101.550) (80.360) (41.703)
Perdas em hedge de investimento liquido (124.761) (272.875) (124.761) (272.875)
Perdas em hedge de fluxo de caixa 24 (95.471) (1.009.511) (95.471) (1.009.511)
Perdas em aplicactes em titulos de divida mensurados ao VJORA (1) 5 - (2.873) - (2.873)
Outros resultados abrangentes liquidos com efeitos subsequentes no resultado (268.543) (1.386.809) (300.592) (1.326.962)
Ganhos (perdas) em aplicacGes em titulos patrimoniais mensurados ao VJORA (1) 5 26.030 367 26.030 367
Ganhos atuariais de planos de pensdo e beneficios pds emprego 20 3.900 6.388 3.854 6.341
Outros resultados abrangentes liquidos sem efeitos subsequentes no resultado 29.930 6.755 29.884 6.708
Resultado abrangente do periodo, liquido de tributos sobre o lucro (214.171) (1.425.975) (248.247) (1.358.486)
Atribuivel a
Acionistas controladores (214.171) (1.425.975) (214.171) (1.425.975)
Acionistas ndo controladores - - (34.076) 67.489
(214.171) (1.425.975) (248.247) (1.358.486)
(1) VIORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.
Os itens acima estdo apresentados liquidos de tributos sobre o lucro, os quais estdo divulgados na nota 10.
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Atribuido aos acionistas controladores

Outros resultados abrangentes

Ajustes Ganhos
Outras acumulados de Ajustes de (perdas) Total do
transagdes conversdo de  aplicagBes  sobre hedge Ganhos Total do Participagdo patriménio
Capital Reservas patrimoniais AgBes em moeda financeiras  de fluxo de (perdas) Prejuizos patrimbnio de ndo liquido
social de capital (4) tesouraria estrangeira ao VJORA caixa atuariais acumulados liquido controladores  (consolidado)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 12.460.471 141.834 51.011 (38.239) (193.379) 4.454 (356.721) (176.823) (3.996.985) 7.895.623 252.726 8.148.349
Resultado abrangente (1)
Ganhos (perdas) na conversdo de operagdes no exterior - - - - (207.734) - - - - (207.734) 28.308 (179.426)
Perdas em hedge de investimento liquido - - - - (277.856) - - - - (277.856) - (277.856)
Ganhos ndo realizados em aplicagdes ao VIORA (2) - - - - - 2.562 - - - 2.562 - 2.562
Perdas em hedge de fluxo de caixa - - - - - - (81.500) - - (81.500) - (81.500)
Perdas atuariais de planos de pensdo e beneficios pds emprego - - - - - - - 7.589 - 7.589 (468) 7.121
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.383.564 1.383.564 6.505 1.390.069
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - - - - (485.590) 2.562 (81.500) 7.589 1.383.564 826.625 34.345 860.970
Remensuracdo de beneficios a empregados - beneficio definido - - - - - - (19.393) 19.393 - - -
Destinagdes
Dividendos - - - - - - - - - - (4.458) (4.458)
Pagamentos baseados em agdes - - 180 20.371 - - - - - 20.551 - 20.551
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores - - (50.945) - - - - - - (50.945) (54.863) (105.808)
Aquisicdo de acBes em tesouraria - - - (106.070) - - - - - (106.070) - (106.070)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 12.460.471 141.834 246 (123.938) (678.969) 7.016 (438.221) (188.627) (2.594.028) 8.585.784 227.750 8.813.534
Resultado abrangente (1)
Perdas na conversdo de operagdes no exterior - - - - (48.311) - - - - (48.311) (32.049) (80.360)
Perdas em hedge de investimento liquido - - - - (124.761) - - - - (124.761) - (124.761)
Ganhos ndo realizados em aplicagBes ao VIORA (2) - - - - - 26.030 - - - 26.030 - 26.030
Perdas em hedge de fluxo de caixa - - - - - - (95.471) - - (95.471) - (95.471)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de pensdo e beneficios pds emprego - - - - - - - 3.900 - 3.900 (46) 3.854
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - - - - - - 24.442 24.442 (1.981) 22.461
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - - - - (173.072) 26.030 (95.471) 3.900 24.442 (214.171) (34.076) (248.247)
Ganho na realizagdo de aplicagdes ao VJORA (2) - - - - (33.046) - - 33.046 - - =
Pagamentos baseados em acdes - - 7.869 - - - - - - 7.869 - 7.869
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores (3) - - (79.673) - - - - - - (79.673) (112.992) (192.665)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2021 12.460.471 141.834 (71.558) (123.938) (852.041) - (533.692) (184.727) (2.536.540) 8.299.809 80.682 8.380.491
(1) Todas as mutagdes nos Outros Resultados Abrangentes sdo apresentadas liquidas de tributos sobre o lucro.
(2) VIORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.
(3) Aquisicdo de participacdo remanescente na subsidiaria AFC (nota 1.1).
(4) Periodo comparativo foi reapresentado conforme descrito na nota 22.2.
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido 24.442 (45.921) 22.461 (38.232)
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizacdo 343.103 301.538 423.224 364.768
Depreciacdo e exaustdo do ativo bioldgico 215.508 186.261 238.196 207.052
Resultado na alienagdo e baixas de ativos (3.771) 9.770 (5.736) 10.876
Redugdo ao valor realizavel liquido dos estoques 17.705 18.313 20.680 26.654
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 34.262 115.028 34.538 115.197
Ajuste a valor recuperavel - - 12.714 17.449
Resultado de equivaléncia patrimonial (976.726) (3.987.252) = =
Resultado financeiro liquido 1.906.749 4.321.492 602.640 606.469
RecuperacOes e ganhos em agdes tributarias (54.998) (74.185) (54.998) (74.185)
Tributos diferidos sobre o lucro (38.275) (50.464) (29.082) (29.907)
Participacdo dos funcionarios 8.122 49.525 20.560 46.644
Outras provisdes (11.360) 264.833 (10.496) 268.505
1.464.761 1.108.938 1.274.701 1.521.290
Contas a receber de clientes 230.240 (2.190.361) 1.363.883 352.280
Estogues (1.362.021) (535.039) (1.290.313) (856.085)
Ativos bioldgicos circulantes (161.719) (79.703) (173.698) (89.082)
Fornecedores 223.474 214.150 242.128 369.158
Fornecedores risco sacado 32.298 83.201 32.298 83.201
Geragdo (aplicagdo) de caixa das atividades operacionais 427.033 (1.398.814) 1.448.999 1.380.762
AplicagBes em titulos mensurados ao VIR (1) (23.894) - (23.894) =
Resgate de titulos mensurados ao VIR (1) 22.478 98.864 22.588 98.972
Juros recebidos 22.223 8.962 22.952 13.914
Pagamento de provisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (147.116) (80.753) (147.116) (80.753)
Pagamento de juros (379.718) (116.762) (456.015) (184.809)
Instrumentos financeiros derivativos 792.163 877.294 820.339 893.333
Pagamento de tributos sobre o lucro - - = (8)
Outros ativos e passivos operacionais (2) (386.352) 2.690.392 (187.273) 707.615
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 326.817 2.079.183 1.500.580 2.829.026
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Resgate de titulos mensurados ao custo amortizado - - 166.112 -
Resgate de titulos mensurados ao VJORA (3) - - 86.059 =
Resgate de caixa restrito 400 287.621 400 287.621
AplicacOes no ativo imobilizado (211.172) (110.702) (239.125) (115.030)
AplicacBes no ativo bioldgico ndo circulante (260.000) (201.654) (288.034) (226.549)
Recebimento pela venda de imobilizado e investimento 4.886 10.219 4.886 10.219
AplicagBes no ativo intangivel (46.071) (27.870) (41.228) (24.766)
Combinacdo de negocios, liquida de caixa - - (41.212) -
Aquisicdo de participagdo em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas (266) (275) (266) (275)
Aumento de capital em subsididria 30.998 (5.000) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (481.225) (47.661) (352.408) (68.780)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
CaptacGes de empréstimos e financiamentos 21.105 1.057.526 142.964 1.374.940
Pagamento de empréstimos e financiamentos (62.621) (483.387) (90.378) (665.833)
Aquisicdo de participacdo minoritdria em controlada - - (238.421) =
Pagamento de arrendamento (134.856) (111.198) (168.433) (134.792)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (176.372) 462.941 (354.268) 574.315
EFEITO DA VARIACAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.728 80.862 296.293 388.641
Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa (319.052) 2.575.325 1.090.197 3.723.202
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.876.139 1.368.980 7.576.625 4.237.785
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3.557.087 3.944.305 8.666.822 7.960.987

(1) VIR: Valor Justo por meio do Resultado.

(2) Na Controladora, contempla principalmente os efeitos de adiantamentos de exportacdo realizados com controladas, no montante de

R$(34.633) no periodo de trés meses findo em 31.03.21 (R$2.792.858 no mesmo periodo do ano anterior).

(3) VIORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
1 - RECEITAS 10.565.565 8.256.914 11.894.040 9.739.189
Vendas de mercadorias e produtos 10.320.539 8.360.295 11.622.715 9.861.663
Outros resultados 43.970 (181.413) 50.779 (191.895)
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios 203.612 109.134 223.966 102.272
Perdas de créditos esperadas (2.556) (31.102) (3.420) (32.851)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (6.660.934) (5.292.687) (8.014.710) (6.247.395)
Custos dos produtos vendidos (5.685.955) (4.465.712) (6.806.030) (5.267.555)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (976.671) (833.775) (1.212.884) (984.095)
Provisdo para perdas nos estoques 1.692 6.800 4.204 4.255
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 3.904.631 2.964.227 3.879.330 3.491.7%4
4 - DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (558.611) (487.799) (661.420) (571.820)
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 3.346.020 2.476.428 3.217.910 2.919.974
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.084.759 4.093.636 121.815 112.865
Equivaléncia patrimonial 976.726 3.987.252 = =
Receitas financeiras 108.871 106.777 122.653 112.878
Outras (838) (393) (838) (13)
7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUICAO (5+6) 4.430.779 6.570.064 3.339.725 3.032.839
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 4.430.779 6.570.064 3.339.725 3.032.839
Pessoal 1.233.378 1.195.257 1.384.199 1.300.340
Remuneracdo direta 875.881 899.285 999.813 983.371
Beneficios 293.095 236.346 315.329 253.485
F.G.T.S 64.402 59.626 69.057 63.484
Impostos, taxas e contribuices 1.104.455 958.187 1.155.412 1.002.619
Federais 425.294 360.103 474.121 403.299
Estaduais 668.209 587.515 667.999 587.498
Municipais 10.952 10.569 13.292 11.822
Remuneracdo do capital de terceiros 2.068.504 4.462.541 777.653 768.112
Juros, incluindo variagdo cambial 2.025.803 4.432.327 735.476 723.405
Aluguéis 42.701 30.214 42.177 44.707
Acionistas 24.442 (45.921) 22.461 (38.232)
Lucros (prejuizos) retidos do periodo 24.442 (45.921) 24.442 (45.921)
Participagdo de ndo controladores - - (1.981) 7.689
As notas explicativas sdo parte integrante das informag0es financeiras intermediarias.
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Teleconferéncia Valor de Mercado Contatos RI:

Quinta-feira R$17,10 bi Carlos Alberto Moura

18{]%%%%2# US$3,23 bi Diretor Vice-Presidente Financeiro

oh00 US ET Cotacdes e de Relagbdes com Investidores

Acesso em: BRFS3 R$21,05 Gabriela Woge

ngﬁish/t/r]:horuscall.com.br/brf/ BRFS US$3,97 Diretora de Relacbes com Investidores
AcBes emitidas: Pedro Bueno

Dial-in 812.473.246 acBes ON Gerente de RelacBes com Investidores

Brasil: =

+55 11 4210-1803 ou ?e.zgi.roa%?aagoes em +55 11 2322 5377

+55 11 3181-8565 acoes@brf-br.com

Base: 31/03/2021

Saiba mais em ri.brf-global.com

S3o Paulo, 12 de maio de 2021 - A BRF S.A. (B3: BRFS3; NYSE:BRF) - “BRF” ou “Companhia” divulga seus
resultados do 1° Trimestre de 2021. Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados em reais, conforme
a legislacdo societdria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, e em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), cujas comparagdes tém como base os mesmos periodos de 2020
e/ou anos anteriores, conforme indicado.

Disclaimer

As declaracOes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da Companhia, projecdes e ao
seu potencial de crescimento constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
Administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancgas
no mercado e no desempenho econdmico geral do palis, do setor e do mercado internacional; estando, portanto,
sujeitas a mudancas.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as),

Neste trimestre, avancamos na construgdo de nossa jornada de crescimento, que denominamos “Visao 2030”.
Ao mesmo tempo, enfrentamos de forma interdependente a intensificacdo da pandemia da Covid-19 nas
regides onde atuamos, o que proporcionou alteracdo do comportamento da demanda, volatilidade nas
condicdes macroecondmicas e - associado a outros fatores mercadoldgicos - aumento do custo dos insumos
produtivos, notadamente grdos. No entanto, fomos capazes de demonstrar resiliéncia e adaptabilidade as
mudangas de ambiente, bem como proporcionar resultados consistentes e sustentaveis. Neste primeiro
trimestre, mesmo com os desafios acima mencionados, reportamos um EBITDA de R$ 1,2 bilhdo, em linha
com o primeiro trimestre do ano passado no qual ainda ndo tinhamos os efeitos da COVID-19. Nosso lucro
liquido foi de R$22 milhdes, uma melhora frente ao prejuizo liquido de R$ 38 milhGes reportado no primeiro
trimestre de 2020.

Seguimos acelerando iniciativas que associam inovagao, sustentabilidade e crescimento, dando os primeiros
passos em dire¢do a Visdo 2030. Anunciamos uma parceria estratégica com a Aleph Farms, startup israelense
que trabalha na pesquisa para producao de carnes a partir do cultivo de células. Com esta parceria,
distribuiremos, com exclusividade no Brasil, carnes cultivadas que trazem nutricdo adequada com ganhos
relevantes em sustentabilidade. Lancamos mais de 60 novos produtos nos mercados onde atuamos, a fim
de aumentar a presenca das nossas principais marcas. Para contribuir com a execucdo desta estratégia de
longo prazo, criamos a Vice-Presidéncia de Novos Negdcios, que serd responsavel pelas iniciativas de Pet
Food, Substitutos de Carne e Snacks, além da area de Inovacao, Segmentos de Ingredients e Pratos Prontos

Por nossas raizes, historia e vocagdo, nos sentimos no dever de ajudar a encontrar saidas para esse momento
de pandemia, contribuir com medidas que atenuem seu impacto e, assim, continuar fazendo a nossa parte
pelo todo. Frente aos impactos da Covid-19, diretamente e por meio do Instituto BRF, anunciamos mais R$
50 milhGes em doacgdo de alimentos, medicamentos, insumos meédicos, equipamentos e apoio a fundos de
pesquisa e desenvolvimento social, incluindo apoio logistico para contribuir com os esforgos de combate aos
efeitos da pandemia.

Assinamos nesse trimestre os primeiros contratos da parceria com o Banco do Brasil, para financiar a
instalacdo de painéis de energia solar nas granjas dos integrados, além de aderimos a Round Table on
Responsible Soy Association (RTRS), a maior plataforma de sustentabilidade na cadeia de soja no mundo.
Além disso, a BRF aderiu ao compromisso “Equidade é Prioridade” da rede Brasil do Pacto Global da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Ao longo deste documento apresentamos nosso desempenho, iniciativas de crescimento e evolucao do nosso
negocio. Somos a segunda empresa do setor de alimentos mais bem avaliada por sua reputagdo na pesquisa
Monitor Empresarial de Reputacdo Corporativo, da consultoria Merco no Brasil, bem como a empresa
brasileira mais bem avaliada no ranking “The 100 Most Sustainably Managed Companies in the World” do
The Wall Street Journal, além de estarmos entre as sete companhias brasileiras no ranking das “Melhores
Empresas para Trabalhar” da Forbes em 2020. Vale destacar o encerramento das investigacdes da U.S
Securities and Exchange Commission (SEC) e do U.S. Department of Justice (Dol) contra BRF no ambito das
Operacoes Trapaca e Carne Fraca, fortalecendo um dos nossos compromissos fundamentais, a integridade.

Agradeco em meu nome e do Comité Executivo aos nossos mais de 100 mil colaboradores, mais de 15 mil
fornecedores, cerca de 10 mil integrados e mais de 360 mil clientes, que contribuem diariamente para cumprir
com 0 Nnosso propdsito: oferecer alimentos de qualidade, cada vez mais saborosos e praticos, para pessoas
em todo o mundo, proporcionando VIDA MELHOR a todos. Agradeco também ao Conselho de Administracao
e acionistas pelo apoio irrestrito, aos fornecedores pela parceria e colaboragdo, as comunidades onde estamos
presentes e aos nossos clientes e consumidores pela preferéncia em nossos produtos e marcas.

Lorival Nogueira Luz Jr.
Diretor Presidente Global
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Nosso volume comercializado atingiu 1,1 milhdo de toneladas, desempenho estdvel na comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida superou a marca de R$10,6 bilhdes, com um crescimento
superior a 18% ante ao 1T20. O aumento de 20,2% no preco médio ndo compensou o aumento de 25,4%
do CPV, em fungao direta com o aumento das matérias-primas e, com isso o lucro bruto caiu 2,6% para
R$2,2 bilhGes com margem bruta de 20,7%, uma queda de 4,5 p.p. em comparacao ao ano anterior.
Destacamos o EBITDA Ajustado, que totalizou R$1,2 bilhdo, apresentando resultado em linha com o 1720,
mesmo com qgueda do lucro bruto, resultado de maior controle de despesas, mesmo com maiores gastos
decorrentes da pandemia. A margem EBITDA Ajustada atingiu a marca de 11,6%, reducdo de 2,4 p.p. em
relagdo ao 1T20. Neste trimestre reportamos um lucro liguido das operacdes continuadas de R$22 milhGes,
revertendo o prejuizo liguido reportado no primeiro trimestre de 2020.

Apresentamos no 1T21 solida geragao de caixa operacional (R$ 1,4 bilhdo) e o fluxo de caixa livre totalizou
R$707 milhGes no periodo, mesmo com aumento dos investimentos de capital e impacto cambial sobre o
endividamento, o que proporcionou uma alavancagem liquida de 2,96x, afetada principalmente pela
depreciagcdo do Real.

Destaques (R$ Milhdes) Var % a/a Var % t/t

Volumes (Mil, Toneladas) 1.070 1.087 (1,6%) 1.198 (10,7%)
Receita Liquida 10.592 8.949 18,4% 11.474 (7,7%)
Preco Médio (R$/kg) 9,90 8,23 20,2% 9,58 3,4%

CPV (8.397) (6.696) 25,4% (8.580) (2,1%)
Lucro Bruto 2.195 2.253 (2,6%) 2.895 (24,2%)
Margem Bruta 20,7% 25,2% (4,5) p.p. 25,2% (4,5) p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 22 (38) n.m. 902 (97,5%)
Margem Liquida (%) 0,2% (0,4%) 0,6 p.p. 7,9% (7,7) p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societario 22 (38) n.m. 902 (97,5%)
Margem Liquida - Total (%) 0,2% (0,4%) 0,6 p.p. 7,9% (7,7) p.p.
EBITDA Ajustado 1.234 1.251 (1,4%) 1.587 (22,3%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 11,6% 14,0% (2,4) p.p. 13,8% (2,2) p.p.
Impactos Tributarios (ICMS e Cesta Basica) 38 - n.m. 92 (58,3%)
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* 1.196 1.251 (4,4%) 1.496 (20,1%)
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (%) 11,3% 14,0% (2,7) p.p. 13,0% (1,7) p.p.
Geracdo (Consumo) de Caixa 707 2.774 (74,5%) (1.502) n.m.

Divida Liquida 15.318 15.589 (1,7%) 14.152 8,2%

Alavancagem (Div.Liquida/EBITDA Aj. 12M) 2,96x 2,68x% 10,6% 2,73x 8,6%

* Excluindo ativos tributarios relacionados a exclusdo de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica

A seguir, apresentaremos os resultados por segmento, com as respectivas analises nas comparacées
trimestrais.

SEGMENTO BRASIL

Segmento Brasil 1T21 1T20 Var % a/a 4T20 Var % t/t

Volumes (Mil, Toneladas) 535 565 (5,4%) 629 (14,9%)

Aves (In Natura) 121 128 (5,1%) 123 (1,2%)

Suinos e outros (In Natura) 26 31 (14,1%) 26 2,4%

Processados 387 407 (4,8%) 480 (19,4%)
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 5.393 4.686 15,1% 6.395 (15,7%)
Preco médio (R$/Kg) 10,08 8,29 21,6% 10,17 (0,9%)
CPV (4.227) (3.540) 19,4% (4.631) (8,7%)
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 1.166 1.146 1,7% 1.765 (33,9%)
Margem Bruta (%) 21,6% 24,5% 2,8) p.p. 27,6% (6,0) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 693 607 14,3% 1.101 (37,1%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 12,9% 12,9% 0,0 p.p. 17,2% (4,3) p.p.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributdrios* (R$, MilhGes) 655 607 8,0% 1.010 (35,1%)
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios* (%) 12,1% 12,9% (0,8) p.p. 15,8% (3,6) p.p.

* Excluindo ativos tributarios relacionados a exclusdo de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica
O inicio do ano foi marcado por um ambiente extremamente desafiador no pais, reflexo do recrudescimento

da pandemia de Covid-19, com varios estados e municipios passando pelos seus piores momentos desde o
inicio da pandemia. O resultado foi uma deterioracdo aguda do cendrio macroecondmico, 0 que exigiu da
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Companhia agilidade nas decisGes, bem como na implementacdo e reforco das agles taticas necessarias
para alcancgar seus objetivos de curto, médio e longo prazo.

Como resultado, os indicadores que refletem a qualidade da execugdo operacional e comercial continuam
com desempenho positivo, decorrente principalmente de: (i) ritmo de inovagdes que atingiu 6,7% da Receita
Bruta ante 4,2% no 1T20 (crescimento de 2,5 p.p. a/a); (ii) participacdo do mix de valor agregado gque
alcancou 81,9% do volume vendido, com crescimento de 2,8 p.p. em relagdo ao 1T20; (iii) avanco no
indicador de preferéncia com Sadia (+3,7% vs. 4720), Perdigdo (+4,5% vs. 4T20) e Qualy (+2,9% vs. 4720).

Assim, a receita liquida do Segmento Brasil totalizou R$ 5.393 milhdes, um crescimento de 15,1% a/a no
1T21. Os precos meédios cresceram 21,6% a/a no 1721, decorrentes da melhoria do mix de produtos e
canais, o que proporcionou mitigacao parcial do aumento de custos. Por outro lado, o volume total apresentou
uma queda de 5,4% a/a, reflexo do comportamento da demanda, influenciado pela desaceleracdo da
economia.

Mantivemos nosso foco em exceléncia e execugao, evoluindo na produtividade comercial. Também
melhoramos o nosso nivel de servico de entregas, avancando este indicador com on time de 90%, +4 p.p.
versus o ano anterior, dado o foco na prevengdo e redugdo de ruptura, através de projetos estruturantes e
automacao.

A menor alavancagem operacional atrelada ao maior custo dos graos, fretes, embalagens e gastos
extraordindrios com prevencgdo e combate aos efeitos da Covid-19, pressionaram a margem bruta em 2,8
p.p. a/a, mesmo que compensados pela maior austeridade no controle das despesas. Desse modo, o EBITDA
Ajustado expandiu 14,3% a/a, atingindo uma margem de 12,9%, estdvel em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Excluindo os custos e despesas relacionados a Covid-19 no Segmento Brasil, totalizando R$43
milhdes, o EBITDA Ajustado atingiria R$736 milhdes (+21,4% a/a) no 1T21.

SEGMENTO INTERNACIONAL

Segmento Internacional Var % a/a Var % t/t

Volumes (Mil, Toneladas) 466 458 1,7% 498 (6,5%)

Aves (In Natura) 358 360 (0,4%) 373 (4,0%)

Suinos e outros (In Natura) 45 44 2,4% 51 (12,8%)

Processados 63 54 15,6% 74 (15,1%)
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 4.821 4.016 20,1% 4.708 2,4%
Preco médio (R$/Kg) 10,35 8,77 18,0% 9,45 9,6%
CPV (3.904) (2.966) 31,6% (3.674) 6,2%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 917 1.049 (12,6%) 1.033 (11,2%)
Margem Bruta (%) 19,0% 26,1% (7,1) p.p. 22,0% (3,0) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milh3es) 452 680 (33,5%) 477 (5,2%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 9,4% 16,9% (7,5) p.p. 10,1% (0,7) p.p.
1. Asia

Var % a/a Var % t/t

Volumes (Mil, Toneladas) 130 135 (3,1%) 139 (6,4%)

Aves (In Natura) 90 94 (4,4%) 94 (4,6%)

Suinos e outros (In Natura) 37 35 4,8% 40 (7,5%)

Processados 4 5 (32,9%) 5 (30,0%)
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 1.453 1.326 9,6% 1.502 (3,3%)
Preco médio (R$/Kg) 11,14 9,85 13,1% 10,78 3,4%
CPV (1.149) (887) 29,6% (1.081) 6,3%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 304 439 (30,7%) 421 (27,8%)
Margem Bruta (%) 20,9% 33,1% (12,2) p.p. 28,0% (7,1) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, MilhGes) 248 407 (39,2%) 342 (27,6%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 17,0% 30,7% (13,7) p.p. 22,8% (5,8) p.p.
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No 1T21, a receita liguida do mercado asiatico totalizou R$1,5 bilhdo, crescimento de 9,6% a/a, reflexo dos
maiores precos medios em reais (+13,1% a/a), parcialmente compensado pela queda de 3,1% a/a nos
volumes. Na China, a demanda permaneceu aquecida, com crescimento de volume de 9,0% a/a,
desempenho positivo tanto em suinos (+11,5% a/a), quanto em frangos (+6,5% a/a). Por outro lado, os
demais mercados asiaticos ainda sofrem com a demanda reprimida pela pandemia, principalmente no canal
de Food Service, enquanto os estoques locais permaneceram em niveis elevados, notadamente no Japdo,
reforcando a pressao negativa de precos. O lucro bruto atingiu R$304 milhdes no 1T21, alcancando uma
margem bruta de 20,9% (-12,2 p.p. a/a). A queda na rentabilidade se deu em fungdo dos maiores custos de
produgdo e gastos decorrentes da Covid-19. Excluindo-se os efeitos da Covid-19, o EBITDA Ajustado teria
atingido R$260 milhdes no 1T21, apresentando margem de 17,9% (-12,9 p.p. a/a).

2. Distribuicao Halal - Halal DDP

Halal DDP 1721 1T20 Var % a/a 4720 Var % t/t

Volumes (Mil, Toneladas) 179 184 (2,7%) 184 (2,7%)

Aves (In Natura) 147 155 (5,2%) 150 (2,5%)

Outros (In Natura) 1 0 56,3% 1 (27,3%)

Processados 31 29 10,3% 33 (3,2%)
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 2.092 1.702 22,9% 1.924 8,7%
Preco médio (R$/Kg) 11,70 9,27 26,3% 10,47 11,8%
CPV (1.604) (1.288) 24,5% (1.457) 10,1%
Lucro Bruto (R$, MilhGes) 487 413 17,9% 467 4,3%
Margem Bruta (%) 23,3% 24,3% (1,0) p.p. 24,3% (1,0) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 195 165 18,0% 135 44 5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 9,3% 9,7% (0,4) p.p. 7,0% 2,3 p.p.

A receita liquida na Distribuicdo Halal totalizou R$2,1 bilnGes no 1T21 (+22,9% a/a), favorecida pela
depreciacdo do real versus o dodlar norte-americano (22,8% a/a) e pelos maiores precos praticados na
Turquia, em virtude do repasse de custos, além de uma equacdo favoravel entre oferta e demanda. Os
volumes cairam 2,7% a/a em razao de restrigbes impostas por governos locais para combater os avangos
da Covid-19, impactando praticamente todos os canais. Ainda na Turquia, mesmo com fatores como a crise
econdmica, desvalorizacao da lira turca e intensificacdo da Covid-19, a receita liquida cresceu 44,1% a/a.
Além do aumento de precos, conforme citado anteriormente, o desempenho positivo é reflexo da estratégia
da Companhia de intensificar a presenca no varejo e fortalecer a marca Banvit, bem como da melhor
execugao comercial no mercado interno. O menor volume no periodo, associado ao impacto dos custos dos
grdos e da produgdo pressionaram a margem bruta em 1,0 p.p. a/a, atingindo 23,3% no 1T21. Contudo, o
controle rigido das despesas, compensou parcialmente esse impacto. Assim, o EBITDA Ajustado totalizou
R$195 milhdes, com margem de 9,3% no 1T21. Excluindo-se os efeitos da Covid-19, o EBITDA Ajustado da
Distribuicao Halal teria alcancado R$202 milhdes no 1T21, apresentando margem EBITDA Ajustada de 9,7%,
estavel em relagdo ao ano anterior.

3. Exportacoes Diretas

Direct Export Var % a/a Var % t/t

Volumes (Mil, Toneladas) 156 139 12,2% 175 (10,7%)

Aves (In Natura) 122 111 9,6% 128 (5,3%)

Sufnos e outros (In Natura) 7 8 (11,1%) 11 (31,9%)

Processados 28 20 36,4% 36 (23,7%)
Receita Operacional Liquida (R$, Milhdes) 1.276 988 29,1% 1.282 (0,5%)
Preco médio (R$/Kg) 816 7,09 15,0% 7,32 11,4%
CPV (1.150) (791) 45,4% (1.137) 1,2%
Lucro Bruto (R$, Milhdes) 125 197 (36,3%) 145 (13,3%)
Margem Bruta (%) 9,8% 19,9% (10,1) p.p. 11,3% (1,5) p.p.
EBITDA Ajustado (R$, MilhGes) 10 107 (91,1%) (0) n.m.
Margem EBITDA Ajustado (%) 0,7% 10,9% (10,2) p.p. (0,0%) 0,7 p.p.
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No 1721, a receita liguida das Exportacoes Diretas totalizou R$1,3 bilhdo, aumento de 29,1% a/a, reflexo
dos maiores precos médios em reais (+15,0% a/a), suportado principalmente pela desvalorizacdo cambial e
pelo crescimento do volume em 12,2% a/a, em virtude da reabertura parcial do canal de Food Service em
diversos mercados, como a Europa, por exemplo. Destaque para o Chile, onde seguimos com a estratégia
de aumentar a nossa presenca no varejo, por meio das marcas Sadia e Qualy, resultando em ganhos de
participacdo de mercado. Os maiores custos de grdos, producdo e custos em dolares pressionaram a
rentabilidade da regido. Como consequéncia, o EBITDA Ajustado ficou em R$10 milhdes. Se excluissemos os
gastos decorrentes da Covid-19 o EBITDA Ajustado totalizaria R$18 milhdes, apresentando margem de 1,4%

(-9,4 p.p. a/a).

OUTROS SEGMENTOS

Outros Segmentos + Ingredientes Var % a/a 4720 Var % t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 69 64 8,3% 71 (2,2%)
Aves (In Natura) 0 0 n.m. 1 n.m.
Suinos e outros (In Natura) 0 0 n.m. 2 n.m.
Processados 0 0 n.m. 1 n.m.
Ingredientes 46 45 2,5% 42 9,1%
Pet 1 1 66,6% 1 n.m.
Outras Vendas 22 18 21,6% 25 (9,5%)
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 378 247 52,8% 371 1,9%
CPV (268) (190) 41,0% (274) (2,4%)
Lucro Bruto (R$, MilhGes) 110 57 92,0% 96 14,1%
Margem Bruta (%) 29,1% 23,2% 59p.p. 26,0% 3,1p.p.
EBITDA Ajustado (R$, Milhdes) 96 46 110,5% 79 22,0%
Margem EBITDA Ajustado (%) 25,3% 18,4% 6,9 p.p. 21,2% 4,1 p.p.

O EBITDA Ajustado de “Outros Segmentos” t atingiu R$96 milhdes no 1T21, alcancando margem EBITDA
ajustada de 25,3%, principalmente em decorréncia de ganhos de eficiéncia e de melhores precos praticados
no negocio de Ingredientes.

CORPORATE

Corporate- R$ MilhGes 1T20 Var % a/a 4720 Var % t/t
Lucro Bruto 2 (0) n.m. 0 n.m.
EBITDA Ajustado (7) (81) (91,1%) (69) (89,7%)

O EBITDA Ajustado do segmento Corporate totalizou R$7 milhdes negativos no 1T21 impactado por: (i)
-R$4,3 milhdes pelo incremento liquido de provisGes para contingéncias civeis e tributarias; (ii) +R$5,7
milhdes relacionados & alienagdo e baixa de ativos imobilizados; e (iii) -R$7,9 milhdes decorrentes das acbes
de contingéncia para prevencdo e combate dos efeitos da Covid-19.

1O resultado de “Outros Segmentos” é composto pelos resultados nas seguintes unidades: (i) Ingredientes (solucdes em
ingredientes naturais e inovadores para indUstrias de saude e nutrigdo); (ii) Global Desk (drea responsavel pela liquidagdo
de alguns produtos in natura, negociacdo de contratos de energia, entre outros) e (iii) Pets (racdes animais)
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ESTRATEGIA, MARCAS E INO\/ACAO
Market Share

1) Brasil
TOTAL BRF
43,2% 43,7% 43,3% 42,8% 42,6% 43,0% 41,8%
1Bi20 2Bi20 3Bi20 4Bi20 5Bi20 6Bi20 1Bi21
oS
49,4% 49,4% 48,9% 48,9% 48,5% 48,2%  48,0%
Jan/Fev Mar/Abr  Maio/lun  Jul/Ago Set/Out  Nov/Dez Jan/Fev
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021
CONGELADOS
453% 46,6% 456% 451% 457% 439% 44,6%
Fev/Mar  Abr/Maic  Jun/Jul Ago/Set Out/Nov  Dez/lan Fev/Mar
2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021

A queda na Ultima leitura estd concentrada na
categoria de embutidos e margarinas, cujo principal
motivo é o repasse de preco liderado pela Companhia
visando a defesa de sua rentabilidade. Dentre os
destaques: i) mantivemos a lideranca absoluta em
todas as categorias; ii) lancamentos da Linha Speciale
- Frios, que crescem +20% em Sell-Out valor versus
0 6Bi20; iii) Em Congelados, as inovacdes da linha
Sadia Speciale tiveram aumento de 71% no sell-out
versus o Ultimo bimestre de 2020.

MARGARINAS
59,2% 61,2% 59,8% 58,6% 60,4% 60,2% 57,8%
Fev/Mar Abr/Maio  Jun/Jul Ago/Set Out/Nov  Dez/lan Fev/Mar
2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021
EMBUTIDOS
345% 356% 3389 33.8% 34,2% 352% 3334
lan/Fev Mar/Abr  Maioflun  Jul/Ago Set/Out Nov/Dez Jan/Fev
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021

Fonte: Nielsen Retail Bimestral - Margarinas e Congelados (leitura de fevereiro/marco); Embutidos e Frios (leitura de janeiro/fevereiro).
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2) Internacional

GCC

56,0% @

53,2%,
I a3, 0%43 3%

Cortes de Frango Griller

SEDY

37 5/636 5%

16,1% 14,8%

Processados Total

1Tz0 M 1721

Encerramos o trimestre com uma participacdo de 36,5%,
mantendo nossa lideranga dentro do GCC. Destaca-se o
crescimento de 2,8pp em cortes de frango vs 1720, em
linha com nosso continuo foco em um portfélio de valor
agregado. Por fim, vale destacar o crescimento

BANVIT
26,4% €EB qﬂﬂp
+0,4P.P.
23,5%
21 4°/ %
I 20,6% 10,5019,0%  20/6%2L1%
Cortes de Frango Griller Processados Total
120 [l 1121

Encerramos o 1T21 com uma participagdo de mercado
de 21,1%, uma expansdo de 0,5 p.p. na comparagao
anual. Destaque para o In Natura que alcancou 21,4%
de market share, um crescimento de 1,8 p.p. a/a,
consolidando a nossa lideranca de mercado nas

constante de nossa participagdo em processados, nos categorias onde atuamos.

ultimos trés trimestres, ja reflexo de nosso investimento
em fabrica de processados na Ardbia Saudita.

Fontes Market Share GCC e Banvit: Nielsen

Preferéncia

Apresentamos crescimento de preferéncia em nossas principais marcas no Brasil, em comparagdo a ultima
leitura do 4720, sendo: +4,5 p.p. em Perdigdo, +3,7 p.p. em Sadia e +2,9 p.p. em Qualy. Além disso,
reforcamos nossa presenca na midia, com crescimento de investimento digital das marcas e alcancamos
uma performance positiva no NPS - net promoter score - no 1T21 de 8,78 na visdo consolidada, +0,7 pontos
na comparagao com 4720, com crescimento consistente em todas as marcas.

Inovacao

Brasil; iniciamos o ano de forma acelerada, atingindo no 1721 6,7% da Receita ante 5,6% em 4T20
(crescimento de 94,7% a/a) e destacamos 0s seguintes lancamentos: Coxinhas das Asas Empanadas
Apimentadas Sadia, linha de Veg Frangos Veg&Tal Sadia, Hamburguer e Almondegas Veg&Tal, Burritos Hot
Pocket Sadia, linha de Pratos Prontos Speciale, novos cortes Suino Facil Sadia, nova linha de frios Soltissimo
Sadia e a linha de Acompanhamentos para Churrasco Perdigdo Na Brasa, com farofa, pao de alho e gueijo,
manteiga, requeijdo e pdo de queijo Qualy.

Internacional: expandimos nosso portfélio com lancamento de 18 SKUs em nossos mercados de exportacao,
com foco no aumento de penetracdo na categoria de produtos de maior valor agregado. Continuamos com
a estratégia de desenvolver um portfolio de valor agregado, langando Vegetais Congelados Sadia, Sadia
Cooked Shawarma e Sadia Jumbo Salsichas no GCC, além de frango IQF (congelamento rapido individual) e
Smoked Jumbo Frank sob a marca Banvit. Na Asia, lancamos o novo portfélio de Frango Cozido da Sadia e
nos mercados de Exportacdao Direta, lancamos novos itens empanados (Nuggets para criancas para varejo
no Chile, Frango Supreme 3kg na Argentina), cozidos (asas assadas de 1kg para varejo na Africa do Sul,
peito de frango em cubos e grelhado para Food Service no Chile), além da Margarina Qualy relancada no
mercado uruguaio.

Adicionalmente, obtivemos 4 novas habilitagbes no 1721, permitindo a exportacdo de determinadas fabricas
para o Chile, México, Canada e Africa do Sul. Seguimos focados na ampliacdo de possibilidades de atuacdo
em mercados em que ja estamos presentes, bem como em novas geografias.

Outros Produtos (Pet Food): Lancamento de snacks dentais para cdes com marca Balance.

BRF S.A. | RELATORIO DA ADMINISTRACAO DOS RESULTADOS DO 1721 17



Destaques ESG

Assinatura dos primeiros contratos da parceria com o Banco do Brasil para financiar a instalagao de
painéis de energia solar nas granjas dos integrados;

Encerramento das investigaces da U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) e do U.S.
Department of Justice (DoJ) contra BRF no ambito das Operagdes Trapaca e Carne Fraca;

Adesdo ao compromisso “Equidade é Prioridade” da rede Brasil do Pacto Global da Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU);

Os gastos com prevencdo e combate a Covid-19 totalizaram R$ 80 milhdes no 1T21 e estdo
distribuidos da seguinte forma:

R$ milhdes Total Brasil Halal DDP  Asia Exp. Direta Corporate
Gastos adicionais com pessoal 21 12 2 3 3 0
Gastos com prevengdo e controle 41 25 4 6 5 0
Doagoes 8 0 0 0 0 8
Logistica Geral 0 0 0 0 0 0
Outros 10 5 1 3 1 0
Total 80 43 8 13 9 8

Anuncio da doacgdo de R$ 50 milhdes adicionais, em 31 de marco de 2021, que serdo direcionados
a acdes de combate a COVID-19 e seus efeitos na sociedade, apoiando organizacdes publicas e
privadas que estdo atuando na linha de frente da pandemia. As doagOes concentram-se em
equipamentos e insumos meédicos, alimentos, acdes sociais e outras iniciativas;

Adesdo a Round Table on Responsible Soy Association (RTRS), a maior plataforma global de
sustentabilidade na cadeia de soja;

Listagem no tier 3 do ranking International Business Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW);

Nos tornamos signatarios da carta-manifesto “Neutralidade Climatica: uma grande oportunidade”,
idealizada pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS);

Fomos a segunda empresa do setor de alimentos mais bem avaliada por sua reputacdo na pesquisa
da Monitor Empresarial de Reputacdo Corporativa (Merco);

Somos a empresa brasileira melhor avaliada no ranking “The 100 Most Sustainably Managed
Companies in the World", do The Wall Street Journal,

BRF foi listada no ranking das “Melhores Empresas para Trabalhar” da Forbes em 2020. Entre as
companhias brasileiras, apenas sete aparecem no ranking.

Sustentabilidade alinhada a estrategia

Em conexdo com a Visdo da 2030 da BRF, estabelecemos compromissos publicos relacionados a temas como

bem-esta

r animal, rastreabilidade, recursos naturais, inovacdo e diversidade, cujo detalhamento poderd ser

encontrado em mais detalhes no nosso site https://www.brf-global.com/sustentabilidade/.

Temos ci

nco metas ESG atreladas a remuneracdo, compostas por distintos temas de sustentabilidade.

Importante notar que, visando atender a uma perspectiva global e incluir uma estimativa mais apurada de
impacto na populacdo, ajustamos a descricdo da meta de “Desperdicio de Alimentos”.

BRFS.A. |
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Categoria Compromisso

Garantir rastreabilidade de 100% dos graos adquiridos da

Commodities Amazonia e do Cerrado até 2025

Reduzir em 13% o indicador de consumo de dgua na BRF até

Recursos Naturais 2025

Desperdicio de Alimentos Promover educacgdo para a reducao do desperdicio de
alimentos a 1,5 milhdo de pessoas globalmente até 2030.

Diversidade Atingir 30% de mulheres na alta lideranga até 2025

Ter 100% das embalagens reciclaveis, reutilizaveis ou

Embalagens biodegradaveis até 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO

Receita Operacional Liquida (ROL)

Volumes - Mil Toneladas Var % a/a Var % t/t
Aves (In Natura) 479 488 (1,7%) 496 (3,4%)
Suinos e outros (In Natura) 71 75 (4,7%) 79 (9,5%)
Processados 448 459 (2,4%) 554 (19,0%)
Outras Vendas 70 64 8,8% 69 1,0%
Total 1.069 1.086 (1,6%) 1.198 (10,8%)
Receita Operacional Liquida (R$, MilhGes) 10.592 8.949 18,4% 11.474 (7,7%)
Preco Médio (ROL) 9,91 8,24 20,2% 9,58 3,5%

A receita liguida da Companhia totalizou R$10,6 bilhGes (+18,4% a/a) no 1T21. Os crescimentos refletem:
(i) o melhor desempenho comercial no Segmento Brasil, que apresentou um crescimento total de receita
liquida de +15,1% a/a, decorrente da melhor combinacdo de mix de produtos e precos; (ii) aumento da
receita liguida do Segmento Internacional, principalmente pelos efeitos da desvalorizacdo cambial de 22,8%
no 1T21.

Estratégia de protecdo do resultado operacional - hedge accounting
Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecao cambial no trimestre totalizaram -R$75 milhdes no

1721 e sdao decorrentes das posicOes liquidadas no 1T21, cuja formacgdao ocorreu ao longo dos 12 meses
anteriores a sua liquidacao.

Formagdo dos instrumentos derivativos liquidados no 1T21 1T20 2720 3720 4720 1T21
Nocional Acumulado Contratado (US$ Milhdes) 100 172 112 373 501
Taxa de Cambio Contratada (BRL/USD) 4,48 5,00 4,90 5,23 5,28

De forma anadloga, a posicao a vencer, conforme a Nota Explicativa 24.5 das InformacgCes Financeiras
Intermediarias, encontra-se abaixo.

Instrumentos derivativos por vencimento - US$ Mil 2721 3721 4721

Nocional a vencer em cada periodo 365 68 39 10
Taxa de Cadmbio contratada (BRL/USD) 5,56 5,72 5,58 5,94

A Companhia pode realizar contratacoes adicionais de protecdo de fluxo de caixa, conforme previsto em sua

Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, sempre lastreadas nas receitas futuras de exportacdo, na medida
em que a sua probabilidade evolua e assumindo um horizonte temporal definido de até 12 meses.
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Para fins do hedge de fluxo de caixa, ressaltamos que o seu objetivo é a protecdo do resultado operacional
e a reducdo da volatilidade, ndo permitindo, em hipdtese alguma, a contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos para fins especulativos.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

CPV - R$ Milhdes 1T20 Var % a/a 4720 Var % t/t
Custo dos Produtos Vendidos (8.397) (6.696) 25,4% (8.580) (2,1%)
R$/Kg 7,85 6,16 27,4% 7,16 9,6%

O CPV por quilo aumentou 27,4% a/a no 1721, reflexo do (i) aumento médio dos precos dos graos; (ii)
desvalorizacdo cambial de +22,8% a/a no 1T21, que impactou 0s custos de aquisicao de insumos e
suprimentos; (iii) aumento dos custos dos fretes e diesel; (iv) embalagens, devido ao aumento dos precos
das matérias-primas para sua producgdo; e (v) R$64 milhdes relacionados ao combate e prevencdo da Covid-
19.

Vale salientar que, segundo a Embrapa, os custos tedricos de produgdo de frango e suino subiram 70,3% e
77,1%? a/a no 1721, respectivamente. Desde o inicio de 2019, vemos um aumento do Indice de Custos de
Producdo (ICP) para frangos e suinos de 74%, aproximadamente (+83,1% a/a considerando os trés meses
anteriores ao fechamento do trimestre?).

A estratégia de gestdo de graos da Companhia- que visa assegurar um custo abaixo do mercado e contribuir
para o atingimento de margens sustentaveis - compreende expansdo da capacidade de armazenamento,
eficiéncia operacional e niveis 6timos de producdo de racbes, além da potencializacdo do consumo de insumos
alternativos. Tais iniciativas vém contribuindo para mitigar os impactos do aumento dos precos das
commodities sobre os custos de producdo, especialmente nos uUltimos dois trimestres. Nesse 1721, o CPV/kg
da BRF foi 22% inferior a média Embrapa.

indice de Custo de Produgdo (ICP) Embrapa vs. Custo BRF (CPV/kg) - Base 100

— Média Embrapa 174

— CPV/KG - BRF

100 99 101

99
1719 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720 1T21

106
102

No 1T21, conforme Nota Explicativa 7 das InformacgGes Financeiras Intermediarias, nossos estoques de
matérias-primas atingiram o saldo R$ 2.203 milhSes, um aumento de 7,7% a/a. Esse movimento reflete a
continuidade da decisdo estratégica da Companhia em elevar seus niveis de estoques como antecipacdo ao
movimento de alta, principalmente, do custo dos graos.

2 Variacdo do indice médio do custo de producdo Embrapa (ICPFrango e ICPSuino) entre o 1T19 e 0 1T21, disponibilizado publicamente

no site www.embrapa.br
3 Precos médios spot considerando 2/3 - milho e 1/3 - farelo de soja - Esalg/B3.
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Lucro Bruto

Lucro Bruto - R$ MilhGes 1721 1720 Var % a/a 4720 Var % t/t
Lucro Bruto 2.195 2.253 (2,6%) 2.895 (24,2%)
Margem Bruta (%) 20,7% 25,2% (4,5) p.p. 25,2% (4,5) p.p.

A margem bruta totalizou 20,7% (-4,5 p.p. a/a) no 1721, pressionada pelos maiores custos durante o periodo,
conforme descrito acima, mas que foram parcialmente compensados pela agilidade da Companhia em ajustar
0s precos de seus produtos, melhor execucdo comercial e evolucdo no mix de produtos e canais.
Adicionalmente, excluindo os custos relacionados a prevencdo e combate dos efeitos do Covid-19, a margem
bruta teria atingido 21,3% no 1T21.

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais - R$ Milhdes 1T21 1T20 Var % a/a 4T20 Var % t/t
Despesas com Vendas (1.436) (1.317) 9,1% (1.573) (8,7%)
% sobre a ROL (13,6%) (14,7%) 1,1 p.p. (13,7%) 0,1p.p.
Despesas Administrativas e Honorarios (160) (143) 12,2% (220) (27,2%)
% sobre a ROL (1,5%) (1,6%) 0,1p.p. (1,9%) 0,4 p.p.
Despesas Operacionais Totais (1.596) (1.460) 9,4% (1.793) (10,9%)
% sobre a ROL (15,1%) (16,3%) 1,2 p.p. (15,6%) 0,5p.p.

As despesas totais aumentaram em 9,4% a/a no 1T21. Esse aumento é resultado dos gastos relacionados a
prevencdo e combate dos efeitos da Covid-19 nas operacdes no montante de R$16 milhdes; e maiores
despesas denominadas em reais no mercado internacional, por conta do efeito da desvalorizacdo cambial.
Por outro lado, as despesas operacionais como percentual da receita liguida melhoraram em 1,2 p.p, reflexo
do controle austero das despesas.

Qutros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais - R$ MilhGes 1721 1720 Var % a/a 4720 Var % t/t
Outros Resultados Operacionais 29 (239) n.m. (141) n.m.
% sobre a ROL 0,3% 2,7%) n.m. (1,2%) n.m.

No 1T21, registramos um resultado liquido positivo de R$29 milhdes na rubrica “Outros Resultados
Operacionais”, que inclui principalmente: (i) recuperactes tributdrias e exclusdo do ICMS na Base de
PIS/Cofins que totalizaram R$ 60 milhdes; (ii) participacao dos funcionarios e administradores nos resultados
e outros beneficios no montante de -R$28 milhdes; e (iii) provisGes para riscos civeis e tributarios de -R$5
milhdes. Para maior detalhamento dessa rubrica, vide Nota Explicativa 27 das Informacdes Financeiras
Intermediarias.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - R$ milhdes Var % a/a 4720 Var % t/t
Juros Liguidos (409) (296) 38,4% (434) (5,6%)
Ajuste a Valor Presente (143) (91) 57,7% (127) 12,9%
Encargos Liguidos sobre Direitos e Obrigagbes (65) (92) (30,2%) 98 n.m.
Variacdo Cambial e Valor Justo (MtM) (84) (123) (31,8%) (13) 525,1%
Outros Resultados Financeiros 99 (4) n.m. 10 849,0%
Resultado Financeiro Liquido (603) (606) (0,6%) (466) 29,4%

Os principais componentes do resultado financeiro liquido foram agrupados nas categorias a seguir:
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(i) Juros liquidos relacionados a divida bruta, caixa e derivativos totalizaram uma despesa liquida de R$409
milhdes no 1721, R$114 milhdes superior em comparacao ao 1T20. Esta variacdo € decorrente,
principalmente, das despesas com juros associadas a parcela do endividamento em moeda estrangeira em
funcdo da desvalorizagao cambial (taxa média de cadmbio R$4,46/US$ no 1720 vs. R$5,47/US$ no 1T21) e
aumento do IPCA acumulado do ano (2,46% no 1721 vs. 1,61% no 1T20).

(ii) Ajuste a valor presente (AVP) com uma despesa total de R$143 milhdes no 1T21, R$52 milhdes superior
em comparacdo ao 1T20, refletindo o maior saldo de fornecedores na comparacao entre os trimestres. O
AVP refere-se ao componente de resultado financeiro liquido ligado as contas de clientes e fornecedores. Este
montante é compensado no lucro bruto.

(i) Encargos Liguidos sobre Direitos e Obrigacdes, que totalizaram uma despesa de R$65 milhdes no 1T21,
R$28 milhdes inferior em comparacdo ao 1T20, decorrente principalmente: (i) da receita de juros ativos sobre
ICMS na base do PIS/Cofins de R$45 milhdes registrada no trimestre; (ii) da redugao da remuneragao sobre
outros direitos em R$21 milhdes; (iii) da menor despesa de passivos contingentes em R$ 14 milhdes; e (iv)
de outros efeitos que aumentaram 0s encargos sobre obrigaces em R$10 milhdes.

(iv) Variagdo Cambial e Valor Justo (MtM), que totalizou uma despesa de R$84 milhdes em 1T21 em
comparacao a despesa de R$123 milhdes no 1720, decorrente de: (i) resultado positivo de variagdo cambial
sobre ativos e passivos de R$5 milhoes, R$119 milhdes superior ao 1T20; (ii) despesas decorrentes dos
ajustes a valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos em R$57 milhdes no trimestre, R$69
milhSes superior ao 1T20; e (iii) resultado dos testes de efetividade de hedge accounting que implicaram em
reclassificacGes contabeis (do lucro operacional para despesas financeiras) em R$ 31 milhGes, aumento de
R$ 11 milhGes em comparacdo ao 1T20.

(v) Outros Resultados Financeiros, que totalizaram ganho de R$99 milhdes no 1T21 em comparagdo a despesa
de R$4 milhdes no 1T20 devido principalmente a: (i) atualizacdo do valor justo da opgdo de venda relacionada
a combinacdo de negdcios (“put option” Banvit) em R$102 milhdes no trimestre, superior aos R$53 milhdes
do mesmo trimestre do ano passado.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Lucro / (Prejuizo) Liguido - R$ MilhGes 1T21 1T20 Var % a/a 4T20 Var % t/t
Lucro (Prejuizo) Liguido 22 (38) n.m. 902 (97,5%)
Margem Liquida (%) 0,2% (0,4%) 0,6 p.p. 7,9% (7,7) p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societdrio 22 (38) n.m. 902 (97,5%)

A Companhia apurou lucro liquido societério de R$22 milhdes no 1T21, um aumento de R$60 milhdes a/a. E
importante destacar que o trimestre ainda foi impactado pelos gastos de R$80 milhdes associados ao combate
dos efeitos da Covid-19. Excluindo-se esses impactos de Covid-19 no resultado, ajustados pela aliguota
padrdo de tributos, o lucro liquido teria sido de R$103 milhGes no 1T21.

EBITDA Ajustado

EBITDA - R$ MilhBes Var % a/a Var % t/t

Resultado Liquido Consolidado 22 (38) n.m. 902 (97,5%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 3 (14) n.m. (407) n.m.
Resultado Financeiro Liquido 603 606 (0,6%) 466 29,4%
Depreciagao e Amortizagdao 661 572 15,7% 621 6,5%
EBITDA 1.289 1.126 14,5% 1.582 (18,5%)
Margem EBITDA (%) 12,2% 12,6% (0,4) p.p. 13,8% (1,6) p.p.
Impactos Operacao Carne Fraca/Trapaca 5 199 (97,4%) 18 (70,6%)
Recuperagbes Tributdrias (63) (74) (15,8%) (54) 14,9%
Outras 2 (0) n.m. 42 n.m.
EBITDA Ajustado 1.234 1.251 (1,4%) 1.587 (22,3%)
Margem EBITDA Ajustado (%) 11,6% 14,0% (2,4) p.p. 13,8% (2,2) p.p.
Impacto ICMS PIS/Cofins 38 0 n.m. 92 n.m.
EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributdrios* 1.196 1.251 (4,4%) 1.496 (20,1%)
Margem EBITDA Ajustado Ex-Efeitos Tributarios™* (%) 11,3% 14,0% (2,7) p.p. 13,0% (1,7) p.p.

*ativos tributarios relacionados a exclusdo de ICMS da base de PIS/Cofins e passivos de ICMS sobre Cesta Basica
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Mesmo diante de um cenario extremamente adverso e desafiador durante o 1721, a Companhia reportou um
EBITDA Ajustado Ex-efeitos tributarios de R$1.196 milhdes, refletindo a consisténcia do resultado por meio
de sua capacidade de execugdo comercial e operacional, sem perder o foco na visdo de longo de prazo. Os
gastos referentes a prevencao e combates dos efeitos da Covid-19 totalizaram R$80 milhdes. Excluindo esses
efeitos, o EBITDA Ajustado Ex-efeitos tributarios apresentaria um crescimento de +2,0% a/a, totalizando
R$1.276 milhdes e margem EBITDA Ajustada de 12,0% no 1T21.

ESTRUTURA DE CAPITAL

em milhdes de BRL 1T21 1720
EBITDA 1.289 1.126 5.404
Capital de Giro 176 10 -543
A Clientes 1.272 342 114
A Estoques -1.584 -919 -4.000
A Fornecedores 489 586 3.342
Outras variagdes -37 384 152
A Impostos 78 48 484
A Provistes -107 220 -29
A Salarios/Beneficios -196 -103 40
A Outros 188 219 -343
Fluxo de Caixa Operacional 1.428 1.520 5.013
CAPEX com IFRS16 -737 -501 -2.697
Fluxo de Caixa Operacional ¢/ Capex 691 1.019 2.315
M&A e Venda de ativos -275 10 -221
Fluxo de Caixa de Investimentos -1.012 AL -2.918
Financeiras - efeito caixa 403 1.147 58
Juros recebidos 36 1 161
Juros pagos -456 -185 -1.693
VC de Disponibilidades 308 781 378
Fluxo de Caixa Financeiro 291 1.745 -1.096
Fluxo de Caixa Livre 707 2.774 999
Captacoes/Amortizacoes 53 709 -484
Recompra de Acoes 0 0 -106
Variacao da Posicao de Caixa 759 3.483 409

* O fluxo de caixa gerencial acima ndo segue a mesma classificacdo que a demonstragdo do fluxo de caixa, notadamente em relacdo aos empréstimos, onde
0s juros sdo considerados fluxo financeiro e as amortizagdes e captacdes sao classificadas fora da geragdo de caixa livre, compondo a variacdo de caixa total.

Fluxo de Caixa Livre

O fluxo de caixa livre totalizou R$707 milhGes no 1T21, R$2.067 milhdes inferior ao 1T20. As maiores
variacbes decorrem do Fluxo de Caixa de Investimentos, detalhado em tdpico especifico adiante, que no
trimestre atual totalizou -R$1.012 milhdes, R$521 milhdes superior ao mesmo trimestre do ano anterior, bem
como do Fluxo de Caixa Financeiro, que no trimestre somou geracdao de caixa de R$291 milhdes, R$1.454
milhdes inferior ao 1T20.

Fluxo de Caixa Operacional e Ciclo de Conversdo de Caixa

O fluxo de caixa operacional totalizou R$1.428 milhdes no 1T21, R$92 milhdes inferior ao 1T20. Apesar do
maior EBITDA em R$163 milhdes e pela maior liberacdo de capital de giro em R$166 milhdes na comparacdo
entre os periodos, a diferenca é negativa devido a menor receita do item “Outras variagdes”, que contempla:
(i) efeito da provisdo para pagamento do acordo da Class Action, que impactou esta rubrica positivamente
no 1720 em R$204 milhdes; (ii) liquidacdo de processo junto ao Estado do Rio de Janeiro, em virtude de
concessdao de anistia sobre processo de ICMS sobre Cesta Basica, de R$ 95 milhdes no 1T21.
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Ja o ciclo financeiro da Companhia encerrou o 1721 em 19,2 dias, aumento de 2,4 dias em comparagao ao
1T20. Esta variacdo € essencialmente explicada: (i) pelo aumento dos estoques de graos e produtos acabados
em relacdo ao mesmo periodo 2020;(ii) pelo incremento de saldo para pagamento de commodities associado
a oscilacdo de preco dos grdos e (iii) pela concentracdo de recebimento referente as campanhas de final de
ano impulsionada pelo aumento da receita, bem como maior saldo de passagem no FIDC ao final do 1T21.

Fluxo de Caixa de Investimentos

O fluxo de caixa de investimentos totalizou -R$1.012 milhdes no 1T21 vs. -R$491 milhoOes inferior ao realizado
no mesmo periodo do ano anterior. A diferenca é explicada (i) pelo nivel de Capex superior ao 1720 em R$
236 milhdes; e (ii) execucdo da aquisicao de 25% da participacdo sobre o capital da Al Yasra Food KSCC, no
Kuwait, por R$238 milhdes (vide Nota Explicativa 1.1); e a liquidacdo financeira da aquisicdo da Joody Al
Shargiya, na Aradbia Saudita, por R$42 milhdes (vide Nota Explicativa 1.2).

Os investimentos em capital realizados no trimestre totalizaram R$737 milhdes, representando um aumento
de 47,0% em relacao ao 1720, sendo R$261 milhdes destinados para crescimento, eficiéncia e suporte; R$283
milhdes para ativos bioldgicos e R$193 milhdes para arrendamento mercantil e outros.

CAPEX - R$ milhdes 1T21 1T20 Var % a/a 4720 Var % t/t
Crescimento 109 49 124,4% 111 (1,6%)
Eficiéncia 25 10 148,0% 20 24,9%
Suporte 127 80 58,0% 139 (8,4%)
Ativos Bioldgicos 283 217 30,6% 270 4,7%
Arrendamento Mercantil e Outros 193 146 32,4% 176 9,4%
Total 737 501 47,0% 716 2,9%

Fluxo de Caixa Financeiro

O fluxo de caixa financeiro totalizou R$291 milhGes no 1T21, R$1.454 milhOes inferior ao mesmo periodo do
ano anterior, principalmente em decorréncia (i) do pagamento de R$456 milhdes em juros no periodo, R$254
milhdes maior comparado ao 1720, explicado pelo cronograma de pagamentos mais concentrado, pelo maior
nivel de cambio médio e pelas maiores taxas de IPCA (2,46% no 1T21 vs. 1,61% no 1T20) entre os periodos;
(ii) da desvalorizacdo cambial do 1721, cujo impacto sobre a posicdo de caixa em moeda forte no periodo foi
de R$ 308 milhdes, inferior ao 1T20 em R$473 milhdes; (iii) e da menor receita com derivativos que protegem
0 balanco patrimonial da Companhia em R$389 milhdes na comparagdo entre os periodos.

Endividamento

R$ MilhGes Em 31.03.2021 Em 31.12.2020
Endividamento Circulante Ndo Circulante Total Total A %

Moeda Nacional (415) (6.465) (6.880) (6.665) 3,2%
Moeda Estrangeira (1.391) (16.444) (17.835) (16.125) 10,6%
Endividamento Bruto (1.806) (22.909) (24.715) (22.790) 8,4%
Caixa e Aplicacdes*

Moeda Nacional 3.728 39 3.767 4.461 -15,6%
Moeda Estrangeira 5.420 210 5.630 4.177 34,8%
Total Aplicacdes 9.148 249 9.397 8.638 8,8%
Endividamento Liquido 7.342 (22.660) (15.318) (14.152) 8,2%

* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacbes Financeiras, Caixa Restrito e Ativos Financeiros
Derivativos

O endividamento bruto total no valor de R$24.715 milhOes, inclui a rubrica Passivo de Instrumentos
Financeiros Derivativos do circulante e ndo-circulante, no valor agregado de R$678 milhdes, conforme Nota
Explicativa 24.5 das Informacgbes Financeiras Intermediarias (ITR).

As captacOes do trimestre totalizaram R$143 milhdes e as liquidacbes totalizaram R$90 milhdes.

O prazo meédio do endividamento foi estendido para 9,7 anos no 1T21, incremento de 5,2 anos em
comparagao ao 1T20.
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A alavancagem bruta ajustada da Companhia medida pela razdo entre o endividamento bruto e o EBITDA
Ajustado dos Ultimos doze meses finalizou o trimestre em 4,78x vs. 4,22x no mesmo periodo do ano anterior.

O endividamento liquido da Companhia totalizou R$15.318 milhdes no 1721, R$270 milhdes inferior ao 1720,
com alavancagem liquida de 2,96x no 1721, vs. 2,68x no 1T20. Apenas como referéncia, se aplicarmos a
razao entre o endividamento liquido e o EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses, considerando a taxa de
cambio de 31 de marco de 2021 (R$5,70) sobre a divida liquida e a média ponderada da taxa de cambio
(R$5,46) sobre o EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses, a alavancagem liquida em ddlares norte-
americanos seria de 2,84x no 1T21, ante um indicador de 2,12x no 1720 sob o mesmo critério.

A Companhia reitera que ndo possui clausulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucdo CVM no 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de
contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Instrucdo CVM no 381/03, no exercicio findo em 31 de marco de 2021, a KPMG Auditores
Independentes ndo foi contratada para a execugdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa.

Nos termos da Instrucdo CVM 480/09, a Administracdo da Companhia em reunido realizada em 12.05.2021

declara que discutiu, reviu e concordou com as informacdes expressas no relatorio de revisao dos auditores
independentes sobre as Informacgbes Financeiras Intermedidrias do primeiro trimestre de 2021.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

DRE - R$ Milhdes 1T21 1T20 Var % a/a 4720 Var % t/t
Receita Operacional Liquida 10.592 8.949 18,4% 11.474 (7,7%)
Custo dos Produtos Vendidos (8.397) (6.696) 25,4% (8.580) (2,1%)
% sobre a ROL (79,3%) (74,8%) (4,5) p.p. (74,8%) (4,5) p.p.
Lucro Bruto 2.195 2.253 (2,6%) 2.895 (24,2%)
% sobre a ROL 20,7% 25,2% (4,5) p.p. 25,2% (4,5) p.p.
Despesas Operacionais (1.596) (1.460) 9,4% (1.793) (10,9%)
% sobre a ROL (15,1%) (16,3%) 1,2 p.p. (15,6%) 0,5p.p.
Despesas com Vendas (1.436) (1.317) 9,1% (1.573) (8,7%)
% sobre a ROL (13,6%) (14,7%) 1,1p.p. (13,7%) 0,1p.p.
Fixas (876) (816) 7,3% (975) (10,2%)
Varidveis (561) (501) 11,9% (598) (6,2%)
Despesas administrativas (160) (143) 12,2% (220) (27,2%)
% sobre a ROL (1,5%) (1,6%) 0,1p.p. (1,9%) 0,4 p.p.
Honorarios dos administradores (11) (12) (5,2%) (13) (14,4%)
% sobre a ROL (0,1%) (0,1%) 0,0 p.p. (0,1%) 0,0p.p.
Gerais e administrativas (149) (131) 13,8% (207) (28,1%)
% sobre a ROL (1,4%) (1,5%) 0,1p.p. (1,8%) 0,4p.p.
Resultado Operacional 599 793 (24,5%) 1.102 (45,7%)
% sobre a ROL 5,7% 8,9% (3,2) p.p. 9,6% (3,9) p.p.
Outros Resultados Operacionais 29 (239) (112,3%) (141) n.m.
EBIT 628 555 13,2% 961 (34,7%)
% sobre a ROL 5,9% 6,2% (0,3) p.p. 8,4% (2,5) p.p.
Resultado Financeiro Liquido (603) (606) (0,6%) (466) 29,4%
Resultado antes dos Impostos 25 (52) (148,8%) 495 (94,9%)
% sobre a ROL 0,2% (0,6%) 0,8 p.p. 4,3% (4,1) p.p.
Imposto de renda e contribuicdo social (3) 14 (120,7%) 407 (100,7%)
% sobre o resultado antes dos impostos (11,1%) (26,2%) (0,6) p.p. 82,3% (93,4) p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 22 (38) (158,7%) 902 (97,5%)
% sobre a ROL 0,2% (0,4%) 0,6 p.p. 7,9% (7,7) p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total societério 22 (38) (158,7%) 902 (97,5%)
% sobre a ROL 0,2% (0,4%) 0,6 p.p. 7,9% (7,7) p.p.
EBITDA 1.289 1.126 14,5% 1.582 (18,5%)
% sobre a ROL 12,2% 12,6% (0,4) p.p. 13,8% (1,6) p.p.
EBITDA Ajustado 1.234 1.251 (1,4%) 1.587 (22,3%)
% sobre a ROL 11,6% 14,0% (2,4) p.p. 13,8% (2,2) p.p.
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Balanco Patrimonial Ativo - R$ Milhdes 31.03.21 31.12.20
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.667 7.577
Titulos e Valores Mobiliarios 314 314
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 2.981 4.136
Tributos a recuperar 948 943
Estogues 8.239 6.803
Ativos bioldgicos 2.301 2.129
Instrumentos financeiros derivativos 167 378
Outros direitos 238 237
Despesas antecipadas 266 209
Caixa Restrito 0 0
Ativos mantidos para a venda 201 186
Total Circulante 24.322 22.912

N3o Circulante

Ativo realizavel a longo prazo 9.417 9.308
Titulos e Valores Mobilidrios 223 345
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 46 50
Depdsitos judiciais 556 553
Ativos bioldgicos 1.273 1.222
Tributos a recuperar 5.033 4.923
Tributos Diferidos sobre o Lucro. 2.190 2.109
Caixa restrito 24 24
Outros ativos ndo circulantes 70 82
Outros Ativos Financeiros 2 0
Permanente 17.676 17.445
Investimentos 9 9
Imobilizado 12.329 12.216
Intangivel 5.338 5.220
Total do Ndo Circulante 27.093 26.753
Total do Ativo 51.415 49.665
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Balango Patrimonial Passivo - R$ Milhdes

Passivo e Patrimonio Liguido

31.03.21

31.12.20

Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.135 1.060
Fornecedores* 9.963 9.379
Fornecedores Risco Sacado 1.489 1.453
Saldrios, obrigacdes sociais e participagdes 721 941
Obrigagdes tributarias 443 39
Instrumentos financeiros derivativos 671 385
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 791 865
Beneficios a empregados 126 125
Outros passivos circulantes 749 836
Total Circulante 16.088 15.440
Ndo Circulante

Empréstimos a financiamentos 22.902 21.344
Fornecedores* 2.124 2.167
Obrigacdes tributarias 138 141
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 803 837
Impostos sobre a renda diferidos 39 27
Beneficios a empregados 675 651
Outros passivos nao circulantes 265 243
Total do Ndo Circulante 26.946 25.411
Total do Passivo 43.035 40.851
Patrimdnio Liquido

Capital social 12.460 12.460
Reservas de capital e Outras transacdes patrimoniais 70 142
Outros resultados abrangentes (1.570) (1.299)
Prejuizos Acumulados (2.537) (2.594)
AcOes em tesouraria (124) (124)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 81 228
Total do Patriménio Liguido 8.380 8.814
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 51.415 49.665

* Inclui R$ 414 milhSes de passivo arrendamento mercantil circulante e R$ 2.110
milhdes ndo circulante, conforme Informacgdes Financeiras Intermediarias (ITR).
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A BRF S.A. (“BRF"), em conjunto com suas subsidiarias (coletivamente “Companhia”), € uma sociedade andnima
de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sob o cddigo BRFS3, e na
Bolsa de Valores de Nova Iorque (“NYSE”) sob o ticker BRFS. A Companhia estd sediada no Brasil, com sua
matriz localizada na Rua Jorge Tzachel, n® 475, Bairro Fazenda, Itajai/SC e o principal escritdrio de negdcios
na cidade de Sdo Paulo.

A BRF é uma multinacional brasileira, com presenca global, detentora de um extenso portfdlio de produtos,
sendo uma das maiores empresas mundiais de alimentos. Atua na criacdo, produgdo e abate de aves e suinos,
industrializacdo, comercializagdo e distribuicao de carnes in-natura, produtos processados, massas, margarinas
e outros.

A Companhia detém como principais marcas Sadia, Perdigdo, Qualy, Chester®, Kidelli, Perdix e Banvit,
presentes principalmente no Brasil, Turquia e paises do Oriente Médio.
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1.1.  Participagdes societarias

% participagdo

Denominagdo Atividade principal Pafs (1) 31.03.21 31.12.20
BRF GmbH Holding Austria 100,00 100,00
BRF Foods LLC Importagdo, industrializacdo e comercializagdo de produtos  Russia 99,90 99,90
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestagdo de servicos de marketing e logistica Nigéria 99,00 99,00
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd. Prestac3o de servicos administrativos, marketing e logistica  Africa do Sul 100,00 100,00
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacdo de servicos de marketing e logistica Nigéria 1,00 1,00
BRF Global GmbH Holding e trading Austria 100,00 100,00
BRF Foods LLC Importacdo, industrializacdo e comercializacdo de produtos ~ Russia 0,10 0,10
ok Jpan
BRF Korea LLC Prestagdo de servicos de marketing e logistica Coreia do Sul 100,00 100,00
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. Prestagdo de servicos de consultoria e marketing China 100,00 100,00
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. Importacdo, exportacdo e comercializagdo de produtos China 100,00 100,00
BRF Singapore Foods PTE Ltd. Prestacdo de servicos administrativos, marketing e logistica Cingapura 100,00 100,00
Eclipse Holding Cooperatief U.A. Holding Paises Baixos 99,99 99,99
Buenos Aires Fortune S.A. Holding Argentina 4,36 4,36
Eclipse Latam Holdings Holding Espanha 100,00 100,00
Buenos Aires Fortune S.A. Holding Argentina 95,64 95,64
Perdigdo Europe Lda. Impprtagéo, ,eXPO“?‘?éO de produtos e prestacdo de Portugal 100,00 100,00
servicos administrativos
Perdigdo International Ltd. @ _ Importagdo e exportacdo de produtos Ilhas Cayman - 100,00
ProudFood Lda. Importagdo e comercializagdo de produtos Angola 90,00 90,00
Sadia Chile S.A. Importagdo, exportacdo e comercializagdo de produtos Chile 40,00 40,00
Wellax Food Logistics C.P.A.S.U. Lda. Importaggo, comercializacdo de produtos e prestacdo de ooy oo 100,00 100,00
servicos administrativos
BRF Austria GmbH Holding Austria 100,00 100,00
One Foods Holdings Ltd. Holding EAU 100,00 100,00
Al-Wafi Food Products Factory LLC Importagdo, exportagdo, industrializacdo e comercializagdo EAU 49,00 49,00
de produtos
Badi Ltd. Holding EAU 100,00 100,00
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products Importagdo e comercializagdo de produtos Ardbia Saudita 100,00 100,00
Joody Al Shargiya Food Production Factory LLC ) Importagdo e comercializagdo de produtos Ardbia Saudita 100,00 -
BRF Al Yasra Food K.S.C.C. ("BRF AFC") ©  Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Kuwait 100,00 75,00
BRF Foods GmbH Industrializac3o, importacdo e comercializacdo de produtos  Austria 100,00 100,00
Al Khan Foodstuff LLC ("AKF") Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Ooma 70,00 70,00
FFQ GmbH @  Industrializagdo, importacdo e comercializacdo de produtos Austria - 100,00
TBQ Foods GmbH Holding Austria 60,00 60,00
Banvit Bandirma Vitaminli Importagdo, industrializacdo e comercializacdo de produtos  Turquia 91,71 91,71
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd. Sti. @  Geragdo e comercializagdo de energia elétrica Turquia 100,00 100,00
Banvit Foods SRL Industrializagdo de grdos e ragdo animal Romenia 0,01 0,01
Nutrinvestments BV Holding Paises Baixos 100,00 100,00
Banvit ME FZE Prestacdo de servicos de marketing e logistica EAU 100,00 100,00
Banvit Foods SRL Industrializagdo de grdos e racdo animal Romenia 99,99 99,99
One Foods Malaysia SDN. BHD. Prestacdo de servicos de marketing e logistica Maldsia 100,00 100,00
Federal Foods LLC Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos EAU 49,00 49,00
Federal Foods Qatar Importacdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Catar 49,00 49,00
BRF Hong Kong LLC @  Importagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos Hong Kong 100,00 100,00
Eclipse Holding Cooperatief U.A. Holding Paises Baixos 0,01 0,01
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. @  Industrializagdo e comercializagdo de derivados de leite Argentina 99,99 99,99
BRF Energia S.A. Comercializagdo de energia elétrica Brasil 100,00 100,00
BRF Pet S.A. ;Z(igifggi\t\(z)ig;;r,ac;nn‘ﬁnf;?;ahzagao e distribuicdo de racOes e Brasil 100,00 100,00
PP-BIO Administracdo de bem préprio S.A. Administragdo de bens Brasil 33,33 33,33
PR-SAD Administracdo de bem proprio S.A. Administracdo de bens Brasil 33,33 33,33
ProudFood Lda. Importagdo e comercializagdo de produtos Angola 10,00 10,00
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterindrias Brasil 99,99 99,99
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. @  Industrializagdo e comercializagdo de produtos Brasil 99,99 99,99
Sadia Alimentos S.A. Holding Argentina 43,10 43,10
Sadia Chile S.A. Importagdo, exportagdo e comercializacdo de produtos Chile 60,00 60,00
Sadia International Ltd. Importagdo e comercializagdo de produtos Ilhas Cayman 100,00 100,00
Sadia Uruguay S.A. Importagdo e comercializagdo de produtos Uruguai 100,00 100,00
Sadia Alimentos S.A. Holding Argentina 56,90 56,90
Vip S.A. Empreendimentos e Participaces Imobilidrias Atividade imobilidria Brasil 100,00 100,00
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. @  Industrializacdo e comercializagdo de derivados de leite Argentina 0,01 0,01
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterindrias Brasil 0,01 0,01
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. )  Industrializacdo e comercializagdo de produtos Brasil 0,01 0,01
(1) EAU - Emirados Arabes Unidos.
(a) Subsidiarias com operagdes dormentes. A Companhia esta avaliando a liquidagdo destas subsidiarias.
(b) Em 18.01.21, foi adquirida participagdo de 100% na Joody Al Shargiya Food Production Factory LLC (nota 1.2).
(c) Em 09.03.21, foi adquirida a participacdo minoritaria na BRF AFC, conforme descricdo a seguir.
(d) Em 24.03.21 a subsidiaria Perdigdo International Ltd. foi dissolvida.
(e) Em 30.03.21 a subsidiaria FFQ GMBH foi dissolvida.
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Em 17.12.20, a Companhia celebrou instrumento de compra e venda de acdes com a Aaylex System Group
S.A., estabelecendo os termos e condicdes para alienacao de 100% das agbes da Banvit Foods SRL pelo valor
equivalente a R$132.425 (EUR 20.300). As condicbes para classificacdo do investimento como mantido para
venda foram atingidas e todos os ativos, no montante de R$174.140, e passivos relacionados a esta subsidiaria,
no montante de R$38.302, estdo apresentados nas rubricas de Ativos Mantidos para Venda e Passivos
Diretamente Relacionados a Ativos Mantidos para Venda, sendo mensurados pelo menor montante entre o valor
contabil e o valor justo liquido dos custos de alienacdo. Os resultados e fluxos de caixa da subsidiaria ndo foram
reclassificados para as operagdes descontinuadas da Companhia, pois esta ndo representa uma importante linha
separada de negdcios ou area geografica de operacdes. A operagdo foi concluida em 04.05.21 (nota 33.2).

Em 09.03.21 a Companhia, por meio de sua subsidiaria integral One Foods Holdings Ltd. ("One Foods"), adquiriu
da Al Yasra Food Company W.L.L os 25% de participacdo detidos por esta na BRF Al Yasra Food K.S.C.C. (“BRF
AFC"), uma entidade no Kuwait, responsavel pela distribuicdo dos produtos da BRF no pais. A transagao foi
concluida pelo valor equivalente a R$238.421 (USD40.828) e a partir dessa data a BRF AFC passou a ser uma
subsidiaria integral da One Foods. O montante pago estd apresentado nas atividades de financiamento na
demonstracdo dos fluxos de caixa e a diferenca entre o valor pago e o valor contabil da participacdo adquirida
foi registrada no Patrimodnio Liquido, como Qutras Reservas, no montante de R$79.673.

Com excecao das coligadas PP-BIO e PR-SAD nas quais a Companhia registra o investimento pelo método da
equivaléncia patrimonial, todas as demais entidades apresentadas no quadro acima foram consolidadas.

1.2. Combinagdes de negocios

Em 18.01.21, por meio de sua subsidiaria integral Badi Limited ("Badi"), a Companhia concluiu a transacdo de
compra de 100% do capital social da Joody Al Shargiya Food Production Factory ("Joody Al"), uma empresa de
processamento de alimentos na Ardbia Saudita. O valor inicial da transacdo foi o equivalente a R$41.620
(SAR29.793) pagos em caixa e a partir dessa data, a Joody Al passou a ser uma subsidiaria integral da Badi.
De acordo com determinadas condigOes estabelecidas no contrato de aquisicdo, o valor da contraprestacdo paga
pode ser ajustado.

O &gio de R$12.376 decorrente da combinagdo de negdcios consiste principalmente nas sinergias esperadas da
combinacao das operacdes da BRF com a Joody Al, reforcando a presenca da Companhia no mercado saudita.
O &gio foi alocado ao segmento Internacional.

O valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisicdo da Joody Al estd demonstrado a
sequir:

Valor justo na
data de aquisicado

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 408
Estogues 832
Adiantamentos 232
Imobilizado 30.128
31.600

Passivo
Fornecedores 1.420
Obrigac0Oes tributarias 550
Beneficios a empregados 286
Outros passivos circulantes 100
2.356
Acervo Liguido Adquirido 29.244
Valor justo da contraprestacdo paga 41.620
Agio por expectativa de rentabilidade futura 12.376
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1.3. Investigacoes envolvendo a BRF

1.3.1. Operacoes Carne Fraca e Trapaca

A Companhia foi alvo de duas investigacdes conduzidas por entidades governamentais brasileiras denominadas
“Operacao Carne Fraca” em 2017 e “Operacao Trapaga” em 2018, conforme detalhado nas demonstracdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31.12.20 (nota 1.2). O Comité de Auditoria e Integridade da BRF
conduziu investigagdes independentes em conjunto com o Comité Independente de Investigacdo, formado por
membros externos, e assessores juridicos externos no Brasil e no exterior, com relacdo as alegagtes envolvendo
os funcionarios e ex-funcionarios da BRF.

Os principais impactos observados em decorréncia destas investigacGes foram registrados em Outras Despesas
Operacionais no montante de R$5.237 para o periodo de trés meses findo 31.03.21 (R$12.301 no mesmo periodo
do ano anterior), principalmente referente aos gastos com advogados, assessorias e consultorias.

As investigacOes independentes originam, além dos impactos j& registrados, incertezas quanto aos
desdobramentos dessas operacbes que podem resultar em penalidades, multas e sangdes normativas, restricdes
de direito e outras formas de passivo, para as quais a Companhia ndo é capaz de produzir estimativa confidvel
do potencial de perda. Tais desdobramentos podem gerar pagamentos de valores substanciais, 0os quais poderao
ter efeito material adverso na posicdo financeira da Companhia, nos seus resultados e fluxos de caixa futuros.

Em relacdo as investigacGes conduzidas por 6rgdos reguladores e entidades governamentais dos Estados Unidos
da Ameérica sobre essas operacdes, em 25.02.21, a Divisdo de Execucao da Securities and Exchange Comission
("SEC") emitiu carta @ Companhia declarando que concluiu sua investigacdo contra a BRF e que, com base nas
informacbes que possui até referida data, ndo pretende recomendar qualquer acdo de execucgao pela SEC contra
a Companhia. Em 05.05.21, o Departamento de Justica dos Estados Unidos da Ameérica (“DOJ") emitiu carta
declarando que encerrou a investigagao contra a BRF, com base nas informacgfes que possui até a referida data.
Nenhuma sangao ou penalidade foi imposta contra a Companhia.

1.3.2. Aprimoramento da governanca

A Companhia tem tomado medidas para fortalecer a conformidade de suas politicas, procedimentos e controles
internos.

A Companhia entende que seus esforgos tém fortalecido e consolidado sua governanca voltada a garantir os
mais elevados padrbes de seguranca, integridade e qualidade.

Dentre as acgbes implementadas, destacam-se: (i) fortalecimento da gestdo de riscos, especialmente o0s
associados a conformidade de nossas praticas; (ii) continuo fortalecimento das areas de Compliance, Auditoria
Interna e Controles Internos; (iii) revisdo e publicacdo de novas politicas e procedimentos especificos
relacionados as leis anticorrupgdo aplicaveis; (iv) revisdo e aperfeicoamento de procedimentos para verificacdo
da reputacdo dos parceiros de negocios; (v) revisdo e aperfeicoamento de processos de investigagao interna;
(vi) ampliacdo do canal de denlncia independente; (vii) revisdo dos controles transacionais; (viii) revisdo e
publicacdo de nova politica de consequéncias relacionadas a desvios de condutas.

1.4. Coronavirus (COVID-19)

Em 31.01.20, a Organizacdao Mundial da Saude anunciou que a COVID-19 é uma emergéncia de saude global e
em 11.03.20 passou a tratar a doenga como uma pandemia. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, gue somadas ao seu impacto potencial, aumentaram o grau de incerteza
para os agentes econdmicos e podem gerar efeitos nos valores reconhecidos nas informagdes financeiras
intermedidrias.

A BRF continua operando seus complexos industriais, centros de distribuicdo, logistica, cadeia de suprimentos
e escritorios de apoio, ainda que temporariamente e parcialmente em regime de trabalho remoto em algumas
de suas localidades corporativas. Desta forma, até a data da aprovagdo destas informacGes financeiras
intermediarias, ndo houve alteracdo relevante em sua programacdo de produgdo, operacdao e/ou
comercializacdo. Adicionalmente, a administracdo tem desenvolvido e implementado diversos planos de
contingéncia para sustentacdo de suas operacdes e monitora os efeitos da pandemia por meio de um comité
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permanente de acompanhamento multidisciplinar, formado por executivos, especialistas na area de infectologia
e consultores contratados.

Em funcgdo da pandemia, a Companhia incorreu em gastos diretos, principalmente relacionados a transporte,
pessoal, prevencdo, controle e doagdes, 0s quais estdo apresentados nas informacgdes trimestrais nas seguintes
rubricas:

Consolidado

2021 2020

Jan - Mar Jan - Mar

Custo dos produtos vendidos (64.225) (614)
Despesas com vendas (4.924) (27.742)
Despesas gerais e administrativas (11.071) (173)
(80.220) (28.529)

A administracdo contemplou em suas projecOes de resultados e fluxos de caixa, dentro de seu melhor
conhecimento, os efeitos e incertezas da pandemia. Pela alta volatilidade e incerteza sobre duracdo e impacto
da pandemia, a Companhia seguird monitorando a situacdo e avaliando os impactos nas premissas e estimativas
utilizadas na preparacao das informacdes financeiras.

1.5. Sazonalidade

Nos meses de novembro e dezembro de cada ano, a Companhia observa sazonalidade no segmento operacional
Brasil em razdo das celebracfes comemorativas de Natal e Ano Novo. Os produtos que contribuem de forma
mais relevante sdo: peru, Chester®, tender e cortes suinos (pernil/lombo).

No segmento operacional Internacional, a sazonalidade é percebida em funcdo do Ramadd, més sagrado do
calendario mulgumano. O inicio do Ramada depende do inicio do ciclo lunar e, em 2021, ocorre entre 13.04.21
e 12.05.21.
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2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo o CPC 21 (R1)
- Demonstracdo Intermediaria e com a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (“IASB"), assim como com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios. Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes financeiras intermediarias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestdo.

As informac0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas em milhares
de Reais (“R$"), exceto se mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgacGes de montantes em outras
moedas, os valores tambeém foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparacdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgacdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a
esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico recuperavel, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados ao valor justo;

(i) pagamentos baseados em acgdes e beneficios a empregados mensurados ao valor justo;

(i) ativos bioldgicos mensurados ao valor justo; e

(iv) ativos mantidos para venda para os casos em que o valor justo € menor que o valor contabil.

A Companhia elaborou suas informaces financeiras intermediarias individuais e consolidadas considerando a
capacidade da continuidade de suas atividades operacionais e divulgou todas as informacdes relevantes em suas
notas explicativas, a fim de esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

3.  RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As informacOes financeiras intermedidrias, nesse caso, informacgdes trimestrais, tém como objetivo prover
atualizagdo com base nas Ultimas demonstracdes financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em novas
atividades, eventos e circunstancias e ndo repetem informacdes previamente divulgadas, exceto quando a
Administracdo julga relevante a manutencao de uma determinada informacao.

As informacdes financeiras intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas contabeis
e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracdo das demonstrag@es financeiras anuais do exercicio
findo em 31.12.20 (nota 3), exceto pelos tributos sobre a renda, os quais foram apurados em consonancia com
o CPC 21 / IAS 34, por meio da aplicacdo da aliquota efetiva anual estimada sobre no Lucro (prejuizo) antes do
Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo intermediario.

Ndo houve mudanca de qualquer natureza em relacdo a tais politicas e métodos de cédlculo de estimativas.
Conforme permitido pelo CPC 21 / IAS 34, a Administracdo optou por nao divulgar novamente em detalhes as
politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necessario a leitura destas informacses financeiras
intermediarias em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31.12.20, de modo
a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento acerca da condicdo financeira e de liquidez da
Companhia e da sua capacidade em gerar lucros e fluxos de caixa.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Taxa média Controladora Consolidado
(1) 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Caixa e bancos
Délar norte-americano - 570 520 2.039.464 1.185.208
Reais - 72.688 111.615 73.741 112.181
Euro - 4.258 6.144 37.466 54.687
Outras moedas - 360 28 1.111.706 1.086.996
77.876 118.307 3.262.377 2.439.072
Equivalentes de caixa
Em Reais
Fundos de investimento 0,38% 3.484 4.684 3.484 4.684
Certificado de deposito bancario 2,67% 3.325.938 3.650.812 3.336.212 3.662.448
3.329.422 3.655.496 3.339.696 3.667.132
Em Délar norte-americano
Depdsito a prazo 0,73% - - 45.620 198.878
Overnight 0,73% 149.789 102.336 1.962.494 1.220.232
Outras moedas
Depdsito a prazo - - - 56.635 51.311
149.789 102.336 2.064.749 1.470.421
3.557.087 3.876.139 8.666.822 7.576.625
(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Taxa Controladora Consolidado
PMPV (1) Moeda média (2) 31.03.21 31.12.20  31.03.21 31.12.20
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Acoes - HKD - - - = 42.029
Valor justo por meio do resultado
Letras financeiras do tesouro 3,54 R$ 1,90% 312.589 312.515 312.589 312.515
Fundo de Investimentos - FIDC BRF 2,71 R$ - 14.769 15.044 14.769 15.044
Fundos de investimentos 0,75 ARS - - - 1.686 1.643
327.358 327.559 329.044 329.202
Custo amortizado
Titulos soberanos e outros (3) 2,08 AOA 3,82% - - 208.291 287.504
327.358 327.559 537.335 658.735
Total circulante 312.589 312.515 314.275 314.158
Total ndo circulante (4) 14.769 15.044 223.060 344.577

(1)
(2
3

4

Prazo médio ponderado de vencimento demonstrado em anos.

Taxa média ponderada de juros ao ano.

Estd representado por titulos privados e do governo angolano e apresentado liquido de perdas de crédito esperadas no montante de
R$20.525 (R$9.894 em 31.12.20).

Vencimento até 12.2023.

Em 31.03.21, o montante de R$302.113 (R$366.671 em 31.12.20) referente a caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios foi dado em garantia, sem restricdo de uso, sobre operacbes de contratos futuros,
negociados na B3.
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Contas a receber de clientes
Terceiros no pais 723.259 1.999.807 726.504 2.002.586
Partes relacionadas no pais 9.398 6.228 - =
Terceiros no exterior 571.358 537.584 2.886.593 2.716.551
Partes relacionadas no exterior 4.316.473 3.239.348 = =
5.620.488 5.782.967 3.613.097 4.719.137
( - ) Ajuste a valor presente (5.472) (10.026) (9.889) (13.316)
( - ) Perdas de crédito esperadas (597.781) (555.712) (652.221) (605.940)
5.017.235 5.217.229 2.950.987 4.099.881
Circulante 5.010.256 5.210.498 2.943.655 4.092.855
Ndo circulante 6.979 6.731 7.332 7.026
Outras contas a receber
Outros recebiveis 92.703 113.949 92.703 113.949
( - ) Ajuste a valor presente (48) (156) (48) (156)
( - ) Perdas de crédito esperadas (16.360) (27.389) (16.360) (27.389)
76.295 86.404 76.295 86.404
Circulante 37.468 43.566 37.468 43.566
N&o circulante (1) 38.827 42.838 38.827 42.838

(1) Prazo médio ponderado de vencimento é de 2,17 anos.

A Companhia realiza cessdes de créditos sem direito de regresso ao Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios Clientes BRF (“FIDC BRF"), que tem como objetivo exclusivo adquirir direitos creditorios originados
de operacOes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. Em 31.03.21, o FIDC BRF
possuia o saldo de R$714.656 (R$549.083 em 31.12.20) em aberto referente a tais direitos creditorios, 0os quais

ndo estao mais registrados no balanco da Companhia.

Em 31.03.21, os outros recebiveis sdo representados principalmente pelos recebiveis decorrentes da alienagdo
de granjas e diversos imdveis, com saldo de R$71.996 (R$78.258 em 31.12.20).

As movimentacgGes das perdas de crédito esperadas sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.21 31.03.21

Saldo no inicio do periodo (555.712) (605.940)
(AdicOes) Reversoes (2.556) (3.420)
Baixas 1.227 1.719
Variacdao cambial (40.740) (44.580)

Saldo no final do periodo

(597.781) (652.221)
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A composicdo das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Valores a vencer 5.009.704 5.206.584 2.752.599 4.010.140
Vencidos
01 a 60 dias 23.474 29.631 212.285 104.195
61 a 90 dias 1.327 1.357 3.512 6.045
91 a 120 dias 611 469 3.022 398
121 a 180 dias 1.235 458 5.126 7.024
181 a 360 dias 1.028 3.448 9.654 15.688
Acima de 360 dias 583.109 541.020 626.899 575.647
( - ) Ajuste a valor presente (5.472) (10.026) (9.889) (13.316)
( - ) Perdas de crédito esperadas (597.781) (555.712) (652.221) (605.940)
5.017.235 5.217.229 2.950.987 4.099.881
7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Produtos acabados 3.197.043 2.162.977 4.684.819 3.610.585
Produtos em elaboracdo 223.659 191.110 225.243 192.335
Matérias-primas 2.097.074 1.920.891 2.203.288 2.046.681
Materiais de embalagens 117.067 88.359 121.915 92.256
Materiais secundarios 541.526 522.125 553.391 531.801
Almoxarifado 175.068 173.030 263.522 207.033
Importacdes em andamento 106.458 107.829 106.458 107.829
Outros 137.865 75.508 170.696 94.816
(-) Ajuste a valor presente (90.183) (80.568) (90.192) (80.577)
6.505.577 5.161.261 8.239.140 6.802.759

As movimentacOes da reducdo ao valor realizavel liquido dos estoques, cujas adicdes, reversdes e baixas foram
registradas em contrapartida a rubrica de Custo dos Produtos Vendidos, estdo apresentadas na tabela abaixo:

Controladora

31.03.21
Valor realizavel Estoques Estoques
pela venda deteriorados obsoletos Total
Saldo no inicio do periodo (23.957) (23.579) (7.715) (55.251)
Adicoes (34.779) (20.596) (1.857) (57.232)
ReversOes 39.527 - - 39.527
Baixas - 18.291 1.106 19.397
Saldo no final do periodo (19.209) (25.884) (8.466) (53.559)
Consolidado
31.03.21
Valor realizavel Estoques Estoques

pela venda deteriorados obsoletos Total
Saldo no inicio do periodo (31.155) (29.831) (14.719) (75.705)
Adigbes (42.892) (23.929) (2.267) (69.088)
ReversGes 48.408 - - 48.408
Baixas - 23.142 1.605 24.747
Combinagdo de negdcios - (42) - (42)
Variagdo cambial 156 1 22 179
Saldo no final do periodo (25.483) (30.659) (15.359) (71.501)
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8. ATIVOS BIOLOGICOS

Os animais vivos sdo representados por aves e suinos e segregados em consumiveis e animais para produgdo. As movimentagdes dos ativos bioldgicos durante o
periodo estdo apresentadas a seguir:

Controladora

31.03.21
Circulante Ndo circulante
Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total

Saldo no inicio do periodo 783.706 1.260.582 2.044.288  405.030 425.252 324.444 1.154.726
Adicdo/transferéncia 3.239.653 2.182.377 5.422.030 24.289 105.986 10.524 140.799
Variacdo do valor justo (1) 533.511 137.638 671.149 25.275 (55.622) - (30.347)
Corte - - - - - (10.222) (10.222)
Baixas - - - - - (88) (88)
Transferéncias - circulante e ndo circulante 24.774 28.707 53.481 (24.774) (28.707) - (53.481)
Transferéncia para estogues (3.777.382)  (2.207.559) (5.984.941) - - - -
Saldo no final do periodo 804.262 1.401.745 2.206.007  429.820 446.909 324.658 1.201.387
Consolidado

31.03.21

Circulante Ndo circulante

Animais vivos Animais vivos
Aves Suinos Total Aves Suinos Florestas Total

Saldo no inicio do periodo 868.428 1.260.582 2.129.010 472.053 425.252 324.444 1.221.749
Adicdo/transferéncia 3.243.851 2.182.378 5.426.229 24.646 105.986 10.524 141.156
Variacdo do valor justo (1) 541.293 137.638 678.931 30.264 (55.622) - (25.358)
Corte - - - - - (10.222) (10.222)
Baixas - - - - - (88) (88)
Transferéncias - circulante e ndo circulante 24.774 28.707 53.481 (24.774) (28.707) - (53.481)
Transferéncia para estoques (3.777.383)  (2.207.560) (5.984.943) - - - -
Variacdo cambial (1.604) - (1.604) (767) - - (767)
Saldo no final do periodo 899.359  1.401.745 2.301.104 501.422  446.909  324.658  1.272.989

(1) A variacdo do valor justo do ativo bioldgico inclui depreciacdo de matrizes e exaustdo de florestas no valor de R$215.508 na controladora e R$238.196 no consolidado.
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As quantidades e os saldos contabeis estimados de animais vivos estdo

apresentados a seguir:

Controladora

31.03.21 31.12.20
Quantidade Quantidade
(mil Valor (mil Valor
cabecas) contabil cabecas) contabil
Ativos bioldgicos consumiveis

Aves imaturas 165.360 804.262 178.143 783.706
Suinos imaturos 4.194 .401.745 4.204 1.260.582
Total circulante 169.554 2.206.007 182.347 2.044.288

Ativos bioldgicos para producdo
Aves imaturas 6.210 158.841 6.243 152.632
Aves maduras 10.092 270.979 10.207 252.398
Suinos imaturos 200 98.591 203 93.466
Suinos maduros 454 348.318 457 331.786
Total ndo circulante 16.956 876.729 17.110 830.282
186.510 .082.736 199.457 2.874.570
Consolidado
31.03.21 31.12.20

Quantidade Quantidade
(mil Valor (mil Valor
cabecas) contabil cabecas) contabil
Ativos bioldgicos consumiveis

Aves imaturas 184.892 899.359 199.877 868.428
Suinos imaturos 4.194 .401.745 4.204 1.260.582
Total circulante 189.086 2.301.104 204.081 2.129.010

Ativos bioldgicos para producdo
Aves imaturas 7.142 190.751 7.320 188.967
Aves maduras 11.715 310.671 11.395 283.086
Suinos imaturos 200 98.591 203 93.466
Suinos maduros 454 348.318 457 331.786
Total ndo circulante 19.511 948.331 19.375 897.305
208.597 .249.435 223.456 3.026.315

A Companhia possui florestas dadas em garantia para financiamentos e contingéncias fiscais/civeis em 31.03.21
no valor de R$76.376 na controladora e no consolidado (R$68.381 na controladora e no consolidado em

31.12.20).
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0.

TRIBUTOS A RECUPERAR

As movimentacdes dos tributos a recuperar sdo

apresentadas a sequir:

Controladora

Saldo em Compensagdes/ Transfe- Atualizagdo Saldo em
NE 31.12.20 AdicGes Reversdes réncias (1) Monetéria 31.03.21
ICMS e IVA 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.483.612 98.584 (19.311) (36.561) 59 1.526.383
(- ) Redugéo a valor recuperavel (154.721) (7.443) 13.996 8.142 - (140.026)
PIS e COFINS 9.2
PIS e COFINS a recuperar 3.167.001 259.851 (235.388) - 6.356 3.197.820
( - ) Reducdo a valor recuperavel (14.228) - - - - (14.228)
IPL 9.3
IPI a recuperar 808.524 879 (460) - 25.423 834.366
( - ) Reducdo a valor recuperavel (1.984) - - - - (1.984)
INSS
INSS a recuperar 341.824 5.001 (68.128) - 756 279.453
( - ) Reducdo a valor recuperavel (102) - - - - (102)
Outros
Qutros tributos a recuperar 52.115 21.786 - - - 73.901
( - ) Reducdo a valor recuperavel (1.484) - - - - (1.484)
5.680.557 378.658 (309.291) (28.419) 32.594 5.754.099
Circulante 812.338 775.803
N&o circulante 4.868.219 4.978.296
Saldo em Compensagdes/ Transfe- Atualizagdo Saldo em
NE 31.12.20 AdigGes Reversdes réncias (1) Monetéria 31.03.21
Tributos sobre o lucro 9.4
Tributos sobre o lucro a recuperar 91.996 5.472 - - 42 97.510
( - ) Reduc&o a valor recuperavel (8.985) - - - - (8.985)
83.011 5.472 - - 42 88.525
Circulante 28.888 34.247
N&o circulante 54.123 54.278

(1) As transferéncias ocorrem da rubrica de Tributos a Recuperar para as rubricas de Qutros Ativos Circulantes e Outros Ativos Ndo
Circulantes, quando se efetivam vendas dos créditos a terceiros.
Consolidado
Saldo em CompensagGes/ Transfe- Atualizagdo Variagdo Saldo em
NE 31.12.20 AdicBes Reversdes réncias (1) Monetéria Cambial 31.03.21
ICMS e IVA 9.1
ICMS e IVA a recuperar 1.568.975 111.300 (29.287) (36.561) 60 4.678 1.619.165
( - ) Redugdo a valor recuperdvel (154.721) (7.443) 13.996 8.143 - - (140.025)
PIS e COFINS 9.2
PIS e COFINS a recuperar 3.168.099 259.962 (235.415) - 6.356 - 3.199.002
( - ) Reducdo a valor recuperavel (14.228) - - - - - (14.228)
IPI 9.3
IPI a recuperar 808.528 879 (460) - 25.422 - 834.369
( - ) Reducdo a valor recuperavel (1.984) - - - - - (1.984)
INSS
INSS a recuperar 341.825 5.001 (68.128) - 756 - 279.454
(_- ) Redugédo a valor recuperavel (102) - - - - - (102)
Qutros
Qutros tributos a recuperar 52.889 21.786 (1) - - 74.675
( - ) Reducdo a valor recuperavel (1.963) - - - - (1.964)
5.767.318 391.485 (319.295) (28.418) 32.594 4.678 5.848.362
Circulante 899.120 870.058
N&o circulante 4.868.198 4.978.304
Saldo em Compensagdes/ Transfe- Atualizagdo Variagdo Saldo em
NE 31.12.20 Adigdes Reversdes réncias (1) Monetéria Cambial 31.03.21
Tributos sobre o lucro 9.4
Tributos sobre o lucro a recuperar 107.728 34.482 (1.411) - 41 1.193 142.033
( - ) Reducdo a valor recuperavel (9.029) - - - - - (9.029)
98.699 34.482 (1.411) - 41 1.193 133.004
Circulante 43.840 77.963
N&o circulante 54.859 55.041

e

Circulantes, quando se efetivam vendas dos créditos a terceiros.
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9.1. PIS e COFINS - Programa de Integracao Social e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social

Em 07.12.20 ocorreu o transito em julgado de processo movido pela Batavia S.A. (subsidiaria incorporada pela
BRF S.A.), garantindo o direito a exclusdo do ICMS da base de cdlculo de apuragdo do PIS e da COFINS. Ao
longo do primeiro trimestre de 2021, a Companhia, com suporte de consultores, obteve 0s arquivos fiscais do
periodo e efetuou as conciliaces com as obrigacdes acessorias, apurando os valores referentes aos créditos
deste processo de forma confiavel, por meio do ICMS destacado em nota fiscal. Desta forma, foi reconhecido o
valor de R$75.043 na rubrica PIS e COFINS a Recuperar, sendo o principal de R$29.887 registrado em Outras
Receitas Operacionais e 0s juros e correcdes monetarias de R$45.156 registrados em Receitas Financeiras.

Em 31.03.21, o saldo atualizado dos processos relacionados a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS reconhecidos pela Companhia é de R$2.840.464 (R$2.818.391 em 31.12.20). Em estudo realizado pela
Administracdo, estima-se sua realizacdo por meio de compensacdo com tributos federais ou recebimento de
precatérios conforme expectativa a seguir:

PIS e COFINS

Total circulante 482.258
Total ndo circulante 2.358.206
Abril a dezembro 2022 246.000
2023 537.000
2024 672.000
2025 377.847
2026 525.359
2.840.464

9.2. IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

A Companhia possui registrados ativos tributdrios relevantes decorrentes de ganhos de causas judiciais
relacionadas a IPI, em especial crédito prémio. O saldo referente a estes ativos na controladora e no consolidado
em 31.03.21 é de R$886.242 (R$860.820 em 31.12.20), sendo R$830.423 (R$805.001 em 31.12.20) registrados
na rubrica Tributos a Recuperar e o restante, referente aos casos em que os precatorios ja foram expedidos,
registrados nas rubricas Outros Ativos Circulantes, no montante de R$43.428 (R$40.370 em 31.12.20) e em
Outros Ativos Nao Circulantes, no montante de R$12.391 (R$15.449 em 31.12.20).

Em estudo realizado pela Administracdo, estima-se sua realizagdo por meio de precatorios conforme expectativa
a sequir:

1PI

Total circulante 43.428
Total ndo circulante 842.814
Abril a dezembro 2022 12.391
2025 609.522
2026 220.901
886.242

9.3. Realizacao dos créditos tributarios federais no Brasil

A Companhia utilizou créditos de PIS, COFINS, IPI, IRPJ, CSLL, INSS e Outros para compensar débitos de
tributos federais como INSS e Imposto de Renda Retido na Fonte no montante de R$303.976 no periodo de trés
meses findo em 31.03.21 na controladora e no consolidado (R$175.857 na controladora e no consolidado no
mesmo periodo do ano anterior), preservando sua liquidez e otimizando sua estrutura de capital.
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10. TRIBUTOS DIFERIDOS SOBRE O LUCRO
10.1. Composicao

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Ativo
Prejuizos fiscais de IRPJ 2.052.840 2.052.843 2.061.741 2.060.846
Base de célculo negativa CSLL 769.405 769.402 772.609 772.283
Diferencas temporarias ativas

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 427.007 458.019 427.007 458.019
Tributos com exigibilidade suspensa 1.875 1.871 1.875 1.871
Perdas de crédito esperadas 189.757 194.969 189.762 194.977
Reducdo ao valor recuperavel de créditos tributarios 60.137 67.900 60.137 67.900
Provisdo para outras obrigacdes 108.523 115.959 108.523 115.959
Participacdo de empregados no resultado 13.614 86.752 13.614 86.752
Reducdo ao valor recuperavel dos estoques 18.210 19.184 18.253 19.189
Plano de beneficios a empregados 219.904 216.510 219.904 216.510
Diferenca fiscal x contabil em arrendamento 95.329 86.308 95.329 86.308
Perdas ndo realizadas com derivativos, liquidas 21.116 - 21.116 =
Ajuste aliguota efetiva CPC 21 160.999 - 160.999 =
Outras adices temporarias 14.689 10.632 38.232 40.028

4.153.405 4.080.349 4.189.101 4.120.642

Diferencas temporarias passivas

Diferenca de amortizacdo de agio fiscal x contabil (321.014) (320.729) (321.014) (320.729)
Diferenca de depreciacdo fiscal x contabil (vida util) (861.232) (851.436) (861.232) (851.436)
Combinagdo de negdcios (1) (770.122) (740.385) (792.560) (761.429)
Ganhos néo realizados com derivativos, liquidos - (42.493) = (42.493)
Ganhos ndo realizados de valor justo, liguidos (26.372) (39.269) (26.372) (39.269)
Outras exclusGes temporarias (20.706) (17.268) (37.748) (22.749)
(1.999.446) (2.011.580)  (2.038.926) (2.038.105)

Total de tributos diferidos 2.153.959 2.068.769 2.150.175 2.082.537
Total do Ativo 2.153.959 2.068.769 2.189.659 2.109.064
Total do Passivo - - (39.484) (26.527)

2.153.959 2.068.769 2.150.175 2.082.537

(1) O ativo fiscal diferido sobre combinagdo de negdcios Sadia foi constituido sobre a diferenca de amortizagdo entre o agio contabil e o
fiscal apurado na data de alocagdo do prego de compra. O passivo fiscal diferido sobre combinacdo de negocios Sadia esta representado
substancialmente pela alocagdo do agio no ativo imobilizado, marcas e passivo contingente.

A movimentacgdo liquida dos tributos diferidos sobre o lucro é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.21 31.03.21

Saldo no inicio do periodo 2.068.769 2.082.537
Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos no resultado 38.275 (2.810)
Tributos diferidos sobre o lucro reconhecidos em outros resultados abrangentes 46.915 46.915
Outros (1) - 23.533
Saldo no final do periodo 2.153.959 2.150.175

(1) Refere-se majoritariamente ao efeito de variagdo cambial sobre os saldos no exterior.
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10.2. Periodo estimado de realizacao

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que estas sejam
liguidadas ou realizadas. O periodo de liquidacdo ou realizacdo de tais diferencas € sujeito a externalidades e
estd vinculado a diversos fatores que ndo estdo sob o controle da Administragao.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, a Administracdo considera seus planos orcamentario e estratégico, os quais
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo, ajustados com base nas estimativas das principais adigbes e
exclusoes fiscais. O estudo de recuperabilidade é examinado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Com base nesta estimativa, a Administracao acredita que é provavel que esses
créditos fiscais diferidos sejam realizados conforme abaixo demonstrado:

Controladora Consolidado

2021 55.306 55.306
2022 140.612 140.612
2023 230.254 231.408
2024 288.074 291.677
2025 329.733 335.681
2026 a 2028 1.035.323 1.035.323
2029 em diante 742.943 744.343

2.822.245 2.834.350

A Companhia possui prejuizos fiscais acumulados no Brasil, os quais as aliquotas de tributos sobre o lucro
vigentes representam o montante de R$5.089.996 em 31.03.21 (R$4.589.674 em 31.12.20). Deste montante,
R$2.822.245 (R$2.822.245 em 31.12.20) estdo reconhecidos no ativo, conforme expectativa de recuperabilidade
acima. Os créditos fiscais diferidos ativos constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social relativos a controladora e controladas domiciliadas no Brasil ndo possuem prazo de prescricdo e sua
compensacao esta limitada a 30% dos lucros tributaveis futuros.

10.3. Conciliacao da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
31.03.21 31.03.20 31.03.21 31.03.20
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro (13.833) (96.385) 25.271 (51.790)
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota nominal 4.703 32.771 (8.592) 17.609
Ajustes dos tributos sobre o lucro
Resultado de equivaléncia patrimonial 332.087 1.355.666 = =
Diferenca de aliguotas sobre resultados de controladas - - 63.756 563.394
Diferenca de moeda funcional em controladas - - 240.543 770.679
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (1) (500.322) (1.332.416) (500.322) (1.332.416)
Pagamento baseado em acdes (5.627) (784) (5.627) (784)
Multas (2.312) (4.064) (2.312) (4.064)
Subvencdes para investimentos 23.346 10.534 23.346 10.534
Ajuste aliquota efetiva CPC 21/ IAS 34 160.999 (4.640) 160.999 (4.640)
Outras diferencas permanentes 25.401 (6.603) 25.399 (6.754)
38.275 50.464 (2.810) 13.558
Aliquota efetiva 276,7% 52,4% 11,1% 26,2%
Tributo corrente - - (31.892) (16.349)
Tributo diferido 38.275 50.464 29.082 29.907

(1) Valor referente ao ndo reconhecimento do tributo diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no montante de
R$1.471.535 na controladora e no consolidado, devido a limitagdo na capacidade de realizagdo (nota 10.2).
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A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados pelas holdings de suas subsidiarias
integrais no exterior ndo serao redistribuidos. Tais recursos serdo destinados a investimentos nas subsidiarias
integrais.

As declaracCes de imposto de renda no Brasil estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo
de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode estar sujeita a cobranga adicional de tributos,
multas e juros em decorréncia dessas revisdes. Os resultados apurados pelas subsididrias no exterior estdo
sujeitos a tributagdo de acordo com as legislacGes fiscais de cada pais.

11. DEPOSITOS JUDICIAIS

As movimentacgGes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a sequir:

Controladora

31.03.21
Civeis,
comerciais e
Tributarias Trabalhistas outras Total

Saldo no inicio do periodo 248.990 269.747 34.539 553.276
AdicOes - 23.577 2.464 26.041
Liberacdo a favor da Companhia (717) (8.859) (114) (9.690)
Liberacdo a favor da contraparte (16) (22.604) (34) (22.654)
Atualizagdo monetaria 83 7.672 802 8.557
Saldo no final do periodo 248.340 269.533 37.657 555.530
Consolidado

31.03.21

Civeis,
comerciais e
Tributarias Trabalhistas outras Total
Saldo no inicio do periodo 248.990 269.812 34.539 553.341
AdicOes - 23.577 2.464 26.041
Liberacdo a favor da Companhia (717) (8.859) (114) (9.690)
Liberacdo a favor da contraparte (16) (22.604) (34) (22.654)
Atualizagdo monetaria 33 7.669 802 8.554
Variacdo cambial - 2 - 2
Saldo no final do periodo 248.340 269.597 37.657 555.594
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12. INVESTIMENTOS

As movimentagOes dos investimentos diretos em controladas e coligadas da

controladora durante o periodo estdo apresentadas a sequir:

Controladas Coligadas
PP-BIO PR-SAD
PSA VIP S.A. Adm. Adm.
BRF Establec. BRF Labor. Sadia Proud Sadia Eclipse Empr. e Bem Bem Total
Energia Levino BRF Pet Austria Veter. Alimentos Food International Sadia Sadia Chile Holding Particip. préprio préprio
S.A. BRF GmbH Zaccardi S.A. GmbH Ltda S.A. Lda Ltd. Uruguay S.A. S.A. Cooperatief Imob S.A. S.A. 31.03.21
a) Participagdo no capital 31.03.21
% de participacdo 100,00% 100,00% 99,99% 100,00% 100,00% 99,99% 43,10% 10,00% 100,00% 100,00% 60,00% 0,01% 100,00% 33,33% 33,33%
Quantidade total de acBes e cotas 7.176.530 1 9.918.875 18.741.856 100 5.463.850  594.576.682  150.000 900.000  2.352.881.073  3.027.987.368 10.000  14.249.459 - -
Quantidade de ag0es e cotas detidas 7.176.530 1 9.918.538  18.741.856 100 5.463.849  256.253.695 15.000 900.000  2.352.881.073 1.816.792.421 1 14.249.459 =
b) Informacdes em 31.03.21
Capital social 1.311 6.523 1.765 32.664 120 5.564 338.054 3 6 497.012 16.169 334.999 1.311 -
Patriménio liquido 511 12.231.138 (57) 11.952 290.421 5.405 3.567 1.898 6 93.880 (49.882) 12.929 2.312 -
Resultado do periodo (8) 188.959 (107) (2.447)  93.943 3 950 131 (610) 864 (3.266) (791) 5 -
c) Movimentacdo do investimento
Saldo no inicio do periodo (31.12.20) 518 11.455.186 51 14.412 314.811 5.402 1.130 154 29.557 89.924 - 2.307 2.591 5.699  11.921.742
MovimentagBes Resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial (8) 880.259 (98) (2.460) 98.331 3 514 13 2.830 432 (3.095) 5 - 976.726
MovimentacGes de capital
Aumento (reducdo) de capital - - - - - (30.998) - - - 58 208 (30.732)
Agio na aquisicdo de participagdo de ndo
controladores - - - (79.673) - - - - - - - - (79.673)
Outros
Outros resultados abrangentes (104.305) (9) - (43.048) - (107) 23 (1.384) 3.524 (2.237) - - (147.543)
Constituicdo (Reversdo) de provisdo para perda - - 56 - - - - - - - 5.332 - - - 5.388
Saldo no final do periodo (31.03.21) 510 12.231.140 - 11.952  290.421 5.405 1.537 190 5 93.880 - - 2.312 2.649 5.907  12.645.908

A Companhia possui outros investimentos no valor de R$583 na controladora e no consolidado (R$583 na controladora e no consolidado em 31.12.20).

Em 31.03.21, as controladas, coligadas e os empreendimentos controlados em conjunto ndo possuem qualquer restricdo para pagar seus empréstimos ou

adiantamentos para a Companhia.
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13. IMOBILIZADO

A movimentagdo do ativo imobilizado é apresentada a seguir:

Controladora

Taxa Saldo em Transfe- Saldo em
média (1) 31.12.20 AdicOes Baixas réncias (2) 31.03.21
Custo
Terrenos 560.856 1.472 (975) 8.090 569.443
EdificacOes, instalacdes e benfeitorias 9.772.665 44.760 (26.226) 40.850 9.832.049
Maguinas e equipamentos 7.864.533 5.143 (14.272) 83.769 7.939.173
Moveis e utensilios 106.031 272 (352) 1.431 107.382
Veiculos 209.770 845 (2.251) 202 208.566
Imobilizacdes em andamento 595.353 203.612 - (131.767) 667.198
Adiantamentos a fornecedores 923 4.765 - (1) 5.687
19.110.131 260.869 (44.076) 2.574 19.329.498
Depreciacdo
Terrenos (3) 20,97% (12.648) (1.789) 321 - (14.116)
EdificacOes, instalacOes e benfeitorias 9,50% (3.683.103) (143.680) 14.021 - (3.812.762)
Maguinas e equipamentos 6,68% (4.127.347) (121.929) 16.052 - (4.233.224)
Moveis e utensilios 6,67% (54.722) (1.181) 219 - (55.684)
Veiculos 27,19% (63.753) (14.042) 1.301 - (76.494)
(7.941.573) (282.621) 31.914 - (8.192.280)
11.168.558 (21.752) (12.162) 2.574 11.137.218

(1) Taxa média ponderada ao ano.

(2) Refere-se a transferéncia de R$5.517 para ativos intangiveis e R$8.091 de ativos mantidos para venda.

(3) A depreciacdo de terrenos refere-se aos ativos de direito de uso. O montante de R$1.084 de depreciacdo foi reconhecido no custo de formacdo das florestas e serd realizado no resultado quando de

sua exaustdo (nota 18.1).
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Consolidado

Combinacgdo
Taxa Saldo em de negdcios  Transfe- Variagao Saldo em
média (1) 31.12.20 Adicdes Baixas (2) réncias (3) cambial 31.03.21
Custo

Terrenos 608.389 1.532 (1.505) - 8.090 (149) 616.357
EdificacOes, instalacbes e benfeitorias 10.444.526 110.538 (33.679) 17.343 40.867 59.542  10.639.137
Maquinas e equipamentos 8.395.520 6.761 (15.711) 30.725 89.234 30.006 8.536.535
Mdveis e utensilios 157.085 303 (521) 411 1.546 1.484 160.308
Veiculos 346.218 12.637 (9.951) 111 202 6.769 355.986
Imobilizacdes em andamento 608.255 223.966 - - (136.922) (382) 694.917
Adiantamentos a fornecedores 12.748 10.540 - - (443) 97 22.942

20.572.741 366.277 (61.367) 48.590 2.574 97.367  21.026.182

Depreciacao

Terrenos (4) 15,34% (13.800) (1.889) 1.566 - - 7 (14.116)
Edificacbes, instalacOes e benfeitorias 9,29% (3.851.225) (74.024) 24.059 (4.573) - (15.019) (3.920.782)
Maquinas e equipamentos 6,67% (4.304.007) (235.999) 9.977 (13.519) - (9.693) (4.553.241)
Mdveis e utensilios 6,67% (79.924) (2.881) 332 (259) - (842) (83.574)
Veiculos 24,62% (108.205) (24.712) 11.421 (111) - (3.684) (125.291)

(8.357.161) (339.505) 47.355 (18.462) - (29.231) (8.697.004)

12.215.580 26.772 (14.012) 30.128 2.574 68.136  12.329.178

(1)
(2)

(4
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O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o periodo de trés meses findo em 31.03.21 foi de
R$10.183 na controladora e no consolidado (R$4.058 na controladora e no consolidado no mesmo periodo do

ano anterior).

A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos passiveis de
capitalizagdo foi 6,50% a.a. na controladora e no consolidado no periodo de trés meses findo em 31.03.21

(6,60% a.a. na controladora e consolidado em no mesmo periodo do ano anterior).

O valor contabil dos bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operagfes de diversas
naturezas, sao apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

Tipo de garantia 31.03.21 31.12.20

Terrenos Financeiro/Fiscal 171.606 223.918
Edificacdes, instalacdes e benfeitorias Financeiro/Fiscal 1.252.066 1.491.531
Maquinas e equipamentos Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civel 1.309.474 1.470.295
Mdveis e utensilios Financeiro/Fiscal 15.154 15.700
Veiculos Financeiro/Fiscal 192 294
2.748.492 3.201.738

14. INTANGIVEL

A movimentacdo do intangivel é apresentada a sequir:

Controladora

Taxa Saldo em Transfe- Saldo em
média (1)  31.12.20 AdicGes Baixas réncias 31.03.21
Custo
Aqio por rentabilidade futura 1.783.655 - - - 1.783.655
Marcas 1.152.885 - - - 1.152.885
Acordo de ndo concorréncia 71.764 - (3.080) - 68.684
Fidelizacdo de integrados 5.328 197 - - 5.525
Patentes 6.205 - - - 6.205
Software 613.041 5.214 (76) 46.687 664.866
Intangivel em andamento 45.918 40.660 - (41.170) 45.408
3.678.796 46.071 (3.156) 5.517 3.727.228
Amortizacao
Acordo de ndo concorréncia 36,27% (69.089) (853) 3.080 - (66.862)
Fidelizacdo de integrados 14,71% (4.695) (165) - - (4.860)
Patentes 10,00% (5.997) (6) - - (6.003)
Software 41,05% (412.539) (60.542) 66 - (473.015)
(492.320) (61.566) 3.146 - (550.740)
3.186.476 (15.495) (10) 5.517 3.176.488
(1) Taxa média ponderada ao ano
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Consolidado

Combinagdo
Taxa Saldo em de negocios Transfe-  Variagdo Saldo em
média (1) 31.12.20 AdicGes Baixas (2) réncias cambial 31.03.21
Custo
Agio por rentabilidade futura 2.935.577 - - 12.376 - 97.354 3.045.307
Marcas 1.327.738 - - - - (2.276)  1.325.462
Acordo de ndo concorréncia 107.162 - (3.079) - - 3.391 107.474
Fidelizacdo de integrados 5.328 197 - - - - 5.525
Patentes 6.205 - - - - - 6.205
Relacionamento com clientes 1.067.713 - - - - 69.248 1.136.961
Software 657.255 5.215 (77) - 46.830 2.532 711.755
Intangivel em andamento 46.054 41.029 - - (41.313) 7 45.777
6.153.032 46.441 (3.156) 12.376 5.517 170.256 6.384.466
Amortizacdo

Acordo de ndo concorréncia  23,17% (97.408) (2.714) 3.079 - - (2.791) (99.834)
Fidelizacdo de integrados 14,71% (4.695) (165) - - - - (4.860)
Patentes 10,00% (5.999) (6) - - - - (6.005)
Relacionamento com clientes  7,37% (375.131) (20.329) - - - (26.994) (422.454)
Software 40,51% (449.697) (61.589) 67 = - (2.263) (513.482)

(932.930) (84.803) 3.146 - - (32.048) (1.046.635)

5.220.102 (38.362) (10) 12.376 5.517 138.208 5.337.831

(1) Taxa média ponderada ao ano
(2) Aquisicdo da Joody Al Shargiya Food Production Factory (nota 1.2).

Durante o periodo de trés meses findo em 31.03.21, a Administracdo ndo identificou qualquer indicador de
perdas de valor dos ativos intangiveis.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

PMPV Juros Juros Variagdo Saldo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) (2) Saldo 31.12.20 Tomado Amortizagdo pagos apropriados cambial 31.03.21
Moeda nacional
3,25%
Capital de giro Pré (3,25% em 31.12.20) 0,3 368.681 - (25.302) (398) 2.786 - 345.767
11,10%
Certificado de recebiveis do agronegocio (3) IPCA (10,21% em 31.12.20) 2,7 821.093 - - 95 33.275 - 854.463
4,31% (3,69% em
Linhas de crédito de exportacdo (4) CDI + v.c. USD 31.12.20) 5,0 2.408.697 - - (50.217) 26.676 194.725 2.579.881
10,23%
Debéntures CDI / IPCA (8,28% em 31.12.20) 6,7 3.022.005 (50) - (61.876) 111.448 - 3.071.527
2,40%
Incentivos fiscais Pré (2,40% em 31.12.20) - 44.816 21.155 (37.319) (166) 152 - 28.638
6.665.292 21.105 (62.621) (112.562) 174.337 194.725 6.880.276
Moeda estrangeira
Pré + v.c. USD e 4,91%
Bonds EUR (4,91% em 31.12.20) 13,5 12.252.326 - - (267.156) 194.946 1.143.444 13.323.560
Pré/LIBOR + v.c. 3,13%
Linhas de crédito de exportacao usbD (3,13% em 31.12.20) 1,0 392.636 - - - 3.272 37.899 433.807
12.644.962 - - (267.156) 198.218 1.181.343 13.757.367
19.310.254 21.105 (62.621) (379.718) 372.555 1.376.068 20.637.643
Circulante 811.919 838.598
Ndo circulante 18.498.335 19.799.045

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
(3) Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companhia sdo lastreados em recebiveis da BRF S.A. com determinadas subsididrias no exterior.
(4) A nota de crédito de exportagdo foi emitida em Reais, simultaneamente e em conexdo a um swap cambial, resultando essencialmente em um fluxo de caixa liquido em Ddlares americanos. Por serem

transagdes inseparaveis, ambas estdo registradas em conjunto na rubrica de Empréstimos e Financiamentos por seu custo amortizado.
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Consolidado

PMPV Juros Juros Variagdo Saldo
Encargos (a.a.) Taxa média (1) (2) Saldo 31.12.20 Tomado Amortizagdo pagos apropriados cambial 31.03.21
Moeda nacional
3,25%
Capital de giro Pré (3,25% em 31.12.20) 0,3 368.681 - (25.302) (398) 2.786 - 345.767
11,10%
Certificado de recebiveis do agronegocio (3) IPCA (10,21% em 31.12.20) 2,7 821.093 - - 95 33.275 - 854.463
10,23%
Debéntures CDI / IPCA (8,28% em 31.12.20) 6,7 3.022.005 (50) - (61.876) 111.448 - 3.071.527
4,31% (3,69% em
Linhas de crédito de exportacdo (4) CDI + v.c. USD 31.12.20) 5,0 2.408.697 - - (50.217) 26.676 194.725 2.579.881
2,40%
Incentivos fiscais Pré (2,40% em 31.12.20) - 44.816 21.155 (37.319) (166) 152 - 28.638
6.665.292 21.105 (62.621) (112.562) 174.337 194.725 6.880.276
Moeda estrangeira
Pré 4+ v.c. USD e 4,81%
Bonds EUR (4,81% em 31.12.20) 12,1 14.829.993 - - (328.822) 226.742 1.394.937 16.122.850
Pré / LIBOR + v.c. 3,13% (3,13% em
Linhas de crédito de exportacdo usb 31.12.20) 1,0 392.636 - - - 3.272 37.899 433.807
12,22% (10,98% em
Capital de giro Pré + v.c. TRY 31.12.20) 1,1 516.505 121.859 (27.757) (14.631) 18.427 (14.162) 600.241
15.739.134 121.859 (27.757) (343.453) 248.441 1.418.674 17.156.898
22.404.426 142.964 (90.378) (456.015) 422.778 1.613.399 24.037.174
Circulante 1.059.984 1.135.266
Ndo circulante 21.344.442 22.901.908

(1) Taxa média ponderada de juros ao ano.

(2) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.

(3) Os Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos pela Companhia sdo lastreados em recebiveis da BRF S.A. com determinadas subsididrias no exterior.

(4) A nota de crédito de exportacdo foi emitida em Reais simultaneamente e em conexdo a um swap cambial, resultando essencialmente em um fluxo de caixa liquido em Ddlares americanos. Por serem
transagOes inseparaveis, ambas estdo registradas em conjunto na rubrica de Empréstimos e Financiamentos por seu custo amortizado.

Em 31.03.21 e 31.12.20, a Companhia ndo possuia clausulas de covenants financeiros relacionados aos seus contratos de empréstimos e financiamentos.
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15.1. Linha de crédito rotativo

Visando manter uma posicdo prudencial e sustentavel de liquidez de curto prazo e em continuidade a estratégia
de extensdo do prazo médio e reducdo do custo de suas dividas, em 27.12.19, a Companhia contratou junto ao
Banco do Brasil uma linha de crédito rotativo no valor de até R$1.500.000, com vencimento em trés anos. Em
28.10.20 a Companhia contratou também junto ao Banco do Brasil, linha de crédito rotativo adicional, até o
limite de R$1.500.000, pelo prazo de trés anos. As referidas linhas de crédito poderdo ser desembolsadas total

ou parcialmente a critério da Companhia, quando necessario. Em 31.03.21 as linhas estavam disponiveis, porém

nao utilizadas.

15.2. Cronograma de vencimentos de endividamento

O cronograma de vencimentos do endividamento esta apresentado abaixo:

Controladora  Consolidado

31.03.21 31.03.21

Total circulante 838.598 1.135.266
Total ndo circulante 19.799.045 22.901.908
Abril a dezembro 2022 1.965.388 2.155.857
2023 2.566.728 2.657.603
2024 1.925.223 1.925.223
2025 658.444 658.444
2026 em diante 12.683.262 15.504.781
20.637.643 24.037.174

15.3. Garantias

Controladora Consolidado

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

Saldo de empréstimos e financiamentos 20.637.643 19.310.254 24.037.174 22.404.426
Garantias por hipotecas de bens 28.638 44.816 28.638 44.816
Vinculado a incentivos fiscais e outros 28.638 44.816 28.638 44.816

Em 31.03.21, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$594.387 (R$590.933 em 31.12.20) e
foram oferecidas principalmente em garantia de processos judiciais em que se discute a utilizacdo de créditos
tributdrios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 1,96% a.a. (1,95% a.a. em 31.12.20).
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16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Fornecedores nacionais
Terceiros 7.911.010 7.596.325 7.934.298 7.611.170
Partes relacionadas 21.305 13.100 = =

7.932.315 7.609.425 7.934.298 7.611.170

Fornecedores estrangeiros

Terceiros 789.317 648.960 1.716.206 1.487.206
789.317 648.960 1.716.206 1.487.206

(-) Ajuste a valor presente (88.788) (88.373) (88.807) (88.389)
8.632.844 8.170.012 9.561.697 9.009.987

Circulante 8.619.526 8.156.231 9.548.379 8.996.206
N&o circulante 13.318 13.781 13.318 13.781

Do saldo de fornecedores em 31.03.21, R$2.961.648 na controladora e R$3.079.398 no consolidado (R$2.510.757
na controladora e R$2.576.071 no consolidado em 31.12.20) correspondem as operacbes de risco sacado em
gue ndo houve modificacdo das condicbes de pagamentos e de precos negociados com os fornecedores.

17. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora e Consolidado

31.03.21 31.12.20

Fornecedores risco sacado - Mercado interno 1.337.216 1.309.167
Fornecedores risco sacado - Mercado externo 169.309 165.060
1.506.525 1.474.227

(-) Ajuste a valor presente (17.249) (21.590)
1.489.276 1.452.637

A Companhia possui parcerias com diversas instituicdes financeiras que possibilitam aos fornecedores
anteciparem os seus recebiveis. Os fornecedores tém liberdade para escolher se desejam ou ndo antecipar seus
recebiveis e com qual instituicao, permitindo assim que gerenciem suas necessidades de fluxo de caixa da forma
gue melhor os atenda. Esta flexibilidade possibilita que a Companhia intensifique as relagdes comerciais com a
rede de fornecedores, alavancando potencialmente beneficios como preferéncia de fornecimento em casos de
oferta restrita, melhores condi¢es de preco e/ou prazos de pagamento mais flexiveis, entre outros, sem que
se identifiguem contrapartidas em outras condicoes comerciais. Nesta rubrica, estdo apresentadas as operacoes
em gue houve modificagdo das condicOes de pagamentos e de precos negociados com os fornecedores.

Em 31.03.21, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto as
instituicdes financeiras no mercado interno ficaram entre 0,35% e 0,46% a.m. (em 31.12.20, essas taxas
ficaram entre 0,38% e 0,47% a.m.).

Em 31.03.21, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto as
instituicOes financeiras no mercado externo ficaram entre 0,18% e 0,39% a.m. (em 31.12.20, essas taxas
ficaram entre 0,18% e 0,40% a.m.).
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18. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos de arrendamento de terrenos florestais, escritorios, centros
de distribuicdo, produtores integrados, veiculos, dentre outros. Alguns contratos possuem opcdo de renovagao
por periodo adicional ao final do contrato, estabelecidos por aditivo, ndo sendo permitidas renovacdes
automaticas e por prazo indeterminado.

As clausulas dos contratos mencionados, no que tange a renovagao, reajuste e opgao de compra, sdo
contratadas conforme praticas de mercado. Ademais, ndo existem clausulas de pagamentos contingentes ou
relativas a restricdes de distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou captagdo de
divida adicional.

18.1. Ativo de direito de uso

Os ativos de direito de uso demonstrados abaixo estdo contidos nos saldos do Ativo Imobilizado e Ativo
Intangivel (notas 13 e 14).

Controladora

Taxa Saldo em Saldo em
média (1) 31.12.20 AdicGes Baixas 31.03.21
Custo
Terrenos 45.592 1.470 (975) 46.087
EdificacOes 2.642.544 44.717 (21.694)  2.665.567
Maguinas e eguipamentos 112.195 2.665 - 114.860
Veiculos 201.924 845 (1.470) 201.299
Software 74.582 5.214 (64) 79.732
3.076.837 54.911 (24.203) 3.107.545
Depreciacao
Terrenos 15,35% (12.376) (1.770) 320 (13.826)
EdificacOes 27,82% (848.016) (104.568) 11.934 (940.650)
Maquinas e equipamentos 41,55% (107.089) (1.718) - (108.807)
Veiculos 27,66% (57.575) (13.926) 722 (70.779)
Software 42,19% (33.048) (7.207) 63 (40.192)
(1.058.104) (129.189) 13.039  (1.174.254)
2.018.733 (74.278) (11.164) 1.933.291

(1) Taxa média ponderada ao ano.
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Consolidado

Taxa Saldo em Variagao Saldo em
média (1) 31.12.20 AdigBes Baixas cambial 31.03.21
Custo
Terrenos 48.661 1.531 (1.505) - 48.687
EdificacOes 2.861.916 110.336 (28.163) 20.290 2.964.379
Maquinas e equipamentos 112.593 2.665 - 38 115.296
Veiculos 344.918 12.621 (9.170) 13.334 361.703
Software 74.582 5.214 (64) - 79.732
3.442.670 132.367 (38.902) 33.662 3.569.797
Depreciacao
Terrenos 15,34% (13.526) (1.870) 816 8 (14.572)
EdificacOes 26,34% (914.816) (133.697) 18.339 (6.854) (1.037.028)
Maquinas e equipamentos  41,74% (107.316) (1.748) - (23) (109.087)
Veiculos 25,26% (101.495) (24.562) 8.300 (3.678) (121.435)
Software 42,22% (33.048) (7.207) 64 - (40.191)
(1.170.201) (169.084) 27.519 (10.547) (1.322.313)
2.272.469 (36.717) (11.383) 23.115 2.247.484
(1) Taxa média ponderada ao ano.
18.2. Passivo de arrendamento
Controladora
PMPV  Saldo em Juros Juros Saldo em
(1) 31.12.20 AdigBes Pagamentos pagos apropriados  Baixas 31.03.21
Terrenos 7,0 35.934 1.470 (1.438) (1.099) 1.099 (673) 35.293
Edificaces 6,9 2.033.405 44.717 (111.604) (21.923) 38.557 (12.949) 1.970.203
Maquinas e equipamentos 2,7 3.591 2.665 (1.181) (96) 96 - 5.075
Veiculos 2,5 152.554 845 (13.322) (3.167) 3.167 (861) 139.216
Software 1,7 43.210 5.214 (7.311) (754) 754 - 41.113
2.268.694 54.911 (134.856) (27.039) 43.673  (14.483) 2.190.900
Circulante 302.946 304.337
Ndo circulante 1.965.748 1.886.563
(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
Consolidado
PMPV  Saldo em Juros Juros Variagdo Saldo em
(1) 31.12.20 AdigGes Pagamentos pagos apropriados  Baixas cambial 31.03.21
Terrenos 4,8 37.868 1.531 (1.494) (1.229) 1.229 (708) (21) 37.176
EdificacOes 3,2 2.195.407 110.336 (137.047) (31.575) 48.209 (13.014) 14.295 2.186.611
Maquinas e equipamentos 2,0 3.773 2.665 (1.211) (99) 99 - 17 5.244
Veiculos 2,0 256.423 12.621 (21.370) (4.997) 4.997 (983) 8.116 254.807
Software 1,7 43.210 5.214 (7.311) (754) 754 - - 41.113
2.536.681 132.367 (168.433) (38.654) 55.288 (14.705) 22.407 2.524.951
Circulante 383.162 414.186
N&o circulante 2.153.519 2.110.765
(1) Prazo médio ponderado de vencimento, demonstrado em anos.
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18.3. Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento

O cronograma de vencimentos dos pagamentos futuros minimos obrigatorios é demonstrado na tabela a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.21 31.03.21

Total circulante 304.337 414.186
Total ndo circulante 1.886.563 2.110.765
Abril a dezembro 2022 323.774 385.668
2023 342.515 396.367
2024 270.993 295.769
2025 196.017 209.274
2026 em diante 753.264 823.687

2.190.900 2.524.951

18.4. Taxa incremental sobre empréstimo

A Companhia utiliza a taxa incremental sobre empréstimo nominal para mensuracdo dos seus passivos de
arrendamento. Abaixo demonstram-se as taxas nominais e correspondentes taxas reais para cada vencimento:

31.03.21 31.12.20

Prazos dos Contratos Taxa naor;wmal % Taxa real % a.a. Taxa naor:lnal % Taxa real % a.a.
1 ano 4,86% 0,43% 5,69% 1,05%
2 anos 5,45% 1,29% 5,96% 2,61%
3 anos 6,31% 2,14% 6,80% 2,53%
4 anos 7,49% 3,34% 8,50% 4,56%
5 anos 9,17% 5,18% 8,98% 4,40%
8 anos - - 10,47% 5,71%
9 anos - - 10,75% 5,97%
10 anos - - 11,39% 6,64%
12 anos 9,85% 5,55% - -
13 anos - - 11,68% 7,38%
14 anos - - 11,84% 7,13%
20 anos - - 13,26% 9,00%

As taxas nominais apresentadas acima em 31.03.21 referem-se as taxas incrementais sobre empréstimos
utilizadas nos contratos reconhecidos no primeiro trimestre de 2021 e as taxas de 31.12.20 referem-se as taxas
utilizadas nos contratos reconhecidos no exercicio de 2020.

18.5. Valores reconhecidos no resultado

Estdao demonstrados abaixo o0s valores reconhecidos no resultado referentes aos itens isentos de
reconhecimento: ativos de baixo valor, arrendamentos de curto prazo e pagamentos variaveis.

Controladora Consolidado

2021 2021

Jan - Mar Jan - Mar
Pagamentos variaveis ndo incluidos no passivo de arrendamento 14.453 84.627
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 13.676 52.516
Despesas relativas a ativos de baixo valor 585 659
28.714 137.802
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19. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

As regras dos planos de opgdes e agbes restritas concedidas aos executivos foram divulgadas nas demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31.12.20 (nota 19).

A posicao das opgdes outorgadas em aberto é demonstrada a seguir:

Data Quantidade Outorga (1) Preco do exercicio (1)
Inicio do Final do Opgles OpgBes em  Valor justo Atualizado
Outorga exercicio exercicio outorgadas aberto da opgao Na outorga IPCA
26.04.16 30.04.17 30.04.21 8.724.733 1.275.000 9,21 56,00 71,99
31.05.16 31.05.17 31.05.21 3.351.220 1.145.330 10,97 46,68 59,56

12.075.953 2.420.330

(1) Valores expressos em Reais.

A posicao de acOes restritas outorgadas e em aberto é demonstrada a seguir:

Data Quantidade Outorga (1)
Prazo de aquisigao
Outorga de direito Acdes outorgadas Acdes em aberto Valor justo da acdo
01.10.18 01.10.21 2.311.394 867.956 21,44
01.07.19 01.07.22 1.815.649 1.058.704 30,61
16.09.19 01.10.22 68.605 45.736 30,61
01.06.20 01.06.23 3.571.736 3.422.956 21,28
7.767.384 5.395.352

(1) Valores expressos em Reais.

A movimentacao ocorrida no periodo de trés meses findo em 31.03.21 das opc¢des e acdes outorgadas em aberto
estd apresentada na tabela abaixo:

Consolidado

Quantidade de opcdes/acdes em aberto em 31.12.20 7.873.348
Canceladas (1):

Acdes restritas - outorga de junho de 2020 (36.691)

Acles restritas - outorga de julho de 2019 (12.811)

AcOes restritas - outorga de outubro de 2018 (8.164)

Quantidade de opc8es/acdes em aberto em 31.03.21 7.815.682

(1)  Os cancelamentos referem-se aos desligamentos de elegiveis antes da aquisi¢cdo do direito.

A meédia ponderada dos precos de exercicios das opgdes em aberto condicionadas a servicos € R$66,11 (sessenta
e seis reais e onze centavos) (R$63,92 em 31.12.20) e a média ponderada do prazo contratual remanescente é
de 2 meses (5 meses em 31.12.20).

A Companhia possui registrado o valor justo dos planos de remuneracdo baseada em agdes no montante de
R$222.580 no patrimdnio liguido (R$223.191 em 31.12.20) e no montante de R$33.905 no passivo ndo circulante
(R$21.521 em 31.12.20). Em relacdo a estes planos, foram reconhecidas despesas de R$20.309 no periodo de
trés meses findo em 31.03.21 (R$2.682 no mesmo periodo do ano anterior).
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20. PLANOS DE BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A Companhia oferece a seus funcionarios planos suplementares de aposentadoria e outros beneficios. Nas
demonstracdes financeiras anuais de 31.12.20 (nota 20) foram divulgadas as caracteristicas dos planos de
aposentadoria suplementar bem como dos outros beneficios a empregados oferecidos pela Companhia, e que
ndo sofreram alteragGes durante o periodo. Os passivos atuariais estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Passivo Passivo

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20

Plano médico 189.296 185.802 189.296 185.802
Multa do F.G.T.S. (1) 286.157 282.229 286.157 282.229
Homenagem por tempo de servico 110.572 108.908 110.572 108.908
Outros 60.753 59.854 214.501 199.616
646.778 636.793 800.526 776.555

Circulante 114.938 114.938 125.967 125.230
Ndo circulante 531.840 521.855 674.559 651.325

(1) Fundo de Garantia por Tempo de Servico (“F.G.T.S.”).

A Companhia, com base na estimativa de custos dos planos suplementares de aposentadoria para o exercicio
de 2021, de acordo com laudo elaborado em 2020 por especialista atuarial, apropriou no resultado para o periodo
de trés meses findo em 31.03.21 em contrapartida aos outros resultados abrangentes um ganho de R$3.900 na
controladora e R$3.854 no consolidado, liquidos de tributos (R$6.388 na controladora e R$6.341 no consolidado
no mesmo periodo do ano anterior).

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal
de seus negdcios, que incluem processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informacbes financeiras intermediarias, a provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, comerciais e
outros, ¢é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme
apresentado a seqguir.

21.1. Contingéncias com perdas provaveis

A movimentacgdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, civeis, comerciais e outros, classificados como
perda provavel, e passivos contingentes, é apresentada abaixo:

Controladora

31.03.21
Civeis,
comerciais e Passivos
Tributarias Trabalhistas outras contingentes (1) Total

Saldo no inicio do periodo 427.166 631.025 342.707 297.097  1.697.995
AdicGes 28.621 64.844 6.984 - 100.449
Reversoes (22.555) (46.530) (6.469) (13.491) (89.045)
Pagamentos (104.870) (61.540) (3.360) - (169.770)
Atualizacdo monetaria 10.671 28.355 10.097 - 49.123
Saldo no final do periodo 339.033 616.154 349.959 283.606  1.588.752
Circulante 786.136
Ndo Circulante 802.616

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicdo, decorrentes da combinagdo de negoécios com a Sadia.
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Consolidado

31.03.21
Civeis,
comerciais e Passivos
Tributarias Trabalhistas outras contingentes (1) Total

Saldo no inicio do periodo 427.302 634.706 343.530 297.182  1.702.720
Adicoes 28.621 65.227 7.057 - 100.905
Reversdes (22.555) (46.710) (6.470) (13.491) (89.226)
Pagamentos (104.870) (61.540) (3.360) - (169.770)
Atualizacdo monetaria 10.672 28.356 10.097 - 49.125
Variacdo cambial - (34) (11) - (45)
Saldo no final do periodo 339.170 620.005 350.843 283.691 1.593.709
Circulante 790.817
Ndo Circulante 802.892

(1) Passivos contingentes registrados pelo valor justo na data de aquisicdo, decorrentes da combinagdo de negocios com a Sadia.

21.2. Contingéncias com perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda é possivel, conforme avaliacdo da Administracdo
suportada por assessores juridicos. Tais contingéncias possuem as mesmas caracteristicas daquelas divulgadas
nas demonstracdo financeiras do exercicio de 2020 e, em 31.03.21, totalizaram R$1.569.471 (R$1.523.987 em
31.12.20) de classe civel, R$243.235 (R$197.097 em 31.12.20) de classe trabalhista e R$12.709.721
(R$12.536.528 em 31.12.20) de classe tributaria, para as quais apenas aquelas decorrentes da combinacgdo de
negocios com a Sadia possuem provisdo, registrada pelo valor justo estimado na data da combinacdo, no
montante de R$283.691 (R$297.182 em 31.12.20).

22. PATRIMONIO LIQUIDO

22.1. Capital social

Em 31.03.21, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$12.553.418, composto por 812.473.246
acOes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor realizado do capital social no balanco esta liquido dos
gastos com oferta publica realizada em 22.07.09, no montante de R$92.947.

A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

22.1.1. Composicao do capital social por natureza

Controladora

31.03.21 31.12.20
AcOes ordindrias 812.473.246 812.473.246
AcOes em tesouraria (4.766.084) (4.766.084)
AcBes em circulagado 807.707.162 807.707.162

22.1.2. Movimentacao das a¢coes em circulacao

Em 31.03.21, a quantidade de agbes em circulacdo era de 807.707.162 e ndo houve movimentacao no trimestre.
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22.2.

Os saldos de Reservas de capital e de Qutras transacOes patrimoniais foram reapresentados para melhor
demonstracdo das transagbes contidas nestas rubricas. Na atual apresentacdo, as Reservas de capital
contemplam apenas os saldos de resultado na alienacdo e troca de acdes, em compatibilidade com a Lei
6.404/1976 (“Lei das S.A").

Reservas de capital e Outras transagdes patrimoniais

Controladora e Consolidado

31.03.21 31.12.20

Reservas de capital 141.834 141.834
Outras transa¢8es patrimoniais (71.558) 246
Pagamento baseado em acdes 222.580 214.711
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores (293.918) (214.245)
Transacoes de capital com controladas (220) (220)
70.276 142.080

22.3. Acgles em tesouraria

A Companhia possui 4.766.084 acOes ordinarias de sua propria emissdo em tesouraria, com custo meédio de
R$26,00 (vinte e seis reais) por agao e valor de mercado correspondente a R$120.201. Ndo houve movimentacdo
no trimestre.

23. LUCRO (PREJU{Z0) POR ACAO

2021 2020
Jan - Mar Jan - Mar
Numerador basico
Lucro (prejuizo) liguido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 24.442 (45.921)
Denominador basico
AcGes ordinarias 812.473.246 812.473.246
NUmero médio ponderado de acdes em circulagdo - basico (exceto acdes em
tesouraria) 807.707.162 811.759.800
Lucro (prejuizo) liquido por agdo basico - R$ 0,03 (0,06)
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 24.442 (45.921)
Denominador diluido
NUmero médio ponderado de acdes em circulagdo - basico (exceto acdes em
tesouraria) 807.707.162 811.759.800
Numero de acles potenciais (1) 1.336.213 -
Numero médio ponderado de acGes em circulacdo - diluido 809.043.375 811.759.800
Lucro (prejuizo) liquido por acdo diluido - R$ 0,03 (0,06)

(1) Refere-se aos planos de pagamento baseado em acgdes (acles restritas) cuja entrega € em instrumentos patrimoniais.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO
24.1.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia estd exposta a riscos de crédito, liguidez e de mercado, 0s
quais sdo gerenciados ativamente em conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros (“Politica de
Risco”) e documentos estratégicos e diretrizes a ela subordinadas, efetuando a designagdo formal de suas
relacdes de hedge accounting, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em
31.12.20.

Visao Geral
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24.2. Administracdo de riscos de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito relacionado aos ativos financeiros que detém: contas a receber
de clientes, titulos e outras contas a receber, titulos e valores mobilidrios, contratos de derivativos, caixa e
equivalentes de caixa. A exposicdo da Companhia ao risco de crédito pode ser avaliada nas notas 4, 5, 6 e 24.

Em 31.03.21, a Companhia mantinha titulos e valores mobilidrios acima de R$100.000 nas seguintes instituicdes
financeiras: ABN AMRO, Banco Bradesco, Banco BNP Paribas, Banco do Brasil, Banco BTG Pactual, Banco Itau,
Banco Safra, Banco Santander, Citibank, HSBC, J.P. Morgan Chase Bank e Standard Chartered Bank.

Também detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicdes financeiras: Banco Bradesco, Banco
Ital, Banco Santander, Banco Votorantim, Bank of America Merrill Lynch, Banco BNP Paribas, Citibank, Deutsche
Bank, ING Bank, J.P. Morgan Chase Bank, Morgan Stanley, Rabobank e XP.

24.3. Administracdo do capital e riscos de liquidez

Como diretriz, o endividamento bruto deve estar concentrado no longo prazo. Em 31.03.21, o endividamento
bruto consolidado de longo prazo representava 92,69% (93,66% em 31.12.20) do endividamento bruto total, o
qual possui prazo médio de liguidagdo superior a nove anos.

A Companhia monitora os niveis de endividamento bruto e liquido, conforme apresentado abaixo:

Consolidado
31.03.21 31.12.20
Circulante  N&o circulante Total Total

Endividamento em moeda estrangeira (719.981) (16.436.917) (17.156.898) (15.739.134)
Endividamento em moeda nacional (415.285) (6.464.991) (6.880.276) (6.665.292)
Instrumentos financeiros derivativos passivos (671.224) (6.921) (678.145) (385.696)
Endividamento bruto (1.806.490) (22.908.829) (24.715.319) (22.790.122)
Titulos e valores mobilidrios e caixa e equivalentes de caixa 8.981.097 223.060 9.204.157 8.235.360
Instrumentos financeiros derivativos ativos 166.894 1.885 168.779 377.990
Caixa restrito 1 24.064 24.065 24.358
Endividamento liquido (15.318.318) (14.152.414)

As tabelas abaixo resumem as obrigacOes contratuais e compromissos financeiros significativos que podem
impactar a liquidez da Companhia:

Controladora

31.03.21
Fluxo de
Valor caixa Até 12 Abr - dez 2026 em
contébil contratual meses 2022 2023 2024 2025 diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 20.637.643 34.245.911 1.614.868 2.712.120 3.765.098 2.813.734 1.471.680  21.868.411
Fornecedores 8.632.844 8.721.632 8.708.314 5.063 5.410 2.845 - -
Fornecedores risco sacado 1.489.276 1.506.525 1.506.525 - - - - -
Arrendamento a pagar 2.190.900 2.818.231 325.184 363.578 410.969 347.426 268.518 1.102.556
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais 131.484 131.484 128.871 2.613
Derivativos de commodities 386.500 386.500 383.289 3.211 -
Derivativos de taxas de juros 1.098 1.098 - - 1.098
N&o designados como hedge de fluxo de
caixa
Derivativos cambiais 156.907 156.907 156.907
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Consolidado

31.03.21
Fluxo de
Valor caixa Até 12 Abr - dez 2026 em
contabil contratual meses 2022 2023 2024 2025 diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 24.037.174 38.358.275 2.022.377 2.973.154 3.993.145 2.937.472 1.595.418 24.836.709
Fornecedores 9.561.697 9.650.504 9.637.186 5.063 5.410 2.845 - -
Fornecedores risco sacado 1.489.276 1.506.525 1.506.525 - - - - -
Arrendamento a pagar 2.524.951 3.222.726 442.558 433.081 475.584 379.190 286.678 1.205.635
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais 131.484 131.484 128.871 2.613 - - -
Derivativos de commodities 386.500 386.500 383.289 3.211 - -
Derivativos de taxas de juros 1.098 1.098 - - - 1.098
N&o designados como hedge de fluxo de
caixa
Derivativos cambiais 159.063 159.063 159.063 - -

A Companhia ndo espera que 0s desembolsos de caixa para cumprimento das obrigacdes demonstradas acima
possam ser significativamente antecipados por fatores alheios aos seus melhores interesses, ou ter seus valores

substancialmente alterados fora do curso normal dos negdcios.

24.4. Administracdo de riscos de mercado

24.4.1. Riscos de taxa de juros

O endividamento esta atrelado, essencialmente, a taxas pré-fixadas (R$, USD, EUR e TRY), Certificado de
Depdsito Interbancario (“CDI"), Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) e London Interbank
Offered Rate (“"LIBOR"). Na ocorréncia de alteracBes adversas no mercado que resultem na elevagdo dessas
taxas, o custo do endividamento pos-fixado se eleva e, por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado é

reduzido em termos relativos.

Quanto aos titulos e valores mobiliarios, a Companhia mantém, predominantemente, suas operacdes no
mercado interno pos-fixadas ao CDI e no mercado externo pré-fixadas, denominadas em Dolar dos EUA.

A exposicao da Companhia as taxas de juros pode ser avaliada nas notas 5 e 15.

Os instrumentos financeiros derivativos para protecdao da exposicao a taxas de juros em 31.03.21 estdo

demonstrados na tabela abaixo:

31.03.21
Hedge de valor justo - Valor justo
Instrumentos derivativos Vencimento Ativo Passivo Notional (R$)
Controladora e Consolidado
Swap de juros 30 Tri. de 2027 IPCA + 5,30% a.a CDI + 2,24% a.a. 350.000 BRL 787
787
31.03.21
Instrumentos derivativos ndo Valor justo
designados Vencimento Ativo Passivo Notional (R$)
Controladora e Consolidado
Swap de juros 20 Tri. de 2021 USD + 2,80% a.a. CDI + 2,27% a.a. 49.900 USD 9.819
9.819
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24.4.2. Riscos cambiais

Estes riscos referem-se as alteragdes das taxas de cdmbio de moeda estrangeira que possam ocasionar perdas
ndo esperadas para a Companhia, redugdo dos ativos e receitas, bem como o aumento dos passivos e custos.
A exposicao da Companhia é administrada em trés dimensdes: exposicdo de balanco patrimonial, exposicao de
resultado operacional e exposicdo de investimentos.

i. Exposicao de balan¢o patrimonial

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e que impactam o Resultado Financeiro da Companhia
sao demonstrados a seguir, de forma sumarizada em Reais:

Consolidado
31.03.21 31.12.20
Caixa e equivalentes de caixa 4.326.277 2.855.979
Contas a receber de clientes 6.206.009 5.765.753
Fornecedores (1.057.527) (859.790)
Empréstimos e financiamentos (16.239.761) (14.947.793)
Outros ativos e passivos liquidos 167.496 225.694
Exposicdo de ativos e passivos em moeda estrangeira (6.597.506) (6.960.157)
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 6.461.556 6.849.94/
Exposicdo liquida em resultado (135.950) (110.210)
A exposicdo liguida em resultado & composta, principalmente, pelas seguintes moedas:
Exposicdo cambial liquida em resultado 31.03.21 31.12.20
Pesos Argentinos (ARS) (6.387) (5.310)
Kwanza Angolano (AOCA) 264.153 -
Euros (EUR) 58.151 104.539
Libras Esterlinas (GBP) 10.525 9.39%4
Ienes (JPY) (48.292) 29.976
Rublos (RUB) 2.156 (1.261)
Liras Turcas (TRY) 72.535 178.906
Délares dos EUA (USD) (488.791) (426.454)
Total (135.950) (110.210)

A Companhia possui exposicdo em diversas outras moedas, no entanto foram agrupadas as moedas acima por
possuirem alta correlagdo ou por ndo serem individualmente significativas.

Os instrumentos financeiros derivativos para protecao da exposicdao cambial de balanco em 31.03.21 nao foram
designados como hedge accounting e estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.03.21
Instrumentos derivativos Taxa de Valor
ndo designados Ativo Passivo Vencimento Notional exercicio  justo (R$)
Controladora
Non-deliverable forward EUR BRL 20 Tri. 2021 Usb 265.000 6,8773 (58.239)
Non-deliverable forward usD BRL 20 Tri. 2021 usD 390.000 5,7562 (33.828)
Futuros - B3 Usb BRL 20 Tri. 2021 Usb 383.000 5,6432 (44.520)
(136.587)
Controladas
Non-deliverable forward EUR JPY 20 Tri. 2021 EUR 19.315 129,4321 515
Non-deliverable forward Usb EUR 20 Tri. 2021 EUR 86.000 1,1817 3.689
Non-deliverable forward EUR RUB 20 Tri. 2021 EUR 20.700 91,7874 (2.156)
Total Consolidado (134.539)
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i. Exposicao de resultado operacional

Os instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa
para protecdo da exposicdo cambial de resultado operacional, em 31.03.21, estdo demonstrados na tabela
abaixo:

31.03.21
Hedge de fluxo de caixa - Objeto de Taxa de
Instrumentos derivativos protecdo Ativo Passivo Vencimento Notional designacdo Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward Exportactes em USD  BRL Ush 20 Tri. 2021 USD 310.000 5,5677 (28.930)
Non-deliverable forward Exportacdes em USD  BRL usD 30 Tri. 2021 USD  12.000 5,7953 1.467
Collar Exportacfes em USD  BRL UshD 20 Tri. 2021 USD  55.000 5,4969 (7.435)
Collar Exportacdes em USD  BRL UsbD 30 Tri. 2021 USD  56.000 5,7065 (186)
Collar Exportacfes em USD  BRL Ush 40 Tri. 2021 USD  39.000 5,5786 (5.711)
Collar Exportacdes em USD  BRL Usb 10 Tri. 2022  USD  10.000 5,9406 610
(40.185)
31.03.21
Hedge de fluxo de caixa - Taxa de  Valor justo
Instrumentos ndo derivativos Protecdo Passivo Vencimento Notional designacdo (1)
Controladora e Consolidado
Bond BRF SA BRFSBZ 5 7/8 (2)  Exportac8es em USD USD 20 Tri. 2022 USD 70.928 2,0213 (445.024)
Bond BRF SA BRFSBZ 3.95 Exportacdes em USD Usb 20 Tri. 2023 USD 150.000 2,0387 (548.790)
(993.814)

(1) Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.

(2) Para este instrumento, a designagdo inicial foi de USD150.000, porém houve recompras com correspondentes revogages da
designacdo nos montantes de USD31.338 a taxa de 3,2408, USD9.350 a taxa de 4,1827, USD27.190 a taxa de 5,1889 e USD11.194
a taxa de 5,5714. A variagdo cambial acumulada das parcelas revogadas esta fixa e reservada em Outros Resultados Abrangentes até
a realizacdo do objeto de hedge, no segundo trimestre de 2022.

ii. Exposicao de investimentos

A Companhia possui investimentos no exterior em moedas funcionais diferentes do Real, o que gera uma
exposicao cambial que afeta diretamente o patrimonio liquido da Companhia, na rubrica de Outros Resultados
Abrangentes.

Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados como hedge accounting de investimento liquido em
31.03.21 estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.03.21
Hedge de investimento liguido - Objeto Valor justo
Instrumentos ndo derivativos (investimento) Passivo Vencimento Notional Taxa (1)
Controladora e Consolidado
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Federal Foods LLC Usb 30 Tri. 2026 USD  75.673 3,7649 (146.871)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 BRF Al Yasra Food usb 30 Tri. 2026 uUsD 108.757 3,7649 (196.337)
Bond - BRF SA BRFSBZ 4.35 Al Khan Foodstuff LLC Usb 30 Tri. 2026 USD  65.570 3,7649 (126.227)

(469.435)

(1) Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.
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24.4.3. Risco de precos de commodities

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo para
protecdo da exposicdo a risco de commodities em 31.03.21 estdo demonstrados na tabela abaixo:

31.03.21
Taxa de
Hedge de fluxo de caixa - exercicio
Instrumentos derivativos Protecdo Indexador Vencimento Quantidade  (USD/Ton)  Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 20 Tri. 2021 5.998 ton 417,20 1.744
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 30 Tri. 2021 105.000 ton 382,42 39.809
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de soja - CBOT 40 Tri, 2021 29.998 ton 405,51 5.431
Non-deliverable forward - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 10 Tri. 2022 9.999 ton 406,37 955
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 20 Tri. 2021 29.072  ton 442,18 3.140
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 30 Tri. 2021 10.000 ton 439,38 940
Collar - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 40 Tri, 2021 4.990 ton 396,28 915
Call - compra Compras de farelo de soja - preco a fixar Farelo de Soja - CBOT 20 Tri. 2021 8.000 ton 518,09 40
Collar - compra Compras de Grdo de Soja - preco a fixar Grdo de Soja - CBOT 30 Tri. 2021 5.000 ton 463,82 397
Collar - compra Compras de Grdo de Soja - preco a fixar Grdo de Soja - CBOT 40 Tri, 2021 10.000 ton 447,32 790
Non-deliverable forward - compra  Compras de dleo de soja - preco a fixar  Oleo de Soja - CBOT 20 Tri. 2021 3.000 ton 856,57 4.484
Non-deliverable forward - compra  Compras de 6leo de soja - preco a fixar Oleo de Soja - CBOT 30 Tri. 2021 5.999 ton 738,35 10.481
Non-deliverable forward - compra  Compras de 6leo de soja - preco a fixar Oleo de Soja - CBOT 40 Tri, 2021 2.000 ton 858,81 1.777
Collar - compra Compras de 6leo de soja - preco a fixar  Oleo de Soja - CBOT 20 Tri. 2021 7.899 ton 937,59 6.514
Collar - compra Compras de 6leo de soja - preco a fixar Oleo de Soja - CBOT 30 Tri. 2021 8.994 ton 861,86 7.608
Collar - compra Compras de dleo de soja - preco a fixar  Oleo de Soja - CBOT 40 Tri. 2021 2.994 ton 794,77 2.995
88.020
31.03.21
Hedge de valor justo - Taxa de
Instrumentos derivativos Protecdo Indexador Vencimento Quantidade exercicio (1) Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward - venda Compras de Grao de Soja - preco fixo  Grdo de Soja - CBOT 20 Tri. 2021 33.998 ton 410,92 (22.202)
Non-deliverable forward - venda Compras de Grdo de Soja - preco fixo  Grdo de Soja - CBOT 30 Tri. 2021 19.999 ton 383,18 (14.321)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 20 Tri. 2021 549.829 ton 148,13 (211.079)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 30 Tri. 2021~ 223.335 ton 142,81 (66.672)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 40 Tri, 2021  185.467 ton 148,13 (42.038)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 10 Tri. 2022 31.011 ton 174,37 (15.022)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 20 Tri. 2022 21.190 ton 182,17 (1.410)
Non-deliverable forward - venda Compras de milho - preco fixo Milho - CBOT 30 Tri. 2022 19.559 ton 164,78 (1.800)
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 30 Tri. 2021 107.163 ton 1.003,56 (3.685)
Futuros de milho - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 40 Tri. 2021 16.470 ton 1.086,00 (538)
Collar - venda Compras de milho - preco fixo Milho - B3 30 Tri. 2021 9.990 ton 1.061,99 (3.273)
(382.040)
(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho - B3 denominado em R$/ton.
31.03.21
Hedge de valor justo - Objeto de Taxa de
Instrumentos derivativos protecdo Ativo Passivo Vencimento Notional exercicio Valor justo
Controladora e Consolidado
Non-deliverable forward Custo em USD BRL USD 20 Tri. 2021 Usb 95.416 5,2988 (34.633)
Non-deliverable forward Custo em USD BRL UsSD 30 Tri. 2021 UsD 39.558 5,5305 (6.356)
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usb 40 Tri. 2021 usb 27.474 5,4961 (6.880)
Non-deliverable forward Custo em USD BRL UsD 10 Tri. 2022 Usb 5.407 5,6788 (746)
Non-deliverable forward Custo em USD BRL uUsD 20 Tri. 2022 uUsb 3.860 5,5031 (1.576)
Non-deliverable forward Custo em USD BRL UsD 30 Tri. 2022 usD 3.223 5,6635 (1.037)
(51.228)
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24.5.

Efeitos dos instrumentos de hedge nas informacgdes financeiras

Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecdo cambial, de preco de commodities e de taxas de juros no
resultado, nos Outros Resultados Abrangentes e no balanco patrimonial estdo demonstrados abaixo:

Resultado do periodo Consolidado
31.03.21 Contabilidade de
NE Exposigdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
Receita Liquida de Vendas 10.666.702 - - 10.666.702
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa (74.725) - - (74.725)
Receita Liguida 26 10.591.977 - - 10.591.977
Custo dos Produtos Vendidos - (8.280.015) - (8.280.015)
R . Fluxo de caixa /
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Valor justo . (117.002) B (117.002)
Custo dos Produtos Vendidos - (8.397.017) - (8.397.017)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (425.120) (425.120)
Resultado de derivativos de juros Despesas com juros Valor justo - - 787 787
Variagbes cambiais sobre ativos e passivos (592.385) - - (592.385)
Resultado de derivativos de cdmbio Balanco Patrimonial Ndo designados 492,720 - - 492.720
Efeitos em Resultado Financeiro 28 (99.665) - (424.333) (523.998)
Outros Resultados Abrangentes Consolidado
31.03.21 Contabilidade de
Exposigdo Hedge Cémbio Commodities Juros Total
Instrumentos derivativos - circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (82.479) 48.421 = (34.058)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (110.596) - - (110.596)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior _Investimento liquido (124.761) - - (124.761)
Outros Resultados Abrangentes (1) (317.836) 48.421 - (269.415)
(1) Todos os efeitos estdo apresentados brutos de tributos.
Saldos patrimoniais Consolidado
31.03.21 Contabilidade de
NE Exposigdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
Instrumentos derivativos designados Resultado Operacional Fluxo de caixa /
Valor justo (91.413) (294.020) 787 (384.646)
Instrumentos derivativos ndo designados Balanco Patrimonial N&o designados (124.720) - - (124.720)
Ativo / (Passivo) liquido (216.133) (294.020) 787 (509.366)
Instrumentos derivativos - circulante (2) Resultado Operacional Fluxo de caixa (34.537) 219.727 - 185.190
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (993.814) - - (993.814)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior _Investimento liquido (469.435) - - (469.435)
Outros Resultados Abrangentes (1) (1.497.786) 219.727 - (1.278.059)
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa /
Valor justo - 657.863 - 657.863
Estoque 7 - 657.863 - 657.863

(1) Todos os efeitos estdo apresentados brutos de tributos.
(2) Contempla montante de R$(1.033) de valor no tempo dos contratos de opcdo de cambio, e R$20.751 de valor no tempo dos contratos

de opgao de commodities.

Saldos patrimoniais Consolidado
31.12.20 Contabilidade de
o NE Exposicdo Hedge Cambio Commodities Juros Total
o . . Fluxo de caixa /
Instrumentos derivativos designados Resultado Operacional Valor justo 5 558 (144.057) B (48.499)
Instrumentos derivativos ndo designados Balanco Patrimonial Ndo designados 55.442 - (14.649) 40.793
Ativo / (Passivo) liquido 151.000 (144.057) (14.649) (7.706)
Instrumentos derivativos - circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa 47.942 171.306 - 219.248
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Resultado Operacional Fluxo de caixa (883.218) - - (883.218)
Instrumentos ndo derivativos - ndo circulante Investimentos no exterior Investimento liquido (344.674) - - (344.674)
Outros Resultados Abrangentes (1.179.950) 171.306 - (1.008.644)
Resultado de Derivativos Resultado Operacional Fluxo de caixa /
Valor justo - 442.398 - 442,398
Estoque 7 - 442.398 - 442.398
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Na demonstracao dos fluxos de caixa, o efeito dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge
accounting esta apresentado nas rubricas em que estdo registrados os objetos de protegdo. Para os instrumentos
ndo designados, os efeitos estdo demonstrados na rubrica de Instrumentos financeiros derivativos.

Posicdo sumarizada de balanco patrimonial dos instrumentos financeiros derivativos:

Controladora Consolidado
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Ativo
Designados como hedge accounting
Derivativos de moeda 40.071 177.208 40.071 177.208
Derivativos de commodities 92.480 125.304 92.480 125.304
Derivativos de juros 1.885 - 1.885 =
Ndo designados como hedge accounting
Derivativos de moeda 30.139 59.037 34.343 75.478
164.575 361.549 168.779 377.990
Ativo circulante 162.690 361.315 166.894 377.756
Ativo ndo circulante 1.885 234 1.885 234
Passivo
Designados como hedge accounting
Derivativos de moeda (131.484) (81.650) (131.484) (81.650)
Derivativos de commodities (386.500) (269.361) (386.500) (269.361)
Derivativos de juros (1.098) - (1.098) -
Ndo designados como hedge accounting
Derivativos de moeda (156.907) (13.610) (159.063) (20.036)
Derivativos de juros - (14.649) - (14.649)
(675.989) (379.270) (678.145) (385.696)
Passivo circulante (669.068) (378.543) (671.224) (384.969)
Passivo ndo circulante (6.921) (727) (6.921) (727)
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24.6. Andlise de sensibilidade

A Administracdo considera que os riscos mais relevantes que podem afetar os resultados da Companhia sdo a
volatilidade nos precos de commodities e nas taxas de cambio. Atualmente, as flutuacdes das taxas de juros
ndo afetam significativamente o resultado da Companhia, uma vez que a Administracdo optou por manter a
taxas fixas parte consideravel de suas dividas.

Os valores apresentados abaixo representam os possiveis impactos (resultados incrementais) dos instrumentos
financeiros de protecdo e de suas respectivas posicdes protegidas, considerando cenarios de apreciacao e
depreciagdo dos fatores de risco elencados.

As informac®es utilizadas na preparagdo destas analises tém como base a posicao em 31.03.21, detalhadas nos
itens acima. Os resultados futuros a serem mensurados poderdao divergir significativamente dos valores
estimados caso a realidade seja diferente das premissas utilizadas. Os valores positivos indicam ganhos e 0s
negativos indicam perdas.

Cenario
Cambio - Balanco Patrimonial Base - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
usb 5,6973 2,8487 4,2730 5,1276 6,2670 7,1216 8,5460
Ativos e Passivos Monetarios 2.878.048 1.439.024 575.610 (575.610)  (1.439.024)  (2.878.048)
Instrumentos Derivativos ndo designados (2.633.652) (1.316.826) (526.730) 526.730 1.316.826 2.633.652
Efeito liquido 244.396 122.198 48.880 (48.880) (122.198) (244.396)
EUR 6,6915 3,3458 5,0186 6,0224 7,3607 8,3644 10,0373
Ativos e Passivos Monetarios 704.109 352.055 140.822 (140.822) (352.055) (704.109)
Instrumentos Derivativos ndo designados (733.185) (366.592) (146.637) 146.637 366.592 733.185
Efeito liquido (29.076) (14.537) (5.815) 5.815 14,537 29.076
JPY 0,0515 0,0258 0,0386 0,0464 0,0567 0,0644 0,0773
Ativos e Passivos Monetarios (40.254) (20.127) (8.051) 8.051 20.127 40.254
Instrumentos Derivativos ndo designados 64.400 32.200 12.880 (12.880) (32.200) (64.400)
Efeito liquido 24.146 12.073 4.829 (4.829) (12.073) (24.146)
RUB 0,0754 0,0377 0,0566 0,0679 0,0830 0,0943 0,1131
Ativos e Passivos Monetarios (72.737) (36.368) (14.547) 14.547 36.368 72.737
Instrumentos Derivativos ndo designados 71.659 35.829 14.332 (14.332) (35.829) (71.659)
Efeito liquido (1.078) (539) (215) 215 539 1.078
TRY 0,6903 0,3452 0,5177 0,6213 0,7593 0,8629 1,0355
Ativos e Passivos Monetarios (36.268) (18.134) (7.254) 7.254 18.134 36.268
Efeito liquido (36.268) (18.134) (7.254) 7.254 18.134 36.268
AOA 0,0092 0,0046 0,0069 0,0082 0,0101 0,0115 0,0137
Ativos e Passivos Monetarios (132.076) (66.038) (26.415) 26.415 66.038 132.076
Efeito liquido (132.076) (66.038) (26.415) 26.415 66.038 132.076
Cenario
Cambio - Resultado Operacional Base - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
uUsb 5,6973 2,8487 4,2730 5,1276 6,2670 7,1216 8,5460
Receitas em USD (2.002.396)  (1.001.198) (400.479) 400.479 1.001.198 2.002.39%
NDF 917.265 458.633 183.453 (183.453) (458.633) (917.265)
Collar 433.036 205.144 69.184 (70.437) (207.173) (435.065)
Dividas designadas 629.347 314.673 125.870 (125.870) (314.673) (629.347)
Efeito liquido (22.748) (22.748) (21.972) 20.719 20.719 20.719
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Cenario

Resultado Operacional - Cdmbio Base - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
usb 5,6973 2,8487 4,2730 5,1276 6,2670 7,1216 8,5460
Custo dos Produtos Vendidos (498.339) (249.170) (99.668) 99.668 249.170 498.339
NDF 498.339 249.170 99.668 (99.668) (249.170) (498.339)
Efeito liquido - - - - - -
Cenério
Resultado Operacional - Commodities Base (1) - 50% - 25% - 10% + 10% + 25% + 50%
Grao de Soja - CBOT 501 250 376 451 551 626 751
Custo dos Produtos Vendidos (9.765) (4.883) (1.953) 1.953 4.883 9.765
Collar (2.962) (1.210) (159) 593 1.644 3.39%
NDF 13.521 6.761 2.704 (2.704) (6.761) (13.521)
Efeito liquido 794 668 592 (158) (234) (360)
Farelo de Soja - CBOT 452 226 339 407 498 565 679
Custo dos Produtos Vendidos 45.929 22.965 9.186 (9.186) (22.965) (45.929)
Collar (8.052) (2.958) (228) 1.948 5.004 10.098
Call (1.866) (933) (373) 373 413 413
NDF (34.154) (17.077) (6.831) 6.831 17.077 34.154
Efeito liquido 1.857 1.997 1.754 (34) (471) (1.264)
Oleo de Soja - CBOT 1.083 542 812 975 1.191 1.354 1.625
Custo dos Produtos Vendidos 16.726 8.363 3.345 (3.345) (8.363) (16.726)
Collar (8.322) (3.146) (2.089) 2.167 5.417 10.833
NDF (5.956) (2.978) (1.191) 1.191 2.978 5.956
Efeito liquido 2.448 2.239 65 13 32 63
Milho - CBOT 204 102 153 184 225 255 307
Custo dos Produtos Vendidos (105.281) (52.640) (21.056) 21.056 52.640 105.281
NDF 105.281 52.640 21.056 (21.056) (52.640) (105.281)
Efeito liquido - - - - - -
Milho - B3 1.452 726 1.089 1.307 1.597 1.815 2.178
Custo dos Produtos Vendidos (97.008) (48.504) (19.402) 19.402 48.504 97.008
Collar 6.815 3.831 1.532 (1.532) (3.831) (7.662)
NDF 89.756 44.878 17.951 (17.951) (44.878) (89.756)
Efeito liquido (437) 205 81 (81) (205) (410)
(1) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho - B3 denominado em R$/ton.
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24.7. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora
31.03.21
Custo Valor justo
amortizado pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 77.876 - 77.876
Equivalentes de caixa - 3.479.211 3.479.211
Titulos e valores mobiliarios - 327.358 327.358
Caixa restrito 24.065 - 24.065
Contas a receber de clientes 4.785.956 231.279 5.017.235
Outros recebiveis 76.295 - 76.295
Derivativos ndo designados - 30.139 30.139
Derivativos designados como hedge accounting (1) - 134.436 134.436
Passivos
Fornecedores (8.632.844) - (8.632.844)
Fornecedores risco sacado (1.489.276) - (1.489.276)
Empréstimos e financiamentos (2) (20.637.643) - (20.637.643)
Derivativos ndo designados - (156.907) (156.907)
Derivativos designados como hedge accounting (1) - (519.082) (519.082)
(25.795.571) 3.526.434 (22.269.137)

(1)  Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como hedge accounting tém
seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.

(2) Todos os empréstimos e financiamentos estdo classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados como hedge
accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.

Controladora

31.12.20
Custo Valor justo pelo
amortizado resultado Total
Ativos

Caixa e bancos 118.307 - 118.307
Equivalentes de caixa - 3.757.832 3.757.832
Titulos e valores mobiliarios - 327.559 327.559
Caixa restrito 24.358 - 24.358
Contas a receber de clientes 4.906.964 310.265 5.217.229
Outros recebiveis 86.404 - 86.404
Derivativos ndo designados - 59.037 59.037
Derivativos designados como hedge accounting - 302.512 302.512

Passivos
Fornecedores (8.170.012) - (8.170.012)
Fornecedores risco sacado (1.452.637) - (1.452.637)
Empréstimos e financiamentos (19.310.254) - (19.310.254)
Derivativos ndo designados - (28.259) (28.259)
Derivativos designados como hedge accounting - (351.011) (351.011)
(23.796.870) 4.377.935 (19.418.935)
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Consolidado

31.03.21
Custo Valor justo
amortizado _ pelo resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 3.262.377 - 3.262.377
Equivalentes de caixa - 5.404.445 5.404.445
Titulos e valores mobilidrios 208.291 329.044 537.335
Caixa restrito 24.065 - 24.065
Contas a receber de clientes 2.719.708 231.279 2.950.987
Outros recebiveis 76.295 - 76.295
Derivativos ndo designados - 34.343 34.343
Derivativos designados como hedge accounting (1) - 134.436 134.436
Passivos

Fornecedores (9.561.697) - (9.561.697)
Fornecedores risco sacado (1.489.276) - (1.489.276)
Empréstimos e financiamentos (2) (24.037.174) - (24.037.174)
Derivativos ndo designados - (159.063) (159.063)
Derivativos designados como hedge accounting (1) - (519.082) (519.082)
Opcdo lancada - combinacdo de negocios - (84.814) (84.814)
(28.797.411) 5.370.588 (23.426.823)

(1) Todos os derivativos estdo classificados como valor justo pelo resultado. No entanto, aqueles designados como hedge accounting tém
seus efeitos também no Patriménio Liquido ou em Estoques.
(2) Todos os empréstimos e financiamentos estdo classificados como custo amortizado. No entanto, aqueles designados como hedge
accounting tém seus efeitos também no Patriménio Liquido.
Consolidado
31.12.20
Valor justo por
meio de outros
resultados
abrangentes
Custo Instrumentos Valor justo pelo
amortizado patrimoniais resultado Total
Ativos
Caixa e bancos 2.439.072 - - 2.439.072
Equivalentes de caixa - - 5.137.553 5.137.553
Titulos e valores mobilidrios 287.504 42.029 329.202 658.735
Caixa restrito 24.358 - - 24.358
Contas a receber de clientes 3.789.616 - 310.265 4.099.881
Outros recebiveis 86.404 - - 86.404
Derivativos ndo designados - - 75.478 75.478
Derivativos designados como hedge accounting - - 302.512 302.512
Passivos
Fornecedores (9.009.987) - - (9.009.987)
Fornecedores risco sacado (1.452.637) - - (1.452.637)
Empréstimos e financiamentos (22.404.426) - - (22.404.426)
Derivativos ndo designados - - (34.685) (34.685)
Derivativos designados como hedge accounting - - (351.011) (351.011)
Opcdo lancada - combinacdo de negocios - - (185.401) (185.401)
(26.240.096) 42.029 5.583.913 (20.614.154)
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24.8. Valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo.

A depender das premissas utilizadas na mensuracao, os instrumentos financeiros ao valor justo podem ser

classificados em 3 niveis de hierarquia:

» Nivel 1 - Utiliza pregos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos.
Nesta categoria estdo alocados os investimentos em agles, contas remuneradas, overnights, depositos
a prazo, Letras Financeiras do Tesouro e fundos de investimento;
» Nivel 2 - Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, precos observaveis
para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais
as premissas sdo observaveis. Nesta categoria estdo alocados os Certificados de Depdsitos Bancarios e
0s derivativos, o0s quais sdo valorizados por modelos de precificagdo amplamente aceitos no mercado:
fluxo de caixa descontado e Black & Scholes. Os inputs observaveis utilizados sdo taxas e curvas de
juros, fatores de volatilidade e cotacOes de paridade cambial;
» Nivel 3 - Instrumentos cujas premissas significativas ndo sdo observaveis. A Companhia possui passivo
financeiro decorrente de opgao de venda lancada no ambito de combinacdo de negdcios.

A tabela abaixo apresenta a classificacdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia
de mensuracdo. Ao longo do periodo de trés meses findo em 31.03.21 ndo houve alteragdo entre os 3 niveis de

hierarguia.

Controladora

31.03.21 31.12.20
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight 149.789 = 149.789 102.336 - 102.336
Deposito a prazo - - - - - -
Certificado de depdsito bancario - 3.325.938 3.325.938 - 3.650.812 3.650.812
Letras financeiras do tesouro 312.589 = 312.589 312.515 - 312.515
Fundos de investimento 18.253 - 18.253 19.728 - 19.728
Contas a receber de clientes - 231.279 231.279 - 310.265 310.265
Derivativos = 164.575 164.575 - 361.549 361.549
Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado
Derivativos = (675.989) (675.989) - (379.270) (379.270)
480.631 3.045.803 3.526.434 434.579 3.943.356 4.377.935
Consolidado
31.03.21 31.12.20
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Acles - - - - 42.029 - - 42.029
Valor justo pelo resultado
Conta remunerada e overnight 1.962.494 = o 1.962.494 1.220.232 - - 1.220.232
Deposito a prazo 102.255 - - 102.255 250.189 - - 250.189
Certificado de depdsito bancario - 3.336.212 - 3.336.212 - 3.662.448 - 3.662.448
Letras financeiras do tesouro 312.589 - - 312.589 312.515 - - 312.515
Fundos de investimento 19.939 - - 19.939 21.371 - - 21.371
Contas a receber de clientes - 231.279 - 231.279 - 310.265 - 310.265
Derivativos = 168.779 = 168.779 - 377.990 - 377.990
Passivos financeiros
Valor justo pelo resultado
Derivativos = (678.145) = (678.145) - (385.696) - (385.696)
Opgdo lancada - combinacdo de - - (84.814) (84.814) . . (185.401)  (185.401)
negocios
2.397.277 3.058.125 (84.814) 5.370.588 1.846.336  3.965.007 (185.401) 5.625.942

Exceto para os itens apresentados abaixo, o valor justo dos demais instrumentos financeiros se aproxima do
valor contabil. O valor justo dos bonds foi demonstrado com base em precos observaveis em mercados ativos,
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nivel 1 da hierarquia para mensuracdo de valor justo, ja as debéntures tém como base o nivel 2 e sdo
mensuradas por meio de fluxos de caixa descontados.

Controladora e Consolidado

31.03.21 31.12.20
Valor Valor Valor
Moeda Vencimento Valor contabil justo contabil justo
BRF S.A.
BRF SA BRFSBZ 5 7/8 UsD 2022 (410.647) (389.611) (367.714) (389.611)
BRF SA BRFSBZ 4 3/4 usD 2024 (1.710.233) (1.659.891) (1.538.086) (1.659.891)
BRF SA BRFSBZ 3.95 usb 2023 (1.341.866) (1.275.598) (1.207.468) (1.275.598)
BRF SA BRFSBZ 2 3/4 EUR 2022 (1.143.722) (1.105.478) (1.081.404) (1.105.478)
BRF SA BRFSBZ 4 7/8 usb 2030 (4.277.416) (4.333.054) (3.951.539) (4.333.054)
BRF SA BRFSBZ 5 3/4 usb 2050 (4.439.676) (4.705.851) (4.106.115) (4.705.851)
Debénture - 13 Emissdo BRL 2026 (790.850) (830.155) (771.138) (778.016)
Debénture - 23 Emissao BRL 2030 (2.280.677) (2.412.682) (2.250.867) (2.225.796)
Controladora (16.395.087) (16.712.320) (15.274.331) (16.473.295)
BRF GmbH
BRF SA BRFSBZ 4.35 usb 2026 (2.799.290) (2.779.574) (2.577.667) (2.779.574)
Consolidado (19.194.377) (19.491.894) (17.851.998) (19.252.869)

24.8.1. Mensuracao nivel 3

A Companhia possui passivo financeiro decorrente de opgao de venda lancada no ambito de combinacgdo de
negocios. Esta opcdo da o direito ao minoritario de alienar sua participacdo na subsididria TBQ Foods GmbH por
valor equivalente, em Liras Turcas, a um multiplo dos lucros antes dos tributos, juros depreciacdo e amortizagao
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization “EBITDA”) do grupo econdmico desta
subsidiaria nos 12 Ultimos meses anteriores ao exercicio. O periodo de exercicio é de seis meses e inicia-se em
25.05.21. Este passivo é mensurado pelo valor presente do valor de resgate utilizando premissas internas a
respeito dos resultados do referido grupo econémico.

Os efeitos de mensuracgdo subsequente geraram um ganho no resultado financeiro de R$102.293 no periodo de
trés meses findo em 31.03.21 (ganho de R$52.676 no mesmo periodo do ano anterior), conforme nota 28.

25. INFORMACAO POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais utilizados pelos
principais tomadores de decisGes estratégicas e operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada
segmento e alocagdo de recursos. As informacgdes por segmento sdo elaboradas considerando trés segmentos
divulgaveis, sendo: Brasil, Internacional e Qutros Segmentos.

Os segmentos operacionais compreendem as operacoes de vendas de todos os canais de distribuicdo e sdo
subdivididos de acordo com a natureza dos produtos cujas caracteristicas sdo descritas a seqguir:

» Aves: produgdo e comercializagao de aves inteiras e em cortes in-natura.

» Suinos e outros: producdo e comercializacdo de cortes in-natura.

» Processados: producdo e comercializacdo de alimentos processados, congelados e industrializados
derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas, produtos vegetais e a base de soja.

» Qutras vendas: comercializagdo de farinhas para food service, entre outros.

Outros segmentos sao compostos por comercializacao e desenvolvimento de ingredientes de nutricdo animal,
nutricdo humana, nutricdo de plantas (fertilizantes) e health care (salde e bem-estar), assim como de produtos
agropecuarios.

Os itens ndo alocados aos segmentos sdo apresentados como Corporate e referem-se a eventos relevantes ndo
relacionados aos segmentos operacionais.

As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais sao apresentadas a seguir:
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Consolidado

2021 2020
Receita liquida de vendas Jan - Mar Jan - Mar
Brasil

In-natura 1.347.424 1.257.087
Aves 1.033.448 970.036
Suinos e outros 313.976 287.051
Processados 4.033.668 3.392.804
Outras vendas 11.841 5.263
5.392.933 4.655.154

Internacional
In-natura 4.030.870 3.453.261
Aves 3.416.418 2.970.686
Suinos e outros 614.452 482.575
Processados 680.905 511.121
Outras vendas 109.292 51.321
4.821.067 4.015.703
Outros segmentos 377.977 278.208
10.591.977 8.949.065

O lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro para cada um dos segmentos e para Corporate é apresentado
a sequir:

Consolidado

2021 2020

Jan - Mar Jan - Mar

Brasil 374.478 363.879
Internacional 174.824 440.648
Outros segmentos 90.893 37.529
Sub total 640.195 842.056
Corporate (12.284) (287.377)
627.911 554.679

Abaixo a composicdo dos principais efeitos ndo alocados aos segmentos e apresentados como Corporate:

Consolidado

2021 2020

Corporate Jan - Mar Jan - Mar
Investigacdes envolvendo a Companhia (nota 1.3) (5.237) (12.301)
Acordo Class Action - (204.436)
Contingéncias tributarias e civeis (4.318) (40.626)
Gastos COVID-19 (1) (7.942) (24.078)
Resultado na alienacdo e baixa de ativos imobilizados 5.655 -
Gastos com desmobilizacdo de ativos (2.204) -
Reducdo ao valor recuperavel de investimentos 119 (7.757)
QOutros 1.643 1.821
(12.284) (287.377)

(1) Refere-se principalmente a doagOes realizadas no Brasil, consultorias e gastos com seguranca e salde, os quais ndo sdo associados
aos segmentos de negocios.

Nenhum cliente, individualmente ou de forma agregada (grupo econémico), foi responsavel por mais de 5% das
receitas liquidas de vendas nos periodos findos em 31.03.21 e 31.12.20.
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Os agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem como os ativos
intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os segmentos divulgaveis, considerando os
beneficios econdmicos gerados por tais ativos intangiveis. A alocacdo dos intangiveis esta apresentada a seguir:

Consolidado

Marcas Total
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Brasil 982.478 982.478 2.133.976 2.133.976
Internacional 342.984 345.260 2.236.793 2.129.339
1.325.462 1.327.738 4.370.769 4.263.315

As informagdes referentes aos ativos totais por segmentos ndo sao apresentadas, pois ndao compdem o conjunto
de informacdes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam decisdes sobre
investimentos e alocagdo de recursos considerando as informacdes dos ativos consolidados.

26. RECEITAS

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
Receita bruta de vendas
Brasil 6.686.416 5.766.298 6.686.416 5.766.298
Internacional 3.549.009 2.553.143 5.183.824 4.267.065
Outros segmentos 390.088 291.633 416.640 307.294
10.625.513 8.611.074 12.286.880 10.340.657
Deducd®es da receita bruta
Brasil (1.293.483) (1.111.144) (1.293.483) (1.111.144)
Internacional (4.582) (23.948) (362.757) (251.362)
Outros segmentos (36.059) (26.937) (38.663) (29.086)
(1.334.124) (1.162.029) (1.694.903) (1.391.592)
Receita liguida de vendas
Brasil 5.392.933 4.655.154 5.392.933 4.655.154
Internacional 3.544.427 2.529.195 4.821.067 4.015.703
Outros segmentos 354.029 264.696 377.977 278.208
9.291.389 7.449.045 10.591.977 8.949.065
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27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
Recuperacdo de despesas (1) 59.954 78.478 59.956 78.688
Vendas de sucata 2.978 2.693 3.015 2.774
Provisdo para riscos civeis e tributarios (4.313) (42.475) (4.625) (42.475)
Outros beneficios a empregados (7.334) (7.436) (7.334) (7.436)
Perdas com sinistro (3.176) (3.685) (3.411) (1.689)
Ganhos (perdas) liquidos na alienacdo de ativos ndo
financeiros 3.771 (9.770) 5.736 (10.876)
Participacdo dos funciondrios e administradores nos (8.122) (49.525) (20.560) (46.644)
resultados
Despesas com desmobilizacdes (2.131) (3.755) (2.204) (4.258)
Perdas de créditos esperadas em outros recebiveis (340) (3.093) (340) (3.465)
Outras (2) (6.277) (192.763) (852) (203.172)
35.010 (231.331) 29.381 (238.553)

(1) Inclui recuperagGes tributarias de PIS e COFINS sobre insumos no montante de R$26.567 e efeitos do ganho de causa da exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS da Batdvia no montante de R$29.887 (nota 9.1) no periodo de trés meses findo em
31.03.21 (R$74.216 referente a recuperagdes tributarias de PIS e COFINS sobre insumos no mesmo periodo do ano anterior).

(2) Inclui gastos com investigactes (nota 1.3) e, em 2020, despesa com acordo relacionado a ac¢do coletiva.

28. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
NE Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
Receitas financeiras
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa 4 17.257 21.034 26.267 29.555
Receitas de titulos e valores mobilidrios 5 1.651 19.443 6.251 16.587
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ) ) ) 200
Valor justo por meio do resultado 1.540 3.754 1.540 3.411
Custo amortizado 111 15.689 4.711 12.965
Juros sobre tributos a recuperar (1) 9 77.522 56.597 77.539 56.636
Juros sobre outros ativos 12.441 9.703 12.596 10.100
108.871 106.777 122.653 112.878
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 (374.509) (277.833) (425.120) (314.493)
Juros com partes relacionadas 30 (75.445) (80.761) = =
Juros sobre contingéncias 21 (41.621) (56.759) (41.621) (56.759)
Juros sobre arrendamentos 18 (43.674) (48.246) (55.290) (52.369)
Juros sobre passivos atuariais (9.984) (9.284) (11.420) (10.139)
Juros sobre outros passivos (4.728) 1.404 (4.745) 1.407
Opcéo lancada - Combinacdo de negdcios 24.8.1 - - 102.293 52.676
Ajuste a valor presente 6el6 (143.097) (90.788) (143.379) (90.941)
Outras (17.871) (52.473) (47.133) (98.732)
(710.929) (614.740) (626.415) (569.350)
VariagGes monetarias, cambiais e resultado de
derivativos, liquidos
variagGes cambiais sobre ativos € passivos (1.777.888)  (4.854.470) (592.385)  (1.198.934)
monetarios
Resultado de derivativos 473.197 1.040.941 493.507 1.048.937
(1.304.691) (3.813.529) (98.878) (149.997)
(1.906.749) (4.321.492) (602.640) (606.469)

(1) No perfodo de trés meses findo em 31.03.21, estdo contemplados os efeitos do ganho de causa da exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da COFINS da Batavia (nota 9) no montante de R$45.156 (nulo no mesmo periodo do ano anterior).
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29. RESULTADO POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstragao do resultado por fungdo e apresenta a seguir o detalhamento por
natureza:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar
Custos dos produtos vendidos
Matéria-prima e insumos (1) 5.031.063 3.907.899 6.122.905 4.675.317
Saldrios e beneficios a empregados 1.019.843 931.251 1.039.400 945.168
Depreciacdo 444.840 415.604 485.709 452.231
Amortizagcao 25.112 13.685 41.062 28.345
Outros 684.139 560.470 707.941 595.027
7.204.997 5.828.909 8.397.017 6.696.088
Despesas com vendas
Gastos logisticos diretos e indiretos 553.522 515.533 661.828 583.717
Marketing 112.634 117.066 157.181 154.095
Saldrios e beneficios a empregados 250.489 249.235 337.752 318.150
Depreciacdo 43.436 30.881 75.021 53.580
Amortizacao 25.354 13.719 32.337 19.959
Outros 118.541 106.133 168.907 154.833
1.103.976 1.032.567 1.433.026 1.284.334
Despesas administrativas
Salarios e beneficios a empregados 46.253 40.180 83.747 70.222
Honorarios 11.250 11.863 11.250 11.863
Depreciacdo 8.769 6.311 15.559 9.497
Amortizacao 11.100 7.599 11.732 8.208
Outros 21.308 21.328 37.696 42.770
98.680 87.281 159.984 142.560

(1) Inclui recuperages tributdrias referentes a créditos sobre exportacdo e PIS e COFINS sobre insumos no montante de R$35.949 no
periodo de trés meses findo em 31.03.21 (nulo no mesmo periodo do ano anterior).

A Companhia incorreu em um total de gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos de
R$10.852 na controladora e no consolidado no periodo de trés meses findo em 31.03.21 (R$16.314 na
controladora e no consolidado no mesmo periodo do ano anterior).

30. PARTES RELACIONADAS

No curso das operacbes da Companhia, direitos e obrigacOes sdao gerados entre partes relacionadas,
provenientes de operacdes de venda e compra de produtos, assim como de operacdes financeiras.

A Companhia possui uma Politica de TransacOes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que se aplica a todas as entidades controladas pelo grupo.

A referida politica dispGe sobre as condigdes que devem ser observadas para a realizagdo de uma transacgao
entre partes relacionadas, assim como estabelece alcadas de aprovacgao de acordo com os valores e naturezas
das transacbes envolvidas. A politica ainda prevé situagbes de conflito de interesse e como devem ser
conduzidas.
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30.1.

Os saldos das operagdes com partes relacionadas registrados no balango da Controladora estdo assim demonstrados:

Transacgodes e saldos da Controladora

Dividendos e juros sobre Adiantamentos e outros

Contas a receber capital préprio a receber MUtuo Fornecedores Outros direitos passivos

31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Banvit = - - - - - - - 218 190 - -
BRF Energia S.A. - - - - - - (21.268) (13.063) - - - -
BRF Foods GmbH 606.533 799.571 - - - - - - 54 54 (62) (56)
BRF Foods LLC - - - - - - - - 541 501 (2) (2)
BRF Global GmbH 3.573.707  2.319.292 - - - - - - - - (7.262.606) ) (7.095.587)
BRF GmbH - - - - - - - - - 995 (1.937.529) @ (1.845.759)
BRF Pet S.A. 9.398 6.228 - - - - (37) (37) 552 480 - -
E;tab\ecimiento Levino Zaccardiy B B B B 349 315 B . B . B .
Cia. S.A.
Sadia Alimentos S.A. - - - - - - - - - - (2.722) (3.069)
Sadia Chile S.A. 130.355 114.742 - - - - - - 4 3 - -
Sadia International Ltd. - - - - - - - - - - - (18.990)
Sadia Uruguay S.A. 5.878 5.743 - - - - - - - - (39.292) (38.823)
VIP S.A. Empreendimentos e
Partic. Imob. ) ) e 10 ) ) ) ) ) ) ) )

Total 4.325.871 3.245.576 10 10 349 315 (21.305) (13.100) 1.369 2.223 (9.242.213) (9.002.286)

(1) O montante refere-se a pré-pagamento de exportacdo, operagao usual feita entre as unidades produtivas no Brasil com as subsidiarias que atuam como tradings para o mercado internacional.
(2) A BRF S.A. realiza reembolsos a certas subsididrias por perdas incorridas no curso normal de suas operagGes, gerando passivos registrados na rubrica Outras ObrigagGes com Partes Relacionadas.
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Receita de vendas Resultado financeiro liquido Compras

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar Jan - Mar

BRF Energia S.A. = - = - (81.873) (71.216)
BRF Foods GmbH 51.057 45.780 = - = -
BRF Global GmbH 3.418.973 2.613.598 (74.938) (65.132) - -
BRF Pet S.A. 2.934 1.170 - - - (29)
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. = - 3 3 = -
Perdigao International Ltd. - - - (14.795) - -
Sadia Alimentos S.A. - - (42) (195) = -
Sadia Chile S.A. 38.782 32.581 - - - -
Sadia Uruguay S.A. 15.721 9.443 (468) (642) - -
Total 3.527.467 2.702.572 (75.445) (80.761) (81.873) (71.245)

A Companhia realiza operacdes de mutuo entre as suas subsididrias controladas a fim de cumprir com sua
estratégia de gerenciamento de caixa. Em 31.03.21 o saldo destas operacdes era de R$2.394.977 (R$2.116.463
em 31.12.20) com uma taxa média ponderada de 3,13% a.a. (3,01% a.a. em 31.12.20).

30.2. Outras partes relacionadas

A Companhia efetuou contribuicGes relacionadas aos planos de beneficio pds-emprego de seus empregados para
a BRF Previdéncia, a qual mantém tais planos (nota 20). Adicionalmente, a Companhia arrendou imoveis de
propriedade da BRF Previdéncia e no periodo de trés meses findo em 31.03.21, o valor total dos pagamentos
de arrendamento foi de R$5.161 (R$4.882 no mesmo periodo do ano anterior).

A Companhia mantém outras transacdes com partes relacionadas decorrentes de garantias e avais, repasses e
doacbes a associacdes e institutos vinculados, bem como operacdes de arrendamento e outras transactes
comerciais com pessoas e empresas relacionadas. Tais transagOes respeitam as condi¢Ges da Politica de
TransagcOes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo e ndo possuem valores
relevantes individualmente e nem de forma agregada.

30.3. Remuneracao dos administradores

O total da despesa com remuneracdo e beneficios aos conselheiros, diretoria estatutaria e ao executivo-chefe
da auditoria interna é demonstrado a seguir:

Consolidado

2021 2020

Jan - Mar Jan - Mar

Remuneracdo e participacao nos resultados 13.675 11.967
Beneficios de empregados de curto prazo (1) 194 119
Previdéncia privada 297 307
Beneficios de desligamento 749 2.964
Remuneracdo baseada em acdes 6.848 4.034
21.763 19.391

(1) Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.

Adicionalmente, os diretores executivos (ndo estatutdrios) receberam entre remuneragao e beneficios o total de
R$8.229 no periodo de trés meses findo em 31.03.21 (R$4.600 no mesmo periodo do ano anterior).
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31. COMPROMISSOS

No curso normal de seus negodcios, a Companhia celebra contratos com terceiros para aquisicdo de matérias-
primas, principalmente milho e farelo de soja, em que 0s precos acordados podem ser fixos ou a fixar. A
Companhia celebra também outros compromissos, tais como fornecimento de energia elétrica, embalagens,
construgdo de imdveis, entre outros, para suprimento de suas atividades de manufatura. Os compromissos
firmes de compra sao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

31.03.21 31.03.21

Total circulante 4.066.589 4.336.156
Total ndo circulante 1.993.107 2.252.814
Abril a dezembro 2022 673.955 803.083
2023 504.999 599.945
2024 244.359 271.592
2025 166.046 174.446
2026 em diante 403.748 403.748

6.059.696 6.588.970

32. TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA

As seguintes transacdes ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o periodo de trés meses findo
em 31.03.21:

(i) Juros capitalizados decorrente de empréstimos: conforme nota 13.

(i) Adicdo de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento:
para o periodo de trés meses findo em 31.03.21 totalizaram R$54.911 na controladora e R$132.367 no
consolidado (R$150.409 na controladora e R$206.137 no consolidado no mesmo periodo do ano
anterior).
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33. EVENTOS SUBSEQUENTES

33.1. Alteracgdes no Estatuto Social da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27.04.21 foram aprovadas as seguintes alteragcdes no Estatuto
Social da Companhia:

@) Alteracdo do artigo 3° para prever, no objeto social, a (i) industrializacdo, propria ou por encomenda,
comercializacdo, exportacdo e importacdo de produtos farmoquimicos derivados do abate animal; (ii)
fabricacdo e comercializacdo de produtos quimicos organicos derivados do abate animal; e (iii)
fabricacdo, distribuicdo e exportagdo de insumos farmacéuticos derivados do abate animal; e

(i) Alteracdo do artigo 33, de modo que (i) o Coordenador do Comité de Auditoria e Integridade (“CAI")
passe a ser escolhido pelo Conselho de Administragdo e ndo pelos préprios membros do CAI; (ii) as
reunides ordinarias do CAI passem a ter periodicidade bimensal e ndo mais mensal; e (iii) seja excluida
a obrigatoriedade de realizacdo de reunides trimestrais entre o Coordenador do CAI e os membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

33.2. Conclusao da alienacao da Banvit Foods SRL

Em 04.05.21, a Nutrinvestment BV e Banvit Bandirma Vitaminli, sociedades controladas indiretamente pela
Companhia, concluiram a alienacdo para Aaylex System Group S.A. de 100% das acOes de emissdo da Banvit
Foods SRL, sociedade que desenvolve atividades de fabricacdo de racdes e granja de ovos na Roménia (nota
1.1). O preco de aquisicdo, pago nesta data, é equivalente a R$132.425 (EUR 20.300) e estd sujeito a ajustes
pos-fechamento, habituais em operacdes desta natureza.

33.3. Alteracdao de regulamento técnico de validade de determinados produtos na
Arabia Saudita

Em 06.05.21, a Saudi Food and Drug Authority ("SFDA") notificou o Comité de Medidas Sanitarias e
Fitossanitarias da Organizacdo Mundial do Comércio (“OMC”") sobre a alteragdo do regulamento técnico de
validade de determinados produtos, que consiste em medida comercial para a reducao do prazo de validade de
frangos in natura congelados e seus cortes, de 1 ano para 3 meses, contados da data de abate. De acordo com
os acordos cobertos pela OMC, os paises-membros potencialmente afetados poderdo apresentar comentarios
em até 60 dias contados da data da notificacdo da referida alteracdo, ou seja, 05.07.21.

A Companhia ainda ndo tem condicdes de mensurar qual serd o potencial impacto operacional e econdmico-
financeiro, caso esta medida seja mantida pelo Reino da Arabia Saudita. Os reflexos serdo avaliados em conexao
com as autoridades competentes para a adogdo de eventuais medidas aplicdveis, em consonancia com 0s
acordos cobertos pela OMC na aplicacdo das medidas sanitarias e fitossanitarias e barreiras técnicas ao
comercio.
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34, APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informagdes financeiras intermedidrias foram aprovadas e sua emissdo autorizada pelo Conselho

Administracdo em 12.05.21.

de

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente (Independente)

Pedro Pullen Parente

Vice-Presidente (Independente)

Augusto Marques da Cruz Filho

Membro Independente

Dan loschpe

Membro Independente

Flavia Buarque de Almeida

Membro Independente

Flavia Maria Bittencourt

Membro Ndo Independente

Ivandré Motiel da Silva

Membro Independente

José Luiz Osorio de Almeida Filho

Membro Independente

Luiz Fernando Furlan

Membro Independente

Marcelo Feriozzi Bacci

Membro Independente

Roberto Rodrigues

CONSELHO FISCAL

Presidente

Attilio Guaspari

Membro Efetivo

André Vicentini

Membro Efetivo

Maria Paula Soares Aranha

COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

Coordenador (Independente)

Augusto Marques da Cruz Filho

Membro Ndo Independente

Ivandré Motiel da Silva

Membro Independente

Marcelo Feriozzi Bacci

Membro Externo

Jer6nimo Antunes

Membro Externo

Valmir Pedro Rossi

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Global

Lorival Nogueira Luz Junior

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Carlos Alberto Bezerra de Moura

Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia

Alessandro Rosa Bonorino

Diretora Vice-Presidente de RelagGes Institucionais e Sustentabilidade

Grazielle Tallia Parenti

Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica

Leonardo Campo Dallorto

Diretor Vice-Presidente de Novos Negocios

Marcel Sacco

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento

Neil Hamilton dos Guimaraes Peixoto Jr.

Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil

Sidney Rogério Manzaro

Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos

Vinicius Guimardes Barbosa

Marcos Roberto Badollato
Diretor de Contabilidade
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COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS

Em 08.12.20, a administracdo divulgou determinadas estimativas e expectativas a respeito da Companhia para
0s proximos dez anos, dentre as quais as seguintes projecdes:

(a) Estimativa de realizagdo de investimentos de, aproximadamente, R$ 55 bilhGes nos proximos dez anos, com
estabelecimento de limite prudencial de alavancagem financeira liguida (razdo entre a divida liquida e o EBITDA
Ajustado dos 12 meses anteriores) de até 3 vezes;

(b) Periodo de 2021 a 2023: estimativa de atingimento de receita liquida de aproximadamente R$ 65 bilhGes,
com crescimento do EBTIDA em duas vezes em relacdo ao patamar atual, considerando os ultimos 12 meses
findos em 30 de setembro de 2020;

(c) Periodo de 2024 a 2026: estimativa de crescimento da receita liquida e do EBTIDA em aproximadamente
2,5 vezes em relacdo aos niveis atuais, considerando os ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2020
e com crescimento da receita em mais de 60% no mercado brasileiro;

(d) Periodo de 2027-2030: estimativa de atingimento de receita liquida em mais de R$ 100 bilhdes e de
crescimento do EBTIDA em mais de 3,5 vezes em relagdo ao patamar atual, considerando os Ultimos 12 meses
findos em 30 de setembro de 2020, com Margens EBITDA consistentes acima de 15%, margem liquida de
aproximadamente 6% e retorno sobre o capital investido (“ROIC") de aproximadamente 16%.

As projecOes acima sdao meras previsoes e refletem as expectativas atuais da administragcdo em relagdo ao
futuro da BRF. Entretanto, tais projecOes sdo dependentes de fatores e condicdes de mercado que escapam do
controle da Companhia, podendo, assim, diferir em relacdo aos nimeros e resultados a serem efetivamente
registrados pela Companhia.

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL POR TITULARIDADE (NAO REVISADO)

A posicdo acionaria dos acionistas detentores de mais de 5% do capital votante, administradores e membros
do Conselho de Administracdo é apresentada a seguir:

31.03.21 31.12.20

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Maiores acionistas

Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - Petros (1) 80.447.828 9,90 92.716.266 11,41

Caixa de Previd. dos Func. do Banco do Brasil (1) 74.449.152 9,16 74.856.852 9,21

Kapitalo Investimentos Ltda. 40.784.398 5,02 N&o disponivel (2)
Administradores

Conselho de Administracao 6.885.302 0,85 6.865.302 0,84

Diretoria 604.402 0,07 605.902 0,07
AcOes em tesouraria 4.766.084 0,59 4.766.084 0,59
Outros 604.536.080 74,41 632.662.840 77,88

812.473.246 100,00 812.473.246 100,00

(1) Os fundos de pensdo sdo controlados por empregados participantes das respectivas empresas.
(2) Informacdo ndo disponivel, pois a participacdo é inferior a 5%.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme Clausula
Compromissoria constante de seu Estatuto Social.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da
BRF S.A.
Itajal - SC

Introdugdo

Revisamos as informacGes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da BRF S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses findo naguela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermedidria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicdveis a elaboracdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informac0es intermedidrias (NBC TR 2410
- Revisdo de Informagles Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informag8es intermediarias consiste na realizagdo
de indagac0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos
e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Enfase

Chamamos a atencdo para a nota 1.3 as informacgdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, que descrevem as
investigacdes concluidas por entidades governamentais norte-americanas e aquelas em andamento conduzidas por entidades
governamentais brasileiras envolvendo a Companhia, bem como seus atuais e potenciais desdobramentos. No estdgio atual das
investigacdes em andamento, ndo € possivel determinar os potenciais impactos financeiros e ndo-financeiros para a Companhia em
decorréncia dessas investigacdes e dos seus potenciais desdobramentos e, consequentemente, registrar potenciais perdas as quais
poderdo ter um impacto material adverso na posigdo financeira da Companhia, nos seus resultados e nos seus fluxos de caixa no futuro.
Nossa conclusdo ndo estd modificada em relagdo a esses assuntos.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes financeiras intermedidrias acima referidas incluem as demonstracGes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia
e apresentadas como informagdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informacgOes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacgoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 12 de maio de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fabian Jungueira Souza
Contador CRC 1SP235639/0-0
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE

O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribuicOes legais e estatutarias, examinou as
informacdes financeiras intermediarias (controladora e consolidado) referentes ao periodo de trés meses findo
em 31.03.21, o Relatério da Administracdo e o relatério de revisdo emitido sem modificages pela KPMG
Auditores Independentes.

Ndo houve situacdes de divergéncias significativas entre a Administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as informacdes financeiras intermediarias da Companhia.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comité de Auditoria,

abaixo assinados, opinam que as informacoes financeiras intermediarias se encontram em condicdes de serem
aprovadas.

Sdo Paulo, 12 de maio de 2021.
Augusto Marques da Cruz Filho
Coordenador (Independente)

Ivandré Motiel da Silva
Membro Ndo Independente

Marcelo Feriozzi Bacci
Membro Independente

Jerbnimo Antunes
Membro Externo

Valmir Pedro Rossi
Membro Externo
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n© 480/09, a diretoria executiva
da BRF S.A. declara que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras da Companhia do periodo de trés
meses findo em 31.03.21; e

(i) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio de revisdo da KPMG
Auditores Independentes, relativamente as informagdes financeiras da Companhia do periodo de trés
meses findo em 31.03.21.

Sdo Paulo, 12 de maio de 2021.
Lorival Nogueira Luz Junior

Diretor Presidente Global

Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Alessandro Rosa Bonorino
Diretor Vice-Presidente de Gente, Servicos e Tecnologia

Grazielle Tallia Parenti
Diretora Vice-Presidente de RelacOes Institucionais e Sustentabilidade

Leonardo Campo Dallorto
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Logistica

Marcel Sacco
Diretor Vice-Presidente de Novos Negdcios

Neil Hamilton dos Guimardes Peixoto Jr.
Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento

Sidney Rogério Manzaro
Diretor Vice-Presidente Mercado Brasil

Vinicius Guimardes Barbosa
Diretor Vice-Presidente de Operacdes e Suprimentos
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