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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo pode conter certas declara¢gdes que expressam
as expectativas, crencas e suposi¢des da administracdo da BRF S.A.
(“BRF") sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracGes ndo
correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econémicos disponiveis atualmente e
em projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar"”, "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar”,
"planejar", "prever", "visar”, “almejar”, “buscar” e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declara¢bes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes desta
apresentacdo e ndao garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem,
mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo
mercado; (ii) volatilidade relacionada a economia brasileira, a
economia dos paises em que a BRF também atua de forma
relevante, e aos mercados financeiro e de valores mobilidrios e as
indUstrias muito competitivas nas quais a BRF atua; (iii) mudancas
na legislacdo e nas politicas de tributacdo e governamentais
relacionadas aos mercados interno e externo de proteina animal e
demais produtos relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de
acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes regulatério e
tecnoldgico; (vi) capacidade de manter um processo continuo para
introduzir novos produtos e servicos competitivos e preservar a
competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de atrair clientes
em jurisdicGes nacionais e estrangeiras; e (viii) aos impactos
decorrentes da pandemia causada pelo COVID-19. Outros fatores
que podem afetar materialmente os resultados podem ser
encontrados no Formulario de Referéncia da BRF e no relatorio
anual da BRF no Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S.
Securities and Exchange Commission, especialmente na sessao
"Fatores de Risco".

Todas as declaracdes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informac¢des ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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AVANCAMOS NA GERACAO DE
NEGOCIOS COM SUSTENTACAO DA
ESTRUTURA DE CAPITAL
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Receita Fluxo de Caixa
Liquida +27,8% afa Operacional 1.418 no 2T20
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> N COM IMPACTO NAS MARGENS PELO
CENARIO INFLACIONARIO

Custos Covid-19: R$ 57,4 mi - 2T21 Gastos Covid-19: R$ 82,5 mi - 2T21
26,0%
23,6% 246% -~ 14,7% 14,8%
------ \\21,30/0 13 7% :__?-—--L o
‘\.___.12,.6% 1170 mm= == """ ~\\13,f Yo 1,6%
1""&"@ N ¥

< 2N 4{' \
| 4 o~ 3 :
N b O 8"

N P
2T20 3T20 4720 1T21 2T21 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 P v = n *

e 12.5% ) : J @ >

Lucro Bruto Margem = == |largem Bruta EBITDA Margem = == Margem EBITDA
Bruta ex-Covid-19 EBITDA ex-Covid-19




EFICIENCIA NA GESTAO DE INSUMOS E MIX DE VALOR

AGREGADO MITIGAM PARCIALMENTE O FORTE EFEITO 191
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INFLACIONARIO 139

131

135

= CPV/KG - BRF!
— Preco - BRF

1719 2719 3T19 4719 1721 2720 3T20 4720 1721 2721

Margem do produtor frango? vs. Margem do produtor suino? vs.

1
1
ICP Frango3 183 : ICP Suino?
1
1
|
71 : 87
1
1
20 A N >F 9 : 28 B y ¥ & P yF ¥ F
IS S S S
¢ ¥ 8 9§ ¥ 5 BN B e ¢ ¢ &N _
1 4
1 5
i - . il
=== Margem do Produtor Frango ICP Frango i Margem do Produtor Suino ICP Suino .‘_.3;
| L2 A
AW A " L

: o
i oG5 et
(1) Indice base 100: CPV/Kg BRF - Custo consolidado do produto vendido por quilo e Prego BRF - Preco consolidado - Mercado Externo e Interno, mix, impacto FX. | (2) Fonte: Bloomberg | (3) Fonte: Embrapa \ > = 3’-‘3,‘ e B ‘}‘ﬁs




EVOLUCAO NA
PREFERENCIA, LIDERANCA
E FORCA DE NOSSAS
MARCAS

Lideranca através
das marcas fortes e
preferidas pelos consumidores

Rentabilidade por meio de
inovacdao e melhoria de mix de
produtos e canais

Automacao e expansao das
linhas produtivas visando
agregacao de valor
Investimentos em 9 estados
brasileiros e inauguracdo da
fabrica de Seropédica-R]

(1)Fonte: Kantar | (2) Para Sadia e Perdigdo. | (3) Fonte: Nielsen

290 mil clientes movimentados, com crescimento
acelerado, ampliando a cobertura e fortalecendo o
pequeno varejo e o Omnichannel.

Melhor resultado do indicador de preferéncia
das marcas dos ultimos seis trimestres'2.

Gadia Q) ouav

PERDIGAO

27,8% 15,3% 52,6%

Lideranca em todas as categorias, alcancando
57,9% de participacdo de mercado® em Margarina,
47,3% em Frios e 44,3% em Congelados.

Evolucao na execuc¢dao comercial, impulsionado
pelo projeto Store in Store, e alto nivel de servi¢o
de entregas (on-time de 90%).



INOVAMOS COM FOCO NA EXECUCAO DA VISAO 2030, IMPULSIONANDO O
PORTFOLIO COM MAIOR VALOR AGREGADO

Evolucao - Valor agregado Brasil’ Receita de inovacao no Brasil? (% da receita total)
2018 2019 2020 1721 2T21 ’ 2018 2019 2020 1T21 2721

PRESUNTO
COZIDO SUPERIOR*
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(1) Incluindo as categorias de processados e in natura high value. | (2) Lancamentos dos Ultimos 24 meses.




PORTFOLIO AINDA MAIS EFICIENTE EM AMBIENTE DE TRADE DOWN

Maior spread historico versus dianteiro bovino

’ - 11,71
Disparada dos ! Segunda onda dg !
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Aumento nas |

exportagdes de !
suinos pra China

Disparada dos
precos da
carcaga suina

Dianteiro vs. Carcaga Suina
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MERCADO CHINES: CONTINUIDADE DO DESEQUILIBRIO ENTRE
OFERTA E DEMANDA, MAS DANDO SINAIS DE RECUPERACAO

RMB/KG E MM CABECAS
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EXPORTACOES
AVANCAM COM A
RETOMADA DA
DEMANDA DOS
MERCADOS

+ Crescimento expressivo de
margens na Africa e volumes em
Ameéricas.

* Novas habilitacdes para 7 paises.

Inovacao com
agregacao de valor
33 novos SKUs:

16 Exportacdes Diretas, 11
Halal e 6 Asia.

Turquia: Ghine

Modern trade - Recuperagao
das margens.

Maior volume de exportacdes.
Plano de investimentos em
andamento.

Banvil
i

Arabia Saudita:

» Lideranca nas exportac¢des para a regiao.
» Recuperag¢ao do consumo com reabertura da
economia e aumento do turismo religioso.
Planta de Joody Al Shargiya em operacao.
Sem intercorréncias na comercializagao.

Lialw
Sadia

Precos se mantém em patamares elevados
com crescimento da demanda local.

» Continuidade do desequilibrio entre oferta e
demanda, apesar de recuperacao parcial do
rebanho.

gl

>
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Japao:

Estoques locais em
queda, com expectativa
de recuperacao dos
pregos.
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GESTAO DE CAPITAL | Resiliéncia ante cendrio cambial

volatil e sustentacao oo plano de negocios

Alavancagem Financeira Perfil de Vencimento do Endividamento

3,74x

10.902 12 o .
Divida Bruta Prazo Médio

Reais (R$): 27% 2T20: 4,2 anos
Outras moedas: 73% 2121: 9,5 anos

2,89x 2,90x

2,73x

3.953 4.002
3.128

2.180 2.389
1.768

ENDIVIDAMENTO
REPORTADO

2T19 1720 2720 3T20 4720 1721 2721

Liquid
USD/BRL (PTAX) quidez 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031... 2050

. Divida Liquida (R$ milhdes) ==@== Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M . Caixa e equivalentes | Linha de Crédito Rotativo . Divida Moeda Estrangeira . Divida BRL

Nota: 1 O perfil e cronograma da divida consideram somente o principal das dividas e eventuais derivativos que objetivam a troca de moeda (cross
currency swaps); Para reconciliar o valor apresentado com o endividamento total é necessario somar os juros apropriados e custos diferidos (R$769
milhées 2721 / R$838 milhdes 2T20) e os Outros Passivos Financeiros (R$138 milhdes 2T21 / R$1.145 milhdes 2T20);

Divida Liquida/EBITDA Ajustado U12M USD: 2,95x 261% do caixa é denominado em moeda forte e 39% em outras moedas
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I



EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA (R$ milhées)

-527 (-3,4%)

Emissao de R$ 1,0
bilhao em Certificados
de Recebiveis do
Agronegocio (CRA).

v Diversificando e alongando
o perfil da divida em moeda
B 14.791 Iocl?al.

(2.695)

Recompra de Senior
Unsecured Notes com
vencimento em 2030 no

montante equivalente a
R$297 milhdes (US$59

Var. Cambial

Financeiras, divida: milhGes).
EBITDA Derivativos e R$ +2,394
SO«;{ig«'?\zrgi?1 Jtéros . o Moody’s afirmou os
+R$1. Liquidos: Efeito Liquido de .
_If'$ 1568 [Eites :'/ Divida ratings em escala global
Capital de giro e R$ -240 da BRF em Ba2 e revisou a
outras Var. Cambial Perspectiva de Estavel para
variacoes Caixa: Derivativos: Positiva.
R$ -385 R$ +540
................................................ L Sy
Divida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa de Fluxo de caixa Var. Cambial Divida
Liquida 1T21 Operacional Investimentos de Financiamento e juros Liquida 2T21
da Divida &

Derivativos




FLUXO DE CAIXA | Geracdo Ooeracional consistente com maior fluxo de
investimento e ajuste oo efeito cambial 0o balanco

Evolucdo do fluxo de caixa livre 2T21 (R$ milhdes)

__________________________________________________________________________________________

| Fluxo de Caixa de | Fluxo de Caixa
i Investimentos i} Financeiro
| R$ -882 milhdes ! R$ -1.952 milh&es

| I

1 1

- i

! :

1 1

1 i

| - (929)

| i

! :

! i

1 1

1 i

! R$ 186 MM i Fluxo de

1 Compensacdes i : caixa

. de Créditos i 5 corrente

® Tributarios i 5
' ' Efeito cambial
5 B (1.717) [
i ' contrapartida
i 5 na divida
| . (2.168)

EBITDA Capital de Tributos e Fluxo de . CAPEX com M&A Variagao : Fluxo de Caixa
Reportado* Giro Outros Caixa i IFRS16 | Cambialdo | Livre
Operacional | i1 Juros Liquidos Caixa i

b e — e ————————— ] e 1

*EBITDA reportado cuja diferenca para o EBITDA Ajustado encontra-se na pagina 13 do Relatério
da Administracao. 14




Assumimos o compromisso até 2040 de ser Net Zero
em emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
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BRF ESG | #NossaPartePeloTooo
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Divulgacdo do compromisso em ser Net Zero em
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) até 2040
no nosso 2° Férum ESG. BRF é reconhecida como
Selo Ouro pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.

A BRF foi a 22 empresa do setor de alimentos mais
bem avaliada no ranking da Merco sobre
Responsabilidade ESG Setorial.

A BRF é sécia-fundadora do MOVER, Movimento
pela Equidade Racial.

Adesdo ao Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) reforcando
NOsSsOos compromissos com as boas praticas
ambientais, sociais e de governanca.

1™ )

(1) LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).
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Anuncio do investimento de R$ 70 milhdes para a
construcdo do novo CD Vitéria - ES, nossa unidade
mais sustentavel a ser construida atendendo padroées
internacionais de certificacao LEED.

Lancamento oficial do projeto Cozinhas Solidarias com
a Gastromotiva em Salvador, expandindo a parceria
com o Instituto BRF.

Divulgacdo do Relatério Integrado 2020, assegurado
por terceira parte, atendendo as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e incorporando as premissas
do International Integrated Reporting Council (IIRC).

Doacdes de ~R$ 20 milhdes direcionados as agoes de
combate ao Covid-19.
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VISAO 2030




VISAO 2030: MAIS AVANCOS

Proteinas alternativas

» Oinvestimento de USD 2,5 MM a Aleph Farms foi o
primeiro em forma de Venture Capital feito pela BRF,
marcando sua participa¢cdo em iniciativa pioneira na
cadeia global de alimentos.

5 Expansao da linha Sadia Veg&Tal com Alméndega, Kibe
e Carne Moida.

Omnichannel

WERCATS Expansao da rede na cidade de Sao Paulo.
~— @ =~ Parceria com Evino para o Dia dos Pais.

MERCATo Melhor trimestre da histéria da plataforma.
e Crescimento de 144% vs 1T21.

g.q Presenca do Store in Store alcanca 389 lojas.




VISAO 2030: MAIS AVANCOS

PET

Aquisicao do Grupo Hercosul e aprovacao pelo CADE' da Mogiana Alimentos. O preco pela aquisicao desses dois ativos é de /.
R$ 1.350 milhdes.

Agregacao de marcas fortes e tradicionais, robusto parque industrial e competéncias no canal especializado.

Receita Liquida das empresas combinadas nos ultimos 12 meses € superior a R$750 MM, sendo a maior parte do segmento
premium especial, super premium e super premium natural, com participacdo de mercado de aproximadamente 10%?23.

Somos top 3 2 no segmento Pet Food no Brasil, e estamos préximos ao nosso objetivo de chegar ao top 2 até 2025. Somos
lideres em participacdao no Paraguai e no Uruguai.
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CONSIDERACOES FINAIS

m SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

i VISAO 2030 EM EXECUCAO

AVANCAMOS, APESAR DE UM
2T21 DESAFIADOR

W RETOMADA DA DEMANDA E DA
/J CONFIANCA DO CONSUMIDOR







QUER DEIXAR SUA
ROTINA MAIS PRATICA
E SABOROSA?

FAZ MERCATO
EM CASA.

PRESUNTO
COZIDO SUPERIOR*

-----------
sssssssssss

1Valido somente pelas cidades atendidas pelo Mercato em Casa.

Langcamentos
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MERCATO

EM CASA

RECEITAS v LANCAMENTOS OFER!
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Use o cupom FEJJOADAVEVETA
eganhe 15% de desconto
nos produtos do kit

PERDIGAO

BRF2T21

Cupom?
USE O CUPOM E GANHE
20% DE DESCONTO
VALIDO ATE DOMINGO

(15 AGOSTO)

mercatoemcasa.com.br
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