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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicoes da administracao da BRF S.A.
(“BRF”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes néo
correspondem a fatos historicos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econémicos disponiveis atualmente e
em projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar",
"planejar”, "prever", "visar®, “almejar”, “buscar’ e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declaracoes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar
em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes desta
apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
nao estado limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo
mercado; (i) volatiidade relacionada a economia brasileira, a
economia dos paises em que a BRF também atua de forma
relevante, e aos mercados financeiro e de valores mobiliarios e as
inddstrias muito competitivas nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na
legislacdo e nas politicas de tributacdo e governamentais
relacionadas aos mercados interno e externo de proteina animal e
demais produtos relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de acompanhar
as rapidas mudancas nos ambientes regulatorio e tecnologico; (vi)
capacidade de manter um processo continuo para introduzir novos
produtos e servicos competitivos e preservar a competitividade dos ja
existentes; (vii) capacidade de atrair clientes em jurisdicdes nacionais
e estrangeiras; e (vii) aos impactos decorrentes da pandemia
causada pelo COVID-19. Outros fatores que podem afetar
materialmente os resultados podem ser encontrados no Formulario de
Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no Formulario 20-F,
conforme arquivado junto a U.S. Securities and Exchange
Commission, especialmente na sessao "Fatores de Risco".

Todas as declaracbes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndo se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacgdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em
uma solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario
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Esforco contra Covid-19
Cuidar da nossa gente, das nossas comunidades e do n0osso negocio

Responsabilidade
Social

Cidadania

Gastos no 2120

R$ 21 8 milhoes

e no 1° semestre de 2020

R$ 247 milhdes

#NossaPartePeloTodo

Bem-estar animal

Juntos
porum
proposito!
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Acoes taticas contra Covid-19
Cuidar de nossa gente, das nossas comunidades e do nosso negocio

~8,2 mil funcionarios
afastados dos grupos de risco
e busca ativa

Contratacao ~6,7 mil
colaboradores temporarios

Dr. BRF: +30 mil beneficiados
adicionais (terceiros e
iIntegrados)

~10 mil colaboradores em
home office

Compromisso em nao
demitir

Saude e
Seguranca

+1,1 mm de mascaras de tecido

higienizadas adicionadas ao uniforme
:mm mascaras PFF2 distribuidas
450 mil litros de alcool em gel
disponibilizados

43,8 mil m2 de acrilico para divisorias

+8.300 filtros de ar condicionado
substituidos

(]

33 cameras térmicas instaladas e +2
mil termdmetros

+400 6nibus na frota de transportes [ 5

Testagem Operagoes

+61 mil testes rapidos aplicados ~3,3 mm km adicionais na

— Agropecuaria, evitando ruptura na
+21 mil testes de PCRs aplicados cadeia
(] P

+1,5 mil testes sorolégicos aplicados +465 postos de limpeza e +400

- vigilantes

+80 mil testes rapidos comprados o

- +40% capacidade de estocagem
Testes aplicados em mais de 40 o

localidades +20 mil posicdes pallet em

- armazeéns portuarios

Suporte de medicos e enfermeiros
do Hospital Israelita Albert
Einstein




Acoes taticas contra Covid-19
Cuidar de nossa gente, das nossas comunidades e do nosso negocio

Movimento NOs: coalizacéo de
empresas para apoio ao pequeno
varejo

(]

+7 mil repositores e vendedores nas
ruas

+300 motoristas afastados

Monitoramento semanal de
infraestrutura critica nos 25
principais destinos de exportacéo

Relacoes
Institucionais

+70 agendas com oOrgaos
ministeriais e stakeholders do poder
executivo e legislativo

[ ]

Monitoramento e analise de +480
Decretos e 113 Proposicoes
Legislativas

[ ]

30 reunides estratégicas com
autoridades internacionais e
outras +20 com autoridades
estaduais e municipais

Instituto BRF

Doacbes chegaram a +90 cidades
no Brasil, Emirados Arabes Unidos,
Kuwait, Oma, Catar e Turquia
+180 entidades beneficiadas
sendo 75 hospitais

64% dos colaboradores das
operacoes da BRF vivendo nas
comunidades priorizadas

+1,3 mm EPIs e 39 mil testes
rapidos distribuidos em
35 municipios no Brasil

Comunicagao

986 publicacdes na imprensa

Producao de +90 pecas com foco
em prevengao e na campanha “Aqui
A Gente Se Cuida”

Média de NPS Institucional Geral da
BRF em junho: 8,70

Nova campanha: Juntos por um
proposito
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Cuidando das Pessoas

Pesquisa
de Pulso

O © @

96% 96% 85% 84%

Acredita que a BRF Percebe que a BRF Percebe abertura A maioria dos
esta adotando as esta comunicando e para conversas com colaboradores
medidas adequadas orientando bem seus o lider sobre as percebe empatia e
durante a pandemia colaboradores ansiedades e cuidado do lider

dificuldades imediato

Pesquisa realizada com 9 mil colaboradores




Receita
Operacional
Liquida

Resultado
Robusto no OO

=~/
EBITDA
Ajustado?l

®

il
Lucro
Liquidot:3

9104 .

bilhdes

Flu.xo dé
+9.2% a/a Caixa Livre
b“hao Liquidez
-15,4% a/a Total4
307 A
mllhﬁes Alavancagem?
+60,8% a/a

+807

milhoes

12,2

bilhoes

2,89x

-0,85x a/a

1) Incluindo gastos Covid-19; 2) Ex-Efeitos Tributarios no 2T19;
| 8 _ 3) Operacdes continuadas; 4) Inclui R$1,5 bilhdo em linhas de crédito rotativo. .br‘:
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' Resultados consistentes em ambiente desafiador

Lucro Bruto e Margem Custos
(R$ Milhdes e %) Covid-19:
RS174 mi

25,5%  25,2%

25,1%

23,6%

20,6%

3T18 4718 1T19 2719 3T19 4T19 17120

19,6%

I "

1T18 2T18

21,7%

1.979

2T20

ms= Lucro Bruto e Margem Bruta == Margem Bruta ex-Covid-19

EBITDA Ajustado e Margem Gastos
(R$ Milhdes e %) Covid-19:
14,6% 14,0% R$218 mi

14,3%

13,7%

13,5%
11,3%
9.7% 3%
74%  7,4% 1.031
I . I I I I
1T18 2T18 3718 4718 1T19 2719 3T19 4719 1T20 2120

mmm EBITDA Ajustado s Margem EBITDA Aj. mmmm Margem EBITDA Aj. Ex-Covid-19

@& orf



Destaques Operacionais | 2T20 vs 2T19

@ Brasil @ Internacional

A votume +6,3% total -8,29%0 total

' +12,9% processados +3,5% Asia

| Receita R$4,6 bilhoes R$4,2 bilhoes
Hiquida +13,7% +5,6%
Lucro R$1,0 bilhao R$920 milhdes
Bruto Margem de 22,0% Margem de 21,9%
CBITDA R$544 milhdes R$468 milhdes
Ajustado Margem de 11,7%; Margem de 11,1%;

Ex-Covid-19, margem de 14,2% Ex-Covid-19, margem de 13,5%

10 @orf
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Total BRF
Share Valor (%)

44.2%
43,8% 43 494,

0]

30 Bi 40 Bi 50 Bi 60 Bi 1o Bi 20 Bi 30 Bi
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

N\

Preferéncia
das Marcas
em crescimento

Fonte: Tracking de Marcas Kantar 2020 | Kantar, Brand Footprint 2020, Filtro Brasil |
CRP por cestas. Alimentos incluindo a categoria de In Natura | Nielsen 2020.

Congelados
Share Valor (%) — leitura abril/maio

46,7% 46,2%

45,4%
I I ? 44,4% 44,4% 44,4% 4i% I

Abr/Maio Jun/Jul Ago/Set Out/Nov Dez/Jan Fev/Mar Abr/Maio
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Margarinas
Share Valor (%) — leitura abril/maio
58,4%

56,0%
54.3% 54,5% 54,7% 95,1% 6 I

1 I I I I I

Abr/Maio Jun/Jul Ago/Set Out/Nov Dez/Jan Fev/Mar Abr/Maio
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Market Share | Replanejamento da producdo priorizando as pessoas,
Impactou pontualmente a ultima leitura

Embutidos
Share Valor (%) — leitura maio/junho

37.7% 37,0% 36,295 37:2% 36,4% 37:5% 55 o

Maio/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez Jan/Fev Mar/Abr Maio/Jun
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

Frios
Share Valor (%) — leitura maio/junho

50,2%
? 49,5% 49,5% 49:8% 44 50,

I I 11 I I I

Maio/Jun Jul/Ago Set/Out Nov/Dez Jan/Fev Mar/Abr Maio/Jun
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
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' Crescimento de portifélio de maior valor agregado

Brasil — Evolugao do mix de valor do portfélio

. 0/.1
3,0p.p. Tota'. 80 /o
In Nat.
High Value Frios _
2,0p.p. Margarinas
1,0p.p.
PERDIGAO

2 0,0p-p- Congelados
c
~ Embutidos Embutidos
z§ -1,0p.p. Low value High value @la
=}
©
&

-2,0p.p. In Nat.

Low Value
Margem de Contribuicao
-3,0p.p.
Maior Margem .
-4.0p.p. Menor Margem -
-5,0p.p.
-3,0p.p. -2,5p.p. -2,0p.p. -1,5p.p. -1,0p.p. -0,5p.p. 0,0p.p. 0,5p.p. 1,0p.p. 1,5p.p. 2,0p.p.

Evolucao 1 ano

1) Incluindo as categorias de processados e in natura high value



Inovacao | 2020 .
Brasil

+56 Novos SKUs
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Inovacao | 2020

Internacional
+57 Novos SKUs

FAMILY PACK 15kg &4 o nlile paa
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' EStrUtu ra d € Cap Ital V.C., juros, derivativos e outros
Forte geracéo de caixa reduz divida liqguida mesmo com subida do cambio +R$566
Fluxo de Caixa de Investimentos

Alavancagem ;7. +R$588

Financeil’a Fluxo de Caixa Operacional

-R$1.432

Var. Divida Liquida: -R$278

== Divida Liquida
(R$ milhdes)

@~ Divida Liquida / 13.900
EBITDA Ajustado

12M

2719 3719 4T19 — 1720 21720 ——

USD/BRL
(PTAX)




Cronograma da Divida 2T20

Alongamento com robusta posicao de caixa, afastando risco de liquidez

(R$ milhdes)
B Caixa e equivalentes , .-
12.197 | - | Prazo Médio
o M Linha de Crédito Rotativo 2T19: 3.2 anos
E (o) M Divida R$ 2T20: 4,2 anos
(o))
& © W Divida Moeda Estrangeira
£
3 6
S8 4.107
52 601 3150 3.167 3.396
c (1 4
w
Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
equivalentes
11.565 >
-3 N Prazo Medio
QO ® 2T20: 4,9 anos
E £ Proforma
© -
-
> O
W :

Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
equivalentes
Nota: somente amortizacdes de principal, ndo inclui R$1.572 em instrumentos financeiros derivativos; ED ncui captacgoes e liquidacoes executadas em Jul — Ago 2020

@& orf
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' Perspectiva e Crescimento

Investindo em novas oportunidades

Novas Habilitacoes Seropédica-RJ
(tamanho do mercado) Embutidos

Start-up previsto para 1T21

Egito

Capex: aprox. R$280 milhdes

Capacidade: 30 kton/ano

Chile Mianmar

(700 mil ton)

(1,1mm ton) @ (900milton)  Joody Al Sharqiya — Dammam, Arabia Saudita

Processados

Investimento: ~US$8,0 milhdes
Expansdo: ~US$7,2 milhdes

Capacidade: de 3,2 kton/ano para
18 kton/ano

) =

@ Coreia do Sul @ Canada
(1,2mm ton) (1,4mm ton)

Fonte: USDA e ABPA
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Panorama de oferta & demanda de proteinas no mundo
Escassez na oferta devido aos impactos da PSA na Asia e restricbes do Covid-19 no mundo

Producao Aves — kton Produg¢ao Suinos — kton

Ranking Mundo 133.575 136.815 2,4% Ranking Mundo 109.792 100.996 -8,0%
1 China 23.516 26.414 12,3% 1 China 43.447 34.852 -19,8%
2 EUA 22.967 22.921 -0,2% 2 EU-28 & UK 23.906 24.081 0,7%
3 Brasil 15.885 15.980 0,6% 3 EUA 12.542 12.454 -0,7%
4 EU-28 14.723 14.900 1,2% 4 Brasil 4.000 4.156 3,9%
5 RUssia 4.529 4.545 0,4% 5 RUssia 3.943 4.077 3,4%
6 México 3.488 3.564 2,2% 6 Vietn3 3.233 2.755 -14,8%
7 India 3.873 3.563 -8,0% 7 Canad3 2.213 2.240 1,2%
8 Indonésia 2.689 2.764 2,8% 8 Filipinas 1.854 1.697 -8,5%
9 Jap3o 2.318 2.320 0,1% 9 México 1.603 1.654 3,2%
10 Ir3 2.233 2.276 1,9% 10 Coréia do Sul 1.364 1.348 -1,2%
11 Argentina 2.221 2.225 0,2% 11 Japao 1.279 1.280 0,1%
12 Turquia 2.209 2.145 -2,9% 12 Tailandia 1.002 984 -1,8%

Producao — milhoGes

ton

Mundo 342,2 338,9
Bovinos 71,5 72,6
Aves 127,3 133,6
Suinos 120,9 109,8
Ovinos 15,8 16,0
Consumo per capta (Kg/ano) 44,6 43,6
Comércio - % da Producgao 9,9% 10,7%

Fonte: 2020 Food Outlook, FAO - Food and Agriculture Organization



Gerir a nossa cadeia de forma sustentavel € parte da Esséncia BRF

Meio Ambiente

Gestao de Performance e Compliance
Ambiental pelo indice de Sustentabilidade
Ambiental

Parceira da Colaboracéo para Florestas e
Agricultura (CFA) —melhores praticas na
gestao sustentavel da cadeia de soja

Membro do Programa Brasileiro GHG
Protocol — reconhece o inventario de gases
de efeito estufa

Do consumo interno de energia, 93% sao de
fontes renovaveis

Declaracdo de apoio a Amazonia junto ao
CEBDS

Compromissos publicos e certificagcdes em
bem-estar animal

Sociedade

Doacédo de R$50 milhdes para
combate aos impactos do Covid-19

Co-criadora do Movimento NOs
Instituto BRF — impacto para

mais de 400 mil pessoas

Gestéo dos integrados

Codigo de Conduta para
Fornecedores, que visa estabelecer

as regras de conduta ética e
socioambiental

Governanca

o Conselho com membros independentes,
228 o :
7__N) profissional, experiente e plural

ISE — Unica empresa do setor de alimentos

Listada no Novo Mercado na B3 e programa
de ADR nivel Ill na NYSE

Em conformidade com a lei Sarbanes-Oxley
(Sox) desde 2006

Capacitamos 99,8% de nossos colaboradores

wreseooe | €@ 100% da alta lideranca nas politicas do
Sistema de Integridade

e 27% nas posicoes de lideranca ocupadas
por mulheres

Diversidade geracional
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Considerac¢oes Finais
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% Nosso Momento

v' Time engajado, unido e confiante — Cultura BRF

v’ Sistema de gestao e processos de eficiéncia em fase final de implantacao

v' Demanda mundial por proteinas e alimentos de qualidade crescera nas
proximas décadas

v' Marcas fortes e crescendo na preferéncia dos consumidores

v' Portfolio de produtos diferenciado com mais inovacao e mais lancamentos

Estamos prontos para o proximo passo

21 & bof
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AcOes taticas contra Covid-19
Esforcos para manutencao das operacoes

TESTAGEM

SAUDE E
SEGURANCA

RELACOES COMUNICAGCAO

INSTITUCIONAIS

COMERCIAL
E LOGISTICA

Fonte: MAPA, ABPA,SIF e elaboracdo BRF. @29

OPERACOES

Instituto

brf

INSTITUTO
BRF

No Brasil, a BRF representa:
capacidade

~30% de abate de
frangos
capacidade
~25% de abate de
sSuinos
Mesmo com a maior operacao
de frangos e suinos no Brasil
(34 plantas), somente 2 plantas
da BRF tiveram as atividades
paralisadas temporariamente.

A industria como um todo teve
21 plantas paralisadas.
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Peste Suina Africana

Reducao do rebanho chinés afeta os precos no mercado internacional (Set/18 — Jun/20)

Estogue e precos de matrizes Producao de suinos e preco de carcaca suina

Produgdo 2018 s 2019 >« 2020 est.
anual 54 mm 43,5 mm 34,9 mm
45,00 90,0 5.000 60
40,00 80,0
343 4.000 >0
35,00 2 70,0
G — 40
@ 30,00 60,0 & 3.000 o
2 2 5 2
c 25,00 50,0 £ X >
s — 2.000 2
20,00 40,0 20
15,00 30,0 1.000 10
10,00 20,0
0 00 o0 o o 0 0
il 7 XXX FA22333333 Y
_: O 40-5 45 C _I 1 41, "L 1 U 1 1 L L 'L 1 _I 1 "L 1
5948 3 5 20¥ 358538858 FE53288 3¢
[ Matrizes M Fémeas com baixa aptiddo  e===Preco I Produgdo ====Preco Carcaca Suina
600 - . , 180 - . ©
N
Importacao chinesa de suinos 3 g « Importacao chinesade aves g "
- ’ - o . Ve .
500 (mil toneladas por pais de origem) D a0 (mil toneladas por pais de origem)
o 2
400 ™ 120 -
g 8 o . 100 S
300 3 <+ 3 < 2
o o g s &% @ 80 o 8 F s - . l
[Fp)
00 @ 5 8 2 & B < 60 n vy 25 B g v - — -
40 [ B
100
20
0 0
(o] 0 [e0] (o] (o] o] (o)} [e)} (o)} (o)} [e)} (o)} [e)} [e)} [e)} (o)) [e)} (o)} o o o o o
S Y oY o2 ¢ oY o?oYYOYOroTorosoYoYoyoYoYfodogo9 NN : D S DD R S S
Ego‘s‘e‘é§§.§§§%g.§a§p§§§§.§§ggg \&,g?eé‘oéoobe%.@\z@é@@@\o&o(,e:sos»&bzw.\q,o@&»qp«@@

M Brazil " USA ®Europe MCanada M Chile © Other

® Brazil ®mThailand ' Argentina = USA M Russia © Other .brF
riculture and Rural Affairs e Bloomberg [ 25
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Evolucao da oferta — abates vs. exportacao

Somos adaptaveis a qualquer cenario

500 .
(V5]
0 =
> 450 450 ©
© 3]
Q C
> & 400 400 8
® 0 —
O C
Q= £
-c% é 350 350 5
(@) AT
5 300 30 &
Aves H+ 5
(@8
1S20 x 1519 = +2,9% 250 250 3
12M2T20 x 12M2T19=+3,7% 200 200
@-Abate Aves <@=Exportacao (mil tons)
4,0 110
(%]
e 3,5 N® 100
~— (1)
2 3,0 90
iRy @
T O 25 80 §
wn W0 o+
&= 20 70 =
% = 1'5 60 =
Suinos O ’ '3
S 1,0 50 ©
1S20 x 1519 = +4.2% = £
0 0,5 40 %
12M2T20 x 12M2719 = +3, 7% 00 0 O
o0 c0 (e0] (e0] (o0] o0 o0 (e 0] (e0] (o0] (o0] o0 (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@) o o o (@) (@) o
—i i —i — — L —i i — i — i —i i i — i —i i i — i —i i N (@] N N N @\
S 3 T T 3 E3 8T T TN EITTFZIEIT e TEESRESETEET 3o
c 2 € ®© £ 5 = %D nw 0 8 % c Q £ ®© E 3 = %3 v 0O 8 % c Q € © E =
“@-Abate Suinos <@=Exportacdo
Fonte: Sistema de Inspecdo Federal — SIF, Secex. [ 26 ] ‘ brf




