Quanl® mais u)cé.' jahe,
melhot a Sadia fica.

Resultados
BRF



Aviso Legal

Esta apresentacdao pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracao da BRF S.A.
(“"BRF") sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes nao
correspondem a fatos historicos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdémicos disponiveis atualmente e em
projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar", "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar",
"planejar”, "prever", "visar®, "almejar”, "buscar” e outros verbos de
significado similar tém como objetivo identificar estas declaracdes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem resultar em
diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes desta
apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas nao
estao limitados a: (i) aceitacao dos produtos da BRF pelo mercado; (ii)
volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos paises
em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobiliarios e as industrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de acompanhar
as rapidas mudancas nos ambientes regulatorio e tecnoldgico; (vi)
capacidade de manter um processo continuo para introduzir novos
produtos e servicos competitivos e preservar a competitividade dos ja
existentes; (vii) capacidade de atrair clientes em jurisdicdes nacionais e
estrangeiras; e (viil) aos impactos decorrentes da pandemia causada
pelo COVID-19. Outros fatores que podem afetar materialmente os
resultados podem ser encontrados no Formulario de Referéncia da BRF
e no relatério anual da BRF no Formulario 20-F, conforme arquivado
junto a U.S. Securities and Exchange Commission, especialmente na
sessao "Fatores de Risco".

Todas as declaracbes nesta apresentacao tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a
BRF ndao se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacao nao constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario



Resultado
Robusto no 3T20

Receita Fluxo de
Operacional Liquida Caixa Livre

19,943 “+987

bilhoes milhoes
| +17,5% a/a
Liquidez Lucro
Total4 Liquidol:3
= ¢-.= @]
15,3 ©219
bilhoes milhoes

1. Incluindo gastos Covid-19.

2. Ex-Efeitos Tributarios no 3T19.

3. Operacoes continuadas.

4. Inclui R$3,0 bilhdes em linhas de crédito rotativo.

-

“Qualy

. ~“‘ '
Clemesa B |

BERQ |

EBITDA
Ajustado?

1,317
bilhdo

I +15,3°/o2 a/a

Alavancagem!

2,90
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Resultados consistentes e estaveis nos ultimos 6 trimestres

Lucro Bruto e Margem | (rR¢ Milhdes) (%)

Custos Covid-19:

R$99mi - 3T20

ZS,M
23,6%

21,7%

25,5%

25,1%

19,6%

2.344

1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1720 2720 3720

Lucro Bruto Margem Bruta

EBITDA Ajustado e Margem | (R¢$ Milhdes) (%)

Gastos Covid-19:
R$145 mi - 3T20

14,6%

14,3%

14,0

10,2% 3,2%

11,3%

13,5%
9,7%

1.317
5,0%

748
578 617
357

1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2720 3720

& brf

Lucro Bruto Margem Bruta



Solida evolucao dos principais
indicadores de desempenho

Assertividade da estratégia tracada e
efetividade na entrega e execucao

]
- ) Prazo Médio
Margem h a® da Divida
o X
Bruta(%) 15, (Anos)
oM18 9M20
]
EBITDA . ]
A/
Margem 7’/“ )(3,6 v Alavancagem
(%) !
oM18 9M20
]
L-ucro ’ A ROIC -
.. S oV Ultimos 12
LlClUldO bllhﬁeg )(?“ meses

9M18 9M20

3T18

3T18

Proforma

3T20




Vantagem competitiva
em custos

—Custo Embrapa
CPV/KG BRF
s —Preco Consolidado BRF

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2120 3T20

Custo Embrapa - Média dos indices de frango e suino que considera os custos de producao (ver pg. 16 do RA
3T20); CPV/Kg BRF - Custo consolidado do produto vendido por quilo (ver pg. 16 do RA 3T20); (Preco BRF -
Preco consolidado — Mercado Externo e Interno, mix, impacto FX (ver pg. 15 do RA 3T20).

Assegurar o abastecimento e garantir
competitividade em custos e margens saudaveis

Ampliamos nossa capacidade de
armazenamento.

Aumentamos o0 uso de insumos
alternativos.

Investimentos em P&D para
melhorar a conversao proteica.

Monitoramos o mercado através de
fontes externas e internas.

Utilizamos modelos econométricos
proprios e tecnologia para suporte
a tomada de decisao.

Temos um processo robusto e
interdependente nas decisoes
estratégicas de commodities.



Marcas cada vez mais fortes!

> Kantar/BrandZ: > Top of Mind Folha: Marca preferida
. Marca mais valiosa de Marca mais lembrada dos consumidores (26,5%)
Ia alimentos em 2020,+7pp vs 2019. e crescendo

US$2 bilhoes. Melhor indice dos Ultimos 5 anos. (+0,3pp a/a 9M20).

Kantar: > Top of Mind Folha: > Marca de proteina mais escolhida

Marca que mais Top 3 em pratos congelados em no ultimo ano entre os brasileiros
aumentou penetracao 2020. (cresceu 3 posigoes).
em novos lares.

> Top of Mind e Kantar: Top of Mind Folha: Marca Preferida (53,9%)
a{y Lider absoluta da categoria, Marca mais lembrada do Brasil na categoria
QL( +4,6pp vs. 2019 em pelo 15° ano. de margarinas e crescendo

penetracao dos lares. (+2,5pp a/a 9M20).

[ ] ]

Visitas aos sites das marcas BRF no Mais investimentos na ampliacao da Estratégia de rentabilizacdao, com

3T20 é o triplo na comparacao com capacidade e eficiéncia comercial. expansao de Climov em 9,2% em relagao
3T19, sendo que em Qualy é 6 vezes ao 2T20.

maior.

Fonte: Kantar Brand Footprint, BrandZ, Folha de S&o Paulo , Tracking de marcas — Kantar Insights | Set/20 Obff



Avanco consistente na estratégia
de rentabilizacao do nosso negocio

L
Brasil — Evolucao do mix de valor do portfolio

Total: 83,5%"' (+3p.p. no 3T20 vs. 2019)

3,0p.p.
In Nat. _
High Value Frios .
Margarinas
1,0p.p.
o
= Congelados
: Embutid Embutidos
23_1’0p'p' Low value High value
3
u‘>: In Nat.
Low Value
-3,0p.p ‘ Margem de Contribuicao
Maior Margem -
Menor Margem —
-5,0p.p.
-3,0p.p. -2,0p.p. -1,0p.p. 0,0p.p. 1,0p.p. 2,0p.p.

Evolucao 1 ano

1) Incluindo as categorias de processados e in natura high value (como linha na Brasa Perdigao, Frango Facil, entre outros).



Inovacao:
Mais de 170 SKUs lancados em 2020%*...

Brasil Internacional
+29 Novos SKUs +32 Novos SKUs

£ - ‘i
O’ - Nualy

\'\“ ?& @a[;

o T ot
T .

e B
"

S

... ampliando nosso
portfolio de produtos.

Beef Burger

S8 2 6
e g

*SKUs lancados em 2020: 91 Brasil e 89 Internacional.



O Mercado Chinés e a Constante Expansao Para Novos Mercados

Estoque Nacional Chinés e Precos de Matrizes
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B Matrizes mEFémeas com baixa aptiddo ===Preco

Producao de Suinos e Preco de Carcaca Suina
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B Producdao ===Preco Carcaca Suina

4 )
| 43 novas habilitagdes para diferentes
regioes em 2020

| Reabilitacao da planta de Dourados para China

@ orf
1 Fonte: Ministry of Agriculture and Rural Affairs e Bloomberg



Estrutura Geracdo de caixa reduz divida
de Capital liquida, mesmo com efeito do cambio +R$368

V.C., juros, derivativos e outros:

Fluxo de Caixa de Investimentos:
| +R$658

Alava ncagem Fi Na ncel 'a Fluxo de Caixa Operacional:
-R$1.770

6,14x Var. Divida Liquida:

-R$754
5,97x
2. 68x 2,89x 2,90x
o
2,46X
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
mm Divida Liquida -®~- Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M ® Divida Liquida / EBITDA Ajustado 12M USD
(R$ milhodes)
FTa - ===1.3,80 F----- 13,90 r----- 13,83 r----- 14,16 r----- 14,03 i----- 1 5,20 1------ 1 5,48 1------ 1 5,64 1



C':0|:\09rama da S Estrutura de capital reforcada, com prazo médio
Divida 3T20 diferenciado e gestdo prudente de liquidez

13.772 . [l Caixa e equivalentes /Prazo Médio
5 Lil?h-a de Crédito RotatiYo 3T19: 4,4 anos
2 . Il Divida Moeda Estrangeira 3T7T20: 7,5 anos
c €
S 6 4.719
S 4.037
% g . 2.491 2.630 5 03 3.482 . 2.769
1.054 852 496
w 804 - - B  S&8 - E - . -

Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050
equivalentes

2,3
14.799 -~ ~

Prazo Médio
3T20 9 5 anos Proforma

Endividamento
Proforma*

J

4.719 4.461

2.027 2.304 2.630 2003 e , 496 . .
00 mm m N sss. [l es ss2 ase

Caixa e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050
equivalentes

Nota: O perfil da divida e o cronograma consideram exclusivamente eventuais derivativos que objetivam a troca de moeda (cross currency swaps).

*Inclui captagoes e liquidacdes executadas em Setembro - Outubro 2020.

1. Caixa e equivalentes: 63% do caixa € denominado em moeda forte e 37% em outras moedas. ‘ be
2. Caixa e equivalentes: 80% do caixa € denominado em moeda forte e 20% em outras moedas.

3. Inclui R$3,0 bilhdes em linhas de crédito rotativo



BRF ESG > Zelamos pelo todo e fazemos nossa
parte por um futuro mais sustentavel

Gestao §ustentéve| do
campo a mesa

Respeito ao meio ambiente Referéncia no bem-estar
e reducao do desperdicio animal

Governanca, Transparéncia
e Cidadania

Signataria do Pacto Global da ONU
desde 2007.

Agro BRF - 100% dos produtores
integrados estardo conectados até o
final de 2020.

100%0 das unidades avaliadas por
indicadores de Sustentabilidade
Ambiental.

70% de reducao de perdas
operacionais com a implementacao
SEO - Sistema de Exceléncia.

100% da agua devolvida ao meio
ambiente é tratada.

93,29% do consumo de energia é de
fontes renovaveis.

31 mil hectares de floresta plantada
no Brasil.

Plataforma Ecco para estimulo
contra o desperdicio de alimentos.

Certificacoes de bem-estar
animal com entidades renomadas
no mercado: Certified Humane e
World Animal Protection e PAACO.

23 milhoes de ovos com
certificacao Cage Free atestada
pela ONG Certified Humane.

A BRF é pioneira na retirada de
antibioticos promotores de
crescimento na cadeia de aves e
suinos no Brasil.

ISE/ B3 - Unica empresa do setor de
alimentos presente no indice.

Listada no Novo Mercado na B3 e
programa de ADR nivel III na NYSE.

229 das posicoes de lideranca
ocupadas por mulheres.

Instituto BRF - empreendedorismo e
transformacao social em 60 cidades.

Doacao de R$50 milhoes para
combate aos impactos da Covid-
19 e reforcos das medidas
preventivas.




Estabelecemos uma jornada em toda cadeia de valor da BRF

Transformacao - - . .
Diaital G > com duas oticas distintas, porém interconectadas para construir
9 0 negocio do amanha.
GO DIGITAL ]
Fora para dentro Encantar clientes, Operar como uma
, consumidores empresa digital
Quem e o

: e integrados
consumidor,

cliente, parceiro, -
integrado e como Investimentos
devemos interagir
com ele ao longo
da jornada?

= —~=+_ 2017-2020: R$300 milhoes
Loneruit negocto [*] 2021-2025: R§700 milhdes

do amanha
Novos modelos
de negdcio

BE DIGITAL
Dentro para fora

Como se preparar
para escalar solucoes
digitais e capturar
valor mais
rapidamente?




3T20

Consideracoes
Finais

CUISSON
AUJFOUR

m PSSARINOJPIOR
- SITINGE
¢ aly o
‘ Asskk

CREME VEGETAL / MATIERE GRASSE VEGETALE
CONTEN GORDURA VEGETAL/ CONTIENT DE LA GRAISSE VEGETALE  LIPIDIOS 60% / 60% DE MATIERE GRASSE VEGETALE

TUDO VIRA
GOM PERD

CHURRASCO
16AO NA BRASA.




Formacao

e estabilidade e disciplina
na lideranga.

il

Com foco

na execugcao.

Estamos preparados para
as nhovas avenidas de crescimento...

Estabelecendo
e fortalecendo
a disciplina
financeira.

i

Foco
no cliente

e inovacao.

Digital, eficiéncia operacional,
pI‘OdUtiVidade, CLIItura forte

VLI

~ r'd
-V—
L ~

Reforgar
nossa
liderancga
no Brasil
com novas
categorias e

lancamentos.

VLY

-~ td
-J—
L -~

Expansao
internacional.
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Save the date

BRFDAY

2020

> M 20 anos de listagem
08 | Evento Virtual NYSE da BRF na NYSE

DEZ &
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NOSSO PROPOSITO: VIDA MELHOR

Oferecer alimentos de qualidade cada vez
mais saborosos e praticos para pessoas em
todo mundo. Fazemos isso por meio da gestao
sustentavel de uma cadeia viva, longa e complexa,
proporcionando vida melhor a todos, do campo a
mesa.

D\ Emer Markets BRFS
w (APY) prmersing Marke United Nations

‘CDP ‘-..' Investors Alliance D I‘ LISTED
A D IS —— v B i Watare ® ¢ Global Compact

S~ NYSE
LFS _:%"b ecial Corporate Indice de
B3 |_|STE D NM IBOVESPA __—?3 I S E B 3 f‘:::il ’BRX Bra Hﬂ IBRX 50 Governance m:ix IG c jndui:lg:j: ’NDX Agoes com Tag A_.fung ITA G
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