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1.1 Histérico do emissor

A BRF S.A. (“Companhia”) é constituida no formato de sociedade anénima, com registro de
companhia de capital aberto perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) desde 24 de junho
de 1997, e recentemente converteu seu registro de emissora de valores mobiliarios na CVM de
categoria “A” para categoria “B”. De 2006 a 2024 as a¢des da Companhia foram listadas no Novo
Mercado, segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, o qual conduz as empresas ao mais
elevado padrao de governanga corporativa no Brasil (‘Novo Mercado” e “B3”, respectivamente). No
segmento do Novo Mercado, as agdes da Companhia foram negociadas por meio do cédigo de
identificacao “BRFS3”, e suas American Depositary Receipts (ADRs), representavam as agbes
ordinarias, que eram negociadas na Bolsa de Valores de Nova lorque, ou "NYSE" (ADR Nivel IlI),
por meio do cédigo de identificacdo “BRFS”. Nesse contexto, a Companhia esta sujeita as exigéncias
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”)
e as normas e regulamentos expedidas pela CVM, pela B3.

Em breve contexto sobre a sua criagdo, a Companhia foi fundada, em 1934, pelas familias Brandalise
e Ponzoni, com a razéo social “Ponzoni, Brandalise & Cia”, no Estado de Santa Catarina. A partir de
1940, ampliou suas operagdes para incluir o processamento de carne suina, além do comércio em
geral, focando em alimentos e produtos relacionados. Na década de 50, iniciou suas operagdes no
processamento de aves e em 1958, mudou sua raz&o social para Perdigdo S.A. Comércio e Industria.
Nos anos 70, expandiu sua presencga internacional, iniciando suas atividades na Arabia Saudita.
Durante as décadas de 80 e 90, a Companhia ampliou sua atuagdo no mercado externo e realizou
aquisicdes no setor de processamento de aves e suinos, e investiu em outros segmentos de
negocios variados.

Combinagao de negécios com a Sadia

Em 19 de maio de 2009, a Companhia celebrou com a Sadia S.A. (“Sadia”) acordo para estabelecer
os termos da combinagdo de negécios entre ambas (“Combinagdao de Negoécios Sadia”),
culminando na alteragédo da sua denominagéao social de Perdigdo S.A. para BRF - Brasil Foods S.A.
O fechamento da operagéo ocorreu no dia 13 de julho de 2011. Em 9 de abril de 2013, a Companhia
alterou sua denominacao social para BRF S.A., a qual persiste até a atualidade.

Outras Operagoes
Destacamos abaixo as operagdes relevantes realizadas nos ultimos 4 anos.

Em 24 de outubro de 2022, a Companhia anunciou ao mercado que a BRF GmbH, sua subsidiaria
integral (“BRF GmbH”), celebrou um acordo de joint venture com a Halal Products Development
Company (“HPDC”), uma subsidiaria integral do Public Investment Fund (“PIF”), fundo soberano da
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1.1 Histérico do emissor

Arabia Saudita, que tem por objetivo o desenvolvimento da industria halal na Arabia Saudita por meio
de inovacdo e crescimento no segmento halal. O acordo previa a criagdo de uma sociedade na
Arabia Saudita detida de 70% pela Companhia e de 30% pela HPDC, o que foi concluido em 10 de
dezembro de 2023, sob o nome de BRF Arabia Holding Company, hoje denominada Sadia Halal
Holding Company (“Sadia Halal”). Espera-se que a Sadia Halal detenha ativos em toda a cadeia de
producédo de frango na Arabia Saudita e promova a venda de produtos frescos, congelados e
processados. A Sadia Halal teria um investimento combinado de US$ 500 milhdes (ou R$ 2,4
bilhGes, convertidos para reais a taxa de cambio de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023), dos
quais (i) US$ 125 milhdes (ou R$ 625,9 milhdes, convertidos para reais a taxa de cambio de
R$ 5,0072 em 28 de setembro de 2023) foram aportados pela Companhia e pela HPDC quando da
constituicdo da sociedade. Entretanto, a referida transagéo, conforme anunciado pela Companhia
em 27 de outubro de 2025, foi substituida por acordo de escopo mais abrangente entre BRF GmbH
e HPDC, com a contribuig&o de ativos pela BRF GmbH a Sadia Halal avaliados em US$ 2,07 bilhdes.

Em 31 de outubro de 2024, a Companhia anunciou que a Sadia Halal celebrou contrato de compra
e venda de acgbes para adquirir 26% do capital social da Addoha Poultry Company (“Addoha”),
sociedade que opera no abate de frangos no Reino da Arabia Saudita, pelo valor de US$ 84,3
milhdes (ou R$ 487 milhdes, convertidos para reais a taxa de cambio de R$ 5,7773 em 31 de outubro
de 2024). Em 14 de janeiro de 2025, a Sadia Halal e os atuais acionistas da Addoha celebraram um
acordo de acionistas para garantir a participacao efetiva na gestao da Addoha e permitir que o know-
how da BRF e da HPDC contribua para a maximizag¢ao das sinergias entre as entidades.

Em 20 de novembro de 2024, a Companhia anunciou que celebrou contrato de compra e venda com
a Henan Best Foods Co. Ltd., uma subsidiaria da OSI Group, empresa norte-americana que atua no
processamento de alimentos, para a aquisicdo de uma fabrica de processados na provincia de
Henan, China pelo valor de US$ 43 milhdes (ou R$ 248 milhdes, convertidos para reais a taxa de
cambio de R$ 5,7737 em 20 de novembro de 2024). O fechamento da aquisigdo se deu em 30 de
abril de 2025.

Em 17 de dezembro de 2024, a Companhia comunicou a celebragdo de termo de acordo entre sua
controlada MBR Investimentos Ltda. e as atuais socias da Gelprime Industria e Comércio de
Produtos Alimenticios Ltda., visando a aquisi¢ido de 50% do capital social da Gelprime por R$ 312,5
milhées, sujeito a ajustes. A Gelprime atua na producgéo e comercializagdo de gelatina e colageno a
partir de matéria-prima de origem animal, e a operacéo estava alinhada a estratégia da BRF de
ampliar sua participacdo em produtos de maior valor agregado, com potencial de aumento de
rentabilidade e diversificagdo de negdcios.

Em 21 de abril de 2025, a Companhia anunciou que aprovou um investimento de cerca de USD 160
milhdes para a construgao de uma nova fabrica de produtos processados em Jeddah, Arabia Saudita.
O investimento sera feito por uma subsidiaria integral da Sadia Halal Holding Company, veiculo da
joint venture da Companhia com a Halal Products Development Company, subsidiaria integral do
Public Investment Fund (PIF). A nova fabrica tera capacidade de produgéo de aproximadamente 40
mil toneladas/ano de produtos processados a base de aves e bovinos. O projeto permitira a BRF
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aumentar sua producgao local de 17 mil para até 57 mil toneladas ao ano.

Em 27 de outubro de 2025, a Companhia anunciou que sua subsidiaria integral BRF GmbH assinou
contrato de investimento (“Contrato de Investimento”) com a HPDC. Nos termos do Contrato de
Investimento, a BRF GmbH contribuira para a Sadia Halal (i) suas empresas de distribuicdo
localizadas na Arabia Saudita, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma&; (ii) suas fabricas
situadas na Arabia Saudita e nos Emirados Arabes Unidos; e (iii) seu negdcio de exportagdes diretas
para clientes na regido MENA. Os ativos da Turquia ndo fazem parte da transagao. Os ativos a serem
aportados possuem enterprise value de US$ 2,07 bilhdes, receita liquida de US$ 2,1 bilhdes nos
ultimos 12 (doze) meses encerrados em junho de 2024 e EBITDA de aproximadamente US$ 230
milhées, resultando em multiplo implicito de 9x (nove vezes). Adicionalmente, na data do fechamento
do Contrato de Investimento, sera celebrado entre a Companhia e a Sadia Halal um acordo de
fornecimento de produtos com prazo de 10 (dez) anos, renovavel, cuja precificagdo sera apurada
com base no custo total acrescido de margem de 5% (cost plus +5%), observadas as normas
aplicaveis em matéria de precos de transferéncia. Na data do fechamento, a HPDC detera
participagéo equivalente a 10% (dez por cento) do capital social da Sadia Halal, com compromisso
de aquisi¢édo adicional que totalize 25% (vinte e cinco por cento) e direito de alcangar participacéo
de até 40% (quarenta por cento).

Mudangas significativas recentes da Companhia

Em 15 de maio de 2025, a Companhia celebrou com a Marfrig Global Foods S.A. o Protocolo e
Justificagao de Incorporacao das Ac¢des de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.,
posteriormente aditado em 26 de maio de 2025, estabelecendo os termos e condigbes da
incorporagcédo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia pela Marfrig. A operacao foi
aprovada pelos acionistas de ambas as companhias em assembleias gerais extraordinarias

realizadas em 5 de agosto de 2025.

No contexto dessa operacdo, a Companhia passou a ser subsidiaria integral da Marfrig. Em
decorréncia da nova estrutura societaria, a Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria
realizada em 26 de setembro de 2025, a reforma e consolidagéo de seu Estatuto Social, bem como

alteragdes na composicéo de seus 6rgaos de administragao.

Adicionalmente, em 30 de outubro de 2025, a CVM aprovou a conversdo do registro da Companhia
como emissora de valores mobiliarios da categoria “A” para a categoria “B”.
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A Companhia tem por objeto a industrializagdo, comercializacdo (no varejo e no atacado) e
exploracdo de alimentos em geral, especialmente derivados de proteina animal e produtos que
utilizem cadeia de frio, bem como a produgcdo e comercializagdo de ragdes, nutrimentos e
suplementos para animais e a prestacao de servigos de alimentagao. Inclui, ainda, a industrializagao,
refinagdo e comercializagdo de 6leos vegetais, gorduras e laticinios, a exploragdo, conservagéo,
armazenamento, ensilagem e comercializagdo de graos, seus derivados e subprodutos, e a
comercializagao de bens de consumo e de produgao, inclusive equipamentos e veiculos voltados a
atividade logistica.

Abrange também exportacdo e importagao de bens, prestacdo de servigos de transporte, logistica e
distribuicdo de cargas e alimentos, participagdo em outras sociedades e projetos relacionados as
suas operagdes, bem como a industrializagdo, inclusive por encomenda, comercializagao,
exportagao e importagdo de produtos farmoquimicos e quimicos organicos derivados do abate

animal, incluindo insumos farmacéuticos.

Adicionalmente, contempla a intermediacdo e agenciamento de servigos e negodcios (exceto
imobiliarios), a prestacdo de servicos administrativos e a realizagdo de analises laboratoriais e

servigos técnicos para terceiros.

Atuante em um mercado grande e crescente, sustentado por tendéncias positivas de crescimento
demografico, a Companhia, em termos de capacidade de produgao, € uma das maiores produtoras
mundiais de proteina animal, de acordo com a WattAgNet, possuindo, até 31 de dezembro de 2025,
um portfélio de aproximadamente 6.300 Stock Keeping Units (“SKU”) ou, em portugués, Unidade de
Manutencdo de Estoque, e atendendo a mais de 420 mil clientes em mais de 120 paises. A
Companhia esta comprometida em operar seus negécios e entregar produtos para sua base global
de clientes em linha com seus valores centrais: qualidade, seguranga e integridade. Seus produtos
processados incluem frango marinado e congelado, frango Chester e carnes de peru, carnes
especiais, carnes processadas congeladas, pratos prontos congelados, produtos em porcdes e
produtos fatiados, dentre outros. A Companhia também vende margarina, manteiga, produtos a base
de plantas e ragao para animais. A Companhia é detentora de marcas como Sadia, Perdigédo, Qualy,
Sadia Halal, Banvit, Perdix, Confidence e Hilal, dentre outras marcas regionais. Para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia foi responsavel por aproximadamente 10%
do comércio mundial de aves, segundo o USDA (United States Department of Agriculture).

A estratégia de portfolio da Companhia é baseada na criagdo de produtos que a Companhia
considera inovadores, convenientes, praticos e saudaveis para os consumidores, de acordo com as
suas necessidades e estilo de vida, aliando praticidade e adaptabilidade as culturas e costumes de
seus consumidores. A Companhia busca atingir esse objetivo por meio de um processo de inovagéo,
que tem como propdsito gerar produtos de elevado valor agregado (produtos de valor agregado
representaram 70,0% do total de vendas no Brasil em 2025) e, consequentemente, diferenciar sua
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atuacdo em relagdo aos seus concorrentes, fortalecer sua marca e estimular a fidelidade de seus
clientes, através de um modelo de negdcios totalmente integrado do campo a mesa.

Além de uma estratégia de portfélio com produtos que a Companhia considera inovadores,
convenientes, praticos e saudaveis para os consumidores, visando a manutenc¢ao da rentabilidade e
o crescimento das vendas ha também um foco em diversificacdo através de segmentos
complementares, como, por exemplo, Ingredients, Pet Food, que sdo importantes fontes de
integracao de negdcios. Por meio de inovacao, eficiéncia e sustentabilidade, a BRF Ingredients é
uma unidade de negdcios independente que gera matérias-primas agricolas de alto desempenho
para serem usadas pela Companhia e seus mercados de atuacdo, e € uma importante fonte de
integracdo de negdcios, maximizagao de receitas e eficiéncia. No segmento de Pet Food, a BRF
opera 4 fabricas distribuidas entre Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Parana e Paraguai, e um amplo
portfélio de produtos e marcas como Biofresh, Guabi Natural, Gran Plus, Balance, Three Dogs, Three
Cats, PrimoC&o, PrimoGato, Faro, Bénos, Apolo e Atila.

Além disso, a Companhia detém 50% da Gelprime, sociedade que produz, comercializa e distribui
gelatina e colageno através do processamento de matéria-prima de origem animal.

No que diz respeito aos canais de venda, a Companhia adota uma estratégia Omnichannel para
melhorar ainda mais a experiéncia de seus consumidores, oferecendo uma plataforma digital focada

no consumidor final (Mercado em Casa) e outra plataforma focada em clientes B2B (Central BRF).
Brasil

Com uma participagéo de mercado nas categorias de alimentos processados de 41,6% no Brasil,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 38 unidades industriais, sendo elas, 25 fabricas
de abate e produtos industrializados (que compreendem trés fabricas de esmagamento de soja), 3
de processamento de margarinas (uma das quais processa exclusivamente margarina), 4 fabricas
de farinha de racao animal, 5 fabricas de ragao para animais de estimacéo e 1 fabrica de colageno
e gelatina,todas proximas de seus fornecedores de matéria-prima ou dos principais centros de

consumo.

A Companhia possui um sistema logistico avangado em seu mercado interno, com uma vasta rede
de distribuicdo composta por 55 centros de distribuigdo e pontos de transito, em 31 de dezembro de
2024, dos quais seis sdo de sua propriedade e 49 alugados de terceiros, todos eles atendendo
supermercados, varejistas, atacadistas, restaurantes e outros clientes. Com sua rede logistica
desenvolvida para estar préxima dos maiores mercados consumidores composta por uma frota de
aproximadamente 5.900 veiculos, a Companhia realiza aproximadamente 530 mil entregas por més,
atendendo 95% dos municipios brasileiros.

Adicionalmente, a Companhia possui uma plataforma de vendas digitais na qual sugere pedidos aos
clientes, de acordo com as caracteristicas do ponto de venda, aumentando a eficiéncia.

Com uma forte capilaridade no Brasil, a Companhia tem aproximadamente 340 mil clientes, em 31
de dezembro de 2025, e uma taxa de cobertura de 70% no Autosservigo, segmento que representa
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40,2% da Receita Liquida total, enquanto Rota representa 55,5%, e Food Service 4,3%.

Outros paises

O segmento internacional representou 45,0% da Receita Liquida total em 2025. A Companhia atende
mais de 90 mil clientes em mais de 120 paises, incluindo os paises do Gulf Cooperation Council
(“*GCC”), Turquia, China, Japao, Cingapura e Chile.

Tendo em vista 0 movimento da Companhia para cada vez mais incluir produtos de valor agregado
em seu portfélio, cujas margens sao maiores, € importante destacar que no Mercado Externo a
receita de tais produtos corresponde a 17% do faturamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia operava, através de suas subsidiarias ou controladas no
mercado externo, 7 instalagdes industriais para o processamento de carne e 1 de ragao para animais
de estimacdo. Adicionalmente, a Companhia detém 38,6% de participacdo de mercado nos paises
do GCC através da marca Sadia, e 24,3% de participacdo de mercado na Turquia através da marca
Banvit.Nos paises do GCC e Turquia, a Companhia dispde de uma robusta capacidade logistica e
de distribuicdo, composta por aproximadamente 45 centros de que atendem aproximadamente 95
mil clientes.

Desenvolvimentos recentes
Novas Habilitagbes para exportagédo

Dando continuidade a estratégia de diversificagdo de mercados, em 2025 a BRF conquistou 55 novas
habilitagdes para exportagéo das unidades produtoras de aves e suinos para novos paises. Dentre
essas habilitagdes destacamos as habilitagbes para o Reino Unido, paises da Unido Europeia,
Jap3o, Argentina e Emirados Arabes para a exportacdo de carne de aves e suinos.

Programa de eficiéncia 2025

O Plano de Eficiéncia BRF+ iniciou em 2023, com foco na cadeia produtiva de frangos, suinos e
perus. O consumo de grdos alternativos e a compra direta do produtor representaram ganhos
relevantes para o programa, enquanto os principais indicadores de desempenho agricola, como taxa
de conversdo alimentar e mortalidade, atingiram ou superaram os niveis de 2019. Nas atividades
industriais, a Companhia melhorou o rendimento in natura. Melhorias no nivel de servigo, com a
otimizagdo do custo para servir, impactaram positivamente os niveis de NPS de seus clientes,
enquanto as agdes para alcangar um maior equilibrio entre produgao e vendas resultaram em uma
reducdo nos niveis de FIFO (First In, First Out). O aumento do volume de exportagdo resultou em
uma melhoria da participacdo da Companhia no mercado e novas habilitagdes contribuiram para
expandir a presencga internacional de suas marcas. A Companhia conseguiu reduzir os numeros de

perdas, concentrando-se em ag¢des em todas as etapas da sua cadeia. Houve também uma redugao
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

nos niveis de estoque de produtos acabados e matérias-primas.

Como parte do exercicio anual de melhoria continua da Companhia, foi langado o BRF+ 2.0 para
2024, desenvolvido em um formato semelhante ao seu antecessor (BRF+). Foram definidos
benchmarks internos e histéricos e foram analisados os periodos mais longos do que os adotados
anteriormente para ampliar o horizonte de possiveis resultados operacionais em diferentes cenarios.
Além disso, as comparagdes entre unidades, regides e mercados permitiram a Companhia identificar
oportunidades de aumento dos niveis médios de desempenho. Com base nos resultados dessas
analises, lideranga sénior da Companhia definiu as metas e os compromissos para 2024. Esses
compromissos foram incorporados ao nosso orgamento anual e foram monitorados ao longo do ano.

Para 2025, com base no mesmo modelo de governanga, o novo ciclo iniciou com a definigdo de
prioridades e compromissos para o ano pela alta diregdo, garantindo a continuidade dos esforgos de
melhoria e a busca por novas oportunidades de referéncia. As principais mudangas para o ano em
questao foram a formalizag&o das frentes de trabalho para o Negdcio de PET e Compras, bem como
a expansdo do escopo do programa para a Turquia, abrangendo toda a sua cadeia produtiva.

Apods trés anos de trabalho na identificagdo de oportunidades entre plataformas operacionais
complementares de uma cadeia multiproteina, foi construida a frente +Sinergias para o programa de
eficiéncia, direcionada a maximizar o potencial de nossas operagdes e com previsdo de captura é
de R$ 1 bilhdo em eficiéncia operacional até 2028 nas frentes operacionais de estrutura,
suprimentos, comercial e logistica da Companhia. Os grandes objetivos dessa iniciativa sao
aceleracgdo entre a colaboracdo de empresas (negoécios bovinos, avicolas e suinos), capturas de
oportunidades e benchmarking, definicdo de compromisso e engajamento do time, além do
alinhamento de cultura e sistema unico de gestéao.

Para 2026, o programa de eficiéncia ja nasce em um contexto ampliado, envolvendo a eficiéncia de
todas as proteinas, incluindo bovinos, e a captura estruturada de oportunidades de sinergia entre
negécios. O foco permanece na criagado sustentavel de valor, por meio da disciplina na execugéo, da
padronizagdo de praticas e do fortalecimento da cultura de eficiéncia, assegurando ganhos
recorrentes, competitividade de longo prazo e a continuidade da evolugao do sistema unico de gestéao
da Companhia.
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(a) produtos e servigos comercializados

As atividades da Companhia sao exercidas por meio dos seguintes segmentos operacionais,

conforme divulgados em suas demonstragdes financeiras:

Mercado Interno

O Mercado Interno representa todas as atividades desenvolvidas
pela Companhia no territorio brasileiro, onde atua, sendo que as

marcas mais valiosas da Companhia atuam nesse mercado.

O Mercado Interno compreende as operagdes de vendas de todos
os canais de distribuigdo no Brasil e € subdividido de acordo com a
natureza dos produtos cujas caracteristicas sdo descritas a seguir:
a) In natura: produgao e comercializagao de aves (inteiras e cortes),
suinos e outros cortes; b) Semiprocessados: producdo e
comercializagdo de alimentos in natura cozidos e defumados; c)
Processados: produgdo e comercializagdo de alimentos
processados, congelados e industrializados derivados de aves,
suinos e bovinos, margarinas, produtos vegetais e a base de soja;
e d) Outras vendas: comercializagado de farinhas para food service,
comercializagdo e desenvolvimento de ingredientes de nutrigao
animal, nutricho humana, nutricio de plantas (fertilizantes),
healthcare (salde e bem-estar) e pet food, assim como por
produtos agropecuarios, entre outros.

A Companhia atende, substancialmente, a toda a populagao
brasileira por meio de uma rede de distribuicdo nacional. No
mercado interno, a Companhia vende seus produtos diretamente
para supermercados, atacadistas, lojas de  varejo,
estabelecimentos de food service e outros compradores

institucionais.

Mercado Externo

O segmento Internacional (Mercado Externo) compreende as
operagoes de vendas de todos os canais de distribuicdo no exterior
e é subdividido de acordo com a natureza dos produtos cujas
caracteristicas s&o descritas a seguir: a) In natura: produgéo e
comercializagido de aves (inteiras e cortes), suinos e outros cortes;
b) Semiprocessados: produgdo e comercializacdo de alimentos in
natura cozidos e defumados; c) Processados: produgdo e
comercializagdo de alimentos processados, congelados e

industrializados derivados de aves, suinos e bovinos, margarinas,

Versédo : 2
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produtos vegetais e a base de soja; e d) Outras vendas:
comercializagdo de farinhas para food service, comercializagao e
desenvolvimento de ingredientes de nutricdo animal, nutrigdo
humana, nutrigdo de plantas (fertilizantes), healthcare (saude e
bem-estar) e pet food, assim como por produtos agropecuarios,

entre outros.

A Companhia exporta produtos principalmente pelos portos de
Itajai, Navegantes e Itapod, no estado de Santa Catarina. Também
exporta produtos através de Rio Grande/RS e Paranagua/PR. A
Companhia armazena seus produtos em armazéns refrigerados
que pertencem e sao operados principalmente por terceiros
localizados em portos nos estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Em 2025, a Companhia estufou 83,7% de seus
contéineres de exportagdo nas fabricas, chamados de
carregamento de “produtos frescos congelados”. A Companhia
contratou transportadoras terceirizadas exclusivas para transportar
seus produtos das instalacbes de producado até os portos e
despachou seus produtos para mercados de exportagdo por meio
de empresas de transporte independentes.

Os esforgos de vendas e distribuicao no exterior sdo coordenados
por meio de escritérios na Austria, Singapura, Coréia do Sul, China,
Japdo, Vietna, Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Catar,
Oma, Kuwait, Africa do Sul, Uruguai, Chile e Turquia. A Companhia
coordena seus esforgos de marketing e fornece suporte de vendas
aos clientes em seus principais mercados internacionais por meio
desses escritérios. Os arranjos de distribuicdo nos mercados
internacionais variam de acordo com o mercado.Oriente Médio e

Turquia

No Oriente Médio e na Turquia, a Companhia vende para
atacadistas, varejistas, pequenas lojas (comércio tradicional),
prestadores de servigos alimentares e processadores. Nesses
mercados, a Companhia vende principalmente frango congelado
em trés categorias: inteiro, cortes e produtos processados. A
Companhia langou também novos produtos adjacentes da
categoria de frango, como batatas fritas congeladas e legumes
congelados. A marca Sadia é reconhecida como a marca lider em
alimentos no Oriente Médio e tem o mais alto nivel de preferéncia
dentro da categoria de aves, de acordo com um estudo feito em

2024 pela Ipsos Research, uma empresa de consultoria
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terceirizada. A Companhia opera um negdécio focado 100% no
mercado Halal, que tem forte demanda na regido. Na Turquia, a
Companhia distribui seus produtos por meio da Banvit, em
sociedade com a Qatar Investment formada em maio de 2017. A
Banvit € a marca numero um na Turquia na categoria de frango,

liderando com participacdo de mercado de 24,3% ao final de 2025.
Américas e outros paises

A Companhia vende seus produtos nas Américas através de
vendas diretas aos principais distribuidores. Além disso, em 2025,
permanecemos vendendo cortes de frango, incluindo peito e asas,
para empresas de processamento no Canada, e itens processados
para o Caribe. Além disso, Sadia e Qualy sdo marcas estabelecidas
em market share significativo no Chile e no Uruguai, onde a BRF
mantém operacgdes de distribuigédo local, e no Paraguai, onde opera
através de distribuidores locais consolidados. Um exemplo da forga
comercial nas Ameéricas € a lideranga no segmento de margarinas
no Chile com a marca Qualy e nos segmentos de refeicdes prontas
e empanadas no Chile e no Uruguai com a marca Sadia.

A Companhia também comercializa os seus produtos nos paises
da Europa, Africa e Asia.

Produtos Vendidos

A BRF se concentra na produgéao e venda de produtos alimenticios in natura e processados de aves
e suinos, além de margarinas e, através da BRF Pet, racdes para nutricao de caes e gatos, conforme
descritos na tabela abaixo:

Os produtos in natura compreendem aves inteiras e em cortes, suinos
e outros em cortes. A receita liquida de aves in natura foi de R$ 32.173
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
de R$ 32.033 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 A maior parte das vendas de carne de aves é para
In natura os mercados de exportagdo. A Companhia abate suinos em suas
instalagdes. Embora a maioria dos porcos que a Companhia abate
seja utilizada para produtos processados no mercado interno
brasileiro, também produz cortes congelados de carne suina, como

lombos e costelas e carcagas inteiras. A BRF comercializa produtos

contendo carne bovina, como hamburgueres, alméndegas e quibes,
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sendo a matéria-prima fornecida por terceiros, dentre os quais, a
Marfrig Global Foods S.A.

Processados e
Semiprocessados

A Companhia produz alimentos processados, como frango congelado
e marinado, carnes de peru e frango Chester, carnes especiais,
alimentos processados congelados, pratos prontos congelados,
produtos fracionados e fatiados. Parte da sua estratégia é desenvolver
outros produtos alimenticios processados nessas e em outras
categorias, pois esses produtos tendem a ser menos sensiveis aos
precos em comparagao aos produtos congelados de aves e suinos. A
Companhia comercializou produtos processados gerando receita
liquida de R$ 29.936 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, de R$ 25.871 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A maioria das suas vendas
de alimentos processados é realizada no mercado interno. A
Companhia acredita que existem oportunidades de comercializagao
de produtos de valor agregado como esses para regides-alvo e outros
segmentos de mercado no Brasil, bem como de expanséo de suas
vendas no mercado de exportagao.

A estratégia de produtos alimenticios processados depende de uma
gestéo de marca precisa, um portfélio variado de produtos com pregos
estratégicos e inovagao e exceléncia de servigos, de modo a permitir
que os produtos da Companhia tenham maior alcance, tanto no
mercado interno quanto em mercados internacionais.

Carnes Especiais

A Companhia processa carne suina para produzir carnes especiais,
como salsichas, produtos a base de presunto, mortadela, salsichas
frankfurter, salames, bacon e carnes frias. Também processa frangos
e outras aves para produzir carnes especiais, como linguigas,
salsichas e mortadela de frango.

Carnes Processadas

Congeladas

A Companhia produz, ainda, uma variedade de produtos congelados
processados a base de carne de aves, suinos e bovinos, incluindo
hamburgueres, steaks, carne empanada, kibes e alméndegas.

Aves Marinadas

A Companhia produz frangos marinados e temperados (vendidos sob
a marca Chester) e perus. A Companhia originalmente desenvolveu a
raga Chester para maximizar a produgao de cortes de peito e coxas.
Celebrou um acordo no qual a Cobb Vantress gerencia a raga Chester
de aves. A marca Chester é registrada e de propriedade da BRF.

Produtos Halal

A Companhia oferece produtos a base de aves para os mercados

Versédo : 2
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islamicos de acordo com o método halal de abate de animais.

Margarinas

A Companhia vende, ainda, margarinas sob as marcas Qualy, Deline
e Claybom e, além disso, produz a margarina Becel. E acredita que
mantém posicao de lideranga de mercado com a marca Qualy.

Pratos Prontos

Congelados

A Companhia produz uma variedade de pratos prontos congelados,
alguns dos quais contém carne bovina, suina e de aves, incluindo os

listados abaixo:

e Massas e Pizzas. Produz diversas variedades de lasanhas,
pizzas e outras refeicdes prontas para consumo. Produz a
carne utilizada nesses produtos e compra outras matérias-
primas no mercado interno;

e Batatas Fritas. Vende batata frita congelada importada,
produzida e embalada na Bélgica por terceiros; e

e Tortas e Doces. Produz uma variedade de doces e tortas
congeladas, como tortas de frango e palmito. Produz a carne,
os molhos e as coberturas utilizadas em suas tortas e doces,
e compra outras matérias-primas, como palmito, liméo e
outros recheios de terceiros.

Produtos Vegetais

A Companhia iniciou em 2020 a comercializagdo de produtos
congelados a base de proteinas vegetais sob a recém-langada marca
Sadia Veg&Tal, sua marca para alimentos veganos e vegetarianos
congelados, incluindo hamburgueres, nuggets e tortas. Também
iniciou a expanséao do portfélio de alimentos congelados Veg&Tal e
langou vegetais congelados, incluindo brécolis, couve-flor, ervilhas e
feijdo. E oficialmente a primeira linha de frango plant based carbono
neutro no mercado brasileiro, e a totalidade da emiss&o da cadeia de
producao é neutralizada através da compra de créditos de carbono de
projetos de conservacgao florestal.

Refei¢coes Prontas

A Companhia langou em 2021 a Sadia Livre&Lev uma submarca da
Sadia, que tem como foco o bem-estar e se caracteriza como uma
linha livre de excessos e leve nos ingredientes, desenvolvida
especialmente para entregar mais naturalidade com menos
ingredientes, livre de aditivos. Composto por frios (presunto e peito de
peru) e pratos prontos (refeigdes em porgdes, que permitem diferentes
combinagdes e wraps).

Sobremesas

Congeladas

A Companhia produz e vende sobremesas com a marca Miss Daisy,
detida pela Companhia desde 1999. E acredita que a Miss Daisy tem

uma posi¢cao de lideranga no mercado e tem sido resiliente as

Versédo : 2
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mudangas de mercado. Oferece uma ampla gama de produtos da
marca Miss Daisy, incluindo: (i) torta mousse de chocolate com
raspas; (ii) torta mousse de limé&o; (iii) torta mousse de chocolate com

creme sabor vanilla; e (ii) torta holandesa.

Produtos Pet

Em 2021 a Companhia concluiu a aquisicdo da Mogiana e da
Hercosul, agregando marcas fortes e tradicionais, parque industrial
robusto e especializadas em produtos de ragao para caes e gatos. O
portfdlio inclui ragdo seca e umida, lanches em uma ampla gama de
marcas standard a super premium como: Biofresh, Guabi Natural,
GranPlus, Three Cats, Three Dogs, Faro e sua marca nativa Balance.

A Companhia produz ragédo animal para alimentar, principalmente,
aves e suinos criados por seus produtores integrados, embora
também venda uma pequena parte para clientes nao afiliados. Em
2025, produziu 9,75 milhdes de toneladas de ragao e premix, e produz

Outros
ainda 0,75 milhdes de toneladas na Turquia, através da Banvit. A
Companhia também produz uma variedade limitada de produtos a
base de soja, incluindo farelo de soja e farinha de soja refinada, para
consumo animal.
(b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia
Receita liquida proveniente dos Exercicio social encerrado em
clientes atribuidos aos segmentos: 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2025 %
Mercado Interno 35.793.837 55,0
Internacional (Mercado Externo) 29.254.894 45,0
Receita liquida 65.048.731 100,0
Receita liquida proveniente dos Exercicio social encerrado em
clientes atribuidos aos segmentos: 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2024 %
28.840.633 47,0
Brasil
29.173.155 47,5
Internacional
3.365.250 5,5
Outros Segmentos
61.379.038
Receita liquida 100,0

Versao : 2
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Versao : 2

Receita liquida proveniente dos Exercicio social encerrado em
clientes atribuidos aos segmentos: 31 de dezembro de
(em milhares de Reais, exceto %) 2023 %
Brasil 26.858.918 50,1
Internacional 23.851.764 445
Outros Segmentos 2.904.758 5,4
Receita liquida 53.615.440 100,0
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da

Companhia

A Companhia nao calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que

atua, tendo em vista que algumas contas apresentadas nas demonstra¢ées de resultado, tais como

despesas e receitas financeiras e imposto de renda e contribuicdo social, sdo calculados de forma

consolidada.
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(a) caracteristicas do processo de produgao

Producgao

A BRF é uma produtora verticalmente integrada de produtos de aves e suinos. Cria aves e porcos
através de seus integrados, produz a ragdo animal, abate os animais, realiza o processamento de
aves e suinos para a produgdo de alimentos processados e faz a distribuicdo dos produtos

processados (in natura) e ndo processados em todo o Brasil e nos seus mercados de exportagao.

O grafico a seguir € uma representagéo simplificada da cadeia de produgéo de carne.

Cadeia de Producgao de Carne Simplificada

o Grdos ° Alimentagdo ° Granjas

Maior consumidor de milha e
farelo de soja do Brasil com
100% de rastreabilidade de
fomecedares diretos de grios.

£9,000 kton de raco e Premix produzidas  ~9,000 produtores integrados Aves ~6 mm cabegas/dia de
em 24 unidades no Brasil. responsaveis pela criagao de animais. capaddade de abate.
Integragio vertical alinhada com o
programa global de bem-estar animal da Sulnos ~40 mil cabegas/dia de
BRF capacidade de abate.

o Plantas ° Distribuicio ° Ponto de venda o Clientes

Plataforma industrial moderna,

estrategicamente localizada préxima as +530.000 styegas por s, il lites B AR e
principais regides produtoras de graos e ~100.000 funciendrios mundialmente.

mercados consumidores do pais. 46 plantas  ~60.000 containers Market share

industriais em todo o mundo, produzindo 45 exportadas para ~120 paises. 41,6% no Brasil

mm toneladas de alimentos por ano. 38,6% nos paises do Golfo

24,3% na Turquia

Fonte: Companhia

Incluimos, abaixo, maiores detalhes sobre o processo de producao de cada tipo de produto:
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Processo Produtivo de Aves

Estoque de aves. Os ovos produzidos por seu estoque de aves

sao incubados, produzindo suas matrizes. A BRF também
compra uma pequena porcentagem do seu estoque de matrizes
de outros fornecedores, como a Cobb Vantress. As matrizes
produzem os ovos que podem ser incubados e que resultam em
pintos de um dia.

Frango e Peru: A Companhia envia os pintos de um dia de
frango e peru, que ainda sdo de sua propriedade, para
produtores contratados (denominados integrados), cujas
operagbes estdo integradas ao seu processo produtivo. As
granjas operadas por esses produtores variam quanto ao
tamanho e estdo proximas das suas unidades de abate. Esses
produtores integrados sao responsaveis por gerenciar e criar as
aves em suas granjas sob a supervisdo dos veterinarios. Os
pagamentos aos produtores integrados baseiam-se nas taxas
de desempenho determinadas pela mortalidade das aves, na
taxa de conversdao alimentar e na quantidade de carne
produzida, sendo projetados para cobrir seus respectivos
custos de producéo, incluindo um fator para proporcionar- lhes
lucratividade. A Companhia fornece ragao e suporte veterinario
e técnico aos produtores contratados durante todo o processo
de produgao. Possui acordos comerciais com aproximadamente
6.000 produtores integrados de aves. Muitos desses produtores
integrados também produzem e vendem o milho que s&o

utilizados pela Companhia para produzir a ragdo animal.

No cenario de produgéo, o Brasil apresenta um dos menores
custos de producdo de aves (US$/kg), com clara vantagem
competitiva na estrutura de custos vis-a-vis outros grandes
produtores, conforme grafico abaixo:

Versao : 2
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Fonte: Agroicone, ABPA, World Bank, USDA (2021)

O Brasil tem a maior produtividade do mundo no cultivo de soja
e a quinta maior no cultivo de milho, fatores que contribuem para
o custo reduzido de produgéo.

Suinos e Outros

A Companhia produz a maioria da carne suina utilizada em seus
produtos.

Os criadores de leitdo compram as matrizes da Companhia ou
de criadores como a Agroceres e DanBred. Geralmente, a
Companhia compra leitdes de criadores contratados que estéo
integrados ao seu processo produtivo e localizados perto das
suas unidades de producéo (tais produtores criam esses leitdes
até que atinjam um peso especifico), ou compra leitdes jovens
de fazendeiros que possuem matrizes. A Companhia transfere
esses leitdes para diferentes criadores integrados, que criam os
suinos até atingirem o peso de abate, e transporta os suinos
desses criadores para as suas unidades de abate. A Companhia
possui acordos com um total de 3.000 criadores integrados,
incluindo criadores de leitdes e de suinos adultos e monitora a
producao de suinos por esses criadores, além de fornecer

suporte veterinario.

Os criadores locais, dos quais a Companhia compra uma parte
das suas necessidades de carne suina, também estdo
localizados perto das suas unidades de producdo, mas nao
fazem parte dos seus contratos de parceria. Esses criadores
geralmente criam os porcos desde o nascimento até o
atingimento do peso de abate, e recebem suporte técnico
limitado da Companhia. A Companhia compra os suinos criados
por esses criadores locais.

Depois de serem abatidos, os suinos sao imediatamente
cortados em duas partes. As meias carcagas sdo, entao,
separadas de acordo com o uso pretendido. Essas partes
tornam-se matéria-prima para a produgédo de cortes suinos e

carnes especiais.
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Processados

A BRF vende uma variedade de alimentos processados, alguns
dos quais contém carne de aves e suina produzidas pela propria
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a capacidade total de
producdo era de 195,3 mil toneladas/més em 16 unidades de
producdo no Brasil (Capinzal, Chapecd, Concdrdia, Herval d’Oeste,
Lajeado, Lucas do Rio Verde, Marau, Paranagud, Ponta Grossa, Rio
Verde, Seropédica, Tatui, Toledo, Uberlandia, Videira e Vitéria de
Santo Antdo) para processamento de produtos a base de carne
(como mortadela, salsichas frankfurter, linguica, hamburguer e
empanados) e produtos que nao sado a base de carne (como
lasanha, pratos prontos e pizzas) para os mercados nacional e
internacional. A Companhia compra a maioria dos demais
ingredientes utilizados em suas lasanhas, pizzas, tortas e doces
de terceiros no mercado interno. Esses temperos e matérias-
primas secundarios sdo aplicados a cada tipo ou linha de
produto, de acordo com critérios e procedimentos
estabelecidos, para garantir consisténcia de cor, textura e
sabor. A apresentagao dos produtos é obtida pela modelagem,
pelo revestimento, cozimento e congelamento em maquinas
especiais. Os produtos sdo, entdo, submetidos a controles de
qualidade e distribuidos ao mercado consumidor apos terem
sido embalados, rotulados e colocados em caixas.

A Companhia possui também unidades de processamento de
alimentos no Oriente Médio, para abastecer o mercado local do
Oriente Médio, a Europa e a Asia. Essas unidades produzem
salsichas frankfurter, empanados, hamburguer, mortadela de

frango e peito de frango marinado.

Também vende batata frita congelada importada, produzida e
embalada na Bélgica por terceiros. Além disso, produz produtos
a base de soja, como farelo de soja e farinha de soja refinada,
nas fabricas em Videira, nos estados de Santa Catarina, Dois
Vizinhos, Parana e Toledo. A matéria-prima da margarina é o
6leo de soja bruto, que é submetido a processos de refinamento
e branqueamento. A Companhia produz margarinas nas
unidades de Paranagua/PR, Uberlandia/MG, Vitdria de Santo
Antao/PE, sob as marcas Qualy, Deline e Claybom e Becel. A
Companhia vende esses produtos como parte da sua estratégia
de diversificagdo das suas linhas de produtos e aproveitamento
da sua rede de distribuicao de produtos refrigerados.
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A Companhia também vende alimentos halal, que é o alimento
produzido de acordo com os preceitos da lei islamica. As aves
halal precisam passar por um procedimento religioso/técnico
especifico de criagido, abate e processamento, assegurando a
producdo de acordo com as exigéncias da lei islamica e a
auséncia de contato com alimentos ou ingredientes proibidos.
Além disso, o Servigo de Inspegdo Federal (“SIF”) do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (“MAPA”) pode impor outras
exigéncias para a produgdo de alimentos halal, as quais a
Companhia deve obedecer. A Companhia é auxiliada por
entidades islamicas responsaveis pelo abate e pela certificagcao
de todos os seus produtos halal.

Racao

A Companhia produz e fornece a maior parte do alimento
consumido nas fazendas operadas por seus produtores
integrados de aves e suinos, como parte dos seus acordos de
parceria. Também vende ragédo animal para produtores locais
de suinos a pregos de mercado.

Possui 24 unidades de producdo de ragdao e premix no Brasil, e 3
unidades de producdo de racdo na Turquia. Adicionalmente, conta
com 3 unidades de terceiros com operagdes 100% dedicadas a
Companhia e uma unidade de produgdo premix que ndo é 100%
dedicada as operacGes. As matérias-primas basicas utilizadas na
producéo de ragdo animal sdo milho e farelo de soja misturados
com conservantes e micronutrientes. A Companhia também
adquiriu milho de produtores rurais € pequenos comerciantes
por meio de cooperativas e tradings como Coamo, Bunge e
Cargill, entre outras. O milho é cultivado principalmente nos
estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goias,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais. Compra
farelo de soja de grandes produtores como a Bunge, Cargill e
Amaggi, principalmente segundo contratos de longo prazo. Os
precos do milho, do gréo de soja e do farelo de soja flutuam
significativamente, influenciados pelas cotagdes internacionais

e taxas de cambio locais.

Outras Matérias Primas

A Companhia compra de terceiros outros materiais necessarios
para seus produtos, como intestinos de animais preparados
(para envoltérios de salsichas), caixas de papelao e plastico
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(para embalagem), micronutrientes (para ragdo animal),
especiarias e medicamentos veterinarios, tanto no mercado
nacional quanto internacional.

Internacional

As informacgdes estabelecidas nesta subseg¢ao sido derivadas da
Secex Servigos de Comércio Exterior (“SECEX”) e se referem
as exportagdes brasileiras como um todo e nao apenas as
exportagdes da Companhia.

As exportagdes brasileiras de frango em 2025 somaram 5,3
milhdes de toneladas com vendas de US$ 9,8 bilhdes (ou
R$53,6 bilhdes, convertidos em reais a uma taxa de cambio de
R$ 5,4749/US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2025). Os
Emirados Arabes Unidos foram o principal destino dessas
exportagdes (9%), seguidos pelo Japado (8%), pela Arabia
Saudita (7%), e Africa do Sul (6%).

O volume das exportagbes de carne suina em 2025 totalizou 1,5
milhdo de toneladas, representando US$3,8 bilhdes (ou R$ 20,8
bilhdes, convertidos em reais a uma taxa de cambio de R$
5,4749/US$1,00 em 31 de dezembro de 2025). Os maiores
importadores, Filipinas, China e Chile representaram 16%, 10%
e 8%, respectivamente, do total exportado pelo Brasil.

Os embarques de carne bovina somaram 3,4 milhdes de
toneladas, com vendas totalizando US$ 17,8 bilhdes (ou R$
97,4 bilhGes, convertidos em reais a uma taxa de cambio de R$
5,4749/US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2025). Em 2025, os
principais importadores, China, Estados Unidos e Chile,
representaram 48%, 8% e 4%, respectivamente, do total das
exportagoes do Brasil.

Nossas Forcas e Estratégia

Plataforma Totalmente Integrada

A Companhia é lider no Brasil, na Turquia e nos paises do GCC e possui uma plataforma de
alimentos totalmente integrada e presente em todas as etapas da complexa cadeia de valor em que
opera, envolvendo uma série de parceiros selecionados com base em critérios sustentaveis, bem
como seus agricultores integrados e cultivadores subcontratados, instalagdes de produgao, centros
de distribuicdo e vendas em lojas fisicas. A lideranga se reflete no market share da Companhia de
41,6% na industria brasileira de alimentos processados, bem como um market share de 38,6% nos
paises do GCC e market share consolidado de 24,3% na Turquia, em cada caso com base na receita
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da Companhia, considerando todos os mercados que servimos em cada regido, de acordo com a
Nielsen. As operagdes incluem aproximadamente 100.000 empregados, 8.000 agricultores
integrados, 45 instalagcdes de industrias no Brasil, Oriente Médio, Turquia, China e Paraguai, 101
centros logisticos nessas localidades, atendendo mais de 120 paises e canais de vendas que variam
entre o varejo tradicional e outros formatos inovadores de lojas, como Mercato em Casa, Mercato
Sadia, mercados online e conceito “de loja dentro de uma loja” (store-within-a-store).

Eficiéncia e Controle de Despesas

A Companhia acredita que incentiva uma cultura de exceléncia e por isso procura se desafiar
constantemente para garantir a eficiéncia operacional usando seus programas e planos de acgao.
Procura minimizar suas perdas e melhorar seu processo de aquisicdo e processo industrial, a fim de
proporcionar rentabilidade consistente.A BRF considera como uma ferramenta importante para
perpetuar sua busca pela exceléncia o que chama de Sistema de Exceléncia Operacional (SEQO). O
SEO busca melhorar a produtividade e reduzir custos em todo o mundo, uma vez que é replicavel
em varias geografias e vincula-se aos processos digitais, monitorando as colheitas e estimando o
tempo para possiveis aumentos de pregos. A partir de 2022, a Companhia implementou mudancgas
para simplificar a SEO, aumentando a eficiéncia e o0 desempenho através de indicadores do processo
de produgado. Além disso, a Companhia busca sinergias entre os programas SEO e +Exceléncia
Logistica buscando integrar esses processos e otimizar seus custos de cadeia de produgéo.

A Companhia implementou também em 2022 um modelo de gestao focado na eficiéncia operacional
e na rentabilidade, o qual ja esta trazendo resultados positivos. Esse modelo de gestao foi colocado
em pratica por meio do Programa BRF+, que incluiu planos robustos para capturar ganhos
operacionais nas diversas areas de negdcio, rotinas para a lideranga sénior acompanhar o status de
esses planos e dos principais indicadores-chave de desempenho, além de um movimento de
transformacédo cultural para estabelecer principios de simplicidade, agilidade e eficiéncia. Como
resultado, em 2023, gerou economia em toda a cadeia de valor da BRF. Com o monitoramento
sistematico dos principais indicadores de desempenho técnico e financeiro, os resultados alcangados
foram de 21% acima da meta definida até o referido ano. Langamos o BRF+2.0 para 2024 em formato
semelhante, com foco na melhoria continua dos nossos principais indicadores de desempenho,
expandindo benchmarks internos e histéricos para analisar periodos mais longos do que os adotados
anteriormente. Comparagbes entre unidades, regides e mercados nos permitiram identificar
oportunidades de aumento dos niveis médios de desempenho. Também desenvolvemos fluxos de
trabalho para a Turquia e listas de materiais como escopos adicionais de geragédo de valor. Com
base nos resultados dessas analises, nossa alta lideranga definiu as metas e os compromissos para
2024. Esses compromissos foram incorporados ao nosso orgamento anual e geraram ganhos de
R$ 1,5 bi no periodo. No mesmo ano, o foco na conversao alimentar trouxe ganhos relevantes na
cadeia agricola, enquanto a industria atingiu niveis histéricos de produtividade no processamento de
produtos in natura. A otimizagao das listas de materiais contribuiu para esse cenario, com evolugdes
na eficiéncia logistica e no custo para servir, aumentando os resultados. Além disso, expandimos
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nossas vendas internacionais no mercado externo e avangamos em nossas vendas de valor
agregado no mercado Halal. A consolidacdo de todos os fluxos de trabalho mostra a eficiéncia do
programa. Para 2025, com base no mesmo modelo de governanga, iniciamos o novo ciclo com a
definicao de prioridades e compromissos para o ano pela alta lideranga, garantindo a continuidade
dos esforgos de melhoria e a busca por novas oportunidades de benchmark. As principais mudangas
para este ano sdo a formalizag&o dos fluxos de trabalho para o Negécio PET e Compras, bem como

a expansdo do escopo do programa para a Turquia, abrangendo toda a sua cadeia.

Estratégia de Lojas Fisicas

O objetivo da Companhia é melhorar continuamente suas parcerias e iniciativas digitais, enquanto
avanca em seu mercado, trazendo solugoes feitas sob medida para melhorar seu nivel de servigo.
Ao entender ainda mais seus clientes e exceder suas expectativas, a Companhia pretende
proporcionar a melhor experiéncia com seus produtos, servicos e marcas. Como exemplo de tais
iniciativas para uma maior proximidade com os clientes, a Companhia abriu uma loja conceito (o
Mercato Sadia) com solugdes digitais e uma marca online completamente integrada.

Em ultima analise, o objetivo da BRF € que o consumidor seja o ponto central de sua estratégia de
vendas, ndo apenas por receber produtos de valor agregado, mas também por ter uma relagado direta
mais forte com o consumidor através de seus préprios canais, sejam eles digitais ou fisicos. Além da
Mercato Sadia e Mercato em Casa, espera que suas parcerias com o0s mercados online
desempenhem um papel fundamental para alavancar o nimero atual de clientes para ter exposi¢ao
as marcas. As parcerias em andamento incluem iFood, Rappi, Daki e outras.

(b) caracteristicas do processo de distribui¢ao Brasil

A Companhia cobre substancialmente toda a populacdo brasileira por meio de sua rede de
distribuicdo nacional. No mercado interno, vende seus produtos diretamente a supermercados,

atacadistas, varejistas, food services e outros clientes institucionais.

A rede de distribuigdo brasileira da Companhia utiliza centros de distribuicdo e pontos de transito em
diversos estados do Pais. Os caminhdes refrigerados transportam os produtos das plantas de
processamento aos centros de distribuicao e dos centros de distribuigao aos clientes da Companhia.
A Companhia também utiliza pontos de transito em diversas regides do Pais, que lhe permitem
descarregar produtos de grandes caminhdes refrigerados e transferi-los para caminhbes menores
ou vans para o transporte aos seus clientes. A Companhia ndo possui os veiculos utilizados para o
transporte de seus produtos e contrata transportadoras para a prestagao desse servigo.

Internacional

A Companhia opera em dois segmentos de negécios, que refletem principalmente sua estrutura
geogréfica: Mercado Doméstico, Mercado Externo.
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(c) caracteristicas dos mercados de atuagao

O Brasil foi o terceiro maior produtor e o maior exportador de aves do mundo em 2025, com base
em estimativas calculadas pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos, ou “USDA”. Os
volumes de produgdo, consumo e exportagao de aves no Brasil aumentaram significativamente ao
longo dos ultimos anos. Este crescimento tem sido impulsionado pelo aumento da produgéo das
empresas brasileiras dedicadas a exportacdo, bem como pela competitividade da avicultura
brasileira. Na tabela abaixo é possivel observar os principais produtores de carne e frango ao redor
do mundo, como forma de comparar a produgao brasileira em comparagao com os demais paises:

Fonte: USDA. Abril 2026

Principais Exportadores de Carne de Frango Produgao Mundial de Carne

2025

(em milhares de toneladas — equivalente: ‘pronto para cozinhar’)

EUA. 21.773
Brasil 15.450
China 16.500
Unido Europeia (27 paises) 12.090
Russia 4.995
México 4.153
Tailandia 3.535
Argentina 2.525
Turquia 2.797
Colémbia 2.074
Reino Unido 1.899
Outros 20.194
Total 107.985

Fonte: USDA. Abril 2026

Principais Exportadores de Carne de Frango Produgao Mundial de Carne

2025
(em milhares de toneladas — equivalente: “pronto para cozinhar”)
Brasil 4.970
EUA 3.047
Uni&o Europeia (27 paises) 1.744
Tailandia 1.249
China 1.085
Turquia 473
Outros 495
Total 14.693
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Fonte: USDA. Abril 2026

Principais Consumidores de Carne de Frango Produgao Mundial de Carne

2025
(em milhares de toneladas — equivalente: ‘pronto para cozinhar’)
EUA 18.781
China 15.712
Uni&o Europeia (27 paises) 11.089
Brasil 10.485
México 5.175
Russia 5.045
Japao 2.965
Reino Unido 2.706
Total 105.144

Suinos

O Brasil foi o quarto maior produtor e o terceiro maior exportador e o sexto maior consumidor de
carne suina do mundo em 2025, de acordo com o USDA. Em 2025, a produc¢éo brasileira aumentou
5,6% em comparagdo com o ano anterior, de acordo com o USDA. De acordo com o USDA, a
producéo global de carne suina aumentou 2,8%, bem como o consumo que aumentou 2,9% em
2024. De acordo com o USDA, as exportagdes globais de carne suina atingiram 10,4 milhdes de
toneladas em 2025. As empresas brasileiras de criacdo e abate de carne suina continuam a
aumentar sua e ficiéncia de producgéo. A pesquisa e o desenvolvimento também ajudaram a reduzir
a gordura, o colesterol e as calorias na carne suina produzida no Brasil. Estas melhorias permitem
uma produgdo mais eficiente de cortes de primeira qualidade, mais carne por carcaga e carne mais
nutritiva e mais saudavel. A melhoria do potencial genético dos criadores também contribuiu para o
aumento da producéao.

De acordo com a SECEX, em 2025, a Filipinas era o principal destino da carne suina do Brasil,
seguido pela China, representando 26% e 10%, respectivamente, do total das exportagdes
brasileiras de carne suina em 2025. No ano, as exportacées brasileiras para Filipinas aumentaram
54% em 2025 em relagédo a 2024, enquanto para China reduziram 34%. As seguintes tabelas
identificam a posicéo do Brasil na industria mundial de carne suina para os anos indicados

Fonte: USDA. Abril 2026

Principais Produtores de Carne de Suina Produgao Mundial de Carne Suina

2025

(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaga’)
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Unido Europeia (27 paises) 21.950
EUA 12.515
Brasil 4.750
Russia 4.340
Vietna 3.935
Outros 5.446
Total 119.513

Fonte: USDA. Abril 2026

Principais Exportadores de Carne de Suina Produgao Mundial de Carne Suina

2025
(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaga’)
Brasil 1,714
Canada 1,331
Chile 246
México 196
Russia 260
Reino Unido 191
Outros 45
Total 10.363
Fonte: USDA. Abril 2026
Principais Produtores de Carne de Suina Produgao Mundial de Carne Suina

2025
(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaga’)
Uni&o Europeia (27 paises) 21.950
EUA 12.515
Brasil 4.750
Russia 4.340
Vietna 3.935
Outros 5.446
Total 119.513
Fonte: USDA. Abril 2026
Principais Exportadores de Carne de Suina Produgao Mundial de Carne Suina

2025
(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaga’)
Brasil 1,714
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Canada 1,331
Chile 246
México 196
Russia 260
Reino Unido 191
Outros 45
Total 10.363
Fonte: USDA. Abril 2026
Principais Exportadores de Carne de Suina Produgao Mundial de Carne Suina
2025
(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaga’)
China 60.445
Uni&o Europeia (27 paises) 19.017
EUA 9.862
Russia 4.082
Vietna 4.073
Brasil 3.040
Outros 7.028
Total 118.428
Bovinos

O Brasil € um dos maiores consumidores de carne do mundo, com um consumo per capita em 2025

de 102,2 quilos, incluindo produtos de carne bovina, frango e suino, de acordo com o USDA, um

aumento de 1,7% em relagdo a 2024.

Conforme mencionado no item 1.3.(a), a Companhia atualmente n&o cria, nem abate em suas

instalagdes, gado bovino utilizado na producao de seus produtos, dependendo do fornecimento por

terceiros. As tabelas seguintes identificam a posi¢cao do Brasil dentro da industria mundial de carne

bovina para os anos indicados:

Fonte: USDA. Abril 2026.

Principais Produtores de Carne de Bovina

Produgao Mundial de Carne Bovina

(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaca’) 2025

EUA 11.837
Brasil 12.605
China 8.010
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Unido Europeia (27 paises) 6.410
india 4.680
Argentina 3.145
Australia 2.885
México 2170
Russia 1.410
Canada 1.260
Outros 6.811
Total 62.248

Fonte: USDA. Abril 2026.

Principais Consumidores de Carne de Bovina

(em milhares de toneladas — equivalente: ‘peso em carcaca’) 2025
EUA 13.160
China 11.644
Brasil 8.269
Uni&o Europeia (27 paises) 6.278
india 2.992
Argentina 2.396
Outros 8.376
Total 60.315

Fonte: USDA. Abril 2026.

Brasil 4.380
Australia 2.208
india 1.688
EUA 1.169
Argentina 773
Outros 620
Total 13.926

No mercado de suinos, os principais paises importadores detém parte ainda maior do crescimento

do consumo global, quando comparado a carne de frango.
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Mercado brasileiro

De acordo com o IBGE, o Brasil tinha uma populagéo estimada de aproximadamente 213,4 milhdes
de pessoas em 2025, com projegao de crescimento para 214,2 em 2026.

A inflagdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), publicado pelo
IBGE, diminuiu para 4,26% em comparagao com 4,83% e 4,62% para os exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A taxa de cambio de final de periodo, medida
pelo Banco Central do Brasil, foi de R$ 5,50/US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2025, R$ 6,19/US$
1,00 em 31 de dezembro de 2024, R$ 4,84/US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2023 e R$ 5,22/US$
1,00 em 31 de dezembro de 2022.

O Brasil € um dos maiores consumidores de carne do mundo, com um consumo per capita em 2025
de 102,2 quilos, incluindo produtos de carne bovina, frango e suino, de acordo com o USDA, um

aumento de 1,7% em relagéo a 2024.

O mercado interno brasileiro é altamente competitivo, particularmente para alimentos frescos e
produtos congelados de aves e suinos. Além da Companhia, existem outros grandes produtores,
incluindo a Seara Alimentos S.A. ("Seara") (que foi adquirida da Marfrig pela JBS S.A. (“*JBS”) em
2013), Cooperativa Central Aurora Alimentos ("Aurora") e JBS. Os principais produtores do mercado
de alimentos frescos enfrentam forte concorréncia de muitos pequenos produtores que operam na
economia informal e as vezes oferecem produtos de baixa qualidade a pregos mais baixos do que
os dos grandes produtores. A Companhia busca desenvolver produtos de qualidade, com foco em
solugdes inovadoras que atendam as necessidades dos clientes e captem valor para as marcas
fortes que a Companhia possui, tais como Sadia e Perdigao.

O setor de alimentos processados € mais concentrado do que o setor de alimentos in natura em
termos de numero de concorrentes. O consumo de produtos processados € influenciado por uma
série de fatores, incluindo o nivel de renda dos consumidores e os esforcos de marketing

direcionados a atender a demanda dos consumidores por produtos com maior valor agregado.

Mercados Externo

O Brasil ¢ um dos principais players no mercado global de exportagao devido a suas vantagens
naturais (terra, agua e clima), insumos competitivos, custos e aumento de eficiéncia na produgéo
animal. Como outros grandes produtores brasileiros, a Companhia capitaliza estas vantagens para
desenvolver o escopo e a escala de seus negdcios.

A demanda global por produtos brasileiros de aves, suinos e bovinos é significativamente afetada
por barreiras comerciais, incluindo: (i) barreiras tarifarias, que finalmente protegem certos mercados
domeésticos; e (ii) barreiras ndo-tarifarias, principalmente incluindo quotas de importacdo, barreiras
sanitarias e barreiras técnicas/religiosas.
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Barreiras comerciais, sanitarias e técnicas

As exportagdes da Companhia estdo sujeitas a barreiras comerciais, sanitarias, técnicas e
regulatérias impostas por diversos mercados de destino, as quais podem afetar a competitividade, a
rentabilidade e o acesso da Companhia a determinados paises ou regides. Tais barreiras podem
incluir, entre outras medidas, quotas de importacéo, tarifas de importagéo, tarifas antidumping,
medidas de salvaguarda, restricdes sanitarias, exigéncias de certificagéo, requisitos halal, controles
de licenciamento, suspensdes temporarias de plantas ou produtos e alteragdes nas especificacdes

exigidas pelos paises importadores.

Determinados mercados relevantes para a Companhia adotam regimes de quotas, tarifas intraquota
e extraquota, medidas antidumping ou outras restricbes comerciais destinadas a protegao de suas
industrias locais. Essas medidas podem limitar o volume exportado, reduzir margens, exigir
redirecionamento de produtos para outros mercados ou demandar ajustes comerciais e operacionais
pela Companhia. Ainda que a Companhia busque diversificar seus mercados de destino e adaptar
sua estratégia comercial, ndo ha garantia de que novas medidas tarifarias, antidumping ou de

natureza equivalente ndo venham a ser impostas ou ampliadas no futuro.

Além das barreiras tarifarias, a Companhia esta sujeita a barreiras nao tarifarias, inclusive sanitarias,
que podem restringir ou suspender temporariamente o acesso de produtos brasileiros a
determinados mercados. Essas restricbes podem decorrer de exigéncias relacionadas ao status
sanitario do Brasil ou de determinadas regides, a ocorréncia de doengas animais, a identificagao de
ndo conformidades em produtos ou cargas, ou a revisdo de critérios de habilitagdo de
estabelecimentos exportadores. Em determinados casos, paises importadores podem suspender
habilitagdes, restringir produtos ou exigir comprovagodes adicionais antes de permitir a retomada das

exportagdes.

A Companhia também esta sujeita a barreiras técnicas e regulatérias relacionadas a padrdes de
qualidade, certificagdes, rotulagem, validade de produtos, licengcas de importagdo, regras halal e
demais requisitos especificos de cada mercado. A imposicdo, alteracdo ou interpretagdao mais
restritiva desses requisitos pode aumentar custos, atrasar embarques, limitar o acesso a
determinados mercados ou exigir a realocagdo de produgcédo entre unidades habilitadas. A
Companhia monitora continuamente tais exigéncias e busca adaptar seus processos produtivos,
logisticos e comerciais para atender aos requisitos aplicaveis, mas tais adaptagdes podem néo ser

suficientes para evitar impactos negativos em seus resultados.

A ocorréncia de surtos de doengas animais, incluindo gripe aviaria e doenga de Newcastle, pode
afetar significativamente a demanda por produtos da Companhia e o acesso a mercados de
exportagao. Dependendo da doenca, da regido afetada e da reagido das autoridades brasileiras e
estrangeiras, podem ser impostas restricbes temporarias ou permanentes a exportacdo de
determinados produtos, regides ou estabelecimentos. Essas restricdes podem exigir o
redirecionamento de volumes ao mercado interno ou a outros paises, gerar perdas de eficiéncia

operacional, aumentar custos e afetar a receita liquida de exportagcdo da Companhia.
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No caso especifico da gripe aviaria, surtos em aves comerciais, aves de subsisténcia ou aves
silvestres podem levar paises importadores a adotar medidas preventivas ou restritivas, ainda que o
foco da doenga néao esteja relacionado as unidades da Companhia. A Companhia mantém planos
de contingéncia e medidas de biossegurancga voltadas a prevengao, mitigacao e resposta a eventos
sanitarios dessa natureza, incluindo isolamento de areas afetadas, ajustes de destinacdo de
producao e comunicagao com autoridades e demais partes interessadas. No entanto, tais medidas
podem nao ser suficientes para impedir a ocorréncia de impactos operacionais, comerciais ou

financeiros adversos.

Outras doengas animais também podem afetar a demanda e o comércio internacional de proteinas,
incluindo febre aftosa, diarreia epidémica dos suinos, peste suina africana e peste suina classica. A
ocorréncia ou a percepgao de risco dessas doencgas, no Brasil ou em outros paises produtores, pode
resultar em restricdbes comerciais, alteragdes nos fluxos globais de proteina animal, aumento de
custos de biosseguranga, mudancas na oferta e demanda internacional e impactos sobre os
mercados atendidos pela Companhia. Embora a Companhia adote praticas de controle sanitario e
biosseguranga, ndo € possivel assegurar que surtos de doengas animais, no Brasil ou no exterior,
ndo venham a afetar seus negdcios, resultados operacionais ou perspectivas.

Vendas

A Companhia comercializa seus produtos tanto no mercado interno brasileiro quanto em mercados
internacionais. A receita liquida relacionada ao segmento Brasil, incluindo a maioria de seus
alimentos processados, que representou 55,0% da receita liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. A receita liquida relacionada as vendas para os mercados internacionais,
incluindo a maioria de seus frangos congelados inteiros e cortados e outros cortes de aves e suinos
congelados e cortes de carne bovina, representou 45% da receita liquida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. A tabela abaixo apresenta a abertura por percentual de
representatividade da receita liquida por categoria da Companhia para os segmentos brasileiro,
internacional e outros segmentos para o periodo indicado abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de (em %)

Segmento Brasil 2025 2024 2023
In natura 13 11,5 1.4
Semiprocessados 4 3,2 3,2
Processados 35 32,1 34,8
Outras Vendas 4 0,2 0,6
Total Segmento Brasil 55 47,0 50,1

Segmento Internacional
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In natura 37 40,1 37,8
Semiprocessados 1 1.1 0,7
Processados 6 6,1 58
Outras Vendas 1 0,2 0,2
Total Segmento Internacional 45 47,5 44,5
Total 100 100 100

Fonte: Companhia

O mercado interno brasileiro é altamente competitivo, particularmente para alimentos frescos e
produtos congelados de aves e suinos. A Companhia procura desenvolver produtos de qualidade,
com foco em solugdes inovadoras que atendam as necessidades dos clientes e que captem valor
para as marcas fortes que a Companhia possui, como a Sadia, a Perdigdo e a Qualy.

Nas categorias de carne processada e margarina, a porcentagem mais recente disponivel da
participacdo de mercado da Companhia no Brasil em 2025, conforme relatado pela A.C. Nielsen,
mostra que a Companhia possui representagao significativa de 41,6% no mercado interno.

Como a A.C. Nielsen reune dados de empresas que reportam a eles voluntariamente, em
determinadas areas do pais e categorias cobertas por elas, o tamanho total do mercado em que
esses percentuais estdo baseados sdo menores que a estimativa interna da Companhia para o

tamanho do mercado, conforme descrito acima em “Mercado Brasileiro”.

Nacionalmente, o principal concorrente da Companhia no mercado brasileiro para o segmento de
carnes processadas é a JBS, que detém as marcas Seara e Rezende, seguida pela Aurora. O
restante do mercado é representado por diversos pequenos produtores, como a Pif Paf Alimentos

S.A. (“Pif Paf’) e a Frimesa, que tém atuacado relevante nas regides Sudeste e Sul do Pais,

respectivamente.

No mercado de margarinas, a Companhia manteve a posi¢gado de lideranga com a marca Qualy por
uma ampla margem. O principal concorrente da Companhia também é a JBS, que adquiriu a
operagao de margarinas da Bunge (tornando-se, consequentemente, proprietaria das marcas Delicia
e Primor, além de suas marcas anteriores, como Doriana). No mercado interno de carne in natura
(cortes inteiros de aves e suinos), a Companhia enfrenta a de pequenos produtores, alguns dos quais
operam na economia informal e oferecem produtos de menor qualidade a pregos mais baixos. O
mercado de carne in natura é volatil e ciclico (maior custo e oferta de proteina). A fim de evitar
margens baixas ao competir com pequenos produtores e manter uma presenca mais forte no
mercado, a Companhia mudou sua estratégia de precos e desenvolveu um alto valor agregado e
uma carteira inovadora. O principal foco no mercado. Como mencionado anteriormente, a
Companhia também possui operagdes de ragédo para cées e gatos, que fazem parte do segmento pet
brasileiro. Essa industria € composta por pet food, medicamentos veterinarios e cuidados gerais com
animais de estimacdo, que abrangem cuidados com a saude e higiene.
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Mercado Externo

A Companhia enfrenta concorréncia significativa nos mercados internacionais, tanto de produtores
brasileiros quanto de produtores de outros paises. As cooperativas sdo concorrentes cada vez mais
relevantes, pois contam com vantagens tributarias e certa mobilidade para realocar sua produgao no
mercado externo em momentos em que as exportagdes se tornam mais atrativas do que o mercado
interno. Além disso, a JBS é um dos concorrentes diretos da Companhia no mercado internacional
que possui muitas das mesmas vantagens competitivas que a Companhia tem sobre produtores em

outros paises, incluindo recursos naturais e custos competitivos de insumos.

Os cortes de frangos e suinos da Companhia, em particular, sofrem alta competicdo em termos de
precos e sao sensiveis a substituicdo por outros produtos. Os clientes, por sua vez, procuram
diversificar suas fontes de abastecimento através de produtores de diferentes paises, mesmo

quando a Companhia oferece um custo mais baixo.

Medidas protecionistas entre parceiros comerciais do Brasil também constituem fator competitivo
importante. As exportagdes brasileiras de carne de aves e suina sdo cada vez mais afetadas por

medidas tomadas por outros paises para proteger os produtores locais.

A receita liquida no mercado internacional atingiu R$ 29.254,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, uma diminuicdo de 2,5% em comparagao com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em 2025 aumentamos o nosso volume de vendas no
segmento internacional em 1,0%. No Segmento Internacional, podemos ainda destacar o maior peso
dos produtos transformados nas vendas em todos os mercados em que operamos e a estratégia de
diversificagdo de mercados através da obtencao de novas autorizagdes de exportagdo. Apesar do
ambiente desafiador do mercado externo, a Companhia acredita que € um dos maiores exportadores

de aves do mundo.

Nos mercados internacionais da Companhia, sua vantagem competitiva se baseia na qualidade,

custo, precos e servigo aos clientes.

Brasil

A receita liquida proveniente de carne e produtos processados da Companhia no mercado brasileiro
ndo esta sujeita a grandes flutuagbes sazonais. No entanto, o quarto trimestre da Companhia é
geralmente mais forte do que outros trimestres devido ao aumento da demanda por seus produtos
durante a temporada de festas, especialmente perus, Chester, lombo de porco e presunto. A
Companhia também comercializa certos produtos especificamente para a temporada de festas, tais
como pacotes de presentes de seus produtos que alguns empregadores distribuem a seus
empregados. Os resultados da Companhia também s&o afetados pela estagdo seca e chuvosa do
milho, soja e farelo de soja, que s&o suas principais matérias-prima na producgéo de ragoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as vendas representaram, das vendas

anuais do segmento Brasil, 55,0%
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As vendas da Companhia para os mercados internacionais como um todo ndo sdo materialmente
afetadas pela sazonalidade, em parte porque os padrées de compra sazonais variam de acordo com
seus mercados internacionais. No entanto, a receita liquida em mercados especificos as vezes varia
de acordo com a estacado. No mercado halal, por exemplo, a Companhia experimenta receita liquida

mais baixa durante o Ramadan e os meses de verao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as vendas internacionais totais

representaram, das vendas anuais do segmento internacional, 45%

Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estido sujeitas a
controle ou regulamentagcdo governamental, com indicacido dos 6rgaos e da respectiva

legislagao aplicavel

Uma das estratégias da Companhia é construir relacionamentos mais eficazes com seus
fornecedores, utilizando critérios de selegao para avalia-los em varios quesitos, incluindo a qualidade
do produto, o desempenho do produto e confiabilidade de entrega.

A Companhia conta com um Sistema de Monitoramento de Cadeia estruturado para fortalecer o
controle de riscos socioambientais, apoiar um modelo de negdcio ético e responsavel e desenvolver
parcerias sustentaveis. A Companhia procura fazer isso realizando auditorias de qualidade,
distribuindo e exigindo a ades&o do fornecedor ao Cdédigo de Conduta de Fornecedores, seguindo a
Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia, consultando dados publicos,
incluindo determinadas obrigag¢des relacionadas em seus contratos com fornecedores. O Cddigo de
Conduta de Fornecedores, publicado no site da Companhia e previamente acordado por seus
fornecedores, regula o relacionamento e se concentra no comportamento ético, na responsabilidade
social e ambiental. A Companhia esta focada em uma abordagem mais forte de gerenciamento de
riscos, especialmente com relagao a qualidade, integridade e seguranga, além de sustentabilidade e
conformidade.

Em 2019, a Companhia criou um processo interno para os fornecedores cumprirem o Cédigo de
Parceiros de Negécio”). O processo foi liderado por um grupo de trabalho interno focado em garantir
a implementacéo efetiva do Cdédigo de Conduta de Fornecedores, mitigando riscos para a
Companhia e fortalecendo o seu relacionamento com os seus stakeholders. A partir de setembro de
2019, todos os novos fornecedores passaram a ter que confirmar a conformidade com o Cédigo de
Conduta antes de serem registrados nos sistemas internos da Companhia.

A Norma de Parceiros de Negdcios para contratagao de fornecedores prevé certas excegdes a regra
que exige que os fornecedores aceitem o Cédigo de Conduta de Fornecedores da Companhia. Por
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exemplo, os fornecedores ndo s&o obrigados a aceitar o Cédigo de Conduta de Fornecedores se
forem uma entidade publica ou se tiverem seu préprio cédigo de conduta; nesse caso, poderao
preencher um formulario indicando o site onde o cédigo de conduta esta disponivel ou anexando-o
ao formulario. Se um fornecedor se recusar a aceitar o Cédigo de Conduta da Companhia e néo se
enquadrar nas excegdes estabelecidas pela norma, a situacéo sera direcionada ao comité interno
da Companhia para anélise. Referido comité é composto por membros dos departamentos juridico,
compliance e de compras. Se o comité nao puder tomar uma decisdo, o assunto sera encaminhado

a Diretoria Executiva da Companhia para resolugéo.

Em caso de conflito de interesse com fornecedores, a Companhia conta com uma equipe
especializada que analisa o risco de manutengao ou substituicdo de fornecedores especificos. Além
disso, por meio de analises bissemanais de dados disponiveis ao publico no Brasil, a Companhia
identifica fornecedores que ndo cumprem as suas exigéncias legais e/ou as normas internas. Na
avaliagdo de fornecedores, a Companhia analisa regularmente os seguintes itens, entre outros:
praticas ambientais, relagbes de trabalho e praticas e cumprimento geral de leis e regulamentos.
Atualmente, a Companhia esta em processo de padronizagédo do seu programa de monitoramento
em todos os seus departamentos, mas todos os seus fornecedores novos devem cumprir o Cédigo
de Conduta de Fornecedores e a Politica de Transa¢gbées com Partes Relacionadas, seja com relagao

a um contrato ou compras pontuais.

A avaliacéo, selecdo adequada e a manutengao de relacionamentos com seus fornecedores é critica
para a competitividade da Companhia no mercado. O processo da Companhia segue diretrizes
estabelecidas, fundamentadas por sistemas e regras a serem seguidas por todos os membros da
sua equipe de compras. Em 2018, a Companhia implantou o seu sistema de compras, o Ariba SAP,
uma ferramenta avancada destinada a fortalecer a sua fungao de compliance, e, em 2019, a
Companhia implantou um novo modulo dentro do sistema de compras, chamado Ariba Network,
focado na relagéo entre os fornecedores e os gerentes de contratos.

O acompanhamento e a auditoria sdo monitorados continuamente por meio de auditorias internas e
externas, para garantir que seus processos sejam constantemente aprimorados e estejam alinhados
com suas normas e codigos, compliance e esforgos de sustentabilidade.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedoresA Companhia possui uma vasta lista de
fornecedores, nao apresentando, portanto, risco de concentragao.

(iii) eventual volatilidade em seus pregosAs margens operacionais da Companhia dependem,
dentre outros fatores, do prego de compra de matérias-primas e do preco de venda de seus produtos.
Tais pregos podem variar.
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(a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum dos clientes (ou grupo de clientes) da Companhia foi responsavel por mais de 10% de sua
receita liquida para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum dos clientes (ou grupo de clientes) da Companhia foi
responsavel por mais de 10% de sua receita liquida para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

PAGINA: 35 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histoérico
de relagdo com a administragao publica para obtenc¢ao de tais autorizagoes:

Para o exercicio das atividades da Companhia, ha que se cumprir com legislagdes, regulamentacdes
e autorregulacdes, tais como, e ndo se limitando a: (i) legislagdo trabalhista; (ii) legislacao
previdenciaria e direitos da crianga e do adolescente; (iii) legislagdo de saude publica, vigilancia
sanitaria, regulatérias de produtos, prote¢cdo ao consumidor; (iv) legislagdo ambiental; (v) legislacédo
brasileira de rotulagem e comunicagédo de marca; (vi) regulamentagdo de valores mobiliarios; (vii)
legislacdo de defesas da concorréncia; (viii) legislagdo tributaria/fiscal; (ix) autorizagcao para
autoproducdo de energia elétrica; e (x) autorizagdo para a compra, armazenagem e consumo de
produtos quimicos controlados.

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (“MAPA”), autoridade governamental que fiscaliza as
operagdes da Companhia, é responsavel pela regulamentagdo e fiscalizagdo das atividades
relacionadas a saude animal, componentes técnicos (inclusive rotulagem) e critérios de qualidade
relacionados a produgéo de alimentos para animais e aos produtos de origem animal em todas as
unidades industriais do Brasil. O MAPA também supervisiona as atividades da Companhia por meio
da Secretaria de Defesa Agropecuaria (“SDA") e do Departamento de Inspecdo de Produtos de
Origem Animal (“DIPOA”).

A atividade de fiscalizagao é realizada por meio de verificagées oficiais pelas equipes do Servigo de
Inspecao Federal (“SIF”) do MAPA nas unidades industriais, dentre outras praticas, conforme o
Decreto n° 9.013/2017. O escopo da fiscalizagao inclui todos os estagios do processo de produgéo
(por exemplo: recebimento de animais e matérias-primas, produgao, rotulagem, armazenamento
etc.). Quando identificadas ndo conformidades durante essas verificagdes oficiais, elas podem gerar
sangdes que podem variar desde uma adverténcia a suspensao permanente nas atividades
operacionais das unidades.

O MAPA ¢é também responsavel por supervisionar atividades envolvendo a fabricagao,
comercializagao, importacéo e exportagéo de produtos de origem vegetal, bem como produtos de

uso veterinario, inclusive alimentos para animais.

A Companhia também estd sujeita a supervisdo de outras autoridades governamentais
internacionais e brasileiras (nos niveis federal, estadual e municipal), que incluem, entre outros,
varios 6rgaos ambientais e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”), responsavel pela
vigilancia sanitaria de produtos alimenticios vendidos no Brasil, entre outras questdes. Além disso,
a Companhia e seus estabelecimentos estdo sujeitos a fiscalizagdo e licenciamento pelas
autoridades sanitarias locais, por realizarem atividades de interesse da saude.

Diante disso, a Companhia realiza periodicamente consultas a listas publicas de areas embargadas,
existéncia de débitos ambientais e ocorréncias de violagdo de direitos humanos e trabalhistas,
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fornecidas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”),
pela Secretaria do Trabalho e Emprego e pelo Ministério da Economia, para certificar-se de que
todas as normas, politicas e leis aplicaveis estdo sendo seguidas por seus fornecedores. As
consultas séo realizadas nos processos de novos contratos e contratos vigentes.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagcdes legais e regulatérias
ligadas a questdes ambientais e sociais pela Companhia

As atividades da Companhia estao sujeitas ao cumprimento de leis e regulagbes ambientais a niveis
municipal, estadual e federal, que regulam os aspectos relacionados a agua, efluentes, residuos
solidos, emissGes atmosféricas, ruidos e odores. As operagbes da Companhia também estao
sujeitas aos procedimentos de licenciamento ambiental em niveis federal, estadual e/ou municipal.

O nado cumprimento das leis e regulamentos ambientais pode resultar em penalidades
administrativas, civeis e criminais contra o infrator, além de indenizagbes por danos ambientais na
esfera civil. As penalidades administrativas abrangem: (i) adverténcia; (ii) multa de até R$ 50
milhdes; (iii) apreensdo de produtos; (iv) destruicdo ou inutilizagdo de produtos; (v) suspensao de
venda e fabricagdo de produtos; (vi) embargo de obra ou atividade e suas respectivas areas; (vii)
suspensao parcial ou total da atividade; (viii) demoligdo de obra; e (ix) restricdo de direitos. As
penalidades criminais incluem multas, perda temporaria de direitos e prisdo (para pessoas fisicas),
bem como suspensdo das atividades, interdicdo ou proibicdo de contratar com o Poder (para
pessoas juridicas). As multas por operar sem licenga ambiental valida variam de Estado para Estado
de acordo com a gravidade da infragado incorrida (podendo ou ndo ocasionar danos ambientais).
Além disso, de acordo com a legislagdo ambiental brasileira, a personalidade juridica podera ser
desconsiderada, se necessario, quando for um obstaculo para a reparagéo dos danos a mbientais.

Ainda que a Companhia adote todas as medidas preventivas para impedir a ocorréncia de danos
ambientais, caso sejam verificados, existira a obrigagdo da Companhia de reparar o referido dano,
desde que seja comprovada a existéncia do nexo de causalidade entre a conduta da Companhia e o

resultado danoso.

A responsabilidade administrativa encontra-se prevista nos artigos 70 a 76 da Lei Federal
9.605/1998, bem como em seu decreto regulamentador (Decreto Federal 6.514/2008) e nas normas
estaduais e locais pertinentes. Segundo diversos precedentes do Superior Tribunal de Justica, a
responsabilidade administrativa ambiental €& subjetiva. Assim, a sua aplicagcdo depende da
demonstragao de culpa ou dolo, além do nexo de causalidade entre o agente e a infragdo ambiental.

A responsabilidade civil esta majoritariamente prevista na Lei Federal 6.938/1981, sendo que o
sistema juridico brasileiro adota a responsabilidade objetiva e solidaria do poluidor direto e indireto.
Assim, aquele que direta ou indiretamente causar danos ao meio ambiente é responsavel por
reparar ou indenizar o dano causado, independentemente de culpa. A Constituicdo Federal em seu
artigo 225, §3°, reforga esta obrigatoriedade em reparar os danos causados.
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A responsabilidade penal encontra-se prevista na Lei Federal n°® 9.605/1998 que disciplina as
sangdes administrativas e penais aplicaveis as pessoas fisicas e juridicas que incorrerem em
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente. De modo geral, a responsabilidade penal ambiental
é atribuida a todos aqueles que concorrem para a pratica de um crime ambiental, sendo cada qual
penalizado na medida de sua culpabilidade. A referida responsabilidade possui natureza juridica

pessoal, intransferivel e subjetiva.

A Companhia possui 04 plantas localizadas no Brasil (em Chapecé/SC, Capinzal/SC, Marau/RS e
Serafina Corréa/SC) que, além de estarem devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais
competentes, também possuem certificagdo ISO 14001. Essas plantas foram auditadas por 6rgaos
regulatorios e se submetem regularmente a avaliagdes por terceira parte.

A Companhia contrata técnicos profissionais na area ambiental e lhes fornece treinamento regular
nos aspectos ambientais que s&o parte integral de sua atividade. Todas as plantas da Companhia
sao construidas em linha com a legislagao ambiental aplicavel. A BRF possui uma Politica de Saude,
Segurancga e Meio Ambiente (“Politica de SSMA”) que estabelece as diretrizes com relagdo aos
principios de salde, seguranga e meio ambiente aplicaveis a Companhia e todos os seus
colaboradores. A gestdo ambiental da Companhia é baseada nas diretrizes da ISO 14001 e
orientada pelo Book de Gestdo Ambiental do Pilar Meio Ambiente que compdem o Sistema de
Exceléncia Operacional — SEO e por documentos normativos (LAIA — Levantamento de Aspectos e
Impactos Ambientais, PGRS — Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, ISA — Indicador de
Sustentabilidade Ambiental, Gestdo de Efluentes, entre outros) que abordam os aspectos e
possiveis impactos ambientais relacionados ao negécio da Companhia e trazem o cumprimento
legal de patamar minimo de desempenho. O monitoramento da implementagdo e cumprimento
dessa norma é realizado por indicadores técnicos, com metas definidas anualmente e auditorias
perioddicas que reportam diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia, evidenciando o
compromisso da alta diregcdo com as obrigagdes legais ambientais. A Companhia conta com um
sistema online para o gerenciamento de requisitos legais aplicaveis a saude, seguranga e meio
ambiente. Por meio desse sistema, também faz a gestdo dos documentos legais aplicaveis as suas
atividades.

Na Politica de Sustentabilidade, Politica de SSMA e no Pilar de Meio Ambiente do Sistema de
Exceléncia Operacional BRF (“SEO”), estdo estabelecidas as diretrizes para a gestdo ambiental
com base em referéncias nacionais e internacionais, como a prépria ISO 14001. Esses instrumentos
buscam garantir que as atividades da Companhia e o seu crescimento sejam realizados de acordo
com as normas ambientais aplicaveis.

A BRF estabelece um conjunto de padrdes a serem usados em sua gestdo ambiental. O
monitoramento da implantacdo dessas normas é feito por meio de indicadores técnicos, como o
indice de Sustentabilidade Ambiental (“ISA”), aplicado a plantas agricolas e industriais, com metas
estabelecidas anualmente. Agdes corretivas sao estabelecidas para solucionar os desvios
encontrados e é realizada uma avaliagao para verificar se o sistema de gestdo ambiental esta sendo
observado.
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A gestao ambiental faz parte do dia a dia da Companhia, e seus controles internos s&o construidos
para melhorar a sustentabilidade em suas operagdes. A Companhia também desenvolve projetos e
participa de iniciativas de monitoramento e controle da questdo ambiental e tem como foco o
desenvolvimento de tecnologias alternativas para a geragéo e o uso de energia sustentavel e o uso
sustentavel da agua. A diversificagdo da matriz energética por meio da incluséo de fontes de energia
limpa, como solar e edlica, esta entre as iniciativas que a Companhia entende mais relevantes para
mitigar os possiveis impactos negativos das mudangas climaticas na disponibilidade de energia.
Adicionalmente, a Companhia analisa a vulnerabilidade hidrica de suas plantas industriais,
aplicando duas abordagens analiticas complementares: uma analise operacional interna,
relacionada as operagoes, e uma analise ambiental externa, relacionada as caracteristicas da bacia
hidrografica onde a planta esta localizada aos multiplos usos da agua na regido. Em ultima analise,
os indicadores dessas abordagens sdo integrados, permitindo revisar quantitativamente a

vulnerabilidade da planta a agua.

A Companhia mantém seus esforgos para cumprir com exigéncias, normas e politicas internas e
externas relacionadas a gestdo ambiental. Das operagdes diretas a cadeia de valor, as iniciativas
abrangem assuntos como efluentes e residuos solidos, consumo de energia e agua e emissdes de
gases de efeito estufa (“GEE”). Anualmente sdo destinados recursos para investir em pesquisa,
projetos e operagdo dos sistemas de controle ambiental. Todos os novos investimentos que
envolvem um aumento na produgao ou alteragao no processo incluem a avaliagdo da capacidade
dos controles ambientais instalados, com base no dimensionamento dos projetos. O objetivo disso
é atender aos padrdes ja alcangados e aprimorar os indicadores de desempenho da Companhia

como um todo.

A Companhia toma agdes de prevencao e enderegamento de acidentes ambientais em sua cadeia
produtiva. Por meio de um padrao interno para registro e enderegamento de ocorréncias ambientais,
sao estipulados fluxos e responsaveis, bem como padroes de classificagdo e sistema de
langamentos, registro e investigagao de ocorréncias ambientais, comportamentos e condigdes néo
sustentaveis. As agdes envolvem as fabricas e a area corporativa de meio ambiente e vinculam-se a

estratégia de mitigagao de riscos.

No campo, a parceria que possui com seus produtores integrados € uma das estratégias que a
Companhia utiliza para garantir que suas atividades e aquelas praticadas por eles sejam realizadas
de acordo com os padrdes socioambientais. Para uma gestdo em linha com nossos valores relativos
a ética, aos direitos humanos, ao bem-estar animal, a conformidade socioambiental e a segurancga
operacional, dispomos de uma série de normativos que devem ser seguidos por todos os
fornecedores da Companhia. Entre eles, estd o Codigo de Conduta para Fornecedores da
Companhia, a Politica Corporativa de Direitos Humanos, a Politica de Compra Sustentavel de Graos
e os Compromissos de Bem-estar Animal. A Companhia supervisiona os produtores integrados, por
meio de visitas periédicas para acompanhamento de aspectos e controles ambientais nas granjas,
da suporte técnico e orientagdes para os produtores no intuito de estabelecer uma operagao
ambientalmente adequada. Além disso, a Companhia estruturou um programa com seus produtores
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integrados para a coleta de residuos de origem animal.

Os produtores integrados sao avaliados mensalmente em relagdo ao licenciamento ambiental e as
outorgas de captacao de agua. Quinzenalmente todos os fornecedores e parceiros sdo monitorados
nas listas publicas, incluindo IBAMA e, no caso de apontamento de possivel irregularidade, o
responsavel na BRF é informado para que atue junto ao possivel infrator no sentido de entender os
fatos e apoiar nas agdes corretivas. No ambito social, é avaliado o cumprimento de direitos
humanos, a prevencdo ao trabalho infantil e andlogo ao escravo e cumprimento de todas as
obrigacdes trabalhistas. A monitoria é feita através de auditorias internas, pontuais ou permanentes
por equipe dedicada a respeito dos aspectos sociais.

A Companhia conta com técnicos ambientais profissionais e os treina nos principais aspectos da
regulamentacdo ambiental. Suas plantas sdo construidas de acordo com as regulamentacgdes
ambientais aplicaveis. A estrutura ambiental da Companhia é composta por gerentes, especialistas,
engenheiros e analistas ambientais para auxiliar na implementacdo e monitoramento dos requisitos
legais e diretrizes internas. A Companhia conta também com o apoio do seu departamento juridico
ambiental para assessoria juridica.

A importancia de monitorar questdes socioambientais estd no impacto que os riscos mapeados
podem causar, envolvendo desde imagem e reputacdo, a paralisagdo da produgéo, multas e, em
casos criticos, uma possivel depreciagdo da Companhia no mercado de capitais por conta de graves
denuncias. Assim, para reduzir esses riscos, a Companhia possui documentos como o Manual
de Transparéncia (Cddigo de Etica e Conduta), o Cédigo de Conduta para Parceiros de Negdcio e
os proprios contratos de compra, que incluem clausulas socioambientais. A Companhia é também
signataria de diversos pactos e acordos sobre o tema, incentivando a adesao de seus fornecedores.

Os fornecedores de grdos da Companhia sdo monitorados pelas diretrizes da Politica de Compra
Sustentavel de Graos. Os critérios de monitoramento estabelecidos na Politica, sdo baseados nas
principais bases de dados publicas de 6rgdos ambientais federais e estaduais, como o IBAMA,
ICMBio e as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente. Além disso, a Companhia monitora
desmatamento na area de seus fornecedores de graos por meio da base de dados do Programa de
Calculo do Desflorestamento (“PRODES”). Para o bioma amazdnico, a Companhia se posiciona
como “Desmatamento Zero”, ou seja, a Companhia ndo negocia com fornecedores que tenham
praticado desmatamento legal ou ilegal a partir de julho de 2008. Em 2023, esse compromisso foi
estendido para todos os biomas, com prazo para dezembro de 2025, antes desse periodo, em caso
de desmatamento, devera ser atendido pela Lei Federal n° 12.651/2012 (“Cédigo Florestal”). Ja
em relacdo aos critérios sociais, a Companhia realiza a checagem da Lista Suja do Trabalho
Escravo, do Ministério da Economia, a fim de garantir que a Companhia ndo negocie com seus
fornecedores que firam os direitos humanos. Além disso, em respeito as comunidades tradicionais e
povos indigenas, a Companhia ndo utiliza fornecedores cujas areas possuam sobreposi¢gdes com
terras indigenas e comunidades quilombolas.
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(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

A principal propriedade intelectual da Companhia é constituida pelas suas marcas registradas
nacional e internacionalmente. A Companhia vende seus produtos principalmente sob as marcas
“‘Sadia”, “Qualy” e “Perdigdo” no mercado brasileiro e principalmente sob as marcas “BRF
Ingredients”, “Perdix”, “Perdigdo”, “Sadia”, “Confidence”, “Fazenda”, “Qualy”, “Borella”, “Hilal’,
“Balance”, “Sulina” e “Deline” nos mercados internacionais, conforme descrito abaixo em

“Marketing”.

A Companhia também possui varias outras marcas para identificar linhas de produtos especificos.
No mercado brasileiro, essas marcas incluem, entre outras, “Sadia Bio”, “Sadia Salamitos”, “Sadia
Veg&Tal.”, “Sadia Hot Pocket’, “Perdigdo Ouro”, “Chester Perdigdo”, “Perdigdo NaBrasa” e
“Claybom”. No exterior, a Companhia também possui marcas como: “Hilal” (no Oriente Médio),
“Sulina” e “Fazenda” (na Europa). A marca “Sadia” esta registrada em mais de 90 paises. No Oriente
Médio, a marca “Sadia” esta registrada em paises como Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos,
Egito, Jordania, Bahrein, 1émen, Ira, Libano, Catar, Kuwait, Iraque, Libano e Oma, bem como na
regido do Caucaso, em outros paises asiaticos e na América Latina. O personagem que serve como
mascote da “Sadia” é protegido tanto como marca registrada como por direito autoral, inclusive com
o registro na Biblioteca Nacional do Brasil, sendo que essa protegéo se estende a outros paises.

A Companhia solicitou que as marcas registradas “Sadia”’, “Perdigdo” e “Qualy” fossem
reconhecidas como marcas de alto renome pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
que concedeu esse reconhecimento a “Sadia” e a “Perdigdo” em junho de 2011 e renovou o
reconhecimento em setembro de 2018 e a “Qualy” em agosto de 2019. Também solicitou o registro
da marca corporativa “BRF” (e o design que a acompanha) em mais de 100 paises nas Américas,
Europa, Asia (incluindo Oriente Médio) e Africa. Além disso, a Companhia possui patentes
concedidas no Brasil e em mais de 9 paises, bem como desenhos industriais e propriedade
intelectual ndo protegida (know-how). Por fim, a Companhia possui varios nomes de dominio na
Internet, registrados nas autoridades competentes, como “perdigao.com.br”, “claybom.com.br”,
“‘qualy.com.br”, “sadia.com.br’, “brf.com”, “brf-global.com”, “banvit.com”, “banvitas.com”,
“deline.com.br” e “kidelli.com.br”.

(d) Contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:
(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nao ha contribuigbes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(ii) em favor de partidos politicos
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Nao ha contribuigbes financeiras em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos

N&o ha contribui¢cdes financeiras para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, notadamente no conteddo de atos normativos.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua

participagdo na receita liquida total da Companhia

Mercado Interno 35.793.837 55
Internacional (Mercado Externo) 29.254.894 45
Receita liquida total da Companhia 65.048.731 100,0

Brasil 28.840.633 47,0

Internacional 29.173.155 47,5
3.365.250 55

Outros Segmentos

Receita liquida total da Companhia 61.379.038 100,0

Brasil 26.858.918 50,1
Internacional 23.851.764 44.5
Outros Segmentos 2.904.758 54
Receita liquida total da Companhia 53.615.440 100
(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participagao na receita liquida total da Companhia
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Arabia Saudita 4.539.554 7,0
Turquia 3.943.646 6.1
43
China 2.753.324
Emirados Arabes Unidos 1.189.159 1,8
Japgo 1.774.943 27
Qutros paises 14.956.409 22,8
Receita liquida do segmento 29.157.037 44,8
internacional

Arabia Saudita 4.304.593 7,0

Turquia 4.077.749 6,6

Emirados Arabes Unidos 2.600.994 4.2

2.098.676 34

China

Japao 1.550.503 2,5

Outros paises 14.540.640 23,7
29.173.155 47,5

Receita liquida do segmento

internacional

Arabia Saudita 3.931.228
Turquia 3.106.811 58
China 2.317.959 4,3
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Versao : 2

Emirados Arabes Unidos

2.268.585 4.2
Japao 1.521.200 2,8
Outros paises 10.705.981 20,1
Receita liquida do segmento 23.851.764
internacional 445
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A Companhia possui subsidiarias no exterior, as quais atendem a legislagao de suas respectivas
jurisdicdes, como, por exemplo, normas locais de natureza concorrencial, comércio exterior,
societaria e anticorrupgdo. As regulagbes as quais as subsidiarias se sujeitam no ambito das
respectivas jurisdigbes afetam os negécios da Companhia.

Como grande exportadora de seus produtos, a Companhia esta sujeita as regulacdes de natureza
tarifarias, bem como nao-tarifarias estabelecidas pelos paises importadores. O eventual aumento do
imposto de importacdo pode impactar as exportagbes da Companhia para o pais de destino, como
foi o caso da Africa do Sul que, em margo de 2020, elevou as tarifas de importacdo de aves
originarias do Brasil de 12% para 42% para cortes sem osso e de 37% para 62% para cortes com
0sso. Além disso, no ano de 2022 iniciou processo de investigagdo antidumping contra o frango
brasileiro, o processo chegou a ter resultados preliminares,tendo sido suspenso em 1° de agosto
daquele ano durante um periodo de 12 meses. Entretanto, apds este prazo, os direitos antidumping
foram reestabelecidos para todos os exportadores e no comego de 2025 ainda seguem validos. As
regulagdes nao tarifarias também podem produzir efeitos nas exportagbes da Companhia por
alterarem os procedimentos aduaneiros, ou mesmo maodificarem regulamentagdes técnicas. O
processo junto ao comité SPS da OMC pela delegacao da Arabia Saudita sobre a possibilidade de
reducdo da data de validade (shelf life) de frangos inteiros e em partes congelados importados de
doze para trés meses ou os controles reforgcados aplicados pelo pais arabe as importagdes de aves
congeladas ao longo de grande parte do ano de 2022. Nao ha garantias de que medidas semelhantes
ndo venham a ser aplicadas no futuro, com potencial impacto a Companhia.

Ademais, a Companhia também tem enfrentado barreiras comerciais aplicadas a tematica halal,
como foi o caso do Egito que, em abril de 2020, passou a exigir que todas as cargas de produtos
halal brasileiras fossem certificadas por uma empresa Unica, ligada ao proprio governo egipcio (a IS
EG halal), assim como a suspensdo de uma certificadora para os Emirados Arabes Unidos o que
aumentou os custos de certificagdo em comparagao as certificadoras halal que tradicionalmente
operam com a Companhia no Brasil.

Por ser grande exportadora para os paises do Oriente Médio, as regulagdes religiosas, em particular
os padrdes de produgao de alimentos halal, também sao fatores relevantes para a Companhia. Em
2020, conforme citado anteriormente, o Egito passou a credenciar apenas uma certificadora halal
para as exportagdes ao pais da mesma maneira que o ira também estabelece este requisito. Nao ha
garantias de que outros governos tomem medidas similares, podendo impactar negativamente no
resultado da Companhia.

Ademais, a finalizagdo de processos de negociagao de acordos comerciais entre o Brasil ou
MERCOSUL e outros paises ou blocos econdmicos também podem produzir impactos nos negécios
da Companhia. Como exemplo, o acordo comercial celebrado entre MERCOSUL e Singapura, o
acordo atualmente em implementagdo entre MERCOSUL e UE e as negociagdes iniciadas dos
acordos comerciais do MERCOSUL com a Coreia do Sul, Canada, EFTA, Emirados Arabes e Japao,
que possuem potencial de gerar efeitos nas exportagdes da Companhia.

PAGINA: 46 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

O Acordo de parceria entre o MERCOSUL e a Unido Europeia trara beneficios no incremento da
parceria bilateral entre Brasil e Unido Europeia, com a previsdao de um aumento de cotas para a
exportagao de carnes de aves, suinos e bovinos. Além disso, serdo estabelecidos comités de dialogo
para garantir que as concessoes dadas pelo Acordo sejam efetivadas.

As habilitagdes de unidades produtivas para exportagao aos mercados especificos, por sua vez, sao
meios pelos quais os paises importadores decidem quais unidades produtivas estdo ou nao aptas a
produzir e exportar para seu pais. Estas habilitagdes podem ser concedidas pelo préprio governo do
pais importador, apés inspegdes in loco e/ou documentais ou podem ser delegadas ao governo
brasileiro, com base em acordos sanitarios bilaterais entre Brasil e o pais importador.

Em 2024, observou-se a adogdo de um modelo de pré-listing com Filipinas e Egito, facilitando o
acesso de produtos brasileiro e de mais unidades produtoras.No ano de 2024, o Acordo de Parceria
entre MERCOSUL e Unido Europeia teve seu texto finalizado, e deve ser ratificado, considerando
perspectivas otimistas, no inicio de 2027. Contudo, o incremento do dialogo e aprofundamento da
relacdo bilateral, pode gerar efeitos positivos para a retomada do pré-listing, que € um processo
negociado a parte do Acordo. Essa retomada abriria perspectiva para que as plantas da BRF fossem
novamente habilitadas a Unido Europeia, representando uma possibilidade de aumento das
exportagdes nos proximos anos.

Os paises que antes nao faziam selegdo de unidades produtivas especificas aprovadas para
exportagao para seu territério, podem passar a fazé-la, como foi o caso de Oma em 2019. As
auditorias por video despontam como uma possivel tendéncia futura, na medida em que agilizam os
processos e reduzem os custos, tanto para a Companhia quanto para as autoridades. A partir de
2020 a Companhia foi objeto de auditorias por video por autoridades estrangeiras (China, México e
Oma) e no ano de 2023 China passou a utilizar de maneira recorrente a ferramenta para habilitagao
de novas unidades.

Os temas geopoliticos com impactos globais, como a guerra na Ucrania e o possivel escalonamento
das tensdes militares no Oriente Médio, podem ter impacto na regulagéo e logistica internacional
acerca do comércio de alimentos. Tais fatores podem vir a gerar certo deslocamento do fluxo de
investimentos impulsionados por investidores e empresas que buscam maior protecdo. Ao fim de
2023 mesmo apds a abertura do mercado mexicano para entrada de carne suina brasileira,
processos judiciais abertos pela associagdo de produtores suinos locais conseguiram liminar judicial
que reteve cargas brasileiras no ultimo bimestre do ano acarretando custos operacionais até
liberagao pelas autoridades Mexicanas. Ainda assim, o México renovou o Paquete Contra la Inflacién
y la Carestia (“PACIC”) onde as empresas importadoras de produtos da cesta basica registradas no
"Padron de Importadores de Productos de la Canasta Basica", poderam aplicar os beneficios
contidos no presente decreto até 31 de dezembro de 2025.

As guerras e conflitos externos também podem causar impactos nos negécios da Companhia. Os
conflitos no Oriente Médio, por exemplo, vém causando efeitos na cadeia de suprimentos da
Companhia. Para importagdo pequena restrigdo de itens importados de Israel e para exportagao
maior impacto em decorréncia da necessidade de desvio de rotas na regido do Mar Vermelho. A
fuga de ataques na regido faz com que os navios cargueiros que transportam as cargas do oriente
médio desviem o trajeto por meio do cabo da Boa Esperancga, o que tem acrescentado de 20 a 25
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dias ao percurso, resultando em atrasos na chegada de carga e gerando custos extras com frete
maritimo.

Além disso, os mencionados conflitos de Israel também vém impactando as vendas de grandes
cadeias globais, como McDonald’s e KFC. O boicote da populagdo mugulmana contra as marcas
americanas tem levado a uma reducéo significativa no volume de vendas, especialmente nos paises
da Jordania, Oma, Kuwait e Catar. Empresas americanas, incluindo grandes marcas como
McDonald’s, Starbucks e Coca-Cola, enfrentam desafios devido a boicotes generalizados em
resposta ao apoio percebido a Israel durante a ocupagao em Gaza. Essas agdes de boicote sédo
impulsionadas por campanhas nas redes sociais e manifestagdes publicas contra a ofensiva
israelense.
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(a) se a Companhia divulga informagcées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia divulga anualmente seu desempenho em sustentabilidade por meio do
Relatério Integrado, que constitui o principal instrumento de comunicagéo da estratégia de
negocios e dos aspectos econdmicos, sociais e ambientais relacionados as suas atividades,
bem como de prestacdo de contas sobre seu desempenho a todos os stakeholders. O
documento € disponibilizado em trés idiomas: portugués, inglés e espanhol.

Todas as versdes do Relatorio de Sustentabilidade até 2025 foram divulgadas anualmente
nos respectivos websites da Marfrig e da BRF. A partir de 2026, as informag¢des da BRF
passarao a ser integradas ao Relatério Anual da MBRF, que estara disponivel na aba de
Sustentabilidade do novo website da Companhia (www.mbrf.com).

(b) a metodologia ou padriao seguidos na elaboragao desse relatério ou
documento

Como referéncia para a elaboragao do Relatério Integrado, a Companhia adota as Normas
da GRI (Global Reporting Initiative), as diretrizes de Relato Integrado da IFRS Foundation
e os indicadores do SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Adicionalmente,
considera o alinhamento de suas atividades aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

Os dados econdémico-financeiros apresentados estdo vinculados as demonstragbes
financeiras divulgadas pela Companhia e sao elaborados em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards — IFRS), observando os requisitos da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e da Securities and Exchange Commission (SEC) dos Estados Unidos.
O Relatdrio Integrado, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
foi publicado em 30 de abril de 2026.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Integrado da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, foi submetido a asseguragéo limitada das informagdes néo financeiras
por terceira parte independente, conduzida pelo Instituto Totum. O documento foi publicado
e disponibilizado em 30 de abril de 2026 para consulta no website de Relagdes com
Investidores da Companhia.

Adicionalmente, o inventario de emissdes de gases de efeito estufa das operagdes globais
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da Companhia, referente ao mesmo exercicio social, também foi objeto de verificagdo por
terceira parte independente

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O Relatdrio Integrado 2025 esta disponivel no seguinte website: https://ri.mbrf.com/

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os
indicadores materiais para a Companhia

A Companhia revisou sua matriz de materialidade em 2024, mantendo a abordagem de
dupla materialidade, em conformidade com as Normas da GRI (Global Reporting Initiative),
com as melhores praticas de relato corporativo e com referéncias setoriais amplamente
reconhecidas, incluindo SASB, ISSB e IFRS.

A abordagem adotada considera, de forma integrada, (i) os impactos, riscos e
oportunidades capazes de influenciar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia
(materialidade financeira), e (ii) os impactos decorrentes de suas operagbes sobre a
sociedade, o meio ambiente e a economia (materialidade de impacto socioambiental),
considerando um horizonte de analise de médio prazo, entre dois e cinco anos.

O processo de revisao da matriz de materialidade foi conduzido em quatro etapas principais:
(i) mapeamento dos tépicos ambientais, sociais e de governanga (ESG); (ii) engajamento e
consulta a stakeholders relevantes para avaliagao da materialidade financeira e de impacto
socioambiental; (iii) analise e priorizagdo dos temas identificados; e (iv) validagédo da lista
final de temas materiais.

Os temas materiais apurados nesse processo fundamentaram a elaboragdo do Relatdrio
Integrado referente ao exercicio social de 2025 e compreendem: recursos naturais;
mudanga do clima; gestéo, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de valor; residuos
sélidos e embalagens; qualidade e segurangca do produto; ética, integridade e
transparéncia; relacionamento com comunidades do entorno das operagdes; saude,
seguranga e bem-estar; bem-estar animal; direitos humanos; e relagdes de trabalho.

(f) se o relatorio ou documento considera os ODS estabelecidos pela ONU e quais
sao os ODS materiais para o negocio da Companhia

O Relatdrio Integrado da Companhia apresenta, de forma integrada, informagdes relativas
a governanga corporativa € a gestao dos aspectos ambientais e sociais, evidenciando o
alinhamento de seus compromissos, politicas e estratégias aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagdes Unidas
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(ONU).

As acdes, programas e iniciativas relacionados aos temas materiais identificados pela
Companhia contribuem para o avanco de diversos ODS, conforme aplicavel a natureza de
suas operagdes. Dentre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel aos quais a
Companhia esta alinhada, destacam-se: ODS 1 (Erradicagéo da Pobreza); ODS 2 (Fome
Zero e Agricultura Sustentavel); ODS 3 (Saude e Bem-Estar); ODS 4 (Educagéo de
Qualidade); ODS 5 (Igualdade de Género); ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento); ODS 7
(Energia Acessivel e Limpa); ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico); ODS 9
(Industria, Inovacao e Infraestrutura); ODS 10 (Redugao das Desigualdades); ODS 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis); ODS 12 (Consumo e Producao Responsaveis);
ODS 13 (Agao Contra a Mudanga Global do Clima); ODS 14 (Vida na Agua); ODS 15 (Vida
Terrestre); ODS 16 (Paz, Justica e Instituicbes Eficazes); e ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagéo).

(9) se o relatério ou documento considera as recomendagoes da Forga-Tarefa
para Divulga¢6es Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacgoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas

No campo climatico e de sustentabilidade, a Companhia continua avancando na analise
dos cenarios climaticos projetados pelo IPCC e dos cenarios de transi¢do previstos nas
Contribuigdes Nacionalmente Determinadas (NDCs). Também evoluiu na avaliagido das
dependéncias e impactos sobre servigos ecossistémicos nas suas operagdes € na de sua
cadeia produtiva. Essas analises apoiarao a identificacdo de novos riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade e ao clima, permitindo sua incorporagao a matriz de riscos
da companhia e subsidiando a divulgagao detalhada desses temas em conformidade com
as normas IFRS S1 e S2 e Resolugdo Normativa da CVM n.193, a partir de 2027.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoées inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia elabora anualmente seu inventario de emissbées de gases de efeito estufa
(GEE), abrangendo as emissdes dos Escopos 1, 2 e 3, o qual é submetido a verificagao
independente por terceira parte. A gestao global das emissdes é realizada por meio de uma
ferramenta automatizada para coleta de dados e célculo das emissdes, o que contribui para
o aumento da acuracia e da frequéncia de monitoramento das emissdes do Escopo 1
(emissdes diretas provenientes das operagcbes) e do Escopo 2 (emissdes indiretas
decorrentes da aquisi¢do de energia elétrica e vapor).

O inventario de emissdes de GEE da Companhia utiliza a metodologia do GHG Protocol e
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é disponibilizado no Registro Publico de Emissdes, plataforma desenvolvida pela Fundagéao
Getulio Vargas (FGV). Adicionalmente, os resultados do inventario sdo publicados no
Relatdrio Integrado, disponivel para consulta no website da Companhia.

Consciente de sua responsabilidade na promog¢ao de uma agropecuaria mais sustentavel
e na reducdo dos impactos de suas operagdes, a Companhia assumiu compromissos
climaticos voltados a mitigagdo e a adaptagéo aos efeitos das mudangas climaticas,
contribuindo para o fortalecimento de uma economia de baixo carbono.

A BRF foi a primeira empresa do setor de alimentos no Brasil a ter metas climaticas
aprovadas pela SBTi de acordo com a metodologia FLAG (Forest, Land and Agriculture),
que incorpora aspectos relacionados a florestas, uso da terra e agricultura. Esses avangos
evidenciam a consisténcia dos compromissos assumidos e o alinhamento das Companhias
ao Acordo de Paris, que estabelece a limitagdo do aquecimento global a 1,5 °C.

Com a constituicdo da MBRF, as metas climaticas da Companhia encontram-se em
processo de revisdo e harmonizagdo, com o objetivo de assegurar alinhamento a nova
estrutura integrada e a ambig&o conjunta de descarbonizagao.

(i) explicagao da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(a) a ndo divulgacao de informagdes ASG
(b) a nao adogao de matriz de materialidade
(c) a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
(d) a nao realizagéo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas
(e) a nao consideracao dos ODS ou a ndo adogao das recomendacodes relacionadas a

questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas; e

() a ndo realizagcdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia divulga Relatério Integrado.
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(a) interesse publico que justificou sua criagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

(b) atuagao da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagcado

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formacgao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista
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Agquisicdo de participacdo na Adoha Poultry Company

Em 31 de outubro de 2024 a Sadia Halal Holding Company (novo nome da BRF Arabia Holding
Company), joint venture detida 70% pela BRF e 30% pela Halal Products Development Company,
por sua vez uma subsidiaria integral do Public Investment Fund da Arédbia Saudita (“PIF”), firmou
contrato vinculante para adquirir 26% da Addoha Poultry Company, sociedade que opera no abate

de frangos no Reino da Arabia Saudita.

A transacéo teve o valor total de SAR 316,2 milhdes (equivalentes a US$ 84,3 milhdes), dos quais
SAR 216,2 milhdes (US$ 57,6 milhdes) foram integralizados na Addoha. Um acordo de acionistas foi
firmado entre a Sadia Halal e os atuais acionistas da Addoha, assegurando participacao efetiva na
administragdo da companhia e permitindo que o know how da BRF e da HPDC contribua para

maximizag¢ao das sinergias entre as entidades.

Em 14 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo de 26% da Addoha Poultry Company.

Agquisicdo de Fabrica de processados na provincia de Henan na China

Em 20 de novembro de 2024 a BRF GmbH, subsidiaria integral da Companhia, firmou contrato
vinculante com a Henan Best Foods Co. Ltd., uma subsidiaria da OSI|I Group, empresa
norteamericana que atua no processamento de alimentos, para adquirir uma fabrica de processados

na provincia de Henan, China.

A transacgdo teve o valor total de U$ 43 milhdes. A fabrica possui duas linhas para processamento de
alimentos, com capacidade de 28 mil toneladas/ano e possibilidade de expansao para duas linhas
adicionais. Apds a expansao, cujo investimento é previsto em cerca de US$ 18 milhdes, é esperada
uma produgao de 60 mil toneladas/ano. O fechamento da aquisi¢ao se deu em 30 de abril de 2025.

Agquisicdo Gelprime

Conforme comunicado ao mercado publicado em 1 de outubro de 2025, a Companhia, através de
sua subisidiaria integral MBR Investimentos LTDA, concluiu a aquisicdo de 50% do capital social da
Gelprime Industria e Comércio de Produtos Alimenticios S.A. (“Gelprime”), pelo valor de
R$ 312.500.000,00. Adicionalmente, podera haver um acrescimo de USD 13.600.000,00 (treze
milhées e seiscentos mil dolares norte-americanos), a depender da performance da Gelprime

durante os trés anos contados da conclusao da aquisigao.

A Gelprime, criada em 2019, com fabrica em Ibipora-PR, é uma sociedade que produz, comercializa
e distribui gelatina e colageno através do processamento de matéria-prima de origem animal,
contando com uma rede de fornecedores préprios e certificados de matérias-primas, assegurando a
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procedéncia, rastreabilidade e disponibilidade de entrega aos seus clientes.

Para mais informagdes, verificar o Comunicado ao Mercado publicado no dia 01 de outubro de 2025.

Agquisicdo de participacdo na joint venture PlantPlus Foods LLC

Em 07 de novembro de 2024 a Marfrig Global Foods (“Marfrig”) e a Archer-Daniels-Midland Company
(“ADM”) concordaram mutuamente em desfazer a parceria realizadas através de uma Joint Venture
chamada Plant Plus, em que 70% de participagéo era da Marfrig, que era responsavel pela operacgao,
producéo e distribuicdo dos produtos, e 30% da ADM, que fornecia os ingredientes e o know-how
técnico para o desenvolvimento de produtos a base de plantas.

Considerando as sinergias existentes entre o portfélio de produtos da Plant Plus e o da BRF, a BRF
adquiriu a participacdo da ADM. A Aquisicdo foi aprovada sem ressalvas pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

A aquisicao foi acordada com encontro de contas de mutuos entre a ADM e Marfrig, ndo havendo

desembolso de caixa para a BRF.

Greenfield

Em 21 de abril de 2025, a Companhia aprovou um investimento de cerca de USD 160 milhdes para
a construgdo de uma nova fabrica de produtos processados em Jeddah, Arabia Saudita. O
investimento sera feito por uma subsidiaria integral da Sadia Halal Holding Company (anteriormente
denomindada BRF Arabia Holding Company), veiculo da joint venture da Companhia com a Halal
Products Development Company, subsidiaria integral do Public Investment Fund (PIF). A nova
fabrica tera capacidade de producdo de aproximadamente 40 mil toneladas/ano de produtos
processados a base de aves e bovinos. O projeto permitira @ BRF aumentar sua produgéo local de
17 mil para até 57 mil toneladas ao ano.

Sadia Halal

Em 24 de outubro de 2022, a BRF GmbH (“BRF GmbH"), celebrou um acordo de joint venture com
a Halal Products Development Company (“HPDC”), uma subsidiaria integral do Public Investment
Fund (“PIF”), fundo soberano da Arabia Saudita, que tem por objetivo o desenvolvimento da industria
halal na Arabia Saudita por meio de inovagéo e crescimento no segmento halal. O acordo previa a
criagdo de uma sociedade na Arabia Saudita detida de 70% pela Companhia e de 30% pela HPDC,
o que foi concluido em 10 de dezembro de 2023, sob o nome de BRF Arabia Holding Company, hoje
denominada Sadia Halal Holding Company (“Sadia Halal”). Espera-se que a Sadia Halal detenha
ativos em toda a cadeia de produgao de frango na Arabia Saudita e promova a venda de produtos
frescos, congelados e processados. A Sadia Halal teria um investimento combinado de US$ 500
milhdes (ou R$ 2,4 bilhdes, convertidos para reais a taxa de cambio de R$ 4,8413 em 31 de
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dezembro de 2023), dos quais (i) US$ 125 milhdes (ou R$ 625,9 milhdes, convertidos para reais a
taxa de cdmbio de R$ 5,0072 em 28 de setembro de 2023) foram aportados pela Companhia e pela
HPDC quando da constituicdo da sociedade. A referida transagdo, conforme anunciado pela
Companhia em 27 de outubro de 2025, foi substituida por acordo de escopo mais abrangente entre
BRF GmbH e HPDC, com a contribuigio de ativos pela BRF GmbH a Sadia Halal avaliados em US$
2,07 bilhdes.

Em 27 de outubro de 2025, a BRF GmbH assinou contrato de investimento (“Contrato de
Investimento”) com a HPDC. Nos termos do Contrato de Investimento, a BRF GmbH contribuira
para a Sadia Halal (i) suas empresas de distribui¢ado localizadas na Arabia Saudita, Catar, Emirados
Arabes Unidos, Kuwait e Oma; (ii) suas fabricas situadas na Arabia Saudita e nos Emirados Arabes
Unidos; e (iii) seu negdcio de exportagdes diretas para clientes na regido MENA. Os ativos da Turquia
nao fazem parte da transagao. Os ativos a serem contribuidos tém um enterprise value de US$ 2,07
bilhdes com faturamento liquido de US$ 2,1 bilhdes nos ultimos 12 meses até junho e um EBITDA
de aproximadamente US$ 230 milhées, dando um mudiltiplo implicito de 9x. Adicionalmente, no
fechamento do Contrato de Investimento, sera celebrado entre a Companhia e Sadia Halal um
acordo de fornecimento de produtos por 10 anos renovaveis, cuja precificacdo sera baseada em
custo total (metodologia cost plus +5%), sujeito as regras aplicaveis sobre precos de transferéncia.
Na data do fechamento, a HPDC detera 10% do capital da Sadia Halal, com compromisso de chegar
a 25% e direito de atingir até 40%.

Joint Ventures com Auren Energia S.A.

Em dezembro de 2025, a Companhia adquiriu participagdes societarias nas sociedades Arinos Solar
II S.A. e Cajuina AB3 Holdings S.A., com objetivo de adquirir energia elétrica sob a modalidade de
alta produgao.

Nesse sentido, além das aquisi¢des supramencionadas, a Companhia celebrou contratos de compra
e venda de energia elétrica, cujo objeto € a aquisicdo de 80 MW médios de energia elétrica pelo
prazo de 15 anos, contados de sua assinatura.
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Aumentos de Capital

Orgdo que Valor
Data de deliberou o total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total agcées Subscrigao/ Preco
deliberagao aumento Data emissao aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) Capital emissao Fator cotacao
emissao (em anterior
Reais)
Assembleia s
01/02/2022 Geral Bllbsaieze
04/02/2022 5.400.000.000,00 publica 270.000.000 270.000.000 33,232000 20,00 R$ por Unidade

Extraordinaria
Critério para determinagédo do O precgo por acéo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com investidores institucionais, no Brasil, pelos coordenadores

preco de emissao da oferta brasileira, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e, no exterior, pelos agentes de colocagéo internacional e pelos coordenadores da oferta internacional, nos termos do

contrato de distribui¢do internacional, tendo como parametro:(i) a colocagdo das agdes na B3;(ii) a cotacdo dos ADRs na New York Stock Exchange; e (iii) as indicagdes de

interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) das agdes da oferta coletadas junto a investidores institucionais. No ambito da oferta

internacional, o prego por agdo sob a forma de ADR é de US$3,79, equivalente ao prego por agdo convertido para dolares dos Estados Unidos da América (US$), com base na

taxa de cdmbio de venda dessa moeda (PTAX) DE R$5,2810, divulgada pelo Banco Central e que pode ser obtida na pagina da rede mundial de computadores
http://www.bcb.gov.br/?txcambio,considerado quatro casas decimais, conforme apurada na data de celebragdo do contrato de distribuicéo.

Forma de integralizacao A integralizagao se deu em moeda corrente nacional.

Subscrigao

publica 600.000.000 - 600.000.000 0,554286 9,00 R$ por Unidade

Reunido do
13/07/2023 Conselho de 13/07/2023 5.400.000.000,00

Administragao
Critério para determinagao do Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por A¢des, a escolha do critério para determinagéo do Prego por Agao pelo Conselho de Administragéo
preco de emissao ¢ justificada pelo fato de que o Prego por Agéo foi aferido por meio do resultado de procedimento de coleta de intencdes de investimento, tendo como parametro: (i) a cotagéo
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) pelas agdes da oferta
coletadas junto a investidores institucionais e, portanto, ndo promoveu a diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia.

Forma de integralizagao A integralizagéo se deu em moeda corrente nacional.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

0 ses Societari

Incorporacéo da VIP S.A. (“VIP”)

Em 28 de margo de 2024, foi realizada a assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia, na qual foi aprovada a
incorporacdo societaria da VIP pela Companhia, nos termos e condi¢gdes do protocolo de justificagdo e incorporagdo da VIP.
Considerando que o capital social da VIP, na data do laudo de avaliagdo realizado para fins da incorporagéo, é de R$ 1,3 milho,
dividido em 14.984 (quatorze mil novecentos e oitenta e quatro) agbes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$ 87,48
(oitenta e sete reais e quarenta e oito centavos) cada, as quais séo todas detidas pela Companhia, ndo ha que se falar em aumento
de capital ou emissdo de novas agdes pela Companhia em detrimento da incorporagéo.

Incorporacdo da PSA Laboratério Veterinario Ltda. (“PSA”)

Em 28 de margo de 2024, foi realizada a assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia, na qual foi aprovada a
incorporacdo societaria da PSA pela Companhia, nos termos e condi¢cdes do protocolo de justificagdo e incorporacdo da PSA.
Considerando que o capital social da PSA, na data do laudo de avaliagdo realizado para fins da incorporagao, é de R$ 5,5milhdes,
dividido em 5.563.850,00 (cinco milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, oitocentos e cinquenta) quotas, com valor nominal de R$
1,00 (um real) cada, sendo 5.563.849 (cinco milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, oitocentos e quarenta e nove) quotas detidas
pela Companhia e 1 (uma) quota detida pela VIP, a qual, por sua vez, é subsidiaria integral da BRF, ndo ha que se falar em aumento
de capital ou emissao de novas agdes pela Companhia em detrimento da incorporagao.

Incorporacdo da Hercosul Alimentos LTDA e da Hercosul Distribuicdo LTDA pela Mogiana Alimentos S.A.

Em 02 de janeiro de 2025, Hercosul Alimentos LTDA e da Hercosul Distribuicdo LTDA foram incorporadas pela Mogiana Alimentos
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S.A., uma subsidiaria integral da BRF PET S.A., com a consequente extingdo das sociedades incorporadas.

Incorporacdo da BRF S.A.

Em 5 de agosto de 2025, foram realizadas assembleias gerais extraordinarias da Companhia e da Marfrig, nas quais foi aprovada
a incorporagéo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia pela Marfrig, nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo
de Incorporacédo das Agdes de Emissdo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A., celebrado em 15 de maio de 2025 e
posteriormente aditado em 26 de maio de 2025. Em decorréncia da referida operagdo, a Companhia passou a ser subsidiaria integral
da Marfrig, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes. A consumacdo da operagao ficou sujeita a verificagdo ou
renuncia das condigbes precedentes previstas no Protocolo e Justificagdo, bem como ao advento da data de fechamento da

operagéao, conforme divulgado ao mercado pelas Companhias.

Em 22 de setembro de 2025, os Conselhos de Administracdo da Companhia e da Marfrig Global Foods S.A. confirmaram a
implementacao de todas as condigbes previstas nos termos do Protocolo e Justificagao da operagao. E confirmaram a conclusao

da operagéao de Incorporacéo de Agdes da Companhia pela Marfrig Global Foods S.A.

Para mais informacgoes, verificar o Fato Relevante publicado no dia 22 de setembro de 2025.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao foram celebrados ou modificados acordos de acionistas da Companhia.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

Em 2025, a Companhia passou por alteracdo significativa em sua estrutura societaria e de
governanca em decorréncia da incorporacéo da totalidade das ac8es de emissdo da BRF S.A. pela
Marfrig Global Foods S.A.

A operacéo teve como principais fundamentos a combinacao das plataformas de negécios da BRF
e da Marfrig, com vistas ao aumento de escala, a diversificacdo das operagdes, ao fortalecimento da

atuacgédo do grupo no mercado global de alimentos e a captura de potenciais sinergias.

Como reflexo da operacao, a Companhia passou a ser subsidiaria integral da Marfrig, incluindo

alteragc6es na composigdo de seus 6rgdos de administracao.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio corrente, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia e suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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Seguro

A Companhia contrata seguro patrimonial com cobertura para danos materiais em suas plantas,
equipamentos e estoques, incluindo cobertura de interrupgao de negdécios. Além disso, a Companhia
mantém uma apdlice de responsabilidade civil geral com ampla cobertura no caso de danos a
terceiros resultantes da producéo, distribuicdo e venda de seus produtos. A Companhia considera
os valores cobertos usuais para uma companhia de seu porte e adequados para protegao de riscos

previsiveis associados a suas atividades.

Saude e Seguranca

A Companhia estd comprometida com a seguranga de suas instalagdes. Todos os empregados da
Companhia e contratados no Brasil e em suas operagdes internacionais devem cumprir os protocolos
de seguranga. Todos os indicadores, metas e programas de saude e seguranga do trabalho sao
construidos de acordo com avaliagbes periddicas de riscos, com envolvimento direto da alta
administragdo da Companhia. Entre as medidas, estdo o estabelecimento de metas de saude e
seguranca no trabalho, sistematizagdo de indicadores chaves de desempenho (Key Performance
Indicators — KPI's), monitoramento e controle de riscos de alto potencial, auditorias nas unidades e
governancga por meio de comités voltados a temas de salde e seguranga do trabalho.

A Companhia mantém um sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho integrado ao sistema
gestao, visando que seja participativo e que envolva todos os niveis da organizagao, de maneira que
sejam atendidos os principios, a politica e os requisitos legais, por meio de elementos mandatdrios,
basicos, intermediarios e avangados, utilizando-se de estratégias que envolvem metodologia,

instalagdes e cultura organizacional.

Além disso, a empresa mantém a contratagdo de servigos de uma consultoria para continuar
fortalecendo a governanga nos temas relevantes associados a saude e seguranga, inclusive com
relacdo a sistemas de resfriamento de aménia. Neste sentido, intensificou internamente agbes de
prevencao de incéndio e outras emergéncias. As politicas de saude e seguranga tém o objetivo de
dar robustez a Cultura de Seguranga, fortalecendo o Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga, e

consequentemente reduzindo acidentes, doengas ocupacionais e incidentes.

Informag¢des Adicionais ao item 1.2.

Do ponto de vista estratégico, a Companhia esta focada em posicionar-se na liderangca do mercado
mundial, sem renunciar a rentabilidade, através de oportunidades de consolidagéo e crescimento em
seus segmentos e mercados de atuagdo. Dentre as alavancas de valor mapeadas, estao: (i) foco
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atual na retomada de resultados, maximizando o retorno com ativos existentes; (ii) alocagdo de
capital criteriosa; (iii) otimizagao do footprint e captura de eficiéncias em toda a cadeia e; (iv) conexao
com as necessidades dos consumidores, juntamente com a implementagao de ajustes no mix de
canais e produtos. Tais alavancas de valor resultam em diferentes focos para as diferentes regides

em que a Companhia atua:
. Brasil: garantir avango da execugéo comercial e alto nivel de servigo; e

. Halal: consolidar a lideranga nessa regiao e avancgar no portfélio de valor agregado.

Demais regides do globo: maior agilidade em habilitagdes e alternativas de negécios, bem como a
retomada de lideranga em exportagdes com rentabilidade.A intengdo da BRF de oferecer alimentos
de qualidade e que melhorem a vida das pessoas esta ligada ao compromisso com a sociedade e o
planeta. A BRF alinha seus objetivos estratégicos para produzir valor de longo prazo, reduzindo
riscos e gerando impactos positivos no negdcio. Para aumentar a nossa transparéncia e reforgar as
nossas ambicdes, estabelecemos compromissos globais e transversais aos aspectos ESG. Para
mais informagdes, favor verificar o item 1.9 do presente Formulario de Referéncia e o Relatério
Integrado da Companhia, que pode ser acessado no link: https:/ri.brf-global.com/informacoes-
financeiras/relatorios-anuais/.

Sustentabilidade

A sustentabilidade € um pilar estratégico da BRF e esta integrada ao modelo de negdcios e a geragéo
de valor de longo prazo da Companhia e de suas controladas. Suas atividades sdo orientadas por
uma Plataforma de Sustentabilidade estruturada, que integra aspectos ambientais, sociais e de

governancga (ESG) a estratégia corporativa, a gestdo de riscos e a tomada de deciséo.

A governancga do tema é supervisionada pelo Conselho de Administragdo, com apoio de um Comité
de Sustentabilidade composto por especialistas independentes, e executada pela Diretoria Global
de Sustentabilidade, assegurando rigor técnico, alinhamento estratégico e monitoramento continuo
dos resultados.

A Plataforma de Sustentabilidade esta estruturada em seis pilares estratégicos, alinhados aos temas
materiais da Companhia: (i) Controle da Cadeia de Fornecimento; (ii) Mudanca do Clima; (iii) Bem-
estar Animal; (iv) Recursos Naturais; (v) Residuos e Embalagens; e (vi) Responsabilidade Social.
Esses pilares concentram politicas, indicadores, métricas e metas de curto, médio e longo prazos,
orientando a definicdo de prioridades, a mitigagdo de riscos socioambientais e o aproveitamento de

oportunidades relacionadas as atividades operacionais e a cadeia de valor.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se o controle e a rastreabilidade da cadeia de
fornecimento, com foco no combate ao desmatamento e na promocao de praticas responsaveis; a

gestéo estruturada das emissdes de gases de efeito estufa, com inventarios anuais verificados de
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acordo com o GHG Protocol e metas climaticas alinhadas a Science Based Targets initiative (SBTi);
a adogao de padrdes internacionais de bem-estar animal, auditados globalmente; o uso eficiente de
recursos naturais, com avangos relevantes em gestao hidrica e eficiéncia operacional; a promogéo
da economia circular por meio da gestao de residuos e embalagens; e iniciativas de responsabilidade
social voltadas ao desenvolvimento humano, as comunidades do entorno das operagoes e a redugao

de perdas e desperdicio de alimentos.

Essas atividades reforcam o compromisso da Companhia com a transparéncia, a sustentabilidade
da cadeia de valor e o alinhamento as melhores praticas internacionais de ESG, contribuindo para a
resiliéncia do negodcio, o fortalecimento das relagdes com stakeholders e a criagdo de valor
sustentavel para a Companhia, suas controladas e a sociedade.

O desempenho de destaque da Companhia em indices e ratings ESG reflete a consisténcia de sua
estratégia de sustentabilidade, a solidez da governanga corporativa e a evolugao continua de suas
praticas ambientais, sociais e de governangca. A Companhia se sobressai em avaliagbes
independentes nacionais e internacionais, com avangos relevantes nos programas do CDP (Clima,
Agua e Florestas) com pontuagdo “A” em Clima e Seguranca Hidrica, lideranca setorial no Coller
FAIRR Protein Producer Index como a empresa com melhor desempenho entre os produtores de
frango e a segunda colocada entre os produtores de carne suina, presenca nas carteiras do ISE e
do ICO2 da B3. Soma-se a isso a manutengao do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Esses reconhecimentos reforcam o compromisso da Companhia com a transparéncia, a gestédo

responsavel e o alinhamento as melhores praticas globais de sustentabilidade corporativa.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Neste item s&o apresentadas, pelos Diretores da Companhia, informagdes que se destinam a auxiliar
investidores e partes interessadas no entendimento e andlise das condigbes financeiras e
patrimoniais da Companhia. Os numeros financeiros derivados das demonstragdes financeiras

auditadas da Companhia estdao em milhdes de reais, salvo se descrito de outra forma.

(a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes
para implementar o seu plano de negécios e atender suas necessidades de curto, médio e longo
prazos. A geragado de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis s&o
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos

para execugdo do seu plano de negdcios.

(b) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou receita liquida
de R$ 65.048,7 milhdes, um aumento de 5,98 % em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, de R$ 61.379,0 milhdes. O lucro antes do resultado financeiro foi de R$ 6.645,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e o lucro liquido do exercicio foi
de R$ 3.288,2 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou receita liquida
de R$ 61.379,0 milhdes, um aumento de 14,5% em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, de R$ 53.615,4 milhges. O lucro antes do resultado financeiro foi de R$6.840,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e o lucro liquido do exercicio foi
de R$3.691,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento da Companhia (Alavancagem), apurado
conforme descrito no item 2.5 do Formulario de Referéncia, atingiu 0,90. Na mesma data, o
endividamento bruto da Companhia totalizou R$ 22.073,6 milhdes, enquanto sua Divida Liquida
(conforme definigdo constante do item 2.5 do Formuldrio de Referéncia) totalizou R$ 9.393,2
milhées, um aumento de 12,8% em relagéo a Divida Liquida registrada em 31 de dezembro de 2024,
de R$ R$ 8.325,0 milhdes. A variagdo em relagéo a posicdo de 31 de dezembro de 2024 decorreu
principalmente do aumento dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, mitigada pelo
impacto dos instrumentos financeiros derivativos liquidos e aumento do caixa da empresa.

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido totalizou R$ 2.543,4 milhGes de
despesas, um aumento de 42,05% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, de R$ 1.790,5 milhdes. O aumento da despesa em relagdo ao exercicio social
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de 2025 foi decorrente: (i) de maior ajuste a valor presente em R$ 965,3 milhGes, atrelado ao
aumento do CDI acumulado no ano de 2025 para 14,32%, em comparacao a 10,92% em 2024; (ii)
reducdo de despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos em R$ 177,7 milhdes atribuido
principalmente ao aumento do endividamento bruto médio no exercicio e ao maior CDI em
comparacéo a 2024; (iii) aumento das corregbes monetarias em R$ 591,4.

(c) estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia considera o patriménio liquido como capital préprio e o
endividamento bruto (composto por empréstimos e financiamentos circulantes e nao circulantes,
acrescidos de instrumentos financeiros derivativos, liquidos circulantes e nao circulantes) como o
capital de terceiros.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagcdo de recursos préprios e de
terceiros, sendo este ultimo relacionado a captagao de recursos junto a instituigdes financeiras e/ou
emissao de dividas no mercado de capitais nacional e internacional. Mais detalhes sobre a utilizagao
de capital de terceiros pela Companhia podem ser obtidos no item 2.1.f. abaixo.

A Companhia acredita que sua estrutura de capital atual é equilibrada entre capital proprio e de
terceiros e adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negdcios e
atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos. Os diretores da Companhia
entendem que os patamares atuais sao condizentes com os praticados no mercado e com as nossas

atividades, conforme a proporgao apresentada na tabela abaixo:

(em milhares de Reais) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Capital de terceiros (Endividamento Bruto) 25.116.649 21.045.127 19.593.255
Capital proprio (patrimonio liquido) 15.030.148 16.499.204 15.643.656
Capital total (terceiros + préprio) 40.146.797 37.544.331 35.236.911
Parcela de capital de terceiros 62,56% 56,1% 55,6%
Parcela de capital préprio 37,44% 43,9% 44,4%
(d) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdao aos

compromissos financeiros assumidos

A Companhia avalia que tem capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos, principalmente considerando que:

o em 31 de dezembro de 2025, o endividamento bruto circulante foi de R$ 3.043,1
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milhdes, correspondente a 12,12% do total do endividamento bruto, uma aumento de 96,30%

em relagdo a 31 de dezembro de 2024, que registrou endividamento bruto circulante de

R$ 1.550,2 milhges, correspondente a 4% do total do endividamento bruto.

° 0 prazo médio de liquidagdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia é

de aproximadamente nove anos; e

o a Companhia mantém saldo de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

mobiliarios e caixa restrito que, somados, atingem o montante de R$15.723,4 milhdes em 31

de dezembro de 2025, em comparagdo a R$12.720,1 milhées em 31 de dezembro de 2024
e R$10.118,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Empréstimos e

Financiamentos

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025

(em milhares de Reais) Principal Juros
2026 2.791.159 1.568.850
2027 3.241.068 1.412.240
2028 1.079.029 1.194.145
2029 1.794.557 1.846.019
2030 3.230.426 7.374.752
2031 em diante 13.386.939 1.779.100
Total 25.523.178 15.175.106

Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2025 correspondem a

0,79 e 1,36, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024 eram de 0,88 e 1,48 respectivamente. A

liquidez corrente € apurada pela divisdo do ativo circulante sobre o passivo circulante, enquanto a

liquidez geral é apurada pelo ativo circulante somado ao ativo ndo circulante divido pela soma do

passivo circulante ao passivo néo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$25.562,0 milhdes de empréstimos e

financiamentos tomados, em comparagdo a R$20.740,5 milhées em 31 de dezembro de 2024 (esse

saldo ndo considera os instrumentos financeiros derivativos, liquidos circulantes e n&o circulantes).

(e) O relacionamento da Companhia com instituicées financeiras de primeira linha
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permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hip6tese de haver necessidade de fontes
de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes
utilizadas

As principais fontes de liquidez da Companhia tém sido a geracdo de caixa de suas atividades
operacionais, empréstimos e outros financiamentos (vide item 1.1 e 2.1.f do Formulario de

Referéncia para maiores detalhes sobre contratos de empréstimos e financiamento relevantes).

(f) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operagdes por meio de operagdes de empréstimos
e financiamentos junto ao mercado financeiro e de capitais quando identificar a necessidade de
recursos adicionais para financiar o plano de investimentos de longo prazo ou com o objetivo de
continuar melhorando o perfil do seu endividamento. Sempre que possivel, a Companhia priorizara
captacgdes de longo prazo e custos atrativos para objetivos especificos.

A Companhia acredita que essas fontes de financiamento serdo suficientes para cobrir suas
necessidades de capital de giro e de investimentos no curso normal de seus negocios.

(9) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A principal fonte de endividamento da Companhia é a captagdo de recursos destinados ao
financiamento dos seus investimentos em imobilizado e capital de giro. Em 31 de dezembro de 2025,
os empréstimos e financiamentos da Companhia totalizaram R$ 25.562,0 milhdes (sendo
R$ 11.104,8 milhdes denominados em moeda local e R$ 14.457,2 milhdes em moeda estrangeira,
primariamente em délares norte-americanos). Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e
financiamentos da Companhia totalizaram R$20.740,5 milhdes (sendo R$8.340,1 milhdes
denominados em moeda local e R$12.400,4 milhdes em moeda estrangeira, primariamente em

ddlares norte-americanos).

A Companhia utiliza os recursos liquidos obtidos por meio de financiamento para gastos de capital,
gastos associados ao processo produtivo e para manutengao de liquidez. As principais informagdes
utilizadas para avaliagdo da situacdo financeira da Companhia estdo apresentadas nas
demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023.

Adicionalmente, na se¢éo 2.5 do Formulario de Referéncia esta apresentada a Divida Liquida,
métrica ndo contabil complementar. A tabela abaixo apresenta uma discriminagao adicional dos
empréstimos e financiamentos da Companhia por tipo:
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(em milhares de Reais) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Linhas de Crédito de Exportagdo 1.118.537 1.113.400 1.583.597
Linhas de Crédito de Capital de Giro 225.343 - 777.528
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio 12.823.897 6.676.194 -
Debéntures 289.453 550.542 6.634.434
Incentivos Fiscais - - 6.604
Moeda nacional 14.457.230 8.340.136 9.002.163
Bonds 8.509.824 9.601.353 7.559.562
Linhas de Crédito de Exportagdo 1.065.038 1.598.102 2.436.651
Adiantamentos de contratos de cambio 26.983 - 158.420
Linhas de Crédito de Capital de Giro 1.502.927 1.200.957 938.752
Moeda estrangeira 11.104.772 12.400.412 11.093.385
Total 25.562.002 20.740.548 20.095.548

(h) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os principais instrumentos de empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2025
estao descritos abaixo.

(i) Empréstimos e Financiamentos em Moeda Nacional

Linhas de Crédito de Exportacdo: A Companhia possui uma linha de pré-financiamento para

exportagdo com saldo total de R$1.118,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025. O endividamento no
ambito dessas linhas de crédito € denominado em reais, as quais estao atreladas ao CDI e vencem
entre os anos de 2027 e 2028.

Debéntures

18 Emissao de Debéntures: Em 30 de abril de 2019, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo

conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para distribuicdo com esforgos restritos nos termos
da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrugao CVM 476”), posteriormente revogada
pela Resolugcdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM 160”),
em trés séries, no valor total de R$750,0 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$70,0 milhdes,
com remuneragao de CDI acrescido de spread de 0,80% e vencimento final em 2022, a 32 série no
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montante de R$411,7 milhdes, com remuneragdo de IPCA acrescido de spread de 5,50% e
vencimento final em 2026 e a 42 série no montante de R$268,3 milhdes, com remuneragdo de CDI
acrescido de spread de 1,45% e vencimento final em 2026. A 22 série ndo foi emitida (“1? Emissao
de Debéntures”). A Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 42 série em 18 de
setembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto para a 32 e 42 séries era de R$
292,7 milhdes.

22 Emisséo de Debéntures: Em 14 de julho de 2020, Companhia realizou a 22 emissao de debéntures

simples, ndo conversiveis em agdes, em duas series, para colocagao privada junto a VERT no ambito
da 462 emissao de certificados de recebiveis do agronegécio da VERT, os quais foram objeto de
distribuicdo publica com esforgos restritos, nos termos da Lei n® 11.076, de 30 de dezembro de 2004,
conforme alterada (“Lei 11.076”), da Resolu¢do CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme
alterada (“Resolugao CVM 60”), e da Instru¢do CVM 476, posteriormente revogada pela Resolugao
CVM 160, no valor total de R$2.200,0 milhdes. A 12 série possui montante de R$705,0 milhdes,
remuneracgéo de IPCA acrescido de spread de 5,30% e vencimento final em 2027. A 22 série possui
montante de R$1.495,0 milhdes, remuneragéo de IPCA acrescido de spread de 5,60% e vencimento
final em 2030 (“22 Emissdo de Debéntures”). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era
de R$ 2.970,4 milhdes.

3% Emissao _de Debéntures: Em 28 de maio de 2021, a Companhia realizou a 32 emissao de

debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocagdo privada junto a VERT, no ambito da 60? emissao de certificados de recebiveis do
agronegocio da VERT, os quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos, nos
termos da Lei 11.076, da Resolugao CVM 60 e da Instrugdo CVM 476, posteriormente revogada pela
Resolugdo CVM 160, no valor total de R$1.000,0 milhdes. As debéntures vencerdao em 14 de maio
de 2031 e possuem remuneragao de IPCA acrescido de spread de 4,7843% ao ano (“3% Emisséo
de Debéntures”). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era de R$ 1.205,9 milhdes.

42 Emissdo de Debéntures: Em 13 de julho de 2022, a Companhia realizou a 42 emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para
colocagdo privada junto a VERT no ambito da 782 emissdao de certificados de recebiveis do
agronegocio da VERT, os quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos, nos
termos da Lei 11.076, da Resolugao CVM 60 e da Instrugdo CVM 476, posteriormente revogada pela
Resolugdo CVM 160, no valor total de R$1.700,0 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$710,0
milhdes, com remuneracao de CDI acrescido de spread de 1,25% e vencimento em 2027 e a 22 série
no montante de R$990,0 milhdes, com remuneracéo de IPCA acrescido de spread de 6,83% e
vencimento final em 2032 (“4® Emissdao de Debéntures”). A Companhia realizou o resgate
antecipado facultativo da 12 série em 18 de setembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
em aberto era de R$ 1.169,6 milhdes.

5% Emissao _de Debéntures: Em 20 de maio de 2024 a Companhia realizou a 5% emissao de

debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em trés séries, para
colocagao privada junto a Ecoagro, no ambito da 3322 emissao de certificados de recebiveis do
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agronegocio da Ecoagro, os quais foram objeto de distribuigdo publica sob rito de registro automatico,
no valor total de R$2.000,0 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$140,0 milhdes, com
remuneragéo de CDI acrescido de spread de 0,80% e vencimento final em 2029, a 22 série no
montante de R$925,0 milhdes, com remuneragdo de 12,9262% e vencimento em 2031 e a 32 série
no montante de R$935,0 milhdes, com remuneragéo de IPCA acrescido de spread de 7,2336% e
vencimento final em 2034 (“5? Emissao de Debéntures”). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em
aberto era de R$ 1.909,5 milhdes.

62 Emissdo de Debéntures: Em 22 de abril de 2025, a Companhia concluiu sua 62 emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 4 séries para
colocagéo privada, no valor total de R$ 1.250 milhdes, sendo a 12 série no montante de R$29,2
milhdes, com remuneragao de variagao cambial acrescido de spread de 6,0% e vencimento final em
2035, a 22 série no montante de R$448,2 milhdes, com remuneragdo de IPCA acrescido de spread
de 8,04% e vencimento em 2035 e a 32 série no montante de R$414,4 milhdes, com remuneracgéo
de IPCA acrescido de spread de 8,23% e vencimento final em 2040 (“6® Emissao de Debéntures”).
As debéntures foram objeto de Colocagéo Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios
do Agronegdcio S.A. (Securitizadora), no ambito de sua 3902 emissdo de CRA em até quatro séries,
com lastro, para distribuicdo publica destinada ao publico em geral. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo em aberto era de R$ 1.268,0 milhdes.

7% Emisséo de Debéntures: Em 04 de agosto de 2025, a Companhia concluiu sua 72 emisséo de

debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, em até 5 séries, para
colocagéo privada, no valor total de R$ 2.000.000, sendo a 12 série no montante de R$979,0 milhdes,
com remuneragdo 102% do CDI e vencimento final em 2029, a 22 série no montante de R$204,6
milhdes, com remuneragado de IPCA e vencimento em 2032, a 32 série no montante de R$197,8
milhdes, com remuneracao de IPCA acrescido de spread de 7,9064% e vencimento final em 2035,
a 42 série no montante de R$77,4 milhdes, com remuneracdo de IPCA acrescido de spread de
8,1214% e vencimento final em 2040, a 52 série no montante de R$541,2 milhdes, com remuneragao
de IPCA acrescido de spread de 8,1251% e vencimento final em 2045 (“7? Emissao de
Debéntures”). As debéntures foram objeto de Colocagéo Privada junto a ECO Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. (Securitizadora), no ambito de sua 403? emissdo de CRA
em até cinco séries, com lastro nos direitos creditérios do agronegécio, para distribuicdo publica
destinada ao publico em geral. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era de R$ 2.040,7

milhdes

82 Emisséo de Debéntures: Em 19 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu sua 82 emisséo de

debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até 4 séries, para
colocagéo privada, no valor total de R$ 2.375.000 sendo a 12 série no montante de R$966,6 milhdes,
com remuneragdo 100% do CDI e vencimento final em 2030, a 22 série no montante de R$794,9
milhdes, com remuneragéo de 13,58% e vencimento em 2032, a 32 série no montante de R$191,3
milhdes, com remuneracéo de IPCA acrescido de spread de 7,7479% e vencimento final em 2035,
e a 42 série no montante de R$422 milhées, com remuneragédo de IPCA acrescido de spread de
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8,3857% e vencimento final em 2055 (“82 Emissédo de Debéntures”). As debéntures foram objeto
de Colocagao Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
(Securitizadora), no ambito de sua 4342 emissdo de CRA em até quatro séries, com lastro nos direitos
creditérios do agronegdcio, para distribuicdo publica destinada a investidores qualificados. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo em aberto era de R$ 2.283,5 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos em Moeda Estrangeira

Linhas de Crédito a Exportacio

A Companhia possui uma linha de crédito de exportagéo com saldo em aberto de R$1.065,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2025. O endividamento no ambito dessa linha de crédito € denominado em

ddlares norte- americanos, possuem taxa pré-fixada, e vencem entre os anos de 2026 e 2028.

Linhas de Crédito de Capital de Giro

Sao recursos obtidos junto a instituicées financeiras internacionais, usados principalmente como
capital de giro, principalmente das subsidiarias localizadas na Turquia e Emirados Arabes Unidos.
Estes financiamentos sdo denominados em Lira Turca e em Dirham, com vencimento até 2027. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto dessas linhas de capital de giro era equivalente a
R$1.502,9 milhdes.

Bonds

Senior Notes BRF 2026: Em 29 de setembro de 2016, a Companhia, por meio de sua subsidiaria

integral BRF GmbH, concluiu a oferta de Senior Notes de 10 anos, no valor total de US$500,0
milhées, com vencimento do principal em 29 de setembro de 2026, emitidos com cupom (juros) de
4,35% ao ano (yield to maturity de 4,625%), a serem pagos semestralmente, a partir de 29 de margo
de 2017 (“Senior Notes BRF 2026”). Em 14 de setembro de 2020, a Companhia concluiu oferta de
recompra no montante de US$0,7 milhdes, sendo o prémio pago US$0,03 milhdes (equivalente a
R$0,2 milhdes), liquido de juros. Em 21 de setembro de 2023, a Companhia concluiu outra oferta de
recompra das Senior Notes BRF 2026, com valor principal agregado de US$200 milhdes, sendo o
prémio pago US$9,5 milhdes (equivalente a R$46,8 milhdes), liquido de juros. Em 31 de dezembro
de 2025, o montante em aberto de principal e juros destas Senior Notes era de R$1.546,7 milhdes.

Senior Notes BRF 2030: Em 24 de setembro de 2019, a Companhia concluiu oferta de Senior Notes

no valor total de US$750,0 milhées, com vencimento do principal em 24 de janeiro de 2030, emitidos
com cupom (juros) de 4,875% ao ano (“Senior Notes BRF 2030”). Em 30 de junho de 2021, a
Companhia finalizou uma oferta de recompra no montante de US$ 59,4 milhdes (equivalentes a
R$297,1 milhdes), sendo o prémio pago R$14,1milhdes, liquido de juros. Em 31 de dezembro de
2025, o montante em aberto de principal e juros destas Senior Notes BRF 2030 era de R$3.294,8
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milhdes.

Senior Notes BRF 2050: Em 21 de setembro de 2020, a Companhia concluiu oferta de Senior Notes

no valor total de US$500,0 milhdes, com vencimento do principal em 21 de setembro de 2050,
emitidos com cupom (juros) de 5,75% ao ano. Em 26 de outubro de 2020, a Companhia fez uma
captacao adicional de US$300,0 milhdes totalizando uma captagdo de US$ 800,0 milhdes, emitidos
com cupom (juros) de 5,75% ao ano e vencem em 21 de setembro de 2050 (“Senior Notes BRF
2050”). Em 31 de dezembro de 2025, o montante em aberto de principal e juros destas Senior Notes
era de R$3.668,3 milhdes.

No ambito da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, com objetivo de proteger a Companhia
contra as incertezas dos pregos dos fatores de riscos (moedas, commodities e juros), a Companhia
possui (i) contratos de derivativos de moedas, com valor justo no ativo de R$77,5 milhdes e valor
justo no passivo de R$69,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025, (ii) contratos de derivativos de
commodities com valor justo no ativo de R$2,0 milhes e valor justo no passivo de R$2,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2025 e (iii) contratos de derivativos de juros com valor justo no ativo de
R$361,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025. As contrapartes incluem diversas instituicbes
financeiras substancialmente brasileiras e envolvem swaps de taxa de juros, swaps de moedas,
futuros de moedas e commodities, compra e venda de non-deliverable forwards e opg¢des de moedas
e commodities, entre outros. Os derivativos vencem entre 2025 e 2032 e s&o registrados no balanco

patrimonial da Companhia como instrumentos financeiros derivativos.

Demais Linhas de Crédito

Fundo de Investimento em Recebiveis de Direitos Creditérios

Em 6 de dezembro de 2023 a Companhia concluiu a estruturagao da Primeira Classe do Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Clientes BRF Il de Responsabilidade Limitada (“FIDC BREF II”
ou “Novo Fundo”), tendo como politica de investimentos adquirir direitos creditérios originados de
operagdes comerciais realizadas entre a Companhia e seus clientes no Brasil. As partes envolvidas
obtiveram sucesso na colocagéo inicial das cotas da Primeira Classe do FIDC BRF Il de
Responsabilidade Limitada, que foram divididas em quatro subclasses distintas e atingiram um
volume agregado de R$960 milhdes. O Novo Fundo foi estruturado para substituir e dar continuidade
as operagOes realizadas pelo Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Clientes BRF,
constituido em dezembro de 2018 que teve resgate final das cotas em dezembro de 2023. Em 31 de
dezembro de 2025, as cotas detidas pela BRF no FIDC BRF Il totalizam R$ 17,4milhdes.

Obrigacgoes

Diversos instrumentos de financiamento da Companhia contém restricdes referentes a gravames,
fusdes, vendas de ativos e transagdes com afiliadas. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia se
encontrava em conformidade com as clausulas contidas nos instrumentos de divida. Tais

instrumentos de divida incluem eventos de inadimpléncia em linha com praticas de mercado. Os
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instrumentos que regem uma parte substancial do endividamento da Companhia contém clausulas
de inadimpléncia cruzada ou aceleragao cruzada, de modo que a ocorréncia de um evento de
inadimpléncia em um desses instrumentos poderia desencadear um evento de inadimpléncia em
outro endividamento ou permitir a um credor, sob outro instrumento de divida, que considere a
ocorréncia de um evento de vencimento ou considere sua divida acelerada.

(i) outras relagées de longo prazo mantidas com institui¢cées financeiras

A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras cujo objetivo é facilitar o acesso ao
credito dos seus produtores rurais parceiros para a construgédo de aviarios, granjas e adequagodes. A
Companhia possui também convénios (risco sacado) que buscam facilitar o acesso ao crédito dos
seus fornecedores que desejarem antecipar recebiveis da Companhia. Por fim, a Companhia possui
operagdes com derivativos que tém por objetivo a protecédo contra variagdes cambiais, pregos das
commodities e taxas de juros, sem fins especulativos. Essas operagbes estdo contabilizadas pelo
seu valor justo e grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia.

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas financeiras quirografarias da
Companhia. Atualmente a Companhia néo tem dividas financeiras que possuam garantia real.

(i) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor

vem cumprindo essas restrigoes

As dividas da Companhia descritas no item 2.1 (f) do Formulario de Referéncia, possuem, conforme
0 caso, covenants nao financeiros em linha com praticas adotadas em contratos celebrados no
mercado financeiro e de capitais, que podem causar o vencimento antecipado de um ou mais
contratos devido, por exemplo: (i) ao inadimplemento por parte da Companhia, a partir de limites
definidos, conforme o caso; (ii) as restricbes a distribuicdo de dividendos, em caso de mora; (iii) a
restricdo de alienagédo de ativos, a partir de determinados limites, excluindo-se tipos de ativos e
operagdes, conforme caso; (iv) a alienacdo de controle societario etc.; e (v) a alteragédo de controle,
entre outros. Tais obrigagdes estdo sendo atendidas de acordo com as exigéncias contratuais. A

Companhia n&o possui covenants financeiros em seus contratos.

Ainda, os Sénior Notes 2026, Senior Notes 2030, Senior Notes 2050, a 12 Emissao de Debéntures,
a 2% Emissédo de Debéntures, a 3% Emissdo de Debéntures, a 4* Emissdo de Debéntures, a 5°
Emissao de Debéntures, a 62 Emissdo de Debéntures, a 72 Emissdo de Debéntures e a 8 Emissao
de Debéntures, ja descritas no item 2.1 (f) do Formulario de Referéncia, possuem covenants nao
financeiros especificos relacionados (i) ao cross-default, a partir de limites definidos, conforme o
caso; e (ii) a ocorréncia de vencimento antecipado de outras dividas (cross-acceleration), a partir de
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limites definidos, conforme o caso, nos termos da tabela abaixo:

Versao : 2

Contratos

Valor do Contrato

Cross Acceleration Cross Default

Saldo Devedor em
31/12/2025

12 Emissdo de
Debéntures

R$750,0 milhdes

\Vencimento ndo automatico em
caso de inadimplemento, pela
Companhia e/ou qualquer de
suas controladas relevantes, de
qualquer obrigacdo pecuniaria
decorrente de qualquer divida
financeira ndo sanado no
respectivo prazo de cura, se
houver, em valor individual ou
agregado igual ou superior a USD
150 milhdes ou o valor
equivalente em outras moedas,
salvo se referido inadimplemento
tiver seus efeitos suspensos, em
até 2 (dois) dias Uteis contados da
data do inadimplemento em
virtude de (a) negociacéo entre a
Companhia e/ou qualquer de
suas controladas relevantes com
O respectivo

IVencimento n&o automatico em caso de
declaragdo de vencimento antecipado
de qualquer divida financeira da
Companhia e/ou de qualquer de suas
controladas relevantes ndo decorrente
das debéntures cujo valor individual ou
lagregado seja superior ao equivalente a
USD 150 milhdes ou o valor equivalente
lem outras moedas.

credor dentro do prazo previsto
nesta clausula ou

(b) decisao judicial ou arbitral.

R$292,7 milhdes

22 Emissdo de
Debéntures

R$2.200,0 milhdes

\Vencimento ndo automatico em
caso de inadimplemento, pela

IVencimento ndo automatico em caso de
declaragéo de vencimento antecipado de
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes ndo decorrente das debénturesjobrigacdo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira nao
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD
150 milhdes ou o valor equivalente|
em outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da data do|
inadimplemento em virtude de (a)
negociacgao entre a Companhia e/ou
qualquer de suas controladas
relevantes com o respectivo credor
dentro do prazo previsto nestd
clausula ou (b) deciséo judicial ou
arbitral.

R$2.970,4 milhdes

32 Emissdo de
Debéntures

R$1.000,0 milhdes

IVencimento ndo automatico em caso de [Vencimento ndo automatico em|
declaragéo de vencimento antecipado de |caso de inadimplemento, pela
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes ndo decorrente das debénturesjobrigagcdo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira néo
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD
150 milhdes ou o valor equivalente|
em outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da

data do inadimplemento em virtude
de (a) negociagédo entre a
Companhia e/ou qualquer de suas

R$1.205,9 milhdes
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Versao : 2

controladas relevantes com o
respectivo credor dentro do prazo
previsto nesta clausula ou (b)
decis&o judicial ou arbitral.

42 Emissao de
Debéntures

R$1.700,0 milhdes

IVencimento ndo automatico em caso de [Vencimento ndo automatico em)
declaragao de vencimento antecipado de [caso de inadimplemento, pela
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes nao decorrente das debénturesjobrigagéo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira nao
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD|
150 milhdes ou o valor equivalente|
lem outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da data do
inadimplemento em virtude de (a)
negociacgao entre a Companhia e/ou
qualquer de suas controladas
relevantes com o respectivo credor
dentro do prazo previsto nestq
clausula ou (b) decisao judicial ou
arbitral.

R$1.169,6 milhdes

52 Emissao de
Debéntures

R$2.000,0 milhdes

\Vencimento ndo automatico em caso de [Vencimento ndo automatico em
declaragéo de vencimento antecipado de |caso de inadimplemento, pela
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes ndo decorrente das debénturesjobrigacdo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira nao
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD
150 milhdes ou o valor equivalente|
em outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da data do|
inadimplemento em virtude de (a)
negociacao entre a Companhia e/ou
qualquer de suas controladas
relevantes com o respectivo credor|
dentro do prazo previsto nestq
clausula ou (b) deciséo judicial ou
arbitral.

R$1.909,5 milhdes

62 Emissdo de
Debéntures

R$1.250,0 milhdes

IVencimento ndo automatico em caso de [Vencimento n&o automatico em
declaragéo de vencimento antecipado de |caso de inadimplemento, pela
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes ndo decorrente das debénturesjobrigagcdo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira néo
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD
150 milhdes ou o valor equivalente|
lem outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da data do
inadimplemento em virtude de (a)

R$1.268,0 milhdes

negociacao entre a Companhia e/oy|
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qualquer de suas controladas
relevantes com o respectivo credor
dentro do prazo previsto nestd
clausula ou (b) deciséo judicial ou
arbitral.

72 Emissdo de
Debéntures

R$2.000,0 milhdes

IVencimento ndo automatico em caso de [Vencimento ndo automatico em
declaragao de vencimento antecipado de [caso de inadimplemento, pela
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes nao decorrente das debénturesjobrigagéo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira nao
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD|
150 milhdes ou o valor equivalente|
lem outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da data do
inadimplemento em virtude de (a)
negociacgao entre a Companhia e/ou
qualquer de suas controladas
relevantes com o respectivo credor
dentro do prazo previsto nestq
clausula ou (b) deciséo judicial ou
arbitral.

R$2.040,7 milhdes

|82 Emissdo de
Debéntures

R$2.375,0 milhdes

IVencimento ndo automatico em caso de [Vencimento ndo automatico em
declaragéo de vencimento antecipado de |caso de inadimplemento, pela
qualquer divida financeira da Companhia [Companhia e/ou qualquer de suas|
le/ou de qualquer de suas controladas controladas relevantes, de qualquer
relevantes ndo decorrente das debénturesjobrigacdo pecuniaria decorrente de
cujo valor individual ou agregado seja qualquer divida financeira nao
superior ao equivalente a USD 150 sanado no respectivo prazo de cura,
milhdes ou o valor equivalente em outras [se houver, em valor individual ou
moedas. agregado igual ou superior a USD
150 milhdes ou o valor equivalente|
em outras moedas, salvo se referido
inadimplemento tiver seus efeitos|
suspensos, em até 2 (dois) dias Uteis
contados da data do|
inadimplemento em virtude de (a)
negociacao entre a Companhia e/ouy|
qualquer de suas controladas
relevantes com o respectivo credor
dentro do prazo previsto nestq
clausula ou (b) decisdo judicial ou
arbitral.

R$2.283,5 milhdes

ISenior Notes
BRF 2026

USS$500,0 milhdes

Falha no pagamento no vencimento final (dando efeito a quaisquer periodos|
de caréncia aplicaveis e quaisquer extensdes dos mesmos) do valor principal
de qualquer divida do garantidor ou de qualquer uma de suas subsidiarias, ou
@ aceleragdo do vencimento final declarado de qualquer divida se o valor|
principal agregado dessa divida, juntamente com o valor principal de qualquer|
outra divida inadimplente por falha no pagamento do principal no vencimento|
final ou que tenha sido acelerada, totalizar US$ 150 milhdes ou mais a qualquer|
momento;

R$1.546,7 milhdes
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ISenior Notes US$750,0 milhdes
BRF 2030

Falha no pagamento no vencimento final (dando efeito a quaisquer periodos|
de caréncia aplicaveis e quaisquer extensdes dos mesmos) do valor principal

R$3.294,80 milhdes

de qualquer divida do garantidor ou de qualquer uma de suas subsidiarias, ou
a aceleragdo do vencimento final declarado de qualquer divida se o valor|
principal agregado dessa divida, juntamente com o valor principal de qualquer|
outra divida inadimplente por falha no pagamento do principal no vencimento|
final ou que tenha sido acelerada, totalizar US$ 150 milhées ou mais a qualquer|
momento;

Senior Notes USS800,0 Falha no pagamento no vencimento final (dando efeito a quaisquer periodos de|R$3.668,3 milhdes

caréncia aplicaveis e quaisquer extensdes dos mesmos) do valor principal de|
qualquer divida do garantidor ou de qualquer uma de suas subsidiarias, ou a|
aceleragdo do vencimento final declarado de qualquer divida se o valor
principal agregado dessa divida, juntamente com o valor principal de qualquer|
outra divida inadimplente por falha no pagamento do principal no vencimento|
final ou que tenha sido acelerada, totalizar US$ 150 milhdes ou mais a qualquer|
momento;

milhGes

(a) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Todos os contratos de financiamento firmados pela Companhia foram integralmente desembolsados.

Demonstracao De Resultado

PERIODO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EM COMPARACAO
COM O EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

As discussdes a seguir fornecem uma comparagao dos resultados operacionais para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
com base nas demonstragdes financeiras da Companhia.

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossos resultados operacionais em milhares de
reais e como percentual de representatividade sobre receita liquida para os exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

exercicio social findo em31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2025 AV% 2024 AV%

Operagoes Continuadas 65.048.731 100,0 61.379.038 100,0
Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos (48.642.936) (74,8) (45.543.222) (74,2)
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Lucro Bruto 16.405.795 25,8 15.835.816 25,8
Receitas (Despesas) Operacionais

Vendas (8.732.527) (13,2) (8.111.479) (13,2)
Gerais e administrativas (1.005.294) (1,5) (953.059) (1,6)
Outras receitas (despesas) operacionais, (32.903) (0,1) 82.783 0,1
liquidas

Equivaléncia patrimonial 10.685 - (13.675) -
Lucro (Prejuizo) Antes Do Resultado 6.645.756 10,2 6.840.386 11,1
Financeiro

Receitas financeiras 2.181.053 3,4 1.225.792 2,0
Despesas financeiras (4.725.985) (7,3) (3.645.839) (5,9)
\Variagdes monetarias e cambiais 1.534 - 629.534 1,0
Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas (2.543.398) (3,9) (1.790.513) (2,9)
Lucro Antes Dos Tributos 4.102.358 6,3 5.049.873 8,2
Sobre O Lucro

Tributos Sobre O Lucro (814.169) (1,3) (1.357.969) (2,2)
Lucro Liquido Das Operag¢des Continuadas 3.288.189 51 3.691.904 6,0

Receita Liquida

Em 31 de dezembro de 2025 a receita liquida da Companbhia foi de R$65.048,7 milhdes, um aumento
correspondente a 6% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, de
R$61.379,0 milhdes Esse aumento é decorrente principalmente (i) do aumento de 4,5% dos volumes
vendidos; (ii) do aumento de 1,4% do pre¢co médio dos produtos, apesar da valorizagao do real frente
ao dodlar do periodo observado, influenciando negativamente o resultado do mercado externo.

A Companhia apresenta a seguir as tabelas contendo o desempenho da receita liquida de cada

segmento.

Mercado Interno

Em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida do mercado interno foi de R$35.793,8 milhdes, um
aumento de 14,1% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, de R$31.369,3
milhdes. Tal aumento ocorreu, principalmente, devido a estratégia de crescimento sustentavel da
Companhia com aumento continuo dos volumes vendidos, com destaque para o portfélio de produtos
processados, impulsionado pela forga de nossa principais marcas e pela manutengao dos niveis
6timos de nossos principais indicadores de execugao comercial.
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A tabela a seguir detalha a receita liquida do mercado interno:

Exercicio social findo em 31

(em milhares de Reais) de dezembro de
2025 2024 AH%
Receita liquida

in natura 8.420.350 7.106.852 18,50
Semi-processados 2.425.238 1.971.191 23,00
Processados 22.662.820 19.436.930 16,60
Outras vendas 2.285.429 2.854.376) -19,90
Total 35.793.837, 31.369.349 14,10

A tabela a seguir apresenta os pregos médios no mercado interno:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em Reais por kg)
2025 2024 AH%
Mercado Interno 11,88 11,15 6,5%

Mercado Externo

Em 31 de dezembro de 2025 a receita liquida do mercado externo da Companhia foi de R$29.254,9
milhdes, uma diminuigao de 2,50% em relagao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
de R$30.009,7 milhdes. No mercado externo, novamente a diversificacdo de mercados aliada a forga
das nossas marcas em mercados estratégicos se traduziu em mais um ano de expansao de volumes.
Esse avanco foi possivel apesar dos desafios impostos pela restricdo temporaria da exportacéo
brasileira da proteina de frango para diversos destinos importantes como China, paises da Unido
Europeia e Arabia Saudita. Em 2025, conquistamos 55 novas permissdes para exportagao,
totalizando 230 desde 2022. No trimestre, destacamos a conquista de habilitacbes para a Unido
Europeia, Japao e Cuba. A tabela a seguir detalha a receita liquida do mercado externo:

Exercicio social findo em

(em milhares de Reais) 31 de dezembro de

2025 2024 AH%

Receita liquida

In natura 23.753.045 24.926.603 -4,70%
ISemi-processados 702.482 659.349 6,50%
iProcessados 4.146.205 3.803.759 9,00%
Outras vendas 653.162 619.978 5,40%
Total 29.254.894 30.009.689 -2,50%
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A tabela a seguir apresenta os precos médios no mercado externo:

exercicio social findo em
(em Reais por kg) 31 de dezembro de
2025 2024 AH%
Mercado Externo 13,25 13,73 -3,5%

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos totalizou R$48.642,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, um aumento de 6,8% em comparagdo com o exercicio de 2024, de R$45.543,2
milhdes. Esse aumento é explicado principalmente pelo aumento de 4,5% nos volumes vendidos.

O custo unitario verificado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$9,31, um aumento de 2,2% em
relagdo a 2024, de R$9,11, principalmente em fungdo do aumento do custo de consumo do milho
(+16% a/a), compensado parcialmente pela queda do custo de consumo do farelo de soja, aumento
do custo de producgdo na plataforma da Turquia, efeitos inflacionarios sobre produtos e servigos,
efeito do mix de produtos vendidos no periodo e pelo maior volume de compra de matéria-prima de
terceiros para atender a demanda crescente de processados.

Lucro bruto

Em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto da Companhia foi de R$16.405,8 milhées, um aumento
de 3,6% em relacao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, de R$15.835,8 milhdes.
A margem bruta no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 25,2%, em comparagao
a 25,8% no exercicio correspondente em 2024. Este desempenho € resultado do aumento de 6% na
receita liquida em relagéo ao exercicio social de 31 de dezembro de 2024.

Receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2025, as despesas operacionais da Companhia totalizaram R$9.760,0
milhdes, um aumento de 8,5% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, de
R$8.995,4 milhdes, principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

Despesas com vendas: Em 31 de dezembro de 2025, as despesas com vendas da Companhia foram

de R$ 8.732,5 milhdes, um aumento de 7.7% em relacdo ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024, de R$ 8.111,5 milhdes. Tal aumento teve como resultado, entre outros fatores,

maiores gastos logisticos, devido ao aumento em armazenagem para melhores servicos, aumento
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de quadro com promotores objetivando melhores posicionamentos em gdndolas e gastos com

marketing e trade marketing decorrentes das campanhas para impulsionar as vendas, como, por

exemplo, as campanhas de 45 anos de Chester, Qualy 35 anos, “Perdigdo Meu Menu. Sabor de feito

em casa”’, “Seu dia pede Sadia”, Riyadh Season no Halal, entre outras.

Despesas gerais e administrativas: Em 31 de dezembro de 2025, as despesas gerais e

administrativas da Companhia totalizaram R$1.005,3 milhdes, um aumento de 5,5% em relacéo ao

exercicio de 31 de dezembro de 2024, de R$953,0 milhdes. Tal aumento ocorreu principalmente por

impacto inflacionario.

administrativos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Em 31 de dezembro de 2025, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, totalizaram R$
32,9 milhées de despesas, uma reducéo de 139,7% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, de R$ 82,8 milhdes. Este desempenho ¢ majoritariamente explicado pelo

aumento das despesas com contingéncias.

Lucro antes do resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro antes do resultado financeiro no
montante de R$6.645,7 milhdes, uma diminuigdo de 2,8% em relagdo ao exercicio social findo em
2024, de R$6.840,4 milhdes. Tal diminuigdo ocorreu, principalmente, em fungdo do aumento das

despesas operacionais.

A tabela abaixo apresenta o lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro da Companhia para cada

segmento, bem como para o Corporate:

Periodo de doze meses findo
(em milhares de Reais) em 31 de dezembro de
2025 2024 AH%

Brasil 3.525.542 3.073.224 14,71%
Internacional 3.172.966 3.981.318 -20,30%
Outros segmentos 0 0 -
Subtotal 6.698.508 7.054.542 -5,00%
Corporate (52.752) (214.156) -75,40%
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Total 6.645.756 6.840.386 -2,80%

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido totalizou
R$ 2.543,4 milhdes de despesas, representando aumento de 42% em comparagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que foi de R$1.790,5 milhdes. O menor resultado
financeiro liquido no ano em relagdo a 2025 pode ser atribuido aos juros provisionados, aumento
das corregbes monetarias e queda da variagao cambial ativa, atrelada a queda do délar em 2025.

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Como resultado do exposto acima, o lucro antes dos tributos sobre o lucro da Companhia totalizou
R$ 4.102,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, uma diminuigdo de 18,8%
em comparagao a um prejuizo no exercicio social correspondente em 2024, que foi de R$ 5.049,9

milhdes.

Tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2025, os tributos sobre o lucro da Companhia geraram uma despesa de R$
814,2 milhées, em comparagdo com uma despesa de R$1.358,0 milhées no periodo correspondente
em 2024. A aliquota efetiva no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de um débito
correspondente a 20% do lucro antes dos impostos em comparagdo com uma aliquota efetiva que
representou um débito de 27% no exercicio social anterior. Essa mudanga ocorreu, principalmente,
devido as variagdes no efeito de diferengcas de aliquotas de empresas no exterior, crédito da
subvencgao para investimento, variagao cambial e contingéncia de IRPJ/CSLL.

Lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro de R$ 3.288,2 milhdes, uma diminuigéo
de 10,9% em comparagdo ao lucro de R$ 3.691,9 milhdes no exercicio social correspondente em

2024, como reflexo essencialmente do aumento das despesas operacionais e financeiras.

ELUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais) 2025 2024
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 10.521.776 10.784.215
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Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.758.758) (3.304.440)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.105.214) (6.928.924)
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (375.471) 1.349.849
Aumento (decréscimo) liquido no saldo de em caixa e 3.282.333 1.900.700
equivalentes de caixa

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Foram registrados fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades operacionais no montante de
R$ 10.521,8 milhées em 2025, em comparagdo com R$ 10.784,2 milhdes em 2024. A diminuigéo de
2,43% é principalmente devido a diminuigdo de geracédo de caixa em clientes de R$ 1.882,9,
atenuado pelo maior consumo de caixa proveniente de estoques de R$ 1.604,9 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Em 31 de dezembro de 2025, foram aplicados pela companhia nas atividades de investimento
R$ 4.758,7 milhGes, em comparagdo R$ 3.304,4 milhdes em 2024. O aumento de 44,01% é
principalmente atrelado ao impacto do aumento das adi¢gées de ativo imobilizado, investimentos,
aquisicdes de controladas e redugéo de aplicagdes financeiras que totalizaram R$ 1.158,9 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou fluxos nas atividades de financiamento o
montante de R$ 2.105,2 milhdes, em comparagdo com R$6.928,9 milhdes em 2024. Esta diminuicéo
de 69,62% é, principalmente, resultado do aumento de empréstimos captados em 2025, no montante
de R$ 4.597,4, e da queda dos empréstimos liquidados de R$ 2.428,4, efeito compensado pelo maior

pagamento de dividendos/JCP no exercicio, no montante de R$ 2.768,8.

PERIODO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 EM COMPARACAO
COM O EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

As discussdes a seguir fornecem uma comparacado dos resultados operacionais para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 com os resultados operacionais para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, com base nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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A tabela a seguir apresenta os componentes de nossos resultados operacionais em milhares de
reais e como percentual de representatividade sobre receita liquida para os exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

exercicio social findo em

31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2024 AV% 2023 AV%

Operagoes Continuadas 61.379.038 100,0 53.615.440 100,0

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos (45.543.222) (74,2) (44.781.739) (83,5)
Lucro Bruto 15.835.816 25,8 8.833.701 16,5
Receitas (Despesas) Operacionais (8.082.662) (13,2) (7.454.163) (13,9)
\Vendas

Gerais e administrativas (953.059) (1,6) (757.836) (1,4)
Redugéo ao valor recuperavel de contas a (28.817) - (32.809) (0,1)
receber

Outras receitas (despesas) operacionais, 82.783 0,1 250.512 0,5
liquidas

Equivaléncia patrimonial (13.675) - (3.264) -
Lucro (Prejuizo) Antes Do Resultado Financeiro 6.840.386 11,1 836.141 1,6
Receitas financeiras 1.225.792 2,0 1.202.520 2,2
Despesas financeiras (3.645.839) (5,9) (4.136.312) (7,7)
Variagdes monetarias e cambiais 629.534 1,0 112.945 0,2
Receitas (Despesas) Financeiras, Liquidas (1.790.513) (2,9) (2.820.847) (5,3)
Lucro (Prejuizo) Antes Dos Tributos 5.049.873 8,2 (1.984.706) (3,7)

Sobre O Lucro
[Tributos Sobre O Lucro (1.357.969) (2,2) 115.854 0,2

Lucro (Prejuizo) Liquido Das Operagoes 3.691.904 6,0 (1.868.852) (3,5)
IContinuadas

Receita Liquida

Em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida da Companbhia foi de R$61.379,0 milhdes, um aumento
correspondente a 14,5% em relagcao ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de
R$53.615,4 milhdes Esse aumento é decorrente principalmente (i) do aumento de 3,0% dos volumes
vendidos; (ii) do aumento de 11,2% ao ano do prego médio dos produtos, influenciado, entre outros
fatores, pela recuperagao de precos da proteina in natura e pelo impacto cambial na receita do
segmento Internacional (decorrente da variagdo cambial de R$4,99, em 2023, para R$5,39, em
2024), e (iii) pelo impacto da hiperinflagdo da Turquia, que acarretou aumento da receita liquida em
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R$924 milhdes.

A Companhia apresenta a seguir as tabelas contendo o desempenho da receita liquida de cada

segmento.

Segmento Brasil

Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida do segmento Brasil foi de R$28.840,6 milhes, um
aumento de 7,4% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$26.858,9
milhdes. Tal aumento ocorreu, principalmente, devido a estratégia de crescimento sustentavel da
Companhia com aumento continuo dos volumes vendidos, com destaque para o portfélio de produtos
processados. Adicionalmente, a recuperacdo de precos da proteina de frango in natura durante o
ano de 2024 também contribuiu para a evolugao do patamar de rentabilidade no segmento Brasil.

A tabela a seguir detalha a receita liquida do segmento Brasil.

(em milhares de Reais) exercicio social findo em 31

de dezembro de

2024 2023 AH%

Receita liquida

In natura 7.082.453 6.133.183 15,5
ISemi-processados 1.988.415 1.733.981 14,7
Processados 19.675.454 18.683.405 5,3
Outras vendas 94.311 308.349 (69,4)
Total 28.840.633 26.858.918 74

A tabela a seguir apresenta os pregcos médios no segmento Brasil:

exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em Reais por kg)
2024 2023 AH%
Brasil 12,09 12,05 0,4

Segmento Internacional

Em 31 de dezembro de 2024 a receita liquida do segmento internacional da Companhia foi de
R$29.173,2 milhdes, um aumento de 22,3% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, de R$23.851,8 milhdes. Os principais fatores que contribuiram com esse aumento foram
(i) a recuperacao do prego das proteinas nos mercados internacionais, superando o cenario de
sobreoferta global de frango observado durante o ano de 2023; (ii) a estratégia de diversificagao de
mercados através da conquista de novas habilitagdes para exportacédo, que permitiu a Companhia
capturar as melhores oportunidades de prego, com destaque para as habilitagdes para exportagao
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de carne de frango in natura e processada para o Reino Unido, marcando o retorno das exportagcdes
da BRF para o continente europeu, além das habilitagdes para exportagdo da proteina de frango e
suino para as Filipinas e de suino para os Estados Unidos; e (iii) a maior participagdo de produtos
processados nas vendas em todos os mercados que a Companhia atua. A tabela a seguir detalha a
receita liquida do segmento internacional:

(em milhares de Reais) exercicio social findo em
31 de dezembro de

2024 2023 AH%
Receita liquida
In natura 24.597.920 20.252.213 21,5
ISemi-processados (1) 651.624 352.087 85,1
iProcessados 3.755.026 3.104.193 21,0
Outras vendas 168.585 143.271 17,7
Total 29.173.155 23.851.764 22,3

A tabela a seguir apresenta os precos médios no segmento internacional:

exercicio social findo em
(em Reais por kg) 31 de dezembro de
2024 2023 AH%
Internacional 12,92 11,26 21,4

Outros segmentos

Em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida dos outros segmentos foi de R$3.365,3 milhdes, um
aumento de 15,9% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$2.904,8
milhées, principalmente como resultado: (i) do avango no plano de maximizar a rentabilidade através
da maior participacdo de produtos de valor agregado nas vendas, com adigbes importantes ao
portfélio como os palatabilizantes e a heparina, no segmento de Ingredients; (ii) do crescimento no
segmento super premium natural e novo direcional de gestdo em Pet Food, no qual a Companhia
promoveu uma racionalizagao de SKU’s, aumentou a distribuicdo e prescricdo de produtos, investiu
nas principais marcas, ampliou os destinos de exportagao, além de realizar o langamento de produtos
inovadores; e (iii) das operagdes pontuais de arbitragem envolvendo comercializagdo de graos entre
regides (pragas) como resultado da atuagdo mais ativa na identificagdo de oportunidades de

mercado.

A tabela a seguir apresenta os pregos médios dos outros segmentos:
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Periodo de doze meses findo em
(em Reais por kg) 31 de dezembro de
2024 2023 AH%
Outros segmentos 7,88 6,38 23,5

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos totalizou R$45.543,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, um aumento de 1,7% em comparagdo com o exercicio de 2023, de R$44.781,7
milhdes. Esse aumento é explicado principalmente pelo aumento de 3% nos volumes vendidos.

O custo unitario verificado em 31 de dezembro 2024 foi de R$9,11, uma reducio de 1,2% em relagéo
a 2023, de R$9,23, principalmente em fungdo da queda do custo de consumo dos gréos e dleos e
dos ganhos de eficiéncia operacional em fungado do BRF+, que no ano de 2024 evoluiu em diversos
indicadores, alcangando patamares recordes de eficiéncia, R$1.460,0 milhdo no acumulado do ano.
Estes efeitos foram parcialmente mitigados, entre outros fatores, pela inflagdo de custos afetando
suprimentos e servigos, pela alta dos custos de produgio da plataforma da Turquia e pelo impacto

da variagdo cambial sobre os estoques no Segmento In ternacional.

Lucro bruto

Em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto da Companhia foi de R$15.835,8 milhées, um aumento
de 79,3% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, de R$8.833,7 milhdes.
A margem bruta no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 25,8%, em comparacao
a 16,5% no exercicio correspondente em 2023. Este desempenho é resultado do aumento de 14,5%

na receita liquida em relagédo ao exercicio social de 31 de dezembro de 2023.

A tabela a seguir detalha o lucro bruto da Companhia para os segmentos Brasil, Internacional e

Outros.
Periodo de doze meses findo

(em milhares de Reais) em 31 de dezembro de

2024 2023 AH%
Brasil 7.733.707 5.916.699 30,7
Internacional 7.431.712 2.121.851 250,3
Outros segmentos 775.647 764.791 1,4
Subtotal 15.941.066 8.803.341 81,1
Corporate (105.250) 30.360 (446,7)
Total 15.835.816 8.833.701 79,3
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Receitas (despesas) operacionais

Em 31 de dezembro de 2024, as despesas operacionais da Companhia totalizaram R$8.995,4
milhdes, um aumento de 12,5% em relagéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
de R$7.997,6 milhdes, principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

Despesas com vendas: Em 31 de dezembro de 2024, as despesas com vendas da Companhia foram

de R$ 8.082,7 milhdes, um aumento de 8,4% em relagdo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, de R$7.454,2 milhdes. Tal aumento teve como resultado, entre outros fatores,
maiores gastos com fretes, devido ao aumento de tarifas e gastos com marketing e trade marketing
decorrentes das campanhas para impulsionar as vendas, como, por exemplo, as campanhas de 80
anos de Sadia, Perdigao no Estrelas da Casa e na NFL e Lollapalooza, entre outras.

Despesas gerais e administrativas: Em 31 de dezembro de 2024, as despesas gerais e

administrativas da Companhia totalizaram R$953,0 milhdes, um aumento de 25,8% em relacéo ao
exercicio de 31 de dezembro de 2023, de R$757,8 milhdes. Tal aumento ocorreu principalmente por
conta de maiores gastos com remuneragao variavel em fungdo do resultado de atingimento das

metas e dos efeitos inflacionarios sobre os salarios e encargos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Em 31 de dezembro de 2024, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, totalizaram
R$82,8 milhdes, uma redugdo de 66,9% em relacéo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, de R$250,5 milhdes. Este desempenho é majoritariamente explicado pela recuperagdo de
despesas, contingéncias e pelos ganhos liquidos na alienacao e baixa de ativos, entre outros efeitos

liquidos.

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro antes do resultado financeiro no
montante de R$6.840,4 milhdes, um aumento de 718,1% em relagdo ao exercicio social findo em
2023, de R$836,1 milhdes. Tal aumento ocorreu, principalmente, em fungdo da evolugdo em 2024
do resultado operacional da companhia em todos os segmentos de negdcio, com destaque
principalmente para o segmento Internacional, que apresentou um lucro antes do resultado de
R$3.981,3 milhdes em comparagdo a um prejuizo antes do resultado financeiro de R$1.214,1
milhées em 2023.
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A tabela abaixo apresenta o lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro da Companhia para cada
segmento e para o Corporate:

Periodo de doze meses findo

(em milhares de Reais) em 31 de dezembro de

2024 2023 AH%
Brasil 2.750.655 1.602.298 71,7
Internacional 3.981.318 (1.214.167) (414,7)
Outros segmentos 322.569 357.720 (9,8)
Subtotal 7.054.542 745.851 845,8
Corporate (214.156) 90.290 (337,2)
Total 6.840.386 836.141 718,1

Receitas (despesas) financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro liquido totalizou
R$1.790,5 milhdes de despesas, representando reducdo de 36,5% em comparagio ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que foi de R$2.820,8 milhdes. O menor resultado
financeiro liquido no ano em relagao a 2023 pode ser atribuido aos maiores juros sobre aplicagoes,
reducdo das despesas financeiras e efeito positivo da variagdo cambial, salientando-se os impactos
principais a seguir: (i) menor ajuste a valor presente em R$338,0 milhdes, atrelado ao maior saldo
de Clientes e a queda do CDI acumulado no ano de 2024 para 10,92%, em comparacao a 13,04%
em 2023; (i) redugdo de despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos em R$253,6
milhdes atribuido principalmente a redugao do endividamento bruto médio no periodo e ao menor
CDI; (iii) aumento dos juros sobre caixa e aplicagdes em R$283,2 milhdes associado a maior posi¢do
de caixa; e (iv) menor receita de juros sobre ftributos a recuperar em R$180,7 milhdes.
Adicionalmente, foram observados impactos favoraveis devido a variagao cambial e aos resultados
dos derivativos no montante total de R$516,6 milhdes.

Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro

Como resultado do exposto acima, o lucro antes dos tributos sobre o lucro da Companhia totalizou
R$5.049,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 354,4%
em comparagao a um prejuizo no exercicio social correspondente em 2023, que foi de R$ 1.984,7

milhdes

Tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2024, os tributos sobre o lucro da Companhia geraram uma despesa de
R$1.358,0 milhdes, em comparagdo com uma receita de R$1159 milhdes no periodo
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correspondente em 2023. A aliquota efetiva no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de um débito correspondente a 26,9% do lucro antes dos impostos em comparagao com uma
aliquota efetiva que representou um crédito de 5,8% no exercicio social correspondente em 2023.
Essa mudancga ocorreu principalmente devido ao resultado positivo da Companhia em relagdo ao
ano anterior, bem como pelos efeitos de variagdo cambial sobre os investimentos da Companhia em

subsididrias estrangeiras e do impacto de contingéncia relativa a IRPJ/CSLL.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou lucro de R$3.691,9 milhées, um aumento de
297,5% em comparagdo com prejuizo de R$1.868,9 milhdes no exercicio social correspondente em
2023, principalmente em funcdo da evolugdo do resultado operacional, com destaque para o
crescimento da receita em 14,5% em comparagao ao exercicio social de 2023 e niveis saudaveis de
rentabilidade em todo o portfélio de produtos e segmentos de negdcios e da redugdo do

endividamento liquido com reflexos nas despesas de juros incorridas no exercicio social.

ELUXO DE CAIXA
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2024 2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 10.776.742 3.939.397
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.498.579) (2.113.844)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (6.727.312) (861.837)
Efeito da variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 1.349.849 170.019
IAumento (decréscimo) liquido no saldo de em caixa e equivalentes de caixa1.900.700 1.133.735

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados fluxos de caixa liquidos gerados nas atividades
operacionais no montante de R$10.776,7 milhdes, em 2024, em comparagéo com os fluxos de caixa
gerados nas atividades operacionais de R$3.939,4 milhdes em 2023. O aumento de 173,6% ¢é
principalmente devido ao ganho de caixa pela melhor performance do resultado operacional no
montante de R$7.834,5 milhdes, acrescido da maior geragdo de caixa em Fornecedores de
R$2.169,6 milhdes e em clientes de R$592,0 milhdes, atenuado pelo maior consumo de caixa
proveniente de estoques de R$1.416,0 milhdes e em ativos bioldgicos circulantes de R$519,5

milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

PAGINA: 92 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versao : 2

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados
nas atividades de investimento no montante de R$3.498,6 milhdes, em comparagéo com fluxos de
caixa liquidos aplicados nas atividades de investimento de R$2.113,8 milndes em 2023. O aumento
de 65,5% ¢é principalmente atrelado ao impacto das aplicagdes e resgates de titulos mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e do caixa restrito, que

totalizaram R$1.061,0 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados na Companhia fluxos de caixa liquidos aplicados
nas atividades de financiamento no montante de R$6.727,3 milhées, em comparagdo com fluxos de
caixa liquidos aplicados nas atividades de financiamento de R$861,8 milhdes em 2023. Este
aumento de 680,6% é principalmente decorrente do impacto positivo do aumento de capital com
emisséo de agdes (follow-on) realizado em 2023, de R$5.313,2 milhGes. Assim, foram realizadas
captagdes menores de empréstimos no ano, no valor de R$1.491,7 milhGes, e recompras de agbes
realizadas no valor de R$1.288,2 milhdes, além do pagamento de dividendos na forma de juros sobre
capital préprio de R$1.144,5 milhdes. Este maior consumo de caixa foi atenuado pelo efeito positivo

das menores amortizagbes no ano de 2024 em R$2.903,9 milhdes.
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(a) resultados das operacdes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A seguir, um detalhamento dos produtos da Companhia vendidos no Brasil e a clientes

internacionais:

Produtos a base da Carne, incluindo:

e carne in natura resfriada e/ou congelada, que definidos como frango inteiro e em cortes,

assim como carne suina congelada e peru; e

e  produtos halal para o mercado islamico de acordo com o método halal de abate.

Produtos Alimenticios Processados, incluindo:

) frangos inteiros e em cortes, congelados, marinados (vendidos sob a marca
Chester);
o carnes de especialidades, como salsichas, produtos a base de presunto,

mortadela, salsichas frankfurter, salames, bacon e outros produtos defumados;
o snacks (Salamitos);

o carnes processadas congeladas, como hamburgueres, steaks, empanados, kibes
e almdndegas;

o comidas prontas congeladas, como lasanhas, macarrdo com queijo, tortas, pizzas,
assim como outras comidas congeladas;

o produtos plant-based, como nuggets, tortas, vegetais e hamburgueres;

o sobremesas congeladas e pao de queijo;

o margarinas, manteigas, requeijao e patés; e

o outros, incluindo farelo de soja, farinha de soja refinada, ragdo animal e pet food.
(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais, condi¢ao financeira e liquidez da Companhia foram e continuarao sendo
influenciados por uma ampla gama de fatores, incluindo, além dos fatores ja indicados no item 1.4
(c) do Formulario de Referéncia (barreiras tarifarias, barreiras nao tarifarias, barreiras sanitarias,

barreiras técnicas, pandemias, surtos e doengas animais):
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o condicbes econbmicas no Brasil e no exterior;

) efeito das barreiras comerciais e outras restricbes de importagoes;

) resultados operacional e financeiro;

o interrupgdes nos padrdes de consumo e comércio, nas cadeias de abastecimento

e nos processos de producao resultantes de eventuais pandemias; preocupagcdes com a
ASF, a gripe aviaria e outras doengas de origem humana e animal.

Sensibilidade do mercado doméstico as mudancgas na demanda global, incluindo o efeito das agbes
dos principais concorrentes brasileiros e aumentos temporarios na oferta de produtores em outros

paises;

o mudancas nos pregos de commaodities;

o flutuagdes na taxa de cambio e inflagao;

o conflitos geopoliticos de alto impacto (Ucrania x Russia; Oriente Médio);
o taxas de juros; e

. custos de frete e volume.

Fatores sazonais e volatilidade que afetam tanto os precos de matéria-prima quanto os precos de
vendas podem afetar materialmente os resultados da Companhia.

O custo de produgado da Companhia depende, principalmente, do prego e oferta de milho e farelo de
soja. Entre outras matérias-primas, estdo soja em gréos, suinos e bovinos, por exemplo. Os pregos
de venda dos produtos da Companhia sdo determinados por alteragdes constantes na oferta e
demanda que podem flutuar de maneira significativa, além de outros fatores externos que a
Companhia ndo consegue controlar, como flutuagées nos niveis de produgao doméstica global de
aves, suinos e bovinos, mudanc¢as nas regulamentagbes ambientais, mudangas na conjuntura
econdmica, condi¢des climaticas, doengas em animais e na lavoura e custos atrelados a taxas de
cambio. Qualquer mudanga no preco ou na disponibilidade de matéria-prima necessaria para a
producdo de produtos da Companhia causadas por esses ou outros fatores poderdo impactar a
Companhia.

O setor econdémico no qual a Companhia esta inserida também é caracterizado por periodos ciclicos,
onde precos e rentabilidade oscilam em decorréncia dos patamares de oferta e demanda. Nao ha
certeza de que a Companhia conseguira se adaptar adequadamente aos periodos ciclicos ou a
volatilidade, sendo que podem ter efeitos adversos nas operagbes ou resultados financeiros da
Companhia.
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Desastres naturais, pandemias ou variagdes climaticas extremas, incluindo enchentes, secas, calor
ou frio excessivo, furacdes ou outras tempestades, assim como qualquer interrupgédo em plantas da
Companhia que necessitarem a realocagéo temporaria de fungdes para outras instalagdes podem
prejudicar o crescimento e a salde de animais vivos ou interferir em suas operagdes em razao de
faltas de energia, danos a produgéo e instalagdes de processamento ou interrupgdo de canais ou

sistemas de informag¢ao da Companhia.

A sequir, a Companhia apresenta maiores detalhes sobre estes fatores:

Situagdao econdmica mundial e brasileira

O Conselho Monetéario Nacional definiu a meta de inflagdo no Brasil em 3% para 2026, com uma
variagdo de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. Os aumentos de pregos geralmente
reduzem o poder de compra dos consumidores, especialmente entre as classes de renda mais
baixas, e acabam limitando o consumo. O mercado de trabalho brasileiro registrou taxa média de
desocupacédo de 5,1% em dezembro de 2025, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios do IBGE, o que representa melhoria quando comparado a 6,6% em 31 de dezembro de
2024 e os 7,8% registrados em 31 de dezembro de 2023. Além disso, apds atingir 92,0 pontos em
dezembro de 2024, a confianga do consumidor brasileiro regrediu ligeiramente e encerrou o ano de
2025 aos 90,2 pontos segundo a pesquisa de Sondagem de Expectativas do Consumidor da
Fundagéao Getulio Vargas (FGV).

No quarto trimestre de 2025, o PIB cresceu 1,8% em relagdo ao ano anterior, sendo que o PIB per
capita apresentou um avanco de 1,9% (em valores correntes) na comparagéo com 2024, segundo o
IBGE. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de juros SELIC era de 15,0%, em comparagao com o0s
12,25% de 31 de dezembro de 2024 e, na data deste arquivamento, a taxa de juros SELIC era de
14,75%.

Em 31 de dezembro de 2025, o real valorizou 11,1% em relagdo a mesma data em 2024, passando
de R$ 6,19 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2024 para R$5,50 por US$1,00 em 31 de dezembro
de 2025.

De acordo com a Associagdo Brasileira de Supermercados (ABRAS), em dezembro de 2025 o
consumo das familias brasileiras (ex-vendas de supermercados) em termos reais (ajustado pelo
IPCA) aumentou 9,52% em relacao a dezembro de 2024, contra um aumento de 7,23% em dezembro
de 2024 em comparagdo a dezembro de 2023. No acumulado do ano, as vendas reais dos

supermercados cresceram 3,68% em 2025 em relagéo a 2024.
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Efeito da demanda do mercado exportador e suas consequéncias no mercado doméstico

As flutuagbes na demanda de produtos de aves, suinos e bovinos no mercado internacional podem
afetar os pregos de comercializagdo desses itens no mercado brasileiro. Os exportadores brasileiros
tendem a redirecionar os produtos do mercado internacional para o mercado doméstico, aumentando
o fornecimento desses produtos localmente e, muitas vezes, afetando de forma negativa o prego
local. Consequentemente, isso pode afetar a receita liquida da Companhia no mercado doméstico.

Durante o ano de 2025, a Companhia recebeu autorizagao para exportagdo para diversos paises
dos quais cabe destacar:

e Malasia, abertura de mercado e habilitagdo da unidade Uberlandia/MG para o processo de

suinos;

e China, reversao da suspensao da habilitagdo para exportacdo de carne de frango da planta
de Rio Verde/GO;

e Uniado Europeia: habitagdo de 04 unidades de frango (Serafina Correa/RS, Lucas do Rio
Verde/MT, Mineiros/GO e Uberlandia/MG);

e Chile: reconhecimento do estado do Parana como livre de febre aftosa e do estado de Goias
como livre da doencga de Newcastle, a unidade de Toledo foi habilitada para exportar carne
de suinos e, de Jatai, Rio Verde, Buriti Alegre, Mineiros e MNE foram habilitadas para
exportar carne de frango.

Em 12 de maio de 2025, as autoridades brasileiras identificaram um foco de influenza aviaria de alta
patogenicidade em uma granja comercial de aves no municipio de Montenegro, no estado do Rio
Grande do Sul. Em resposta ao surto, o MAPA criou uma area de emergéncia zoos sanitarios e
implementou rigorosas medidas de controle e vigilancia num raio de 10 quildmetros da area afetada
para evitar a propagac¢do da doengca. O Governo Federal Brasileiro também impés um embargo
preventivo as vendas de carne de frango, ovos e outros produtos avicolas para mais de 40 paises,
incluindo China, membros da Unido Europeia e Argentina. Apds a contengdo do foco, o Brasil
informou oficialmente em 18 de junho de 2025, a Organizagdo Mundial de Saude Animal (OMSA) o
fim do vazio sanitario, com a notificacdo, o pais se autodeclarou livre da influenza aviaria de alta
patogenicidade (IAAP). Ao término do ano de 2025 nenhum grande mercado permaneceu fechado

ao frango brasileiro devido ao caso de influenza aviaria.

A MBREF reforgou os protocolos de biosseguridade estabelecidos na regido do Rio Grande do Sul,
mantendo uma rotina de acompanhamento sanitario dos planteis, bloqueio do transito de aves e
acompanhamento rigoroso do time técnico na regido, estabeleceu um programa vacinal especifico
para as unidades, assim como, realizou uma série de treinamentos e alinhamentos com produtores

e times técnicos reforgando 0 nosso compromisso com biosseguridade.
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A Companhia monitora as agdes de seus concorrentes nacionais, uma vez que também sao
impactados por mudangas no mercado externo e podem redirecionar seus produtos para o mercado
interno ou externo. Além disso, monitora as flutuagcdes na oferta gerada pelos produtores na China,

nos EUA, na UE e em outras regides.

Custo com transporte

O custo de transporte de nossos produtos através de nossa rede de distribuicdo nacional e para os
clientes estrangeiros é significante e afetado pelas flutuagdes no prego do petréleo. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, os custos de frete das operagbes
continuas da Companhia representaram aproximadamente 8,8%, 8,9%, 9,9% de nossas vendas
liquidas, respectivamente. Na exportacdo, a Companhia envia muitos dos produtos nas modalidades
CFR (custo e frete), CIF (custo, seguro e frete), DDP (entregue com direitos pagos), entre outros,
incluindo o pagamento de custos de frete e seguro. Em 2025, o cenario logistico internacional
permaneceu marcado por tensdes geopoliticas e desafios estruturais na cadeia de suprimentos
global. Embora persistam riscos associados a conflitos regionais e a volatilidade dos mercados
energéticos, observou-se uma maior capacidade de adaptagdo por parte do setor de transporte
maritimo, com ajustes operacionais e comerciais que contribuiram para maior previsibilidade das

operagdes ao longo do ano.

A continuidade dos impactos indiretos do conflito no Oriente Médio e as restricdes a navegacéo em
rotas estratégicas, como o Mar Vermelho, mantiveram rotas alternativas em utilizagdo, com reflexos
ainda relevantes sobre tempos de transito e custos logisticos. No entanto, ao longo de 2025,
registrou-se uma progressiva reorganizacdo das malhas maritimas, com melhorias graduais na
disponibilidade de equipamentos, maior regularidade nos embarques e reducdo dos niveis de

congestionamento portuario em comparagao aos anos anteriores.

Nesse contexto, a Companhia seguiu atuando de forma disciplinada na gestao de seus contratos de
frete maritimo, mantendo negociagbes continuas com armadores, com foco na mitigacdo de custos
extraordinarios, na eficiéncia operacional e na busca pela convergéncia gradual a niveis de tarifas
mais alinhados ao periodo pré-pandemia, preservando a competitividade e a resiliéncia de suas

operagdes globais.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e

servicos, alteracoes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacdo

A receita da Companhia é significativamente afetada por mudangas no cambio do real frente a outras
moedas, como o dolar norte-americano, euro e libra esterlina. A receita também ¢é impactada
diretamente por variagdes do preco dos produtos nos mercados em que a Companhia atua por
corregdo monetaria, devido a altas taxas de inflagdo, em algumas de suas subsididrias. Para mais
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informacdes, vide se¢do 2.2(b) abaixo.

(c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Precos de commodities

Vérias das matérias-primas da Companhia sdo commodities cujos pregos flutuam constantemente
em resposta as forcas de mercado de oferta e procura. A Companhia compra grandes quantidades
de farelo de soja, soja (grdo) e milho, usados substancialmente na produg¢ao de toda ragdo animal
propria. Em sua maior parte, os pregos das commodities que a Companhia compra sdo expressos
em reais. Embora os custos dos insumos sejam denominados em reais, os pregos das commodities
tendem a acompanhar os prec¢os internacionais e sao influenciados por flutuagdes das taxas de
cambio. Até 31 de dezembro de 2025 as compras de milho, farelo de soja e soja representaram
aproximadamente 34,68% do custo de producdo da Companhia, em comparacdo a 34,61% no
mesmo periodo em 2024. Embora a Companhia produza a maior parte do rebanho suino que utiliza
nos seus produtos de carne suina, a Companhia também comprou suinos no mercado a vista em
2025 (2,97% do abate total de suinos).

Além disso, os precos de venda de muitos de seus produtos, incluindo todos os seus produtos para
o0 mercado internacional, sdo altamente sensiveis ao pre¢co de mercado dessas commodities e
flutuam com esse precgo. Até 31 de dezembro de 2025, a média do prego do farelo de soja no Brasil
foi 17% menor do que a média do prego no mesmo periodo em 2024, a média do preco do milho no
Brasil foi 13% maior que o mesmo periodo em 2024 e a média do prego do 6leo de soja no Brasil foi

16% maior que o mesmo periodo em 2024.

O efeito de redug¢des ou aumentos nos pregos das matérias-primas na margem bruta € maior para
produtos in natura em relagdo a produtos de valor agregado. A capacidade da Companhia de
repassar aumentos de precos de matéria-prima a seus pregos de venda € limitada pelos precos
vigentes dos produtos vendidos em seus mercados internos e internacionais, especialmente com
relacdo aos produtos in natura.

A tabela abaixo apresenta, nos periodos indicados, a flutuagdo do real frente ao ddlar norte-
americano, as taxas de cambio diarias médias e de encerramento de periodo e inflagao brasileira
medidas pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor (“INPC”), IPCA e indice Geral de Pregos do
Mercado (“IGP-M").

(em Reais) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Apreciagdo (depreciagdo) do real frente ao ddlar norte-americano 11,10% (27,89%) 7,21%
Taxa de cambio do encerramento do exercicio (U.5.$1.00) 5,50 6,19 4,84
Média (diaria) da taxa de cambio (U.S.$1.00) ™ 5,58 5,39 4,99
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Taxa basica SELIC (meta) do encerramento do exercicio®
Inflagéo (INPC)®

Inflagéo (IPCA)™®
Inflagéo (IGP-M)®)

Fonte: IBGE, Fundagdo Getulio Vargas e Banco Central do Brasil.

15,00%

4,26%
4,26%

1,05%

12,25%

4,77%
4,83%

6,54%

Versao : 2

11,75%

3,71%
4,62%

(3,18%)

(1) A média (diaria) da taxa de cambio é a soma das taxas de cambio didrias com base na transagdo PTAX 800 Opc¢éao 5, dividida pelo nimero de dias Uteis do
periodo.

(2) Ataxa de juros SELIC é a principal taxa de juros de referéncia brasileira.
(38) O INPC é publicado pelo IBGE e mede a inflagdo para familias com renda entre um e oito salarios-minimos mensais em 11 regiées metropolitanas do Brasil.
(4) O IPCA é publicado pelo IBGE e mede a inflagdo para familias com renda entre um e 40 salarios-minimos mensais em 11 regiées metropolitanas do Brasil.

(5) O IGP-M atribui pesos diferentes ao consumidor, pregos de atacado e pregos de construgdo. O IGP-M ¢é publicado pela Fundagéo Gettlio Vargas, fundagédo
privada.

Os resultados operacionais e situagao financeira da Companhia sao significativamente afetados por
mudangas no cambio do real frente ao délar norte-americano, euro e libra esterlina. As vendas da
Companhia nos mercados internacionais séo faturadas principalmente em ddlares norte-americanos
e, na Europa, em euros e libras esterlinas, porém seus resultados operacionais s&o registrados em
reais. A depreciagao do real frente a essas moedas aumenta o valor que a Companhia recebeu em
reais, aumentando, dessa forma, a receita liquida da Companhia relacionada aos mercados
internacionais, sendo que o oposto ocorre quando o real aprecia em relagao as outras moedas.

Os precos do farelo de soja e da soja, importantes ingredientes das ragbes para animais da
Companhia, estdo diretamente vinculados ao ddélar norte-americano. O prego do milho, outro
importante ingrediente das ra¢ées, também é indexado, porém em niveis inferiores ao da soja e ao
farelo de soja. Além do farelo de soja, da soja e do milho, a Companhia compra dos seus
fornecedores localizados no exterior, tripas para linguigas, nutrientes minerais para racéo,
embalagens e outras matérias-primas, assim como equipamentos para uso em suas unidades de
producéo, os quais sdo pagos em dolar norte-americano ou outras moedas estrangeiras. Quando o
real se deprecia frente ao dodlar norte-americano, o custo em reais das matérias-primas e
equipamentos da Companhia atrelados a moeda dos Estados Unidos aumenta, sendo que tais
aumentos podem afetar negativa e materialmente seus resultados operacionais. Por outro lado, a
apreciacao do real tem um efeito positivo nos seus custos ja que parte deles séo fixados em ddlar
norte-americano, contudo, essa redugao nao afeta imediatamente seus resultados operacionais por

causa da duracgao do seu ciclo de produgéo de aves e suinos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira no valor total de R$11.104,8 milhdes, representando 43,44% do total de empréstimos e
financiamentos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira no valor total de R$12.400,4 milhdes, representando 59,8% do total de
empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira no valor total de R$11.093,4 milh&es, representando 55,2%
do total de empréstimos e financiamentos. Apesar de administrar uma parcela dos seus riscos
cambiais por meio de derivativos e fluxos de caixa futuros de exportagdes em dodlares norte-
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americanos e outras moedas estrangeiras, as obrigacdes de divida da Companhia em moeda
estrangeira ndo se encontram completamente protegidas. Uma acentuada depreciacao do real frente
ao ddlar norte-americano ou outras moedas aumentaria 0 montante em reais que seriam necessarios
para atender os requisitos do servigo de divida das suas obrigagdes em moeda estrangeira. A
Companhia atua no sentido de proteger o fluxo de caixa proveniente das receitas e custos
denominados ou com importante influéncia da variagdo cambial, com base em limites estabelecidos
em sua Politica de Gestédo de Riscos Financeiros, de forma a evitar uma distor¢gdo de suas margens
pela apreciagéo do real frente ao dolar norte-americano. Em caso de desvalorizagao do real frente
ao ddlar norte-americano, o efeito favoravel nestas margens é parcialmente mitigado pelo volume de
operagdes de hedge contratados com efeito no horizonte de tempo determinado pela Politica de
Gestéo de Riscos Financeiros. Para maiores detalhes sobre a exposigéo operacional da Companhia
ao cambio ver itens 4.3.ii.b — “Exposicdo de Resultado Operacional” e 4.3.b — “Riscos Cambiais”

acima.

Historicamente, os resultados operacionais e a situagao financeira da Companhia séo afetados pelos
indices de inflagdo no Brasil. A demanda de seus produtos no mercado doméstico é sensivel a
inflagdo dos pregos ao consumidor, conforme refletido em variagdes no INPC e IPCA, sendo que os
custos e despesas da Companhia sao incorridos em sua maioria em reais. Devido ao fato de que
contratos de longo prazo com fornecedores e clientes ndo sédo habituais no setor da Companhia e
0s precos sdo geralmente negociados mensal ou trimestralmente, altas na inflagdo causam um

impacto imediato na sua receita liquida e custos.

O indice IGP-M geralmente é usado na negociagdo de precos que a Companhia paga aos seus
fornecedores como referéncia para a inflagao. Além disso, a Companhia adquire energia elétrica
para operar suas unidades de produgéo por meio de contratos de longo prazo que incluem ajustes
periédicos de inflagdo majoritariamente indexado ao IPCA e, em menor escala, indexado ao IGP-M.

Em termos de custos com pessoal, os salarios séo ajustados geralmente uma vez ao ano, com base
em Acordos Coletivos de Trabalho negociados entre representantes da Companhia e entidades
sindicais dos trabalhadores. Geralmente, as partes, Companhia e sindicato, utilizam o INPC/IBGE
como parametro para essas negociagoes.

Efeitos das taxas de juros

As despesas financeiras da Companhia sado afetadas por alteragdes nas taxas de juros que se
aplicam as suas dividas de taxas flutuantes. As principais taxas que a Companhia estava exposta
sdo o CDI (taxa do certificado de depésito interbancario aplicado aos seus contratos de swap cambial
e algumas de suas outras dividas denominadas em real), IPCA, Secured Overnight Financing Rate
(Taxa de Financiamento Garantida da Noite, ou “SOFR”) e na Emirates Interbank Offered Rate (Taxa
Interbancaria Oferecida dos Emirados, ou “EIBOR”). Qualquer aumento nas taxas CDI, IPCA, SOFR
ou EIBOR pode ter um impacto adverso nas despesas financeiras da Companhia e em seus
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resultados operacionais.
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(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 do Formulario de

Referéncia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, nao constaram ressalvas nos relatérios dos
auditores independentes da Companhia, bem como nao constaram ressalvas nas demonstragbes
financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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(a) introducao ou alienag¢ao de segmento operacional

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio
para obter receitas e incorre em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a
Administracdo da Companhia revisa as informacgées financeiras para a tomada de decisdo. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao houve qualquer introdugao ou alienagao

de segmentos operacionais.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Todas as informagbes sobre aquisicdo ou alienagao de participagdo societaria envolvendo a
Companhia estao disponibilizadas no item 1.11 do Formulario de Referéncia. Nao ha constituigéo,
aquisicao ou alienacgao de participagao societaria que tenha causado ou que se espera que venha a
causar efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras da Companhia, além dos informados no

item 1.11 do Formulario de referéncia.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, qualquer evento ou
operagao nao usual com relagao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera
que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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(a) valor das medi¢6es nao contabeis

As conciliagbes entre estas informagdes e os valores divulgados nas demonstragdes financeiras
estao apresentadas no item seguinte deste documento.

. ) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de Reais)

2025
Divida Liquida 9.393.226
EBITDA Ajustado 10.418.770
Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA Ajustado) 0,90
Margem EBITDA Ajustado (EBITDA Ajustado / Receita Liquida) 16,02%

Medicbes ndo contabeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar
desempenho historico, posigcao financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que
ndo seriam ajustados nas métricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas
normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”).

Medi¢bes ndo contabeis ndo possuem significados padronizados nem definicdes e podem nao ser
diretamente comparaveis a medi¢ées similarmente adotadas por outras companhias em fungéo de
diferengas em como sao calculadas.

A Companhia adota as seguintes medigbes ndo contabeis:

Divida Liquida

Mensurada como empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante, menos caixa e
equivalentes de caixa, menos caixa restrito circulante e ndo circulante, menos titulos e valores
mobiliarios circulantes e ndo circulantes menos instrumentos financeiros derivativos ativos e
passivos, liquidos. Divida Liquida € uma medida nao contabil complementar da condicao financeira
da Companhia e ¢ utilizada na tomada de certas decisdes pela Administragdo. A apresentacéo desta
métrica ndo indica que todo o saldo de caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e titulos e valores
mobiliarios estdo disponiveis para pagar os empréstimos e financiamentos, particularmente pois
parte dos saldos sdo necessarios para prover capital de giro para os negécios da Companhia e
adicionalmente, parte do caixa é de uso restrito.

(em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (11.104.772)
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional (14.457.230)
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Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 445.353
Endividamento Bruto (25.116.649)
Caixa e equivalentes de caixa 14.447.697
Titulos e valores mobiliarios 1.205.098
Caixa restrito 70.628
Divida Liquida (9.393.226)

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia ainda utiliza a métrica de EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and
amortization) Ajustado ou LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos sobre o Lucro, Depreciacédo e
Amortiza¢ao) Ajustado que é mensurada de acordo com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022 e corresponde ao resultado liquido do periodo ou exercicio, deduzido o resultado liquido
das operagdes descontinuadas, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liqguidas das receitas financeiras (composta por receita de juros sobre caixa e equivalentes de caixa,
juros sobre tributos a recuperar e outras receitas financeiras, por despesas de juros sobre
empréstimos e financiamentos e ajuste a valor presente e por efeito de variagdo cambial sobre ativos
e passivos e resultado de instrumentos financeiros derivativos) e das depreciagbes, amortizagbes e
exaustdes. Os ajustes também incluem os impactos de eventos climaticos, reestruturagdo, gastos
relacionados a alienagéo de negocios, gastos com aquisi¢coes e integragdes, divida designada como
hedge accounting, efeitos de hiperinflagédo, resultado da equivaléncia patrimonial e das Operagbes

Carne Fraca e Trapaga.

O EBITDA Ajustado é utilizado para tomada de certas decisbes pela Administracdo e é uma medida
complementar de desempenho financeiro e de habilidade de geracdo de caixa operacional. O
EBITDA Ajustado é uma medi¢cdo ndo prevista nas normas contabeis brasileiras nem no IFRS
(medi¢do ndo contabil) e ndo deve ser considerado como um substituto de lucro (prejuizo) liquido,
fluxo de caixa operacional, nem como base para distribuicido de dividendos ou outras medidas de

desempenho operacional existentes de acordo com o IFRS.

A Margem EBITDA Ajustado é mensurada dividindo o EBITDA Ajustado pela receita liquida do

periodo ou exercicio.

Por fim, a Companhia utiliza a métrica de Alavancagem, derivada das métricas de Divida Liquida e
de EBITDA Ajustado, para fins de complemento na avaliagdo da sua capacidade potencial de
pagamento de certos passivos por meio da geragao potencial de caixa operacional. A Alavancagem
é uma medicdo complementar, ndo prevista nas normas contabeis brasileiras nem nos IFRS
aplicaveis a Companhia (medigcdo nao contabil), e ndo deve ser utilizada como substituta de

quaisquer métricas contabeis.

(b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2025

Lucro liquido do exercicio 3.288.189
(+) Tributos sobre o lucro 814.169
(+) Receitas (Despesas) financeiras liquidas®® 2.543.398
(+) Depreciagéo, amortizagao e exaustdo 3.563.745
(+) Reestruturagio 64.196
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (10.685)
(+)Despesas com incorporagdo de agdes 23.468
(+) Enchentes RS 955
(+) Efeitos de hiperinflagdo @ 131.335
EBITDA Ajustado 10.418.770
Receita liquida 65.048.731
Margem EBITDA Ajustada 16,0%

Detalhamento dos ajustes:

() Inclui receitas financeiras, despesas financeiras e variagdes monetarias e cambiais.

@ Hiperinflagdo: perdas liquidas decorrentes dos efeitos economia hiperinflacionaria na Argentina, onde a Companhia possuia subsidiarias, e
também na Turquia onde a Companhia possui subsidiaria, registradas em cada rubrica das demonstragdes do resultado de cada periodo.

(c) motivo pelo qual tal medi¢dao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condic¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA Ajustado ou LAJIDA Ajustado € mensurado de acordo com a Resolugao CVM n° 156, de 23
de junho de 2022 e corresponde ao resultado liquido do periodo ou exercicio, deduzido o resultado
liqguido das operagdes descontinuadas, acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro
liquido (inclui receitas financeiras, despesas financeiras e variagbes monetarias e cambiais) e das
depreciagbes, amortizagcdes e exaustdes. Os ajustes também incluem os impactos de eventos
climaticos, reestruturagao, gastos relacionados a alienagcdo de negdcios, gastos com aquisi¢des e
integracdes, divida designada como hedge accounting, efeitos de hiperinflagdo, resultado da
equivaléncia patrimonial e das Operagdes Carne Fraca e Trapaga.

A Administracao utiliza o EBITDA Ajustado para tomada de certas decisdes e entende que € uma
medida complementar apropriada de desempenho financeiro que permite comparabilidade entre
periodos e demonstra o potencial de geragao de caixa operacional da Companhia. Da mesma forma,
a Companhia utiliza métricas derivadas do EBITDA Ajustado, como Margem EBITDA Ajustado, para
avaliagdo de desempenho em relagéo a receita liquida. EBITDA Ajustado € uma medicdo nao
prevista em IFRS (medigdo ndo contabil) e ndo deve ser considerado um substituto de lucro
(prejuizo) liquido, fluxo de caixa operacional nem como base para distribuicdo de dividendos ou
outras medidas de desempenho operacional existentes de acordo com as normas contabeis
brasileiras nem nas normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS). O EBITDA Ajustado,

conforme mensurado pela Companhia, pode nado ser comparavel a medidas similares de outras
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companhias.

A Administragdo também utiliza a medigdo nao contabil de Divida Liquida para mensuragéo da
condigdo financeira e da capacidade de pagamento de certos passivos da Companhia, por meio da
comparagao entre certos saldos passivos e certos saldos ativos, conforme descrito no item 2.5 (a)
do Formulario de Referéncia.

Esta medigédo é relevante dado que a Companhia possui politica financeira que tem por objetivo
estabelecer diretrizes para a gestdo de sua estrutura de capital e monitoramento desta.

A Divida Liquida é uma medigdo nio prevista nas normas contabeis brasileiras nem no IFRS
aplicaveis a Companhia (medi¢gdes nido contabeis) e nao indica que todo o saldo de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios estdo disponiveis para pagar os empréstimos e
financiamentos, particularmente pois parte dos saldos sdo necessarios para prover capital de giro
para os negocios da Companhia e, adicionalmente, parte do caixa é de uso restrito.

Por fim, a Companhia utiliza a métrica de Alavancagem, derivada das métricas de Divida Liquida e
de EBITDA Ajustado conforme indicado no item 2.5 (a) do Formulario de Referéncia, para fins de
complemento na avaliagdo da sua capacidade potencial de pagamento de certos passivos por meio
da geracao potencial de caixa operacional. A Alavancagem é uma medicdo complementar, nao
prevista nas normas contabeis brasileiras nem nos IFRS aplicaveis a Companhia (medigao nao
contabil), e ndo deve ser utilizada como substituta de quaisquer métricas contabeis.
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Impacto do conflito no Oriente Médio

A Companhia esta monitorando os potenciais efeitos decorrentes do conflito deflagrado no Oriente
Médio ao final de fevereiro de 2026, apds a ofensiva militar conduzida pelos Estados Unidos e Israel.
Até a data de divulgacdo de suas demonstra¢des financeiras, ndo foram identificados impactos
relevantes sobre a cadeia de suprimentos, sobre as operagdes da Companhia ou sobre suas rotinas

logisticas e comerciais.

Adicionalmente, nao foram observados efeitos adversos sobre o processo de conclusao do contrato
de investimento celebrado entre BRF Arabia e HPDC, cujo desfecho resultara na constituicdo da
Sadia Halal. As partes continuam avangando conforme o cronograma originalmente pactuado, ndo
havendo, até o momento, evidéncias de que o contexto geopolitico comprometa a viabilidade ou os

termos da referida transacgao.
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2025

a. regras sobre retengdo de lucros De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas reunidos em assembleia geral ordinaria poderao
deliberar sobre a retengédo de parcela do lucro liquido do exercicio, alocada para o pagamento de despesas
previstas em orgamento de capital que tenha sido previamente aprovado. Ademais, a Lei das Sociedades por
Acbes, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido sera destinado para a
constituicdo de reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital social. Apds o pagamento do dividendo
minimo obrigatério, o Estatuto Social da Companhia estabelece que 20% do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a constituicdo de reservas para aumento de capital, até atingir o limite de 20% do capital social.
Além disso, até 50% do lucro liquido sera destinado para constituicdo da reserva para expansao, até que atinja
80% do capital social, com a finalidade de assegurar investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos
de capital de giro, inclusive por meio de amortizagdo das dividas da Companhia, independentemente das
retenc¢des de lucro vinculadas ao orgamento de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) na absorcao de prejuizos, sempre que necessario;
(i) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
(iii) nas operacgdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei; e

(iv) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante bonificagbes em agbes novas. Adicionalmente, a
assembleia geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar para a reserva de incentivos fiscais
a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da base de calculo do

dividendo obrigatério.
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b. regras sobre distribui¢do de dividendos De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério estabelecido é de 25%, ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Agbdes. Ademais, a Companhia pode optar pelo pagamento dos dividendos
na forma de juros sobre o capital préprio (JCP).

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos Nos termos do Estatuto Social da Companhia e do artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia
podera levantar balangos semestrais ou relativos a periodos menores e, com base nos resultados verificados,
declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, dividendos ou juros sobre o capital préprio (JCP) a conta
do lucro apurado nesse balango. A Companhia podera levantar balango e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos|Por forca de nota de crédito a exportagao, cédula de crédito bancario, escritura de emissdo debéntures e contrato
impostas por legislagdo ou regulamentagdo especialde cessao de créditos vinculados aos certificados de recebiveis do agronegécio (CRA) emitidos pela Companhia,
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées|é vedada a distribuicdo, pela Companhia, de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital préprio caso a Companhia
judiciais, administrativas ou arbitrais esteja em mora com o cumprimento de quaisquer de suas obrigagdes pecuniarias previstas em tal nota, exceto
pelos dividendos minimos obrigatérios previstos na Lei das Sociedades por A¢des. Na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia estava em dia com o cumprimento de suas obrigagdes pecuniarias, portanto, ndo havia
restricdes ao pagamento de dividendos pela Companhia.

e. politica de destinagao de resultados Em 10 de novembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Destinagdo de Resultados. O
texto integral da Politica podera ser encontrado no site de Relagdes com Investidores da Companhia: https://ri.brf-

global.com/https://ri.brf- global.com/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos de longo prazo com terceiros
que incluem principalmente aquisicdo de materiais secundarios, insumos energéticos, servigos de
armazenagem e industrializagdo, entre outros para atendimento de suas atividades. Nesses
contratos os pregos acordados podem ser fixos ou a fixar. Os contratos preveem clausulas de
resciséo por descumprimento de obrigagdes essenciais e geralmente € adquirido o minimo acordado
contratualmente e, por essa razdo, nao existem passivos registrados em adicdo ao montante que é
reconhecido por competéncia. Em 31 de dezembro de 2025, os compromissos firmes de compra
totalizaram R$6.722,3 milhdes.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade tenha retido ou n&o transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados no balango
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados no balango patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados no balango
patrimonial da Companhia referente a 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo possui itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras que
tém ou que sao suscetiveis de ter efeitos sobre a sua condigao financeira, receitas e despesas,
resultados das operagoes, liquidez, despesas de capital que sejam materiais para investidores.
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(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da

Companhia

Os compromissos firmes de compra sao demonstrados no item 2.8 do Formulario de Referéncia e
irdo afetar os custos e despesas da Companhia, quando existentes, assim como ativos e passivos

quando atingirem os requisitos para reconhecimento de acordo com as normas contabeis aplicaveis.

Nos casos de instrumentos com precos a fixar, variagdes no prego de servigos, energia elétrica,
commodities, insumos, dentre outros, podem afetar significativamente os custos e despesas futuros
da Companhia. A gestao de tais riscos é feita em concordancia a Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros da BRF.

(b) natureza e o propésito da operagéao

Tais operagdes séo decorrentes do curso normal dos negécios da Companhia e sdo compostas por
contratos de longo prazo com terceiros que incluem, principalmente, aquisicdo de materiais
secundarios, insumos energéticos, servigos de armazenagem e industrializagao, entre outros, para
atendimento de suas atividades. Nesses contratos os pregos acordados podem ser fixos ou a fixar.
Os contratos prevéem clausulas de rescisdo por descumprimento de obrigagdes essenciais e

geralmente é adquirido o minimo acordado contratualmente.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

Para uma descricdo sobre a natureza de cada operagao, assim como o montante das obrigagées
assumidas e os direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia das operagbes nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras (quando existentes), vide item 2.8 do Formulario de

Referéncia.
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(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

E prevista a realizagdo, durante o exercicio social de 2026, de investimentos relacionados a
aquisicdo de ativos imobilizados, ativos intangiveis e ativos biolégicos, em linha com as
necessidades estratégicas de crescimento, habilitagbes para novos mercados, eficiéncia
operacional, qualidade e reposicdo de ativos, preservando a dindmica de saude financeira da
companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram realizados
investimentos em valor total de R$4.170,0 milhdes, um aumento de 72,11% em relagdo aos
investimentos realizados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, de R$2.422,9
milhdes.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com recursos provenientes da geragao de caixa operacional, bem como linhas
de crédito com instituigbes financeiras e de fomento, incluindo empréstimos com objetivo de incentivo
as atividades rurais e emisséo de titulos de divida no mercado de capitais local e internacional (vide
item 2.1.f do Formulario de Referéncia para maiores detalhes sobre contratos de empréstimos e
financiamento relevantes).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo tem nenhum investimento relevante em andamento e ndo tem nenhum

desinvestimento relevante previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Aquisicdo de fabrica de processados na provincia de Henan na China

Em 20 de novembro de 2024, a BRF GmbH, subsidiaria integral da Companhia, firmou contrato
vinculante com a Henan Best Foods Co. Ltd., uma subsidiaria da OSI Group, empresa norte-
americana que atua no processamento de alimentos, para adquirir uma fabrica de processados na
provincia de Henan, China. Em 30 de abril de 2025, ocorreu o fechamento da operagéao pelo valor
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total de US$ 44.986 (R$ 254.630, pago com o valor registrado como “Caixa restrito” e destinado a
essa finalidade, o qual ndo configurou uma combinagéo de negdcios, visto que compreendeu apenas
uma transagao envolvendo aquisi¢cdo de ativos. Em 23 de junho de 2025, a BRF GmbH efetuou um
aumento de capital no montante de $70.000 yuans chineses (R$53.816) a fim de subsidiar a
expansao dessa nova operacao. A fabrica possui duas linhas para processamento de alimentos, com
capacidade de 28 mil toneladas/ano e possibilidade de expansao para duas linhas adicionais. A
aquisicao sedimenta a presenga da Companhia no mercado chinés e consolida sua capacidade de

atender a clientes na regido.

Fabrica de Jeddah

Em 21 de abril de 2025, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou um investimento de
cerca de US$160.000 (R$919.840) para construgdo de uma nova fabrica de produtos processados
em Jeddah, Arabia Saudita. O investimento sera feito pela BRF Arabia, subsidiaria da Companhia
em sociedade com a HPDC, a qual, em 17 de junho de 2025, efetuou um aumento de capital de
R$218.940 ($150.000 riais sauditas) na BRF Arabia Food Industry Ltd. (subsidiaria detentora da nova
fabrica), dando continuidade, assim, ao processo de expansao no mercado Halal. A nova fabrica tera
capacidade de produgao de aproximadamente 40 mil toneladas/ano de produtos processados a base
de aves e bovinos. O projeto permitira 8 Companhia aumentar sua produgéo local de 17 mil para até
57 mil toneladas ao ano, capturando a demanda crescente do mercado da regido e de contas globais,
bem como sedimentando sua parceria estratégica com a Arabia Saudita.

(c) novos produtos e servigos

(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

As atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (“PD&l”) da Companhia compreendem a
pesquisa e inovagao agropecuaria e a pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos. O time
de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos esta localizado em Jundiai, no Estado de Sao Paulo,
onde fica o BRF Innovation Center (“BIC”).

O BIC tem érea total de 13.500m2. O prédio exemplifica o compromisso da Companhia com o
investimento em PD&l para criar e agregar valor aos seus produtos, processos e servigos. Sua
estrutura foi desenvolvida para estabelecer padrées de desenvolvimento tecnoldgico na industria de
alimentos, incluindo as areas de pesquisa e desenvolvimento de carnes, massas, margarinas,
vegetais, embalagens, artes graficas, padronizagcdo visual de embalagens, qualidade de
fornecedores, assuntos regulatérios, sustentabilidade e bem-estar animal. A instalagdo conta com
salas de reunido, unidade piloto, areas para testes e avaliagdo sensorial, laboratérios de
embalagens, cozinhas com servico de alimentagdo, biblioteca e espacgos para brainstorming e
benchmarking com potenciais parceiros. A unidade piloto instalada no BIC pode reproduzir com
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fidelidade todos os processos fabris disponiveis em escala industrial na BRF, permitindo que o
desenvolvimento de novos produtos e a otimizagdo de produtos ja existentes no portifolio da
Companhia sejam feitos de forma rapida, eficaz e econémica.

A Companhia considera os investimentos em PD&l como fator fundamental para a manutengao de
vantagens competitivas, inclusive visando otimizar a cadeia produtiva, melhorar fatores de
sustentabilidade e lancar produtos inovadores atendendo as expectativas e necessidades de
consumidores, clientes e mercados. Além dos investimentos, a gestdo dos conhecimentos técnicos
é um ativo fundamental para a construgdo e manutencao do valor do seu portifélio de produtos. O
processo de Gestdo do Conhecimento, ao longo de 2025, foi incorporado em mais de 110 projetos
de inovagao de produtos. A incorporagao de ferramentas de gestdo do conhecimento permite que
os aprendizados e as tecnologias desenvolvidas nos projetos sejam organizados de forma a facilitar
a consulta, registrar as tecnologias e permitir agilidade na execugao de projetos futuros.

A area de PD&I agropecuéria visa fortalecer a competitividade por meio da introdugéo continua de
novas tecnologias. O objetivo dessas atividades & reduzir os custos de produgédo, melhorar a
qualidade do produto e a satisfagdo do cliente e atender as demandas dos consumidores, bem como
proporcionar um melhor bem-estar animal. Para isso, ha a manutengédo de uma equipe de
especialistas qualificados e experientes para experimentar novos produtos e novas tecnologias
aplicadas a agropecuaria. Essa equipe inclui pesquisadores altamente qualificados, doutores e
mestres, veterinarios, agrénomos, zootecnistas e técnicos. Além disso, existem acordos de
colaboragdo com diversas universidades, instituigdes governamentais de pesquisa e empresas
privadas inovadoras, e sdo utilizados varios incentivos a pesquisa disponibilizados por agéncias
governamentais de pesquisa e desenvolvimento. A Companhia acredita possuir uma das maiores
instalacdes de pesquisa experimental agropecuéria de aves e suinos do mundo e possui estrutura
experimental de pesquisa para aves e suinos, com uma fabrica de ragbes experimental e 19 galpdes
experimentais, os quais sao distribuidos em quatro granjas experimentais, localizadas no Estado de
Santa Catarina, com um total de 1.392 baias experimentais para avaliagbes das caracteristicas de
impacto na cadeia de produgado. Além disso, a Companhia possui oito laboratérios bromatolégicos,
cinco laboratérios com espectroscopia do infravermelho préoximo (NIRS — Near Infrared
Spectroscopy) para recebimento de gréos e cinco laboratérios de saude animal que suportam as

atividades de pesquisa e a operagao.

O departamento de pesquisa formal possui iniciativas de pesquisa de campo no sistema de produgao
que permite avaliar todas as tecnologias em condi¢des reais de produgdo. A pesquisa de campo
também é utilizada para calcular a produtividade e o impacto financeiro das inovacgdes e estabelecer
o0 momento adequado para introduzir uma nova tecnologia. A Companhia acredita que o sistema de
pesquisa de campo traz uma vantagem em relagdo a outros centros de pesquisa e outras
Companhias do setor. Com relagéo aos projetos de produtos de PD&I, esta em andamento projetos
de pesquisa sobre reducao de aditivos em produtos carneos, solugdes naturais de ingredientes para
prolongar o prazo de validade dos produtos com garantia de seguranga alimentar, novas embalagens
e reducao do uso de materiais de embalagem. Outra frente importante nos projetos de pesquisa esta
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relacionada a reducéo e otimizacdo de custos na formulagdo de produtos, sempre equilibrando a

acessibilidade, os aspectos sensoriais e nutricionais com as exigéncias do consumidor.

Além disso, a Companhia possui um programa proprio de melhoramento genético de suinos em oito
granjas, competindo com os pacotes genéticos comerciais globais, o qual supre 70% da demanda
anual da BRF. O programa conta com uma equipe altamente qualificada que inclui geneticistas,
especialistas em reproducéo, qualidade da carne e manejo. Em 2022 foi iniciado um upgrade no
setor de genémica, o qual vem sendo aprimorado e otimizado quanto ao controle de qualidade da

informagdo gendmica.

A Companhia se beneficia de créditos fiscais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao) desde 2009, para incentivar a pesquisa em inovagao,
chamada Lei do Bem. Este programa apoia a inovagéo tecnolégica com base no desenvolvimento
de novos produtos e novos processos de fabricagdo e melhoria incremental em produtos ou
processos reais. Nos Ultimos anos, foram estabelecidas parcerias de pesquisa em projetos
financiados pela EMBRAPA, FINEP, CNPq e BNDES, em diferentes areas de pesquisa.

A Companhia possui pesquisadores e gerentes de projetos que se dedicam a contribuir
continuamente com ideias inovadoras para o segmento de PD&l, ao mesmo tempo em que otimizam
custos, processos e formulagdes. A Companhia desenvolveu um processo por etapas exclusivo, que
é gerenciado por uma equipe multifuncional para tomar decisGes bimestrais sobre possiveis
inovagoes. Com isso, a Companhia pode acelerar o processo de tomada de decisdo, em uma cadeia
muito complexa, considerando multiplos pontos de vista. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia gastou R$ 537,7milhées em atividades de PD&| em 1983 projetos
classificados como inovagéo tecnolégica, de acordo com os critérios de contabilizagdo da Lei do
Bem. A Companhia entende que investir em PD&l é um fator chave para manter suas vantagens
competitivas, seja para otimizar sua cadeia produtiva, melhorando a sustentabilidade, bem como
langando produtos inovadores, atendendo as expectativas e necessidades de consumidores, clientes

e mercados.

(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Contamos com um programa proprio de melhoramento genético de suinos, cujos produtos
(reprodutores, matrizes e cevados) sdo competitivos com aqueles dos programas das empresas
internacionais de genética de suinos. Nosso programa atende, atualmente, por op¢do, 70% da
producdo da MBRF. O programa conta com seis granjas nucleo no Estado de Santa Catarina, com
um quadro de 138 colaboradores ativos, uma granja no Estado de Goias, com um quadro de 41
colaboradores ativos, além de uma granja no estado de Minas Gerais que serve como reserva
técnica do pool de genética. Hoje a Companhia possui um banco de tecidos com mais de 940 mil
amostras de material genético (157,5 mil dos quais foram genotipados) e uma série de trabalhos
foram realizados para a incorporagéo da avaliagdo gendmica. No ano de 2021 iniciou-se o0 processo
de selegao dos animais utilizando os valores genéticos genémicos. Nosso processo de validagao da
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qualidade do trabalho inclui uma rede de quatro granjas experimentais, com 57 colaboradores ativos,
onde testes sao feitos para conferéncia dos avangos genéticos logrados pelo programa, além de
outras atividades de pesquisa. Para viabilizar os saltos tecnoldgicos, necessarios para manter a
competitividade do nosso programa de melhoramento genético, a Companhia estabeleceu parcerias
com seis centros da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, centros de
pesquisa, multiplas universidades e 6rgaos de pesquisa e desenvolvimento (BNDES, Finep, CNPq
e FAPESP) e formou um quadro com oito doutores, seis dos quais sdo geneticistas.

Destaca-se que o trabalho conjunto com entidades externas possibilita a geragao de ideias para a
resolugao de problemas e o desenvolvimento de novos projetos, ampliando o conhecimento e sua
aplicacdo pratica. Um dos principais beneficios é a retroalimentagdo continua de novas propostas
de inovagao, originadas da propria rede de desenvolvimento tecnolégico.

A equipe de PD&Il do BIC trabalha em conjunto com a area de Garantia da Qualidade na adogéao de
praticas internacionais de garantia de qualidade, food safety e food fraud, além do desenvolvimento

de sistemas de acompanhamento para monitoramento de produtos e processos industriais.

(i) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Além dos montantes apresentados no item (ii) acima, o ano de 2025 foi marcado por inovagdes, com

mais de 25 langamentos voltados a conveniéncia e a praticidade para os consumidores.

Perdigdo ampliou sua gama de produtos e entrou nas categorias de lanches prontos com trés novos
itens Perdigdo Montana e na categoria de tortas prontas langando dois empaddes. Perdigao
completou a linha Meu Menu com os novos pratos prontos completos: Frango Cremoso com bacon
e arroz com brocolis, Strogonoff de Frango com arroz branco e Feijoada e arroz com couve.

Sadia expandiu a linha Hot Bowls com as massas mais pedidas pelos consumidores: Nhoque a
Bolonhesa e Nhoque ao Molho Branco e estendeu a linha Pop Sadia, que proporciona uma
experiéncia de lanchonete em casa, com o langamento do Pop Burger, hamburguer 100% bovino,
da batata fininha e a Pop Dog salsicha bovina estilo americana, todos os itens para airfryer.

No segmento de Comemorativos, um dos mais relevantes para rentabilidade do negécio, Sadia,
marca Top of Mind da categoria Ceia de Natal(1), se consolidou como opg&do completa para ceia com
o langamento da sobremesa Miss Daisy Brigattone, enquanto Chester Perdigdo, marca lider na
categorias de aves especiais(2), langou 3 novos produtos: Chester semi-desossado recheado,
empanado de peito de Chester e 0 meio da asa e coxinha de Chester Perdigdo Na Brasa, ampliando
suas opgdes para as celebragdes de fim de ano.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios relacionadas a questoes ESG

(i) Sustentabilidade e Desempenho Socioambiental
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Sustentabilidade

A sustentabilidade é um pilar estratégico da Companhia e esta integrada a geracédo de valor do
negoécio. A Companhia implementa iniciativas estruturadas por meio de sua Plataforma de
Sustentabilidade, voltadas ao uso eficiente de recursos naturais, a mitigagao das emissdes de gases
de efeito estufa, ao melhor aproveitamento dos alimentos e a gestao responsavel da cadeia de
fornecimento, com foco em rastreabilidade, combate ao desmatamento, respeito aos direitos

humanos e bem-estar animal.

A governanga do tema é supervisionada pelo Conselho de Administragdo, com politicas corporativas
globais e ampla transparéncia por meio de relatérios publicos, a Companhia adota e promove as
melhores praticas ESG, fortalecendo o engajamento com fornecedores e demais publicos e
contribuindo para a transformacéao sustentavel de sua cadeia de valor.

Plataforma de Sustentabilidade

Por meio da Plataforma de Sustentabilidade, a Companhia estrutura e conduz seus compromissos
socioambientais com base em seis pilares estratégicos, que concentram indicadores, métricas e
metas de curto, médio e longo prazos, alinhados aos temas materiais da Companhia. Esses pilares
orientam a definicdo de prioridades, a gestdo de riscos e oportunidades e o monitoramento do
desempenho em sustentabilidade, abrangendo: (i) Controle da Cadeia de Fornecimento; (ii)
Mudanca do Clima; (iii) Bem-estar Animal; (iv) Recursos Naturais; (v) Residuos e Embalagens; e (vi)
Responsabilidade Social.

1. Controle de Cadeia de fornecimento:

Este pilar representa a conexdo com a cadeia de fornecimento e concentra todas as iniciativas
relacionadas ao controle de origem e a aquisi¢do responsavel de matéria-prima e insumos. Envolve
0 engajamento dos parceiros de negdcio nas melhores praticas de sustentabilidade, assegurando
conformidade legal, preservagéo da biodiversidade e respeito aos direitos humanos. Os processos
de compra e monitoramento combinam consultas a bases publicas, ferramentas internas de gestao
e clausulas contratuais, garantindo transparéncia e responsabilidade em toda a cadeia.

Destaques em 2025: O Programa Verde+ € um programa institucional que traduz o compromisso da
companhia com uma cadeia de fornecimento livre de desmatamento, pautada pela rastreabilidade,
transparéncia e inovagdo em praticas sustentaveis. Seus pilares de atuacao incluem: adocao de
tecnologias de monitoramento e rastreabilidade, assisténcia técnica e desenvolvimento de
mecanismos financeiros. Em 2025, esses esforgos resultaram na consolidagdo de uma cadeia de
bovinos e gréos, direta e indireta, 100% monitorada e livre de desmatamento.

Mais informagbes podem ser acessadas no Relatério Integrado 2025 da Companhia, no Capitulo
Controle da Cadeia de Fornecimento (www.mbrf.com)
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2. Mudanca do clima

A Companhia adota gestdo estruturada das emissdes de GEE conforme o GHG Protocol, com
inventarios verificados de forma independente e reconhecidos pelo selo ouro no Brasil, além de
integrar o indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3.

Destaques em 2025: BRF foi a primeira empresa do setor de alimentos do Brasil a ter metas
climaticas aprovadas pela Science Based Targets initiative (SBTi) segundo a metodologia FLAG,
que considera florestas, uso da terra e agricultura. Isso demonstra a consisténcia do nosso
compromisso e reforga nosso alinhamento ao Acordo de Paris, que busca limitar o aquecimento
globala 1,5 °C.

Mais informagbes podem ser acessadas no Relatério Integrado 2025 da Companhia, no capitulo
Mudancga do Clima (www.mbrf.com)

3. Bem-estar animal

O bem-estar animal € um eixo central da nossa produgao ética e da qualidade dos alimentos que
entregamos ao mercado. Mantemos politicas globais robustas e alinhadas a padrdes internacionais
de manejo humanitario, auditadas regularmente em todas as operagdes. Programas de capacitagédo
asseguram que colaboradores, transportadores e fornecedores estejam preparados para aplicar as
melhores praticas, reforcando nossa postura de tolerdncia zero a maus-tratos. Nossa gestédo é
baseada nos cinco dominios, que consideram os estados fisiolégicos dos animais, seu
comportamento e seus estados mentais — uma evolugao das cinco liberdades desenvolvidas em
1979 pelo Farm Animal Welfare Council (FAWC).

Destaques em 2025: a BRF cumpriu a meta de ter 100% das unidades auditadas em bem-estar
animal, no Brasil e no exterior, e consolidou o compromisso de utilizar apenas ovos livres de gaiola
em todas as operacgées. O Programa de Exceléncia em Bem-Estar Animal na Cadeia foi ampliado
com a inclusdo dos fornecedores de aves e suinos, e passou a oferecer treinamentos para as sete
espécies atendidas pela Companhia. Para reforgar transparéncia, a empresa publicou o Relatério de
Bem-Estar Animal, assegurado por auditoria independente, reunindo compromissos, agbes e

indicadores globais.

Mais informagbes podem ser acessadas no Relatério Integrado 2025 da Companhia, no Capitulo
Bem-estar animal (www.mbrf.com)
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4. Recursos naturais

Adotamos o uso eficiente e racional de recursos hidricos, energéticos e florestais, promovendo
praticas responsaveis em todas as operagdes e ao longo da cadeia de valor. Nosso objetivo é
otimizar processos, reduzir dependéncias e minimizar impactos ambientais, sempre em
conformidade com legislac¢des locais e alinhados as diretrizes da ISO 14001. Também avangamos
na integracao de softwares e plataformas de gestdo ambiental, promovendo sinergias entre unidades
e consolidando praticas de exceléncia.

Destaques em 2025: Em 2025, nossas operagdes no Brasil avangaram no reuso de agua, passando
de 20% para 40%. Todas as plantas industriais possuem sistemas de medigdo de processos
implementados, garantindo um monitoramento continuo e eficiente. Além disso, as unidades
possuem uma governanga de gestdo hidrica robusta e atuante, integrando diversos atores e
promovendo uma gestéo sustentavel dos recursos hidricos

Mais informagbes podem ser acessadas no Relatério Integrado 2025 da Companhia, no capitulo
Recursos Naturais (www.mbrf.com)

5. Residuos e Embalagens

A MBRF reconhece a importancia da economia circular e da gestao de residuos para a construgéo
de um futuro mais sustentavel. Buscamos disseminar a sociedade praticas de melhor aproveitamento
de recursos em todas as etapas de produgdo de alimentos, desde a inovagdo e concepgao de
produtos e embalagens, passando pelo aproveitamento de subprodutos na industria, pela gestao de
residuos solidos originados nas operagdes e pos-consumo, além de incentivar a valoragao de

insumos.

Destaques em 2025: mais de 90% das embalagens utilizadas nos produtos da MBRF foram
classificadas como reciclaveis para o pds-consumo, reforcando o compromisso com a economia

circular.

Mais informagbes podem ser acessadas no Relatério Integrado 2025 da Companhia, no Capitulo
Residuos e Embalagens (www.mbrf.com)

6. Responsabilidade social

A Companhia conduz suas operagbes com foco em responsabilidade social, promovendo
desenvolvimento humano, fortalecimento das comunidades e condi¢des de trabalho dignas e
transparentes, sempre alinhadas a estratégia do negdcio. Entre os impactos positivos estdo a
geracao de emprego e renda, a inclusdo socioambiental de fornecedores e iniciativas sociais que
valorizam a cultura e a cidadania, com destaque para a contratagao de migrantes e refugiados em

parceria com organismos internacionais.

Destaques em 2025: a Companhia reforgou seu compromisso com a responsabilidade social ao
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lancar a Politica Global de Responsabilidade Social e a Politica para Redugao de Perdas e
Desperdicio de Alimentos, alinhada a iniciativa Brasil Sem Desperdicio. Nesse mesmo ano, a
companhia alcangou de forma antecipada a meta de impactar 1,5 milhdo de pessoas em todo o
mundo com conteudos de educacado voltados a reducédo do desperdicio de alimentos, resultado

inicialmente previsto apenas para 2030.

Mais informagbes podem ser acessadas no Relatério Integrado 2025 da Companhia, no Capitulo
Responsabilidade Social (www.mbrf.com)
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Nao ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional da Companhia.
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No ambito da proposta de incorporacdo, pela Companhia, da totalidade das agdes de emissao da
Companhia nao detidas pela Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig” e, em conjunto com a Companhia,
“Companhias”), com a consequente transferéncia da base acionaria da Companhia para a Marfrig
(“Incorporagao de Ag¢des”), a ser deliberada no ambito da assembleia geral extraordinaria da
Companhia a ser realizada, em primeira convocagdo, em 18 de junho de 2025, a Companhia
divulgou, em 15 de maio de 2025, fato relevante comunicando a respeito da adogéo de projecdes

referentes a potenciais sinergias comerciais, operacionais e fiscais.

Este item apresenta projecdes, estimativas, expectativas e declaragdes futuras da Companhia,
inclusive considerando os efeitos esperados da Incorporacéo de Agdes. Tais projecdes, estimativas,
expectativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais,
estimativas das projecdes futuras e tendéncias que afetam ou podem vir a afetar o setor de atuagéo
da Companhia e da Marfrig, suas participagdes de mercado, seus negdcios, suas operagdes e seus
resultados. Embora a Companhia acredite que tais estimativas e declaragées futuras encontram-se
baseadas em premissas razoaveis, estas estimativas e declarag¢des estao sujeitas a diversos riscos,
incertezas e suposigdes fora do controle das Companhias, incluindo (sem limitagdo) os fatores de
riscos descritos nos itens 4.1 a 4.3 deste Formulario de Referéncia, e sédo feitas com base nas
informacgdes de que a Companhia dispde atualmente. Nesse sentido, as informacgdes apresentadas
acima refletem as expectativas da Companhia, sujeitas a riscos e incertezas, sendo dados
estimativos e indicativos que n&o constituem promessa de desempenho. Tais expectativas
dependem das condigbes do mercado, do cenario econémico e dos setores em que a Companhia e a
Marfrig atuam. Qualquer alterag&o na percepgao ou nas premissas acima descritas pode fazer com
que os resultados concretos sejam diferentes das proje¢des apresentadas.

(a) objeto da projecao

A Companhia passou a divulgar, em 15 de maio de 2025, as seguintes projegées, relacionadas as
potenciais sinergias identificadas no contexto da Incorporagao de Agdes:

. aumento de receitas e redugéo de custos;
. reducao de despesas; e
. otimizagao fiscal.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao
As projegdes indicadas neste item se referem aos seguintes periodos:

. aumento de receitas e reducido de custos: montante estimado de R$485 milhGes por ano, a

ser capturado nos proximos anos;
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. reducéo de despesas: montante estimado de R$320 milhdes por ano, a ser capturado nos

préximos anos; e

. otimizacdo fiscal: montante estimado de R$3 bilhdes, a valor presente liquido, a ser

capturado nos préximos anos.

Os valores dos indicadores apresentados acima sao aproximados, com base na melhor estimativa
da Companhia na data deste Formulario de Referéncia, ndo constituem promessa de desempenho
futuro da Companhia e podem sofrer alteragdes adversas de forma material.

(c) premissas da projecdao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo da companhia e quais escapam ao seu controle

As principais premissas consideradas para a elaboragédo das referidas projecdes foram, além de
fatores macroeconémicos e do mercado de atuagao das Companhias, seguem abaixo:

. aumento de receitas e reducdo de custos: aumento de receitas e redugdo de custos,

decorrente da aceleracdo de oportunidades de cross-selling, incluindo volumes e demais frentes
comerciais por meio da capilaridade logistica e forgca das marcas, e de sinergias na cadeia de

suprimentos (matéria-prima, embalagens e insumos);

. reducdo de despesas: reducédo de despesas decorrente da estrutura comercial e logistica,

da consolidagédo de um sistema operacional unico e da otimizagéo da estrutura corporativa; e

. otimizacao fiscal: otimizagao fiscal usual de operagdes de natureza similar a da Incorporagao

de Acgdes.

As premissas consideradas nas estimativas estdo sujeitas a fatores de influéncia externa que
escapam ao controle da administragdo da Companhia. Caso qualquer premissa sofra alteragdes que
causem impacto relevante nessas estimativas, a Companhia pode revisa-las para patamares
superiores ou inferiores em comparagao as originalmente apresentadas.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previsao

Veja o item 3.1(b) acima.

PAGINA: 125 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

3.2 Acompanhamento das projecdes

Projecdes divulgadas e premissas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢cées incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas neste Formulario de Referéncia

As projegdes constantes do item 3.1 deste Formulario de Referéncia estdo sendo repetidas neste
Formulario de Referéncia, sem alteragdes em relagdo as projecdes anteriormente divulgadas pela
Companhia.

Na data de entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo esta divulgando novas
projecdes em substituicdo as projegdes indicadas no item 3.1 acima..

(b) quanto as projeg¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que

levaram a desvios nas projecoes

As projecbes constantes do item 3.1 deste Formulario de Referéncia referem-se a montantes
estimados a serem capturados nos préximos anos, sem a fixagao de metas especificas para periodos
intermediarios ja transcorridos..

(c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegcoes
permanecem validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

As projecgbes constantes do item 3.1 deste Formulario de Referéncia permanecem validas na data
de entrega deste Formulario de Referéncia e ndo foram abandonadas ou substituidas pela
Companbhia..
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O investimento em agdes da Companhia envolve a exposigao a determinados riscos, conhecidos ou
ndo. Os potenciais investidores devem ler cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Formulario de Referéncia, incluindo os riscos descritos abaixo, bem como as demonstracdes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, antes de tomar uma decisdo de
investimento com relagdo as ac¢des de emissdo da Companhia. Os negdcios, a situagao financeira,
os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagao e/ou os negdcios futuros da
Companhia poderéo ser afetados de maneira adversa por qualquer um dos fatores de risco descritos
a segquir, entre outros. O preco de mercado das agdes de emissdo da Companhia pode sofrer uma
queda devido a ocorréncia de qualquer um desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que
os potenciais investidores poderdao perder parte substancial ou até mesmo a totalidade de seu
investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os riscos descritos abaixo séo, na
data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece e que acredita que podem
afeta-la significativamente de maneira adversa. Apesar disso, riscos e incertezas adicionais
atualmente desconhecidos, ou aqueles que a Companhia considera, na data deste Formulario de
Referéncia, irrelevantes, também podem afetar de maneira significativamente adversa os negécios,
a situacgao financeira, os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputacéo e/ou os
negécios futuros da Companhia e/ou o prego das agdes de sua emissao.

Para os fins desta segdo "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a declaragao pela Companhia de que um risco, incerteza ou
problema podera, poderia ou causara um "efeito adverso" ou um "efeito negativo" para a Companhia,
"afetara adversamente" a Companhia, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera, poderia ou causara um efeito negativo sobre os negécios, a situagao financeira,
os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagao e/ou os negdcios futuros da
Companhia e das suas controladas, direta ou indiretamente, coligadas e controladas em comum,
e/ou sobre o prego, liquidez e volume de negociagao das agdes de emissdo da Companhia.

O potencial investidor deve interpretar com significado similar e nesse contexto as expressdes
semelhantes nesta se¢éo "4. Fatores de Risco". Ndo obstante a subdivisdo desta secéo "4 Fatores
de Risco", determinados fatores de risco que estejam em um subitem podem também se aplicar a
outros subitens.

(a) Relacionados a Companhia

Deterioracdo das condigc6es econémicas e geopoliticas, incluindo o conflito militar em curso
entre Russia e Ucrénia e conflitos no Oriente Médio, podem ter um efeito adverso nos nossos

negdcios.
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Os negodcios da Companhia podem ser afetados negativamente por mudangas nas condigbes
econdmicas e politicas brasileiras e globais, o que pode resultar em maior volatilidade em seus
mercados. Os mercados globais sofreram incertezas econémicas, volatilidade e perturbagdes apoés
a invasao da Ucrania pela Russia em 24 de fevereiro de 2022, o ataque do Hamas a Israel em 7 de
outubro de 2023, a escalada do conflito entre o grupo armado libanés Hezbollah, os ataques militares
conduzidos pelos Estados Unidos e Israel contra o Ira, e a deposi¢ao do presidente da Siria, Bashar
al-Assad, por rebeldes. Embora a duragcdo e o impacto desses conflitos militares em andamento
sejam altamente imprevisiveis, os conflitos na Ucrania, na Faixa de Gaza e quaisquer outras tensfes
geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade comercial em todo o mundo

e levar a:
. impactos no mercado de crédito e de capitais;
. volatilidade significativa nos pregos das commaodities (como gréos, insumos de fertilizantes,

petréleo e gas);

. aumento das despesas relacionadas a materiais diretos e indiretos utilizados no processo
produtivo (ou seja, embalagens, logistica e insumos, entre outros) da Companhia;

. aumento dos custos de recursos (como energia, biomassa, gas natural e carvéo) para as
operacgdes da Companhia;

. desaceleracdo ou impactos na cadeia de suprimentos global e local, o que pode levar a
escassez e falta de materiais, commodities e produtos criticos no mercado e, consequentemente,
um aumento substancial dos pregos das nossas matérias-primas;

. potencial valorizagdo do délar norte-americano;

. aumento das taxas de juros e inflagdo nos mercados em que a Companhia atua, o que pode
contribuir para novos aumentos nos precos de energia, petréleo e outras commaodities; e

o crescimento global mais baixo ou negativo.

Tais fatores podem impactar adversamente os custos de produgédo, transporte e distribuicdo de
alimentos, bem como a cadeia global de suprimentos da Companhia, podendo afetar negativamente
seus negocios, resultados operacionais, liquidez e condig¢ao financeira.

Qualquer evento desse tipo pode aumentar os custos e afetar adversamente os negécios da
Companhia se nao for capaz de repassar esse aumento de custos aos seus clientes. Além disso, no
caso de haver um desaceleragao ou perturbagédo das cadeias de abastecimento globais e locais, a
Companhia pode enfrentar interrupgcdes em sua produgéo se nao for capaz de gerir proativamente
seu inventario e estabelecer parcerias estratégicas com fornecedores. Um atraso no tempo de
transito de nossas remessas impactaria a disponibilidade de nossos produtos nos mercados
consumidores relevantes e aumentaria nosso custo de capital empregado devido a estoques maiores

e um prazo de recebimento mais longo, afetando, assim, nossos resultados operacionais e nossa
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posicao financeira.

A anexagdo anterior da Crimeia pela Russia, o recente reconhecimento de duas republicas
separatistas nas regides de Donetsk e Luhansk da Ucrania e as subsequentes intervengdes militares
na Ucrania levaram a sang¢des e outras penalidades impostas pelos Estados Unidos, UE e outros
paises contra a Russia, Bielorrussia, a regido da Crimeia da Ucrania, a chamada Republica Popular
de Donetsk e a chamada Republica Popular de Luhansk, incluindo o acordo para remover certas
instituicoes financeiras russas do sistema de pagamento Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication, ou SWIFT. Potenciais sangdes e penalidades adicionais também foram
propostas e/ou ameagadas. As agbes militares russas, as sangdes resultantes e a adogédo de
sangdes e medidas de retaliagéo (incluindo ciberataques e espionagem) podem afetar adversamente
a economia global e os mercados financeiros e levar a mais instabilidade e falta de liquidez nos
mercados de capitais. Consulte o fator de risco “O descumprimento das leis e regulamentos de
controle de exportagao ou san¢des econdmicas pode ter um impacto material adverso nos resultados
operacionais da Companhia, na sua condicdo financeira e reputacional.” Os impactos dessas
medidas, bem como as possiveis respostas a elas por parte da Rdussia, sdo atualmente
desconhecidos. Medidas atuais e futuras podem afetar significativa e adversamente os negdcios da
Companhia, sua condicao financeira e resultados operacionais, incluindo, por exemplo,
cancelamento e dificuldade na exportagdo de mercadorias para a Russia, sangdes potenciais na
comercializagdo de seus produtos para a Russia e ameagas a seguranga de seus empregados na

Russia e em outros locais proximos ao conflito.

Além disso, a invasao da Ucrania pela Ruassia afetou profundamente a cadeia de suprimentos de
graos integrais e aves em todo o mundo. Como um dos maiores produtores e exportadores de trigo
e aves, a Ucrania enfrenta severas restrigdes em sua capacidade de produgao e exportagao devido
a guerra, o que contribuiu para o aumento dos pregos dos graos e das aves em nivel internacional.
As limitagdes de producéo da Ucrania reduziram o fornecimento internacional de aves e matérias-
primas essenciais para nosso setor e, portanto, contribuiram para o aumento dos pregos em todo o
mundo. N&o é possivel prever quando a guerra terminara e, consequentemente, quando a cadeia de
suprimentos se estabilizara, o que pode afetar negativamente as margens da Companhia. Se a
guerra resultar em uma divisdo no territério da Ucrénia e a Russia bloquear as exportacbes
ucranianas pelo Mar Negro, o mercado global de alimentos podera sofrer uma turbuléncia.

O conflito entre a Russia e a Ucrania também levou a um aumento nos precos de energia na Europa
(especialmente gas natural, eletricidade e insumos de biomassa). Em particular, o conflito estimulou
a demanda por insumos de biomassa no mercado europeu, reduzindo a oferta para atender a
demanda internacional e levando a pregos mais altos e, consequentemente, a uma inflagdo mais
alta. Essas condigbes, em geral, aumentaram os custos da Companhia e trouxeram maior
volatilidade as suas margens ao longo de 2025. As sang¢des econOmicas impostas a Russia também
causaram uma escassez aguda no fornecimento de petréleo e gas natural nos mercados globais,
levando a um aumento nos pregos da energia a partir de janeiro de 2022 e atingindo o maior
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crescimento ano a ano desde o inicio do rastreamento em 1971 na Organizag&o para Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico, ou OCDE, em junho de 2022. Esse cenario também contribuiu para
maior volatilidade nos pregos de energia, combustiveis e insumos agricolas utilizados pela
Companhia, podendo afetar negativamente suas margens operacionais. Desse modo, em 2025, a
continuidade de tensdes geopoliticas, eventuais restricdes a oferta global de energia e insumos
agricolas e a persisténcia de pressodes inflacionarias em diferentes mercados podem continuar
contribuindo para a volatilidade dos precos de combustiveis, energia elétrica, fertilizantes e gréos
utilizados na cadeia produtiva da Companhia. A elevagdo ou volatilidade desses custos pode
impactar negativamente os custos de producgédo e logistica da Companhia e reduzir suas margens
operacionais, especialmente caso a Companhia ndo seja capaz de repassar tais aumentos aos
precos de seus produtos de forma tempestiva ou integral. Além disso, eventuais interrupgdes ou
desequilibrios nas cadeias globais de suprimento decorrentes de conflitos geopoliticos ou de
sangdes econdmicas adicionais podem afetar a disponibilidade de determinados insumos ou elevar
custos de transporte e distribuicdo, o que também podera afetar adversamente os negdcios, os

resultados operacionais e a condigao financeira da Companhia.

Em 7 de outubro de 2023, o conflito entre Israel e Hamas foi iniciado quando militantes do Hamas se
infiltraram na fronteira sul de Israel a partir da Faixa de Gaza e realizaram uma série de ataques
terroristas contra alvos civis e militares. Desde o comego da guerra, houve um aumento das
hostilidades no Oriente Médio, com o conflito escalando para territérios libaneses, sirios e iranianos.
Em outra frente, em dezembro de 2024, a nova coalizdo rebelde da Siria langou um ataque surpresa
que levou a remogao de Bashar al-Assad do poder e enfraqueceu a influéncia do Ird no Oriente
Médio. A intensidade e a duragao da atual guerra de Israel contra o Hamas sao dificeis de prever,
assim como as implicagbes econémicas dessa guerra em nossos negocios e operagdes, bem como
na instabilidade geopolitica global. De acordo com o Banco Mundial, um conflito prolongado no
Oriente e uma escalada do conflito na regido poderiam desencadear interrup¢des substanciais no
fornecimento de petréleo e outros tipos de energia, o que aumentaria os custos de produgéo e

transporte de alimentos e fertilizantes.

Desde outubro de 2023, em resposta de Israel ao ataque do Hamas, os Houthis do Iémen, ligados
ao Ira, vém langando ataques contra embarcagdes que navegam no Mar Vermelho e cruzam o
estreito de Bab-El-Mandeb, causando interrup¢des no fluxo de carga e perturbando o transporte
maritimo global. Em resposta, as empresas de navegacéo, inclusive aquelas que contratamos para
transportar nossos produtos, tomaram medidas proativas temporarias para proteger sua frota, os
navios e a carga que estao transportando, redirecionando os navios no Canal de Suez e no comércio
do Mediterraneo Oriental, conforme permitido pela legislagao internacional. O redirecionamento das
embarcag¢des aumentou significativamente o trafego nos portos de abastecimento de combustivel
nas rotas alternativas e fez com que a demanda por combustivel de bancas nessas rotas aumentasse
drasticamente. Tal situagdo também levou ao aumento dos salarios da tripulagdo, dos prémios de
seguro e dos riscos de pirataria, elevando assim os custos gerais. As empresas de navegagao tém
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repassado os custos de redirecionamento das embarcagdes para seus clientes, inclusive para nés,
0 que aumentou significativamente nossos custos de frete para o envio de produtos para a Europa
ou outros paises na mesma rota. Somando-se a isso, os Houthis declararam recentemente que
limitardo seus ataques na travessia do Mar Vermelho a navios israelenses, mas alertaram que
ataques mais amplos podem ser retomados, se necessario. Nao podemos prever se as hostilidades
contra embarcagoes internacionais serao retomadas pelos Houthis no futuro, nem o impacto de tais

ataques direcionados no transporte maritimo global.

Os riscos geopoliticos e econdmicos também aumentaram nos ultimos anos em decorréncia das
tensGes comerciais entre os Estados Unidos e a China (os quais podem se intensificar durante o
governo Trump), do Brexit e da ascenséo do populismo. A complexidade das relagdes comerciais e
a mudanca nas politicas tarifarias podem resultar em flutuagdes em nossos custos de transporte e
logistica. As cadeias de suprimentos globais, das quais dependemos fortemente, também podem
enfrentar desafios adicionais, exigindo estratégias de mitigacdo eficazes. As tensbes crescentes
podem levar, entre outras coisas, a uma desglobalizagédo da economia mundial, a um aumento do
protecionismo ou de barreiras a imigragao, a uma redugao geral do comércio internacional de bens
e servicos e a uma reducgio da integragdo dos mercados financeiros, o que pode afetar de forma
significativa e adversa nossos negdcios, nossa condigdo financeira e nossos resultados

operacionais.

A incerteza econémica e politica nos Estados Unidos também pode criar incerteza na economia
brasileira. Em novembro de 2024, Donald Trump foi eleito presidente dos EUA e seu governo pode
resultar em mudangas na legislagcdo, regulamentacdo e politicas governamentais que podem
impactar significativamente os negdécios da Companhia, o relacionamento entre Brasil e Estados
Unidos, bem como os mercados nos quais compete nos Estados Unidos. Mudancas legislativas e
regulatérias especificas que podem afetar a Companhia de forma significativa incluem, entre outras,
a renegociagao de acordos comerciais existentes, mudangas nas regulamentag¢des de importacéo e
exportagao e a adogdo de novos e maiores impostos de importagao, tarifas (incluindo a ameaga de
uma tarifa de 10% a ser aplicada de forma generalizada) e outras barreiras a importacdo e taxas
alfandegarias, exigéncias de relatérios de empresas publicas, regulamentagdo ambiental e aplicagao
de leis antitruste. Em fevereiro de 2025, o governo Trump anunciou a imposi¢ao de tarifas de 25%
sobre todas as importagdes de aco e aluminio. Tarifas adicionais sobre outros bens e servigos
importados podem seguir. A cooperagcdo ambiental, por sua vez, incluindo o financiamento e outros
investimentos verdes, também pode enfrentar mais dificuldades. A Companhia ndo pode garantir
que essas mudangas ocorrerdo ou em que momento, nem pode estimar seu impacto. Na medida em
que as mudancgas no ambiente politico dos EUA tiverem um impacto negativo sobre a Companhia
ou sobre os mercados em que atua, seus negécios, condigdo financeira e resultados operacionais

poderéo ser afetados negativamente.

Além disso, os resultados da Companhia podem ser afetados negativamente pela inflagado global,
pela tendéncia atual de altas taxas de juros estabelecidas pelos bancos centrais em muitos paises
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para conter os efeitos do aumento dos precos e por uma expectativa geral de desaceleragdo do
crescimento econdmico global impulsionada pelas baixas perspectivas de crescimento da economia
chinesa para 2026, o que, por sua vez, pode ter um impacto negativo nas taxas de crescimento no
Brasil. Altas taxas de inflagdo, especialmente nos precos dos alimentos, tendem a afetar mais
drasticamente - mas ndo exclusivamente - as classes de renda mais baixa, resultando em um amplo
impacto negativo no poder de compra e nos niveis de consumo. Além disso, as politicas do governo
Trump nos Estados Unidos devem fortalecer o dolar e manter as taxas de juros americanas em
patamares elevados, aumentando a pressdo sobre o restante do mundo. Exportadores de
commodities, como o Brasil, os paises do Oriente Médio e a Indonésia, enfrentardao mais desafios,
uma vez que a expectativa de uma demanda chinesa mais fraca deve pressionar os pregos para
baixo. A instabilidade geopolitica também pode causar volatilidade nas moedas locais, o que pode

afetar negativamente as transagdes comerciais internacionais e os custos do setor.

Adicionalmente, a intensificagado de tensbées geopoliticas em diferentes regides do mundo pode afetar
significativamente o comércio internacional e a logistica global. Em fevereiro e margo de 2026, por
exemplo, ataques militares conduzidos pelos Estados Unidos e Israel contra alvos estratégicos no
Ira, incluindo instalagdes associadas ao programa nuclear iraniano, levaram a retaliagdes por parte
do Ird e de grupos armados aliados na regiao, elevando o risco de escalada militar no Oriente Médio.

Como consequéncia desse cenario, foram registradas restricbes e ameacas ao trafego maritimo em
rotas estratégicas de comércio internacional, incluindo o Estreito de Ormuz, o Mar Vermelho e o
Golfo de Aden. Ataques ou ameacas contra embarcacgdes comerciais levaram diversas companhias
de navegacao a suspender temporariamente determinadas rotas ou redirecionar navios para trajetos
alternativos, o que elevou significativamente os custos de transporte maritimo, seguros e logistica
global.

Esse ambiente também contribuiu para uma volatilidade adicional nos pregos de petrdleo, gas natural
e fertilizantes, bem como de commodities agricolas utilizadas na produgéo de ragdo animal, incluindo
milho e soja. Uma escalada prolongada de tensdes geopoliticas pode deteriorar as condi¢des
financeiras globais, pressionar expectativas inflacionarias, elevar prémios de risco e spreads de
crédito em mercados emergentes, inclusive no Brasil, reduzir a liquidez internacional e afetar o
apetite de investidores estrangeiros por ativos brasileiros.

A Companhia monitora a situagdo na Russia, na Ucrania, no Oriente Médio e globalmente, além de
avaliar seu possivel impacto em seus negécios. Qualquer um dos fatores mencionados acima pode
afetar negativamente os negdcios da Companhia, perspectivas, condigdo financeira e resultados
operacionais. E impossivel prever a extensdo e a duracdo das acdes militares, das sanc¢ées e das
interrupcées de mercado resultantes, mas elas podem ser substanciais. Quaisquer interrupcdes
desse tipo podem ampliar o impacto de outros riscos descritos neste Formulario de Referéncia.

Os riscos a saude e a seguranca alimentar relacionados aos negdécios da Companhia e ao
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setor de alimentos podem afetar negativamente os processos de producdo e expedi¢cao da
Companhia, bem como sua capacidade de vender produtos.

A Companhia esta sujeita aos riscos que afetam o setor de alimentos em geral, incluindo os riscos
apresentados por contaminacdo ou deterioracdo de alimentos, preocupag¢des nutricionais e
relacionadas a saude em evolugao, reclamagdes de responsabilidade civil de produtos de consumo,
adulteracado e sabotagem de produtos, a possivel indisponibilidade e despesa de seguro de
responsabilidade civil, a percepc¢éo publica da seguranga do produto para o setor como um todo e
também para nossos produtos especificamente, mas nao exclusivamente, como resultado de surtos
de doengas ou o medo de tais surtos, o custo potencial e a interrupgado de um recall de produtos e
possiveis impactos em nossa imagem e marcas. Entre esses riscos estdo aqueles relacionados a
criagao de animais, incluindo doencgas e condigdes climaticas adversas. Por exemplo, de acordo com
a Organizacdo Mundial de Saude Animal, nos ultimos anos houve um aumento nas preocupagdes
com a contaminagao relacionada a gripe aviaria e a peste suina africana, incluindo o gado e outros
mamiferos, com niveis de alerta considerados altos. As preocupagdes com a biosseguranga podem
causar o fechamento de determinados mercados e levar a interrupgdes na produgao, no transporte
e nas vendas no Brasil e em nossos mercados de exportagao.

A carne pode estar sujeita a contaminagao durante o processamento e a distribuicdo. Em particular,
a Companhia pode estar exposta a varios patégenos produtores de doencgas, incluindo Listeria
monocytogenes, Salmonella enteritidis, Salmonella typhimurium e E. coli O157:H7. Esses
patégenos, bem como outros tipos de contaminantes fisicos e quimicos, também podem ser
introduzidos em nossos produtos durante a produgdo (campo, transporte ou abatedouro) ou como
resultado do manuseio inadequado por processadores de alimentos terceirizados, franqueados,
distribuidores, prestadores de servicos de alimentacdo ou consumidores. A deterioragao,
especialmente a deterioragao decorrente de falhas nos sistemas de armazenamento e transporte
com temperatura controlada, também é um risco. Os sistemas que mantemos para monitorar os
riscos de seguranga dos alimentos em todos os estagios de producéo e distribuicdo podem néao
funcionar adequadamente e a contaminagdo do produto ainda pode ocorrer. Falhas em nossos
sistemas para garantir a seguranga dos alimentos podem resultar em retiradas ou recalls de
produtos, descarte de estoque de produtos, fechamento temporario de fabricas, custos substanciais
de conformidade ou remediagao e julgamentos potencialmente significativos de responsabilidade
pelo produto contra nés, em publicidade prejudicial que pode causar danos as nossas marcas,
reputacdo e imagem e afetar negativamente as vendas, o que pode ter um impacto adverso relevante
em nossos negocios, resultados operacionais, condi¢cao financeira e perspectivas.

Mesmo que proprios produtos da Companhia nao sejam afetados pela contaminagao, nosso setor
pode enfrentar publicidade negativa em alguns de seus mercados se os produtos de outros
produtores forem contaminados, o que pode resultar em uma percepg¢ao publica negativa sobre a
seguranga de nossos produtos e na redugcdo da demanda dos consumidores por nossos produtos
na categoria afetada. Agdes judiciais significativas, recalls generalizados de produtos e outros
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eventos negativos enfrentados pela Companhia ou por seus concorrentes podem resultar em uma
perda generalizada da confianga do consumidor na seguranga e na qualidade de nossos produtos.
Nossas vendas dependem, em ultima instancia, das preferéncias dos consumidores, e quaisquer
riscos a saude, reais ou percebidos, associados aos nossos produtos podem fazer com que os
clientes percam a confianga na seguranga e na qualidade de nossos produtos e ter um impacto
adverso relevante em nos negécios da Companhia, resultados operacionais, condi¢ao financeira e

perspectivas.

Barreiras comerciais tarifarias e nao tarifarias mais rigidas em mercados relevantes de
exportagdo podem afetar de forma negativa os resultados operacionais da Companhia.

Em vista do crescente market share de produtos a base de aves, carnes suina e bovina brasileiros
nos mercados internacionais, os exportadores brasileiros estdo sendo cada vez mais afetados por
medidas de protecao aos produtores locais adotados pelos paises importadores. A competitividade
das companhias brasileiras levou determinados paises a estabelecerem barreiras comerciais para
limitar o acesso dessas companhias a seus mercados. As barreiras comerciais podem consistir em
barreiras tarifarias e nao tarifarias. Na industria na qual a Companhia atua, barreiras néao tarifarias
representam uma preocupagao particular, especialmente as restrigdes sanitarias e técnicas.

Alguns paises, como a Russia e a Africa do Sul, possuem um histérico de imposicdo de barreiras
comerciais as importacdes de produtos alimenticios. A UE, outro importante mercado de atuagéo da
Companhia, adotou um sistema de cotas para determinados produtos a base de aves e tarifas
proibitivas para determinados produtos que ndo possuem cotas, a fim de atenuar os efeitos dos
custos de produgédo, que sao menores no Brasil para os produtores locais em comparagéo aos custos
dos produtores europeus. Recentemente, a UE e o Reino Unido vém discutindo e ja estdo aplicando
certas medidas relacionadas a sustentabilidade que podem resultar em barreiras comerciais, tais
como a Due Diligence em Desmatamento e o Mecanismo de Ajuste de Imposto de Carbono. Existe
uma tendéncia dentre os mercados relevantes na aplicagdo de regulamentos relacionados com o
ambiente que podem afetar negativamente os resultados no futuro, caso referidos regulamentos nao
sejam cumpridos. A Lei do Meio Ambiente do Reino Unido foi adotada em 9 de novembro de 2021,
estabelecendo um quadro para abordar odesmatamento, segundo o qual uma pessoa ou entidade
regulamentada ndo deve utilizar uma mercadoria associada ao risco florestal ou produto derivado
nas suas atividades comerciais. Da mesma forma, a Regulamentacéo sobre Desmatamento da UE,
que entrou em vigor em 30 de dezembro de 2025, exige que as empresas que comercializam sete
commodities (gado, cacau, café, 6leo de palma, borracha, soja e madeira), bem como produtos
derivados dessas commodities, realizem uma ampla diligéncia para garantir cadeias de suprimentos
livres de desmatamento. Nos Estados Unidos, na Unido Europeia e em outras jurisdicoes, poderéao
ser discutidas, aprovadas ou implementadas leis, regulamentos e politicas publicas relacionados a
rastreabilidade, a diligéncia na cadeia de fornecimento e a origem de commodities associadas ao
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desmatamento ilegal. Essas regulamentagdes ou leis relacionadas, em especial aquelas incluidas
na "Estratégia do Campo ao Prato" da UE, bem como regulamentacgdes relacionadas em outros
paises inspiradas por essas politicas, podem nos impor uma carga maior de conformidade e afetar
negativamente nossas operagdes e nossos resultados.

Outros paises também impuseram barreiras comerciais contra os produtos da Companhia. Por
exemplo, na Africa do Sul, medidas antidumping sobre determinadas importagées de carne de frango
do Brasil passaram a produzir efeitos em agosto de 2023, com aliquotas variaveis conforme o
produtor ou exportador, e atualmente afetam as exportagdes brasileiras para aquele mercado.

A Companhia enfrenta outros riscos sob uma perspectiva sanitaria, por exemplo, a ASF ou a gripe
aviaria patogénica em aves comerciais em alguns paises das Ameéricas traz consigo o risco de
encerramento do mercado em caso de um surto em territério brasileiro. Especialmente no final de
2022, a regiao das Américas registrou um surto de casos de gripe aviaria altamente patogénica em
certos paises, incluindo Canada, Estados Unidos da América, México, Argentina, Colémbia, Chile,
Venezuela, Uruguai e Peru. Ainda, em 2023, foram verificados novos casos de gripe aviaria no Brasil.
Como resultado, existe a possibilidade de certos paises suspenderem as importagcées do Brasil,
especialmente tendo em conta que o Brasil ndo tem muitos acordos comerciais regionais que
abrangem a venda de aves. Se forem confirmados casos de gripe aviaria altamente patogénica
dentro do territério brasileiro, sao incertas as consequéncias relacionadas aos mercados de
exportagao, considerando que qualquer restricao as importagées do Brasil podera ter um impacto
negativo nos negocios da Companhia. Além disso, em julho de 2024, o MAPA detectou o surto da
doenca de Newcastle em aves que afetou uma granja de frangos de corte de terceiros no estado do
Rio Grande do Sul. Como resultado, o Governo Federal brasileiro impds um embargo preventivo as
vendas de carne de frango, ovos e outros produtos avicolas para mais de 40 paises, incluindo a
Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Coreia, Argentina e Japdo. Em 24 de outubro de 2024, a
Organizagdo Mundial de Saude Animal reconheceu a erradicagdo da doenga de Newcastle
autodeclarada pelo Brasil. Apds a contengéo do surto, o Brasil suspendeu as restricdes comerciais
e retomou suas exportagdes de aves para a maioria dos mercados, mas China, Chile, Macedbnia,
Namibia e Turquia continuaram a nao importar do Rio Grande do Sul. Nesse contexto, cabe destacar
a rapida resposta das autoridades sanitarias e do governo brasileiro em relagdo ao isolamento do
foco, impedindo a propagacao da doenga, bem como a devida comunicagdo com transparéncia aos
paises importadores e Organizagao Mundial de Saude Animal. Nesse sentido, a ocorréncia também
propiciou a negociagao e alinhamento entre Brasil e principais paises importadores em relagéo a
regionalizagdo, visando mitigar impactos de futuras ocorréncias sanitarias. Para mais informacoes,
ver “Surtos ou receios de surtos de quaisquer doengas de origem animal podem levar ao
cancelamento de pedidos por clientes da Companhia e, especialmente se houver possibilidade de a
doencga afetar humanos, poderdo gerar publicidade negativa, de modo a afetar de maneira material
e adversa a demanda de consumidores pelos produtos da Companhia. Além disso, os surtos de
doenga de origem animal no Brasil podem resultar em ag¢des por parte de governos estrangeiros
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para fechar os mercados de exportagdo para alguns ou para todos os produtos da Companhia, o

que pode levar ao sacrificio de tais animais."

Em 2025, o Brasil teve seu comércio suspenso com alguns mercados relevantes (Malasia, China,
Chile, Filipinas e Unido Europeia) por periodos que variaram de 3 a 6 meses, devido ao primeiro
caso de gripe aviaria de alta patogénicidade em granja comercial no Brasil, 0 que teve a situagéo
revertida em junho do mesmo ano apds a autodeclaragéo publicada pela Organizagdo Mundial de
Saude Animal - OMSA. Ainda temos alguns mercados especificos com restricdo em relagao ao pais
ou estado como é o caso do Paquistao.

Muitos paises desenvolvidos contam com subsidios diretos e indiretos para aumentar a
competitividade de seus produtores em outros mercados. Ademais, produtores locais, importadores
e até exportadores, em alguns mercados podem exercer pressao politica sobre seus governos para
impedir que produtores estrangeiros exportem para o seu mercado, especificamente em meio a
condigdes econbmicas desfavoraveis, tais como ocorreu durante a pandemia do COVID-19.
Qualquer uma das restrigdes supracitadas pode afetar substancialmente os volumes de exportagao
da Companhia e, consequentemente, suas vendas e seu desempenho financeiro. Se novas barreiras
comerciais surgirem nos principais mercados internacionais, a Companhia podera enfrentar
dificuldades na realocagao para outros mercados em termos favoraveis, e seus negécios, sua

situagao financeira e os seus resultados operacionais podem ser afetados de forma adversa.

Disputas comerciais entre outros paises também criam incertezas que podem afetar adversamente
as exportacoes brasileiras e as operagdes da Companhia. Por exemplo, os Estados Unidos e a China
estdo envolvidos em uma disputa comercial desde 2018, o que tem afetado a economia global e os
precos de determinadas matérias primas, incluindo milho, farelo de soja e soja. Em 1° de janeiro de
2020, os Estados Unidos e a China assinaram a primeira fase de um acordo comercial que visava
aliviar as tensdes entre os dois paises, mas que expirou em dezembro de 2021 com quase todas as
tarifas dos dois lados em vigor. Espera-se que uma segunda fase do acordo seja ainda mais dificil
de alcangar. Nao ha garantias de que a disputa comercial sera totalmente resolvida e de que a
economia global (assim como os precos de determinadas matérias primas) ndo sera mais afetada
por ela. Tanto as melhorias nas relagbes comerciais dos paises quanto os novos acordos comerciais
mutuamente benéficos as custas de outros paises podem ter um efeito adverso relevante nos
resultados operacionais da Companhia.

O setor do agronegécio dos Estados Unidos, por outro lado, tem se beneficiado em grande parte do
acordo, com aumento significativo nas exportagdes de aves e suinos, reabertura do mercado chinés
as exportagdes de aves dos Estados Unidos, interrompida desde 2015 por conta de surto de gripe
aviaria, e o credenciamento de mais de 1.000 (mil) fabricas nos Estados Unidos. Esses fatores
afetaram positivamente a participacdo de mercado dos Estados Unidos nas importa¢des agricolas
chinesas, o que, por sua vez, afetou negativamente a participagdo dos produtos brasileiros no
mercado chinés. A Companhia ndo tem controle sobre a possibilidade de as tensées comerciais
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entre a China e os Estados Unidos aumentarem novamente ou se seus negocios serao
adversamente afetados como resultado de referido aumento. Tanto as melhorias nas relagbes
comerciais dos paises quanto os novos acordos comerciais mutuamente benéficos em detrimento
de outros paises podem ter um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais

A Arabia Saudita historicamente adota e revisa exigéncias sanitarias, regulatérias e de conformidade
halal aplicaveis as importacdes de carne de frango e produtos correlatos, o que pode demandar
adaptagdes operacionais, certificacdes adicionais, redirecionamento de produgcdo e aumento de
custos para a Companhia. Em 2018, a autoridade sanitaria saudita passou a vedar o uso de
atordoamento elétrico no abate de aves, medida que foi plenamente implementada em junho daquele
ano e afetou o fluxo de importagdes. Além disso, as autoridades sauditas podem, a qualquer tempo,
rever habilitagGes e restringir o acesso de plantas exportadoras ao mercado local, como demonstrado
por medidas adotadas ao longo dos ultimos anos contra estabelecimentos brasileiros.

Atualmente, as exportagdes brasileiras de carne e produtos carneos de aves para a Arabia Saudita
dependem de habilitagdo especifica dos estabelecimentos perante a SFDA e de requisitos adicionais
de certificagdo. Segundo a pagina oficial do MAPA atualizada em 9 de abril de 2026, ha necessidade
de certificacdo de toda a cadeia produtiva fornecedora no dmbito do Saudi G.A.P., e, a partir de 17
de margo de 2026, o respectivo certificado passou a ser exigido para exporta¢des de frango inteiro
e ovos de mesa destinadas ao mercado saudita. Mudangas na habilitagdo de plantas, na renovagao
de autorizagdes, na certificagdo exigida ou em outros requisitos documentais, sanitarios e comerciais
podem reduzir a capacidade de exportagcdo da Companhia para esse mercado, aumentar seus
custos e afetar negativamente seus negdcios, sua situagdo financeira e seus resultados

operacionais.

Em 2025, as importa¢des chinesas de frango totalizaram 609 mil toneladas, enquanto as de suino
atingiram 1,7 milh&do de toneladas. Houve retragdo nas importacées de ambas as proteinas (-34,4%
e -21,5% YoY, respectivamente), impulsionada pelo aumento da produgéo local. Vale destacar que,
em 2025, a China se sobressaiu também pelo crescimento das exportagdes de frango, que passaram
a atuar como alternativa para absorver o excesso de oferta no mercado doméstico.Violagées,
interrupgées ou falhas dos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia, incluindo
um possivel ataque cibernético, podem interromper as operagées e impactar negativamente

0s negocios e a reputagdao da Companhia.

A tecnologia da informagao é uma parte essencial do funcionamento dos negécios da Companhia,
que depende cada vez mais de sistemas computadorizados para gerenciar as informacdes de seus
negoécios e aumentar a eficiéncia de suas unidades produtivas, centros de distribuicdo e dos
processos de gestdo de estoque. A Companhia utiliza a tecnologia da informagao para processar
informacgdes financeiras e resultados operacionais em relatdrios internos e atender as exigéncias
regulatdrias, legais e tributarias. Além disso, a Companhia depende da tecnologia da informagéo
para realizar o marketing digital e trocar mensagens eletrénicas entre suas plantas, pessoal, clientes
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e fornecedores. A Companhia também trata os dados pessoais de seus empregados e clientes. Para
garantir a seguranga cibernética, a Companhia depende de diversas tecnologias, inclusive de
criptografia e de programas de autenticagao eletrdnica, as quais sao fornecidas por terceiros, e visam
a garantir a seguranga da cibernética em todo o ciclo de vida dos dados, desde a sua coleta,
armazenamento, e eventual compartilhamento, sendo o mesmo nivel de seguranga cibernética
aplicavel também ao tratamento de quaisquer outras informagdées da Companhia, inclusive as

caracterizadas como confidenciais.

Os sistemas de tecnologia da informagao da Companhia podem ser vulneraveis a uma variedade de
interrupcdes e ameacas e incidentes de seguranga cibernética. Ha inumeros riscos em evolugao
relacionados a segurancga cibernética e a privacidade, incluindo hackers criminosos, hacktivistas,
invasbes patrocinadas pelo Estado, espionagem industrial, ma conduta de funcionarios e erros
humanos ou tecnolégicos. Hackers de computador e outros tentam rotineiramente violar a segurancga
dos sistemas de tecnologia da informacgéo e induzir de forma fraudulenta funcionarios, clientes e
outros terceiros a divulgar informagdes ou fornecer acesso involuntario a sistemas ou dados. Ataques
bem-sucedidos a seguranga cibernética, violagbes, ma conduta de funcionarios ou erros humanos
ou tecnolodgicos podem resultar, por exemplo, em acesso nido autorizado, divulgagao, modificagao,
uso indevido, perda ou destruigdo de dados ou sistemas, inclusive aqueles que pertencem a noés, a
nossos clientes ou a terceiros; roubo de dados sensiveis, regulamentados ou confidenciais, inclusive
informacgbes pessoais; perda de acesso a dados ou sistemas criticos por meio de ransomware,
ataques destrutivos ou outros meios, erros de transagao; atrasos nos negocios e interrupgbes de
servicos ou sistemas. No caso de tais agbes, a Companhia, seus clientes e outros terceiros podem
estar expostos a possiveis responsabilidades, litigios e agcbes regulatérias ou governamentais, perda
de clientes existentes ou potenciais, perda de vendas, danos a marca e a reputagao e outras perdas
financeiras. Além disso, se a Companhia ndo for capaz de evitar violagdes de seguranca, podera
sofrer danos financeiros e a reputagcado ou penalidades devido a divulgacdo ndo autorizada de
informagdes confidenciais pertencentes a Companhia ou a seus parceiros, clientes, consumidores
ou fornecedores. O custo e as consequéncias operacionais da resposta a incidentes de segurancga
cibernética e da implementacdo de medidas de corregdo podem ser significativos e podem néo ser
cobertos por seguro. Nosso risco de segurancga cibernética também depende de fatores como agdes,
praticas e investimentos de clientes, contratados, parceiros comerciais, fornecedores e outros
terceiros. Os esforcos da Companhia para monitorar, identificar, investigar, responder e remediar
incidentes de segurancga, inclusive aqueles associados a ataques cibernéticos, podem nao ser
adequados ou suficientes. As medidas que a Companhia implementa quanto a seguranga cibernética
e ao plano de recuperagao de desastres podem nao ser adequados ou suficientes. A Companhia
ndo pode garantir que esses esforcos e medidas serdo bem-sucedidos na prevengao de ataques
cibernéticos, ou de outros incidentes envolvendo questdes de segurancga cibernética. A ocorréncia
de qualquer evento dessa natureza podera ter um efeito adverso significativo sobre as operagdes,
negocios e reputacdo da Companhia. Além disso, a medida que os negdcios da Companhia e o
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cenario de segurancga cibernética evoluem, a Companhia podera necessitar realizar investimentos
adicionais significativos para proteger os dados da Companhia e a sua infraestrutura tecnoldégica, o
que pode afetar adversamente a condigao financeira e os resultados das operagdes da Companhia.

O ambiente regulatério relacionado as questdes de seguranga cibernética, privacidade e protegao
de dados pessoais é cada vez mais complexo e pode ter impactos nos negécios da Companhia,
incluindo aumento de riscos, custos e aumento das obrigagdes de compliance. Por exemplo, em 25
de maio de 2018, o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de
abril de 2016 sobre a protegao de pessoas fisicas com relagao ao processamento de dados pessoais
e a livre movimentagao desses dados (“GDPR”) se tornou diretamente aplicavel em todos os paises-
membro da UE. O ndo cumprimento do GDPR resulta em riscos financeiros, devido as penalidades
em casos de vazamento ou tratamento inadequado de dados pessoais, por exemplo (incluindo uma
possivel multa de até 4% do total do faturamento mundial anual do exercicio anterior para infragdes
mais graves), e podera também afetar negativamente a reputacao e as atividades da Companhia.
No Brasil, por sua vez, a Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais” ou “LGPD”), entrou em vigor em 18 de setembro de 2020. O crescente niumero de leis de
protecdo de dados em todo o mundo pode continuar a resultar em maiores custos e riscos de
compliance as Leis aplicaveis. Mais informagdes sobre o assunto estdo devidamente explicitadas no
fator de risco “A Companhia esta sujeita a riscos associados a incapacidade de cumprir com as leis
de protecao de dados e pode ser negativamente afetada pela imposi¢cado de multas e outras formas
de sancgao. Os possiveis custos de compliance, impostos pelas leis ou novas Leis e regulamentagbes
aplicaveis podem afetar os negécios da Companhia e ter um impacto adverso relevante nos seus
resultados operacionais.”

A Companhia esta sujeita a riscos associados a incapacidade de cumprir com as leis de protecao de
dados aplicaveis e pode ser negativamente afetada pela imposi¢cdo de multas e outras formas de

sangao.

A Companhia esta sujeita a diversas leis de prote¢cdo de dados nas jurisdigdes em que operamos,
incluindo, entre outras, a LGPD, o GDPR, a Lei de Protegdo de Dados Pessoais da Turquia n° 6698,
de 7 de abril de 2016 (“LEPD”), e a Lei de Protegédo de Informagdes Pessoais da China, de 20 de
agosto de 2021 (“PIPL”). Especificamente com relagéo ao Brasil, a LGPD prevé, entre outras coisas,
os direitos dos proprietarios de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados
pessoais, 0s requisitos para obten¢ao de consentimento, obrigagdes, requisitos relativos a incidentes
de seguranca, vazamentos e transferéncias de dados, bem como a criagdo da Autoridade Nacional
de Protecdo de Dados do Brasil (“ANPD”).

Embora a Companhia busque tornar suas operagées compativeis com essas leis e aumentar a
seguranca de nossas atividades de processamento de dados pessoais, caso ndo cumpra quaisquer
leis de protecdo de dados. Como resultado, a Companhia esta sujeita, tanto a Companhia quanto

suas subsidiarias podem estar sujeitas a sangbes, individual ou cumulativamente, incluindo
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adverténcias, obrigacdes de divulgar incidentes, bloqueio temporario ou exclusdo de dados pessoais
e penalidades de até 2% da receita de nosso grupo (limitado a R$ 50,0 milhdes), de acordo com a
LGPD, e até 4% da receita do grupo econdmico da Companhia, de acordo com o GDPR. Além disso,
a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por atos proprios, além de poder ser responsabilizada solidariamente por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias.

A nao protegao dos dados pessoais processados pela Companhia e suas subsidiarias, bem como a
ndo adequacao a legislagao aplicavel, pode resultar em multas significativas para a Companhia e
suas subsidiarias, divulgacado de quaisquer incidentes na midia, excluséo de dados pessoais de seu
banco de dados e suspenséo de suas atividades, o que pode afetar negativamente a reputagéo da
Companhia, negoécios, resultados operacionais e condig¢ao financeira.

Aquisigées ou desinvestimentos recentes e futuros ou joint ventures podem desviar recursos

de gestao ou provar serem prejudiciais para a Companhia.

A Companhia analisa e busca regularmente oportunidades para foco e geragdo de sinergia nos
negocios por meio de aquisi¢cdes, desinvestimentos ou expansao, joint ventures e outras iniciativas.
A Companhia concluiu diversas operagbes de investimentos e aquisicbes nos ultimos anos,
incluindo, em 2025, a aquisi¢do, por meio de nossa joint venture com a HPDC, de 26% da Addoha
Poultry Company, ou Addoha, que opera na industria de abate de aves na Arabia Saudita. Além
disso, no quarto trimestre 2024, nossa subsidiaria integral BRF GmbH assinou um acordo vinculativo
com a Henan Best Foods Co.Ltd., uma subsidiaria do OSI Group, para adquirir uma fabrica de
processamento de alimentos na provincia de Henan, na China, e também anunciamos a entrada em
um termo de compromisso para a aquisicao, da Viposa Participacdes Ltda., Industria e Comércio de
Couros Britali Ltda. e Vanz Holdigns Ltda., de 50% do capital social da Gelprime Industria e Comércio
de Produtos Alimentos Ltda., ou Gelprime, uma empresa que produz, vende e distribui gelatina e
colageno por meio do processamento de matéria-prima de origem animal. Ambas as transacdes
estdo sujeitas a conclusao de certas condigdes precedentes usuais. Desinvestimentos, aquisigdes,
novos negécios e joint ventures, especialmente aqueles que envolvem empresas de grande porte,
podem apresentar riscos e incertezas financeiras, gerenciais, operacionais, juridicas, de

conformidade e reputacionais, incluindo:

. Desafios na consumacéao dos beneficios esperados da transacéo;
. Dificuldades com a administragdo de variaveis macroecondmicas e seus impactos nos
negoécios da Companhia;

. Dificuldades com a administracdo de relagbes comerciais em diversos paises;

. Desvios da atencédo da Administracdo aos negdcios existentes;

. Dificuldades de integracdo de pessoal, especialmente com relagéo as diferentes praticas de
gestao;
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. Dificuldade na integragdo ou montagem de sistemas financeiros, tecnoldgicos e outros;
. Dificuldade na identificagdo de possiveis bons negécios ou na conclusdo de uma transagao
em termos favoraveis para a Companhia;

. Desafios de retencdo de clientes e empregados fundamentais da companhia adquirida;

. Desafios com relagao a perda de empregados-chave, em casos de desinvestimento;

. Aumento nas despesas de remuneragdo com empregados recém-contratados;

. Exposicao a passivos ou problemas desconhecidos com as companhias adquiridas ou joint
ventures;

. Pedidos de garantia e de pagamento de indenizagéo que podem estar limitados quanto ao

teor, prazo e valor, de forma a nao fazer frente as contingéncias identificadas no processo de

diligéncia;
. Desafios juridicos, inclusive pedidos de indenizagao;
. Desafios resultantes da falta de familiaridade com novos mercados, cujas normas e

costumes comerciais e culturais sejam diferentes, podendo afetar de modo adverso os objetivos
estratégicos da Companhia Necessidade de adaptagdo do seu modelo de marketing e vendas para
paises especificos;

. Cumprimento da legislagao e regulamentacdo estrangeiras;
. Dificuldades de transferéncia de capital a novas jurisdi¢des;
. Dificuldades na obtencao de aprovagbes necessarias de governos e autoridades nacionais

e internacionais de defesa da concorréncia (incluindo CADE);
° e Restricdes impostas pelos reguladores locais, que ndo forem identificadas antes da
conclusao da transacgao.

Os beneficios estratégicos de aquisi¢des ou desinvestimentos podem n&o se concretizar no prazo
previsto ou fora dele. Além disso, a Companhia pode n&o conseguir identificar, negociar ou financiar
futuras aquisicdes, desinvestimentos ou outras iniciativas estratégicas, com éxito ou em condi¢des
favoraveis. Quaisquer joint ventures ou aquisi¢bes futuras de empresas, tecnologias, servigos ou
produtos podem exigir que a Companhia obtenha financiamento adicional por meio de emissées de
acoes ou titulos de divida, o que talvez nao esteja disponivel em termos favoraveis ou ndo esteja
disponivel de forma alguma. Desinvestimentos, aquisicbes e/ou joint ventures futuras também
podem resultar em dificuldades operacionais e despesas imprevisiveis, assim como sobrecarregar a

estrutura organizacional da Companhia.

Falhas da Companhia em continuamente inovar e langar novos produtos com sucesso que
atendam as necessidades e exigéncias dos clientes da Companhia, assim como manter a
imagem de sua marca, podem impactar adversamente seus resultados operacionais.

O sucesso financeiro da Companhia depende de sua capacidade de prever mudangas nas
preferéncias e habitos alimentares dos consumidores, além da sua capacidade de desenvolver e
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lancar novos produtos e variagdes de produtos com éxito, conforme o desejo desses consumidores.
Os recursos que a Companhia emprega ao desenvolvimento de novos produtos e extensbes de
produtos podem ser insuficientes e consequentemente a Companhia pode ndo ser capaz de
desenvolver produtos inovadores com éxito ou seus novos produtos podem n&o ter sucesso
comercial. Por exemplo, as tendéncias para priorizar a saude e o bem-estar representam um desafio
para o desenvolvimento € a comercializagao de novas linhas de produtos de sucesso para atender
a essas preferéncias do consumidor. Além disso, uma redugao de investimentos no desenvolvimento
de produtos pode ndo sé afetar negativamente a capacidade da Companhia de gerar solugdes
inovadoras, mas também afetar no sucesso de tais produtos. Ademais, os empregados da
Companhia que trabalham com pesquisa, inovagédo e desenvolvimento de produtos podem migrar
para um de seus competidores, o que poderad comprometer a capacidade da Companhia em gerar
novos produtos e podera fazer com que seus competidores tenham acesso as informagdes que, na
analise da Companhia, sdo de sua propriedade. Se a Companhia ndo conseguir estimar de modo
eficaz o direcionamento dos seus principais mercados e identificar, desenvolver, produzir e
comercializar produtos novos ou aprimorados para estes mercados em constante evolugdo, de forma
oportuna ou rentavel, os seus produtos, marcas, resultados financeiros e posi¢gdo competitiva podem
ser afetados, impactando de maneira adversa os negdcios, resultados operacionais, situacao
financeira e perspectivas da Companhia.

A Companhia também busca manter e ampliar a imagem de nossas marcas por meio de marketing,
incluindo publicidade e promogdes para o consumidor. Devido aos riscos inerentes do mercado
associados a publicidade, promogdes e langamentos de novos produtos, incluindo incertezas sobre
mercados e aceitacdo do consumidor, os investimentos da Companhia em marketing podem nao ser
bem-sucedidos para manter ou aumentar a participagdo da Companhia no mercado. O foco global
continuo na saude e no bem-estar, incluindo o controle de peso, o aumento da atengao que a midia
dedica ao papel do marketing de alimentos e a cobertura negativa da midia sobre os controles de
qualidade e produtos da Companhia, podem afetar negativamente a imagem da marca da
Companhia ou levar a regulamentagées mais rigidas e um maior escrutinio das praticas de marketing
de alimentos. Por exemplo, as novas regras de rotulagem nutricional para alimentos embalados
exigiram que a Companhia mude 100% dos rétulos de suas embalagens no Brasil em abril de 2024,
de modo que os roétulos apresentem na parte frontal os niveis que os produtos excedam os limites
estabelecidos de sddio, adigdo de agucares e gorduras saturadas, bem como um ajuste na forma de
tabela nutricional. Até o momento, nossas vendas n&o foram impactadas negativamente pelas novas
regras de rotulagem, mas ainda estamos avaliando as taxas de consumo e a percepgao dos
consumidores com base nessas regras. Apesar das novas regras de rotulagem, atualmente ha varios
projetos de lei em nivel federal, estadual € municipal no Brasil que discutem os impactos na saude
do consumo de alimentos ultraprocessados.

O sucesso da Companhia em manter, estender e expandir a imagem de suas marcas depende
também da sua capacidade de adaptacéo rapida as mudangas no ambiente da midia em rapida
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transformacao, incluindo o aumento da confianga nas redes sociais e a disseminagao de campanhas
online. O aumento crescente do uso de redes sociais e da midia digital aumentou a velocidade e a
extensdo em que informagdes ou desinformagdes e opinides podem ser compartilhadas. Publicagdes
ou comentarios negativos sobre a Companhia, suas marcas ou produtos em redes sociais ou midias
digitais podem prejudicar significativamente a reputacdo e a imagem das marcas da Companhia.
Caso a Companhia ndo consiga reverter impressdes negativas para melhorar sua imagem, a venda,

situacao financeira e resultados operacionais podem ser significativa e adversamente afetados.

Companhia pode enfrentar situagcées de conflito de interesses nas operagées com partes
relacionadas. Eventual ndo observancia de condigbes comutativas poderdo afetar
negativamente os resultados da Companbhia.

A Companhia possui contratos com acionistas controladores, incluindo a Marfrig, e certamente
controladas envolvendo, por exemplo, compra e venda de mercadorias. Poderao surgir situagbes em
que ocorram conflitos de interesses no relacionamento entre a Companhia e tais partes relacionadas.
Caso as contratagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas ndo observem condi¢des de
mercado, os resultados da Companhia poderdao ser afetados adversamente. Ademais, caso
descumpridas as regras atinentes aplicaveis a transagbées com partes relacionadas, as operagdes e
os administradores da Companhia envolvidos poderdo estar sujeitos a questionamentos e
penalidades pelos 6rgdos competentes. Para maiores informagdes, consulte item 11.2 Informagodes
sobre as transagdes com partes relacionadas.

A Companhia podera enfrentar dificuldades na expansdo de seus produtos, bem como na
expansdo para novas linhas de negécios, industrias e/ou mercados estrangeiros.

A Companhia pode enfrentar desafios relacionados a expanséo de seus produtos, bem como na
expansdo para novas linhas de negdcios, industrias e/ou novas regidées geograficas dentro ou fora
do Brasil, de forma que a Companhia podera ter pouca ou nenhuma experiéncia, bem como o
negoécio da Companhia pode néo ser conhecido. Em particular, a medida que ocorre uma expansao
para novas linhas de negécios, a Companhia pode enfrentar desafios na integracao das empresas
ou negécios recém adquiridos com as operagdes existentes da Companhia, bem como na condugao
da curva de aprendizado associada a entrada em uma nova linha de negécios. Oferecer novos
produtos e servigos ou oferecer produtos existentes em novos setores ou novas regides geograficas
pode exigir gastos significativos e levar um tempo consideravel, de forma que a Companhia pode
nao conseguir recuperar seus investimentos em novos mercados em tempo habil ou de forma

alguma.

A Companhia pode falhar em cumprir suas politicas de compliance e a legislagdo nacional e

PAGINA: 143 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

4.1 Descrigao dos fatores de risco

internacional sobre antifraude, anticorrup¢do, contra lavagem de dinheiro, e outras normas

internacionais.

A Companbhia esta sujeita a leis antifraude, anticorrupgdo, contra lavagem de dinheiro e outras leis e
regulamentos internacionais. A Companhia é obrigada a cumprir as leis e regulamentos brasileiros e
de outras jurisdicbes onde realiza operagdes ou tem titulos de sua emissdo negociados. Em
particular, esta sujeita a Lei Anticorrupcéo Brasileira n°® 12.846, a Lei Americana Anticorrup¢ao no
Exterior de 1977 (U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, “FCPA”) e a Lei de Suborno do Reino
Unido (United Kingdom Bribery Act of 2010). Dentre outras proibigdes, o FCPA proibe fornecer
qualquer coisa de valor a autoridades estrangeiras com o objetivo de obter ou manter negécios ou
assegurar qualquer vantagem comercial imprépria. Como parte dos negécios, a Companhia pode
lidar com entidades e empregados que sdo considerados autoridades estrangeiras para fins do
FCPA. Ademais, a Companhia participa de algumas ofertas publicas e licitagdes para contratos
envolvendo érgaos publicos no Brasil e possivelmente em outros paises onde atua, cujas atividades
costumam estar sujeitas a maior fiscalizagdo regulatéria e exigir conformidade com leis e
regulamentos internacionais especificos contra fraude, corrupgao e lavagem de dinheiro.

Embora a Companhia tenha politicas e procedimentos internos criados para garantir a conformidade
com as leis e regulamentacdes internacionais aplicaveis de combate a fraude, a corrupgéo, a
lavagem de dinheiro e outras, possiveis violagbes da lei foram identificadas ocasionalmente como
parte de seus processos de conformidade e controle interno. As investigagdes relacionadas as
Operacgdes Carne Fraca e Trapaga foram integralmente resolvidas com a celebragéo, em 2022, do
Acordo de Leniéncia firmado com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a Advocacia-Geral da
Unido (AGU). Os compromissos assumidos foram cumpridos e, em 31 de julho de 2025, a CGU

encerrou o monitoramento do programa de integridade da BRF, sem pendéncias.

Em funcgao do tamanho das operagdes da Companhia e da complexidade da cadeia de producao, a
Companhia ndo pode garantir que suas politicas e procedimentos internos serdo suficientes para
impedir ou detectar todas as praticas impréprias ou ilegais, incluindo fraudes ou violagées da lei ou
das politicas e procedimentos internos por parte de seus empregados, diretores, executivos,
parceiros ou quaisquer representantes terceirizados e prestadores de servicos. A Companhia
também ndo pode garantir que tais pessoas ndo realizardo agbes que violem as politicas e
procedimentos (ou, que de outra forma, violem as leis antifraude, anticorrup¢do e outras leis e
regulamentos aplicaveis) com relagdo aos quais a Companhia e tais pessoas estejam sujeitas. As
violagbes das leis e regulamentos antifraude, anticorrupgao, antitruste ou outras leis ou regulagdes
internacionais podem ter um efeito adverso relevante em seus negdcios, reputagdo, marca, pregos
de venda, resultados operacionais e condigao financeira, inclusive como resultado do fechamento
de mercados internacionais. A Companhia pode estar sujeita a um ou mais processos de
fiscalizagdo, investigagdes ou processos pelas autoridades por alegada violagdo dessas leis. Esses
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processos podem resultar em penalidades, multas, sangdes ou outras formas de responsabilizagao
da Companhia e podem afetar negativamente o valor de mercado das agbes ordinarias da
Companhia, bem como de seus ADRs.

Adicionalmente, a Lei 14.515/2022 instituiu um marco na legislagdo agropecuaria visando
reorganizar as responsabilidades entre o Estado e os agentes privados e promover mais o
“autocontrole”, com foco preventivo, transfere a responsabilidade da qualidade e seguranga dos
processos ao setor privado, enquanto o MAPA atua mais focado em auditoria do sistema baseando
sua fiscalizagdo em riscos. Ela também organizou o sistema de sangdes tendo a multa maxima por
infrag&o sido elevada para até R$ 150 mil e instituiu a aplicagdo de Termos de Ajustes de Conduta
(TAC) e processos recursais mais definidos. Em junho de 2025, o Decreto n® 12.502 regulamentou
a Lei n® 14.515/2022, estabelecendo regras e procedimentos para o processo administrativo de
fiscalizagdo agropecuaria, para a atuagdo da CERDA e para a celebragao de Termo de Ajustamento
de Conduta. Posteriormente, em setembro de 2025, a Portaria SDA/MAPA n° 1.364 disciplinou o rito
do processo administrativo de fiscalizagao agropecuaria e os procedimentos para celebragéo de TAC
no ambito da Secretaria de Defesa Agropecuaria. A implementagao e a consolidagdo desse novo
regime, inclusive quanto aos critérios de classificacdo de infragdes, reincidéncia, dosimetria de
penalidades, celebragcdo de TACs e tramitagdo recursal, ainda estdo em processo de
amadurecimento regulatério e interpretativo. Nesse contexto, a Companhia pode estar sujeita a
aumento de custos de conformidade, maior exposicdo a autuacdes e discussdes administrativas,
além de incertezas quanto a aplicacao pratica desse sistema, o que pode afetar negativamente seus
negocios, resultados operacionais e situagao financeira.

A Companhia esta sujeita a leis e requlamentos antitruste e concorrencial e pode ndo ser
capaz de garantir o cumprimento de tais leis e requlamentos.

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentagdes concorrenciais e antitruste nas jurisdicdes em
que opera. Consequentemente, a Companhia pode estar sujeita a escrutinio regulatério em algumas
dessas jurisdigdes.

Nao existe nenhuma garantia de que as politicas e procedimentos internos da Companhia projetados
para garantir o cumprimento das leis e regulamentos antitruste aplicaveis serdo suficientes para
prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas ou ilegais por parte dos empregados da
Companhia. Nesse sentido, a Companhia esta sujeita a medidas administrativas ou judiciais,
investigacoes ou processos pelas autoridades por alegada violagao de tais leis e regulamentos. Por
exemplo, em 27 de novembro de 2023 e 22 de janeiro de 2024, agentes da Autoridade de
Concorréncia da Turquia, ou TCA, realizaram batidas nas instalagbes de nossa subsidiaria turca,
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi Anonim Sirketi, ou Banvit, e nos notificaram com um aviso de
investigacao informando que a TCA havia iniciado uma investigagdo formal contra a Banvit e outras

empresas que operam no setor de carne branca na Turquia por supostamente violar as leis antitruste.
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A investigagdo do TCA e quaisquer outras investigagdes futuras ou processos podem resultar em
penalidades, multas, sangdes ou outras formas de responsabilizagdo e podem ter um efeito adverso
relevante nos negocios, na reputagdo, na marca, nos pregos de venda, nos resultados operacionais
e na condig¢ao financeira da Companhia, inclusive com o fechamento no mercado internacional no
qual a Companhia opera. Além disso, ndo ha garantias de que a introdugdo de novas leis e
regulamentacdes concorrenciais nas jurisdicdes em que a Companhia opera, a interpretacéo de leis
antitruste existentes, a aplicacdo de leis antitruste por autoridades ou processos judiciais civeis
relacionados a defesa da concorréncia ajuizados por particulares ou quaisquer acordos com
autoridades antitruste, contra a Companhia ou suas subsidiarias, ndo terdo impacto adverso
relevante nos negocios, resultados de operagdes ou na condig¢ao financeira da Companhia.

O descumprimento das leis e regulamentos de controle de exportacdo ou sancgoées
econbémicas pode ter um impacto adverso relevante nos resultados operacionais da

Companhia, na sua condigao financeira e reputacional.

A Companhia opera globalmente e enfrenta riscos relacionados a observancia de leis e
regulamentagdes de controle de exportagao e sangdes econdmicas, incluindo aquelas administradas
pela ONU, UE e pelos Estados Unidos, incluindo a Agéncia de Controle de Ativos Estrangeiros do
Departamento do Tesouro dos Estados Unidos (U.S. Treasury Department’s Office of Foreign Assets
Control). Os programas de sangdes econdmicas restringem as negocia¢gées da Companhia com
certos paises, individuos, territorios e entidades sancionados. As sangbes econdmicas sao
complexas, mudam com frequéncia e geralmente aumentam em numero, e podem impor proibicdes
adicionais ou obrigagtes de conformidade nas negociagdes da Companhia em determinados paises
e territdrios. A Companhia fez e pode buscar fazer, no futuro, negécios em determinados paises que
estdo sujeitos a sangdes sob as leis dos Estados Unidos, a UE ou de outros paises. Embora a
Companhia tenha realizado essas transagoes e pretende realizar quaisquer transagdes futuras, em
total conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, ndo ha como garantir o cumprimento das
limitagdes ou restricdes de negdcios com empresas nesses paises. Se a Companhia violar leis ou
regulamentacgdes aplicaveis, podera sofrer multas e outras penas nas esferas civel e penal, bem
como impactos adversos em sua reputagao, em seus resultados operacionais e na sua condigao
financeira. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que seus empregados, diretores, soécios,
executivos, parceiros ou quaisquer terceiros com quem mantém negdécios, incluindo, dentre outros,
distribuidores e fornecedores, nado violam ou ndo violardo tais leis e regulamentos. Ademais, a
Companhia podera ser responsabilizada por qualquer violagédo das leis e regulamentos relativos as
sangdes por tais individuos, o que poderia resultar em multas de natureza civel ou penal, bem como
outras penalidades, além de ter um impacto adverso relevante em seus resultados operacionais, em

sua condic¢ao financeira e prejudicar a reputacdo da Companhia.

Além disso, a Companhia esta exposta a mudangas na politica comercial e tarifaria de mercados
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relevantes, inclusive a imposicao, ampliagdo, suspensao ou retirada de tarifas, quotas, medidas de
salvaguarda e outras restrigdes comerciais incidentes sobre produtos agropecuarios e alimentos. Em
2025, os Estados Unidos impuseram tarifas adicionais sobre determinados produtos brasileiros,
tendo posteriormente excluido certos produtos agricolas dessas medidas, com efeitos a partir de 13
de novembro de 2025. Ja a China anunciou, a partir de janeiro de 2026, medidas de salvaguarda
para carne bovina importada, por meio de quotas tarifarias especificas por pais, com tarifa adicional
de 55% para importagdes que excedam os volumes fixados. A adogao, revisao ou reintroducao de
medidas dessa natureza, bem como a celebragéo, alteragao ou encerramento de acordos comerciais
entre paises relevantes para a Companhia, pode reduzir a competitividade de seus produtos,
restringir seu acesso a determinados mercados, exigir o redirecionamento de fluxos comerciais e
afetar adversamente seus resultados operacionais, sua condi¢do financeira e sua reputagao.

A Companhia depende dos resultados operacionais de suas subsidiarias.

Além de ter operagdes proprias, a Companhia detém participagdes societarias em outras empresas.
Portanto, além dos resultados gerados por sua propria operagdao, a Companhia também depende
dos resultados operacionais de suas subsidiarias e controladas. A capacidade da Companhia de
honrar suas dividas e outras obrigagdes depende n&o apenas de sua geragao de fluxo de caixa, mas
também da geragéao de fluxo de caixa de suas subsidiarias, controladas e coligadas e sua capacidade
de disponibilizar caixa para a Companhia na forma de pagamento de juros sobre patriménio liquido,
pagamento de dividas, dividendos, entre outros.

Qualquer alteragdo adversa na situacdo financeira ou nos resultados das operagbes de suas
subsidiarias, controladas e coligadas pode afetar significativa e adversamente seus negécios,
situagao financeira ou resultados operacionais.

Além disso, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista na legislacéo
brasileira vigente podera ser revista e os dividendos poderdo se tornar tributaveis no futuro,
impactando negativamente a holding da Companhia, uma vez que os impostos podem ser devidos
sobre a distribuigcdo de dividendos por suas subsidiarias para a Companhia.

Além dos riscos mencionados acima, as subsidiarias que realizam as operagdes relevantes da
Companhia estéo sujeitas aos mesmos riscos aplicaveis a Companhia. Para mais informagdes, ver
o fator de risco “Mudancas nas leis tributarias ou mudangas em sua interpretagcdo podem aumentar
a carga ftributaria da Companhia e, consequentemente, afetar negativamente seus resultados

operacionais e condi¢do financeira’.

Decisb6es desfavoraveis em processos administrativos e judiciais envolvendo a Companhia,
suas controladas e seus administradores, podem reduzir a liquidez da Companhia e afetar-

lhe negativamente.
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A Companhia e alguns de seus administradores sdo réus em processos judiciais, administrativos e
criminais e a Companhia esta Termos de Ajustamentos de Conduta (“TAC”) celebrados

para encerrar alguns processos que tramitaram no passado contra a Companhia. As decisdes
desfavoraveis em tais processos judiciais e administrativos podem reduzir a liquidez da Companhia
e ter um impacto adverso relevante em seus negdcios, resultados operacionais e situagao financeira.
Além disso, os administradores e empregados da Companhia podem estar sujeitos a investigacoes,
inquéritos, processos e reclamacdes judiciais, arbitrais e/ou administrativos.

Com relagéo a contingéncias fiscais, a Companhia é ré em diversos processos, que incluem, por
exemplo, disputas relativas a compensacgao de créditos fiscais € ao uso de incentivos fiscais em
varios Estados que ainda ndo chegaram a uma decisao final nos tribunais brasileiros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha R$2.232,1 milhdes em provisbes para
contingéncias, sendo R$371,3 milhdes para contingéncias civeis e outras contingéncias (incluindo
de natureza administrativa, regulatéria e ambiental), R$1.339,7 milhdes para contingéncias fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha R$2.602,7milhnées em provisbes para
contingéncias, sendo R$ 2.217,4 milhdes para contingéncias civeis e outras contingéncias (incluindo
de natureza administrativa, regulatéria e ambiental) e R$ 385,3 milhdes para contingéncias fiscais,
para contingéncia relacionadas a combina¢des de negdcios. Litigios classificados como perdas
possiveis em 31 de dezembro de 2025 totalizavam R$ 1.444,4milhdes, o que poderia impactar
negativamente a situagdo financeira da Companhia em caso de mudanga nas circunstancias
relacionadas a classificagdo de probabilidade de perda, devido a complexidade e discricionaridade
envolvidas na avaliagao, medicao e definicdo do momento de reconhecimento e divulgagao de litigios
nas mais variadas instancias em que sédo conduzidos.

Além disso, em 2017 e 2018, a Companhia esteve envolvida em investigagdes significativas e
processos judiciais relacionados a Operacéo Carne Fraca e a Operacgao Trapaca, respectivamente.
Em 28 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou o Acordo de Leniéncia, que extinguiu todos os
processos administrativos da CGU contra a BRF relacionados a essas operagdes. Entre outros
compromissos, nos comprometemos a pagar aproximadamente R$583,9 milhdes as autoridades
brasileiras em relagdo ao acordo, que foi totalmente pago em 30 de junho de 2023, incluindo juros,
por meio da compensacao de créditos fiscais, conforme descrito na nota 1.2 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

As investigagdes relacionadas as Operacdes Carne Fraca e Trapacga foram integralmente resolvidas
com a celebragéo, em 2022, do Acordo de Leniéncia firmado com a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e a Advocacia-Geral da Unido (AGU). Os compromissos assumidos foram cumpridos e, em
31 de julho de 2025, a CGU encerrou o monitoramento do programa de integridade da BRF, sem
pendéncias.

Em margco de 2020, trés pedidos de arbitragem foram propostos contra a Companhia perante a
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Camara de Arbitragem do Mercado da B3 por investidores que haviam comprado as agdes de
emissao da Companhia, visando o ressarcimento de supostos prejuizos incorridos por eles em razao
da queda no precgo das agdes da Companhia, a partir de 4 de abril de 2013. Em setembro de 2020,
a Camara de Arbitragem do Mercado decidiu consolidar as trés arbitragens em uma Unica
arbitragem. Em novembro de 2022, o tribunal arbitral foi convocado e, em dezembro de 2022, a
Companhia iniciou formalmente o processo de arbitragem. Em novembro de 2023, foi proferida uma
sentenca arbitral parcial reconhecendo a regularidade processual de alguns dos requerentes (ndo
houve decisdo sobre o mérito do processo arbitral). A Companhia entrou com um pedido de
esclarecimento contra a sentenga arbitral parcial, que foi parcialmente concedida. Em dezembro de
2024, outra sentenca arbitral parcial foi proferida determinando a exclusdo de determinados
requerentes do procedimento arbitral, mas sem decisdo sobre o mérito do procedimentos arbitrais.
A BRF apresentou um pedido de esclarecimento contra a sentenga arbitral parcial, que esta
aguardando julgamento. Acreditamos que a possivel perda ou faixa de perdas, se houver, ndo pode
ser estimada. Caso esse litigio ou processo de arbitragem seja decidido contra nds, ou se entrarmos
em um acordo, ndo ha garantia de que um resultado ou acordo desfavoravel néo teria um impacto
adverso relevante sobre nos.

A Companhia ndo pode garantir que qualquer atualizagdo e/ou de novos processos ou novas
investigacoes terdo desfechos favoraveis 8 Companhia e/ou aos seus administradores. Qualquer
investigacao atualmente desconhecida para a Companhia, por autoridades governamentais, com
relacdo a qualquer pratica comercial potencialmente ilegal também pode resultar em penalidades,
multas e sang¢des ou outras formas de responsabilidade. No caso de procedimentos de que é parte,
a Companhia ndo pode garantir a dimensdo dos impactos que os resultados podem causar sobre
seus negocios, condicdo financeira e/ou reputacdo, nem tampouco que mantém ou mantera
provisionamento, no todo ou em parte, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes
destes processos. Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que qualquer pessoa, direta ou
indiretamente a ela ligada, sejam acionistas, empregados, diretores, conselheiros, fornecedores,
prestadores de servigos, subcontratados ou outros colaboradores, ndo sejam envolvidos em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de investigacdo ou inquéritos
policiais. O envolvimento da Companhia ou de qualquer pessoa em processos judiciais,
administrativos ou de arbitragem, investiga¢des ou inquéritos policiais relevantes pode ter um efeito
adverso relevante sobre nossos negdécios, condi¢cdo financeira, resultados de operagoes,
perspectivas e reputagao.

A falha ou a incapacidade da Companhia em proteger a sua propriedade intelectual e qualquer
violacdo a sua propriedade intelectual podera ter um impacto negativo nos resultados
operacionais da Co mpanhia.

A propriedade intelectual de maior relevancia da Companhia consiste em suas marcas nacionais e
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internacionais, patentes e desenhos industriais. A capacidade da Companhia de efetivamente
competir nestes mercados depende, em parte, de seus direitos a marcas comerciais, desenhos
industriais, bem como outros direitos referentes a propriedade intelectual que a Companhia possui
ou licencia. Nem sempre é possivel registrar ou proteger todas as marcas da Companhia em todos
0s paises em que s&o ou podem ser usadas, o que significa que terceiros podem limitar ou contestar
os direitos de marca da Companhia nesses paises. Além disso, as diferengas das leis referentes a
propriedade intelectual ou direitos de propriedade nos paises em que a Companhia atua podem levar
a niveis diferentes de protecdo legal nessas jurisdicdes. Desta forma, agbes judiciais podem ser
necessarias para garantir os direitos de propriedade intelectual da Companhia. Caso, nestas agoes,
os direitos da Companhia ndo sejam assegurados, esta podera sofrer efeitos adversos relevantes
sobre seus negécios, o valor de seus intangiveis, bem como na sua reputagao, situagao financeira,

resultados operacionais e fluxo de caixa.

Litigios poderédo ser necessarios para validar ou proteger os direitos de propriedade intelectual da
Companhia e, se ndo prevalecer, a Companhia pode sofrer impactos adversos relevantes em seus
negocios, agio, posicao financeira, resultados de operagdes e fluxos de caixa. Além disso, terceiros
podem alegar que a propriedade intelectual ou atividades comerciais infringem a sua propria
propriedade intelectual ou direitos de propriedade e qualquer litigio a este respeito seria dispendioso,
independentemente do mérito tratado. Se a Companhia n&o obtiver éxito na defesa destas
reclamacgdes ou na celebragdo de acordos, a Companhia podera ser obrigada a pagar indenizagdes,
cessar 0 uso da propriedade intelectual de titularidade de terceiros ou celebrar contratos de
licenciamento em termos desfavoraveis a Companhia. Ademais, a Companhia podera ser obrigada
a reformular ou remodelar o licenciamento conjunto ou propriedade intelectual de seus produtos, de
forma a evitar infragbes, o que podera resultar em custos significativos em determinados mercados.
Caso as decisdes considerem que a Companhia infringiu direitos de propriedade intelectual de
qualquer terceiro, esta podera vir a sofrer impactos adversos relevantes em sua reputacéo, negocios,
posicao financeira, resultado operacional e/ou fluxos de caixa.

Danos nao cobertos pelas apdlices de seguros da Companhia podem resultar em perdas a
Companhia, o que poderia ter um efeito adverso em seus negocios.

Embora a Companhia acredite que a extensdo de nossa cobertura de seguro seja consistente com
a pratica do setor, essa cobertura ndo cobre todas as perdas em que podemos incorrer, mesmo em
areas para as quais temos cobertura, e nossas apodlices de seguro estdo sujeitas a limites e
exclusbes de responsabilidade. Por exemplo, ocasionalmente, as instalagdes da Companhia podem
ser afetadas negativamente por incéndios, explosdes, danos elétricos e outros eventos destrutivos
semelhantes. As instalagbes da Companhia em Vitéria de Santo Antdo, no estado brasileiro de
Pernambuco, sofreram incéndios em 2022, e houve explosdes em suas instalagées em Lucas do Rio

Verde, no estado brasileiro de Mato Grosso, em 2022, e em Uberlandia, no estado brasileiro de
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Minas Gerais, em 2021. A instalagdo da Companhia de subestacdo em Concoérdia, no estado
brasileiro de Santa Catarina, desmoronou em 2021. As perdas resultantes desses eventos nao foram

totalmente cobertas por apdlices de seguro.

Riscos politicos, eventos ambientais e climaticos, fraude, greve, recall de produtos, multas e
encargos, terrorismo, os proprios animais, vazamentos de amdnia, riscos financeiros, como queda
no precgo das agoes, riscos de segurancga cibernética, sabotagem, espionagem industrial, desastres
naturais ou outros eventos catastroficos podem causar danos ou a interrupcédo das operagoes da
Companhia ndo sdo completamente cobertos pelas apolices de seguro. Além disso, a Companhia
esta exposta a certos riscos de qualidade do produto, como contaminagao criminosa, peste suina,
gripe aviaria, salmonela e outras doengas que contaminem animais, que podem afetar os seus
negécios e podem ndo estar cobertos pelo seguro. Na hipétese de ocorréncia de um evento que ndo
esteja coberto por uma apdlice de seguro contratada pela Companhia, ou no caso de os danos
ultrapassarem os limites contratados nas apodlices, a Companhia podera incorrer em custos
significativos. Ademais, existe ainda o risco de a Companhia ser instada a indenizar pessoas
afetadas por tais eventos. Além disso, mesmo com relagao a perdas que estdo, em ultima analise,
cobertas por seguros, a Companhia pode ter despesas adicionais para atenua-las, como, por
exemplo, no caso o deslocamento da producgao para diferentes instalagbes, as quais podem néo ser
totalmente protegidas pelo seguro da Companhia. Tais custos podem n&o estar cobertos pelas

apolices de seguro.

O seguro de interrupgcao de negdcios da Companhia pode ndo cobrir todos os custos diretos e
indiretos e custos intangiveis relacionados a interrupgdes em suas operagdes. Por exemplo, os
impactos negativos nos negocios da Companhia advindos da greve dos caminhoneiros de 2018 e
dos protestos dos caminhoneiros associados as elei¢coes brasileiras de 2022, incluindo a suspensao
das operacdes nas instalagées de producdo e aumento dos custos de transporte e logistica, ndo
foram cobertos por nenhuma das apdlices de seguro da Companhia. Quaisquer eventos
semelhantes no futuro podem ter um efeito adverso relevante nos negécios da Companhia, bem
como em seus resultados operacionais, sua condigdo financeira e suas perspectivas.

Além disso, as apdlices de seguro da Companhia podem n&o cobrir os custos incorridos para nos
defendermos de processos judiciais e administrativos. Nos ultimos anos, incorremos em custos
significativos com investigacdes e custos de defesa contra processos judiciais e administrativos
relacionados a Operacao Carne Fraca e a Operagcdo Trapaga, e podemos nao ser totalmente
reembolsados por esses custos de acordo com nossas apolices de seguro.

Qualquer reivindicagao feita pela Companhia pode néo ser totalmente honrada por seus provedores
de seguro, em tempo habil ou de forma alguma, e podemos nao ter adquirido seguro suficiente para
cobrir todas as perdas incorridas. Se a Companhia incorrer em responsabilidades substanciais ou se
suas operagdes comerciais forem interrompidas por um periodo substancial, podera incorrer em

custos e sofrer perdas. Além disso, no futuro, a cobertura de seguro pode nao estar disponivel para
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ndés a prémios comercialmente aceitaveis, ou ndo estar disponivel.

A Companhia depende da atuacdo de sua alta administragao e da capacidade de atrair e reter
profissionais qualificados para a implementagao sua estratégia de negocios.

A Companhia depende dos membros de sua gerencia sénior e de outros profissionais qualificados
para implantar suas estratégias de negdcios. Os esforgos para recrutar e reter profissionais podem
resultar em despesas adicionais significativas, o que pode afetar negativamente os resultados da
Companhia. Além disso, a perda de profissionais relevantes pode afetar negativamente sua
capacidade de implementar estratégias, bem como as despesas associadas a essas perdas podem
afetar seus resultados. A Companhia depende, ainda, de sua capacidade de recrutar e reter
profissionais qualificados, sendo que, ndo ha garantia de que a Companhia sera bem-sucedida em
atrair ou reter pessoas chave para sua administragdo. Caso uma dessas pessoas chave da
administracao deixe de exercer suas atuais atividades, a Companhia podera sofrer um impacto
adverso relevante em suas operagdes, 0 que pode afetar seus resultados e sua condig¢ao financeira.
A perda de qualquer um de seus funcionarios principais pode afetar negativamente a Companhia e
qualquer mudanga futura na composig¢do da equipe sénior poderia resultar em modificagées em sua
estratégia de negdcios e ter um impacto significativo sobre a Companhia.

A escassez de mao de obra, a incapacidade da Companhia de recrutar ou reter trabalhadores
para fabricas e a concorréncia por trabalhadores com outras empresas podem afetar
negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Para apoiar as operagdes de suas fabricas, a Companhia deve contratar e manter um numero
suficiente de trabalhadores e pagar uma remuneragcdo adequada. A operagdo bem-sucedida das
fabricas pode ser prejudicada pela falha da Companhia em recrutar ou reter o nimero de
trabalhadores necessario para operar suas instalagdes industriais em niveis adequados. Se a
Companhia for forgada a executar suas operagdes significativamente abaixo de sua capacidade, os
resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente. Além disso, se a
Companhia operar suas instalagées com um numero reduzido de trabalhadores, pode ser forgada a
escolher um mix de produtos que requer menos trabalhadores na linha de produgao, mas pode nao
representar a alternativa mais rentavel entre suas capacidades, o que pode ter um impacto negativo

nos resultados operacionais da Companhia.

A Companhia tem enfrentado uma escassez geral de mao de obra em suas instalagdes localizadas
no Mato Grosso e em Santa Catarina. Nestas localidades, a taxa de desemprego pode ser inferior
a 2,3% e o numero de habitantes em idade ativa pode ser limitado. Para reduzir o impacto em suas
operagdes, a Companhia traz trabalhadores de outras regides do pais onde os indices de
desemprego s&o maiores, 0 que resulta em custos adicionais relacionados a realocagado. Por
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exemplo, no Mato Grosso, aproximadamente 70% dos trabalhadores da Companhia vém das regides
Norte ou Nordeste do Brasil ou sao refugiados ou imigrantes de paises vizinhos.

Essas condigbes aumentam a competigado por trabalhadores com outras industrias e podem forgar a
Companhia a aumentar seu pacote de remuneragdo para reter trabalhadores e administrar
adequadamente a rotatividade excessiva. Isso impacta diretamente no processo produtivo da
Companhia e pode ocasionar aumento nos custos de produgdo. O setor do agronegécio € um dos
negécios que mais cresce no Pais e um concorrente relevante para os trabalhadores. Por exemplo,
em 2025, a Aurora criou 3,5 mil novos empregos segundo seu balango corporativo com destaque
para ampliacdo da planta de aves de Tapejara, RS que gerou 980 novos empregos € uma nova
fabrica de insumos de ragdo animal em Abelardo Luz, SC. O aumento das ofertas de emprego
nesses locais, onde também temos operagdes pode prejudicar nossa capacidade de atrair e reter
funcionarios, JBS e Aurora tem sobreposicao geogréfica as plantas da Marfrig (SC, PR, RS, MT, MS,
GO) e capacidade real de disputar mado de obra operacional, técnica e industrial. A Frimesa
competidor regional relevante no Oeste do Parana anunciou em 2025 o objetivo estratégico de dobrar
de tamanho até 2032 o que deve pressionar a oferta de mao de obra para planta de Toledo, PR.

No Parana, a Piracanjuba inaugurou uma nova fabrica em margo de 2026 na cidade de S&o Jorge
D'Oeste, que devera empregar mais de 250 pessoas, competindo diretamente com nossa operagao
em Dois Vizinhos e Francisco Beltrdo e reforcando o cenario de pleno emprego estrutural no
sudoeste do PR. Além disso, algumas das maiores empresas brasileiras do segmento de papel e
celulose anunciaram um investimento agregado de R$ 105 bilhdes na criagdo e expanséo de fabricas
e na melhoria da infraestrutura até 2028, concentrados principalmente nos estados do Rio Grande
do Sul, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. Espera-se que esses investimentos gerem 25.000
empregos indiretos durante a fase de construgéo e mais de 7.500 apds a conclusdo. Essas unidades
industriais competirdo por trabalhadores com nossas plantas industriais no Parana, no Mato Grosso
do Sul e em S&o Paulo.

Segundo a CNI a agroindustrial deve geral 207 mil novos empregos no Centro Oeste até 2027, nesse
cenario a Companhia pode n&do conseguir reter um numero adequado de trabalhadores,
especialmente em decorréncia da maior concorréncia, ou pode incorrer em custos mais altos em
suas operagdes para realocagao de recursos de outros estados e para oferecer uma remuneragao
mais alta do que a de seus concorrentes. A incapacidade da Companhia de oferecer remuneragao
atraente ou de atender adequadamente a demanda de sua forga de trabalho devido a escassez de
mao de obra pode afetar negativamente nossos planos estratégicos e seu desempenho operacional.

Falhas na manutengao de controles internos da Companhia podem afetar adversamente a

reputacao e os negocios da Companhia.

A administragdo da Companhia é responsavel por elaborar e manter controles internos adequados
sobre os relatérios financeiros que forne¢am garantia razoavel da confiabilidade da elaboragéo e do
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relatério das demonstragbes financeiras da Companhia para uso externo. Controles internos
inadequados podem resultar em falhas no cumprimento das regulamentagdes aplicaveis, nos prazos
aplicaveis, o que pode afetar negativamente a reputagdo da Companhia. De qualquer forma, os
controles podem nao ser capazes de prevenir ou detectar todas as fraudes e informagbes imprecisas,
independentemente da adequacido desses controles e, portanto, a Companhia ndo tem como
garantir que deficiéncias relevantes ndo serdo identificadas no futuro, o que pode gerar impacto
reputacional e adverso aos negécios da Companhia.

Parte das atividades da Companhia é conduzida em iméveis de terceiros. Caso nao seja capaz
de manter ou renovar os contratos que regulam a ocupagcdo da Companhia nesses imoéveis
ou de celebrar novos contratos em condicées que sejam comercialmente adequadas, as

atividades da Companhia podem ser adversamente afetadas.

A Companhia conduz parte de suas atividades em imdveis de terceiros, a titulo de contratos de

locagao.

De acordo com a legislagao brasileira aplicavel, em geral, qualquer uma das partes pode solicitar em
uma acao judicial a revisdo do preco do aluguel se houver uma alteracdo adversa relevante que
cause um desequilibrio nos direitos e obrigagdes econémicas das partes nos termos do contrato. Um
aumento significativo no valor do aluguel como resultado da reviséo de tais a¢des judiciais poderiam
afetar negativamente a posic¢ao financeira da Companhia e seu resultado operacional.

Além disso, os contratos de aluguel celebrados pela Companhia estabelecem que os aluguéis seréo
ajustados anualmente por um indice oficial de inflagdo. Em um cenario de hiperinflagao, esses
ajustes podem afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia. Desta forma, se, por
qualquer motivo, a Companhia nao for capaz de manter seus contratos de locagao, celebrar novos
contratos ou renova-los em condicdes que entenda serem adequadas, a Companhia pode ter suas
atividades interrompidas e ser adversamente impactada, em raz&o de: (i) custos decorrentes da
realocacdo de operagdes; e (ii) perda e/ou diminuicdo de receita incluindo se nao for capaz de
localizar iméveis substitutos adequados para suas atividades e/ou se demorar para localiza-los ou
se localiza-los a precgos elevados. Nesses casos, a situagao financeira e resultados operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados.

A impossibilidade de obtencdo ou renovacao de licencas dos iméveis onde a Companhia
exerce suas atividades pode impactar negativamente seus negécios

O exercicio das atividades da Companhia depende da obtengao de licengas dos iméveis, tais como,
mas nao se limitando a “habite-se” das edificagdes e alvara de funcionamento, ambos emitidos pelas
Prefeituras municipais competentes, bem como auto de vistoria, emitido pelo Corpo de Bombeiros.
Em geral, essas licencas tém prazo de validade, devendo ser renovadas de tempos em tempos e
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podem estar sujeitas ao pagamento de taxas para sua renovagdo. Além disso, eventuais
irregularidades ou alteragdes nas edificagbes dos imoéveis podem ter efeito adverso na manutengéo
de tais licencas. A expansao das operagdes e/ou mudangas na legislagdo aplicavel também pode
demandar novas licengas, autorizagdes e/ou registros a serem solicitados as autoridades

competentes.

A Companhia ndo pode garantir que referidas licengas foram e serdo obtidas (ou mantidas em vigor
ou tempestivamente renovadas) com relagdo a cada um dos iméveis préprios ou locados onde
exerce suas atividades. A auséncia de licengas municipais, estaduais ou federais validas pode
acarretar a instauragao de autos de infragdo e na aplicagdo de multas pelos érgaos competentes.
Além disso, caso a Companhia ndo seja capaz de remediar eventuais irregularidades de suas
licencas, pode ter suas operagdes interrompidas ou suspensas nos locais irregulares, sem prejuizo
da possivel necessidade de investimentos significativos e inesperados para sanar tais
irregularidades. Assim, a Companhia podera incorrer em custos imprevisiveis para realocacao de
seus estabelecimentos, caso ndo seja possivel emitir ou renovar alguma dessas licengas. Esses
cenarios poderao impactar de forma negativa os negdcios, rendimentos e resultados da Companhia.

O nivel de endividamento da Companhia é substancial e a sua alavancagem pode afetar
negativamente a capacidade da Companhia de refinanciar suas dividas e expandir seus

negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia totalizavam
R$ 25.562 milhdes, em comparagao com o valor de R$ 20.740,5 milhdes na data de 31 de dezembro
de 2024, sendo que um aumento na alavancagem da Companhia pode ter grandes consequéncias

para a Companhia, incluindo:

. Exigéncia de que uma parte substancial do fluxo de caixa da Companhia proveniente de
operagdes seja utilizada para o pagamento do valor principal e dos juros sobre a divida da
Companhia, reduzindo os recursos disponiveis para operagdes, gastos de capital ou outras
necessidades de capital,

. Limitacdo da flexibilidade da Companhia no planejamento ou na reagdo a mudangas nos
seus negocios e no setor em que opera, pois o fluxo de caixa da Companhia disponivel apds o
pagamento do valor principal e dos juros sobre a sua divida pode n&o ser suficiente para fazer com

que o capital e outros gastos necessarios trate dessas mudancas;

. Aumento da vulnerabilidade da Companhia a condigées econémicas e industriais adversas
gerais, pois, durante os periodos nos quais a Companhia experimenta rendimentos e fluxos de caixa
menores, ela seria obrigada a dedicar uma quantidade proporcionalmente maior do seu fluxo de

caixa ao pagamento do valor principal e juros de dividas;
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. Aumento dos gastos da Companhia devido a desvalorizagdes do Real, o que pode levar a
um aumento no montante de capital necessario para o servigo de endividamento denominado em
ddlares norte-americanos; e

. Dificuldade em refinanciar o endividamento da Companhia ou fazer isso em termos

favoraveis, inclusive com relagéo a securitizagdes de contas a receber existentes.

Se uma ou mais dessas consequéncias ou limitacbes se materializarem, elas poderao afetar

adversamente os resultados operacionais e posi¢ao financeira da Companhia.

Um rebaixamento de nossa classificagdo de crédito (rating) provavelmente aumentaria nosso
custo de financiamento e afetaria negativamente nossos resultados operacionais.

As classificagdes de crédito (ratings) afetam o custo e outros termos nos quais a Companhia pode
obter financiamento. As agéncias de classificagdo de risco nos avaliam regularmente e suas
classificagbes das dividas de longo e curto prazo da Companhia e baseiam-se em diversos fatores,
incluindo sua capacidade de geragcao de caixa, niveis de endividamento, politicas com relagéo a
distribuicbes aos acionistas e solidez financeira em geral, bem como fatores fora de nosso controle,
como as condigbes que geralmente afetam o setor de processamento de carne e o ambiente
econdmico em que opera. Em vista de suas atuais métricas de crédito e de acordo com as politicas
e diretrizes estabelecidas pelas agéncias de classificagcdo para avaliar a capacidade de crédito de
uma empresa, além de outros fatores, a classificagdo de crédito da Companhia esta atualmente
abaixo do "grau de investimento" por todas as agéncias de classificagdo que a avaliam. Embora a
Moody's, a S&P e a Fitch tenham melhorado nossas respectivas classificagdes de crédito em 2025,
qualquer rebaixamento futuro, qualquer novo rebaixamento nas classificagdes de crédito da
Companhia por uma agéncia de classificacdo de crédito, seja como resultado de suas a¢bes ou de
fatores que estdo fora de seu controle, pode aumentar seus custos futuros de empréstimos,
prejudicar sua capacidade de acessar os mercados de capital e de crédito em termos
comercialmente aceitaveis para a Companhia ou de forma alguma e resultar em uma redugao de
sua liquidez. Os custos de empréstimo da Companhia e acesso aos mercados de capital também
podem ser afetados negativamente se uma agéncia de classificagdo de crédito anunciar que as
classificagcdes da Companhia estdo sendo analisadas para um possivel rebaixamento. Um aumento
em custos de empréstimos da Companhia, limitagdes em sua capacidade de acessar o mercado
global de capitais e a possibilidade de rebaixamento de sua classificagdo de risco podem afetar
negativamente a liquidez da Companhia.

A Companhia tem dividas substanciais que vencem nos préximos anos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao detinha de empréstimos e financiamentos em aberto.
Nesta data a Companhia possui R$ 3.157,61 milhdes em aberto no valor principal com vencimento
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em 2026, R$ 3.173,98 milhdes em aberto no valor principal com vencimento em 2027, R$ 1.035,1
milhdes em aberto no valor do principal com vencimento em 2028, R$ 1.998,6 milhdes em aberto no
valor do principal com vencimento em 2029 e R$ 16.196,71 milhdes em aberto no valor do principal
com vencimento em 2030 e posteriores.

Uma parte substancial dos empréstimos e financiamentos em aberto da Companhia sao
denominadas em moedas estrangeiras, principalmente em ddlares americanos. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia detinha R$ 11.104,77 milhdes em aberto em principal e juros de empréstimos
e financiamentos em moeda estrangeira, dos quais R$ 2.640,09 milhées sdo classificados como
divida de curto prazo. Os empréstimos da Companhia e financiamentos denominados em dolares
americanos devem ser atendidos por fundos gerados pelas vendas de suas subsidiarias, a maioria
dos quais nao é denominada em délares americanos. Consequentemente, quando a Companhia nao
gera receitas suficientes em dolares americanos para cobrir o servi¢co da divida, precisa usar suas
receitas geradas em reais ou em outras moedas para pagar o servi¢o de sua divida denominada em
doélares americanos. Em 31 de dezembro de 2025, o real se valorizou em relagdo ao dolar norte-
americano em 11,1% em comparagéo com 31 de dezembro de 2024.

Qualquer incerteza futura nos mercados de agdes e de crédito também poderia afetar negativamente
a capacidade da Companhia de acesso a financiamento adicional de curto e longo prazo, o que
poderia impactar negativamente a liquidez e situagéo financeira da Companhia. Se, nos proximos

anos:

. As pressdes sobre o crédito retornarem como resultado de interrup¢cbes nos mercados
globais de agdes e crédito;

. Os resultados operacionais da Companhia piorarem significativamente;

. A Companhia for incapaz de concluir quaisquer alienacbes necessarias de ativos nao
essenciais e o fluxo de caixa da Companhia ou os recursos de capital da Companhia comprovem
ser inadequados; ou

. A Companhia for incapaz de refinanciar ou repagar qualquer divida que tenha vencido, que
venha a ser devida, qualquer destes riscos poderia ter um efeito adverso relevante nos negdcios
consolidados e na situagao financeira da Companhia.

Os termos do endividamento da Companhia impéem a Companhia restri¢cées significativas.

Os instrumentos que regem o endividamento existente da Companhia impéem a Companhia
significativas restricées e os instrumentos regendo qualquer endividamento que a Companhia venha
a incorrer no futuro também podera impor restricbes adicionais. As restrigdes existentes limitam e
quaisquer restricdes futuras podem limitar, direta ou indiretamente, a capacidade da Companhia,
entre outras coisas, de realizar as seguintes agoes:

. Obter empréstimos; Realizar investimentos;
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. Vender ativos, incluindo capital social de subsidiarias;

. Fornecer garantia sobre o endividamento; Celebrar acordos que limitem dividendos ou outras
distribuicbes de determinadas subsidiarias;

. Realizar transagbes com afiliadas; Criar ou assumir énus; e

. Realizar operagdes de fusdes e aquisigdes.

As clausulas as quais a Companhia esta atualmente sujeita contém excegdes e qualificagdes. A
violagao de quaisquer de referidas clausulas poderia resultar em inadimpléncia nos termos de outras
obrigacdes de divida existentes. Caso tal evento de inadimpléncia ocorra, nos termos e montante
minimo acordado, todos os valores em aberto de acordo com os instrumentos de divida aplicaveis e
a divida emitida conforme outros instrumentos de divida contendo clausulas de vinculagao
automatica ou de vencimento cruzado (cross default), juntamente com juros acumulados n&o pagos,
se houver, poderdo se tornar ou serem declarados imediatamente devidos e pagéaveis. Caso tal
endividamento venha a ser antecipado, a Companhia podera nao dispor de fundos suficientes para
pagar integralmente essa divida. Além disso, com relacdo a entrada em novos financiamentos ou
alteragdes de acordos de financiamento existentes, a flexibilidade financeira e operacional das
subsidiarias e da Companhia podera ser reduzida ainda mais como resultado da imposi¢cao de

compromissos mais restritivos, exigéncias para seguranga adicional e outros termos.

As flutuagbées ou mudancgas nas taxas de juros, ou a substituicao delas, podem afetar o custo
do servico das dividas da Companhia ou reduzir sua receita financeira, afetando seu
desempenho financeiro.

As despesas financeiras da Companhia sao afetadas por alteragées nas taxas de juros que se
aplicam as suas dividas de taxas flutuantes. As principais taxas que a Companhia estava exposta
sdo o Certificado de Depésito Interbancario (ou “CDI”, indexador de aplicagées em CDBs, algumas
dividas denominadas em real e contratos de swap), IPCA, Secured Overnight Financing Rate
Emirates Interbank Offered Rate (ou “SOFR”), (ou “EIBOR”, taxa de juros referéncia dos Emirados
Arabes Unidos) pode ter um impacto adverso nas despesas financeiras da Companhia e em seus
resultados operacionais.

(b) Relacionados aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas controladores

Os impostos nacionais podem ser aplicados sob acionistas estrangeiros no momento de
alienagao de acdes ordindrias a outro acionista estrangeiro.

O lucro obtido por um detentor estrangeiro, no momento de alienacéo de agdes ordinarias para outro
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detentor estrangeiro (que n&o seja uma alienagao de agdes detidas de acordo com a Resolugao n°
4.373, conforme alterada, da CMN) é geralmente visto como suijeito a tributagdo no Brasil. De acordo
com o artigo 26 da Lei n° 10.833/03, as autoridades fiscais brasileiras podem cobrar imposto de
renda sobre ganhos de capital obtidos por nao residentes no Brasil em transag¢des envolvendo ativos
nacionais. De acordo com a legislagéo brasileira, as regras e as aliquotas aplicaveis do imposto de
renda retido na fonte sobre esses ganhos podem variar dependendo do domicilio do detentor
estrangeiro (se o detentor estrangeiro for ou ndo residente ou domiciliado em uma jurisdi¢do de
paraiso fiscal, ou seja um pais: (i) que ndo impde imposto de renda ou cuja aliquota de imposto de
renda é inferior a 20%; ou (ii) que n&o permite a divulgacéo da identidade dos acionistas de entidades
organizadas sob sua jurisdigdo), o tipo de registro do investimento mantido pelo detentor estrangeiro
no Banco Central do Brasil e como a disposi¢éo é realizada. Os ganhos de capital estdo sujeitos ao
imposto de renda retido na fonte a uma aliquota de até 25%, dependendo do caso especifico
aplicavel.

Quaisquer outros ganhos realizados na alienagéo de agdes ordinarias que n&o sejam realizados na
bolsa de valores brasileira estao sujeitos ao imposto de renda a seguinte aliquota progressiva quando
realizados por qualquer detentor estrangeiro que nao seja residente em paraiso fiscal, quer esse
detentor seja ou ndo um titular registrado:

i. 15% sobre a parcela de ganhos de capital que ndo exceda R$ 5.000.000,00;

ii. 17,5% sobre a parcela dos ganhos de capital que exceder R$5.000.000,00, mas nao exceder
R$10.000.000,00;

iii. 20% sobre a parcela dos ganhos de capital que exceder R$ 10.000.000,00, mas n&do exceder
R$ 30.000.000,00; e

iv. 22,5% sobre a parcela dos ganhos de capital que exceder R$ 30.000.000,00.

Ainda, estdo sujeitos ao imposto de renda a aliquota de 25% quando realizados por uma pessoa
fisica ou juridica que seja residente em paraiso fiscal, independentemente de tal titular ser ou ndo
um titular registrado.

Os acontecimentos e a percepg¢do de riscos em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes, podem afetar negativamente o pre¢co de mercado de nossas ag¢oes ordindrias e
ADRs.

O mercado de titulos emitidos por empresas brasileiras € influenciado, em graus variados, pelas
condigbes econOmicas e de mercado em outros mercados emergentes. Embora as condigdes
econOmicas sejam diferentes em cada pais, a reagao dos investidores aos acontecimentos em um
pais pode causar flutuagdes nos mercados de capitais de outros paises. Os desenvolvimentos ou
condi¢cdes econdmicas adversas em outros mercados emergentes resultaram, algumas vezes, em
saidas significativas de fundos e quedas no montante de moeda estrangeira investido no Brasil. Além

disso, crises econémicas e politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
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afetar significativamente a percepg¢éao do risco inerente ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira, bem como o mercado de titulos emitidos por empresas brasileiras, também é
afetada, em graus variados, por retragbes econémicas globais e pela instabilidade relacionada no
sistema financeiro internacional, especialmente as condigbes econdmicas e de mercado nos Estados
Unidos. Os precos das acbes na Bolsa de Valores de Sao Paulo, por exemplo, tém sido
historicamente sensiveis as flutuagdes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como aos
movimentos dos principais indices de agdes dos Estados Unidos.

As recessodes econdmicas globais reduzem a disponibilidade de liquidez e crédito para financiar a
continuagédo e a expansdo de nossas operagdes comerciais em todo o mundo. Embora o Brasil
exporte um conjunto diversificado de produtos para varios paises, um declinio significativo no
crescimento econémico ou na demanda por importagdes de qualquer um dos principais parceiros
comerciais do Brasil, como a Unidao Europeia, a China ou os Estados Unidos, poderia ter um impacto
adverso relevante sobre as exportagdes e a balanga comercial do Brasil e afetar negativamente o

crescimento econdmico do Brasil.

Além disso, as incertezas relacionadas a atividade econdmica global podem resultar em volatilidade
significativa nos mercados financeiros e indicadores econdémicos brasileiros e internacionais,
incluindo taxas de cambio, taxas de juros e spreads de crédito. Por exemplo, como resultado da
maior volatilidade gerada pelo inicio da pandemia da COVID-19 e seu impacto futuro percebido na
atividade econdmica global, o circuit breaker da B3 foi acionado oito vezes em margo de 2020.

Qualquer mudanga significativa nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira pode
diminuir o interesse dos investidores em ativos do Brasil e de outros paises nos quais a Companhia
faz negécios, incluindo suas agbes ordinarias, o que pode afetar negativamente o preco de
negociagao suas agodes ordinarias e ADRs, ou diminuir a liquidez de suas ag¢des ordinarias e ADRs
em geral, além de dificultar seu acesso aos mercados de capital acionario e a financiamentos no

futuro em termos aceitaveis ou de forma alguma.

(a) as controladas e coligadas da Companhia

Nao ha riscos especificos relacionados a suas controladas e coligadas, além do fator de risco
mencionado na alinea (a) deste item “Aquisi¢des ou desinvestimentos recentes e futuros ou joint
ventures podem desviar recursos de gestao ou provar serem prejudiciais para a Companhia”. Dada
a estrutura operacional da Companhia os riscos aplicaveis a Companhia se aplicam as suas
coligadas e controladas de forma geral.

(b) aos administradores da Companhia
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N&o ha riscos especificos originados aos administradores da Companhia, ou seja, riscos cuja fonte
sejam os administradores, que devam ser tratados neste subitem

(c) aos fornecedores da Companhia

Os resultados operacionais da Companhia estdao sujeitos a ciclicidade, a volatilidade, aos
precos das commodities, carne de frango e carne de porco, podendo afetar negativamente
todo o negécio da Companhia.

O negodcio da Companhia € amplamente dependente do custo e fornecimento de milho, farelo de
soja, 6leo, soja, embalagem (resina e petréleo), ingredientes alimenticios, insumos de alimento
animal e outras matérias-primas, bem como dos pregos de venda de suas aves, suinos e produtos
processados. O referido custo é influenciado pela oferta e demanda, o que pode flutuar
significativamente, além de outros fatores sobre os quais ha pouco ou nenhum controle como, por
exemplo, a guerra na Ucrania, que trouxe um aumento significativo dos pregos de produtos agricolas
como o milho, trigo e soja, em parte causado pelo aumento da utilizagdo destes produtos para fins
de geragao de energia, reduzindo a oferta para consumo internacional. Isto afetou diretamente os
custos e aumentou a volatilidade da margem da Companhia. Além disso, o prego das aves também
aumentou como resultado da guerra, considerando que a Ucrania é parte importante na produgao
avicola. Nesse contexto, as tensdes entre Estados Unidos e Ird podem gerar impactos indiretos
relevantes sobre os processos operacionais, principalmente por meio do aumento e da maior
volatilidade dos custos de energia, combustiveis e logistica, elevando o risco operacional e reduzindo
a previsibilidade financeira das operagdes. Outros fatores que afetam a oferta e a demanda incluindo,
entre outros, a flutuagéo nos niveis locais e globais de produgao de aves e suinos, regulamentagdes
ambientais e de conservagao, condi¢des econdmicas, um novo virus de magnitude global, condigbes
climaticas, doengas dos animais e condigdes das safras, custo de frete nacional e internacional, taxa
de cambio e flutuagbes das taxas de juros. Além disso, os precos também sdo constantemente
afetados por eventos climaticos e sazonalidade, meteoroldgicos, precgos de fertilizantes, politicas de
biocombustiveis, imposto de exportagdo, bem como disputas politicas e comerciais ao redor do
mundo, expectativas e/ou incerteza sobre o futuro terremotos. Quaisquer mudangas nos pregos das
matérias-primas causam um impacto relevante nos negécios da Companhia.

A industria em que a Companhia atua, tanto no Brasil quanto no exterior, € geralmente caracterizada
por periodos ciclicos de pre¢cos mais elevados e maior lucratividade, seguidos por excesso de oferta,
levando a periodos de pregcos mais baixos, de menor lucratividade ou de perdas. A Companhia nao
pode assegurar que sera capaz de se adaptar adequadamente a qualquer ciclicidade ou volatilidade,
0 que pode ter um efeito adverso sobre suas operagdes e resultados financeiros.

Desastres naturais, condigbes meteoroldgicas extremas, terremotos, inundagdes, pandemias ou
surtos de doengas, frio excessivo, calor, furacbes ou tempestades, bem como qualquer interrupgao
nas plantas da Companhia que possa exigir a realocagcéo temporaria das fungdes da planta para
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outras instalagdes ou a interrupcao, ainda que temporaria, das operagdes de uma ou mais plantas
podem, dentre outras consequéncias, prejudicar a saude ou crescimento das aves e suinos, o
momento adequado de abate ou interferir com as operagées da Companhia devido a quedas de
energia, danos as instalagdes de produgao e processamento ou interrupgao nos canais de transporte
e sistemas de informagao.

A Companhia esta sujeita a riscos de transporte e logistica de terceiros e depende de um
numero limitado de fornecedores terceirizados disponiveis para entregar alguns materiais
especializados necessarios para as suas atividades de producgao.

Companhia depende de servigos de transporte e logistica rapidos e eficientes para, entre outras
coisas, entregar matéria-prima as suas instalagdes de produgdo, entregar ragdo animal aos
produtores de aves e suinos, entregar ovos, pintinhos de um dia, perus de um dia e suinos para
produtores integrados, entregar suinos para abatedouros e distribuir os produtos. Qualquer
interrupcao prolongada desses servigos pode ter um impacto adverso relevante em seus negocios,
situacgao financeira e resultados operacionais. Por exemplo, em 21 de maio de 2018, uma greve
nacional de caminhoneiros comegou no Brasil por conta dos aumentos nos pregos dos combustiveis.
A greve interrompeu materialmente a cadeia de fornecimento de varias industrias em todo o Pais,
incluindo a cadeia de fornecimento de matérias-primas para as instalagdes de produgao e a entrega
de ragdo animal para os produtores de aves e suinos da Companhia e, em seu auge, levou a
suspensao ou redugao da operagao de todas as suas instalagdes de produgao localizadas no Brasil.
Além disso, essa greve também afetou materialmente o funcionamento regular dos portos de onde
os produtos da Companhia sdo exportados. Nao ha garantia de que os caminhoneiros nao tentardo
se envolver em greves futuras se, por exemplo, houver um aumento acentuado dos precos dos
combustiveis e o governo federal brasileiro ou qualquer outra parte envolvida ndo conseguir atender
as demandas dos caminhoneiros de maneira satisfatéria. Qualquer greve desse tipo ndo podera
afetar negativamente nossa cadeia de suprimentos ou a operagdo de nossas instalagdes de
producédo. Além disso, um aumento significativo nos pregos dos combustiveis e nas taxas de servigos
de transporte, bem como qualquer outra redugao na confiabilidade ou disponibilidade de servigos de
transporte ou logistica, inclusive como resultado de, entre outras coisas, inundagées em portos,
incéndios em armazéns, escassez global de contéineres de transporte ou greves trabalhistas,
poderia afetar negativamente nossa capacidade de atender as exigéncias de nossa cadeia de
suprimentos e entregar nossos produtos aos clientes de maneira comercialmente viavel. Qualquer
interrupcao desse tipo nos servigos de transporte ou logistica dos quais dependemos pode ter um
impacto adverso significativo em nossos resultados operacionais e em nossa condi¢ao financeira.

Em 30 de junho de 2023, o Supremo Tribunal Federal brasileiro, ou STF, tornou nulas e sem efeito
determinadas partes da Lei n° 13.103/2015, ou Lei do Caminhoneiro, relacionadas a horas de
trabalho e periodos de descanso diario e semanal. Essa decisdo aumentou os custos de contratagao
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de motoristas de caminhdo. Apesar de termos sido capazes de ajustar nossas operagbes para
compensar o aumentos dos custos de frete como resultado da decisdo do STF, estamos monitorando
tal aumento de custos de frete e podemos no futuro necessitar uma frota adicional para apoiar nossas
operagdes, o que podera ter um impacto adverso na produtividade do transporte e em nossos

resultados operacionais.

Ademais, parte das atividades de produgdo da Companhia exigem materiais especializados que a
Companhia adquire de um nimero limitado de fornecedores disponiveis. Por exemplo, a Companhia
depende de compras de material genético utilizado em seus programas de criagdo de animais
fornecido por empresas do ramo de genética animal. Se qualquer um desses fornecedores nao for
capaz de fornecer os materiais na quantidade e frequéncia com que normalmente a Companhia os
adquire, e se a Companhia ndo conseguir substituir o fornecedor de forma aceitavel ou em absoluto,
a Companhia podera ser impossibilitada de manter o seu nivel usual de produgao e vendas na
categoria de produto afetada, o que podera prejudicar significativamente os seus negdcios e
operagobes e, consequentemente, os resultados das suas operagoes.

Os negocios dependem do fornecimento de insumos produzidos por agricultores e
produtores integrados, bem como o desempenho da Companhia depende da sua capacidade
de atrair e manter uma rede de agricultores e produtores integrados qualificados.

A Companhia é uma produtora verticalmente integrada de produtos alimenticios que depende de
grande quantidade de insumos de origem animal para conduzir seus negécios. Parcela significativa
dos insumos de origem animal utilizados pela Companhia em suas atividades & produzida por uma
rede de agricultores e produtores no ambito de acordos de produgao integrada celebrados com a
Companhia (“Produtores Integrados”). Os Produtores Integrados sdo responsaveis pelo manejo e
criagdo das aves e suinos que a Companhia, como integradora, supervisiona. Em 2024, a
Companhia adquiriu, aproximadamente, 3.344,1 milhdes de toneladas de frangos de corte, 125,6 mil
toneladas de perus e 1.283,2 milhdes de toneladas de suinos dos Produtores Integrados.

A selecao e retencao de agricultores e produtores é altamente competitiva e a concorréncia entre as
integradoras foi intensificada nos ultimos anos. A maioria dos Produtores Integrados da Companhia
estdo localizados em cidades proximas as unidades industriais da Companhia, onde integram com
participantes regionais que realizam atividades similares as atividades conduzidas pela Companhia.
A Companhia pode néo ser capaz de selecionar e reter esses agricultores e produtores, em particular
em tempos de maior concorréncia, ou pode ser obrigada a aumentar os pregos pagos pelos insumos
e os beneficios oferecidos para reter esses agricultores e produtores. A incapacidade de reter um
numero adequado desses agricultores e produtores pode impactar negativamente os planos
estratégicos da Companhia e resultar na diminuicdo de seu desempenho operacional.

Além disso, os Produtores Integrados sao financiados, em grande parte, por linhas de crédito rural
contratadas diretamente pelos respectivos Produtores Integrados junto a determinadas instituicbes
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financeiras. Tais linhas de crédito rural sdo oferecidas no dmbito de convénios de colaboragao
financeira celebrados entre a Companhia e as respectivas instituigdes financeiras que preveem
obrigacdes para a Companhia relativas a: (i) sele¢ao dos Produtores Integrados aptos a obtengao
do financiamento; (ii) manutencdo de fluxo de pagamento aos Produtores Integrados em montante
suficiente para amortizagéo e liquidagdo das parcelas dos financiamentos concedidos no ambito
desses convénios de colaboracéo financeira; e (iii) acompanhamento da aplicagdo dos recursos
financeiros concedidos aos Produtores Integrados. Em situagdes excepcionais, como no caso de
interrupcdo das atividades de alguma unidade produtiva da Companhia ou de alienagcdo e/ou
arrendamento de alguma das unidades industriais da Companhia que adquirem a producdo dos
Produtores Integrados financiados no dmbito dos referidos convénios de colaboragio financeira, a
Companhia podera ser obrigada a arcar com a liquidagao antecipada dos financiamentos obtidos
pelos Produtores Integrados ou com a manutencdo do fluxo de pagamento aos respectivos
Produtores Integrados em montante suficiente para amortizagdo e liquidagdo das parcelas dos
financiamentos concedidos até que uma nova integradora eventualmente suceda a unidade
produtiva em questdo perante os Produtores Integrados com relagdo aos respectivos acordos de
producéo integrada, o que podera impactar negativamente os resultados da Companhia.

A Companhia ndao pode garantir que os seus fornecedores ndao se envolvam com praticas

irregulares.

A Companhia ndao pode garantir que os seus fornecedores nao terao problemas com relagao as
condigbes de trabalho, sustentabilidade, quarteirizagdo da cadeia produtiva, condigdes de seguranga
impréprias e/ou corrupg¢ao. Se qualquer fornecedor da Companhia se envolver com essas praticas,
a reputacdo da Companhia podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepgao dos clientes,
em relacdo a Companhia, podera ser afetada adversamente. Ainda, a depender da irregularidade
atribuida ao fornecedor, caso tenha agido em beneficio da Companhia, de modo exclusivo ou nao,
podera haver incidéncia das sangdes previstas na Lei Anticorrup¢cdo. Nao ha garantia de que a
Companhia sera capaz de identificar e/ou evitar, em tempo habil, tais violagbes por seus
fornecedores.

A Companhia podera ser responsabilizada por danos ambientais causados por seus
fornecedores.

Caso as empresas que prestam servigos terceirizados para a Companhia ou que lhe fornegcam
matérias-primas e produtos ndo atendam aos requisitos da legislagcéo aplicavel, a Companhia podera
ser responsabilizada pelos danos ambientais causados por essas empresas.

Adicionalmente, danos ambientais no Brasil implicam em responsabilidade objetiva e solidaria da
Companhia. Isso significa que a obrigacdo de reparar a degradagédo causada pode afetar todos

PAGINA: 164 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

4.1 Descrigao dos fatores de risco

aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental,
independentemente da culpa dos agentes, o que pode afetar adversamente os resultados e
atividades da Companhia. Além disso, a contratacdo de terceiros para realizar qualquer
gerenciamento das atividades da Companhia, como gerenciamento de areas contaminadas,
reformas ou disposig¢ao final de residuos, ou para o fornecimento de matérias-primas e produtos, nao
exime a Companhia da responsabilidade por qualquer dano ambiental causado por um fornecedor
contratado, desde que comprovado o nexo de causalidade. Se a Companhia for responsabilizada
por tais danos, seus resultados e imagem poderao ser afetados adversamente.

(f) Relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia enfrenta concorréncia significativa de produtores brasileiros e estrangeiros, o

que pode afetar negativamente seu desempenho financeiro.

A Companhia enfrenta, no Brasil, uma forte concorréncia de outros produtores brasileiros e, no
exterior, de produtores estrangeiros e brasileiros. O mercado interno de aves inteiras, cortes de aves
e de suinos é altamente fragmentado. Pequenos produtores podem ser concorrentes importantes,
alguns dos quais operam na economia informal e sdo capazes de oferecer precos mais baixos com
padrdes inferiores de qualidade. Por exemplo, as cooperativas agropecuarias sao concorrentes cada
vez mais relevantes nos mercados em que a Companhia atua, pois possuem certas vantagens fiscais
e geralmente tém maior mobilidade para direcionar sua produgcédo para o mercado externo em
momentos em que as exportagdes se tornam mais atrativas do que seus respectivos mercados
internos. Em relacdo as exportagdes, a Companhia concorre com produtores estrangeiros e outros
grandes produtores brasileiros, verticalmente integrados, que conseguem produzir produtos de
qualidade a custos similarmente competitivos.

Além disso, o tamanho e o potencial de crescimento do mercado interno para alimentos processados,
aves, suinos e bovinos, combinados aos baixos custos de produg¢do no Brasil sdo atrativos para os
concorrentes internacionais. A principal barreira que as empresas que entram no mercado brasileiro
enfrentam é a necessidade de construir uma rede de distribuigdo abrangente e uma rede de
integrados para a criagdo de animais, inclusive uma rede de subcontratados (produtores
terceirizados). Nao obstante, os concorrentes internacionais com importantes recursos poderiam
construir uma ampla rede de distribuicdo e uma rede de produtores ou adquirir e expandir as ja

existentes.

Os mercados brasileiros de cortes de aves e suinos, em particular, sdo altamente competitivos em
termos de prego e sensiveis a substituicdo de produtos. Mesmo que a Companhia continue sendo
um produtor de baixo custo, com marcas fortes, os consumidores podem optar por adquirir outros
produtos ou marcas.
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A Companhia acredita que continuara a enfrentar forte concorréncia em todos os seus mercados e
prevé que os atuais ou novos concorrentes poderao ampliar suas linhas de produtos e expandir seu
alcance geografico, o que podera afetar de forma negativa o seu desempenho financeiro. Qualquer
atraso ou falha da Companhia em relagéo aos produtos, pregos e outras estratégias por parte dos
concorrentes pode afetar negativamente o desempenho financeiro da Companhia.

(g) Relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atual

O desempenho da Companhia depende de relagbes trabalhistas estaveis, harmoniosas e
equilibradas com seus empregados, quanto do cumprimento das leis trabalhistas e da seguranca de
suas instalagbes. Qualquer deterioracdo dessas relagbes, aumenta os custos relacionados a
questdes trabalhistas e/ou danos nas instalagbes da Companhia pode afetar adversamente seu

negécio, resultados operacionais, financeiros e reputacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha um total de aproximadamente 106 mil empregados
no mundo todo. Todos os empregados podem ser sindicalizados, no Brasil e em paises que possuem
sindicatos que os representem trabalhistas, costumam ser representados por sindicatos.

Apods o término da vigéncia dos acordos coletivos de trabalho existentes ou outros acordos coletivos
de trabalho negociados, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira renegociar novos acordos
em condigdes economicamente satisfatorias ou dentro dos prazos esperados. Além disso, tais
negociagbes podem resultar em clausulas que impliquem em aumentos consideraveis em salarios,

beneficios e/ou outras obrigagdes trabalhistas, pressionando os custos operacionais.

Caso a Companhia ndo seja capaz de negociar acordos coletivos em termos considerados
aceitaveis, podera estar sujeita a paralisagbes, greves ou outras formas de mobilizagdo coletivas,
sejam estas legais ou ndo, o0 que pode ocasionar interrupgdes nas operagdes, perdas de

produtividade, impactos logisticos e financeiros, bem como danos a imagem institucional.

As negociagodes sindicais podem se tornar mais complexas em raz&o de fatores externos, tais como
mudangas no ambiente politico, economico e regulatdrio. Alteragdes na legislagcéo trabalhista ou
sindical, como ocorreu em 2017, com a reforma trabalhista, bem como, decisdes judiciais ou medidas
regulatérias que ampliem o poder de negociagdes dos sindicatos, modifiquem regras de
financiamento sindical ou criem novos direitos trabalhistas podem resultar em maior pressao por
reajustes salariais, beneficios adicionais e estabelecimento de salarios minimos regionais acima da
inflacdo. A que se destacar cenarios de elevagéo nos salarios-minimos regionais, em determinados

estados da federagdo com reajustes em percentuais muito acima da inflagao.

Nesse contexto, eventuais alteragdes normativas ou interpretagcées administrativas e judiciais que
resultem na limitacdo das escalas de trabalho ou na diminuigdo da jornada semanal, sem a
correspondente redugao proporcional de salarios, poderdao acarretar aumento de custos
operacionais, necessidade de readequacao de quadros de pessoal, impactos sobre a produtividade
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e desafios adicionais na organizacdo das operagdes. Ademais, a ampliagdo dessas discussdes no
ambiente politico e sindical pode tornar as negociagdes coletivas mais complexas, elevando o risco
de impasses, mobilizagdes ou demandas que afetem a previsibilidade e a continuidade das
atividades da Companhia

Os custos de mao de obra representam uma parcela relevante das despesas da Companhia., este
representa 14% do custo de vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Assim, aumentos significativos nesses custos, bem como riscos de interrupgao das
atividades decorrentes de disputas trabalhistas ou sindicais, podem afetar adversamente a
competitividade, a rentabilidade e os resultados da Companhia.

Além disso, no curso normal dos negdcios, a Companhia utiliza mao de obra terceirizada, o que a
expbe contingéncias decorrentes dessa relagdo. Tais contingéncias podem envolver reclamagdes
ajuizadas diretamente contra a Companhia, com alegagdes de responsabilidade como se fosse
empregadora direta dos trabalhadores terceirizados. Caso um numero relevante dessas demandas
resulte em decisbes desfavoraveis, a Companhia podera ser condenada ao pagamento de valores
superiores aos montantes provisionados, o que pode causar efeito adverso relevante sobre seus
negocios, situagao operacional e financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, se, no contexto da relagdo com trabalhadores terceirizados, forem caracterizados
os requisitos legais da relagcdo de emprego, a terceirizagdo podera ser considerada irregular,
implicando o reconhecimento de vinculo empregaticio direto. Nessa hipétese, a Companhia podera
estar sujeita a aumento significativo de seus custos de pessoal, bem como a processos
administrativos e judiciais instaurados por autoridades competentes, além da aplicagédo de multas e
demais penalidades previstas na legislagao aplicavel.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a seguranga de suas instalagées. Se a Companhia n&o
conseguir implementar procedimentos de seguranga ou se os procedimentos que implementamos
forem ineficazes ou ndo forem seguidos por seus funcionarios ou outras pessoas, seus funcionarios
e outras pessoas podem se acidentar, o que pode resultar em custos por lesbes e perda de
produtividade.

Qualquer uma das situagdes descritas acima, de forma individual ou cumulativa, pode resultar em
impactos adversos relevantes sobre as operagdes, a situagao financeira, os resultados operacionais,
a continuidade dos negécios e a reputagdo da Companhia, podendo comprometer sua

competitividade e desempenho no mercado.

(h) Relacionados a regulamentagao dos setores em que a Companhia atua

A crescente regulamentacédo relacionada a segurangca dos alimentos e ao bem-estar animal
pode aumentar os custos da Companhia e afetar adversamente os resultados de suas
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operagoes.

As unidades industriais e produtos da Companhia estdo sujeitos a inspe¢des governamentais e a
regulamentos abrangentes na area sanitarias e de seguranca dos alimentos, incluindo controles
governamentais de processamento de alimentos em todos os paises para os quais a Companhia
exporta. A Companhia ja incorreu em custos significativos relativos aos seus esforgos para cumprir
com as regras aplicaveis. Nao obstante, mudangas nos regulamentos sanitarios ou relativos a
seguranga dos alimentos e bem-estar animal podem exigir outros investimentos ou custos para
atender as novas especificacbes exigidas. Em particular, em janeiro de 2025, uma nova
regulamentacao brasileira sobre bem-estar animal foi implementada, o que exigiu que incorréssemos
em custos de adaptagdo em nossas instalagées durante 2024. Os produtos sdo muitas vezes
inspecionados fora do Brasil por autoridades alfandegarias ou de seguranca dos alimentos
estrangeiras e qualquer reprovacdo durante tais inspe¢des pode acarretar a devolugéo total ou
parcial de produtos ao Brasil, recall dos lotes, descarte total ou parcial de produtos ou custos devido
a atrasos na entrega aos clientes. Qualquer nova regra, procedimento ou restricao imposta no que
tange a saude alimentar e bem-estar animal pode aumentar os custos e afetar de forma adversa e
significativa os negécios e resultados operacionais, situagdo financeira e perspectivas da
Companhia.

As leis e os regulamentos ambientais requerem grandes gastos e despesas para seu
cumprimento por parte da Companbhia.

A Companhia, como os outros produtores alimenticios brasileiros, esta sujeita a leis, regulamentos,
autorizagbes e licenciamentos federais, estaduais e municipais no Brasil, relativos, entre outras
coisas, a realizagao de atividades potencialmente poluidoras, a interferéncia em areas especialmente
protegidas (tais como, unidades de conservacgédo, terras indigenas ou quilombolas, patrimbnio de
interesse historico ou arqueoldgico e areas de preservagao permanente), ao tratamento e eliminagéo
de residuos, descargas de poluentes no ar, agua e solo, emissdes atmosféricas, ruidos,
contaminagoes, entre outros, os quais afetam os seus negécios.

Além disso, se caso a Companhia ndo cumpra com a legislacdo de protegdo ambiental, também
podera estar sujeita a responsabilidade direta e indireta, estrita e solidaria, sendo obrigada a reparar
danos ambientais, independentemente de culpa. A responsabilidade das empresas nao exclui as
pessoas fisicas, infratores, mandantes ou cumplices, muitas vezes estendendo a responsabilidade
por esses atos aos membros da administracdo dessas empresas, que participaram de decisdes ou
se omitiram, quando poderiam ter evitado os prejuizos resultantes. Além disso, o artigo 4° da Lei de
Crimes Ambientais brasileira (Lei n°® 9.605/98) prevé a desconsideragdo da personalidade juridica
sempre que esta representar um obstaculo a reparagdo de danos ambientais. Nesse caso, os
acionistas das empresas tornam-se pessoalmente responsaveis pela reparacdo dos danos

ambientais.
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A Companhia incorre, e continuara a incorrer, em despesas operacionais e requisitos de despesas
de capital para cumprir essas leis e regulamentos ambientais. Por exemplo, temos acompanhado as
discussdes sobre a regulamentagdo do mercado de carbono no Brasil para antecipar os potenciais
custos operacionais resultantes desse mercado. Em dezembro de 2024, foi promulgada do SBCE
ocorrera em fases, com a expetativa de que o sistema esteja totalmente operacional em cerca de
cinco anos. Essa lei estabelece limites de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) para as
empresas, exigindo que as empresas que excederem esses limites negociem permissbes para
compensar o excesso, a fim de se adequarem a regulamentagdo, sob pena de multas e até
restricbes. Devido a possibilidade de medidas regulatérias imprevistas ou outros desenvolvimentos,
especialmente a medida que as leis ambientais se tornam mais rigorosas no Brasil, o valor e o
momento das despesas futuras necessarias para manter a conformidade podem aumentar em
relacéo aos niveis atuais e podem afetar negativamente a disponibilidade de fundos para despesas
de capital e outras prioridades. A conformidade com as leis e regulamentos ambientais existentes ou
novos, bem como as obrigagdes em acordos com entidades publicas, podem resultar em aumento
de custos e despesas.

As instalagées da Companhia estao sujeitas a licenciamento ambiental e operacional com base em
seu potencial de polui¢cao e uso de recursos naturais. Se as referidas instalagdes forem construidas
ou ampliadas sem uma licenga ambiental, ou se as licengas ambientais da Companhia expirarem e
nao forem renovadas em tempo habil ou tiverem seu pedido de renovacgao rejeitado pela autoridade
ambiental competente, a Companhia podera incorrer em multas e outras penalidades
administrativas, como a suspensao das operagdes ou o fechamento das instalagbes em questéo e,
em alguns casos, a Companhia estara sujeita a responsabilidades civis e/ou criminais. Essas
mesmas penalidades também podem ser aplicaveis no caso de ndo cumprimento das condigdes de
validade das licengas ambientais ja detidas pela Companhia. Atualmente, algumas das licencas
ambientais da Companhia estdo em processo de renovacgéao, e nao é possivel garantir que os 6rgéaos
ambientais aprovardo os referidos pedidos de renovagdo. A Resolugdo n° 237 do CONAMA
(Conselho Nacional do Meio Ambiente) do Brasil estabelece que a renovacdo das licengas
ambientais deve ser solicitada com pelo menos 120 dias de antecedéncia de sua expiragdo, de modo
que as licengas possam ser automaticamente prorrogadas até que haja uma decisdo final da
autoridade ambiental. Além disso, a agéncia ambiental pode condicionar a renovagao a atualizagdes
dispendiosas das instalagdes se houver mudangas regulatérias nos padrdes ambientais que a usina
deve atender, o que pode resultar em atrasos, interrup¢des ou na negagéao da licenga.

A Companhia também esta sujeita a leis e restricdes ambientais semelhantes em todas as jurisdi¢des
onde possui instalagdes e operagdes, o que pode obriga-la a incorrer em custos significativos.

(i) Relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atua
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Riscos politicos e econémicos nas regides e paises onde a Companhia atua podem limitar a

lucratividade de suas operagdes e sua capacidade de executar sua estratégia.

O segmento operacional internacional da Companhia é responsavel por uma parte significativa de
suas vendas liquidas globais e representou 44,8% de nossas vendas liquidas em 2025, 48,8% de
nossas vendas liquidas em 2024 e 44,5% de nossas vendas liquidas em 2023. O segmento da
operacional internacional da Companhia compreende os mercados islamicos (incluindo Turquia,
Norte da Africa, Conselho de Cooperagéo do Golfo (CCG) e Malasia), Asia, Europa, Eurasia, Africa
e Américas, onde esta sujeita a muitos dos mesmos riscos descritos aqui em relagao ao Brasil. Além
disso, a Companhia pode tentar expandir as vendas de seus produtos para outros mercados
internacionais. Seu desempenho financeiro futuro depende, em grande parte, das condi¢des
econOmicas, politicas e sociais nessas regides, bem como de suas condi¢des de fornecimento. Uma
vez que a Companhia desenvolve suas atividades em diferentes paises, ela esta sujeita a uma série
de situagdes que podem afetar seu resultado financeiro adversamente, como por exemplo

. instabilidade politica, como disturbios sociais, tumultos, controles de cambio e incerteza em
relagédo as politicas governamentais;

. riscos e conflitos geopoliticos (como guerra, terrorismo e conflitos civis) e econémicos;

imposi¢ao de controles de cambio ou preco;

. imposigao de restricoes as exportagdes dos produtos ou as importagées de matérias-primas
necessarias a produgao (incluindo embargos de paises em que a companhia possui atividades de
producéo e/ou atividades distribuigéo);

. flutuagdo de moedas globais contra o real;

flutuagdo da taxa de juros e o impacto da hiperinflagao;

. volatilidade dos precos das commodities;

. reducdes na demanda, especialmente de grandes mercados, como China e Arabia Saudita;
. nacionalizagao dos bens da companhia;

. influéncia politica de governos locais em comunidades onde a companhia atua que exigem

investimentos ou outros gastos;

. aumento das tarifas de exportacdes e das aliquotas do imposto de renda sobre produtos da
companhia;

. imposicao de tarifas mais altas, direitos antidumping ou outras barreiras comerciais nao
tarifarias;

. fechamentos imprevisiveis de fronteiras internacionais que restringem produtos, materiais e
pessoas;
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. acordo de livre comércio entre paises e regides, excluindo o brasil;

. conformidade com diferentes regimes legais e regulatérios estrangeiros, e mudanga na
regulamentagdo dos mercados para os quais a companhia exporta;

. greves, ndo apenas de nossos funcionarios, mas também de funcionarios do porto,
motoristas de caminh&o, agentes alfandegarios, agentes de inspecéo sanitaria e outros agentes do
governo nos portos brasileiros de onde exportamos varios de nossos produtos;

. acesso a infraestrutura adequada, que pode ser afetada por enchentes ou eventos

semelhantes;
. danos aos nossos produtos;

. exposicao negativa na midia relacionada a agricultura brasileira ou aos setores de
processamento de carne;

. preconceitos negativos influenciados pela deterioragdo da reputagao internacional do Brasil
devido ao desmatamento e a outras questdes ambientais e de sustentabilidade;

. epidemias e pandemias imprevisiveis ou incontrolaveis, que afetem a vida humana e/ou
animal;
. falta de transparéncia e/ou suborno ou quaisquer ganhos ilegais tentados por empregados

estrangeiros; e

. mudangas institucionais e contratuais unilaterais (governo), incluindo controles sobre

investimentos e limitagdo a novos projetos.

Como resultado desses fatores, os resultados operacionais e condig¢ao financeira da Companhia nas
regides onde tem atividades de producao e distribuicdo e em seus mercados de exportagédo podem
ser afetados negativamente, e podem gerar variagbes significativas em sua receita proveniente

dessas operagdes.

Em 6 de dezembro de 2024, o Mercosul e a UE finalizaram as negociagdes de um acordo de livre
comércio para reduzir as tarifas, incluindo produtos agricolas dos paises do Mercosul. Apos ser
assinado, o acordo estara sujeito a aprovacdo da Comissdo Europeia (6rgdo que inclui um
comissario representando cada um dos 28 Estados Membros da Unido Europeia), o que requer o
apoio de pelo menos 15 paises que representem 65% da populagdo da UE. Para bloquear a
aprovacgao, seria necessaria uma coalizdo de paises que representassem mais de 35% da populagao
da UE e pelo menos quatro Estados Membros. O atraso ou a falha em assinar o acordo podem
prejudicar os esforgos para expandir o acesso aos mercados europeus pela Companhia. Além disso,
diversos paises da Asia atualmente ndo tributam a importacdo de carne de aves e suinos, o que
aumenta a competitividade dos produtos da Companhia nesses paises. No entanto, tendo em vista
que a regulamentagao de impostos de importagcdo pode mudar em breve, a Companhia ndo pode
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prever qualquer mudanga na regulamentagdo sobre impostos de importagdo, o que pode ter um
efeito adverso relevante na competitividade de seus produtos. Além disso, alguns paises estao
implementando medidas que podem resultar em barreiras tarifarias para outras proteinas e, em 27
de dezembro de 2024, a China abriu uma investigagao para a aplicagao de medidas de salvaguarda
sobre as importa¢des de carne bovina, que abrangera todos os paises exportadores de carne bovina
para a China, inclusive o Brasil. Ndo podemos controlar qualquer mudanga na regulamentagao do
imposto de importagao, barreiras tarifarias ou outras medidas de salvaguarda, que possam ter um
efeito adverso relevante na competitividade de nossos produtos. O impacto dessas mudangas na
capacidade de entregar os projetos planejados da Companhia e executar sua estratégia ndo pode
ser determinado com qualquer grau de certeza, e essas mudangas podem afetar negativamente
suas operacgdes e resultados financeiros.

Além disso, acordos comerciais especificos entre os principais mercados e outros paises
exportadores concorrentes podem afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia
e sua competitividade. Por exemplo, o acordo de livre comércio e o acordo de parceria econémica
entre os EUA e a Coreia do Sul vem reduzindo de maneira gradual os 40% de tarifas de importagées
em produtos pecuarios americanos, com planos de elimina-los por completo até 2027. Esses acordos
causaram um impacto na competitividade regional da Companhia e exerceram pressao adicional

sobre nossa participagao no mercado.

(i) Relacionados as questdes sociais

Surtos ou receios de surtos de quaisquer doengas de origem animal podem levar ao
cancelamento de pedidos por clientes da Companhia e, especialmente se houver
possibilidade de a doenca afetar humanos, poderdo gerar publicidade negativa, de modo a
afetar de maneira material e adversa a demanda de consumidores pelos produtos da
Companhia. Além disso, os surtos de doenga de origem animal no Brasil podem resultar em
acoes por parte de governos estrangeiros para fechar os mercados de exportacdo para alguns
ou para todos os produtos da Companhia, o que pode levar ao sacrificio de tais animais

As operagdes da Companhia envolvem a criagdo de aves e suinos e o processamento de sua carne,
0 que exige que a Companhia mantenha certos padrées de saude animal e controle de doengas. A
Companhia pode ser obrigada a abater animais ou a suspender a venda ou distribuigdo de alguns
de seus produtos para clientes no Brasil e no exterior, no caso de um surto de doenga que afete
animais, como: (i) febre aftosa e gripe, no caso de suinos e alguns outros animais e ASF; e (ii) no
caso das aves de criadouro, gripe aviaria ou H5N1 e doenga de Newcastle. Além disso, se doencas
como a Sindrome Reprodutiva e Respiratéria dos Suinos ou SRRP, que surgiu na Europa e nos
Estados Unidos em 1985 e 1990, respectivamente, e a Diarreia Epidémica Suina ou DES, que
eclodiu na Europa e nos Estados Unidos em 2014 e 2013, respectivamente, e a ASF, que comegou
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na China em 2018, chegarem no Brasil, a Companhia pode ser obrigada a abater os suinos

precocemente, o que afetara negativamente seus resultados e operagoes futuras.

Houve surtos da PSC no Brasil. A ocorréncia de PSC em areas de onde proveem os suinos da
Companhia para produgdo pode obrigar a Companhia a descartar os animais afetados. O abate
precoce ou sanitario de aves, suinos ou outros animais impediria a recuperagao dos custos incorridos
na criagdo ou compra desses animais e resultaria em despesas adicionais para o seu descarte, além
de causar perda de estoque. Um surto de febre aftosa ou de doengas similares pode afetar o rebanho
da Companhia e a disponibilidade de rebanhos de terceiros para compra. Além disso, os efeitos
globais da gripe aviaria ou de outras doengas similares afetariam a percepgdo dos consumidores
sobre a qualidade de determinadas proteinas e a capacidade da Companhia de acesso a certos

mercados, o que poderia prejudicar os resultados operacionais e situagao financeira da Companhia.

Frangos e outras aves tém sido contaminados por gripe aviaria altamente patogénica nos ultimos
anos. Em 2024, a Organizagao Pan-Americana da Saude (OPAS) reportou 39 novos surtos de HPAI
nas Américas, 18 novos surtos na Asia e 26 novos surtos na Europa. Em um pequeno nimero de
casos altamente divulgados, a gripe aviaria foi transmitida de aves para humanos, resultando em
doencga e, as vezes, morte de seus portadores. De acordo com o Ministério da Saude do Brasil,
desde 2003, 874 infecgbes humanas por HPAI foram relatadas a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), das quais 458 resultaram em morte. Nas Américas, foram identificados trés casos de infec¢céo
humana: um nos Estados Unidos em abril de 2022, um no Equador em janeiro de 2023 e um no
Chile em margo de 2023. Consequentemente, as autoridades de saude de muitos paises tomaram

medidas para prevenir surtos desta doenga viral, incluindo o abate sanitario de aves afetadas.

A Organizagdo Pan-Americana da Saude emitiu um alerta em resposta a crescente detecgdo de
surtos de gripe aviaria em aves em dez paises da regido das Américas. Desde 2022, as regido das
Americas tem experienciado um aumento de casos de HPAI envolvento aves domésticas e ndo
domeésticas, incluindo principalmente o Canad4, os Estados Unidos e o México. De acordo com o
Ministério da Agricultura e Pecuaria do Brasil Ministério da Agricultura e Pecuaria, ou MAPA, 166
casos foram registrados de influenza aviaria no Brasil (163 em aves silvestres e 3 em aves de
subsisténcia). No entanto, nenhum caso foi registrado em aves comerciais, e ndo ha registros de
contaminagao pelo consumo de frango ou ovos preparados adequadamente, segundo a OMS.

Embora ndo tenha havido casos relatados de influenza aviaria na produ¢do comercial no Brasil, ha
preocupacdes de que um surto de HPAI possa ocorrer no pais no futuro, considerando que varios
surtos de HPAI foram relatados em aves silvestres. Qualquer surto de gripe aviaria no Brasil poderia
levar ao descarte obrigatério de nossos lotes de aves, o que resultaria em diminui¢do das vendas na
industria avicola, impediria a recuperagao dos custos incorridos na criagdo ou compra de aves e
resultaria em despesas adicionais para o descarte de aves. Além disso, qualquer surto de gripe
aviaria no Brasil provavelmente levaria a restricbes imediatas a exportacdo de alguns de nossos

produtos para os principais mercados de exportagdo. Alguns paises podem suspender as
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importagcdes do Brasil, especialmente considerando que o Brasil ndo possui muitos acordos
comerciais regionais para a venda de aves. Por exemplo, entre junho e novembro de 2023, o Japao
suspendeu as importagbes de carne de frango, ovos, aves vivas e pintos de um dia dos estados do
Espirito Santo, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Todos os embargos foram levantados desde
entdo. No entanto, o Japao adotou uma politica de importagao mais restritiva, permitindo apenas
exportacoes desses estados apds um periodo decorrido sem novos casos de infecgao e desde que
um relatério detalhado da HPAI seja entregue. Embora tenhamos um plano de contingéncia em vigor,
as agdes preventivas adotadas por nos e pelas autoridades brasileiras, se houver, podem nao ser
eficazes para impedir a propagacgéo da gripe aviaria no Brasil.

Em 17 de julho de 2024, as autoridades brasileiras identificaram um surto da doenca de Newcastle
em uma granja comercial de aves no municipio de Anta Gorda, no estado do Rio Grande do Sul.
Essa granja faz parte de nossa cadeia integrada. Em 18 de julho de 2024, o MAPA notificou a
Organizagdo Mundial de Saude Animal sobre o surto da doenca de Newcastle. A doenca de
Newcastle afeta aves domésticas e aves domésticas e selvagens, resultando em altas taxas de
mortalidade. Em resposta ao surto, o MAPA estabeleceu uma area de emergéncia zoosanitaria e
implementou medidas rigorosas de controle e vigilancia em um raio de 10 quildmetros da area
afetada para evitar a propagacdo da doenga. Como resultado desse surto, o governo federal
brasileiro impés um embargo preventivo as vendas de carne de frango, ovos e outros produtos
avicolas para mais de 40 paises, incluindo a China, membros da Unido Europeia, Argentina e Japao.
Em 25 de julho de 2024, apés novas investigacdes, o0 MAPA notificou a Organizagdo Mundial de
Saude Animal sobre a erradicagdo do foco da doenga e, em 24 de outubro de 2024, a Organizagéo
Mundial de Saude Animal reconheceu a liberdade da doenga de Newcastle autodeclarada pelo
Brasil. Ap6s a contencéo do surto, o Brasil suspendeu as restricdes comerciais e retomou suas
exportagdes de aves para a maioria dos mercados, mas Bolivia, China, Chile, Macedbnia, México,
Namibia e Turquia continuaram a ndo importar do Rio Grande do Sul.

Outros novos surtos de gripe aviaria, Doenca de Newcastle ou outras doengas altamente contagiosas
no Brasil ou em qualquer lugar do mundo podem ter um impacto negativo no consumo de aves nos
principais mercados de exportacdo da Companhia, e um surto significativo afetaria negativamente
os resultados de operagdes e condigao financeira da Companhia. Qualquer surto poderia levar a
imposi¢ao de controles preventivos dispendiosos sobre as importacdes de aves nos mercados de
exportagao. Assim, qualquer disseminagao de doencgas animais, ou aumento das preocupacdes
sobre estas doengas, pode ter um efeito material e adverso sobre a Companhia.

(k) Relacionados as questdoes ambientais

A escassez ou falta de dgua e qualquer descumprimento das regras e dos regulamentos
aplicdveis relacionados ao uso e a gestdao da dgua, poderdo afetar de forma adversa os
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negécios e os resultados operacionais da Companhia. No udltimo século, o uso da agua
aumentou em d@mbito global.

De acordo com o OECD Perspectivas ambientais da OCDE para 2050: As consequéncias da nao
intervencao - Fatos e numeros essenciais, até 2050 a escassez de agua afetara mais de 40% da
populagdo mundial, ou seja € esperado que cerca de 2,3 bilhdes de pessoas em todo o mundo
estardo vivendo em areas de estresse hidrico se nenhuma agéo for tomada. A agua é um recurso
fundamental para os negd6cios da Companhia, sendo utilizada na produgéo de graos, outros insumos
agricolas e no proprio processo produtivo da Companhia. O uso industrial da agua também podera
afetar negativamente sua disponibilidade. Em algumas de nossas unidades nos estados brasileiros
de Santa Catarina e Goias e também em nossa unidade na Turquia, experimentamos uma redugao
no abastecimento de agua nos ultimos dez anos. Em algumas das unidades da Companhia nos
estados brasileiros de Santa Catarina, Parana e Goias e na unidade localizada na Turquia, foi
identificada uma redugéo no abastecimento de agua nos ultimos dez anos. Para gerir a escassez de
agua e manter as operagdes regulares, foram incorridos custos incrementais para obter agua de
fontes hidrograficas mais abundantes, as quais se situam longe das instalagdes de produgéo (por
vezes utilizando caminhdes de agua). Consequentemente, a escassez ou falta de agua, incluindo o
aumento do risco de secas nas regides onde a Companhia opera, e os custos associados para
minimizar o impacto nas operacdes, representam um risco critico para os negdcios da Companhia.
A Companhia esta ciente de que o uso industrial da 4gua pode afetar a sua produtividalde de forma
adversa e significativa. A Companhia e sua cadeia de fornecedores também estdo sujeitas a
restricdes no volume de agua que podem coletar do meio ambiente de acordo com suas outorgas
de uso de agua, que podem ser inferiores as demandas reais de agua de seus negdocios nessas
areas. No caso de ndo conseguirem coletar agua suficiente para atender as suas demandas
operacionais, devido a restricbes nas outorgas de agua ou de outra forma, os negdcios e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

Os procedimentos que a Companhia desenvolve para reduzir o seu consumo de agua e aumentar o
reuso de agua para cumprir as regras e 0s regulamentos aplicaveis e minimizar o seu impacto sobre
0 meio ambiente e a comunidade podem ser insuficientes ou nao efetivos. Ademais, a Companhia
avalia os riscos de escassez de agua nos locais onde opera, a fim de compreender os impactos
especificos de seu negdcio nessas regides e, consequentemente, reduzir o seu consumo de agua e
a exposicao aos riscos de escassez de agua nas unidades aplicaveis. As bacias hidrograficas na
regido de atividades industriais e as caracteristicas do uso dos recursos hidricos sdo analisadas a
fim de compreender o crescimento da demanda local e antecipar os riscos. Os métodos utilizados
pela Companhia para analise de vulnerabilidade de agua de suas plantas, bem como as analises da
Companhia de microbacias e macro bacias hidrograficas nas regides onde a Companhia atua, as
atividades industriais e as caracteristicas do uso dos recursos hidricos podem ser imprecisas para
compreender o crescimento da demanda local por 4gua. Além disso, a metodologia de avaliagéo de
riscos da Companhia relacionados a agua nas areas em que possui operagao pode nao estimar com
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precisdo o abastecimento de agua ou antecipar os riscos relacionados a agua e o aumento do uso
industrial de agua por meio de negdécios que demandam o uso intensivo de agua também pode afetar
adversamente a disponibilidade e a qualidade continua da agua no Brasil. Todos esses fatores
poderao afetar de forma adversa a imagem, os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(I) Relacionados as questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Mudancgas climaticas podem afetar negativamente o negécio da Companhia e o resultado de

Sua operacgao.

De acordo com o 20° Relatério de Riscos Globais publicado pelo Féorum Econdémico Mundial em
janeiro de 2025, os riscos relacionados com condigbes meteoroldgicas extremas figuram entre os
mais relevantes no curto prazo e sdo apontados como o0s principais riscos globais no horizonte de
longo prazo (10 anos). No curto prazo, esses riscos sao superados apenas pelos conflitos armados
entre Estados. Apds a adogdo do Acordo de Paris em 2015, foram promovidas a nivel mundial
medidas para reduzir os gases com efeito de estufa que séo vistos como a causa das alteragdes
climaticas. Como as nagdes participantes concordaram com a meta de limitar o aumento da
temperatura a 1,5 graus Celsius acima dos niveis pré-industriais na Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre Mudangas Climaticas em Glasgow (COP26), realizada em 2021, e tal meta foi reafirmada nas
conferéncias subsequentes, na COP27, realizada em Sharm el-Sheikh em 2022 e novamente na
COP28 realizada em Dubai em 2023 e na COP29 realizada em Baku em 2024, e na COP30,
realizada em Belém, no Brasil, em 2025, governos e outros tém acelerado as suas medidas para
combater as alteragdes climaticas. No entanto, de acordo com o Primeiro Relatério de Balango
Global sobre a implementagédo do acordo histérico climatico divulgado pela ONU sobre Alteracées
Climaticas em dezembro de 2023, apesar dos esforgos crescentes de alguns paises, as acdes
levadas a cabo até agora s&o insuficientes para limitar o aumento da temperatura global a 1,5 graus.
Celsius e cumprir as metas do Acordo de Paris. Num esforgo para manter esta meta dentro do
alcance, quase 200 partes participantes na COP28, incluindo o Brasil, concordaram com um acordo
que apela a transi¢do dos combustiveis fésseis nos sistemas energéticos, de modo a atingir o zero
liquido até 2050. Portanto, abordar os riscos das alteragbes climaticas, entre varias questdes

ambientais e sociais, tornou-se cada vez mais importante.

A contribuigdo nacionalmente determinada (NDC) do Brasil é reduzir os gases de efeito estufa em
48% em 2025 e 53% em 2030 e entre 59% e 67% em 2035, em comparag¢do com os niveis de 2005.
Novas secretarias foram criadas com foco na agenda climatica, na bioeconomia e no combate ao
desmatamento. O objetivo € combater as alteragdes climaticas, aumentar a utilizagdo de bioenergia
sustentavel e de fontes de energia renovaveis, definir diretrizes para Net Zero e implementar
iniciativas para a protecao da biodiversidade.
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Considerando que as mudancas climaticas contribuem para a inseguranga da produgao de alimentos
e ameagam a nutricdo da comunidade, levamos em consideragcdo os efeitos potenciais das
mudangas climaticas em nossas operagbes e cadeia de suprimentos e reconhecemos as
vulnerabilidades associadas aos recursos naturais e produtos agricolas que sdo essenciais para
nossas atividades. Os principais riscos para nossos negdcios que identificamos com relagdo as
mudangas climaticas estdo relacionados as mudancas de temperatura (aquecimento global) e
chuvas, incluindo secas e desastres naturais (como inundacdes e tempestades), que podem afetar
a produtividade agricola, o bem-estar animal e a disponibilidade de agua e energia. Essas mudancgas
podem afetar adversamente nossos custos operacionais e resultados operacionais, inclusive
aumentando o prego de commodities agricolas como resultado de longos periodos de seca ou
chuvas excessivas, aumentando os custos operacionais para garantir o bem-estar animal como
acesso a ragao e condigoes de temperatura, aumentando o risco de racionamento € aumentando o
preco da eletricidade e acesso a agua, custos adicionais caso o acesso a logistica de nossa cadeia
seja comprometido e até paralizagao de unidades produtivas impactadas em casos de calamidade
publica em municipios os quais atuamos. E possivel que deixemos de efetivamente implantar
programas ou obter certificagbes ambientais e de sustentabilidade relevantes para reduzir nossa
exposicdo as mudangas climaticas, o que podera ter impactos negativos em nossos negécios e
resultados operacionais no futuro.

Também estamos sujeitos a mudangas regulatérias, como precificacédo ou tributagdo de carbono, e
mudangas na legislagcdo para emissdes de gases de efeito estufa nos niveis doméstico e
internacional. Quaisquer mudangas na precificagdo ou tributagdo do carbono e mudangas na efeito
estufa podem aumentar nossos custos e afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Em 20 de dezembro de 2024, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a Lei 15.042, que cria
0 SBCE, o mercado regulado de carbono do pais. Sua implantagao sera feita em etapas, e a previsao
é de que o sistema leve cerca de cinco anos para ser totalmente implementado. O SBCE funcionara
como um sistema de cap-and-trade, no qual seu 6rgao gestor sera responsavel por propor - € o
Comité Interministerial de Mudangas Climaticas (CIM) sera responsavel por aprovar - os limites de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) aplicaveis aos operadores regulados e o nimero de Cotas
Brasileiras de Emiss&o (CBEs) (ou seja, permissdes) a serem alocadas entre esses operadores. As
operadoras obrigadas devem, entdo, realizar uma reconciliacdo peridédica, na qual o nivel de
emissoes liquidas relatado por uma operadora deve corresponder ao niumero de CBEs (ou outros
ativos que fazem parte da SBCE) que ela detém. As operadoras capazes de reduzir suas emissdes
poderao vender CBEs excedentes, enquanto as operadoras que emitem acima do limite de CBE
inicialmente alocado terdo de adquirir esses ativos no ambito do SBCE. Como apenas a produgéo
primaria foi excluida das obrigagdes (ou seja, produgédo de insumos agricolas ou matérias-primas),
as operacgoes da BRF estarao sujeitas a regulamentacéo e ao cumprimento das obrigagdes impostas
no SBCE, com potencial impacto financeiro caso o limite de emissao nao seja cumprido.

Para mais informagdes sobre a reforma tributaria brasileira em andamento, consultar o fator de risco
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“Mudancgas nas leis tributarias ou mudangas em sua interpretagdo podem aumentar a carga tributaria
da Companhia e, consequentemente, afetar negativamente seus resultados operacionais e condi¢cdo

financeira”.

Nossas operagdes dependem em grande parte da eletricidade

Nossas despesas fixas incluem gastos relacionados a energia. Os custos de energia historicamente
flutuaram significativamente ao longo do tempo com aumentos significativos sendo experimentados
durante secas ou desvio de agua para outros fins, ja que a matriz energética brasileira é
principalmente apoiada por usinas hidrelétricas e aumentos nos custos de energia podem resultar
em lucros reduzidos. Uma interrupgéo significativa no fornecimento de energia ou perda total de
energia em qualquer uma de nossas instalagdes também pode resultar em uma interrup¢ao
temporaria na producdo e entrega de produtos aos clientes e custos adicionais, afetando

adversamente nossos resultados operacionais.

(m) Relacionados a outras questdes ndao compreendidas nos itens anteriores

As condi¢cées econbémicas, politica e outras do Brasil e as agées e politicas do governo
brasileiro em respostas a essas condi¢coes poderdo afetar negativamente os negocios,
resultados operacionais da Companhia e, portanto, o preco de seus valores mobilidrios.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE”), em 2023, 2024 e 2025, a
economia brasileira mostrou sinais de recuperagdo apos a pandemia da COVID-19, conforme
medido pelo PIB, que aumentou 3,2%, 3,4% e 2,3% em relagdo ao ano anterior, de acordo com o
IBGE. Em 31 de dezembro de 2025, o desemprego diminuiu para 5,1%, de 6,2% em 2024, de acordo
com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio publicada pelo IBGE.

A economia brasileira tem sido historicamente caracterizada por intervengées do governo brasileiro
e ciclos econdmicos instaveis. O governo brasileiro tem mudado frequentemente as politicas
monetarias, de controle de pregos, tributagdo, crédito, tarifas e outras politicas para influenciar o
curso da economia brasileira. Os negédcios, resultados de operagdes, condicdo financeira,
perspectivas da Companhia e pregco de mercado de suas agdes ordinarias € ADRs do grupo podem
ser prejudicados por fatores que estao além do seu controle, tais como:

. Flutuagbes nas taxas de juros e cambio;

. Expansao ou contragdo da economia brasileira;
. Flutuagao nas taxas de inflagao;

. Mudangas nas politicas fiscais ou monetarias;
. Controle de pregos administrados;
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. Controles cambiais e restricbes as remessas ao exterior;

. Volatilidade e liquidez dos mercados domésticos de capital e crédito;

. Escassez ou racionamento de energia ou agua;

. Mudancgas na regulamentagao ambiental;

. Incerteza sobre comprometimento do governo com relagéo a responsabilidade fiscal

. Greves, nao s6 dos empregados da Companhia, mas também de empregados portuarios,

caminhoneiros, agentes alfandegarios, agentes de inspe¢ao sanitaria e outros agentes publicos nos
portos brasileiros a partir dos quais a Companhia exporta os seus produtos; e

. Outros acontecimentos econémicos, politicos, diplomaticos e sociais no Brasil ou que afetem
o Brasil, inclusive com relagdo a suposta conduta antiética ou ilegal do governo brasileiro e seus
legisladores, que estdo atualmente sob investigacao

O Presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e emitir atos governamentais relacionados
a condugdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o
governo federal brasileiro podera adotar ou alterar para promover a estabilidade macroecondémica, a
disciplina fiscal e niveis adequados de investimento interno e externo, ou o efeito que tais politicas
poderao ter efeitos sobre os negdécios da Companhia ou sobre a economia brasileira.

A incerteza quanto a possibilidade de o governo brasileiro implementar reformas significativas na
politica publica no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para o aumento da
volatilidade nos mercados de titulos brasileiros e nos titulos emitidos por empresas brasileiras
principalmente em um ano de eleigdo. Como resultado, pode haver alta volatilidade nos mercados
financeiros domésticos no curto prazo e no meédio prazo, e a recuperagao econémica no longo prazo
pode ser prejudicada. Dessa forma, as melhorias no mercado de trabalho e o crescimento da renda
podem ser limitados, o que pode ter um efeito adverso sobre nas operagbes da Companhia e
resultados financeiros. O agravamento das condigbes politicas e econdmicas no Brasil pode
aumentar os custos de produgao e da cadeia de suprimentos e afetar negativamente os negécios da
Companhia, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Riscos relacionados a inflagdo e as medidas governamentais tomadas para controla-la podem
afetar adversamente a economia brasileira, o mercado de valores mobiliarios, os negécios e
operagcées da Companhia, sua situagdo financeira e o preco de mercado de suas agoées
ordindrias e ADRs.

A taxa de inflagdo brasileira, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA) e,
publicada pelo IBGE, reduziu para 4,26% no acumulado dos ultimos doze meses anteriores a 31 de
dezembro de 2025.
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N&o ha garantias de que as taxas de inflagdo diminuirdo ou se estabilizardo. O Brasil experimentou
um aumento abrupto dos niveis de inflagdo durante 2021, atingindo os niveis mais altos desde 1995.
Periodos de inflagdo elevada somadas ao efeito de aumento de juros pelo Banco Central como
medida para contencéo inflacionaria tendem a desacelerar o crescimento da atividade econdémica,o
que pode levar a um menor crescimento no consumo de produtos alimenticios. A alta inflagao
também pressiona os custos industriais de produgao e despesas, o que pode forgar as empresas a
buscar solugdes inovadoras para manterem sua competitividade no mercado. A Companhia pode
nao ser capaz de repassar qualquer aumento de custos para seus clientes e, desta forma, como
resultado, podera afetar adversamente os seus resultados operacionais e sua condig¢ao financeira.
Além disso, a alta da inflagdo geralmente leva a taxas de juros internas mais altas, o que resulta em
aumentos nos custos de manutencado da divida da Companhia. Ademais, a inflagdo e seu efeito
sobre as taxas de juros domésticas podem levar a redugcado da liquidez nos mercados de capital
doméstico e de empréstimos, o que pode afetar a capacidade da Companhia de refinanciar seu
endividamento e afetar negativamente os negécios, os resultados operacionais, a situagao financeira
e os pregos de mercado das agdes ordinarias e ADRs do Grupo.

As flutuagbes nas taxas de juros podem ter um efeito adverso sobre os negécios da
Companhia, sua condigcado financeira e os precos de mercado de suas a¢ées ordindrias e
ADRs.

Em 31 de dezembro de 2025, o a taxa Sistema Especial de Liquidagao e de Custédia”), ou “SELIC”),
referéncia para juros na economia brasileira, encerrou em 15,00%, acima dos 13,25% em 2024, e
dos 11,75% em 2023. Na data deste Formulario de Referéncia, a SELIC era de 14,75. O Banco
Central do Brasil utiliza as taxas de juros como instrumento de politica monetaria para controle de
inflagcdo ou para estimular a economia. Se as taxas de juros diminuem, geralmente ha maior acesso
ao crédito e o consumo de bens normalmente aumenta. Esse aumento na demanda pode, por sua
vez, resultar em inflagdo. Por outro lado, se as taxas de juros sobem, o custo do empréstimo
aumenta, o que pode inibir o consumo e os investimentos adicionais. Outra consequéncia do
aumento da taxa de juros é que um retorno maior € pago em relagéo aos titulos publicos, o que pode
afetar outros investimentos, tornando-os menos atraentes em comparagcdo. Como resultado, pode
haver um investimento adicional na divida publica, que absorve o dinheiro que poderia financiar o
setor privado.

As flutuagbées da taxa de cambio podem afetar negativamente a condigao financeira e os

resultados operacionais da Companhia.

Histéricamente, houve flutuagdes significativas na taxa de cdmbio entre a moeda brasileira, o délar
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norte-americano e outras moedas. O real se valorizou 7,2% em 2023 e 27,9% em 2024, refletindo
as taxas de juros mais altas no Brasil e os pregos mais altos das exportagdes de commodities. Em
2025, o real se valorizou 11,1%, suportado pela entrada de fluxo estrangeiro refletindo a
desvalorizagdodo dolar americano globalmente em meio a incertezas com relagéo a politica tarifaria
e conflitos geopoliticos., embora o receio com relagéo ao risco fiscal no Brasil permanece. Em 31
de dezembro de 2025, a taxa de cambio real/ddlar norte-americano era de R$ 5,5024 para US$ 1,00.

A valorizagédo do real brasileiro em relagdo ao dolar americano pode impactar negativamente o
faturamento gerado pelas exportagbes. Parte dos custos de produgdo sdao denominados em reais,
mas as vendas internacionais da Companhia sdo, em sua maioria, denominadas em ddlares
americanos. As receitas geradas pelas exportagbes sédo reduzidas quando convertidas para reais
nos periodos em que o real se valoriza em relagdo ao dolar americano. Qualquer valorizagao poderia
reduzir a competitividade das exportagdes da Companhia e afetar negativamente suas vendas
liquidas e seus fluxos de caixa provenientes de exportagdes. Por outro lado, uma desvalorizagao do
real em relagdo ao dolar americano pode levar a exportagdes e receitas mais altas, mas os custos
podem ser maiores.

Os custos também sao diretamente afetados pelas taxas de cambio. Qualquer desvalorizagdo do
real em relagdo ao dolar americano poderia criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil,
aumentando o preco dos produtos importados e exigindo politicas governamentais deflacionarias.
Além disso, os pregos do farelo de soja e dos grdos de soja, que s&o ingredientes importantes para
a matéria-prima animal, estdo intimamente ligados ao dolar americano, e muitos dos nutrientes
minerais adicionados a matéria-prima utilizada pela Companhia sdo comprados em ddlares
americanos. O preco do milho, outro importante ingrediente da matéria-prima da Companhia,
também esta vinculado ao délar americano, mas em menor grau. Além dos ingredientes da
matériaprima, a Companhia compra tripas de salsicha, ovos de galinha reprodutora, embalagens e
outras matérias-primas, bem como equipamentos para uso em suas instalagdes de produgao, de
fornecedores localizados no exterior, aos quais devem ser pagos em ddlares americanos ou outras
moedas estrangeiras. Quando o real se desvaloriza em relagdo ao dolar norte-americano, o custo
em reais das matérias-primas e equipamentos vinculados ao dolar norte-americano utilizados pela
Companhia aumenta, e esses aumentos podem afetar negativamente seus resultados operacionais.
A Companhia estabelece politicas e procedimentos para gerenciar sua sensibilidade a esses riscos,
incluindo a Politica de Gerenciamento de Riscos Financeiros. Essa politica, no entanto, pode nao
cobrir plenamente a exposicao de receita e custo as taxas de cambio pela Companhia.

A Companhia tinha um total de empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira
em um valor agregado de R$ 11.104,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando 43,44%
de seu endividamento total consolidado nessa data. Embora a Companhia administre uma parte de
seu risco de taxa de cambio por meio de instrumentos derivativos de moeda estrangeira e fluxos de
caixa futuros de exportagdes em ddlares americanos e outras moedas estrangeiras, suas obrigagdes
de divida em moeda estrangeira ndo sao totalmente protegidas. Uma desvalorizagao significativa do
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real em relagao ao dolar norte-americano ou a outras moedas aumentaria a quantidade de reais que
a companhia necessitaria para atender as exigéncias do servico da divida de nossas obrigacdes

denominadas em moeda estrangeira.

Mudancgas nas leis tributdrias ou mudancas em sua interpretacdao podem aumentar a carga
tributaria da Companhia e, consequentemente, afetar negativamente seus resultados

operacionais e condicéo financeira.

O governo brasileiro implementa regularmente mudangas nos regimes tributarios que podem
aumentar a carga tributaria da Companhia e a de seus fornecedores e clientes, o que, por sua vez,
pode aumentar os pregos cobrado pelos produtos vendidos pela Companhia, restringir sua
capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes e, portanto, afetar adversamente de forma
relevante os resultados operacionais e a condigao financeira da Companhia. Essas mudancas
incluem modificagdes nas aliquotas de impostos e, ocasionalmente, a criagdo de impostos com

recursos destinados a fins governamentais especificos.

Em 16 de janeiro de 2025, o governo brasileiro aprovou a Lei Complementar n® 214, que regulamenta
o projeto de reforma tributaria do consumidor (PEC 45/2019) aprovada pelo Congresso brasileiro em
15 de dezembro de 2023, para simplificar a estrutura tributaria brasileira. A Lei Complementar
214/2025 cria um sistema duplo de imposto sobre valor agregado, ou IVA, que inclui o Imposto sobre
Bens e Servigcos (IBS) estadual e a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) federal, substituindo
cinco impostos, incluindo o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o Programa
de Integragéo Social (PIS) e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
A cobranga de impostos sobre os novos impostos de IVA sera um imposto sobre o consumo (em vez
de um imposto sobre a produgdo, como no sistema anterior). De acordo com a Lei Complementar
214/2025, o novo sistema duplo de IVA sera implementado em um periodo de transicdo de 7 anos,
comegando com um periodo de testes em 2026 e terminando com a adogao total do novo sistema
em 2033. Aliquotas diferentes de IBS e CBS podem ser aplicadas a bens e servicos especificos
listados na Constituicdo Brasileira. Embora ainda ndo seja possivel calcular as aliquotas efetivas do
IBS e do CBS, a Lei Complementar 214/2025 estabelece que, se a soma de todas essas aliquotas
atingir um valor superior a 26,5%, o governo devera discutir um novo projeto de lei para reduzir essas
aliquotas de modo que sejam iguais ou inferiores a 26,5%.

A Lei Complementar 214/2025 também estabelece um novo imposto (Imposto Seletivo, ou IS) para
desencorajar o consumo de bens e servigos que sejam prejudiciais a saude humana e ao meio
ambiente. No setor de alimentos, até a data deste memorando de oferta, apenas as bebidas com
adicao de agucar estao sujeitas ao IS, mas futuras mudancgas regulatérias na tributagdo de alimentos
e bebidas podem ser implementadas. Por exemplo, em 2023, a Colémbia introduziu um imposto
sobre produtos com adi¢do de agucar, sodio e gorduras saturadas que excedam limites especificos,
comegando em 10% e aumentando para 15% em 2024 e 20% em 2025. Outros regimes tributarios,
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como o programa de incentivo fiscal a pesquisa e ao desenvolvimento (Lei do Bem) e a dedugao de
juros sobre o patriménio liquido, podem ser revogados para aumentar a receita do governo a luz de
uma possivel redu¢ao na aliquota do imposto de renda.

Os efeitos das medidas de reforma tributaria e quaisquer outras alteragdes que possam resultar da
promulgacéo de regulamentagdes tributarias novas e adicionais ainda nao foram, e ndo podem ser
quantificados. A Companhia ndo pode garantir que as aliquotas do IBS e da CBS n&o serdo mais
altas do que as aliquotas atualmente aplicadas aos seus negdcios, que o governo brasileiro ndo
impora multas tributarias a algumas de suas matérias-primas ou que as novas regulamentacdes
tributarias a serem aprovadas pelo Congresso nao terdo um efeito adverso relevante sobre seus
negocios, condigao financeira, resultados operacionais e perspectivas.

Em 14 de junho de 2023, o governo brasileiro converteu a Medida Proviséria n® 1.152, de 29 de
dezembro de 2022, na Lei 14.596, que introduziu alteragdes na legislagdo do imposto de renda de
pessoa juridica e prevé novas regras de pregos de transferéncia com o objetivo de alinhar as regras
do pais aos padrées internacionais propostos pela OCDE. A Lei n°® 14.596/2023 entrou em vigor em
2024. Em relagédo a essas novas regras de pregos de transferéncia, a Receita Federal do Brasil
publicou as Instrugdes Normativas n° 2.161, de 28 de setembro de 2023, e n° 2.246, de 30 de
dezembro de 2024, que regulamentam os principais aspectos da Lei n® 14.596/2023 e estabelecem
a aplicacdo obrigatéria das novas regras de pregos de transferéncia e certas obrigacdes de
declaracado para transacgdes entre entidades residentes no Brasil para fins fiscais e suas partes
relacionadas estrangeiras, incluindo transagbes entre empresas envolvendo commodities. Essas
novas regras levaram a um aumento em nossos custos de conformidade, bem como a um aumento
da ftributagdo a partir de 2024. Outras transagdes, como servigos, intangiveis e transagdes
financeiras, ainda ndo foram regulamentadas pelo governo brasileiro e essas regulamentac¢des

adicionais podem resultar em um aumento adicional em nossa tributagao no futuro.

Em 29 de dezembro de 2023, a Lei n® 14.789 alterou a Lei n® 9.249/95, introduzindo mudancgas
substanciais no tratamento do imposto de renda corporativo dos incentivos fiscais no Brasil. A Lei n°
14.789 entrou em vigor em 1° de janeiro de 2024. Ela modifica a forma como os incentivos fiscais
federais, estaduais e municipais sao tratados para fins de IRPJ e CSLL, incluindo esses valores na
base de calculo do imposto e introduzindo um crédito fiscal para projetos de investimento, que pode
ser usado para compensar outras obrigacdes fiscais federais ou como restituicdo, sujeito a
aprovagao da autoridade fiscal federal. A Lei n°® 14.789 também modifica o calculo dos juros sobre

capital proprio. Essas alteragdes aumentaram nossa carga tributaria em 2024.

Em 27 de dezembro de 2024, o governo brasileiro converteu a Medida Proviséria n® 1.262, de 3 de
outubro de 2024, na Lei n® 15.079. A Lei n° 15.079/2024 introduziu o Imposto Minimo Doméstico
Qualificado Top-Up no Brasil, com base nas Regras do Modelo Global Anti-Base Erosion da OCDE
(Pilar Dois), estabelecendo uma aliquota minima de 15% sobre os lucros de empresas no Brasil

pertencentes a grupos multinacionais cuja receita anual consolidada exceda € 750 milhdes em pelo
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menos dois dos ultimos quatro anos fiscais consecutivos. A partir de 1° de janeiro de 2025, uma
contribuigdo social adicional sobre o lucro liquido (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, ou
CSLL) sera aplicada a esses grupos multinacionais caso sua aliquota efetiva de imposto (ETR) seja
inferior a 15%. Atualmente, estamos avaliando os impactos dessas novas regras, incluindo um
possivel aumento em nossa carga tributaria, mas, até a data deste memorando de oferta, ainda ndo
somos capazes de quantificar esse impacto.

Além disso, em maio de 2018, a Lei n° 13.670/18 restabeleceu a permissao para as empresas
substituirem o pagamento de uma taxa de contribuicdo social de 20% sobre a folha de pagamento
pelo pagamento de uma taxa que varia de 1% a 4,5% (dependendo do setor) sobre a receita
operacional bruta até dezembro de 2020, posteriormente adiado para dezembro de 2024 pelas Leis
14.020/2020, 14.288/2021 e 14.973/2022. A Lei 14.973/2024 estabelece aplicacdo de taxas
gradualmente crescentes, comegando em 5% a partir de 1° de janeiro de 2024 e chegando a 20%
em 2028. Tal aumento na taxa de contribuicdo social pode aumentar os custos tributarios
dependendo dos nossos resultados de 2025 em diante.

Além disso, a Lei n° 14.873/2024 alterou a Lei n°® 9.430/1996 para restringir o uso de créditos
tributarios com valor igual ou superior a R$ 10,0 milhdes, apesar de tal uso ter sido permitido
anteriormente por decisdes judiciais definitivas e irrecorriveis. De acordo com a Lei 14.873/2024, os
contribuintes devem utilizar esses créditos fiscais em um periodo minimo de 12 a 60 meses,
dependendo dos valores envolvidos. Nao podemos garantir que seremos capazes de utilizar
integralmente nossos créditos fiscais pendentes quando e como esperado. Essas restricdes podem
afetar negativamente nossos resultados operacionais.

Mudangas na legislacéo tributaria estadual brasileira também podem ter um impacto negativo em
nossos negocios e resultados financeiros. A reforma tributaria federal afetara a distribuigdo de fundos
entre os estados. Dada a mudancga no sistema de IVA de uma tributagdo sobre o consumo para uma
tributacdo baseada no destino, determinados estados estardo sujeitos a uma menor arrecadagéao de
impostos, o que pode fazer com que os estados aumentem as aliquotas de impostos estaduais para
compensar a perda de receita. Esperamos que uma maior disciplina fiscal e a arrecadacdo de
impostos sejam agendas importantes para a campanha eleitoral de 2026 em varios estados.

Algumas dessas medidas, se promulgadas, podem resultar em aumentos na carga tributaria geral
da Companhia, o que pode afetar negativamente seu desempenho financeiro geral. Além disso,
determinadas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas por parte das
autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias de maneira
inconsistente com as interpretagbes da Companhia, a Companhia podera ser afetada
negativamente.

As decisées dos julgamentos acerca dos temas 881 e 885 pelo Supremo Tribunal Federal

podem vir a ser desfavoraveis a Companhia, podendo impactar de maneira adversa na
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situagéo financeira da Companhia.

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal STF decidiu por unanimidade que uma
decisao definitiva favoravel as empresas sobre tributos recolhidos de forma continuada perdera seu
efeito caso posteriormente o STF a julgue de forma contraria.

O tema 881 diz respeito ao recurso extraordinario em que se discute o limite da coisa julgada no
ambito tributario, na hipétese de o contribuinte ter em seu favor decisao transitada em julgado que
declare a inexisténcia de relagdo juridico-tributaria, ao fundamento de inconstitucionalidade
incidental de tributo, por sua vez declarado constitucional, em momento posterior, na via do controle
concentrado e abstrato de constitucionalidade exercido pelo STF.

Ja o tema 885 trata de recurso extraordinario em que se discute se e como as decisdes do STF em
controle difuso fazem cessar os efeitos futuros da coisa julgada em matéria tributaria, quando a
sentenca tiver se baseado na constitucionalidade ou inconstitucionalidade do tributo.

A Companhia avaliou os temas julgados nestas decisdes que abrangem a Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido. Ainda, avaliou outros tributos que se enquadrem na definicdo contida na decisao
proferida e até o momento ndo ha causas com transito em julgado favoravel a Companhia e que
possuam decisdo desfavoravel no STF.

A Companhia ndo pode garantir que eventuais desdobramentos e decisdes que venham a ser
proferidas pelo STF sobre o tema n&o gerardo impactos financeiros relevantes a Companhia.
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Os 5 principais fatores de riscos mencionados no campo 4.1 séo:

. Deterioragado das condigdes econdmicas e geopoliticas, incluindo o conflito militar em curso
entre Russia e Ucrania e conflitos no Oriente Médio, podem ter um efeito adverso nos nossos
negoécios;

. Surtos ou receios de surtos de quaisquer doengas de origem animal podem levar ao
cancelamento de pedidos por clientes da Companhia e, especialmente se houver possibilidade de a
doencga afetar humanos, poderao gerar publicidade negativa, de modo a afetar de maneira material
e adversa a demanda de consumidores pelos produtos da Companhia. Além disso, os surtos de
doenca de origem animal no Brasil podem resultar em agdes por parte de governos estrangeiros
para fechar os mercados de exportagdo para alguns ou para todos os produtos da Companhia, o
que pode levar ao sacrificio de tais animais;

. Os riscos a saude e a seguranga alimentar relacionados aos negécios da Companhia e ao
setor de alimentos podem afetar negativamente os processos de producdo e expedigdo da
Companhia, bem como sua capacidade de vender produtos;

. Mudancas climaticas podem afetar negativamente o negécio da Companhia e o resultado de
sua operagao; e

. Os resultados operacionais da Companhia estédo sujeitos a ciclicidade, a volatilidade, aos
precos das commodities, carne de frango e carne de porco, podendo afetar negativamente todo o
negoécio da Companhia.

PAGINA: 186 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Risco de deterioracdo das condi¢cées econémicas gerais

Os negocios da Companhia podem ser adversamente afetados por mudangas nas condigbes
econOmicas, politicas brasileiras e globais, o que pode resultar em maior volatilidade nos mercados
e contribuir para perdas liquidas.

A desaceleracdo econdmica global e a instabilidade relacionada ao sistema financeiro internacional
tiveram, e podem continuar a ter, um efeito negativo sobre o crescimento econémico no Brasil. A
recessao econdmica global, como verificada nos ultimos anos, reduz a disponibilidade de liquidez e
crédito para financiar a continuagéo e expansao das operagdes de negécios em todo o mundo. Um
declinio significativo no crescimento econdmico ou na demanda por importagdes de qualquer um dos
principais parceiros comerciais do Brasil, como Oriente Médio, China ou Japao, poderia ter impacto
material adverso sobre as exportagdes e a balanga comercial do Brasil e afetar adversamente o

crescimento econdmico do Brasil.

Além disso, como a reagdo dos investidores internacionais a eventos que ocorrem em um mercado
emergente produz, algumas vezes, um efeito de “contagio”, onde toda uma regido ou classe de
investimentos é desfavorecida por investidores internacionais. O Brasil pode ser afetado
adversamente por desdobramentos econémicos ou financeiros negativos em outros paises. Tais
desdobramentos podem afetar a economia brasileira no futuro e, consequentemente, os resultados
operacionais da Companhia.

Mudangas significativas na politica publica podem contribuir para a incerteza econémica no Brasil e
aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros e nos titulos emitidos por
empresas brasileiras. Como resultado, pode haver alta volatilidade nos mercados financeiros no
curto prazo e a recuperagao econémica no longo prazo pode ser prejudicada. Consequentemente,
as melhorias no mercado de trabalho e o crescimento da renda podem ser limitados, o que poderia
ter um efeito adverso sobre as operagdes e resultados financeiros da Companhia.

Riscos relacionados a inflagao e as medidas governamentais tomadas para controla-la

Em 2025, o Brasil enfrentou baixos indices de inflagdo. De acordo com o indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo “IPCA”, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica “IBGE”, as
taxas de inflagdo ao consumidor no Brasil foram, 4,62% em 2023, 4,83% em 2024, e 4,26% em 2025.

Nao ha garantias de que as taxas de inflagdo ndo aumentardo em breve. Periodos de inflagao mais
alta retardam a taxa de crescimento da economia brasileira, o que pode levar a um menor
crescimento no consumo de produtos alimenticios. A alta inflagdo também pressiona os custos
industriais de producao e despesas, o que pode forgar as empresas a buscar solugdes inovadoras
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para manterem sua competitividade no mercado. A Companhia pode nao ser capaz de repassar
qualquer aumento de custos para seus clientes e, desta forma, como resultado, podera afetar
adversamente os seus resultados operacionais e sua condi¢ao financeira. Além disso, a alta da
inflagdo geralmente ocorre em taxas de juros internas mais altas, o que resulta em aumentos nos

custos de manutencao da divida da

Companhia. Ademais, a inflagdo e seu efeito sobre as taxas de juros domésticas podem levar
a reducao da liquidez nos mercados de capital doméstico e de empréstimos, o que pode afetar a
capacidade da Companhia de refinanciar seu endividamento e afetar negativamente os negdcios, os
resultados operacionais, a situagado financeira e os precos de mercado das agbes ordinarias da

Companbhia.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a riscos de mercado conforme a

sequir:

(i) Riscos cambiais

Estes riscos referem-se as alteracées das taxas de cambio de moeda estrangeira que possam
ocasionar perdas nao esperadas para a Companhia, redugao dos ativos e receitas, bem como o
aumento dos passivos e custos. A Companhia esta exposta em trés dimensdes: exposi¢ao de balanco

patrimonial, exposi¢ao de resultado operacional e exposi¢cao de investimentos.

(a) Exposi¢ao de Balango Patrimonial

O risco provém da exposi¢ao contabil de balango patrimonial das entidades que compdem o balango
consolidado da Companhia aos saldos ativos e passivos indexados em moeda diferente da moeda

funcional das respectivas entidades.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e que impactam o resultado da Companhia

sdo demonstrados a seguir, de forma sumarizada, em reais:

Ativos e passivos em moedas Consolidado — Consolidado — Efeito no resultado
estrangeiras exercicio findo em 31 exercicio findoem 31 de Variagdo cambial
(em milhares de Reais) de dezembro de 2025 dezembro de 2024 2025
Operacional 4.746.825 5.415.970 (642.605)
Contas a receber de clientes 5.807.474 7.695.285 (336.351)
Importacbes a pagar (3.428.031) (2.850.869) (26.619)
Outros 2.367.382 571.554 (279.635)
Financeiro (4.468.992) (5.208.509) 644.139
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Empréstimos e financiamentos (9.951.566) (10.045.462) 1.364.192
Titulos a pagar e a receber 3.025.163 1.334.085 (78.034)
Saldo de baricos e aplicagoes 4.497.122 4.276.065 (672.006)
Instrumentos financeiros derivativos (2.039.711) (773.197) 29.987
Total 277.833 207.461 1.534
Variagdo cambial ativa - - 4.333.736
Variagdo cambial passiva - - (4.332.202)
Variagao cambial liquida - - 1.534

A exposicgéo liquida em resultado é composta, principalmente, pelas seguintes moedas:

Exposicao cambial liquida em

Consolidado — exercicio findo em

resultado 31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2025

Pesos Argentinos (ARS) (2.277)
Kwanza Angolano (AOA) 27.181

Euros (EUR) 782.336
Pesos Chilenos (CLP) 5.334

lenes (JPY) 1.168

Liras Turcas (TRY) 137.678
Ddlares dos EUA (USD) (673.587)
Total 277.833

Os instrumentos financeiros derivativos para exposigcdo cambial de balango patrimonial em 31

de dezembro de 2025 estdo demonstrados nas tabelas abaixo:

Instrumentos derivativos ndo X . X . Taxade |Valor justo (RS mil)
i Ativo Passivo Vencimento Notional L.
designados exercicio 31.12.2025
Non-deliverable forward BRL CLP 127Tri. 2026 |CLP (50.118.196) 0,0061 (6.058)
Non-deliverableforward BRL EUR 12 Tri. 2026 EUR (60.000) 6,6370 2.778
Non-deliverableforward UsD EUR 12 Tri. 2026 EUR (175.000) 1,1666 (12.234)
Futuros BRL / USD USD /BRL 12 Tri. 2026 USD (904.500) 5,5067 74.750
Futuros USD /BRL BRL / USD 12 Tri. 2026 USD 660.000 5,5331 (50.906)
Total Consolidado 8.330
Instrumentos derivativos ndo X . X X Taxade |Valor justo (RS mil)
X Ativo Passivo Vencimento Notional L.
designados exercicio 31.12.2025
Non-deliverable forward BRL CLP 197Tri. 2026 |CLP (50.118.196) 0,0061 (6.058)
Non-deliverableforward BRL EUR 12 Tri. 2026 EUR (60.000) 6,6370 2.778
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Non-deliverableforward usD EUR 127Tri. 2026 | EUR (175.000) 1,1666 (12.234)

Futuros BRL / USD USD / BRL 12Tri. 2026 | USD (904.500) 5,5067 74.750

Futuros USD / BRL BRL / USD 12Tri. 2026 | USD 660.000 5,5331 (50.906)

Total Consolidado 8.330
(b) Exposi¢ao de resultado operacional

A gestado da exposigao de resultado operacional tem como objetivo proteger as receitas e custos
indexados a moedas estrangeiras. A Companhia possui modelos internos para mensuragéo e
acompanhamento destes riscos e contrata instrumentos financeiros para prote¢céo, designando as

relagdes como hedge accounting de fluxo de caixa.

A Companhia possui mais receitas denominadas em moeda estrangeira do que gastos e, portanto,
contrata instrumentos financeiros derivativos para reduzir tal exposigao.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa para
protecao da exposi¢cdo cambial de resultado operacional, em 31 de dezembro de 2025, estado
demonstrados na tabela abaixo:

. . Valor justo” (R$
Hedge de fluxo de caixa - Objeto de Ativo | Passivo Vencimento Notional LEEE mil)
Instrumentos derivativos protecao designagao
31.12.25

Non-deliverable forward E’épgﬂagées em BRL usSD 12Tri. 2026 USD 52.000 6,3306 39.503
Non-deliverable forward E’épg”agées em BRL usD 29 Tri. 2026 USD 147.000 5,9532 36.859
Non-deliverable forward E’épgﬂagées em BRL usSD 3¢ Tri. 2026 USD 165.000 5,8040 177
Non-deliverable forward E’épgrta@ées em BRL uSD 42 Tri. 2026 USD 107.000 5,8523 (3.799)
Collar E’épg”a‘f‘ées em BRL uSD 12 Tri. 2026 USD 406.000 5,7580 13.342
Collar E’épg”agées em BRL usD 29 Tri. 2026 USD 116.500 5,7084 (2.820)
Collar E’épgrta‘”es em BRL usSD 3¢ Tri. 2026 USD 61.000 5,8629 (1.984)
Collar E’épgrta@ées em BRL uSD 42 Tri. 2026 USD 2.500 5,8800 (173)
[Total Consolidado USD 1.057.000 81.105

(1) Corresponde a parcela néo realizada do resultado do hedge registrada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.

Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados como hedge accounting de investimento
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liqguido em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados na tabela abaixo:

Hedge de investimento Obieto Variacio
liquido — Instrumentos . J Passivo Vencimento Notional Taxa G )
ndo derivativos (investimento) cambial
Do Federal Foods LLC USD 30 Tri. 2050 USD 44.158@ 3,7649 (110.916)
BRF Kuwait Food
S;@%-BIBZR“FSSSA Management Company usD 3° Tri. 2050 USD 88.552? 3,7649 (155.427)
) WLL
ggll%-l?gi’:;p\ Al Khan Foodstuff LLC uUsD 3° Tri. 2050 USD 53.446@ 3,7649 (105.519)
Al-Wafi Al-Takamol
Do R International for Foods usD 3° Tri. 2050 USD 23.426 5,1629 (6.848)
' Products
Total 209.582 (378.710)
(1) Corresponde a parcela efetiva do resultado do hedge acumulada na rubrica de Outros Resultados Abrangentes.
(2) Designado em 01.08.19.
3) Designado em 09.11.22.

Em 1° de fevereiro de 2025, a controlada BRF Foods GmbH foi incorporada pela controlada BRF
GmbH e teve a relagédo de hedge descontinuada.

(i)

Riscos de pre¢cos de commodities

Os pregos do milho e do farelo, gréo e 6leo de soja estdo expostos aos riscos de pregos decorrentes
de compras futuras. A gestao deste risco, é feita por meio de estoques fisicos, saldos de pedidos a

preco fixo e por meio de instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de fluxo de caixa para
protecao da exposicao ao risco de prego de commodities a fixar em 31 de dezembro de 2025 estao

demonstrados na tabela abaixo.

Hedge de fluxo de caixa n Valor justo
— Instrumentos 0:)3:;0 :: Indexador Vencimento Quantidade T:agﬁ (R$)
derivativos prote¢ preg 31.12.25
Non-deli ble f d Compras de 6leo Oleo de Soia —
on-aellverable 1orward - | qe soja — prego a ) 20 Tri. 2026 8.992 ton | 1.140,8197 | (1.770)
compra fixar CBOT
Non-deliverable forward — Compras de 6leo | Oleo de Soja — 30 Tri. 2026 5.492 ton 1.110,6526 (229)
compra de soja — prego a CBOT
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fixar
Non-deliverable forward — Compras de dleo Oleo de Soja —
de soja — prego a 42 Tri. 2026 996 ton 1.088,8618 48
compra fi CBOT
ixar
Collar - compra Compras de milho | v cROT | 207ri. 2026 | 5.492 ton | 1.110,6526 |  (119)
— prego a fixar
Collar - compra Compras de milho | \vup o cBOT | 307ri.2026 | 996 ton | 1.088,8618
P — prego a fixar ’ e (26)
Total Consolidado 21.968 (2.096)

™

Prego base de cada commaodity em USD/ton, exceto Milho — B3 denominado em R$/ton.

Em certas situagdes, a Companhia efetua compras futuras de commodities com pregos fixos e,

para proteger tal exposi¢ao, contrata instrumentos derivativos em posi¢ao passiva (venda) para

manter os precos de tais compras a mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como hedge accounting de valor justo

para protecdo da exposi¢cao ao risco de prego fixo de commodities em 31 de dezembro de 2025

estdo demonstrados na tabela abaixo:

. . Valor justo
Hedge de valor justo — Objeto de . . Taxa de
Instrumentos derivativos protegao e = R uianteace prego 31“115 )25
i ; : e 389
Non-deliverable forward Compras de_ milho| Milho 20 Tri. 2026 6.782 | ton 188,9871
venda — prego fixo CBOT
-deli - i ilho — 185
Non-deliverable forward Compras de. milho| Milho 30 Tri. 2026 51.895 | ton 177.4276
venda — prego fixo CBOT
-deli - i ilho — 61
Non-deliverable forward Compras de_ milho|  Milho 29 Tri. 2026 3088 | ton 184,3340
venda — prego fixo CBOT
i 6
Futuros de milho - venda Compras de milho| o B3 | 10712026 | 5.940 | ton | 1.219,1667
— prego fixo
i 27
Futuros de milho - venda Compras de milho |y, B3 | 2e7ri2026 | 14.742 | ton | 1.174,2682
— prego fixo
i 1.315
Futuros de milho -venda | COMPras de milho | yup B3 | 3072026 | 364.176 | ton | 1.148,2773
— prego fixo
Total Consolidado 447.523 1.983

) Preco base de cada commodity em USD/ton, exceto Milho — B3 denominado em R$/ton.

Versao : 2
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Hedge de valor justo — Objeto de Ativo Passivo Vencimento Notional Taxa de Objeto de
Instrumentos derivativos protecao preco protecao
Non-deliverable forward Custo em USD BRL uSsD 20Tri.2026 | USD | 185 C”StS"Dem 100
Non-deliverable forward Custo em USD BRL usD 30Tri.2026 | USD | 3.489 C”Sts"Dem 904
Total Consolidado 3.674 1.004

(iii) Riscos de taxa de juros

O risco de taxas de juros pode ocasionar perdas econdémicas decorrentes de alteragdes nas taxas
de juros que afetem os ativos e passivos da Companhia.

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes
de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposigao a taxa de juros da Companhia esta apresentado a seguir

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Exposigao a taxa IPCA
(?aixa e equivalentes de caixa e aplicagbes 916.116 859 029 916.116 859 029
financeiras
Empréstimos e financiamentos (9.174.921) (6.300.159) (9.174.921) (6.300.159)
(8.258.805) (5.441.130) (8.258.805) (5.441.130)
Exposigao a taxa CDI
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes 7.370.124 3.560.123 7.614.379 3.740.135
financeiras
Empréstimos e financiamentos (3.188.821) (136.766) (3.188.821) (136.766)
4.181.303 3.432.357 4.425.558 3.603.369
Exposigao a taxa Selic
]E)aixa e equivalentes de caixa e aplicagbes 40.046 35.031 40.046 35.031
inanceiras
40.046 35.031 40.046 35.031
Exposicao a taxa EIBOR3M:
Empréstimos e financiamentos - - (947.603) (927.160)
- - (947.603) (927.160)
TOTAL (4.037.456) (1.973.742) (4.740.804) (2.729.890)

Os instrumentos financeiros derivativos para protecdo da exposi¢cdo a taxas de juros em 31
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de dezembro de 2025 estdo demonstrados na tabela abaixo:
Hedge de valor justo — Instrumentos derivativos Walleys ju_sto
(Swaps de Juros) Indexador | Indexador 3$B]$2r2;)25
. . Notional (BRL) Pl
Ativo Passivo
. ~ . Instrumento
Instrumento Objeto de protegdao  Vencimento | Objeto
Swap de juros Debénture — 12
emissdo, 3@ série — | 2° Tri. 2026 gpgvo/"a . (?2'7’; i 200.000 19.798
IPCA + 5,50% a.a. ovTe d.a. ore d.a.
Swap de juros Debénture — 12 o
emissao, 32 série— | 2° Tri. 2026 ngOAO/J'a a 1005)' % do 200.000 16.209
IPCA + 5,50% a.a. Yo g
Swap de juros Debénture — 22
emissdo, 12 série— | 3° Tri. 2027 gpgvo/+a s S%; aa 580.000 94.187
IPCA + 5,30% a.a. ovve g evve d.a.
Swap de juros Debénture — 22
emissao, 22 série— | 3° Tri. 2030 ngOAO/J'a a Sg'gj aa 837.000 104.854
IPCA + 5,60% a.a. ove g evvo d.a.
Swap de juros Debénture — 32
emisso, série Gnica | 2° Tri. 2031 '4P7Cé°o‘/+a . g?‘z; i 1.000.000 158.882
— IPCA +4,78% a.a. 570 d.d. 1efod
Swap de juros Debénture — 12
emissdo, 12 série — | 3° Tri. 2032 EPSC;,‘/"a | 9:32% do 990.000 101.815
IPCA + 6,83% a.a. e d.d.
Swap de juros Debénture 52
emissdo— IPCA+ | 20Tri. 2034 | [PCA+ CDI + 1.635.000 (147.342)
o 7,23% a.a. 0,98% a.a.
7,23%
Swap de juros Debénture 52 -
emissdo~ PRE + | 20Tri.2031 | PRE CDI + 925.000 (52.248)
o 12,92% a.a. | 0,89% a.a.
12,92%
Swap de juros Debénture — 62 o
emissdo, 2% série — | 20Tri.2031 | g oner o | oo T 0% 448.179 12.040
IPCA + 8,04% a.a. /o d.d. <
Swap de juros Debénture — 62
emissdo, 3 série — | 20Tri.2031 | goh ' SO 417.440 17.844
IPCA + 8,23% a.a. a9/ d.d. 270 d.d.
Swap de juros Debénture — 62 - o
emissdo, 47 série — | 20Tri. 2031 | D<o 038% 1 ODIY 896.442 29.323
IPCA + 8,38% a.a. < ’ o e
Swap de juros Debénture — 72 - e
emissdo, 2°série — | 20Tri.2031 | x| ODI-03% 794.971 2.626
PRE + 13,57% a.a. oifedd | ad
Swap de juros Debénture — 72 e
emissdo, 3 série — | 20Tri.2031 | oAt | ODI-03% 191.358 3.905
IPCA +7,75% a.a. 1970 S <
Total 9.115.390 361.893

A Administragdo considera que os riscos mais relevantes que podem afetar os resultados da

Companhia sao a volatilidade nos pregos de commodities e nas taxas de cambio.
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Os valores apresentados abaixo representam os possiveis impactos (resultados incrementais) dos
instrumentos financeiros de hedge e de suas respectivas posigdes, considerando cenarios de
apreciagao e depreciagao dos fatores de risco elencados.

Nos cenarios possivel e remoto foi considerado, em ambos os casos, uma variagao (tanto positiva
como negativa) de 15% e 30%, respectivamente, a partir do cenario provavel. Tais cenarios de
sensibilidade se originam de informagcées e premissas utilizadas pela Administracdo no

monitoramento dos riscos anteriormente mencionados.

As informagdes utilizadas na preparagdo destas analises tém como base a posigcdo em 31 de
dezembro de 2025, detalhadas nos itens acima. Os valores estimados podem diferir
significativamente em relagdo aos numeros e resultados a serem efetivamente registrados pela
Companhia. Os valores positivos indicam ganhos e os negativos indicam perdas.

Instrumento Remoto - 30% Possivel - 15% Provavel Possivel + 15% Remoto + 30%
v el Gy = Py 60.936 31.060 1.181 (28.699) (58.576)
x Real

Time deposit (1.191.392) (607.230) (23.067) 561.095 1.145.257
Titulos mobiliarios “ADRs” (4.184) (2.132) (81) 1.970 4.022
Titulos soberanos e outros (54.979) (28.022) (1.064) 25.893 52.850
Linhas de crédito de 323.901 165.086 6.271 (152.544) (311.359)
exportagéo

Bonds 2.237.309 1.140.314 43.318 (1.053.677) (2.150.672)
CRA 8.206 4.183 159 (3.865) (7.888)
Capital de Giro 9.491 4.838 184 (4.470) (9.124)
NDF BRF x Délar 74.358 37.899 1.440 (35.019) (71.478)
Contas a Receber (1.787.115) (910.858) (34.602) 841.655 1.717.912
Fornecedores 445.341 226.982 8.623 (209.737) (428.096)
LEnet ol il - e (341.040) (173.821) (6.604) 160.615 327.833
moedas

Time deposit (242.959) (123.831) (4.704) 114.423 233.550
Time deposit — Rial saudita (169.549) (86.416) (3.283) 79.851 162.984
NDF BRL x CLP 53.221 27.126 1.030 (25.065) (51.160)
NDF BRL x EUR 18.247 9.300 353 (8.594) (17.541)
Taxa de Juros — IPCA 28.650 18.725 8.798 (1.127) (11.052)
NTN — Notas do tesouro (14.914) (9.747) (4.581) 586 5.753
nacional

CRA 144.655 94.541 44.427 (5.687) (55.801)
Debéntures 4712 3.080 1.447 (185) (1.818)
SWAP IPCA x CDI (105.803) (69.149) (32.495) 4.159 40.814
Taxa de Juros — CDI 299.916 214.442 128.971 43.498 (48.071)
CDB (476.542) (340.733) (204.924) (69.115) 76.381
Operagdes

compromissadas (2.364) (1.691) (1.017) (343) 379
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Fundos de investimentos (1.612) (1.153) (693) (234) 258
LFS - Letra financeira do (6.420) (4.591) (2.761) (931 1.029
senior
CRA 132.395 94.664 56.933 19.202 (21.220)
Linhas de crédito de 71.530 51.145 30.760 10.374 (11.465)
exportacao
SWAP IPCA x CDI 582.929 416.801 250.673 84.545 (93.433)
Taxa de Juros — SELIC (2.573) (1.837) (1.101) (365) 370
i_TF — Letra financeira do (2.573) (1.837) (1.101) (365) 370
esouro
Taxa de EIBOR 3M 12.898 8.435 3.971 (492) (4.955)
Capital de giro 12.898 8.435 3.971 (492) (4.955)
Para o cenario provavel das commodities a Administracdo usa como referéncia o valor futuro dos
ativos em 31 de dezembro de 2025 e, desta forma, entende que ndo ha mudangas no resultado das
operagdes.
Nos cenarios possivel e remoto foi considerado em ambos os casos uma variagdo tanto positiva
como negativa em 15% e 30%, respectivamente a partir do cenario provavel. Tais cenarios de
sensibilidade se originam de informagées e premissas utilizadas pela Administragcdo no
monitoramento dos riscos anteriormente mencionados
Commodities -
Resultado Remoto - 30% Possivel - 15% Provavel Possivel + 15% Remoto + 30%
Operacional
Oleo de Soja - CBOT| 760 923 1.086 1.248 1.411
Custo dos Produtos
Vendidos 5.041 2.521 - (2.521) (5.041)
NDF (5.041) (2.521) - 2.521 5.041
Efeito liquido - - - - -
Milho - CBOT 124 150 177 203 230
Custo dos Produtos
Vendidos (3.325) (1.663) - 1.663 3.325
Collar (27.460) (9.115) - 5.232 23.577
NDF 3.325 1.663 - (1.663) (3.325)
Efeito liquido (27.460) (9.115) - 5.232 23.577
Milho - B3 823 1.000 1.176 1.353 1.529
Custo dos Produtos
Vendidos (100.473) (50.236) - 50.236 100.473
Collar 134.488 67.244 - (67.244) (134.488)
Futuro (27.460) (9.115) - 5.232 23.577
Efeito liquido 6.555 7.893 - (11.776) (10.438)
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A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos originados no curso regular de seus
negocios. Tais processos dizem respeito principalmente a questdes tributarias, civeis, trabalhistas,
ambientais, regulatérias e administrativas. O total de provisdes para contingéncias em 31 de dezembro
de 2025 era de R$ 2.217,4 milhdes. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui contingéncias possiveis no montante de R$ 25.082,0 milhdes.

A Companhia classifica o risco de perda nos processos judiciais, administrativos ou arbitrais segundo
o critério de perda “remota”, “possivel” ou “provavel”’. A Companhia registrou provissbées em suas
demonstragdes finaceiras apenas para os processos classificados pela administragdo como perda
provavel, sendo que a quantificacdo das contingéncias é realizada por valores que possam ser
razoalmente estimados e que sao determinados pela sua administragdo com base em
aconselhamento juridico. A Companhia divulga as quantias agregadas desses processos
classificados como perda possivel, na medida em que esses valores possam ser razoavelmente
estimados. Considerando que os valores envolvidos em alguns dos processos sao substanciais, as
perdas podem, portanto, ser significativamente maiores do que os valores para os quais registrou-se
provisdes, se houver. Mesmo para os valores registrados como provisdes para perdas provaveis,
uma decisao desfavoravel a Companhia pode ainda ter efeito sobre o fluxo de caixa, se a Companhia

for obrigada a pagar tais valores.

Contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava envolvida no polo passivo de 14.585 processos
judiciais e procedimentos administrativos de natureza trabalhista em trdmite e 1.619 em arquivo
provisorio, atingindo o montante total de R$ 947,9 milhdes (o valor inclui os riscos considerados
‘remotos”, “possiveis e “provaveis”), sendo que, os principais pleitos sdo decorrentes de interpretagdes
divergentes quanto ao cumprimento de preceitos normativos e legais relacionados as horas extras,
insalubridade, as pausas previstas no artigo 253 da CLT, doengas supostamente contraidas no
trabalho e acidentes de trabalho. Os referidos processos sdo de ambito nacional e com base na
experiéncia da Companhia e na opinidao dos seus advogados, foram estabelecidas provisdes para
perdas classificadas como provaveis e referentes a demandas envolvendo a Companhia e/ou suas
Controladas no valor de R$ 387,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2025. Ndo ha contingéncias

trabalhistas, judiciais ou administrativas que a Companhia considere individualmente relevantes.

Além dos processos trabalhistas descritos acima, ha uma série de processos judiciais propostos pelo
MPT e Sindicato de forma coletiva relativos ao pagamento de horas extras, intervalos de descanso
obrigatérios e outras questdes trabalhistas. Outras empresas do setor tém sofrido processos
semelhantes e a Companhia nao acredita que esses processos terao um efeito relevante adverso sobre
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ela. Dos processos em tramitagcdo, o caso de valor mais alto totaliza aproximadamente R$ 42,9
milhGes e refere-se a uma Agéo Civil Publica ("ACP”) que versa sobre o tema de horas In ltinere na
unidade de Chapecdé/SC. O segundo caso totaliza aproximadamente R$ 15,3 milhdes e refere-se a
uma agéao coletiva movida pelo Sindicato dos Trabalhadores de Carambei/PR, cujo tema principal é
o pedido de adicional noturno. Ainda, temos uma outra agao coletiva que totaliza o montante de R$
16,3 milhdées, movida pelo Sindicato dos Trabalhadores de Concérdia/SC cujo objeto é horas In
Itinere. Todos estes valores estdo inclusos no total apresentado acima. A Companhia e seus
assessores juridicos nao concordam com os argumentos apresentados pelo MPT e Sindicatos, bem
como com as sentengas proferidas e interpds os recursos cabiveis.

Contingéncias civeis e outras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava envolvida no polo passivo de 4.467 processos
civeis e outros (de natureza ambiental, administrativa, regulatéria, imobiliaria, etc.), que se referem
principalmente a litigios decorrentes de alegagdes de inadimplemento contratual e alegagdes de
descumprimento de obrigagdes legais de diversas naturezas, como disputas decorrentes de contratos
em geral, controvérsias relativas a propriedade intelectual, questdes administrativas e regulatdrias,
ambientais, imobiliarias, relagbes de consumo, dentre outros temas. Discutem-se principalmente
pleitos de indenizagao por perdas e danos, aplicagdo de penalidades e cumprimento de obrigagées
de fazer ou nado fazer. Com base na experiéncia da Companhia e na opinido dos seus advogados,
foram estabelecidas provisdes para perdas classificadas como provaveis e referentes a demandas
civeis e outras envolvendo a Companha e/ou suas Controladas no valor de R$ 385,3 milhdes em
31 de dezembro de 2025.

A Companhia apresenta, a seguir, uma breve descrigdo dos processos civeis e outros que s&o
considerados relevantes, em 31 de dezembro de 2025, nos quais a Companhia e/ou suas controladas
figuram como parte. Nao obstante as descrigbes abaixo, ressalva-se que a Companhia e suas
controladas estao envolvidas em diversos outros processos. Todos os valores estdo expressos em

reais, exceto nos casos em que haja mengao expressa.

Acéo Civel Publica 0282913-62.2014.8.19.0000

a. Juizo 42 VVara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro/RJ
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 21 de agosto de 2014

d. Partes Autor: Procon Estadual do Rio de Janeiro

PAGINA: 198 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Ré: BRF S.A.

Discussao sobre a necessidade de indenizar consumidores e a
coletividade alegadamente lesados pelo fato de a Companhia ter
supostamente colocado a venda leite impréprio para consumo. Pedidos
da parte contraria: (i) indenizagdo por danos morais e materiais
causados aos consumidores, individualmente; (ii) indenizacao a titulo de
danos morais coletivos, nao inferior a R$ 1 milhdo; (iii) obrigagéo de
publicar a parte dispositiva de eventual procedéncia para ciéncia dos
consumidores, sob pena de multa diaria de R$ 0,05 milhdo; e (iv)
condenagédo ao pagamento dos dnus sucumbenciais.

Na inicial, o PROCON requereu que a Companhia fosse condenada a
arcar: (i) com a indenizagao por danos morais e materiais causados aos
consumidores, individualmente; (ii) com a indenizagdo a titulo de danos
morais coletivos, ndo inferior a R$ 1 milhao; (iii) obrigagéo de publicar a
parte dispositiva de eventual procedéncia para ciéncia dos
consumidores, sob pena de multa diaria de R$ 0,05 milhdo; e (iv)
condenagédo ao pagamento dos dnus sucumbenciais.

com a indenizagéo a titulo de danos morais coletivos, ndo inferior a R$
1 milhdo; (iii) obrigagdo de publicar a parte dispositiva de eventual
procedéncia para ciéncia dos consumidores, sob pena de multa diaria
de R$ 0,05 milhdo; e (iv) condenagdo ao pagamento dos O6nus

sucumbenciais.

Ao sentenciar o feito, em maio de 2016, o juiz deu parcial provimento a
demanda, condenando a Companhia a indenizar os consumidores por
danos materiais e morais causados pelo consumo do leite supostamente
impréprio, tendo em vista a responsabilidade objetiva da Companhia
(danos estes a serem comprovados individualmente em fase de
liquidacdo de sentenga). No entanto, afastou o pedido de indenizacéo
por danos morais coletivos, observando a falta de comportamento
potencialmente lesivo e conduta irregular da Companhia, bem como
afastou o pagamento de custas e honorarios advocaticios.

O PROCON interp6s recurso até as Instancias Superiores, sendo que
no STJ foi dado provimento ao Recurso Especial, a fim de julgar
procedente o pedido indenizatério por danos morais coletivos e
condenar ao pagamento de R$ 0,1 milhdo.A Companhia interpos
recursos, os quais foram rejeitados de modo que houve o esgotamento

Versédo : 2

PAGINA: 199 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Risco de perda

j- Motivo pelo qual o

processo €& considerado

relevante

k. Andlise de impacto em

caso de perda do processo

da via recursal.

O PROCON deu inicio ao cumprimento de sentenga para a execugao
dos danos morais e honorarios advocaticios, no valor de
aproximadamente R$ 216.369,39 e a Companhia realizou o pagamento
voluntario do débito. Em abril de 2021, foi proferida decisao julgando
extinto o cumprimento de sentenga com relagcdo aos danos morais
coletivos e honorarios advocaticios.

Em agosto de 2023, o PROCON requereu a instauragéo de liquidagao
de sentenca para

apuracao do valor fixado na sentenga referente ao dano moral individual
e ao dano material individual. A BRF ainda ndo foi intimada a se
manifestar.

Sentenga deu parcial provimento a demanda, condenando a Companhia
a indenizar os consumidores por danos materiais € morais causados
pelo consumo do leite supostamente impréprio, tendo em vista a
responsabilidade objetiva da Companhia (danos estes a serem
comprovados individualmente em fase de liquidagdo de sentenga).
Acdérdao negou provimento ao recurso de apelagao interposto pelo
PROCON. Decisdo monocratica deu provimento ao Recurso Especial
interposto pelo PROCON, a fim julgar procedente o pedido indenizatério
por danos morais coletivos e condenar ao pagamento de R$ 0,1 milhZo.
Acérddo negou provimento ao Agravo Interno interposto pela BRF,
mantendo a decisdo monocratica. Acérdao rejeitou os Embargos de
Declaragao opostos pela BRF.

Fase de execugéao
Provavel

Expressivo valor da condenagéo e danos a imagem da Companhia.

BRF perdeu o processo e realizou o depdsito judicial da condenacéo
referente aos danos morais coletivos. No momento, aguarda-se a
eventual liquidacao de outros itens da sentenga condenatéria
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Acao Indenizatéria n° 0000259-79.2011.8.02.0033

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Vara Unica de Quebrangulo - Alagoas
12 Instancia
21 de setembro de 2011

Autor: Associagao das Vitimas dos Vales dos Rios Paraiba e Mundau

Réus: BRF S.A., Municipio de Bom Conselho e Estado de Pernambuco

Discussao sobre a necessidade de indenizar as vitimas das enchentes
da regido dos vales dos Rios Paraiba e Mundau, em razdo de
rompimento da barragem do Agude das Nagdes. Os autores requerem
a condenacéo dos réus no pagamento de danos materiais, bem como a
fixagdo de danos morais no valor de 5% do faturamento anual da
Companhia, valores a época da propositura da agao. A existéncia ou
nao de nexo de causalidade entre o rompimento da barragem com a
Companhia esta sendo avaliada em pericia judicial.

Na inicial, a Associagao requereu a condenagao dos réus no pagamento
de R$ 6,035 milhdes a titulo de danos materiais e de 5% do faturamento
anual da Companhia a titulo de danos morais, o que correspondia a
R$40,2 milhGes a época da propositura da agdo. A demanda foi ajuizada
em setembro de 2011, tendo a Companhia arguido em sua defesa, em
suma, preliminarmente: (i) ilegitimidade passiva; (ii) falta de interesse de
agir; e (iii) ilegitimidade ativa da Associagdo. A contestacdo do Estado
de Pernambuco alega a auséncia de responsabilidade do Estado pelo
evento, imputa a responsabilidade de conservacgao a Prefeitura, além da
inexisténcia do dever de indenizar, bem como aduz que o evento
enquadrar-se-ia como forca maior (excesso de precipitagdo
pluviométrica). O Municipio também contestou alegando que: (i) a
responsabilidade é do Estado de Pernambuco e da Companhia, (ii) a
consubstanciagdo de caso fortuito e forga maior; (iii) auséncia de
comprovacao de danos materiais; e (iv) inexisténcia de danos morais.
Em de 2015, foi proferido despacho saneador, determinando realizagao
de pericia e a oitiva das testemunhas. Com a audiéncia de instrugéo e
respectiva oitiva de testemunhas ficou evidenciada a impossibilidade de
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Risco de perda

j- Motivo pelo qual o

processo € considerado
relevante

k. Andlise de impacto em

caso de perda do processo

fechamento da barragem pela Companhia, vez que a barragem possui
vertedouros e ndo comportas. Realizada pericia e apresentado laudo
pericial, sendo que as partes apresentam suas manifestagées. Em junho
de 2023, o Estado de Pernambuco ressaltou que a justica de Alagoas
nao tem competéncia para julgar e condenar o Estado de Pernambuco,
conforme decidiu o Supremo Tribunal Federal na ADI 5492 (julgado em
24/04/2023). Em dezembro de 2024 foi determinada a remessa dos
autos ao TJPE

Decisao interlocutéria que determinou a producdo de prova pericial.
Decisdo que declarou a competéncia do TJPE para o julgamento da
demanda.

Produgao de Provas
Possivel

Em caso de condenagido a Companhia sera condenada ao pagamento
de valor expressivo, bem como tera sua imagem ligada ao sinistro
narrado na inicial.

Processo em face de producdo de provas, de modo que nao ha
sentenca.

Acéo Civil Publica n°® 0032034-28.2012.4.01.3400

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

42 Vara da Federal de Brasilia Distrito Federal

12 Instancia

29 de junho de 2012

Autor: Ministério Publico Federal

Ré: BRF S.A.
Inestimavel. O valor em risco ¢ iliquido, na medida em que a indenizagao
ainda nao foi fixada pois pende de liquidagdo da sentenga. De todo

modo, ao iniciar o procedimento de liquidacdo de sentenga, o Ministério
Publico Federal indicou como devido o valor histérico de
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f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Risco de perda

aproximadamente R$ 13,2 milhdes.

Em 2012 foi distribuida peti¢ao inicial da ACP e, apdés o tramite regular
do processo, foi proferida sentenga julgando improcedentes O MPF
apresentou recurso de apelagéo e o processo seguiu para as Instancias
Superiores, tendo sido dado provimento para julgar procedentes todos
os pedidos requeridos na peticdo inicial. Opostos embargos de
declaragado pela Companhia, os quais foram parcialmente acolhidos,
sem efeitos modificativos, apenas para esclarecer contradigédo a respeito
do valor da multa por autuagdo em excesso de peso. A Companhia
perseguiu com todos os recursos até o esgotamento da instancia

recursal.

Em julho de 2022 o MPF apresentou peticdo requerendo o inicio do
procedimento de liquidagdo de sentenga. Nessa ocasido, indicou que
entende como devido os valores historicos de: (i) aproximadamente R$
6,63 milhdes pelos danos materiais causados as rodovias; (ii)
aproximadamente R$ 1,99 milhdes pelos danos causados ao meio
ambiente e a ordem econdmica; e (i) aproximadamente R$ 4,64
milhdes pelo dano moral coletivo; os quais devem ser atualizados pela
taxa SELIC até a data do efetivo pagamento. Por fim, o MPF também
requereu a intimagdo do DNIT e da PRF para informar nos autos do
processo eventuais novos Avisos de Ocorréncia de Excesso de Peso
lavrados em desfavor da Companhia desde o ajuizamento da demanda,
para aplicagdo da multa de R$ 0,02 milhdo para cada nova ocorréncia.
Acao resciséria ajuizada em agosto de 2023.

Em junho de 2013, foi proferida sentenga que julgou a demanda
improcedente.Em setembro de 2016, foi proferido acérddo que negou
provimento ao recurso de apelagao interposto pelo Ministério Publico
Federal, para manter a sentenca. Em de setembro de 2019, no Superior
Tribunal de Justica, foi proferido acérdao que deu provimento ao recurso
interposto pelo Ministério Publico Federal, para julgar procedentes todos
os pedidos inicialmente.

Atualmente aguarda-se o prosseguimento do procedimento de
liquidagdo e cumprimento de sentencga.

Provavel
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j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado

relevante

k. Andlise de impacto em

caso de perda do processo

O processo é considerado relevante em razdo do tema e do impacto
financeiro que pode trazer a Companhia, especialmente no que se refere
a multa de R$ 0,02 milhZo por cada nova infragdo por trafego de veiculo

com excesso de peso que for lavrada em desfavor da Companhia.

Obrigacdo de ndo fazer, para que a Companhia ndo coloque em
circulagao caminhdes acima do limite de peso permitido, sob pena de
multa cominatéria de R$ 0,02 milhdo por ocorréncia. Desembolso de
valores a titulo de indenizagao por danos materiais e morais coletivos e
difusos, os quais serao fixados em liquidagdo de sentenga, além da
multa processual fixada em 5% do valor atualizado da causa.

Acéo Civil Publica n°® 1000524-40.2018.4.01.3603

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

12 Vara Federal Civel e Criminal de Sinop/MT

22 instancia - Atualmente o processo tramita perante a 112 Turma do
Tribunal Regional Federal da 12 Regido

02 de julho de 2018

Autor: Ministério Publico Federal

Ré: BRF S.A.

Inestimavel. O valor em risco € iliquido, na medida em que eventual
condenagdo tera que passar por procedimento de liquidagdo de

sentenca para apurar o valor indenizatério.

Trata-se de ACP proposta pelo Ministério Publico Federal, cuja causa de
pedir se baseia em supostas ocorréncias de transporte de cargas da
Companhia com excesso de peso, especificamente oriundas das filiais
localizadas no Municipio de Lucas do Rio Verde/MT.

Em marc¢o de 2019, foi proferida sentencga julgando extinto o processo,
sem resolugao de mérito em relagdo: (i) ao pedido de tutela inibitéria, por
acolher o argumento de existéncia de litispendéncia e coisa julgada; e
(i) ao pedido de indenizacdo por danos materiais, por reconhecer a
ilegitimidade ativa do Ministério Publico Federal. O pedido de

indenizagéo por danos morais coletivos foi julgado improcedente.
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Em abril de 2019, foi interposto recurso de apelagédo pelo Ministério

Publico Federal e aguarda-se julgamento.

dg- Resumo das decis6es de | Em 27 de margo de 2019, em primeira instancia, foi proferida sentenca

mérito proferidas que julgou o processo extinto, sem resolugdo de mérito: (i) ao acolher o
argumento de existéncia de litispendéncia e coisa julgada com relacdo
ao pedido de tutela inibitéria; e (ii) por reconhecer a ilegitimidade ativa
do Ministério Publico Federal no que se refere ao pedido de indenizagao
pelos supostos danos materiais causados. Ja o pedido de indenizagao
por danos morais coletivos foi julgado improcedente por se entender que
o0 dano moral s6 pode ser individual e nao coletivo.

h. Estagio do processo Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo interposto pelo
Ministério Publico Federal.

i. Risco de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o | O processo é considerado relevante em razdo do tema e do impacto
processo ¢é considerado | financeiro que pode trazer a Companhia, especialmente no que se refere
relevante a multa por cada nova infragéo por trafego de veiculo com excesso de

peso que for lavrada em desfavor da Companhia.

k. Andlise de impacto em | Obrigacdo de ndo fazer, para que a Companhia ndo coloque em

caso de perda do processo | circulagdao caminhdes acima do limite de peso permitido, sob pena de
multa em valor equivalente ao da carga transportada. Desembolso de
valores a titulo de indenizagéo por danos materiais, a ser arbitrada pelo
juizo, e por danos morais coletivos em valor n&o inferior a R$ 0,02
milhao.

Processo n°0311793-90.2015.8.24.0033 (Embargos de Titulo Extrajudicial); Embargos a Execugao
n° 0313094-72.2015.8.24.0033; Agravo de Instrumento n° 5049759-67.2021.8.24.0000

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Itajai/SC e 32 Camara de Direito Comercial
b. Insténcia 12 e 22 Instancia

c. Data de instauragao 23 de outubro de 2015

d. Partes Autor: Perdue Foods LLC
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Ré: BRF S.A
e. Valores/bens/direitos = Execucgéo de titulo executivo extrajudicial proposta pela Perdue para
envolvidos exigir o cumprimento das obrigacbes de fazer e ndo fazer assumidas

pela Companhia no Acordo de Coexisténcia Mundial e respectivo Aditivo
(cancelamento dos registros e/ou a denuncia aos pedidos de registro da
marca nominativa PERDIX), mediante a imposicdo de multa de R$ 0,05
milhdo por dia de atraso no cumprimento das obrigagdes.

O pedido envolve obrigagdes de fazer e ndo fazer e possivel liquidagao
de perdas e danos, o valor envolvido € inestimavel.

f. Principais fatos Em outubro de 2015, a agao de execugao foi proposta e a Companhia
apresentou embargos a execug¢ao, os quais foram recebidos com efeito
suspensivo. Em abril de 2021, foi proferida decisdo saneadora que,
dentre outros pontos, decidiu pela ndo ocorréncia de prescri¢do. Foi
interposto agravo de instrumento contra essa decisdo, que atualmente
esta em fase de agravo interno em agravo em recurso especial no STJ.

No primeiro grau, em janeiro de 2025, foi proferida sentenca de
procedéncia dos embargos a execugao.

dg- Resumo das decis6es de | Em abril de 2021, foi proferida decisdo saneadora que, dentre outros
mérito proferidas pontos, decidiu pela ndo ocorréncia de prescri¢cao. Foi interposto agravo
de instrumento contra essa decisao, que

atualmente estd em fase de agravo interno em agravo em recurso
especial no STJ. Em janeiro de 2025, foi proferida sentengca nos

embargos a execugao, que julgou os embargo procedentes.

h. Estagio do processo Em fase recursal. Embargos a execugéo em fase de conhecimento, com
prazo em curso para nterposigao do recurso de apelagéao.

i. Risco de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o  Em casode perda, a Companhia esta sujeita ao cumprimento do Acordo
processo ¢é considerado  de Coexisténcia Mundial e respectivo Aditivo, com possivel
relevante cancelamento dos registros e/ou a renuncia aos pedidos de registro da
marca nominativa PERDIX. Além disso, ha possibilidade do pagamento
de multa em valor a ser fixado pelo juiz (a Perdue requereu R$ 0,05
milhdo por dia) e, ainda, possivel liquidagao de eventuais perdas e
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danos que a Perdue tenha suportado.

k. Anadlise de impacto em  Caso a procedéncia dos embargos a execugao seja revetida pelo
caso de perda do processo | Tribunal, a Companhia deve ser condenada a obrigagbes de fazer e ndo
fazer, e ao pagamento de danos materiais em valor a ser liquidado.

Acéo Civil Publica n°® 0001042-85.2008.4.04.7007

a. Juizo 12 Vara Federal da Comarca de Francisco Beltrdo/PR
b. Instancia Superior Tribunal de Justica

c. Data de instauracao 20 de agosto de 2008

d. Partes Autor: Ministério Publico Federal

Rés: BRF S.A. (na qualidade de sucessora legal da Sadia, Diplomata

Ind. e Com. Ltda. e Unido)

e. Valores/bens/direitos @ Trata-se de ACP ajuizada pelo Ministério Publico Federal alegando
envolvidos excesso de agua absorvida nas carcagcas de aves congeladas,
pleiteando, por supostamente causar prejuizos aos consumidores: (i)
indenizagao a todos os clientes que compraram o produto com vicio na
quantidade e qualidade; (ii) indenizagdo por danos morais coletivos; e
(iii) divulgagdo em nivel nacional (jornais, radio, etc.), explicando aos
consumidores o ocorrido e permitindo que o0s consumidores
alegadamente prejudicados se pronunciassem para o recebimento da

indenizacgao.

f. Principais fatos Recebida a citagdo, a Companhia e os demais réus apresentaram
defesa.

Em 10 de setembro de 2009, foi proferida sentenca afastando as
matérias preliminares arguidas e no mérito, julgando a acéo
parcialmente procedente, reconhecendo a auséncia de solidariedade da
Unido e condenando a Companhia e a Diplomata Industria e Comércio
Ltda. ao pagamento de indenizagédo aos consumidores que se sentirem
individualmente prejudicados (danos estes a serem comprovados
individualmente em fase de liquidagao de sentencga) e ao pagamento de
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

R$ 0,7 milhao, a titulo de dano moral coletivo, extinguindo o pedido de
embargo da producéo de frango das Rés.

Em face da sentencga, tanto o Ministério Publico Federal, quanto a
Companhia e a Diplomata Industria e Comércio Ltda. interpuseram
recurso de apelagdo. Os recursos da Companhia e da Diplomata
Industria e Comércio Ltda. foram improvidos pelo Tribunal, com o
acolhimento do apelo do Ministério Publico Federal, para impor as Rés
a divulgacéao nacional da procedéncia da demanda (06 de abril de 2011).

Referido Acdrddo ensejou a interposicdo de Recurso Especial pela
Companhia, pelo Ministério Publico Federal e pela Diplomata Industria e
Comércio Ltda., os quais foram todos admitidos.

Em 20 de abril de 2022 foi disponibilizado despacho intimando o MPF a
apresentar seu parecer. Em 01 de julho de 2022 foi dado parcial
provimento ao recurso especial para: (i) reconhecer a prescrigdo a
pretensao de reparagao de danos referente as autuacdes lavradas antes
de 20 de agosto de 2003; e (ii) anular a sentenga e determinar que seja
prolatada outra apés a produgao de provas requeridas pelas requeridas.
Em 21 de junho de 2022 o MPF interpés agravo interno. Em 22 de agosto
de 2022 a Companhia apresentou impugnacdo ao agravo interno. Em
27 de outubro de 2022 foi proferido acérddo negando provimento ao
agravo interno. Em 17 de fevereiro de 2023 foi certificado o transito em
julgado e autos retornaram para a primeira instancia, onde se encontra
atualmente, ja tendo as partes indicado as provas que pretendem
produzir.Em 2025 foi realizada a pericia técnica na unidade de Dois
Vizinhos. Atualmente o processo aguarda o laudo pericial, para posterior

avaliagao do juiz.

Sentenga proferida que julgou o feito parcialmente procedente. Acérdao
que negou provimento aos recursos de apelagcédo interpostos pelas
partes, mantendo a sentenga. Decisdo monocratica deu provimento aos
recursos especiais interpostos pela Companhia e pela Diplomata,
declarando a nulidade da sentenca e o retorno dos autos a primeira
instancia para produgdo de provas. Acorddao negou provimento ao
agravo interno interposto pelo MPF, mantendo a decisdo monocratica,
com isso os autos retornaram a primeira instancia para produgao de

provas. Aguardando laudo da nova pericia realizada.

Em fase probatéria na 12 instancia
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i. Risco de perda

j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado

relevante

k. Andlise de impacto em

caso de perda do processo

Possivel

Expressivo valor da eventual condenagcdo e danos a imagem da
Companhia.

Impactos financeiros decorrentes da eventual necessidade de
pagamento de indenizagédo por danos morais coletivos e possibilidade
de pagamento indenizagao por danos morais individuais eventualmente
comprovados em sede de liquidagdo de sentenga, além de danos a
imagem da Companhia em virtude da divulgagdo do inteiro teor da

sentenca condenatoria.

Acéo Indenizatéria n° 1080106-69.2013.8.26.0100

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

03? Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital - Sdo Paulo
Superior Tribunal de Justica
17 de outubro de 2013

Autor: Marcus Macedo Cazarré

Ré: BRF S.A.

Discussao acerca de suposta violagao a patente de modelo de utilidade
MU 8300298-7, tecnologia supostamente utilizada pela Companhia em
seus biodigestores. O Autor atribuiu a causa o valor de R$306,9 milhdes,
que corresponderia aos danos que ele alega ter sofrido, segundo
estimativa por ele apresentada.

Trata-se, na origem, de agao de infragao de patente na qual o Sr. Marcus
Cazarré alega, em sintese, que a BRF vinha fazendo uso indevido de
sua patente de modelo de utilidade MU8300298-7. Assim, requereu
indenizagao por danos materiais no montante de R$ 306,9 milhdes, bem

como por danos morais, a serem arbitrados em juizo.

Em setembro de 2017, acao foi julgada improcedente. Em Apelacao
interposta pelo Sr. Marcus Cazarré, o TJSP deu provimento ao recurso
para condenar a BRF ao pagamento de indenizagdo por danos morais
no valor de R$ 0,15 milhdo, bem como indenizagao por danos materiais
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Risco de perda

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

a ser fixada em fase de liquidagéo, pelo periodo de vigéncia da patente
em questdo desde seu depdsito, englobando todas as granjas da BRF

que estivessem supostamente utilizando sua tecnologia.

Em fevereiro de 2019, a BRF interpds Recurso Especial, que ficou
suspenso ante a existéncia de Agao de Nulidade (proc. n. 5054937-
36.2019.4.02.5101) contra a patente supostamente infringida. No
entanto, a referida agao foi extinta sem resolugdo de mérito por perda
de objeto, posto que, em novembro de 2021, o INPI publicou decisdo na
Revista da Propriedade Industrial - RPI n. 2.652 que declarou a nulidade
da patente MU8300298-7 durante Processo Administrativo de Nulidade
PAN deflagrado pela empresa AGCERT.

Apesar da ja declarada nulidade da patente objeto da demanda, em
outubro de 2022, o recurso especial da BRF deixou de ser conhecido e,
em que pese, a interposigao de outros recursos o processo transitou em
julgado.

Em agosto de 2023 foi proferido ato ordinatério determinando que o
acérdao seja cumprido, devendo a parte vencedora instaurar incidente

préprio para promover a execugao definitiva

Sentenga de mérito julgando os pedidos dos autores improcedentes.
Apelagao do autor foi provida para condenar a BRF ao pagamento de
indenizagédo por danos morais no valor de R$ 0,15 milhdo, bem como
indenizagdo por danos materiais a ser fixada em fase de liquidagédo. O
recurso especial interposto pela BRF nao foi conhecido, sob o
argumento de intempestividade.

Proferido ato ordinatério determinando que o acérdao seja cumprido,
devendo a parte vencedora instaurar incidente proprio para promover a

execugao definitiva.

Possivel (tanto indenizagdo por danos morais quanto por danos

materiais).

Em decisdode segunda instancia, a BRF foi condenada ao pagamento
de indenizagao pelo uso suposto indevido da patente MU8300298-7 de
titularidade do Sr. Cazarré. No entanto, a patente foi declarada nula pelo
INPI em sede Processo Administrativo de Nulidade, ato administrativo
que é objeto de discussdo judicial nos autos da Acgdo de Nulidade
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(Processo n° 5042501-40.2022.4.02.5101) proposta por Marcus Macedo
Cazarré em face do INPI, na qual a BRF ingressou como assistente do

réu.

k. Andlise de impacto em Pagamento de danos morais e materiais ao Sr. Cazarré. Ainda que o Sr.

caso de perda do processo | Cazarré consiga reverter judicialmente a decisdo administrativa que
declarou a nulidade, conforme pretensédo deduzida pelo Sr. Cazarré na
Acao n° 5042501-40.2022.4.02.5101 que tramita na 312 Vara Federal do
Rio de Janeiro/RJ, a patente em questédo expirou em 23 de fevereiro de
2018. Portanto, a indenizagao compreenderia o periodo entre 23 de
novembro de 2004 (data de publicagéo) e 23 de fevereiro de 2018.

Acéo Civil Publica n°® 0008973-04.2004.4.01.3600 (2004.36.00.008972-3)

a. Juizo 22 Vara Federal da Se¢ao Judiciaria do Estado do Mato Grosso

b. Insténcia 12 instancia

c. Data de instauracao 07 de outubro de 2004

d. Partes Autor: Ministério Publico Federal | Réus: BRF S.A., Banco do Brasil e

Agrisa Engenharia

e. Valores/bens/direitos @ Pedidos iliquidos referentes aos prejuizos causados ao erario em razédo
envolvidos do contrato de integragcdo firmado pela BRF e que dependem do
resultado de futura prova pericial.

f. Principais fatos Em julho de 2014 foi proferida sentenga e os pedidos foram julgados
parcialmente procedentes para condenar a BRF e os corréus ao
pagamento de indenizagdo pelos danos materiais causados a Uniao,
decorrentes da malversagdo dos recursos provenientes do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), nos termos da
fundamentacao e cuja precisa extensao sera averiguada por ocasiao da
liquidagao desta sentenga. O Banco do Brasil S.A. e a BRF interpuseram
Apelagao. \n\nA 5% Turma do TRF-1 declarou nula a sentenga e
determinou a realizagao de pericia complementar a fim de apurar o valor
do suposto dano apontado no laudo pericial, uma vez que utilizado como
fundamento na condenagao sem indicar de quanto representativo do
dano material. A BRF interpds recurso que foi conhecido em parte e nao
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provido com fundamento na legitimidade do MPF para propor ACP
visando a defesa do patrimOnio publico, a necessidade de anadlise de
matéria fatico-probatdria e incidéncia da Sumula 283/STJ. \n\nInterposto
novo recurso, sem provimento, foi certificado o transito em julgado do
acordao e os autos foram remetidos ao TRF3 para realizagao de pericia
complementar. Em julho de 2023 o MPF apresentou manifestagédo
requerendo a realizagdo de prova pericial complementar para aferir
eventuais danos causados ao patriménio publico em decorréncia da
alegada malversagao dos recursos de origem do FCO. Em agosto de
2023 a BRF apresentou manifestagdo requerendo a realizacdo de
pericia técnica com a finalidade de comprovar que o projeto de
integragéo discutido nos autos e financiado por recursos do FCO néo
causou nenhum dano ao erario. Aguarda-se pericia.

dg- Resumo das decis6es de | Em julho de 2014 os pedidos foram julgados parcialmente procedentes

mérito proferidas para condenar a BRF e os corréus ao pagamento de indenizagao pelos
danos materiais causados a Unido, decorrentes da malversagcéo dos
recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO),
nos termos da fundamentagao e cuja precisa extensao sera averiguada
por ocasido da liquidagcédo desta sentenga. Em junho de 2015 o Tribunal
anulou a sentencga e determinou a realizagéo de pericia complementar a
fim de apurar o valor do dano material apontado no laudo pericial. A
decisao foi mantida pelo Superior Tribunal de Justica.

h. Estagio do processo Aguarda-se realizacéo de pericia complementar.
i. Risco de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o | A demanda envolve analise de eventual desequilibrio econémico em

processo ¢é considerado | contrato de integracéo firmado pela BRF, especialmente em relagcédo a

relevante transferéncia do 6nus da produgao e viabilidade econémica do projeto
de integracao apresentado pela BRF aos produtores interessados em
estabelecer relagao de parceria. O objeto e resultado dessa demanda
impactam diretamente na analise das previsées constantes no modelo
de contrato de integracdo, sem contar a eventual condenagido ao
pagamento de expressivo montante a titulo de danos materiais.
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k. Andlise de impacto em | Eventual pagamento de expressivo montante a titulo de indenizagao por
caso de perda do processo | danos materiais relacionados ao contrato de integragao.

Processo n°® 5003096-28.2018.4.03.6000 (Rétulo — Gluten)

a. Juizo 22 Vara Federal de Campo Grande

b. Insténcia 12 instancia

c. Data de instauracao 17 de margo de 2016

d. Partes Autor: Ministério Publico da Saude | Ré: BRF S.A.

e. Valores/bens/direitos A NZo ha valores envolvidos por se tratar de demanda de obrigagao de
envolvidos fazer (alterar o rétulo dos produtos).

f. Principais fatos Em setembro de 2016 foi proferida sentenga condenando a BRF a

alterar suas embalagens no prazo de 60 dias para que passasse a
constar a informagéao “Contém gluten — o gluten é prejudicial a saude dos
portadores de doenga celiaca” ou equivalente, bem como ao pagamento
de honorarios de sucumbéncia (R$ 0,002 milhdo). Em outubro de 2016
ambas as partes interpuseram apelagdo. Em novembro de 2016 a
ANVISA interpds recurso de apelagcdo como terceiro prejudicado
defendendo a competéncia da Justica Federal. Apds remessa dos autos
a segunda instancia, em novembro de 2016, foi proferido acérdéo pela
62 Turma do TRF-3 suscitando conflito negativo de competéncia foi
declarada a competéncia da Justica Federal e anulada a sentenga
proferida pelo Juizo Estadual, com remessa dos autos para a Justica
Federal para processamento do feito com participagdo da ANVISA. Em
janeiro de 2024 o MPF apresentou manifestagdo requerendo a rejeigao
da preliminar de ilegitimidade ativa, a revisdo do valor da causa e o
julgamento antecipado da lide. Em fevereiro de 2024 a Anvisa ofereceu
contestacdo e requereu a improcedéncia da demanda. Em junho de
2024 foi determinada a apresentagao de réplica pela Abracon e, apés, a
intimagao das partes para especificagdo de provas. Em setembro de
2024 a Associagao Brasileira da Industria de Alimentos apresentou
manifestacdo requerendo seu cadastro nos autos na condicdo de
amicus curiae. Em outubro de 2024 a ANVISA apresentou manifestacao
requerendo a reunido de diversos processos que tramitam perante a
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Justica Federal e versam sobre o mesmo assunto, a fim de que seja
realizado o julgamento em conjunto. Aguarda-se deciséo.

dg. Resumo das decisdes de = A BRF foi condenada a alterar o rétulo das embalagens de todos os seus
mérito proferidas produtos, mas a sentenca foi declarada nula em razao da incompeténcia

da Justica Estadual e remessa dos autos a Justica Federal.
h. Estagio do processo Aguarda-se saneamento do feito.
i. Risco de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o A demanda envolve a alteracdo do rétulo de todos os produtos
processo ¢é considerado  comercializados pela BRF para que seja adicionada a informacao
relevante “Contém gluten — o gluten é prejudicial & saude dos portadores de

doenga celiaca” ou equivalente, evitando supostos danos aos

consumidores com doenga celiaca.

k. Andlise de impacto em Necessidade de alterar todos os roétulos dos produtos fabricados pela
caso de perda do processo = Companhia que contenham gliten em sua composigédo, o que devera
ser providenciado em um prazo de 60 dias.

Acao Civil Publica n° 0021888-61.2018.8.17.2001; Conflito de Competéncia n° 0007868-
20.2018.8.17.9000; Agravo de Instrumento 0005694-04.2019.8.17.9000

a. Juizo 32 Vara Civel de Recife/PE; 32 Camara Civel do Tribunal de Justica de
Pernambuco; e 42 Camara Civel do Tribunal de Justica de Pernambuco

b. Insténcia 12 e 22 Instancia

c. Data de instauracao 09 de maio de 2018

d. Partes Autor: MPPE | Ré: BRF S.A.

e. Valores/bens/direitos = ACP ajuizada pelo MPPE em razdo de supostas irregularidades na
envolvidos fabricagdo de salsicha, diante da presenga de listeria, salmonela,

utilizacdo de matérias-primas vencidas e estocagem de
ingrediente/produto identificado em linguagem estrangeira sem
aprovagao e sem comunicagcdo prévia ao SIF. O MPPE pleiteia a
condenacdo da BRF ao pagamento de valor ndo inferior a R$ 5 milhdes
em razao de suposto dano coletivo e de indenizagao por danos materiais
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f. Principais fatos

e morais individuais causados aos consumidores, bem como a
obrigacgdes de fazer e ndo fazer, sob pena de multa no valor de R$ 5

milhées por cada descumprimento.

ACP: Em 9 de maio de 2018, a ACP ajuizada pelo MPPE foi distribuida
a 192 Vara Civel de Recife-PE que proferiu despacho determinando a
remessa dos autos a 3% Vara Civel de Recife-PE em virtude da
existéncia da ACP n° 0025800-71.2015.8.17.2001, pretensamente
conexa. Em 18 de maio de 2018, o juizo da 32 Vara Civel proferiu
decisao suscitando conflito negativo de competéncia. Em 15 de fevereiro
de 2019, foi proferida decisdo deferindo o pedido de antecipagao de
tutela, para que a BRF, sob pena de multa de R$ 5 milhdes por cada
descumprimento: (i) suspenda a comercializagdo de salsicha fora dos
padroes de qualidade quando alguma desconformidade for detectada
pelo seu controle de qualidade ou por fiscalizagdo do Ministério da
Agricultura; (ii) cumpra rigorosamente a legislacao de regéncia para
fabricacdo de salsicha; (iii) ndo utilize matérias-primas vencidas na
producdo das salsichas, bem como ingredientes/produtos identificados
em lingua estrangeira sem comunicagéao prévia do SIF; (iv) recolha o lote
de salsicha sempre que constatado risco ou agravo a saude do
consumidor; e (v) veicule mensagem de alerta em seu site, midias
sociais, e local de destaque e facil visualizagcdo para alertar os
consumidores acerca do recolhimento dos produtos quando for
constatado risco ou agravo a saude de consumidor decorrente do
consumo das salsichas. Em 25 de fevereiro de 2019, foi distribuida a
carta precatéria n° 0000473-71.2019.8.17.3590 em Vitéria de Santo
Antao para intimagao da BRF acerca da decisao liminar na ACP. Em 24
de abril de 2019, a BRF interpbs agravo de instrumento, com pedido de
efeito suspensivo, contra a decisdo liminar que deferiu o pedido de
antecipagdo de tutela. Em 3 de maio de 2019, a BRF apresentou
contestagdo. Em 28 de outubro de 2022, juntado acérdao do conflito de
competéncia, declarando a competéncia da 192 Vara Civel da Capital.
Em 12 de dezembro de 2022, proferido despacho determinando a
manifestacdo da BRF sobre seu interesse no prosseguimento do agravo
de instrumento, tendo a BRF se manifestado favoravelmente,
apresentando fatos novos, que foram repassados a analise da parte
contraria, resultando em manifestagcdo do MPPE para a qual a BRF
apresentou tréplica. Desde novembro de 2023 o processo esta
suspenso em virtude de proposta de TAC que se encontra em discussao
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entre a BRF e o MPPE. Em 27/01/2023, juntada manifestagdo da BRF
informando que possui interesse no prosseguimento do recurso. Em
16/05/2024, juntado pedido de homologacdo dos Termos de
Ajustamento de Conduta celebrados entre o MP e a BRF. Em
07/06/2024, homologados os Termos de Ajustamento de Conduta e
extinta a agao. Em 10/06/2024, expedida certidao de transito em julgado.

dg- Resumo das decis6ées de | Em 21 de novembro de 2022, proferido acérddo do conflito de
mérito proferidas competéncia declarando a competéncia da 192 Vara Civel da Capital,
considerando que as violagdes levantadas na inicial da ACP dos Lacteos
e ACP das Salsichas e os produtos a elas relacionados, em ambas as
demandas, sao distintos e referentes a periodos diversos, sendo,
inclusive, o objeto da ACP das Salsichas posterior a propositura da ACP

dos Lacteos.
h. Estagio do processo Acordo firmado entre o MPE e BRF.
i. Risco de perda Provavel — Acordo firmado entre MPE e BRF.

j- Motivo pelo qual o | Potenciais danos a imagem da Companhia, assim como prejuizos
processo ¢é considerado | econbémicos advindos da indenizagdo milionaria e da obrigacdo de
relevante recolhimento dos produtos decorrente de decisdo judiciaria, ndo

aplicavel aos seus concorrentes.

k. Anadlise de impacto em | Acordo firmado entre o MPE e BRF, ocasionando em obrigagdes
caso de perda do processo | indenizatérias e obrigacdes de fazer.

Processo n° 0003311-15.2012.8.26.0281

a. Juizo 22 Vara Civel de Itatiba — S&o Paulo

b. Instancia Superior Tribunal de Justica

c. Data de instauracao 11 de abril de 2012

d. Partes Autor: WJ Produtos Alimenticios Ltda. | Ré: BRF S.A.

e. Valores/bens/direitos | Trata-se de acado de reparagao de danos promovida por WJ Produtos
envolvidos Alimenticios contra BRF em virtude da suposta resilicdo antecipada e

unilateral do contrato firmado entre as partes e que tinha por objeto o
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arrendamento de planta fabril situada em lItatiba/SP.

f. Principais fatos Em maio de 2019 foi publicada sentenca julgando procedentes os
pedidos formulados pela Autora e condenando a BRF ao pagamento: (i)
das parcelas mensais pactuadas pelo periodo de um ano, contado da
data da entrega das chaves em juizo; (ii) da quantia correspondente a
multa contratual estipulada no contrato; (iii) a importancia de
aproximadamente R$ 28,61 milhdes a titulo de perdas e danos; e (iv)
dos valores a serem despendidos pela autora para a obtencéo de licenga
de operacéao da planta fabril, nas esferas municipal, estadual e federal a
titulo de perdas e danos, além do 6nus de sucumbéncia arbitrados em
15% sobre o valor da condenagao e despesas processuais. Em maio de
2019, a BRF op6s embargos de declaragdo. Em agosto de 2019, foi
publicada decisdo acolhendo em parte os embargos de declaragcédo da
BRF. Em setembro de 2019, a BRF interpds apelagao, que foi negado
provimento. Na sequéncia, contra o respectivo acérddo, foram

interpostos recursos e aguarda-se julgamento no STJ.

dg- Resumo das decis6es de | A sentencga julgou procedentes os pedidos formulados pela Autora e

mérito proferidas condenou a BRF ao pagamento: (i) das parcelas mensais pactuadas
pelo periodo de um ano, contado da data da entrega das chaves em
juizo; (ii) da quantia correspondente a multa contratual estipulada no
contrato; (i) a importancia de aproximadamente R$ 28,61 milhdes, a
titulo de perdas e danos; e (iv) dos valores a serem despendidos pela
autora para a obtengao de licenga de operagao da planta fabril, nas
esferas municipal, estadual e federal a titulo de perdas e danos, além do
Onus de sucumbéncia arbitrados em 15% sobre o valor da condenacao
e despesas processuais. Posteriormente, o TJSP julgou o recurso de
apelagdo da BRF, negando-lhe provimento e mantendo a sentenca
proferida.

h. Estagio do processo Fase recursal — Agravo em Recurso Especial pendente de julgamento
no Superior Tribunal de Justica.

i. Risco de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o | Valorenvolvido.
processo é considerado
relevante
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k. Anadlise de impacto em | Tendo em vista: (i) a prolagdo de sentenga que condenou a BRF a

caso de perda do processo | reparar os supostos danos materiais sofridos pela Autora; e (i) a
pendéncia de julgamento de recurso no Tribunal Superior, considera-se
possiveis as chances de perda.

Processo n° 0038886-31.2001.8.26.0100 (Ipiranga/Texaco — Perdigao)

a. Juizo 52 Vara Civel Foro Central de S&o Paulo, SP

b. Instancia 12 Instancia (fase de liquidagao de sentenca)

c. Data de instauragao 18 de maio de 2001

d. Partes Autor: Ipiranga Produtos de Petréleo S/A ("Ipiranga") (na qualidade de

sucessora legal da Texaco do Brasil S.A. Produtos de Petréleo | Ré: BRF
S.A. (na qualidade de sucessora legal da Perdigao Alimentos S.A.)

e. Valores/bens/direitos @ O valor é inestimavel, pois as pericias de contabilidade e de engenharia
envolvidos estdo pendentes de conclusdo e visam exatamente a apurar a

indenizagdo devida pela BRF a Ipiranga.

f. Principais fatos Em sua fase de conhecimento, a presente agao foi julgada parcialmente
procedente, com o reconhecimento da nulidade de contratos firmados
entre Ipiranga e BRF, bem como com o acolhimento do pedido
subsidiario da Ipiranga quanto ao alegado ato ilicito imputado a BRF,
consubstanciado no nao-pagamento do pregco das agdes nas datas
previstas nos contratos, determinando o pagamento de indenizagéo. Tal
decisao foi, posteriormente, reformada pelo TJSP especificamente para
alterar os parametros de quantificacdo da indenizagdo que deveria ser
paga pela BRF.

Fase de Liquidagao (atual)

Primeira Instancia — Com o transito em julgado das decisdes proferidas
na fase de conhecimento, iniciou-se, em 2009, a fase de liquidacdo de
sentenga — que se estende até o presente momento — para a apuragao
definitiva do quantum indenizatério. Para tanto, foi determinada a
realizacao de pericia contabil, que esta interrompida a pedido do préprio
perito nomeado para dar lugar a realizagédo de pericia complementar de
engenharia, cujo objetivo era estabelecer o valor de mercado das
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Risco de perda

j- Motivo pelo qual o

processo €& considerado

relevante

k. Andlise de impacto em
caso de perda do processo

instalagdes corpdreas e incorpdreas que comporiam a indenizagao a ser
quantificada. Atualmente, aguarda-se a conclusao da referida pericia de
engenharia, que depende da determinagdo judicial quanto aos
parametros de calculo que deverao ser utilizados para atualizar

monetariamente os valores discutidos.

Tribunais Superiores — Paralelamente a isso, estdo pendentes de
julgamento pelo STJ dois agravos de instrumento interpostos pela BRF
durante o curso da liquidagdo de sentenga, cujos objetos incluem (i) a
inércia da Ipiranga em apresentar documentos durante a pericia; (ii) a
inadequacgao do uso da tabela do TJSP para fins de atualizagdo dos
valores analisados pela pericia de engenharia e do afastamento do délar
como parametro de nivelagdo dos valores ante o cenario de
hiperinflagéo brasileira.

A sentenca julgou parcialmente procedente a agdo, deferindo o pedido
alternativo da Ipiranga de pratica de ilicito civil pela BRF, determinando
se que a indenizagdo devida a Ipiranga seria aquela correspondente aos
dividendos a que teria direito, a partir de 1994, caso o empreendimento
tivesse sido concluido no prazo e com o faturamento anual previstos.
Em acordao foi dado provimento ao recurso de apelagdo da Ipiranga,
reformando o critério de indenizagdo estabelecido na sentenga e
determinando a liquidagao da indenizacdo com base no valor provavel
da venda do negdcio a época, considerando a instalagao fisica que
comporia o empreendimento e o valor incorpéreo dos bens da

instalagao.

Atualmente, o processo se encontra em fase de liquidagao de sentenca
com intuito de apurar os valores a serem indenizados pela BRF.

Provavel.

Valor de indenizacao a ser potencialmente calculado.

Ja foi determinado o pagamento de indenizagdo a Ipiranga cujo valor
permanece até o momento inestimavel visto que ainda resta pendente o
refazimento da prova pericial nos autos da liquidacgéo.
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Processo n° 5042501-40.2022.4.02.5101 (Nulidade de Patente — Cazarré / INPI)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

312 Vara Federal do Rio de Janeiro

12 Instancia

06 de junho de 2022

Marcus Macedo Cazarré (autor) e INPI (réu). BRF é assistente do INPI.

Nao se aplica

Trata-se de acao de nulidade na qual o Sr. Marcus Cazarré objetiva ver
declarada a nulidade da decisado proferida pelo INPI durante Processo
Administrativo de Nulidade PAN deflagrado pela empresa AGCERT.
PAN que culminou no reconhecimento da nulidade de sua patente,
MU8300298-7. Em junho de 2022, a BRF veio aos autos explicando o
porqué da anulacao da patente em questao seria a medida correta, bem
como solicitando ingresso como assistente do INPI. Foi proferida
decisdo negando concessdo a tutela de urgéncia requerida pelo Sr.
Cazarré e determinando que a empresa deflagradora do PAN, AGCERT,
fosse intimada para, querendo, ingressar no feito como assistente
simples do INPl. Em setembro de 2022, o Sr. Marcus Cazarré
apresentou Embargos de Declaragdo contra a decisdo que néo lhe
concedeu a tutela de urgéncia. Em julho de 2022, a BRF apresentou sua
Contestagao aos autos, na qualidade de assistente do INPl. Em agosto
de 2022, o INPI se manifestou contrario a pretensdo autoral. o
desentranhamento pela BRF.

Em abril de 2023, foi proferida deciséo: (i) acolhendo parcialmente os
Embargos de declaragdo opostos pelo Sr. Cazarré para deferir o seu
pedido de gratuidade de justiga; (ii) deferindo o ingresso da BRF como
assistente litisconsorcial do INPI; e (iii) indeferindo o pedido de
desentranhamento do parecer juntado pelo Sr. Cazarré, uma vez que a
pertinéncia das provas sera apreciada em julgamento.

Em setembro de 2023, nos autos originarios, o Sr. Marcus Cazarré
emendou a inicial para requerer a inclusdo da AGCERT DO BRASIL no

polo passivo da agao.
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dg. Resumo das decisées de | Nao houve decisées de mérito até o momento.

mérito proferidas
h. Estagio do processo Autos conclusos para decisdo em primeiro grau.
i. Risco de perda Nao ha. BRF atua apenas como assistente.

j- Motivo pelo qual o O processo tem como objeto a decisdo administrativa que declarou a

processo €& considerado nulidade da patente do Sr. Cazarré. O resultado deste processo,

relevante portanto, possui relagéo direta com a agéo de infragdo movida pelo Sr.
Cazarré contra a BRF.

k. Andlise de impacto em | Nao ha impacto financeiro.
caso de perda do processo

Processo n° 5000233-39.2022.4.03.6007 (ACP — Excesso de peso caminh6es MS)

a. Juizo 22 Vara Federal de Campo Grande/MS

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauracao 31 de maio de 2022

d. Partes Autor: Ministério Publico Federal | Réu: BRF S.A.

e. Valores/bens/direitos  Inestimavel. O valor em risco ¢é iliquido, na medida em que eventual
envolvidos condenagdo tera que ser objeto de procedimento de liquidagdo de

sentenga para apurar o valor indenizatério.

f. Principais fatos Pedido liminar no qual o Ministério Publico Federal alega que a BRF faz
circular seus caminhdes, habitualmente, com peso superior ao permitido

pela legislagdo, com base em 17 autos de infragéo lavrados.

Trata-se de ACP sem pedido liminar na qual o Ministério Publico Federal
alega que a BRF faz circular seus caminhdes, habitualmente, com peso
superior ao permitido pela legislagdo, com base em 17 autos de infragdo
lavrados pela ANTT em 2017 e outras 260 ocasides que supostamente
a BRF teria colocado veiculo com excesso de peso em circulagao,
conforme apurado pela Policia Rodoviaria Federal no inquérito civil n°
1.21.006.000103/2018-71.
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Em junho de 2022 foi proferida decisdo que indeferiu os pedidos
liminares de aplicagdo de multa de R$ 0,01 milhdo por cada saida de
veiculo com excesso de peso, e de R$ 0,005 milhZo para cada nota fiscal
emitida sem que conste o peso real da carga transportada.

Em outubro de 2022 foi proferida decisdo que: (i) reconheceu a
competéncia da 22 Vara Federal da Subsec¢ido Judiciaria de Campo
Grande/MS para julgar a demanda; (i) ratificou a deciséo proferida pelo
juiz que se declarou incompetente, em que ndo concedeu a liminar
requerida pelo MPF; e (iii) designou audiéncia de conciliagdo. Em
outubro de 2022 o Ministério Publico Federal apresentou peticao
informando: (i) ciéncia da audiéncia de conciliagdo agendada e (ii) que
interpOs agravo de instrumento contra a decisdo que rejeitou o pedido
de liminar. Em novembro de 2022 a BRF apresentou contestagao.

Em janeiro de 2023 o MPF apresentou réplica. As partes informaram nao
terem mais provas a produzir, requerendo o julgamento antecipado da
lide.

Em novembro de 2023 foi proferida decisdo saneadora, entendendo
desnecessaria produgao de provas.

Em dezembro de 2023 o MPF requereu suspensao do processo até o
julgamento dos recursos especiais 1.908.497 e 1.913.392 afetados pelo
STJ, uma vez que discutem a possibilidade de imposicao de tutela
inibitéria, bem como de responsabilizacado civil por danos materiais e
morais coletivos causados pelo trafego com excesso de peso em
rodovias. Ademais, informou ndo possuir interesse na produgido de

novas provas.

No mesmo més, foi proferida decisdo suspendendo o processo, até o
julgamento dos recursos especiais relativos ao Tema 1104 pelo STJ.

dg- Resumo das decis6es de | Ainda ndo foi proferida nenhuma decisdo de mérito na presente
mérito proferidas demanda.

h. Estagio do processo Aguarda-se prosseguimento da demanda, diante do julgamento dos
recursos repetitivos pelo STJ, com prolagdo de sentenga.

i. Risco de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o | O processo é considerado relevante em razdo do tema e do impacto
processo €& considerado financeiro que pode trazer a Companhia, delimitados abaixo,
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relevante

k. Andlise de impacto em

caso de perda do processo

Acao Rescisoéria n® 7562/DF

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de

especialmente no que se refere a multa por cada nova infragao por
trafego de veiculo com excesso de peso que for lavrada em desfavor da
BRF.

Obrigacédo de nao fazer, para que a BRF ndo coloque em circulagédo
caminhdes acima do limite de peso permitido, sob pena de multa de R$
0,01 milhao. Obrigacao de fazer, para que a BRF informe em nota fiscal
o peso real da mercadoria transportada, sob pena de multa de R$ 0,005
milhdo. Desembolso de valores a titulo de indenizacdo por danos
materiais, a ser arbitrada pelo juizo em valor ndo inferior a R$

1.040.366,63, e por danos morais coletivos no valor de R$ 0,005 milhZo.

Primeira Seg¢ao do Superior Tribunal de Justica
Instancia Superior

18 de agosto de 2023

Autor: BRF S.A. | Réu: Ministério Publico Federal

Em caso de improcedéncia da demanda, a BRF tera que desembolsar o
valor da condenagdo imposta na ACP n. 0032034-28.2012.4.01.3400,

que esta pendente de liquidagéo.

Ajuizada a acgéao rescisoéria em agosto de 2023. Em setembro de 2023 o
MPF, na condicdo de custus legis, apresentou parecer opinando pelo
nao conhecimento da agao resciséria e em novembro de 2023 a BRF
apresentou peticdo para prestar esclarecimentos sobre as
incongruéncias do parecer do MPF.

Em margco de 2024, foi proferida decisdo monocratica que julgou
improcedente a demanda, por entender que a BRF teria ajuizado a acéo

como sucedaneo recursal, visando a reapreciacdo do mérito do acérdao.

Em abril de 2024, BRF interpds agravo interno contra referida decisao
monocratica, tendo o Ministério Publico Federal apresentado

contraminuta ao recurso.

Em margo de 2024, foi proferida decisdo monocratica que julgou a acéo
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mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Risco de perda

j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado

relevante

k. Anadlise de impacto em
caso de perda do processo

improcedente.

Aguarda-se julgamento do agravo interno interposto pela BRF contra a
decisdo monocratica que julgou a agao rescisoria improcedente.

Provavel

Relevancia atual do tema e do impacto financeiro que pode trazer a
empresa, especialmente na hipétese de improcedéncia da demanda.

Desembolso do valor da condenagdo imposta na ACP n. 0032034-
28.2012.4.01.3400, que esta pendente de liquidagdo e perda do valor
depositado na Agéo Rescisoria a titulo de caugao.

Energisa Mato Grosso — Distribuidora de Energia S.A. — n°® 1004708-92.2024.8.11.0086

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

12 Vara de Nova Mutum — Mato Grosso
12 instancia
25 de setembro de 2024

Autor: Energisa Mato Grosso — Distribuidora de Energia S.A. | Réu: BRF
S.A.

Acao de cobranca de valores referente ao reembolso do ICMS sobre o
consumo de energia elétrica no valor aproximado de R$ 47 milhdes.

A Energisa Mato Grosso - Distribuidora de Energia S.A. ajuizou acdo de
cobrangca em face de Perdigdo Agroindustrial S.A., Perdigao
Agroinsdustrial Mato Grosso LTDA. e Sadia S.A., todas incorporadas a
BRF S.A., referente ao reembolso de ICMS sobre o consumo de energia
elétrica, pago pela Autora ao Estado de Mato Grosso, tendo a BRF S.A
apresentado defesa.

Nao foram proferidas decisdes de mérito até o momento.

Aguardando a apresentacao de réplica por parte da Autora.
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i. Risco de perda Possivel.

j- Motivo pelo qual o | Trata-se de agdo de cobranga ajuizada pela Energisa Mato Grosso

processo ¢é considerado | Distribuidora de Energia S.A., com o objetivo de discutir o reembolso de

relevante valores relativos ao Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos
(ICMS) incidente sobre a demanda de energia elétrica, que deixaram de
ser escolhidos pela distribuidora a partir de 11/2004, em razdo da
decisdo liminar que determinou apenas a cobranga da demanda de
energia elétrica consumida e ndo da contratada, proferida nos autos do
Mandado de Seguranga Coletivo n°® 2372/2004 (CNJ n° 26202-
69.2004.811.0041), impetrado pela Federacdo das Industrias do Estado
de Mato Grosso FIEMT.

k. Andlise de impacto em O impacto corresponde ao montante de R$ 47 milhdes (data base:

caso de perda do processo | 30/09/2024).

Contingéncias Tributarias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava envolvida em 1.168 processos tributarios, sendo
que os principais pleitos sdo decorrentes de suposta falta de recolhimento de ICMS, PIS e COFINS,
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e Contribuigcdes Previdenciarias. Com
base na experiéncia da Companhia e na opinido dos seus advogados, foram estabelecidas provisdes
para perdas classificadas como provaveis e referentes a demandas envolvendo a Companhia e/ou

suas controladas no valor de R$ 1.444,3 milhdes.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigao dos processos tributarios relevantes em que

a Companhia e suas controladas figuram como parte.

Processos n° 0006978-61.2014.4.03.6182 e 0030084-28.2009.4.03.6182 (Execucao Fiscal Huaine —

REFIS)

a. Juizo Tribunal Regional Federal da 32 Regiao

b. Instancia 22 Instancia judicial (Embargos a Execugao Fiscal)
c. Data de instauracao 27 de julho de 2009

d. Partes Autora: Unido Federal | Ré: Companhia
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e. Valores/bens/direitos | Aproximadamente R$ 0,787 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)

envolvidos

f. Principais fatos

g. Risco de perda

h. Andlise de impacto em
caso de perda do processo

Trata-se de auto de infragao lavrado pela Receita Federal inicialmente
contra Huaine Participacdes Ltda. (ex-controladora da Perdigédo) em
1997 por suposta utilizagao indevida de despesas financeiras com juros
decorrentes de empréstimos nao comprovados com empresa no

exterior.

Apés discussdo na esfera administrativa, a Huaine aderiu ao REFIS em
2000, tendo sido excluida em 2005. Em 2008, a PGFN responsabilizou
solidariamente a Perdigdo Agroindustrial pelo débito e promoveu a
execugao fiscal n.° 0030084 - 28.2009.4.03.6182, a qual se encontra
garantida por seguro fianga ja aceito pelo juizo.

Apéds a garantia do juizo, foram opostos Embargos a Execugédo Fiscal
pela BRF, n.° 0006978-61.2014.4.03.6182. A Unido apresentou
impugnacao aos Embargos e, posteriormente, foi deferido pelo Juizo a
producdo de prova pericial. Em 22 de outubro de 2020, o Perito judicial
apresentou o seu Laudo Pericial e, em 26 de novembro de 2020, a
Companhia apresentou peti¢cdo requerendo esclarecimentos ao Perito a
respeito de alguns pontos do Laudo. O perito foi intimado para
complementagdo do laudo em 30 dias. O perito apresentou
esclarecimentos e a Companhia foi intimada para se manifestar. A BRF
solicitou pedido de realizagdo de nova pericia, tendo em vista a alegada
parcialidade do Perito e as inconsisténcias apontadas em relagdo ao
laudo pericial, a Juiza concordou com o pedido de realizagao de nova
pericia. A Unido opds Embargos de Declaragdo. Contudo, ndo foram
providos. O segundo perito nomeado pela Juiza apresentou o laudo em
27/05/2024. Em 31/01/2025, prolatada sentengca julgando
improcedentes os Embargos a Execugao fiscal. O processo se encontra
atualmente em trdmite no Tribunal Regional Federal da Terceira Regiao
(TRF3), aguardando julgamento do recurso de apelagao interposto pela
Companhia

Remota.

Impacto financeiro.
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Execucéao Fiscal n° 5009395-04.2020.4.04.7201 (Batavia) e n°® 5009397-67.2020.4.04.7204 (Sadia) —

IRPJ/CSLL

Embargos a Execuc¢ao Fiscal n° 5003614-06.2020.4.04.7201 (decorrente do Auto de Infragdo n°
11516.722237/2011-12) relativo a incorporagcdo da Batavia e Execucado Fiscal n° 5009397-
67.2020.4.04.7204 decorrente dos Autos de Infragao n°s 11516- 720.291/2015-57 e 11516-
720.289/2015-88 relativos a incorporagao da Sadia.

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Tribunal Regional Federal da 42 Regiao

22 Instancia Judicial

25 de novembro de 2011 (Batavia) e 04 de fevereiro de 2015 (Sadia)
Exequente: Unido Federal | Executada: Companhia

Aproximadamente R$ 1.094 milhdes (em 31 de dezembro de 2025)

Autos de Infragao exigindo IRPJ e CSLL, em razdo da compensacéo de
prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL pelas empresas
incorporadas Sadia e Batavia acima do limite de 30% previsto nos
artigos 15 e 16 da Lein® 9.065/95. . O Auto de Infragdo relativo a Batavia
esta sendo discutido em sede de Embargos a Execucgdo Fiscal n°
5003614- 06.2020.4.04.7201. Em 31 de margo de 2021, o Juiz acolheu
em parte os pedidos da Cia excluindo a multa e os juros de mora em
face de que a jurisprudéncia administrativa, a época da ocorréncia do
fato gerador, admitia a compensacao integral dos prejuizos fiscais na
extingdo da pessoa juridica. Em 02/10/2024, a 12 Turma do TRF4
confirmou a sentenga de 12 instancia que excluiu a multa e os juros,
mantendo apenas o valor principal exigido (IRPJ/CSLL). A Multa ja havia
sido cancelada em setembro/2024, em face do deferimento do pedido
administrativo de exclusdo da multa, com base na Lei n® 14.689/23 (voto
de qualidade). Contra essa decisdo foram opostos embargos de
declaracéo pela BRF e pela Unido, para a propria turma, os quais nao
foram acolhidos. Interpostos recursos Especial e Extraordinario para o
STJ e STF, que aguardam exame de admissibilidade. Os Autos de
Infragdo relativos a extinta Sadia estdo garantidos por seguro garantia
na acao de Execucao Fiscal n° 5009397- 67.2020.4.04.7204. Foram
opostos Embargos a Execugao que, em 19 de janeiro de 2022, tiveram
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g. Risco de perda

h. Analise de impacto em

caso de perda do processo

sentencga desfavoravel. Atualmente, aguarda-se julgamento do recurso
de apelagédo, na 12 Turma do TRF4.

Possivel: R$ 0,041 milhdes e Provavel: R$ 1,05377 milhdes

Impacto financeiro.

Acao Anulatéria n° 1023903-04.2024.8.11.0041 decorrente do Processo Administrativo n°

5679038/2019

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

d. Risco de perda

h. Andlise de impacto em
caso de perda do processo

42 Vara Especializada da Fazenda Publica de Cuiaba
12 Instancia Judicial
28 de maio de 2019
Autor: Estado do Mato Grosso | Autuada: Companhia

Aproximadamente R$ 0,288 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)

Auto de Infrag&o objetivando a cobranca de ICMS em raz&o da glosa de
crédito presumido sobre operagbes de transferéncias no periodo de
janeiro de 2018 a dezembro de 2018, com relagéo a saida de produtos:
(i) que nao estao incluidos no Termo de Acordo/Aditivo/Renovagéao do
PRODEIC; e (ii) que ndo passaram pelo processo de beneficiamento no
estabelecimento da Companhia e que nao corresponderam a operagdes
de comercializagdo, condigbes previstas para utilizacdo do beneficio
fiscal. A Companhia apresentou impugnagédo, a qual foi julgada
procedente em parte apenas com relagao a redugédo da multa de 100%
para 60%. Interposto Recurso Voluntario pela Companhia, o qual nio foi
provido. Aguardando julgamento da Acdo Anulatéria ajuizada n°
1023903- 04.2024.8.11.0041 em fase de pericia. O Débito esta
garantido por apdlice de seguro garantia.

Possivel: aproximadamente R$ 0,288 milhdo

Impacto financeiro.
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Acédo Anulatéria n® 5444438-73.2023.8.09.0051 — Processos n° 4-0119025-870-96, 4-0119025-888-

15 e 4-0119025-903-99

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

d. Risco de perda

h. Analise de impacto em

22 Vara da Fazenda Publica Estadual de Goias — Goiénia
22 Instancia

21 de novembro de 2019

Autor: Estado de Goias | Autuada: Companhia

Aproximadamente R$ 0,239 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)

Auto de infragéo lavrado para glosa de créditos de ICMS do periodo de
janeiro de 2010 a dezembro de 2014, com a aplicagdo de multa e
acréscimos moratoérios, baseado na acusacéao de que o estabelecimento
autuado deveria estornar créditos da ndo cumulatividade do ICMS
relacionados a insumos por ele adquiridos para a produgao de ragdes
que, segundo o Fisco, foram objeto de saidas internas supostamente
amparadas pela nao incidéncia do ICMS. Em 26 de janeiro de 2022, a
Terceira Camara do Conselho Administrativo Tributario acolheu em
parte o Recurso Voluntario interposto pela Cia para determinar a
exclusdo dos juros e da corregdo monetaria cobrados acima da Taxa
SELIC. O recurso especial interposto nao foi provido por voto de
desempate. Ajuizada Ag¢ao Anulatoria n® 5444438-73.2023.8.09.0051, a
qual a foi julgada procedente acolhendo a preliminar de decadéncia. A
Sentenga foi confirmada pelo Tribunal de Justica. Em 15/10/2025, foi
proferida decisdo monocratica nos autos do AREsp n° 2868477, dando
provimento ao do Estado de Goias, para anular o acérdao recorrido, que
julgou os embargos de declaragdo fazendarios, e determinar que o
TJGO se manifeste especificamente sobre a conexio do caso ao Tema
n® 387/STJ. Em 16/03/2026, a Terceira Turma do TJ/GO examinou
novamente os Embargos de Declaragdo da Fazenda, acolhendo
parcialmente o recurso sem alteragéo do resultado do julgamento.

Possivel

Impacto financeiro.
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caso de perda do processo

Processos Administrativos n° 03.568433-1 e 03.583453-0 (ICMS - Rio de Janeiro)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

22 Instancia administrativa

24 de setembro de 2020 e 04 de fevereiro de 2020
Autor: Estado do Rio de Janeiro | Autuada: Companhia

Aproximadamente R$ 0,757 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)

Auto de Infragdo 03.568433-1 com vistas a exigéncia de ICMS, referente
ao periodo de apuragao de outubro de 2014 a dezembro de 2014, e Auto
de Infragdo 03.583453-0 referente ao periodo de apuracgéo de janeiro de
2015 a marco de 2019, ambos lavrados em razao da restauragédo do
regime normal de apuragao do ICMS devido ao desenquadramento da
Companhia do tratamento tributario especial de que trata o Decreto
44.945/2014. A Companhia apresentou Impugnacgao para os dois Autos
de Infragdo, os quais foram julgados procedentes pela 1?2 instancia
administrativa. Com relagéo ao Al n° 03.568433-1, em 22. instancia foi
acolhida a preliminar de nulidade da decisdo de primeiro grau, com a
determinagao de baixa do processo para a Junta de Revisao Fiscal para
que outra seja proferida, mediante a analise de nossas razdes de
defesa. Em novo julgamento pela Junta de Reviséo Fiscal, novamente
negou-se provimento a impugnacao para julgar procedente o auto de
infragdo n°® 03.568433-1, sob os mesmos fundamentos da decisado
proferida anteriormente, sem observar o determinado pela 42 Camara do
Conselho de Contribuinte. Diante de tal decisédo, a BRF interpés Recurso
Voluntario alegando que o acérdao deixou de atender ao determinado
pelo Conselho de Contribuintes, bem como repisando os argumentos
que justificam o reconhecimento da nulidade do acdérdao e a
improcedéncia da decisdo no mérito. Atualmente, encontra-se
aguardando distribuicdo para posterior julgamento do novo Recurso
Voluntario pelo Conselho de Contribuintes. Referente ao Recurso
Voluntario interposto relativo ao Al 03.583453-0, por maioria de votos, a
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g. Risco de perda

h. Analise de impacto em

caso de perda do processo

preliminar de nulidade e o mérito foram rejeitados, nao obstante o voto
do Relator dando provimento total ao recurso da Cia. Prevaleceu o
entendimento que o ato de exclusdo do Secretario ndo comporta
reexame na esfera administrativa. Em 05.10.2023, a BRF foi intimada
acerca do acordao. Em 27.10.2023, a BRF interp6s Recurso Especial ao
Conselho Pleno. Atualmente, aguarda-se a inclusdo em pauta para
julgamento do Recurso Especial pelo Conselho Pleno.

Possivel.

Impacto financeiro.

Processo n° 11516-720.623/2020-61, 10340-720.796/2023-18 e 10340-720.320/2025-49

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao

d. Partes

e. Valores/bens/direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
22 Instancia
15 de junho de 2020 e 25 de julho de 2023

Autor: Secretaria da Receita Especial da Receita Federal do Brasil |
Autuada: Companhia

Aproximadamente R$ 0,814 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)

Autos de Infragao lavrados pela Receita Federal do Brasil objetivando a
cobranga de contribuicdo previdenciaria relativa ao adicional de 6% de
GILRAT para a aposentadoria especial aos 25 anos de contribuicdo, em
decorréncia da exposigao do segurado ao Risco Ruido acima de 85 dB
(A), com base nos artigos 22, Il, 57 e 58 da Lei n° 8.213, de 24 de julho
de 1991. O 1° Auto de Infragdo n° 11516-720.623/2020-61 lavrado em
15/06/2020 refere-se ao periodo de 2016: o 2° Auto de Infragdo n°
10340-720.796/2023-18, lavrado em 25/07/2023, refere-se ao periodo
de 08/2018 a 12/2019; e o 3° Auto de Infragdo 10340-720.320/2025-49,
lavrado em 10/07/2025, refere-se ao periodo de julho/2020 a
dezembro/2021. O1° Auto de Infracdo foi mantido na esfera
administrativa. O débito esta garantido por apdlice de seguro garantia,
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em discussao, no judiciario em embargos a execugdo. O 2° Auto de
Infragdo estd em 22 instdncia no CARF e o 3° Auto estd aguardando
julgamento em 12 instancia na DRJ.

d. Risco de perda Possivel.

h. Andlise de impacto em | Impacto financeiro.

caso de perda do processo

Processo n° 10983.932833/2025-35

a. Juizo Delegacia da Receita Federal
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 03 de julho de 2025

d. Partes Autor: Receita Federal do Brasil

Autuada: Companhia

e. Valores/bens/direitos | Aproximadamente R$ 0,944 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)

envolvidos

f. Principais fatos Em 03/07/2025, a Companhia foi intimada do Despacho Decisério n°
10983.932833/2025-35, relativo a glosa parcial de crédito da exclusao
do ICMS das bases de calculo do PIS/COFINS, reconhecido por decisao
judicial. Aguarda-se julgamento da defesa apresentada em 12 instancia
administrativa (DRJ).

d. Risco de perda Possivel.

h. Andlise de impacto em | Impacto financeiro.
caso de perda do processo

Processo n° 10983.932833/2025-35

a. Juizo Delegacia da Receita Federal
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b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 16 de setembro de 2024
d. Partes Autor: Receita Federal do Brasil

Autuada: Companhia

e. Valores/bens/direitos | Aproximadamente R$ 1,918 milhdo (em 31 de dezembro de 2025)
envolvidos
f. Principais fatos Em 16/09/2024, a Companhia foi autuada por ter realizado (i) ajustes

extemporaneos de redugao da base de calculo do PIS e da COFINS a
titulo de subvengéao de ICMS, (ii) a exclusao de adicional de ICMS “gross
up” e (iii) por suposta omissao de receita decorrente de divergéncia de
classificagcao fiscal. Aguarda-se julgamento da defesa apresentada em
12 instancia administrativa (DRJ).

d. Risco de perda Possivel.

h. Andlise de impacto em | Impacto financeiro.
caso de perda do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

No que diz respeito ao contencioso trabalhista, o valor total provisionado para demandas envolvendo
a Companha e/ou suas Controladas em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 387.758 milhGes. As
provisdes civeis impactantes e de massa, ambiental e outros estédo incluidas no total de provisdes
civeis e outras no valor de R$385.267 milhdes em 31 de dezembro de 2025.
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1) Procedimento Arbitral

Arbitragens requeridas por investidores que adquiriram acdes de
emissdo da Companha na B3 e pleiteiam indenizagédo por alegadas
Breve descrigao do Objeto: perdas decorrentes da queda no prego de cotagdo das agbes. O
presidente da Camara Arbitral determinou a reuniao das Arbitragens

em um procedimento arbitral Unico.

. A Companhia entende nao ser possivel estimar, por ora, todos os
Valor envolvido i ) ) )
riscos e valores efetivamente envolvidos nesta arbitragem.

Analise do possivel impacto para
. Eventual decis&o arbitral desfavoravel, ou eventualmente um acordo,
a Companhia ou suas o o i . )
acarretaria significativos prejuizos financeiros para a Companhia.
controladas, em caso de perda

2) Procedimento Arbitral

Arbitragens requeridas pela Companhia, na forma de Embargos
Arbitrais opostos em razdo de dois Processos de Execugao,
relacionados a dois Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica
celebrados em 2007 e com prazo de vigéncia até 2025. Tais
Procedimentos Arbitrais foram, posteriormente, reunidos em unico

procedimento arbitral.
Breve descri¢dao do Objeto:
A BRF busca: (i) a resolugdo dos contratos de compra e venda; ou,

subsidiariamente, a revisdo do prego contratual; e (ii) a revisdo dos
valores do prego das parcelas nadimplidas. As Requeridas
apresentaram reconvencgao, pretendendo indenizagéo pelos prejuizos
decorrentes da venda de energia elétrica no mercado spot, em razéo

da negativa de registro na CCEE dos volumes do contrato.

Eventual sentenca arbitral desfavoravel pode acarretar a condenagao
. da Companhia, e da outra empresa requerente, ao pagamento de
Valor envolvido . o o
perdas e danos para as requeridas (sem prejuizo do direito de

regresso entre elas). O valor é atualmente iliquido.

Analise do possivel impacto para  Eventual decisdo arbitral desfavoravel acarretaria prejuizos
a Companhia ou suas | financeiros para a Companhia correspondente a eventuais perdas e

controladas, em caso de perda danos.

3) Procedimento Arbitral
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A arbitragem tem por objetivo reparar, mediante correspondente
abatimento do prego pago pela aquisicdo das cotas sociais de
determinadas sociedades adquiridas por subsidiaria da Companhia, o
Breve descrigao do Objeto: prejuizo advindo do vicio oculto omitido pelos requeridos durante as
negociagdes do Contrato de Compra e Venda de Quotas, bem como
que se proceda com o necessario ajuste do preco previsto

contratualmente para que se reestabeleca o equilibrio do contrato.

O valor envolvido refere-se a Parcela a Prazo prevista no Quota
Valor envolvido Purchase Agreement (QPA) que foi retida por subsidiaria da BRF ao
constar o desvio na formulagao dos produtos.

O possivel impacto para a Companhia e sua subsidiaria sera maior em
Analise do possivel impacto para caso de improcedéncia dos pedidos, tendo em vista a corregao
a Companhia ou suas monetaria, juros e multa previstos no Quota Purchase Agreement
controladas, em caso de perda (QPA) em raz&o do ndo pagamento da Parcela a Prazo na data prevista
no Quota Purchase Agreement (QPA).

4) Processo Judicial

L . Agéo movida por antigo executivo da Companhia pleiteando o
Breve descrigao do Objeto: )
pagamento de verbas trabalhistas.

Valor envolvido R$9,9 milhdes

Analise do possivel impacto para | Eventual decisdo desfavoravel acarretaria prejuizos financeiros para a
a Companhia ou suas Companhia no valor dos pedidos atualizado, bem como danos
controladas, em caso de perda reputacionais.

5) Processo Judicial

Acéo de Responsabilizagado proposta pelo Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro contra a Companhia, envolvendo a concessao de
incentivos fiscais. Em 22/07/2025, foi proferido acérdédo que negou
provimento por unanimidade a apelagao interposta pelo MPERJ. Em
20/08/2025, o MPERJ opbs embargos de declaragdo contra o acoérdao.
Em 10/09/2025, a BRF apresentou contrarrazées. Em 17/10/2025, foi
proferido acérdao que rejeitou os embargos opostos pelo MPERJ, uma

Breve descri¢dao do Objeto:

vez que ausentes, no caso concreto, quaisquer dos pressupostos
legais. Em 19/12/2025, o MPERJ interpds recurso especial, o qual esta
pendente de autuagao.

Valor envolvido R$ 0,361 milhdes com probabilidade de perda remota.
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Prejuizos financeiros, no valor do pedido atualizado, além da proibi¢do
Analise do possivel impacto para de receber incentivos, subsidios, subvengdes, doagbes ou

a Companhia ou suas | empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de situagdes publicas
controladas, em caso de perda ou contratados pelo poder publico, pelo prazo minimo de 1 e maximo
de 5 anos.

6) Processo Judicial

Trata-se de disputa relacionada a resolugao de contrato de consultoria
celebrado entre a BRF e empresa prestadora de servigos de
Breve descrigado do Objeto: consultoria. As partes divergem acerca da dos efetivos resultados dos
servigos, bem como da resolugdo do contrato e da pretensédo de
recebimento de valores por parte da empresa prestadora dos servicos.

Valor envolvido R$ 249 milhdes

Anadlise do possivel impacto para ) . .
. Impacto estritamente financeiro, com o pagamento de eventual
a Companhia ou suas ~
condenacéo.
controladas, em caso de perda

7) Procedimento Administrativo

Trata-se de Processo Administrativo instaurado pela
Breve descri¢dao do Objeto: Superintendéncia-Geral do CADE (“SG”) a fim de investigar possivel

conduta anticompetitiva.
Valor envolvido N&o ha valor envolvido.

Analise do possivel impacto para  Eventual decisdo desfavoravel pode acarretar em aplicagdo de multa
a Companhia ou suas | administrativa, bem como eventuais outras san¢gdes nao pecuniarias e
controladas, em caso de perda danos reputacionais.

PAGINA: 237 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

4.7 Outras contingéncias relevantes

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) envolvendo matérias trabalhistas

Em 1° de setembro de 2017, foi assinado um TAC com abrangéncia nacional com o MPT, pactuando
adequacodes relacionadas ao ritmo de trabalho nos abatedouros de aves e suinos da Companhia.
No compromisso firmado foi estabelecido cronograma de adequagéo para as fabricas de Rio
Verde/GO, Lajeado/RS, Lucas do Rio Verde/MT, Dourados/MS, Uberlandia/MG, Dois Vizinhos/PR,
Chapeco/SC, Francisco Beltrao/PR, Mineiros/GO, Marau/RS, Nova Mutum/MT, Serafina Correa/RS
e Carambei/PR, nos moldes de acordos que ja haviam sido firmados com as filiais de Capinzal/SC,
Toledo/PR, Concérdia/SC e Videira/SC. Os compromissos estdao sendo implementados conforme
cronograma firmado para cada atividade e em cada unidade. No periodo compreendido entre 2020
e 2022, em razao da pandemia, referido compromisso esteve suspenso diante das medidas de
protecao pactuadas com o préprio MPT e implementadas contra o COVID- 19 nas fabricas. Em 2023,
as tratativas com o MPT foram retomadas para a continuidade deste projeto de adequagao de ritmo
e encontram-se em desenvolvimento e cumpridos, sem imputagao de descumprimento pelo 6rgao.

Existem outros TACs de menor repercussao tematica, firmados com o MPT, relacionados a temas
previstos em normas regulamentadoras, jornada de trabalho, menor aprendiz, contratos de trabalho,
meio ambiente de trabalho, normas de saude e seguranga do trabalho, comunicacéo de acidente de
trabalho, combate a praticas de assédio moral e discriminagéo.

Os TACs mencionados acima estao sendo cumpridos pela Companhia até a data deste Formulario
de Referéncia.

Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) envolvendo matéria ambiental

Em 24 de abril de 2014, foi assinado um TAC com o Ministério Publico do Estado de Goias devido a
questdes envolvendo o descarte de materiais sdlidos (carcagas de animais) da unidade de Rio Verde.
Devido a isto, foi imputado a8 Companhia o pagamento de multa no valor de R$ 1,4 milhdo, além de
outras obrigacdes que ainda estdo sendo cumpridas pela Companhia. Promogéo de arquivamento
do TAC em 25/02/2025 e homologado em 16/05/2025.

Em 18 de setembro de 2015, a Companhia assinou um TAC com o Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro com o objetivo de promover a adequagcdo do empreendimento as exigéncias da
legislacdo ambiental, para o empreendimento localizado em Duque de Caxias. O TAC foi executado,
sendo que a Licenca de Operacgédo foi emitida pelo érgdo ambiental estadual (“INEA”) em 20 de
setembro de 2023. Comunicagao de arquivamento do Inquerito Civil por atendimento integral do TAC
em 08/02/2024.

Em 4 de abril de 2016, a Companhia assinou TAC n° 01/2016 com o Ministério Publico do Estado de
Goias para compensar os danos ambientais causados pelo descarte de residuos industriais sem
tratamento adequado no rio Jatai. A Promotoria publicou em 18 de fevereiro de 2021 a promogao de
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arquivamento parcial. A decisao devera ser homologada pelo Conselho Superior do Ministério Publico
(“CSMP”) e trés obrigagbes permanecem em andamento.

Inquéritos Civis envolvendo matéria ambiental

A Companbhia é parte em Inquéritos Civeis em tramitagdo do Ministério Publico de diversos estados,
quais sejam: Bahia, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do
Sul e Santa Catarina,, cujo objeto € a apuragdo de eventual violagdo as normas e obrigacbes de
natureza ambiental envolvendo as seguintes matérias: (i) efluentes; (ii) licenciamento ambiental e
descumprimento de condicionantes; (iii) maus tratos e bem-estar animal;

(iv) emissdes atmosféricas e odoriferas; e (v) entrega de declaragdes exigidas em lei, tais como as
Declaragdes Anuais de Carga Poluidora.

1. Investigagdes de 6rgaos externos envolvendo a Companhia

As investigagdes relacionadas as Operagcdes Carne Fraca e Trapaga, bem como os Processos
Administrativos de Responsabilizagéo instaurados pela Controladoria Geral da Unido (CGU), foram
integralmente resolvidas com a celebracao, em 2022, do Acordo de Leniéncia firmado com a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a Advocacia-Geral da Unido (AGU). Os compromissos
assumidos foram cumpridos e, em 31 de julho de 2025, a CGU encerrou o monitoramento do
programa de integridade da BRF, sem pendéncias. Investigagdes Relacionadas a Contaminagao

A Companhia mantém a iniciativa interna de realizar investigagdes de passivos ambientais em areas
com potencial de contaminagdo em seus imdveis, por meio de empresas terceirizadas, garantindo
assim a imparcialidade na geracao de resultados e relatérios, e procura adotar todas as providéncias
necessarias visando a minimizagdo de quaisquer impactos negativos ao meio ambiente. Muitas
dessas areas, quando localizadas, investigadas e confirmadas, seja qual for o desvio, sao
remediadas e recuperadas por meio de um plano que contempla as agdes e os investimentos
necessarios para devolvé-las o mais proximo possivel do seu estado original. Atualmente estamos
finalizando processos de remediagdo de area contaminada em Rio Verde/GO
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(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, validada em reunido pelo
Comité Executivo ("COMEX"), pelos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao e
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia por meio de reunido realizada em 28 de
fevereiro de 2023, bem como Politica de Gestao de Riscos Financeiros, cuja atualizacao foi aprovada
em 10 de dezembro de 2025.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos e a Politica de Gestao de Riscos Financeiros tém por
objetivo estabelecer as diretrizes e responsabilidades do processo de gestdo de riscos, visando
orientar a Companhia na identificagido, avaliagédo, tratamento, monitoramento e comunicagéo dos
riscos estratégicos intrinsecos ao seu negdcio e dos riscos financeiros. Isto é parte do processo de
tomada de decisdo, proporcionando protegdo, geragado de valor e sustentabilidade a Companhia.

(i) riscos para os quais se busca protecao

A Companhia busca protegédo para todo e qualquer tipo de risco que possa, de forma negativa,
impactar as suas atividades e operagdes, como riscos financeiros, operacionais, comerciais,
tecnoldgicos, estratégicos, relacionados a pessoas e regulamentares/conformidade. Isso inclui riscos
relacionados a: energia elétrica; cadeia de fornecedores; riscos operacionais; controle sanitério;
compliance; seguranga dos alimentos; imagem e reputagdo; ambientais; mudangas climaticas e

recursos hidricos; e privacidade e protecédo de dados.

(i) instrumentos utilizados para protegéo

Seguem abaixo os instrumentos e estratégias utilizados para protecdo de alguns de riscos que
podem afetar a Companhia:
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Energia Elétrica

A gestdo de riscos relacionada a energia elétrica é conduzida por
meio do monitoramento constante das condigbes politicas
regulatérias e climaticas que podem interferir no custo e
disponibilidade de energia elétrica, considerando que a matriz
energética brasileira é predominantemente baseada em fontes
hidricas. A estratégia de mitigagcao dos riscos passa pela reducéao
do consumo, aquisicdo de energia elétrica no mercado livre
avaliada por meio de modelagens matematicas, considerando
cenarios climaticos futuros de curto e médio prazo. A Companhia
prioriza fontes renovaveis de energia, seguindo também os
compromissos por ela assumidos em relagdo a mudangas

climaticas.

Commodities

A Companhia realiza o acompanhamento diario dos pregos das
commodities (milho, farelo de soja, 6leo de soja e soja), que estéo
sujeitos a volatilidade resultante das condigdes climaticas,
produtividade da safra, custos de plantio (incluindo fertilizantes),
custos de transporte, custos de armazenamento, politica agricola
do governo nacional e internacional, taxas de cambio e valor das
commodities no mercado internacional. Os fatores acima sao
monitorados pelo time dedicado a Commodities, onde é possivel
estimar a previsdo de oferta e demanda futura dos gréos e
determinar a estratégia de compra, uso de derivativos e estocagem
de graos na companhia.

Riscos de mercado

A Companhia estd exposta a diversos riscos financeiros, que
ocorrem em funcéo das posi¢oes ativas e passivas assumidas no
mercado financeiro pela Companhia. Esses riscos podem estar
relacionados com os descasamentos entre as condigbes
contratuais assumidas como as taxas de operagdes contratadas,
prazos, moedas e indexadores, aliados as flutuagdes dos precos €
taxas do mercado. A Companhia possui uma Politica de Gestao de
Riscos Financeiros cujo objetivo é o de gerir os riscos de mercado,
por meio da identificagdo e mensuragao das exposi¢des, permitindo|
desenvolver estratégias de protegao (hedge) para controle e
protecao dos possiveis resultados adversos. Adicionalmente, estes|
riscos, seus motivadores e ferramentas de mitigagdo s&o

monitorados mensalmente pela alta direcdo da Companhia.
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Riscos geopoliticos

A Companhia esta exposta aos riscos geopoliticos internacionais
que podem afetar as cadeias internacionais de comércio, logistica,
precos, suprimentos, entre outros. As agdes politicas dos Estados|
podem afetar o comércio internacional e, consequentemente, as|
companhias podem sofrer eventuais consequéncias no cenario
internacional. A Companhia, por exportar para mais de 120
mercados, esta exposta a riscos geopoliticos em todas as regides|
onde atua no globo. Por esta razao, a Companhia busca monitorar
0S riscos e seus possiveis impactos no negoécio. As ferramentas
para monitoramento de riscos sdo as consultorias geopoliticas|
especializada e informagdes enviadas pela ABPA, que tem seu
proprio mapeamento e divide com os associados. A presenga local
com times no Oriente Médio e Turquia permitem monitorar os
aspectos geopoliticos de duas das regides mais fundamentais para
a companhia. Para outras regides, € igualmente importante contar|
com a percepgao dos colaboradores que representam a CIA in loco.
Quaisquer riscos que possivelmente sejam identificados, séo
internalizados e avaliados pela Companhia, que busca mecanismos|

de mitigagédo para cada um deles individualmente.

Cadeia de fornecedores

Pela extensdo e complexidade de sua cadeia produtiva, a
Companhia mantém uma série de agdes e diretrizes, entre elas a
Politica Corporativa de Aquisicdo de Bens e Servigos, a avaliacao
Probabilidade de Inadimpléncia (Prinad) - realizada pelo Serasa -
a avaliagdo do fornecedor em listas publicas (lbama, CEIS e
Trabalho Escravo), avaliagdes realizadas pelo time de
Homologacédo de Fornecedores, com base em informagdes de
mercado, empresas especializadas (Serasa, por exemplo) e
documentos disponibilizados (como Certidao Trabalhista, Alvara de
funcionamento, etc), os quais passam por rigorosa analise. Além
disso, a Companhia exige a obrigatoriedade de aceite ao Cddigo de
Conduta do Parceiro de Negdécios da Companhia para assegurar|
que seus fornecedores estejam em linha com as suas diretrizes

corporativas.

Como controle interno da area de Suprimentos, a Companhia

garante o
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planejamento anual das negociagdes através da ferramenta ASP
(Annual Sourcing Plan) e a elaboracdo e atualizagao do Strategic|
Sourcing — ferramenta utilizada pela area de Suprimentos para
analisar o mercado, a categoria (analise voltada ao ambiente interno
para entender consumo e utilizacédo) e as estratégias de sourcing e
negociagdo, assim como o risco de fornecimento de cada fornecedor|
envolvido na cadeia. Essas praticas se refletem no Programa de
Monitoramento da Cadeia de Fornecedores e no Programa
Fornecedores de Exceléncia. Para os fornecedores que possam
representar riscos reputacionais para a Companhia, principalmente
em relacdo a condutas antiéticas ou corrupgao, a Diretoria de
Compliance realiza o processo de Analise Reputacional de Terceiros,
formalizado em Norma Corporativa. Tal processo compreende a
realizagdo de pesquisas em bancos de dados publicos (screening)
para identificagdo do grau de risco que, eventualmente, pode estar|

associado a esses terceiros.

Operacionais Para a BRF, Seguranca é um Compromisso inegociavel.
Continuamos investindo no fortalecimento de uma cultura de cuidado
com a vida. Adotamos um sistema de gestdo de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST) que vai além da conformidade legal, adotando as
melhores praticas e foco na melhoria continua, o que inclui normas
e diretrizes para prevengdo e evolugdo dos indicadores de
seguranga, tanto de colaboradores quanto dos prestadores de

Servigos.

Por meio do Programa de Gestédo de Riscos - PGR, contamos com
um processo sistematico para identificacado, avaliagao e tratamento
ou mitigagdo dos riscos presentes nas instalagdes, processos e
atividades desenvolvidas na BRF, de acordo com padrbes
internacionais de gerenciamento de riscos (ISO 31000). O sistema
de gestao também contempla o Programa Gerenciamento de Riscos|
Ocupacionais, onde os resultados obtidos nas avaliagdes dos
processos sdo mensalmente debatidos nos comités de Saude e
Seguranga entre as liderangas e areas técnicas, priorizados e
tratados.

Também sdo realizadas agdes de forma constante, tais como:
capacitacdes, forte atuacdo na gestdo de EPIs, campanhas e
comunicagdes em Saude e Seguranga, diagnosticos e agendas
técnicas de suporte, melhorias e disseminagao de boas praticas,

entre outras diversas frentes de trabalho; auxiliando de forma
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consistente para evolugao dos indices de seguranca.

Controle Sanitario

Segurang¢a dos Alimentos

(1)

A Companhia mitiga os riscos relacionados a controle sanitario e
seguranca de alimentos adotando boas praticas agropecuérias e
boas praticas de fabricacdo e buscando a melhoria constante de
controles e de processos em toda a cadeia produtiva. A Companhia
mantém sistemas designados a monitorar os riscos a seguranga dos
alimentos em todos os estagios do processo de produgéo (inclusive
na producdo de suinos e aves). Além disso, realiza checagens de
aderéncia a requisitos legais e de clientes diariamente, através de
analises de processos e produtos e por meio de auditorias internas
de qualidade e auditorias externas de clientes, com frequéncia
estabelecidas de acordo com analise critica e requisitos de cada um.
Adicionalmente, a Companhia possui programas  de
desenvolvimento e homologacdo de fornecedores para garantir a
evolugcdo continua dos parceiros de negoécios da Companhia. A
Companhia realiza também grandes investimentos em tecnologia
para melhoria de processos através da digitalizagdo de controles,
sistemas avancgados para laboratérios e automacéo de linhas de
processo. A Companhia trabalha, ainda, para realizar a capacitagdo
de pessoas nos procedimentos relacionados a controle sanitario e
seguranca dos alimentos, tanto online, como presencialmente.
Especificamente em relagdo ao controle sanitario, a Companhia
mitiga esse risco adotando principios de qualidade nas fabricas, na
cadeia produtiva e no processo de distribuicdo. Nas unidades de
abate, por exemplo, ha praticas para atender e, também, superar as
legislagbes sanitarias dos mercados e evitar eventuais embargos.
Em relagédo a seguranga dos alimentos, o sistema de qualidade da
Companhia possui programas especificos para a seguranca dos
alimentos, como os programas "Boas Praticas de Fabricagdo" e
"Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle", que contemplam
medidas preventivas para eliminar perigos bioldgicos, fisicos e
quimicos. Fornecedores possuem clausulas especificas de garantia
de qualidade em seus contratos, assegurando o nivel de cuidados e
praticas agropecuarias (ragdo e medicamentos fornecidos, por
exemplo). Adicionalmente, a Companhia investe em equipamentos|

de ponta, como detectores de metais e equipamentos de raios-X,

para redugao de contaminagdes fisicas; na certificacdo de locais de
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producao; e em compras alinhadas a padrdes internacionais.

Imagem e Reputagio A Companhia adota uma estrutura de iniciativas antifraude ¢
anticorrupgdo que pauta todos os segmentos de negécios e seus|
padrées comerciais em todo o mundo. Todavia, ainda que existam
controles e procedimentos implementados, a Companhia pode nem
sempre ser capaz de mitigar todo e qualquer risco de fraude. No caso|
de ma publicidade ou outros atos que possam afetar a imagem da
Companhia, existe um Comité de Crises, que trabalha diretamente
com as partes interessadas. A gestdo de reputacdo na Companhia
esta centralizada em uma diretoria criada em 2018, Diretoria de
Reputacdo, com reporte direto ao Diretor Presidente Global. A
Diretoria de Reputagdo centraliza todo o contato externo da
Companhia com seus diferentes publicos, é integrante do Comité de
Crises da Companhia e participa do sistema de gestao de riscos. A
Companhia também tem formalizado um manual de comunicac¢éo de
crises com os principios basicos para enfrentamento de situacdes
que possam afetar a reputagdo da Companhia. A Diretoria de
Reputacdo também define o posicionamento externo da marca
corporativa, sendo ouvida na avaliagcdo de patrocinios, doagoes,
além da execugao do propédsito da Companhia em agbes para o

publico externo.

/Ambientais Projetos cada vez mais eficientes para a redugdo de consumo de
recursos naturais nas atividades da Companhia. ldentificacdo dos
aspectos ambientais operacionais e legais, procedimentos, controles
operacionais e monitoramentos ambientais cada vez mais rigorosos
e assertivos, em todas as atividades que possam gerar impactos
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ambientais (efluentes, residuos, captagdo de agua, emissdes
atmosféricas, odor, ruido etc.), trabalhando proativamente para
evitar ou mitigar acidentes ambientais. Se mesmo assim o desvio
ambiental acontecer, a Companhia tem normatizado o relato €
tratativas imediatas, para que a abrangéncia e os impactos desses
desvios sejam reduzidos e para que sejam implementadas agdes
que evitem a reincidéncia. A Companhia realiza também o
monitoramento de compras de gréos e o monitoramento constante
do clima nas regides agricolas, pautando suas decisdes de compras
e antecipando movimentos de pre¢os nos mercados de commodities.
Além disso, a Companhia empreende projetos para desenvolver
processos mais eficientes que consumam menos energia. Outras|
iniciativas incluem inovagbes tecnoldgicas nas instalagbes de
criacdo de animais, melhorando o ambiente e a aclimatagao,
garantindo bem—estar do animal.

Mudangas climaticas

Entre as agdes para minimizar os riscos mapeados e garantir
competitividade nos custos estdo o acompanhamento dos estoques
na compra de grdos e o monitoramento constante do clima nas
regides agricolas, para direcionar a tomada de decisdo de compras
e antecipar oscilagbes de precos no mercado de commodities; o
desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética; e a inovagao
tecnoldgica nas instalagbes agropecuarias, a fim de melhorar o
ambiente e climatizagado e garantir o bem-estar animal.

Recursos hidricos

A companhia estabeleceu uma governanga dos recuros hidricos|
onde estdo estabelecidos ferramentas de mensuragao de
vulnerabilidade hidrica, monitoramentos para controle de poluigao,
rotinas, indicadores, metas e reportes até a alta administracdo que
mitiguem tais riscos, além disso a Companhia desenvolve agdes €
projetos internos e externos para reduzir 0 consumo e cumprir as
regras aplicaveis, a fim de minimizar o impacto no meio ambiente e
na comunidade. Analisam-se as micro € macro bacias hidrogréficas
que compdem a regido, bem como as atividades industriais e as
caracteristicas do uso dos recursos hidricos, a fim de entender o

crescimento da demanda local, antecipando os riscos.
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Compliance

O sistema de integridade da Companhia (“Sistema de Integridade”),
coordenado pela Diretoria de Compliance, é de aplicagao obrigatoria
a todos os colaboradores, desde a alta administragao (Conselho de
Administragao, comités de assessoramento e Diretoria Executiva) até
as unidades produtoras, bem como é de aplicagcdo obrigatéria a
qualquer parceiro de negdcio, e tem como objetivo a disseminagao de
uma cultura de ética e integridade, controles internos €
gerenciamento de riscos, em todas as suas relagdes internas e

externas.

O Sistema de Integridade foi construido, considerando as
especificidades do setor de produgcéo agropecuaria e 0s riscos aos
quais a Companhia esta exposta, de acordo com as melhores
praticas nacionais e internacionais de compliance, em um fluxo
continuo de melhoria para responder as demandas das areas de
negoécio com eficiéncia e agilidade.

A Companbhia realiza avaliagdes internas frequentes dos oito pilares|
do Sistema de Integridade, dentre os indicadores-chave de
desempenho monitorados estdo: o volume de pessoas treinadas e
sensibilizadas sobre temas de compliance, quantidade de analises
reputacionais de parceiros de negocios e transagdes comerciais, €
as respostas a contatos no Canal de Transparéncia. Tais dados sdo
monitorados semanalmente pelo time de Compliance e reportados
aos Comités de Auditoria e Integridade e de Transparéncia

Protecao de dados

A Companhia implementou um programa de integridade para
adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados e demais legislagcbes
relacionadas com a protegcao de dados pessoais. Neste sentido,
criou um comité de privacidade, nomeou um encarregado (Data
Protection Officer — DPO) e, com o auxilio de assessoria juridica e
consultorias especializadas, implementou politicas de privacidade,
politicas de seguranga da informagéo, plano de resposta a incidentes
de seguranca, testes para melhorias de protecdo a invasées, fluxo
de atendimento de solicitagdes de titulares de dados pessoais de
acordo com a LGPD, normas de confidencialidade aplicaveis a seus
colaboradores, parceiros e fornecedores e procedimentos para todo
o tratamento de dados pessoais, inclusive quanto ao consentimento
e a coleta, armazenamento, compartilhamento e eliminagéo de tais

dados pessoais apés o cumprimento da finalidade do tratamento.
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(i) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A gestdo de riscos na Companhia é conduzida por uma estrutura que envolve: (i) o Conselho de
Administragao — “CA”; (ii) Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao; (iii) a Diretoria
Executiva ou COMEX; (iv) os "Donos do Risco" (o colaborador com a responsabilidade e a autoridade
para gerenciar o Risco). Na Companhia, os Vice-Presidentes e seus reportes diretos sdo os Donos
dos Riscos gerenciados por suas respectivas areas); (v) os "Pontos Focais" (o colaborador
destacado pelos Donos dos Riscos para ser o ponto de contato da Diretoria de Gestdo de Riscos em
sua equipe); (vi) a Diretoria de Riscos, Controles, Controladoria e Facilities — “Diretoria de Gestao
de Riscos”; (vii) a Diretoria de Auditoria Interna; e (viii) os colaboradores da Companhia, com as
seguintes atribuicées, conforme abaixo:

) Conselho de Administracdo: (i) aprovar a minuta da Politica de Gestdo de Riscos

Corporativos submetidas pela Diretoria Executiva para sua deliberagdo e recomendada pelos
Comités de Assessoramento de Riscos; (ii) fornecer orientagdes no tocante a Politica de Gestao de
Riscos Corporativos; (iii) aprovar o apetite ao risco e ajustes, quando aplicavel, propostos pela
Diretoria Executiva e recomendados pelos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragcdo ; (iv) acompanhar os principais riscos da Companhia reportados pela Diretoria
Executiva e pelos Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo ; e (v) aprovar as
atribuicdes da Auditoria Interna.

o Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao_: (i) recomendar ao Conselho
de Administragcdo a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos e solicitar adequagdes, quando
necessario; (ii) recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovagdo do apetite ao risco,
solicitando ajustes, quando aplicavel; (iii) reportar ao Conselho de Administragdo as excegdes as
diretrizes de Gestao de Riscos da Companhia apresentadas/discutidas no ambito dos Comités de
assessoramento; (iv) acompanhar os principais riscos da Companhia apresentados aos Comités de
assessoramento e reportar ao Conselho de Administragdo os temas relevantes; (v) recomendar a
tratativa dos principais riscos da Companhia apresentado aos Comités de Assessoramento ,
considerando os seguintes quesitos: “Assumir’, “Mitigar”, “Compartilhar/Transferir’ ou
“Eliminar/Evitar”; (vi) recomendar avaliagbes de riscos pontuais e/ou especificos a Diretoria de
Gestéo de Riscos; (vii) acompanhar a evolugdo da maturidade em Gestédo de Riscos, bem como o
cumprimento das orientagdes definidas pelo Conselho de Administragdo no tocante a Politica de
Gestédo de Riscos Corporativos; (viii) discutir com a administragcdo da Companhia as politicas e
procedimentos sobre avaliagao e gerenciamento de riscos; (ix) avaliar e monitorar as exposigdes de
risco da Companhia; (x) analisar e opinar sobre as diretrizes e Politica de Gestao de Riscos
Corporativos, incluindo o grau de disposicdo e tolerancia para assunc¢ao de riscos, a selecdo e
reclassificacdo de riscos, os resultados da identificacdo e mensuracdo dos riscos e o
acompanhamento dos planos de agéo para controle e mitigagao de riscos; e (xi) garantir que a area
de Auditoria Interna tenha orgamento préprio e recursos financeiros, materiais € humanos suficientes
e adequados para o desempenho de suas fungdes, por meio de avaliagao realizada anualmente.
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o Diretoria Executiva: (i) elaborar a minuta, para posterior submissdo a deliberagcdo do

Conselho de Administragdo da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, que deve observar os
requisitos minimos estabelecidos pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, e demais
regulamentacbes aplicaveis vigentes, conforme competéncia definida no Estatuto Social da
Companhia; (ii) patrocinar a aplicagdo da Politica de Gestao de Riscos Corporativos, promovendo a
cultura de Gestdo de Riscos na Companhia; (iii) a partir das diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracao, submeter a sua aprovagéo os limites de Exposi¢cédo (Apetite ao Risco);
(iv) avaliar os Riscos e definir qual o tratamento que sera dado (assumir, mitigar, compartilhar/
transferir ou eliminar/ evitar), adotando agdes para mitigagdo e minimizagao; (v) estabelecer e
monitorar o sistema de Controles Internos, considerando diretrizes e mecanismos de
acompanhamento, alinhado ao nivel de Apetite e Tolerancia ao Risco; (vi) promover a integragéo da
Gestéo de Riscos com os ciclos de gestao e planejamento; (vii) garantir a implantacdo de um modelo
eficiente de Gestdo de Riscos, alinhado aos objetivos de negdcios e metas operacionais, e
supervisionar sua evolugao; (viii) acompanhar os Indicadores e as estratégias de mitigacdo dos
Riscos prioritarios, considerando a analise dos Riscos no processo de tomada de deciséo; e (ix)
garantir a adequacgéao da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada ao processo
de Gestao de Riscos e sistema de Controles Internos da Companhia.

o Donos do Risco: (i) patrocinar a aplicacao e disseminacéo da Politica de Gestao de Riscos

Corporativos, engajando suas equipes no processo de Gestdo de Riscos; (ii) identificar

preventivamente e monitorar de forma sistematica os riscos inerentes ao negécio;

(iii) reportar tempestivamente a Diretoria Executiva e a Diretoria de Gestao de Riscos quaisquer
eventos, fatores ou situagbes de riscos que possam impactar as operagbes e objetivos da
Companhia; (iv) gerenciar os riscos relacionados as atividades, responsabilidades e objetivos de
suas respectivas as areas, para verificar a efetividade dos controles e resposta a riscos; (v) destacar
e mobilizar os Pontos Focais em suas equipes, que suportardo a Diretoria de Gestao de Riscos na
analise e monitoramento dos riscos identificados; (vi) definir e implementar mitigadores e
acompanhar as agdes corretivas e/ou preventivas; (vii) em conjunto com a Diretoria de Gestéo de
Riscos, definir controles internos dos processos de suas respectivas areas; (viii) implementar e
monitorar os indicadores chave de Gestédo de Riscos; e (ix) garantir a interface com as demais areas
de negécios e a Diretoria de Gestdo de Riscos, realizando os alinhamentos necessarios para a
efetiva gestédo dos riscos compartilhados.

o Pontos Focais: (i) suportar a Diretoria de Gestdo de Riscos na analise e monitoramento
continuo dos riscos identificados; (ii) centralizar as demandas da Diretoria de Gestdo de Riscos,
mobilizando recursos internos da area para a coleta de informagdes, dados e indicadores, de acordo
com as estratégias de mitigacao definidas; (iii) acompanhar a implementagéo e evolucao das agdes
corretivas e/ou preventivas para mitigagdo dos Riscos mapeados, bem como dos indicadores chave;
(iv) apoiar a Diretoria de Gestao de Riscos na atualizagao periddica do status dos Riscos e agdes de
mitigagdo em andamento, suportando na consolidagdo das informacdes; e (v) reportar internamente
e aos Donos dos Riscos as informagdes atualizadas relativas ao processo de Gestédo de Riscos.
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) Diretoria de Riscos, Controles, Controladoria & Facilities: (i) estabelecer a metodologia,

diretrizes e processo de Gestdo de Riscos na Companhia, assim como revisa-los, sempre que
aplicavel; (ii) coordenar o processo de Gestdo de Riscos, considerando os padrbes a serem
aplicados e sua periodicidade para identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicacgao dos riscos intrinsecos ao negdcio; (iii) em conjunto com as areas de negdécio, analisar
os Riscos identificados, auxiliando as areas no entendimento dos fatores de risco, na definicdo de
indicadores e planos de agao; (iv) monitorar continuamente a evolugéo dos riscos, considerando as
informagdes coletadas com as areas de negdcio; (v) consolidar a avaliagéo relacionada ao processo
de Gestao de Riscos e sistema de Controles Internos da Companhia e reportara-las aos Orgdos de
Governanga da Companhia; (vi) apoiar e capacitar as areas de negécio (12 linha) no gerenciamento
dos seus riscos, suportando metodologicamente na revisdo ou desenvolvimento ferramentas e
indicadores que tornem sua gestao mais efetiva; e (vii) gerir as agdes relacionadas a evolugéo da
maturidade em gestao de riscos, fomentando o uso da ferramenta sistémica e realizando agbes para
disseminando a cultura de riscos na Companhia, reportando-se diretamente ao Comité de
Assessoramento ao CA.

) Diretoria de Auditoria Interna: avaliar, de forma independente, imparcial e tempestiva a

efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, da adequacédo dos
controles internos e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operagdes da

Companhia.

o Colaboradores: (i) participar de forma ativa na comunicagéo e treinamento que permita a
disseminagdo de forma consciente da gestéo de riscos da Companhia; (ii) reportar aos seus lideres
elou a Diretoria de Gestdo de Riscos eventos ou fatores que representem riscos a Companhia
(exceto em caso de denuncias, em que se deve seguir as diretrizes no Manual de Transparéncia da
Companhia); (iii) sempre que envolvidos no processo de gestdo de riscos, apoiar na andlise dos
riscos identificados, auxiliando com a coleta de informacgdes, dados e indicadores, de acordo com as
estratégias de mitigagdo estabelecidos; e (iv) assegurar a operacionalizagdo da gestdo de riscos,
fazendo parte do processo de identificagdo, avaliagdo e mensuragdo, implementando agdes

preventivas e corretivas para a mitigagao dos riscos.

A gestao de riscos financeiros € um processo e nao um evento isolado, o qual deve envolver todas
as areas da Companhia e sua implantagao foi liderada pelo Conselho de Administragédo e Diretoria
Executiva. Para seu acompanhamento, a Companhia implementou o Comité de assessoramento ao
Conselho de Administragéo a fim de avaliar o cumprimento integral da PGRF, com poder de vetar
quaisquer propostas de operacgdes ou deliberagdes que ndo sejam adequadas a Companhia quando
avaliadas. As responsabilidades dos Comités de assessoramento sao:

o Supervisionar o processo de gestao de riscos financeiros da BRF;

o Avaliar e aprovar, dentro dos limites estabelecidos, as alternativas de hedge em
conformidade com a Politica estabelecida;

) Monitorar e acompanhar os niveis de exposigao aos riscos da Companhia e o cumprimento
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da PGREF;

o Acompanhar o desempenho das operagdes de hedge;

) Formalizar todos os conceitos e metodologias aplicadas na gestao dos riscos financeiros;
) Propor mudancas e alteragées na PGRF; e

) Contribuir com a cultura de gestéo de riscos na Companhia.

A Companhia vem aprimorando seu modelo de gestéo de riscos, que permite a gestdo compartilhada
pelas diferentes divisbes e areas da Companhia, conforme estrutura de governanca corporativa
previamente definida. Atualmente os Comités de assessoramento ao Conselho de Administragédo
estdo sendo revisados e remodelados para o aproveitamento de sinergias na combinagcéo de
negocios entre BRF e Marfrig. Anualmente, a Diretoria de Riscos, Controles, Controladoria &
Facilities avalia o ambiente de controles internos necessario para atendimento das legislacdes e
diretrizes da Companhia e atualiza o mapa de riscos e monitora periodicamente as a¢des mitigatérias
necessarias, enquanto a Diretoria de Auditoria Interna realiza testes independentes para verificar a
efetividade dos planos implementados e a respectiva mitigagdo dos riscos. Ademais, os auditores
independentes da Companhia também realizam testes independentes para verificar a efetividade e
avaliar o ambiente de controles internos.

A Diretoria Global de Riscos, Controles, Controladoria & Facilities € subordinada a Vice-Presidéncia
de Financas, RI, Gestao e Tecnologia, enquanto a Diretoria de Auditoria Interna é subordinada ao
CAE.

A atuagdo conjunta dos 6rgdos acima descritos permite a Companhia monitorar e avaliar os
principais riscos relacionados aos seus negécios. Os resultados obtidos por meio dos trabalhos
desempenhados por tais 6rgdos dao subsidio ao Diretor Presidente Global e ao Diretor Vice-
Presidente de Finangas, RI, Gestao e Tecnologia para atestar seu estado de responsabilidade sobre
a efetividade do ambiente de controles internos.

Diante do exposto, a Companhia entende que todos os érgaos e procedimentos estabelecidos sédo
adequados para mitigar e controlar eventuais riscos, sempre atualizando os procedimentos de
controles internos, a fim de se manter em conformidade com os padrdes estabelecidos pelo mercado.

(c) adequagao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividade da
politica adotada

O processo de gestao de riscos da Companhia é continuamente acompanhado pela alta lideranga e
pelas demais partes que compdem a governanga de gerenciamento de riscos da Companhia, dentre
as quais os Comités de Assessoramento, que estdo ligados diretamente ao Conselho de
Administracdo da Companhia e monitoram os riscos mapeados, analisam e opinam sobre as

diretrizes e a Politica de Gestao de Riscos Corporativos; e a Diretoria da Auditoria Interna, que avalia,
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

de forma independente, imparcial e tempestiva a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga da Companhia. Dessa forma, julgamos que a estutrura operacional para
gerenciar os riscos é adequada ao tamanho da Companhia.
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(a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢cdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia dispbe de diversas diretrizes (politicas, normas e procedimentos), devidamente
divulgadas aos seus colaboradores, além de estrutura formal de controles internos com foco nos
controles financeiros, revisada e avaliada de forma continua pela Diretoria Global de Riscos,
Controles e Controladoria.

Para avaliar a eficiéncia dos controles internos de divulgagdo das informagdes financeiras, a
administragdo da Companhia realiza uma avaliagdo abrangente utilizando os critérios do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) framework de 2013, cubo
Integrado de Controle Interno. O processo de avaliagdo dos controles internos de divulgagao das
informagdes financeiras da Companhia foi elaborado para garantir de forma razoavel a confiabilidade
dos relatdrios financeiros e a elaboragao das demonstragées financeiras para divulgacao externa de
acordo com os principios contabeis internacionais. Deficiéncias de controles, quando identificadas,
sdo tratadas prontamente através de planos de acéo estabelecidos junto as respectivas areas

responsaveis.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

O Conselho de Administracdo da Companhia é o principal 6rgao responsavel pela aprovagao das
demonstragoes financeiras, contando com a assessoria do CAE e a fiscalizagao do Conselho Fiscal
para supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais,
estatutdrias e regulatérias. Adicionalmente, conta com o apoio dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao, responsavel, dentre outras fungdes, pelo acompanhamento dos riscos
financeiros ou contabeis, incluindo riscos operacionais e outros.

A execugdo dos controles internos e demais mecanismos de protegdo € de responsabilidade das
areas de negdcios (12 linha), observando todas as diretrizes da Companhia. Anualmente, a Diretoria
de Gestdo de Riscos avalia o ambiente de controles internos necessario para atendimento das
legislagGes e diretrizes da Companhia, e a Diretoria de Auditoria Interna efetua testes nos controles
para avaliar a eficacia deles.

(c) forma de supervisio da eficiéncia dos controles internas pela administracdo da Companhia,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os 6rgaos mencionados acima, responsaveis pela aprovacdo das demonstragbes financeiras da
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Companhia, periodicamente se relinem para realizar uma andlise critica e validar os controles

internos tratados pela Companhia.

As Diretorias de Riscos Corporativos, Compliance e Auditoria Interna apoiam as equipes da
Companhia na identificagdo, avaliagdo, comunicagao, tratamento e monitoramento dos riscos
através de um modelo de gestdo integrado de riscos. Tais trabalhos sao reportados pelos respectivos
responsaveis a Diretoria Executiva, aos Comités de assessoramento ao Conselho de Administragao
e ao Conselho de Administracido. Para todas as deficiéncias apresentadas é solicitado as areas a
elaboragdo de um plano de acdo, com indicagao de responsavel e data de implantagdo. Cabe
ressaltar que os planos de agédo sdo acompanhados de forma sistematica pelas areas anteriormente

citadas.
(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

No relatério circunstanciado reportado pelos auditores independentes Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao foram
reportadas deficiéncias significativas que requerem atencdo da alta administragdo. As demais
deficiéncias identificadas foram avaliadas quanto ao impacto e a avaliagdo da severidade, sendo
concluidas como deficiéncias de controles, sendo reportadas as suas respectivas areas, que, por
sua vez, elaboraram um plano de acéo, com indicacao de responsavel pela conducgéo do plano e
data para a implementacgao.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Né&o foi reportada deficiéncia significativa no relatério de auditoria externa relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Para todas as demais deficiéncias reportadas, classificadas
como nao relevantes, foram criados planos de agdao que serdo monitorados constantemente pela
Administragao da Companhia.
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(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detecgao e
remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragéo publica

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéao ao perfil
e riscos identificados pela Companhia

As principais regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, deteccao e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragédo
publica estdo descritos nos documentos a seguir:

. Manual de Transparéncia: aborda temas transversais ao negécio, como direitos humanos,
diversidade, conflito de interesse, combate a corrupgdo e ao suborno, privacidade de dados e
orientagdes sobre uso do canal de denuncias e é aplicavel a todos os colaboradores, gestores
(supervisores, coordenadores, gerentes, diretores, presidéncia, vice- presidéncias), membros de
Comités e do Conselho de Administragao;

. Politica Corporativa Antissuborno e Anticorrupgao;

. Politica Corporativa do Sistema de Integridade;

. Politica Corporativa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao
Terrorismo;

. Cdédigo de Conduta de Parceiros de Negécio;

. Politica Corporativa de Conflito de Interesses;

. Politica Corporativa de Doagoes e Patrocinios;

. Politica Corporativa de Brindes, Presentes e Hospitalidades;

. Politica Corporativa de Denuncias ao Canal de Transparéncia da Companhia;

. Politica Corporativa de Analise Reputacional Continua ou Due Diligence Reputacional; e
. Politica Corporativa de Direitos Humanos.

No combate a corrupgao e praticas ilicitas, outras politicas e procedimentos internos da Companhia
também se relacionam com o Sistema de Integridade, como, por exemplo: Norma Corporativa de
Relacionamento Institucional, Norma Corporativa de Orientagdes de Conduta Eleitoral ou a Politica
Corporativa de Gestao de Riscos Corporativos.
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(ii) Reavaliagcao de riscos e adaptagao de politicas e procedimentos

Em fevereiro de 2019, a Diretoria de Compliance implementou controles transacionais de processos
e atividades da Companhia, com o objetivo de testar a aderéncia de processos internos as politicas
do Sistema de Integridade. Tais controles sdo executados e revisados periodicamente, conforme
necessidades e oportunidades identificadas pela Diretoria de Compliance. Com a assinatura do
Acordo de Leniéncia, em 28 de dezembro de 2022, a Companhia assumiu perante as autoridades
brasileiras, CGU e AGU, o compromisso de aperfeicoar o Sistema de Integridade.

Deste modo, o Sistema de Integridade, que ja vinha sistematicamente sendo aprimorado desde a
deflagragao das Operagbes Carne Fraca e Trapaca, teve seu aperfeicoamento intensificado ao longo
do ano de 2023, 2024 e 2025. Como exemplos, pode-se citar:

1) Reviséo dos fatores de riscos relacionados a Integridade da Companhia;

2) Atualizagado da matriz de treinamentos de Integridade, com nova aplicagdo de mecanismos
de retencgao de aprendizado;

3) Conducao de treinamentos periddicos aos colaboradores acerca dos riscos relacionados a
Integridade;
4) Conducao de treinamentos periédicos acerca do conteudo do Sistema de Integridade aos

principais terceiros;

5) Disponibilizagdo de treinamento relacionado ao Sistema de Integridade aos principais
terceiros;

6) Implementagao de novos mecanismos de controle interno ao longo da cadeia produtiva;
7) Aplicagédo e o monitoramento das politicas e procedimentos da Companhia;

8) Aprimoramento de controles e medidas preventivas relacionadas as normas de

fiscalizagao, inspecgéao e controle sanitario;

9) Divulgagéo dos acordos, contratos, doagdes e patrocinios, assim como editais firmados

com entidades publicas em sua pagina eletrénica: https://www.mbrf.com/compliance/;

10) Revisao do relatério de Transparéncia e Integridade; e

11) Andlise reputacional e auxilio no aprimoramento dos Programas de Integridade existentes

junto a determinados terceiros.

(iii) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade
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A Diretoria de Compliance tem como objetivo a disseminagdo de uma cultura de ética e integridade,
controles internos, gerenciamento de riscos e melhoria continua, em todas as suas relagdes. Para
que isso seja garantido, todo o Sistema de Integridade é avaliado periodicamente por meio de
auditorias internas e de auditoria externa independente.

A Diretoria de Riscos é responsavel, dentre outras atribui¢cdes, pelas revisdes peridédicas do Mapa
de Riscos da Companhia, e se reporta ao Vice-Presidente de Riscos, Contabilidade, Centro de
Servicos, Facilities e Administracdo e a Diretoria de Auditoria Interna se reporta ao Comité de
Auditoria e Integridade.

A Diretoria de Compliance se reporta ao Vice-Presidente do Juridico Brasil, Tributario, Assuntos
Corporativos e Gente, além de possui reporte direto ao Conselho de Administragdo, por meio do
Comité de Auditoria e Integridade, que supervisiona as atividades desenvolvidas e a implementagao
dos planos de agao. Esse reporte direto confere autonomia e independéncia a Diretoria de
Compliance e esta em linha com o que estabelece o Estatuto Social da Companhia.

A atividade de Auditoria Interna, por sua vez, esta estruturada em procedimentos, com enfoque
técnico, objetivo, sistematico e disciplinado, e tem por finalidade agregar valor ao resultado da
Companhia, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da gestdo e dos
controles internos, por meio da recomendacgao de solugdes e oportunidades de melhorias apontadas

nos relatorios.

A Diretoria de Auditoria Interna deve assessorar a alta administracdo no trabalho de prevengao de
fraudes e erros, obrigando-se a informa-la, sempre por escrito, de maneira reservada, sobre
quaisquer indicios ou confirmagdes de irregularidades detectadas no decorrer de seu trabalho.

(iv) cédigo de ética ou de conduta

A Companhia possui o Manual de Transparéncia. O documento, que esta disponivel no site
institucional: https://www.mbrf.com/compliance/, foi revisado aprovado pelo Conselho de

Administracdo em 28 de fevereiro de 2023 e contempla assuntos como direitos humanos,
antissuborno, anticorrupgédo e normas de comportamento, entre outros.

O Manual de Transparéncia se destina a todos os colaboradores, gestores (supervisores,
coordenadores, gerentes, diretores, presidéncia, vice-presidéncias), membros de Comités e do
Conselho de Administragao. A responsabilidade pelo cumprimento de suas determinagbes é
compartilhada entre todos, independentemente de cargo ou funcéo.

Todo novo empregado da Companhia participa do treinamento de integragdo, nas primeiras
semanas de trabalho. Tal treinamento é obrigatério e aborda as principais informagdes sobre a
Companhia, beneficios e as expectativas e comportamentos esperado dos empregados por parte da
Companhia. Ademais, é apresentado aos novos empregados o Manual de Transparéncia, realizada
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a sua capacitagao e obtido “aceite” em relagdo ao documento.

Os terceiros envolvidos nas operagoes (incluindo fornecedores, prestadores de servigos e produtores
integrados) contam com o Cddigo de Conduta de Parceiros de Negdcio, que esta disponivel no site

institucional: https://www.mbrf.com/compliance/ e igualmente foi aprovado pelo Conselho de

Administracdo. O referido documento é divulgado a todos os Parceiros de Negdécios da Companhia,
bem como as suas definicbes devem obrigatoriamente ser aceitas por aqueles Parceiros de
Negdcios considerados criticos ou de alto risco, mediante cldusula contratual ou via sistema.
Eventuais excecgdes a essa obrigatoriedade devem ser aprovadas pela Diretoria de Compliance.

A nao observancia das diretrizes do Manual de Transparéncia acarretara ao infrator a imposigéo de
medidas disciplinares. Ja o descumprimento, por terceiros, do Cédigo de Conduta do Parceiro de
Negdcios podera acarretar ao infrator a rescisdo do contrato por justo motivo.

(b) canal de denuncia

A Companhia possui um canal de denuncias, que se chama Canal de Transparéncia, criado com o
objetivo de viabilizar a comunicagédo de possiveis violagdes ao Manual de Transparéncia, as leis
aplicaveis ou as politicas, normas e procedimentos da Companhia.

(i) canal de denuncias interno ou a cargo de terceiros

O Canal de Transparéncia é gerenciado pela Diretoria de Compliance. Nas principais localidades
onde a Companhia atua, o Canal de Transparéncia é operado por um terceiro independente, que
coleta todos os dados fornecidos por telefone ou pelo site especifico (www.integridade.brf.com ou
www.compliance.brf.com) pelos denunciantes, os armazena e encaminha as areas responsaveis
pelas tratativas e apuragédo das denuncias, assegurada a confidencialidade e dados do denunciante

contra o uso e/ou acesso nao autorizado.

(i) canal aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou somente de empregados

O Canal de Transparéncia esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros.

(iii) mecanismos de anonimato e de protecédo a denunciantes de boa-fé

Os colaboradores e terceiros tém a opgao de enviar relatos de forma anénima, se assim desejarem.
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Além disso, a Companhia nao tolera retaliagcdes ou puni¢des aqueles que registrarem uma denuncia
e com responsabilidade. Neste sentido, a Companhia esclarece que as Politicas de Compliance
estimulam expressamente a pronta comunicagao e relato, por meio do Canal de Transparéncia, de
quaisquer atos que representem violagao as diretrizes e principios nelas dispostos ou no Manual de
Transparéncia. A esse respeito, a Politica Corporativa de Denulncias ao Canal de Transparéncia
também dispde que a Companhia condena veementemente qualquer forma de retaliagdo contra
denunciantes motivados pela boa-fé, ainda que tais denincias ndo possam ser comprovadas.

(iv) dorgao responsavel pela apuragao de dentncias

Os 6rgaos responsaveis pela apuragdo de denudncias, a depender da matéria e das pessoas
envolvidas, s3o: (i) a Diretoria de Compliance; (ii) o Comité de Auditoria e Integridade; e (iii) a
Diretoria de Riscos; e (iv) a Diretoria de Recursos Humanos.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas
adotadas

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais houve um caso, objeto do Processo Administrativo de
Responsabilizagado ("PAR") n°® 00190.102484/2022-11, instaurado pela CGU contra a Companhia.
Destaca-se que, com a assinatura do Acordo de Leniéncia referenciado no item 5.5., o referido PAR
foi arquivado. Os compromissos assumidos no referido Acordo foram cumpridos e, em 31 de julho
de 2025, a CGU encerrou o monitoramento do programa de integridade da BRF.

(d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccédo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificar as razdes pelas quais a Companhia nao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel. A Companhia possui politicas e controles adequados aos riscos a que esta sujeita,
que fazem parte do Sistema de Integridade, conforme exposto acima.
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5.4 Alteragdes significativas

A Companhia tem como pratica monitorar constantemente os riscos do seu negécio, que possam

impactar de forma adversa as operagbes e resultados, inclusive mudangas no cenario

macroecondmico e setorial, analisando, principalmente, indices de pregos e de atividade econémica.

N&o houve alteragdes significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta em relagéo
ao ultimo exercicio social.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Encerramento do Monitoramento do Programa de Integridade da Companhia

As investigagdes relacionadas as Operagbes Carne Fraca e Trapaga foram integralmente resolvidas
com a celebracédo, em 2022, do Acordo de Leniéncia firmado com a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e a Advocacia-Geral da Unidao (AGU). Os compromissos assumidos foram cumpridos e, em

31 de julho de 2025, a CGU encerrou o monitoramento do programa de integridade da BRF.

JUR_SP - 57891295v3 - 5113011.570345
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
03.853.896/0001-40 Brasil Nao Sim 26/09/2025
Nao
1.592.192.459 100,000 0 0,000 1.592.192.459 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.592.192.459 100,000 0 100,000 1.592.192.459 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. 03.853.896/0001-40
MAMS FIA
44.409.243/0001-53 Brasil Nao Sim 22/09/2025
Nao
25.165.705 2,862 0 0,000 25.165.705 2,862
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
182.070.698-21 Brasil Nao Sim 14/07/2025
Nao
68.026.461 7,737 0 0,000 68.026.461 7,737
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
102.174.668-18 Brasil Nao Sim 28/09/2023
Nao
50.851.801 5,784 0 0,000 50.851.801 5,784
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 2

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. 03.853.896/0001-40
MMS PARTICIPAGOES LTDA
08.542.030/0001-31 Brasil Nao Sim 10/03/2025
Nao
495.561.356 56,362 0 0,000 495.561.356 56,362
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
392.000 0,045 0 0,000 392.000 0,045
OUTROS
239.254.139 27,211 0 0,000 239.254.139 27,211
TOTAL
879.251.462 100,000 0 100,000 879.251.462 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 2

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MAMS FIA 44.409.243/0001-53
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
102.174.668-18 Brasil Nao Sim 22/09/2025
Nao
19.125.705 100,000 0 0,000 19.125.705 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
19.125.705 100,000 0 100,000 19.125.705 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 2

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
MMS PARTICIPAGOES LTDA 08.542.030/0001-31
MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
182.070.698-21 Brasil Nao Sim 28/09/2023
Nao

249.004.359 50,000 0 0,000 249.004.359 50,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS

102.174.668-18 Brasil Néo Sim 28/09/2023
Nao

249.004.359 50,000 0 0,000 249.004.359 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 2

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

08.542.030/0001-31

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
MMS PARTICIPAGOES LTDA
498.008.718 100,000 0

498.008.718
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/09/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versédo : 2

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

AL KHAN FOODSTUFF

LLC.

AL-WAFI AL TAKAMOL
INTERNACIONAL FOR

FOODS PRODUCTS
LTD.

BADI LTD.

BANVIT BANDIRMA
VITAMINLI YEM
SANAYJI AS

BRF FOODS GMBH
BRF GLOBAL GMBH
BRF GMBH

BRF PET S.A.

FEDERAL FOODS LLC

FEDERAL FOODS
QATAR CO

SADIA CHILE SPA.
TBQ FOODS GMBH

BRF GLOBAL
COMPANY NIGERIA
LTD.

BRF GLOBAL
COMPANY SOUTH
AFRICA
PROPRIETARY LTD.

BRF FOODS LLC
(UAE)

BRF JAPAN KK
BRF KOREA LLC

BRF SHANGHAI
MANAGEMENT
CONSULTING CO.
LTD.

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

09.077.442/0001-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

70,000000

100

100,000000

91,71

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

49,000000

49

100

60,000000

100,000000

100,000000

100

100,000000

100,000000

100

Verséao : 2

PAGINA: 269 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A.

6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

BRF SHANGHAI
TRADING CO. LTD.

BRF SINGAPORE
FOOD PTE LTD.

ECLIPSE HOLDING
COOPERATIEF U.A.

PROUDFOOD LDA.

ONE FOODS
HOLDINGS LTD.

AL-WAFI FOOD

PRODUCTS FACTORY

SOLE PROPR. LLC

JOODY AL SHARQIYA

FOOD PRODUCTION
FACTORY LLC

BRF KUWAIT FOOD
SUPPLY
MANAGEMENT
COMPANY WLL

BRF ENERGIA S.A.

HERCOSUL
ALIMENTOS LTDA.

HERCOSUL _
DISTRIBUIGAO LTDA.

HERCOSUL
INTERNACIONAL
S.R.L.

HERCOSUL
SOLUGOES EM

TRANSPORTES LTDA.

MOGIANA
ALIMENTOS S.A.

POTENGI HOLDINGS
S.A

PR-SAD )
ADMINISTRAGAO DE
BEM PROPRIO S.A.

SADIA ALIMENTOS
S.A

SADIA URUGUAY S.A.

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

05.449.127/0001-06

03.252.545/0001-83

32.301.162/0001-56

00.000.000/0000-00

15.484.145/0001-82

45.710.423/0001-33

42.165.941/0001-25

15.595.305/0001-60

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

100,000000

100,000000

100

100,000000

100,000000

100

100,000000

49

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

50

33,330000

100,000000

100,000000

Verséao : 2
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social CNPJ

Participagao do
emisor (%)

BRF ARABIA 00.000.000/0000-00
HOLDING COMPANY

BRF FOODS UK LTD.  00.000.000/0000-00

MBR INVESTIMENTOS 02.957.332/0001-94
LTDA.

BRF ARABIA FOOD 00.000.000/0000-00
INDUSTRY LTD.

70

100

100

100

Verséao : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Marcos Antonio
Molina dos Santos

1,3%

50%

50%

Marcia A. Pascoal
Margal dos Santos

MAMS FIA

46,07%

MMS Participagoes

Ltda.

33,8%

Marfrig Global
Foods S.A.*

Outros

53,9%

*Compreende a participagdo da MMS Participagdes Ltda., Marcos Antonio Molina dos Santos e Marcia A. Pascoal Margal dos Santos.

Versédo : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

. 0,4%

Hercosul International
S.R.L. (Paraguay)

v100%

100%

99,6%

BRF Pet S.A.

BRF Energia S.A.

v 490/0

AES Arinos
Solar
Holding
S.A.

\4

100% 100% l

24%

Versédo : 2

33,33%

Potengi Holdings S.A

PR-SAD Adm. de Bem
Préprio S.A.

Hercosul
Mogiana Solugdes
Alimentos em
S.A. Transportes
Ltda.
1 49%
Cajuina
AB1
Holdings
S.A.

L 30% 100% |,
MBR Investimentos Ltda.
PlantPlus
Foods LLC i 50%
Gelprime
0,1% 99,66% Industria e
A\ 4 \4 . .
Comeércio de
Produtos
P|antP|us AlimentI'CiOS
Foods Brasil S.A.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

BRF S.A. *

0,01%
\ 4

Eclipse Holding
Cooperatief U.A.
(Netherlands)

99,99%

100%
v

(*) BRF S.A. has a Representative Office in Moscow, Russia.

BRF GmbH
(Austria)

100%

\ 4

+ 100%

BRF Foods UK Ltd.
(UK)

BRF Global GmbH
(Austria)

Versédo : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Versédo : 2

100%

BRF GmbH
(Austria)

99%

A 4

BRF Global Company Nigeria
Limited (Nigeria)

100%

y

4

1%

BRF Global Company South
Africa Proprietary Ltd.
(South Africa)

90%

A 4

Proudfood, Lda. (Angola)

A

10%

PAGINA: 275 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A.

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

BRF S.A.
100%
BRF Global GmbH* |_ 100% BRF GmbH
(Austria) (Austria)
100% 100% 100% v 100% y 100% v 100%
BRF Shanghai Ssrfaggmﬂt‘a' Panda (Henan) BRF Korea LLC BRF Japan KK BRF Singapore
Trading Consulting Co Food Co. Ltd. (South Korea) (Japan) Foods PTE Ltd.
Co. Ltd. (China) Ltd. (China) g (China) P (Singapore)

(*) BRF Global GmbH has a Representative Office in

Ho Chi Minh City, Vietnam.

Versédo : 2
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

100% 100% 100% 60%
\ 4 \ 4 A 4 \ 4
Saalo Uniguay Sadio Aumanies BRF GmbH 40% |  Sadia Chile SpA
(Uruguay) (Argentina) (Austria) (Chile)
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

100%
60%
! v 70% . K'h::)% v 100%
) BRF Arabia Foods
One Fooz Holdings C ;l:sl?mg Foodstuff LLC 5 ::::; e m@nbu.
. 100%
BRF Arabia Food 91.71%
Industry Ltd.
) (Saudi Arabia) 26% Banvit Bandirma
y o Vitamink Yem
Addoha Pou Sanayii AS (Turkey)
Company
(Saudi Arabia)
100% { 49% 100% 45%
Al Wafi Food Prods Y o A o
a p Federal Foods LLC Badi Limited Supply Management - -
Fact. Sole ropr. LC (UAE) (DIFC UAE) N & Sanie Agiakul
( ) Company (Saudi
Arabia)
49% 100% L1005
\ 4
Joody Al Shargiya Al Wafi Al
Federal F&f’d‘ Qatar Food Production Takamol Int for
(Qatar) Factory Food Products Ltd
(Saudi Arabia) (Saudi Arabia
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao possui outras informacdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Versédo : 2

(a) principais caracteristicas da politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do

conselho de administragao

O Conselho de Administracdo aprovou, em 07 de dezembro de 2023, a atualizagao da Politica de

Indicacao de Conselheiros, Membros de Comités e da Diretoria Executiva. A politica tem por objetivo

estabelecer as diretrizes a respeito das praticas e definicao de critérios para a selegéo e contratagao

de Conselheiros, membros dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo e

Diretoria Executiva, a serem adotadas pela Companhia, respeitando as demais normas internas da

Companhia e de acordo com a Lei das Sociedades por A¢ées, o Regulamento do Novo Mercado da

B3, o Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativas do IBGC, bem como as normas

gerais emitidas pela CVM sobre o assunto, garantindo um ambiente transparente e ético, em

alinhamento com as melhores praticas de governanga e de mercado. As principais diretrizes sao:

(i) composigdo do conselho de administracdo, membros de comités e diretoria executiva;

(i) qualificagcao dos conselheiros, diretoria executiva e membros de comités; (iii) deveres fiduciarios

e disponibilidade de tempo; (iv) indicagdo e sele¢do dos conselheiros, membros de comités e

diretoria executiva; (v) verificagdo dos requisitos; (vi) independéncia dos conselheiros, membros de

comités e diretoria executiva; (vii) aspectos legais relevantes no processo de recrutamento e selegao;

e (viii) processo de selegéo por terceiros. Referida politica esta disponivel na pagina da Companhia

na rede mundial de computadores no endereco https://ri.mbrf.com.

(b) mecanismos de avaliagdo de desempenho do conselho de administragcédo e de cada

6rgao ou comité que a ele se reporta

(i) periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia

A Companhia realiza avaliagbes periddicas de desempenho do Conselho de Administragdo. As

avaliagbes possuem abrangéncia coletiva e individual e contemplam aspectos relacionados ao

funcionamento dos o6rgdos, qualidade das discussbes, processo decisério, composicao,

engajamento dos membros e efetividade da supervisdo estratégica e de governanga.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagao

A Companhia adota mecanismos internos de avaliagdo do Conselho de Administragdo, considerando

aspectos relacionados ao desempenho e funcionamento dos respectivos drgaos, em linha com as

praticas de governanga corporativa da Companhia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iif)

contratagao de servicos de consultoria ou assessoria externos

Versédo : 2

A Companhia podera contratar servigcos de consultoria ou assessoria externa para apoio aos

processos de avaliagdo do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria e Integridade,

conforme aplicavel.

(c)

identificagdo e administragdo de conflito de interesses

No ambito de Assembleias Gerais de Acionistas, conforme previsto na Lei das Sociedades por

Acbes, o acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a aprovagao de suas contas como

administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que

tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Havendo alegagao por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de

acionista que o impega de votar na respectiva Assembleia Geral, ou, ainda, sobre a ocorréncia de

outra hipétese legal de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado seu

impedimento, o presidente ou secretario da mesa da Assembleia Geral devera suspender a

deliberagdo para ouvir e receber tal alegagéo, juntamente com eventual manifestagdo contraria do

acionista em questao, antes de colocar a matéria em votacéo.

O proprio presidente da mesa da Assembleia Geral podera, em constatando um possivel

impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situagao, antes de colocar a

matéria em votagéo.

Em linha com o entendimento da CVM, em situagdes em que o impedimento de voto seja inequivoco

e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder de declarar tal

impedimento, n&do |Ihe sendo facultado impedir o voto em outras situagcdes, sem prejuizo das

disposi¢des legais sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.

(d)

(i)

por érgéao

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Feminino | Masculino |[Ndo binario, Outros Prefere nao
responder
Conselho de 1 2 0 0 0
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Administracao

Diretoria 0 8 0 0 0
Total 1 10 0 0 0
(ii) numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Prefere nao
Amarelo | Branco Preto Pardo |[IndigenaOutros TR
Conselho de 0 3 0 0 0 0 0
Administragdo
Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Total 0 1" 0 0 0 0 0

(i) numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagao

aplicavel
Pessoas com Deficiéncia (“PcD”)
Conselho de Administragao 0
Diretoria 0
Total 0
(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relacio a diversidade

de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgéos de administragao

e de seu conselho fiscal.

Nao aplicavel.

(f) papel dos 6rgaos de administragido na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos

riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
O Conselho de Administracdo € o principal 6rgdo de governanga responsavel pelas questbes de
mudangas climaticas na BRF, sendo responsavel pela aprovagéo da Politica de Sustentabilidade da
Companhia.
Em 26 setembro de 2025, o Conselho Fiscal e os comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, exceto o Comité de Auditoria e Integridade, foram extintos por deliberagées em
Assembleia Geral e em reunido do Conselho de Administragéo.
Para mais informagdes, acessar as atas da Assembleia Geral Extraordinaria e a Reunido do
Conselho de Administragao constantes no site de Rl da Cia em https://ri.mbrf.com/.
Para mais detalhes sobre governanca climatica, consulte o Relato Integrado da Companhia
disponivel no site https://ri.brf-global.com
(g) Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administragcdo e do conselho fiscal
Quantidade de membros por declaragao de género
Diretoria 0 8 0 0 0
Conselho de Administragao - 1 2 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administragdo - N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N3o se aplica N3o se aplica
Suplentes
Quantidade de membros por declaragao de cor e raga
Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - 0 3 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho de Administragao - N3o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N3o se aplica N3o se aplica
Suplentes

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

PAGINA: 283 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A.

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Diretoria

Conselho de Administragao -
Efetivos

Conselho de Administragao -

Suplentes

N&o se aplica

N&o se aplica

N3o se aplica

Versao : 2
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Verséao : 2

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 8 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 8 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(a) orgaos e comités permanentes que a ele se reportam ao Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo, no uso das atribui¢cdes estabelecidas no Estatuto Social, pode aprovar
a criacao de comités técnicos ou consultivos para realizar tarefas especificas ou para atividades
genéricas de interesse da Companhia, nos termos e condigbes definidas pelo Conselho de
Administracéo, cabendo a ele acompanhar o cumprimento das atribuicbes dos comités que venham
a ser criados, aprovar os seus respectivos regulamentos e a valiar os pareceres e relatérios emitidos
pelos mesmos.

Em 26 setembro de 2025, o Conselho Fiscal e os comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, exceto o Comité de Auditoria e Integridade, foram extintos por deliberagées em
Assembleia Geral e em reunido do Conselho de Administragéo.

Para mais informagdes, acessar as atas da Assembleia Geral Extraordinaria e a Reunidao do
Conselho de Administragado constantes no site de Rl da Cia em https://ri.mbrf.com/.

Comité de Auditoria e Integridade (CAl)

A Companhia tem um CAl em funcionamento permanente, com no minimo 3 e no maximo 5
membros, sendo a maioria de seus integrantes membros independentes e, ao menos, 1 de seus
membros néo pertencente ao Conselho de Administragcdo, observados os requisitos estabelecidos
na regulamentagédo aplicavel, especialmente na Resolugdo CVM n° 80/22. Ao menos um dos
membros independentes do Conselho de Administracdo devera ser indicado para também integrar
o CAl. Nenhum dos integrantes do CAl podera pertencer a Diretoria Executiva. Atualmente, o Comité
de Auditoria de Integridade da Companhia é composto por 4 membros, sendo 3 conselheiros
independente e 2 membros externos que nido pertencem ao Conselho de Administragdo da
Companhia.

Os membros do CAl sao indicados pelo Conselho de Administragdo para mandato de 2 anos e
exercerao seus cargos por, no maximo, 10 anos, podendo ser destituidos a qualquer tempo. No caso
do membro do Comité que também seja membro do Conselho de Administragdo, o mandato se

encerrara concomitantemente ao mandato de conselheiro.

O exercicio das atividades dos membros do CAIl deve observar as regras previstas na legislagao
brasileira, especialmente na Resolugdo CVM n° 80/22.

Pelo menos um dos membros do CAIl deve ter comprovado conhecimento em assuntos de
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contabilidade societaria, para se qualificar como como especialista financeiro. O mesmo membro do
CAIl podera acumular as caracteristicas de especialista financeiro e conselheiro independente. O CAI
tem as atribuicdes descritas no paragrafo 2°, artigo 33, do Estatuto Social da Companhia.

O CAIl é um 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragao e
reunir-se—a periodicamente e sempre que necessario, de forma que as informagdes contabeis da

Companhia sejam sempre por ele apreciadas antes de sua divulgacgéo.

O CAI deve possuir meios para receber, reter e responder a denuncias, inclusive sigilosas, internas
e externas a Companhia, em relagdo ao descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia (incluindo matérias de contabilidade, controles internos e auditoria), além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacgao.

O CAI deve possuir autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto para
conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagées e investigagdes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizagao de especialistas externos independentes, e
remunerar tais especialistas e pagar as despesas administrativas ordinarias do CAl.

O Regimento Interno do CAI foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 25 de fevereiro de
2021 e descreve detalhadamente suas fungdes e seus procedimentos operacionais. Referido
regimento esta disponivel na pagina da Companhia na rede mundial de computadores no enderecgo
https://ri.mbrf.com.

(b) avaliagdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administragcao

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, compete ao CAl, nos termos de seu
regimento interno, supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequagéo dos processos relativos a gestado de riscos
e as atividades dos auditores independentes, bem como opinar sobre a contratagéo e destituicao
dos servicos de auditoria independente. Na opinido da Companhia, referido Comité atende aos
requisitos da regulamentacgéo emitida pela CVM a respeito do assunto.

(c) canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

A Companhia possui estruturas e canais internos voltados ao acompanhamento de temas
relacionados a sustentabilidade, conformidade e praticas ASG, os quais permitem o reporte e
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encaminhamento de temas relevantes ao Conselho de Administracdo, conforme aplicavel. O
monitoramento de temas estratégicos relacionados a sustentabilidade, integridade, conformidade e
gestao de riscos ocorre por meio das areas internas responsaveis e da estrutura de governanga
corporativa da Companhia, com reporte periédico aos 6rgaos de administragao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ARTEMIO LISTONI CPF: 425.408.959-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 22/07/1961
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sr. Artemio Listoni possui mais de 40 anos no agronegdcio, iniciou sua carreira na antiga Sadia Alimentos S.A. em 1981 até 1995, tendo retornado @ Companhia de 2006 a 2008.

Com experiéncia na assisténcia técnica para produtores de animais, ocupou também a direcdo da divisdo de carnes da JBS na Argentina, Paraguai e Uruguai e a diregao das
Operacdes da América do Sul na MARFRIG.O Sr. Artemio Listoni ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou
(iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.
Artemio Listoni declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugao CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das
situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/04/2024 Até 6 de maio de 2026 Diretor Vice 07/05/2024 03/01/2023

Presidente/
Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome FABIO DUARTE STUMPF CPF: 987.624.780-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Medicina Data de 24/09/1981
sdo: Veterinaria Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Medicina Veterinaria pela Universidade de Passo Fundo no Rio Grande do Sul, possui 18 anos de experiéncia no Agronegdcio. Iniciou sua carreira na Sadia/BRF,

ocupando varias posigdes dentro da Operagédo Agropecuaria e Industrial da empresa. De 2017 a 2021, atua como Diretor Industrial e Diretor Geral de Agropecuaria. Em 2021
assumiu a posigao de Diretor Executivo de Agropecuaria e Qualidade Global da BRF. Por fim, o Sr. Stumpf passou a ocupar o cargo de Vice-presidente de Agro e Qualidade na BRF
S.A. O Sr. Stumpf ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Stumpf declarou nédo ser Pessoa Politicamente
Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/04/2024 Até 6 de maio de 2026 Outros Diretores Diretor Estatutario 07/05/2024 04/05/2022
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome FABIO LUIS MENDES
MARIANO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 293.160.428-36 Data de 02/11/1980

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Fabio Luis Mendes Mariano é graduado em Administracdo de Empresas e pés-graduado em Banking pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, cursou MBA na University of
Pittsburgh Katz Graduate School of Business e fez uma especializagdo em mercado financeiro pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV. O Sr. Fabio Luis Mendes Mariano possui 22
anos de experiéncia em empresas como Bank Boston, Dupont do Brasil, além da BRF, onde acumula 14 anos e ja ocupou a posi¢gdo de CFO LATAM e Gerente Geral da BRF
Alimentos Calchaqui, na Argentina. Em 2017, retornou ao Brasil como Diretor Executivo Financeiro e desde 2019 atua como Vice-Presidente do Conselho da BRF Previdéncia. Por
fim, o Sr. Fabio Mariano passou a ocupar o cargo de Vice-presidente de Finangas e Relagdes com Investidores na BRF S.A. O Sr. Fabio Mariano nao sofreu, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Fabio Mariano declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM
50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/04/2024 Até 6 de maio de 2026 Diretor de Relagdes 07/05/2024 06/04/2022

com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome HERALDO GERES

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 26/10/1968

Nascimento:

CPF: 119.691.688-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

O Sr. Heraldo Geres foi por 18 anos Diretor Vice-Presidente das areas Juridica, Tributaria e de Recursos Humanos da Marfrig Global Foods S.A., é formado em direito, advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil desde 1994, pés graduado em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo - PUC-SP, cursou Administragao de
Empresas também na PUC-SP, foi mestrando em Direito Politico e Econémico na Universidade Presbiteriana Mackenzie e possui Certificate in Global Business Administration pela
Thunderbird School of Business (EUA).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 21/03/2025 06/05/2026 Diretor Vice 01/04/2025 01/04/2025
Presidente/
Superintendente
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome JOSE IGNACIO SCOSERIA CPF: 236.525.848-48 Passaporte: Nacionalidade: Uruguai Profis Contador Data de 18/10/1984
REY séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgiaos da Administragao:

José Ignacio é graduado em Contabilidade pela Universidad de la Republica do Uruguai e pds-graduado em Finangas. Possui mais de 18 anos de experiéncia em empresas como
Zenda e Towers Watson, além da Marfrig, onde ja ocupou a posi¢do de CFO Conesul e de Diretor Financeiro. Em abril de 2025, assumiu a Vice-Presidéncia de Administragéo e
Controles na BRF. E em setembro de 2025, passou a ocupar o cargo de Vice-Presidente de Financgas, Relagdes com Investidores, Gestdo e Tecnologia (CFO) na MBRF.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/09/2025 22/09/2028 Diretor Financeiro / 22/09/2025
Diretor de Relagdes
com Investidores
Condenagbes:
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Nome LEONARDO CAMPO
DALLORTO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF. 034.845.357-41

Passaporte:

Profis Engenheiro Mecanico Data de 20/10/1973

sdo: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal do Espirito Santo, com Mestrado e Doutorado em Engenharia Industrial pela PUC-RJ/Universidade de Montreal.
Possui MBA pela Fundagdo Dom Cabral e cursos de Gestdo no MIT (Boston), no IMD (Suiga) e em Cambridge (UK). O Sr. Leonardo Dallorto possui mais de 20 anos de
experiéncia, sendo os ultimos 12 em posic¢des executivas. Iniciou sua carreira na Vale, em 2002, onde atuou na area de Logistica Ferroviaria e Portuaria e participou da expanséo
internacional da empresa. Entre 2007 e 2011, atuou na consultoria McKinsey&Co, com foco em projetos de Supply Chain, Procurement, Estratégia e M&A, em empresas de diversos
setores na América Latina. Entrou na Companhia em 2011 atuando como Diretor nas areas de Suprimentos, Planejamento, Logistica e Vendas no mercado brasileiro. Liderou o
processo de fusdo das empresas (Sadia e Perdigdo) na area de Suprimentos e processos de melhoria do nivel de servigo, redesenho da malha logistica, GTM e revisao do papel de
Distribuidores. Atuou também como Diretor de Operagdes Industriais, liderando a reviséo do footprint fabril e projetos de ganho de eficiéncia e produtividade. Desde 2018, o Sr.
Leonardo atua como Vice-Presidente de Planejamento Integrado e Supply Chain, que inclui além da Logistica e compra de commodities. Em 2022 assumiu também a area de
vendas do mercado internacional na VP de Mercado Internacional e Planejamento. O Sr. Leonardo n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. O Sr. Leonardo declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar
em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo

Diretoria 15/04/2024 Até 6 de maio de 2026
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Diretor Vice 07/05/2024 06/04/2022
Presidente/

Superintendente
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Nome MANOEL REINALDO
MANZANO MARTINS
JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 07/04/1978

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

CPF: 258.430.828-22 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo, PUC/SP, com especializagdo em Marketing e Varejo pela FIA/USP e ESPM,
respectivamente. Possui 23 anos de experiéncia profissional na industria de bens de consumo, no mercado doméstico e internacional (Oriente Médio e América Latina). O Sr.
Manoel Martins ja atuou em empresas como Perdigao, Sadia, Arcor, Associated Bristish Food, JBS e BRF. Por fim, o Sr. Manoel Martins passou a ocupar o cargo de Vice-presidente
Comercial Brasil na BRF S.A. O Sr. Manoel Martins n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Manoel Martins
declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagbes que
caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/04/2024 Até 6 de maio de 2026 Diretor Vice 07/05/2024 04/05/2022
Presidente/
Superintendente
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARCIA APARECIDA CPF: 182.070.698-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 28/03/1973
PASCOAL MARGCAL DOS sao: Nascimento:
SANTOS

Experiéncia Profissional: A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos € membro do Conselho de Administragdo da Marfrig desde margo de 2007. Ela acumula longa experiéncia na Marfrig, tendo

sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de auditoria interna de 2000 a 2006. Além disto, a Sra. Margal dos Santos participa ativamente do Instituto
Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente. A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos é, ainda, sécia e diretora vice-presidente da
MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Marfrig. A Sra. Margal dos Santos n&o sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenaco (i) criminal, (i) em processo
administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. A Sra. Margal dos Santos declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em
nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2024 Até AGOE de 2026 Vice Presidente Cons. 28/03/2024 Sim 28/03/2022
Administracao de Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MARCOS ANTONIO MOLINA CPF:

DOS SANTOS

Experiéncia Profissional:

102.174.668-18

Passaporte:

Profis Empresario Data de 17/01/1970

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos € presidente do Conselho de Administragdo da Marfrig Global Foods S.A. ("Marfrig"). O executivo acumula experiéncia de mais de 30 anos

no setor de alimentos, tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos de idade, quando abriu seu primeiro negécio: uma empresa distribuidora de alimentos. Desde a
constituigdo da Marfrig, Marcos Molina atua de maneira ativa com clientes chave da Marfrig, estreitando relacionamentos comerciais de escopos nacional e internacional, os quais
possibilitam o desenvolvimento e a evolugédo de processos industriais e de qualidade, visando a superar as expectativas frente ao cenario global. O Sr. Molina €, ainda, sécio e
diretor presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia. O Sr. Molina n&o sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenagcéo (i) criminal, (i) em
processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. O Sr. Molina declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar
em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 28/03/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGOE de 2026

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 28/03/2024 Sim 28/03/2022
Conselho de

Administragao
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Nome MIGUEL DE SOUZA
GULARTE

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 270.209.240-34 Data de

Nascimento:

Profis Médico Veterinario 29/11/1958

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Sr. Miguel Gularte é formado em medicina veterinaria pela URCAMP (RS) e possui 40 anos de atuagdo no segmento frigorifico. Iniciou sua carreira profissional na Cooperativa
Industrial de Carnes e Derivados (Cicade), tendo ocupado diversos cargos como Gerente de Controle de Qualidade, Gerente e Diretor Industrial. Em 1996, transferiu-se para o
Uruguai onde ingressou no frigorifico PUL, onde atuou como Diretor Comercial, Diretor Geral, Presidente e sécio. Em 2011, Miguel liderou a venda do frigorifico PUL para a Minerva
Foods, atuando a partir de entdo, como vice-presidente internacional da Minerva, cargo que ocupou até junho de 2013.Em 2015 tornou-se Presidente da JBS Mercosul responsavel
pelas Divisdes: Carnes, Couros e Novos Negdcios no Brasil e pela JBS Argentina, Uruguai e Paraguai. Desde 2018 esteve na Marfrig Global Foods, onde ocupou o cargo de CEO
Ameérica do Sul.O Sr. Miguel Gularte nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Sr. Miguel Gularte declarou néo ser
Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugao CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situagdes que caracterizam a Pessoa
Politicamente Exposta.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 15/04/2024 Até 6 de maio de 2026 Diretor Presidente / 07/05/2024 29/08/2022
Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ROBERTO SILVA WAACK

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 28/03/1960

Nascimento:

CPF: 029.327.158-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Biélogo e

sao:  Administrador

O Sr. Roberto Silva Waack, 64 anos, é conselheiro de Administragéo e coordenador do Comité de Sustentabilidade da Marfrig Global Foods S.A. Foi Diretor
Presidente da Fundagao Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagdo do rompimento da Barragem de Fundao (Mariana). Fundador,
acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de Administragdo da Amata S.A., empresa florestal com atuagdo em manejo e plantio de
espécies nativas e exdticas. Longa experiéncia como dirigente de empresas nacionais e multinacionais nas areas farmacéutica e florestal. Como
empreendedor, engajamento direto em private placement e estabelecimento de estruturas de gestéo e governanga. Participacdo em conselhos de
organizagdes como Wisewood (plasticos reciclados), Instituto Arapyau (filantropia, Presidente do Conselho), Synergia Consultoria SocioAmbiental, CHS
Agroindustrial (trading de graos), GRI — Global Reporting Initiative, FSC — Forest Stewardship Council, IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,
Instituto Ethos, Funbio — Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Membro de Comités de Sustentabilidade da Tupy e Natura S.A.
Engajamento direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80, sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs. Cofundador
da Coalizdo Brasil Cilma, Florestas e Agricultura e, também, da Concertagédo pela Amazonia. Bidlogo (IB-USP) e Mestre em Administragdo de Empresas
(FEA-USP). E colunista do Estagéo Economia e Associated Fellow da Chatham House (Londres).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2025 AGO de 2027 Conselho de Sim
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome TANG DAVID CPF: 213.882.168-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 16/04/1969
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Tang David, 55 anos, esta na Marfrig desde 2007 e ocupou cargos como Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria Interna e Diretor Estatutario sem Designacéo Especifica

da Companhia. Atuou por 11 anos (desde 1991) na Tesouraria da Asea Brown Boveri - ABB Brasil, ultimo cargo como Diretor Executivo do Banco ABB S.A. (brago financeiro da ABB
Brasil). Trabalhou por 04 anos (entre 2002 e 2006) na Tesouraria da JBS Friboi, tltimo cargo como Controller da Divisao In-Natura.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 26/09/2025 Até AGOE de 2026 Conselho de 26/09/2025 Sim 26/09/2025
Administracao Administracao
(Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: EDUARDO AUGUSTO CPF: 837.465.368-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 06/08/1954
ROCHA POCETTI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Eduardo Pocetti foi membro titular do Conselho Fiscal da Marfrig de 2014 a 2022. Contador e membro da Academia Brasileira de Contabilidade e da

Academia Paulista de Contabilidade, possui MBA em Administragdo de Empresas pela FGV. Foi s6cio da KPMG Auditores Independentes, Presidente da
Diretoria Nacional (2013 a 2015) e do Conselho de Administracdo do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (2016 a 2021), e contempla
30 anos de experiéncia em empresas de auditoria. De 2004 a 2011, foi Presidente da BDO Auditores Independentes S/A, onde representava o nome da
BDO Brasil para todas as firmas-membros da rede internacional BDO. Possui vasta experiéncia em contabilidade societaria, auditoria independente,
finangas, planejamento econdmico-financeiro e coordenacéo do nivel de geréncia e diretoria em diversas empresas de grande porte, nacionais e
multinacionais do setor industrial e financeiro. Socio-lider de varias transagées de IPOs e projetos especiais de corporate finance para compra e venda de
empresas. O Sr. Pocetti também é membro do Conselho de Administragdo da companhia aberta Mahle Metal Leve S.A, membro do Conselho Fiscal da
Camil Alimentos S.A. e coordenador do Conselho Consultivo do CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola. O Sr. Pocetti ndo sofreu, nos ultimos cinco
anos qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Eduardo declarou n&o ser Pessoa Politicamente Exposta, nos
termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se enquadrar em nenhuma das situa¢des que caracterizam a Pessoa
Politicamente Exposta.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2027 30/04/2026
Auditoria Auditoria (Coordenador)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: JOSE MAURO DEPES CPF: 711.509.277-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 05/11/1960
LORGA a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. José Mauro Depes Lorga, 64 anos, membro do Comité de Auditoria da Movida S.A., diretor voluntario e membro do Conselho Fiscal de Junior

Achievement (ONG de Empreendedorism) e professor convidado da Fundagdo Dom Cabral — FDC. Atualmente, é Diretor de Operagdes - COO daFundacgéo
do Cancer e Hospital Fundagao do Cancer. Foi Diretor Presidente (CEO) da Brasil Gourmet Industria e Comércio de Alimentos de 2014 a 2015, Diretor
Executivo (CFO) na empresa GiraMais — Holding Grupo Giraffas de 2012 a 2014, Diretor (CFO) na empresa Casa Saba S.A. (Méximo) de 2011 a 2012. Foi
também Diretor (COQO) no Grupo Umbria (Spoleto, Dominos, Pizza e Koni Store) de 2009 a 2011, Diretor (CFO) no Grupo Outack & Starbucks de 2007 a
2009 e Gerente de Produtos para América Latina, no Bank of America (Miami/Estados Unidos) de 2001 a 2006, além de ter sido Gerente de Finangas e Real
Estate do McDonald’s. O Sr. José Mauro graduou-se em Economia pelo Instituto Bennett — Rio de Janeiro em 1984, tem formagdo em MBA Executivo em
Finangas pelo IBMEC — Rio de Janeiro em 1987 e participou em 2018 do Disney Institute Leadership Program.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2027 30/04/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
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Verséao : 2

MARCOS ANTONIO
MOLINA DOS SANTOS

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF: 102.174.668-18 Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data 17/01/1970

de
Nas
cime
nto:

Passaporte:

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos é presidente do Conselho de Administragéo da Marfrig Global Foods S.A. ("Marfrig"). O executivo acumula
experiéncia de mais de 30 anos no setor de alimentos, tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos de idade, quando abriu seu primeiro negécio:
uma empresa distribuidora de alimentos. Desde a constituicdo da Marfrig, Marcos Molina atua de maneira ativa com clientes chave da Marfrig, estreitando
relacionamentos comerciais de escopos nacional e internacional, os quais possibilitam o desenvolvimento e a evolugado de processos industriais e de
qualidade, visando a superar as expectativas frente ao cenario global. O Sr. Molina é, ainda, sécio e diretor presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA.

que é controladora da Companhia. O Sr. Molina néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM

ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou

comercial. O Sr. Molina declarou ndo ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolugdo CVM 50/21, conforme alterada, por ndo se
enquadrar em nenhuma das situa¢des que caracterizam a Pessoa Politicamente Exposta.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 15/04/2024 Até AGO 2026 Comité de Pessoas, 15/04/2024 28/03/2022
(Efetivo) Governanga,

Organizagao e

Cultura

Descrigao da Condenagao
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Nome: ROBERTO SILVA WAACK CPF: 029.327.158-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bidlogoe Data 28/03/1960
Administra de
dor Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Roberto Silva Waack, 64 anos, é conselheiro de Administragéo e coordenador do Comité de Sustentabilidade da Marfrig Global Foods S.A. Foi Diretor

Presidente da Fundacéo Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagdo do rompimento da Barragem de Fundao (Mariana). Fundador,
acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de Administragdo da Amata S.A., empresa florestal com atuagdo em manejo e plantio de
espécies nativas e exodticas. Longa experiéncia como dirigente de empresas nacionais e multinacionais nas areas farmacéutica e florestal. Como
empreendedor, engajamento direto em private placement e estabelecimento de estruturas de gestédo e governancga. Participagcdo em conselhos de
organizagdes como Wisewood (plasticos reciclados), Instituto Arapyau (filantropia, Presidente do Conselho), Synergia Consultoria SocioAmbiental, CHS
Agroindustrial (trading de graos), GRI — Global Reporting Initiative, FSC — Forest Stewardship Council, IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa,

Instituto Ethos, Funbio — Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Membro de Comités de Sustentabilidade da Tupy e Natura S.A.
Engajamento direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80, sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs. Cofundador
da Coaliz&o Brasil Cilma, Florestas e Agricultura e, também, da Concertag&o pela Amazonia. Bidlogo (IB-USP) e Mestre em Administragéo de Empresas
(FEA-USP). E colunista do Estagdo Economia e Associated Fellow da Chatham House (Londres).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2027 30/04/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
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Nome: TANG DAVID CPF: 213.882.168-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 16/04/1969
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Tang David, 55 anos, esta na Marfrig desde 2007 e ocupou cargos como Diretor de Controladoria, Diretor de Auditoria Interna e Diretor Estatutario sem

Designacéao Especifica da Companhia. Atuou por 11 anos (desde 1991) na Tesouraria da Asea Brown Boveri - ABB Brasil, ltimo cargo como Diretor
Executivo do Banco ABB S.A. (brago financeiro da ABB Brasil). Trabalhou por 04 anos (entre 2002 e 2006) na Tesouraria da JBS Friboi, ultimo cargo como
Controller da Divisao In-Natura.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 31/03/2027 30/04/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
MARCIA APARECIDA PASCOAL MARCAL DOS SANTOS
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observagao
N/A

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
MARCOS FERNANDO MARCAL DOS SANTOS
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

CPF
Passaporte

102.174.668-18
N/A

182.070.698-21
N/A

102.174.668-18
N/A

387.480.138-11
N/A

Verséao : 2

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

BRF S.A.

BRF S.A.

BRF S.A.

BRF S.A.

Nacionalidade

01.838.723/0001-27
Brasileiro(a)

01.838.723/0001-27 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

01.838.723/0001-27
Brasileiro(a)

01.838.723/0001-27 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relacdes de subordinacdo, prestacdo de servi¢o ou controle

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

O reembolso de eventuais despesas incorridas pelos administradores da Companhia esta coberto
por apolice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (Directors and
Officers Liability), contratada pela BRF e Marfrig em apdlice consolidada MBRF, com vigéncia até 28
de fevereiro de 2027, com um limite global de US$80 milhdes. Tal seguro, contratado seguindo
melhores praticas de mercado, se destina a garantir os custos de defesa legal e as indenizagbes
decorrentes de processos judiciais e administrativos, aos quais estejam atreladas reclamagdes de
terceiros, relacionadas as atividades dos executivos da Companhia. Dentre as coberturas
estipuladas em tal apdlice, destacam—se aquelas que abrangem despesas processuais, custos de
defesa e indenizagbes, custos de pericia e depdsitos recursais, bloqueio de bens, entre outras.
Referida apdlice de seguro apresenta especificagdes, limites e franquias praticadas usualmente no

mercado.

Considerando que, em caso de atos praticados com dolo ou ma-fé, a cobertura do seguro nao se
aplica, o pagamento de perdas em virtude de processos judiciais ou administrativos consiste em
indenizagdo justa e devida, uma vez que a penalidade aplicada decorreu de ato praticado no
exercicio da sua fungdo como administrador, sem a intengao de lesar a Companhia ou a terceiros.
Ao garantir indenizagdes justas e devidas aos administradores da Companhia, o seguro se alinha ao
interesse da Companhia de atrair e manter profissionais qualificados nas posicbes mais altas de sua

administragao.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Presenga em Assembleias

As Assembleias Gerais da Companhia tém ocorrido, em média, com presenca aproximada de 79,7%
e a participagao dos acionistas sendo estimulada pela abordagem direta aos investidores, bem como
pela disponibilizagdo do manual para os acionistas, no qual sdo detalhadamente explicados o motivo

da assembleia, a importancia da presenca, além de orientagdes gerais sobre o processo.

A Companhia apresenta abaixo breve resumo das Assembleias Gerais nos trés ultimos exercicios

sociais.

Data Tipo Quérum de instalagao Quérum
26/09/2025 AGE Em 12 convocagao 100%
05/08/2025 AGE Em 12 convocagao 90,40%
14/07/2025 AGE Adiamento Adiamento
18/06/2025 AGE Adiamento Adiamento
31/03/2025 AGO Em 12 convocagdo 91,03%
28/03/2024 AGO/E 75% e 75%,

Em 12 convocacéo )
respectivamente
03/07/2023 AGE Em 1?2 convocagéo 76,74%
12/04/2023 AGO/E 71,51% e 71,51%,
Em 12 convocacao )
respectivamente
28/03/2022 AGO/E 80,09% e 79,30%,
Em 12 convocacao )
respectivamente
17/01/2022 AGE Em 12 convocacéao 84,45%

Versao : 2
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7.8 Outras informagdes relevantes

Composigdo dos Comités

Em 26 de setembro de 2025, o Conselho Fiscal e os comités de assessoramento ao Conselho de
Administragcao, exceto o Comité de Auditoria e Integridade, foram extintos por deliberagées em
Assembleia Geral e em reunido do Conselho de Administragao.

Para mais informagoes, acessar as atas da Assembleia Geral Extraordinaria e a Reunido do
Conselho de Administragao constantes no site de Rl da Cia em https://ri.mbrf.com/.

O Comité de Auditoria e Integridade passou a ser composto da seguinte forma:

. Comité de Auditoria e Integridade: Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti (membro externo
independente e coordenador), Tang David (membro do Conselho da Administracdo da Companhia),
José Mauro Depes Lorga (membro externo independente) e Roberto Silva Waack (membro
independente). Periodicidade de reunido ordinaria bimestral, correspondente a 6 vezes por ano,

podendo reunir-se extraordinariamente quando necessario;
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagédo e, caso o a Companhia divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragao, e dos diretores estatutarios, tem como objetivo atrair, engajar e reter os
profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e perfil adequado as caracteristicas e
necessidades do negdécio. Da mesma forma, visa criar um plano de recompensa e incentivos
adequados a conducédo sustentavel dos negécios, alinhando os interesses estratégicos de curto e
longo prazos dos acionistas as melhores praticas de mercado e governanga corporativa.

A atualizagdo da politica de remuneragdo da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 07 de dezembro de 2023 e encontra-se disponivel para acesso dos acionistas,
investidores e o mercado em geral nos websites de Relagdo com Investidores da Companhia
(http://ri.brf-global.com) e da CVM.

Para mais detalhes sobre a metodologia adotada, vide o item (b) (iii) abaixo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragéo individual do conselho de administragéo e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

As remuneragbes individuais do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva sao
periodicamente revistas e analisadas com o apoio da Vice-presidéncia de Recursos Humanos e do
Presidente Global, discutindo os principios gerais da politica de remuneragao e recomendando ao
Conselho de Administragado a sua corregdo ou aprimoramento.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgéo individual
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A remuneragdo individual dos administradores (inclusive dos membros dos Comités) é
periodicamente comparada com as praticas de mercado (por meio da selegdo de empresas de
grande porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com
boas condigdes de emprego em todos o0s niveis organizacionais e que possuam uma composigao
de remuneracgdo equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias
especializadas, além do acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a necessidade de

ajuste nos componentes da remuneragao.

(i) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administragcdo para adequacgéo da politica
de remuneragéo

Anualmente as diretrizes e pratica de remuneragdo dos administradores e empregados da
Companhia séo avaliadas e, caso se entenda necessario, submete ao Conselho de Administragéo
recomendacao de modificagdo na remuneragao até entdo adotada.

(c) composi¢ao da remuneragao
(i) descrigcdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A pratica adotada pela Companhia em relagdo aos diversos componentes da remuneragéo esta
alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazo, na medida em que, ao definir os componentes
da remuneracéo, busca-se o alinhamento entre os interesses da Companhia e dos administradores.
A remuneracgdo fixa é definida de acordo com as praticas de mercado, conforme ja descrito
anteriormente, objetivando a atragéo e retengéo do profissional e recompensando o desempenho
individual. A remuneracdo variavel de curto prazo, que representa parcela expressiva da
remuneragao total, esta atrelada a indicadores de desempenho alcangaveis no prazo de um ano;
essa determinagédo tem por objetivo remunerar de acordo com o mercado e, principalmente, o
crescimento, rentabilidade e outros indicadores ndo financeiros da Companhia, ja que as metas
estabelecidas, se alcangadas, projetam a Companhia a um patamar de crescimento e lucratividade
desejado pelos acionistas e investidores, condicionando o ganho do executivo a perenidade do
negocio, promovendo assim uma atitude de comprometimento e sustentabilidade dos participantes
deste plano.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Além disso, os planos de remuneragdo baseados em ag¢des da Companhia foram criados para
fortalecer o alinhamento com acionistas a fim de criar uma visdo e comprometimento de longo prazo
nos executivos, promovendo o conhecimento, as competéncias e o comportamento necessarios a
perenidade do negodcio, além de refor¢car o nivel de atragdo e retengdo dos seus principais

executivos.

Atualmente s&o elegiveis ao programa de remuneragédo baseados em agdes diretores estatutarios e
gerentes executivos. Em termos de instrumentos, a Companhia possui planos de stock options,
acOes restritas e agdes por performance, embora nos ultimos anos tenha outorgado aos executivos
apenas acgoes restritas e agdes por performance que, por sua vez, sdo um excelente instrumento de
alinhamento de interesse vinculado a uma meta de geracéo de valor ao acionista.

Conselho de Administragdo

Todos os membros do Conselho de Administragdo, incluindo o Presidente do Conselho de
Administragdo, recebem remuneragido fixa, composta de 12 pagamentos mensais, a qual é
estabelecida de acordo com a legislagao e padrdes de mercado, e tem por objetivo a compensacgéao
adequada aos conselheiros pela participagao em reunides e pelas suas contribuicbes ao referido
6rgao.

Quando aplicavel, alguns membros do Conselho de Administragdo podem receber outros valores
referentes a beneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de
vida), beneficios de cessagdo do exercicio do cargo (clausulas previstas em contrato de nao
concorréncia — “non compete”), beneficio pds-emprego (previdéncia privada), adicional por
participacdo em comités e incentivos de longo prazo (plano remuneragéo adicional de remuneragéo

baseada em agoes).

Diretoria Executiva

A remuneracéo global e anual dos membros da Diretoria Executiva é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base nas praticas de mercado (vide item (b) (iii) abaixo) e € composta por
remuneracgéo fixa e variavel de curto e longo prazo. A remuneragdo dos membros da Diretoria
Executiva pode contemplar eventuais gratificagdes adicionais que visem a atragao e retengédo dos
profissionais. Esta composi¢ao visa promover a execugdo do planejamento estratégico e a busca
dos resultados de forma coerente, transparente e voltada aos interesses da organizagdo, dos
acionistas e dos demais stakeholders.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A remuneracéo fixa, composta de 13 pagamentos mensais e abono de férias, tem por objetivo a

compensacao pelos servigos prestados.

A remuneragido dos membros da Diretoria também pode contemplar valores referentes a beneficios
diretos e indiretos (assisténcia médica, assisténcia odontolégica, seguro de vida, alimentagéo, check-
up), compromissos de desligamentos (verbas atreladas a compromissos de ndo concorréncia, ndo
solicitagdo e uso de informagdes confidenciais), incentivos de contratacdo e de retencdo que se
mostrarem necessarios e beneficio pds-emprego (previdéncia privada), seguindo as melhores
praticas de mercado.

A remuneragao variavel de curto prazo é constituida e paga através do Programa de Participagao
nos Lucros e Resultados — PLR da Companhia, que tem por objetivo incentivar e reconhecer os
executivos pelo alcance dos resultados de curto prazo da Companhia. Este incentivo esta atrelado
ao alcance de metas globais pré-estabelecidas e aprovadas no inicio de cada exercicio social pelo
Conselho de Administracdo. O potencial a ser pago a cada executivo é baseado em multiplos do

salario mensal, metas coletivas e individuais e avaliagdo de desempenho individual.

A remuneracéo variavel de longo prazo é constituida e paga através do (i) plano de remuneracéo
baseado em opgdes de agdes, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 08 de abril de 2015 e modificado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
27 de abril de 2020; e (ii) plano de agdes restritas, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 08 de abril de 2015 e modificado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2017, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
25 de maio de 2018, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de
2019, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2021, os quais tém
por objetivo atrair, manter, motivar os executivos e gerar valor para a Companhia, além de ser um
importante mecanismo de alinhamento dos executivos aos interesses dos acionistas no longo prazo.
O potencial a ser concedido a cada executivo é determinado em multiplos do salario mensal, e a
aquisicdo de direitos relacionados as AcOes Restritas podera, a critério do Conselho de
Administragdo, ser subordinada, total ou parcialmente, a verificagdo do atingimento, pela
Companhia, de determinados indices de desempenho.

Tal composigao de remuneracao estimula a busca de resultados pela Diretoria e reconhece o alcance
€ a superagao das metas pré-definidas, direcionando as a¢des aos indicadores e alavancas chaves
para a garantir a execugao da estratégia e a geragao de resultados da Companhia, equilibrando curto
e longo prazo.

Comités

Membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria estatutaria eleitos para composi¢ao do
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Comité de Auditoria e Integridade atualmente n&do recebem remuneragido fixa adicional por

participacdo nos Comités.

J Sua proporgdo na remuneragéo total nos 3 ultimos exercicios sociais

A propor¢ao de cada elemento na remuneracgédo total em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais

€ apresentada nas tabelas abaixo:

Beneficios Remuneragao
motivados pela  baseada em agbes

2025 Remuneraga Remuneragca Benefici cessagio do Total
o fixa o variavel os pos- exercicio
emprego
do cargo
Conselho de 100,00% - - - - 100,00%
Administragao
Diretoria Estatutaria 43,55% 33,96% 0,00% 2,01% 20,48% 100,00%
Comité de Auditoria e 100,00% - - - - 100,00%
Integridade
Beneficios
Remuneragao Remuneragao Beneficios UG ek Remuneragao
2024 fixa ¢ variévelg 0s-emprego BECEED baseada em g oes Total
P preg exercicio ¢
docargo
Conselho de 100,00% - - - - 100,00%
Administragao
Diretoria 31,55% 48,15% 1,02% 0,00% 19,29% 100,00%
Estatutaria
Comité de 100,00% - - - - 100,00%
Auditoria e
Integridade
Beneficios
Remuneragao Remuneragao Beneficios motivados~ Remuneragao
2023 fixa variavel 6s-emprego PR E G baseada em agoes LG
P preg do exercicio ¢
do cargo
Conselho de 100,00% - - - - 100,00%
Administragéo
Diretoria 38,00% 32,00% 14,00% - 16,00% 100,00%
Estatutaria
Comité de 100,00% - - - - 100,00%
Auditoria e
Integridade
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

o Sua metodologia de calculo e de reajuste

O Comité de Auditoria e Integridade analisa a estratégia de remuneracao fixa e variavel a ser adotada
pela Companhia, a qual é posteriormente submetida a apreciacdo, deliberagdo e aprovagdo do
Conselho de Administragéo.

A remuneracdo dos administradores, inclusive membros do Comité de Auditoria e Integridade, &
periodicamente comparada com as praticas de mercado (sele¢cao de empresas de grande porte que
possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, e que possuam uma
composicdo de remuneragdo equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de
consultorias especializadas, além do acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a
necessidade de ajuste nos componentes da remuneragao.

A remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva é
estabelecida em assembleia geral de acionistas, levando-se em consideracao os elementos citados
no paragrafo anterior.

Politica ou pratica de remuneragao

J Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questbées ASG

Em relagao a remuneragao fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e performance
individual dos seus executivos.

Para a determinacdo dos valores da remuneragao variavel, € considerado o desempenho dos
executivos mediante estabelecimento prévio de metas da companhia e metas individuais. O
pagamento depende do atingimento de resultados de indicadores como, por exemplo, EBITDA,
ROIC, TSR, resultado liquido, indicadores técnicos e de performance, ganhos de eficiéncia, indice
de segurancga do trabalho, produtividade, entre outros, sempre alinhados com a estratégia da
Companhia.

No incentivo de curto prazo, os valores dependem também do atingimento do BRF+, nosso programa
de captura de melhorias operacionais, que tem por objetivo garantir o plano de eficiéncia e manter
conexao clara entre todas as metas da companiha, entre elas metas ASG. Dentre os indicadores do
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

BRF+ para 2025, ha metas como reducéo de consumo de vapor, redugdo de consumo de energia e

manejo agropecuario.

O BRF+ ¢, portanto, uma das métricas adotadas pela Companhia para fins de gatilho e aceleragao
de recebimento de incentivos de curto prazo dos administradores e, em seu calculo, considera o
atingimento do combo de metas relacionadas, entre elas a ESG. O atingimento de cada meta
especifica que compde o BRF+ (incluindo as metas relacionadas a ESG) influencia o montante final
a ser distribuido a titulo de remuneragao variavel dos administradores.

(i) razdes que justificam a composigdo da remuneragao

A politica da Companhia distribui de forma equitativa os componentes da remuneracgao fixa de modo
a assegurar o alinhamento as praticas de mercado e ao sistema de governanca.

A remuneracéao variavel visa o alcance e a superagao das metas corporativas e individuais, o que

induz ao compartilhamento de riscos e resultados.

Em relagdo aos beneficios diretos e indiretos e beneficios pds-emprego, os administradores séo
enquadrados as mesmas politicas vigentes aplicaveis aos demais empregados da Companhia.

(iii) membros nao remunerados

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, os membros do Conselho de
Administragcdo ndo recebem remuneragdo paga pela Companhia, sendo sua remuneragao
integralmente suportada pela acionista controladora direta Marfrig Global Foods S.A, conforme
detalhado nos itens 8.1 'f e 8.19. Em relagdo a Diretoria Estatutaria, ndo ha membros que, por
qualquer motivo, deixem de receber remuneracao paga pela Companhia.. Em relagdo aos membros
do Comité de Auditoria e Integridade, os participantes que ndo sdo membros da administragdo da
Companhia possuem remuneragao fixa especificamente pela sua participagao no Comité.

(d) existéncia de remuneragédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo houve parcela da remuneragao dos administradores atribuida
em funcdo do exercicio do cargo na BRF, que tenha sido suportada por suas subsidiarias,

controladas ou por seus controladores diretos ou indiretos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A partir do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, em raz&o da concluséo,
em 22/09/2025, da incorporagado da totalidade das agdes de emissdo da Companhia pela Marfrig
Global Foods S.A), e da consequente conversido da Companhia em subsidiaria integral, a
remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia passou a ser
integralmente suportada pela referida acionista controladora direta. Tal remuneragao corresponde,
exclusivamente, a parcela de remuneragao fixa atribuida aos conselheiros em fungédo do exercicio

do cargo na Companhia, conforme valores discriminados, por 6rgao, no item 8.19.

Em relacdo a Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal, ndo ha parcela da remuneragéo atribuida
em fungdo do exercicio do cargo na Companhia que seja suportada por suas subsidiarias,
controladas ou por seus controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagao do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3 8 1 12,00
N° de membros remunerados 0 8 0 8,00
Esclarecimento Nao houve remuneragao para o O Conselho Fiscal foi extinto em
Conselho de Administragao. 2026
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 23.035.157,00 0,00 23.035.157,00
Beneficios direto e indireto 0,00 7.247.196,00 0,00 7.247.196,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.750.000,00 0,00 2.750.000,00
Descrigao de outras n/a Outros refere-se a valores de n/a
remuneracdes fixas bdnus contratagéo e programas
de retengéo
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 36.981.360,00 0,00 36.981.360,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) n/a N/A n/a
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.800.000,00 0,00 1.800.000,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 30.183.701,00 0,00 30.183.701,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 101.997.414,00 0,00 101.997.414,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,50 8 2 17,50
N° de membros remunerados 7,50 8 2 17,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 11.070.000,00 22.094.912,00 529.800,00 33.694.712,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.305.040,00 0,00 1.305.040,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 11.698.034,67 0,00 11.698.034,67
Descrigao de outras N/A Outros refere-se a valores de N/A
remuneracdes fixas bdnus contratagéo e programas
de retengéo
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 27.369.816,37 0,00 27.369.816,37
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.621.601,00 0,00 1.621.601,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 16.510.308,25 0,00 16.510.308,25
opgoes)
Observagao N/A N/A N/A
Total da remuneragao 11.070.000,00 80.599.712,29 529.800,00 92.199.512,29
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 9,25 8 3 20,25
N° de membros remunerados 9,25 8 3 20,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 11.121.000,00 19.859.454,00 690.500,00 31.670.954,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.003.466,00 0,00 1.003.466,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 12.268.434,67 0,00 12.268.434,67
Descrigao de outras N/A Outros refere-se a valores N/A
remuneracdes fixas programas de retengéo
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.067.800,00 0,00 1.067.800,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 20.260.511,00 0,00 20.260.511,00
opgoes)
Observagao O numero total de membros de cada | O numero total de membros de | N/A

6rgdo corresponde a média anual do |cada érgéo corresponde a

numero de membros de cada 6rgdo, |média anual do nimero de

apurado mensalmente. membros de cada 6rgéo,

apurado mensalmente.

Total da remuneragéo 11.121.000,00 105.023.165,67 690.500,00 116.834.665,67
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 10,00 8,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 10,00 8,00 3,00 21,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 7.800.000,00 19.342.294,00 588.000,00 27.730.294,00
Beneficios direto e indireto 0,00 944.903,00 0,00 944.903,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.950.493,00 0,00 4.950.493,00
Descrigao de outras N/A Outros refere-se a valores de N/A
remuneracdes fixas bdnus de contratagéo e
programas de retengéo.
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 21.355.717,00 0,00 21.355.717,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 9.071.659,00 0,00 9.071.659,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 10.827.048,00 0,00 10.827.048,00

opgoes)

Observagao

O numero total de membros de cada
6rgdo corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

O numero total de membros de
cada 6rgéo corresponde a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

O numero total de membros de
cada 6rgao corresponde a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo,
apurado mensalmente.

Total da remuneragao

7.800.000,00

66.492.114,00

588.000,00

74.880.114,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

3 8 11,00
0 8 8,00
Os membros ndo
fazem jus a
remuneragéo
variavel para o
exercicio social de
31/12/2026
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 73.962.720,00 73.962.720,00
0,00 36.981.360,00 36.981.360,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
7,50 8 2 17,50
0 8 0 8,00
Os membros ndo Os membros ndo
fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneragao
variavel para o variavel para o
exercicio social a exercicio social a
ser encerrado em ser encerrado em
31/12/2025 31/12/2025
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 57.177.714,34 0,00 57.177.714,34
0,00 28.588.857,17 0,00 28.588.857,17
0,00 27.369.816,37 27.369.816,37

Exercicio Social: 31/12/2024

Os membros ndo
fazem jus a
remuneragao
variavel para o
exercicio social a
ser encerrado em

Os membros ndo
fazem jus a
remuneragao
variavel para o
exercicio social a
ser encerrado em

31/12/2024. 31/12/2024.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00
0,00 25.930.000,00 0,00 25.930.000,00
0,00 50.563.500,00 0,00 50.563.500,00
Exercicio Social: 31/12/2023

10,00 8,00 3,00 21,00
0,00 8,00 0,00 8,00

Os membros ndo Os membros ndo

faziam jus~a faziam jus~a

remuneragao remuneragao

variavel para o variavel para o

exercicio social exercicio social

encerrado em encerrado em

31/12/2023. 31/12/2023.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 35.578.869,00 0,00 35.578.869,00
0,00 23.719.246,00 0,00 23.719.246,00
0,00 21.355.717,00 0,00 21.355.717,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(a) numero maximo de agbes abrangidas

O numero maximo de a¢des que pode ser objeto de outorga de op¢édo de compra, somado ao nimero
total de agdes que poderao ser adquiridas no ambito do Plano de Opg¢des de Compra de Acgdes, é
equivalente a 2,5% do numero total de agdes de emissao da Companhia.

(b) numero méaximo de opgdes a serem outorgadas

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas, somado ao numero total de agbées que poderéo
ser adquiridas no dmbito do plano, ndo podera exceder a quantidade maxima de agdes que podem
ser objeto de outorga de opgdo de compra, que é equivalente a 2,5% do numero total de ac¢des da
Companhia.

(c) condigcbes de aquisicdo de agcbes

O Conselho de Administragao, anualmente ou em periodicidade que julgar conveniente, fixara o prego
de exercicio de cada opc¢éao e as condi¢gdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condigdes
de exercicio de cada opgao e impondo quaisquer outras condigdes relativas a tais opgdes, observado
que o prego de exercicio nunca sera inferior ao valor de mercado das agbes da Companhia na data
da respectiva outorga, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo com base em critérios
razoaveis de avaliagcdo econdmico-financeira, podendo considerar, entre outros elementos, o valor
econdmico da Companhia, avaliagbes independentes eventualmente disponiveis, transagoes
recentes envolvendo agdes da Companhia ou de sociedades comparaveis e quaisquer outros
parametros que o Conselho de Administragao entenda adequados.

Cada opgéao de compra de agbes dara direito ao beneficiario de adquirir uma agdo da Companhia,

sujeito aos termos e condi¢des estabelecidos no respectivo contrato de opgao.

A outorga de opc¢des de compra de agdes nos termos do Plano de Opgédo de Compra de Agdes é
realizada mediante a celebragcdo de contratos de outorga de opgédo entre a Companhia e os
beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo
Conselho de Administragdo: (a) a quantidade de opgbes objeto da outorga; (b) as metas de
desempenho da Companhia e outros termos e condigdes para aquisigao do direito ao exercicio das
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opgoes; (c) o prazo final para exercicio das opgodes; e (d) o prego de exercicio e condigbes de
pagamento.

O Conselho de Administracao podera subordinar o exercicio da opgdo a determinadas condigdes,
bem como impor restricbes a transferéncia das ag¢des adquiridas com o exercicio das opgdes,
podendo ainda reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienagao pelo beneficiario dessas mesmas agoes.

Sem prejuizo do disposto acima, durante o prazo de um ano contado da data de exercicio da
respectiva opgdo, os beneficiarios ndo poderdo vender, ceder e/ou ofertar a venda as agdes
adquiridas com o exercicio de opg¢des. Caso o beneficiario ndo tenha os recursos necessarios para
custear o exercicio das opgdes, sera facultada a venda das agbes necessarias para pagar o exercicio
das opgdes mais os custos e impostos incidentes. A quantidade de agdes sujeitas a restricdo de venda
sera calculada conforme os termos e condigbes estabelecidos no plano.

Os contratos de opcéao serao celebrados individualmente com cada beneficiario, podendo o Conselho
de Administragéo estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada contrato de opgéo, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os beneficiarios, mesmo
que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

O beneficiario que desejar exercer a sua op¢ado devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua
intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de opg¢des que deseja exercer, nos termos do modelo de
comunicacgao a ser oportunamente divulgado pelo Conselho de Administragao.

(d) critérios para fixagdo do prego de aquisigcdo ou exercicio

O preco de exercicio das opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opgéao de
Compra de Agdes sera determinado pelo Conselho de Administracdo na data de outorga, observado
que nunca sera inferior ao valor de mercado das a¢des da Companhia na data da respectiva outorga,
conforme determinado pelo Conselho de Administragdo com base em critérios razoaveis de avaliagao
econdmico-financeira, podendo considerar, entre outros elementos, o valor econémico da
Companhia, avaliagdes independentes eventualmente disponiveis, transag¢des recentes envolvendo
acdes da Companhia ou de sociedades comparaveis e quaisquer outros parametros que o Conselho
de Administragdo entenda

(e) critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos contratos de opgéo, as
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opgdes tornar-se-do exerciveis na medida em que os respectivos beneficiarios permanecerem
continuamente vinculados como administradores ou empregados da Companhia ou de outra
sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data de outorga das opgbes e as
datas especificadas abaixo, conforme segue:

(a) 1/4 das opgbes podera ser exercido a partir do primeiro aniversario da data de outorga;
(b) 1/4 das opgdes podera ser exercido a partir do segundo aniversario da data de outorga;
(c) 1/4 das opgdes podera ser exercido a partir do terceiro aniversario da data de outorga; e
(d) 1/4 das opgdes podera ser exercido a partir do quarto aniversario da data de outorga.

As opgdes serao exerciveis até o ultimo dia util do ano civil em que se completar o sexto aniversario
da data de outorga. As opgdes ndo exercidas nos prazos e condi¢des estipulados serdo consideradas

automaticamente extintas, sem direito a indenizagao.

O Plano de Opgao de Compra de Ag¢des entrou em vigor na data de sua aprovacgéao pela assembleia
geral da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da assembleia geral. O término de vigéncia do plano nao afetara a eficacia das
opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele, tampouco a validade de eventuais opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo beneficiario dessas mesmas agdes

e da vedacéao a alienagdo mencionada no item “h” acima e “I” abaixo.

(f) forma de liquidagéo

As acgdes objeto das opgdes outorgadas serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administragao, da emissao de novas acgdes dentro do limite do capital autorizado ou de

acdes mantidas em tesouraria.

(9) restricbes a transferéncia das a¢ées

Durante o prazo de um ano contado da data de exercicio da respectiva opgao, os beneficiarios nao
poderdo vender, ceder e/ou ofertar a venda as ag¢des adquiridas com o exercicio de opgdes. O
Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das ag¢des adquiridas com o
exercicio das opgdes, podendo ainda reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos
de preferéncia, em caso de alienagao pelo beneficiario dessas mesmas agoes.
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(h) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo
do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opgoes
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentacédo em vigor, restrinjam ou

impecam a negociagao de ac¢des por parte dos beneficiarios.

O Conselho de Administragéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as
condig¢des do plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos. Qualquer alteragao legal
significativa no tocante a regulamentagédo das sociedades por agbes, das companhias abertas, na
legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a
revisdo integral do plano.

O Plano de Opcao de Compra de Agbes podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo pela
assembleia geral de acionistas da Companhia.

(i) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragéo baseado em agdes

De acordo com o Plano de Opg¢ao de Compra de Acgdes, as regras previstas para a saida por
desligamentos da Companhia sao as seguintes:

Na hipotese de ser desligado da Companhia por vontade desta, mediante (i) demissdo por justa
causa, como previsto na Consolidac¢ao das Leis do Trabalho; ou (ii) destituicdo do seu cargo por violar
os deveres e atribuicbes de administrador, tais como as previstas nos art. 153 a 157 da Lei das
Sociedades por Agdes e suas posteriores alteragdes; ou (iii) desidia do beneficiario no exercicio das
atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; ou (iv) condenagao penal relacionada a
crimes dolosos; ou (v) a pratica, pelo beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; ou (vi) qualquer ato ou omissao decorrente
de dolo ou culpa do beneficiario e que seja prejudicial aos negécios, imagem, ou situagao financeira
da Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu controle; ou (vii) violagdo
significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado
pelo beneficiario com a Companhia e/ou com a sociedades sob o seu controle ou de eventuais aditivos
a tal instrumento ou contrato; ou ainda (viii) descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou
das sociedades sob o seu controle e demais disposi¢des societarias aplicaveis ao beneficiario, como
administrador, todas as opgdes ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

PAGINA: 327 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Versédo : 2

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

2) Plano de Outorga de Acgbes Restritas/A¢bes por Performance — Aprovado em AGOE de 08
de abril de 2015 e alterado em AGOE de 26 de abril de 2017, AGE de 25 de maio de 2018,

AGOE de 29 de abril de 2019, e AGOE de 27 de abril de 2021

(a) termos de condigbes gerais

O Plano de Outorga de Agbes Restritas/Agbes por Performance da Companhia, aprovado pela
assembleia geral de acionistas realizada em 8 de abril de 2015 e alterado pelas assembleias gerais
de acionistas realizadas em 26 de abril de 2017, 25 de maio de 2018, 29 de abril de 2019 e 27 de
abril de 2021, tem como publico elegivel os membros do Conselho de Administragcdo, os diretores
estatutarios, diretores ndo estatutarios e gerentes executivos da Companhia e/ou de suas
controladas. Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da diretoria,
somente poderdo receber outorgas de agdes restritas da Companhia na qualidade de diretores.

Anualmente, sao realizadas concessoées por deliberagao do Conselho de Administragdo, com periodo
total de vesting de 03 (trés) anos. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, tivemos em
abril o vesting da 12 parcela da outorga de 2024, com transferéncia de 510.538 ag¢des, em junho, o
vesting da 22 parcela da outorga de 2023, com transferéncia de 1.389.735 agdes, e em julho, o vesting
da 3? parcela da outorga de 2022, respectivamente, com transferéncia de 473.794 agoes.

O instrumento do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas/ Agbes por Performance consiste na outorga
de agdes restritas/agcbes por performance aos participantes, agdes estas, que sao transferidas aos
beneficiarios mediante o cumprimento de determinadas condi¢gbdes descritas no item 2.h abaixo.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢gdes diferenciados para cada
contrato de outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre
os beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

A aprovagao da lista dos participantes e do niumero de agdes a serem outorgadas sera determinada
pelo Conselho de Administracdo anualmente e estara vinculado a obtencdo de resultados
previamente definidos para a Companhia e da valorizagdo dos negécios da Companhia. A
participacdo do executivo em um ciclo de outorga ndo garante sua participagcdo em outorgas
posteriores.

Os participantes do Plano de Outorga de Agbes Restritas/A¢des por Performance deverdo celebrar
com a Companhia contratos individuais de outorga de agdes restritas, através do qual o participante
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adquire o direito de outorga de agdes restritas da Companhia, conforme critérios descritos acima,
direito este pessoal e intransferivel.

A administragao do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas/A¢des por Performance cabera ao Conselho
de Administragdo da Companhia, respeitando o disposto no Estatuto Social da Companhia e na
legislacéo aplicavel, bem como respeitando os limites da remuneracao global dos administradores
ser assessorado pelo Comité de Pessoas, Governanga, Organizagdo e Cultura e/ou outro
grupo/colegiado, por ele definido. O Conselho de Administragéo, a seu exclusivo critério, podera optar
por outorgar aos Beneficiarios parte ou a totalidade das Agbes Restritas a que fagam jus sob a forma
de ADRs lastreados em agdes de emissdo da Companhia, observado o numero maximo de agdes
abrangidas pelo plano, assim como as eventuais restricbes e procedimentos previstos na legislagao
e na regulamentacgéao aplicavel.

(b) data de aprovagéo e 6rgéo responsavel

Aprovado pela assembleia geral de acionistas realizada em 8 de abril de 2015 e alterado pelas
assembleias gerais de acionistas realizadas em 26 de abril de 2017, 25 de maio de 2018, 29 de abril
de 2019 e 27 de abril de 2021.

(c) numero méaximo de agbes abrangidas

O numero maximo de agbes abrangidas que pode ser objeto de outorga, somado ao nimero total de
acbes que poderao ser adquiridas no ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes, € equivalente
a 2,5% do numero total de agbes de emissdo da Companhia.

(d) numero méaximo de opg¢bes a serem outorgadas

O Plano de Outorga de Agdes Restritas/Agbes por Performance contempla a outorga de agdes e nao
de opgdes de compra de agodes.

(e) condigbes de aquisicdo de agbes

Os direitos dos beneficiarios em relagdo as agdes restritas somente serdo plenamente adquiridos se:
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os beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da
Companhia, pelo periodo que venha a ser definido pelo Conselho de Administragédo e estabelecido
em cada Contrato de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condigbes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do beneficiario as respectivas
acodes restritas liquidas, ou transferird o montante financeiro equivalente, sem contrapartida pelo

beneficiario.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisi¢cdo de direitos relacionados
as acgoes restritas a quaisquer condi¢gdes que entender convenientes, bem como impor restricbes a
sua transferéncia, podendo ainda reservar para a Companhia opgbes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagéo pelo beneficiario dessas mesmas agoes restritas.

Sem prejuizo de outras condigbes que o Conselho de Administragdo entender convenientes, a
aquisicao de direitos relacionados as Acgdes Restritas podera, a critério do Conselho de
Administragao, ser subordinada, total ou parcialmente, a verificagdo do atingimento, pela Companhia,
de determinados indices de desempenho. A forma de apuragido dos indices desempenho e seus
efeitos na aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des Restritas serdo definidos pelo Conselho de
Administracao e deveréo ser refletidos nos Contratos de Outorga.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisicdo ou exercicio

O Plano de Outorga de Agbes Restritas/Agdes por Performance prevé a outorga de agdes e néo de
opgoes de compra de agdes. As Agbes Restritas/Agbes por Performance serdo outorgadas sem custo
ao beneficiario, nos termos e condigdes acima descritos.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Os direitos dos beneficiarios em relagao as Agdes Restritas/Agbdes por Performance somente serao
plenamente adquiridos, se verificadas, as condigbes descritas no item “e” acima. A fixagdo do prazo
de exercicio sera definida pelo Conselho de Administracdo da Companhia e estabelecido em cada
Contrato de Outorga, levando em consideragao as praticas de mercado, bem como o periodo médio
necessario para que a gestdao dos beneficiarios possa impactar na valorizagdo das agdes e no
crescimento da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisigao de direitos relacionados
as acgbes restritas a determinadas condi¢gdes, bem como impor restricbes a sua transferéncia,
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podendo ainda reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso
de alienagao pelo beneficiario dessas mesmas agoes restritas.

(i) forma de liquidagéo

Com o propdsito de satisfazer a outorga de acdes restritas nos termos do Plano de Outorga de Agdes
Restritas/A¢bes por Performance, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacéo aplicavel, alienara
acbes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo para os beneficiarios. O
Conselho de Administragao podera estabelecer, ainda, o pagamento do referido montante em dinheiro
ou em agdes, na forma a ser estabelecida no respectivo Contrato de Outorga.

(ii) restricbes a transferéncia das acées

Enquanto os direitos as agdes restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condi¢des
estabelecidas no item “e” acima, o beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou
transferir, direta ou indiretamente, as acbes de emissdo da Companhia adquiridas com sua

remuneragao variavel.

O Conselho de Administragdo também podera impor restricbes a transferéncia das Acgdes
Restritas/Agbes por Performance, podendo ainda reservar para a Companhia opgdes de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo beneficiario dessas mesmas agoes restritas.

() critério e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragcdo ou extingao
do plano

O Conselho de Administragao podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das agoes,
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentacédo em vigor, restrinjam ou
impecam a negociagao de agdes por parte dos beneficiarios.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante as leis e regulamentagéo das sociedades por acgoes,
das companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
acdes, podera levar a revisao integral do Plano de Outorga de A¢des Restritas.

O Plano de Outorga de Agdes Restritas/A¢des por Performance podera ser extinto a qualquer tempo
por decisao da assembleia geral da Companhia.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneragdo em agées

Exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administragcdo e estabelecido nos respectivos
Contratos de Outorga, nas hipdteses de desligamento do beneficiario, as ac¢des restritas néo
plenamente adquiridas, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.
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Exercicio Social: 31/12/2026
3 8 11,00
0,00 0 0,00
0% 0% 0,00
Nao ha previsdo de outorga de agdes no |N&o héa previséo de outorga de agdes no -
exercicio social a ser encerrado em exercicio social a ser encerrado em
31/12/2026 31/12/2026
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
7,50 8 2 17,50
0 0 0 0,00
0% 0% 0% 0,00
Nao ha previsao de outorga de agdes no |N&o ha previsdo de outorga de agdes no |N&o ha previsdo de outorga de agdes no -
exercicio social a ser encerrado em exercicio social a ser encerrado em exercicio social a ser encerrado em
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
9,25 8,00 3,00 20,25
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A 0,00
N&o ha previsao de outorga de agdes no |N&o ha previsdo de outorga de agdes no |N&o ha previsdo de outorga de agdes no -
exercicio social a ser encerrado em exercicio social a ser encerrado em exercicio social a ser encerrado em
31/12/2024. 31/12/2024. 31/12/2024.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
10,00 8,00 3,00 21,00
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A 0,00
No referido exercicio social ndo houve No referido exercicio social ndo houve No referido exercicio social ndo houve -
outorga de opg¢des de compra de agdes. | outorga de op¢des de compra de agdes.| outorga de opgdes de compra de agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente ndo houve a outorga de opgdes de
compra de agdes e nao ha previsao de outorga para o exercicio corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia op¢des de compra de agdes em aberto detidas pelo conselho
de administragao e diretoria estatutaria.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Nao houve opgdes exercidas e agdes entregues ao conselho de administragao e diretoria estatutaria

nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Versao : 2

Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

outorga de todas as ag¢ées aos

beneficiarios

N° total de membros 7,50 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Diluigao potencial em caso de N/A N/A

Nao havera diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios, pois

eventuais outorgas serao realizadas mediante a entrega de a¢gdes mantidas em tesouraria, conforme

prevé o Plano de Agbes Restritas da Companhia.
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio Social corrente, encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 7,50* 8,00
N° de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 01/04/2025
Quantidade de a¢6es outorgadas N/A 974.506
Prazo maximo para entrega das N/A 01/04/2028
acoes
Prazo de restricao a transferéncia N/A N/A
das agoes
Valor justo das agdes na data da N/A 19,16
outorga
Multiplicagao da quantidade de N/A 18.671.535
acoes outorgadas pelo valor justo
das a¢oes na data da outorga

* De acordo com o Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, o numero de membros total de cada
6rgdo corresponde a média anual do numero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao

N° total de membros 9,25% 8,00

N° de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 01/04/2024
Quantidade de a¢6es outorgadas N/A 1.044.281
Prazo maximo para entrega das N/A 01/04/2027
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8.10 Outorga de acoes

Versao : 2

acoes

Prazo de restrigao a transferéncia N/A N/A
das agoes

Valor justo das agdes na data da N/A 16,35
outorga

Multiplicagao da quantidade de N/A 17.073.994
agoes outorgadas pelo valor justo
das ag¢6es na data da outorga

* - De acordo com o Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, o niumero de membros
total de cada érgéo corresponde a@ média anual do numero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 10,00 8,00

N° de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 01/06/2023
Quantidade de a¢6es outorgadas N/A 2.155.759
Prazo maximo para entrega das N/A 01/06/2026
acoes

Prazo de restrigdo a transferéncia N/A N/A
das agoes

Valor justo das agdes na data da N/A 7,38
outorga

Multiplicagao da quantidade de
agoes outorgadas pelo valor justo

das ag¢6es na data da outorga
N/A 15.909.501
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2026

3,00 8,00
0,00 8,00
0 520.842
0,00 7,38
0,00 20,79
0,00 -6.984.491,22
Né&o ha previsdo de entrega de agdes
no exercicio social a ser encerrado em
31/12/2026
Exercicio Social: 31/12/2025
7,50 8,00 2,00
0,00 8,00 0,00
0 1.378.677 0
0,00 10,93 0,00
0,00 20,21 0,00
0,00 -12.794.122,56 0,00
N&o foram entregues ag¢des no periodo N&o foram entregues agdes no periodo
social encerrado em 31/12/2025. social encerrado em 31/12/2025.
Exercicio Social: 31/12/2024
9,25 8,00 3,00
0,00 8,00 0,00
0 1.133.945 0
0,00 10,26 0,00
0,00 19,64 0,00
0,00 -10.636.404,10 0,00
Né&o foram entregues ag¢des no periodo Nao foram entregues agdes no periodo
social encerrado em 31/12/2024. social encerrado em 31/12/2024.
Exercicio Social: 31/12/2023
10,00 8,00 3,00
0,00 8,00 0,00
0 220.473 0
0,00 19,36 0,00
0,00 8,83 0,00
0,00 2.321.580,69 0,00
N&o foram entregues ag¢des no periodo N&o foram entregues agdes no periodo
social encerrado em 31/12/2023. social encerrado em 31/12/2023
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

(a) modelo de precificagdo

Planos de Opc¢ao de Compra de agdes: Para a precificagdo utiliza-se o modelo Black-Scholes-
Merton.

Planos de Agdes Restritas com outorgas anteriores a outubro 2018: Para a precificagao utiliza-
se o valor econémico estimado da agdo da Companhia na data de outorga, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao com base em critérios razoaveis de avaliagdo econémico-financeira.

Planos de Acdes Restritas com outorgas apés outubro 2018, inclusive: Para a precificagdo
utiliza-se o valor econémico estimado da agdo da Companhia na data de outorga, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo com base em critérios razoaveis de avaliagao
econdmico-financeira

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio ponderado
das acgées, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

Planos de Opgao de Compra de agdes

Considerando que os valores relativos ao ciclo de outorgas consideram as outorgas realizadas até a
data de elaboragéo da presente Proposta da Administragéo, foram utilizadas as seguintes premissas
para a precificacdo das opgdes alvo dos Planos de Opcao de Compra de Agdes da Companhia:

. Preco da acdo: valor econémico estimado da agcdo da Companhia na data de outorga,
conforme avaliagdo econdmico-financeira ou critérios de avaliagdo definidos pelo Conselho de
Administragao);

o Preco de exercicio: determinado pelo Conselho de Administracdo na data da outorga,

observado que nédo podera ser inferior ao valor econbmico estimado da agdo da Companhia na
referida data
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

. Prazo de vida opcdo: As opgdes outorgadas nos termos dos Planos de Opgao de Compra

de Acgdes poderdo ser exercidas pelos participantes, respeitado os prazos minimos de caréncia
estabelecidos abaixo.

Plano de Opcédo de Compra de Acgdes vigente, aprovado em AGOE de 08 de abril de 2015 e
modificado em AGOE de 27 de abril de 2020: (a) até 1/4 do total das op¢des poderdo ser exercidas
ap6s um ano da assinatura do contrato de outorga; (b) até 2/4 do total das opgbes poderdo ser
exercidas apos dois anos da assinatura do contrato de outorga; (c) até 3/ 4 do total das opgdes
poderdo ser exercidas apds trés anos da assinatura do contrato de outorga; (d) a totalidade das
opgOes poderao ser exercidas apds quatro anos da assinatura do contrato de outorga; e (e) o prazo

maximo seis anos apos a outorga para exercicio das opgdes;

1) Plano de Opg¢édo de Compra de Agdes (Performance Stock Options) descontinuado em 31
de margo de 2015: as opgdes se tornarao exerciveis, apdés um prazo de caréncia de, no minimo,18
meses e, no maximo, 24 meses, contados da data da outorga, conforme vier a ser definido pelo
Conselho de Administragdo da Companhia;

. Taxa Livre de Risco: como taxa Livre de risco é considerada a NTN-B (Nota do Tesouro

Nacional) disponivel na data da precificagdo e com vencimento equivalente a vida da op¢éo;

. Taxa de dividendos: é considerado histérico de pagamento de dividendos da Companhia nos

ultimos dois anos; e

. Volatilidade das acdes nominais de emissdo da Companhia: A Companhia utiliza-se da

volatilidade ponderada do histérico das agdes nominais de sua emissao para o estabelecimento da
taxa de volatilidade.

Planos de Agdes Restritas

Nao aplicavel as modelagens ou premissas de calculo, pois, diferentemente das opgdes de ag des,
a quantidade de agoes é fixada a partir da definicdo do valor da remuneragao. Apds essa definicao,

o valor é convertido em numero de agdes, considerando o seu valor de mercado.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar 0s efeitos esperados de

exercicio antecipado

Planos de Opgéo de Compra de agdes:

Conforme metodologia de precificacdo das opg¢des alvo (Black-Scholes-Merton) e das caracteristicas
dos Planos de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, ndo sao utilizadas premissas para
incorporar efeitos de exercicio antecipado.

Planos de Agdes Restritas:

Nao aplicavel.

(d) forma de determinag¢édo da volatilidade esperada Planos de Op¢do de Compra de agées:

A volatilidade esperada é estimada com base na volatilidade histérica de companhias comparaveis
listadas em mercado regulamentado ou outros parametros de mercado considerados razoaveis pela
Administracéo.

Planos de Agdes Restritas:

Nao aplicavel.

(e) se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Planos de Opgao de Compra de agoes:

Nao aplicavel.

Planos de Agdes Restritas
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Versdo : 2
8.12 Precificacao das acdes/opcdes
Nao aplicavel.
As participagdes em agdes, quotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, detidas pelos administradores e conselheiros
fiscais, direta ou indiretamente, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio
social estdo indicadas abaixo:
Sociedade Valor Mobiliario Corjst?lho de~ Diretoria Cor.mselho Total
Administragao Fiscal
Acbes
Marfrig Global Ordinarias de
Foods Sa. Emiss3o da 647.363.888 1.439.251 - 648.803.139
Companhia
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 2

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

administradores que
relnem as condi¢des
para se aposentar

N° total de membros 7,50 2,00 4,00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Plano de Plano de Plano de
Beneficios Il Beneficios Il Beneficios FAF
Nome de plano N/A (fechado para novas (aberto para (fechado para
adesdes) novas novas adesdes)
adesdes)
Quantidade de N/A 0,00 0,00 0,00

N/A

Ter cumprido
o prazo de 10

contribuigdes
acumuladas no
plano de previdéncia
até o encerramento
do ultimo exercicio
social, descontada a
parcela relativa a
contribuigdes feitas
diretamente pelos
administradores

anos de
contribuicdo
para o plano;
Estar em
55 anos de idade gozo de
) 55 anos de idade beneficio de
cosn;f\l,?:gsc'rz;::jode completos; 3 anos de aposentadori
c L o Servigo creditado a por tempo
ondi¢des para se aposentar (participagdo no R )
: . (participagdo no plano); de
antecipadamente plano); Término do Término do vinculo contribuicio
V|ncu|o.empr‘egat|(:|o empregaticio junto concedidopel
Jun.to a Patrocinadora 0 Regime
Patrocinadora Oficial de
Previdéncia;
Término do
vinculo
empregaticio
junto a
Patrocinadora
Valor atualizado das N/A RS 6.052.386,11 N/A

Valor total acumulado das N/A
contribuigbes realizadas

durante o ultimo exercicio

social, descontada a

parcela relativa a

contribuigdes feitas

diretamente pelos

administradores

RS 875.712,30
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Possibilidade e condigbes Nao ha previsao Nao ha previsao de Nao ha
para resgate antecipado de resgate resgate antecipado, previsdo de
antecipado, exceto  exceto no término do resgate
no término do vinculo empregaticio antecipado,
vinculo exceto no
empregaticio término do
vinculo

empregaticio

' Preenche as condi¢des, porém, é necessario que ocorra o término do vinculo
empregaticio.
2 Valor total das contribui¢cdes de patrocinadora (desde a ades&o ao Plano) acrescido

da rentabilidade.
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Valores anuais
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Versédo : 2

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N2 de membros 8,00 8,00 8,00 8,00 9,25 10,00 2,00 3,00 3,00
N2 de membros 8,00 8,00 8,00 8,00 9,25 10,00 2,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 29.022.014,48 26.184.455,00 13.764.086,97 29.022.014,48 3.534.000,00 780.000,00 175.200,00 226.500,00 216.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 6.428.373,07 8.084.423,00 4.879.700,96 6.428.373,07 843.000,00 780.000,00 175.200,00 226.500,00 186.000,00
remuneragaoReal

Valor médio da 10.074.964,04 13.127.895,71 8.311.514,24 10.074.964,04 1.202.270,27 780.000,00 264.900,00 230.166,67 196.000,00

remuneragaoReal
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8.14 Planos de previdéncia

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 (Para a menor remuneracdo individual, foram excluidos os membros que tenham

exercido o cargo por menos de 12 meses

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2024 |Para a menor remuneragao individual, foram excluidos os membros que tenham

exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fisca

Observagao Esclarecimento
31/12/2025 A remuneragdo reportada refere-se exclusivamente ao periodo em que o Conselho
Fiscal esteve instalado e em efetivo exercicio.
31/12/2024

Para a menor remuneracao individual, foram excluidos os membros que tenham

exercido o cargo por menos de 12 meses.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 8 8 8,00 7,50 9,25 10,00 2 3 3
N° de membros 8 8 8,00 7,50 9,25 10,00 2 3 3
remunerados
Valor da maior 29.022.014,48 26.184.455,00 13.764.086,97 29.022.014,48 3.534.000,00 780.000,00 175.200,00 226.500,00 216.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 6.428.373,07 8.084.423,00 4.879.700,96 6.428.373,07 843.000,00 780.000,00 175.200,00 226.500,00 186.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 10.074.964,04 13.127.895,71 8.311.514,24 10.074.964,04 1.202.270,27 780.000,00 264.900,00 230.166,67 196.000,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
31/12/2024 Para a menor remuneracao individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 A remuneracgéo reportada refere-se exclusivamente ao periodo em que o Conselho Fiscal
esteve instalado e em efetivo exercicio.
31/12/2024 Para a menor remuneragéo individual, foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Exercicio
social
) encerrado em
Orgéo 31/12/2023
Conselho de 30,00%

Administragao

Diretoria -
Estatutaria

Conselho Fiscal -

Exercicio
social
encerrado em
31/12/2024

58,59%

23,90%

Versédo : 2

Exercicio
social
encerrado em
31/12/2025

69,76%

42,69%
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, um membro do Conselho de
Administracdo desempenhou uma fungdo executiva em uma das empresas controladas pela
Companhia, recebendo um total de R$ 1.517 mil em remuneracao e beneficios.

PAGINA: 351 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Verséao : 2

8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
31/12/2026
A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 5.121.719,12 265.217,59 0,00 5.386.936,71
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2024
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . . . -

Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total

Controladores diretos e
indiretos 6.732.042,72 249.446,49 0,00 6.981.489,21
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . . . -

Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total

Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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31/12/2023

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Documento nao preenchido.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
23/02/2017 01/01/2017

Descrigao dos servicos prestados

2022: (i) Servigos de auditoria: (a) auditoria e emissdo de relatério sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Contabilidade, para o exercicio encerrado em 31.12.22; (b) revisdo e emissdo de relatério sobre
as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo auditadas de 31.03.22, 30.06.22 e
30.09.22, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB,
bem como revisdo da traducéo livre para a lingua inglesa dessas informac&es financeiras intermediarias; (c)
auditoria e emissdo de relatdrio sobre a eficacia dos controles internos da Companhia a respeito da elaboragdo de
relatérios financeiros; (d) auditoria e emissdo de relatdrio sobre as demonstragdes financeiras das subsidiarias
internacionais, preparadas de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no pais de origem de cada
entidade, para o exercicio social encerrado em 31.12.22; e (ii) Servigos ndo relacionados a auditoria externa: Ndo
houve.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Valores para o exercicio social de 2022:
(i) servicos de auditoria externa: R$ 12.618,2 mil; e (ii) servigos ndo relacionados a auditoria externa: ndo houve.
Valores para o exercicio social de 2023 (relacionados ao follow on):

Justificativa da substituicao

Processo competitivo no qual, o novo auditor descrito abaixo, apresentou a melhor proposta comercial. A prestagao
de servigos foi finalizada em 28/04/2023.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

Coédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES Juridica 10.830.108/0001-65

LTDA

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
06/04/2023 01/01/2023

Descricao dos servigos prestados
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(i) Servigos de auditoria:

(a) auditoria e emissdo de relatdrio sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade,
para os exercicios encerrados em 31.12.23 e a serem encerrados em 31.12.24 e 31.12.25;

(b) revisdo e emissdo de relatério sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo
auditadas de 31.03.23, 30.06.23, 30.09.23, 31.03.24, 30.06.24, 30.09.24, 31.03.25, 30.06.25 e 30.09.25,
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB, bem como
revisdo da traducdo livre para a lingua inglesa dessas informacdes financeiras intermediarias;

(c) auditoria e emissdo de relatério sobre a eficacia dos controles internos da Companhia a respeito da elaboragdo
de relatdrios financeiros; e

(d) auditoria e emissdo de relatério sobre as demonstracgoes financeiras das subsidiarias internacionais, preparadas
de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no pais de origem de cada entidade, para os exercicios
sociais encerrados em 31.12.23 e a serem encerrados em 31.12.24 e 31.12.25.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Valores para o exercicio social de 2025:
(i) servicos de auditoria externa: R$ 8. 875,6 mil; e (ii) servigos ndo relacionados a auditoria externa: ndo houve.

Justificativa da substituicao

Processo de cotagdo realizado pela Companhia, no qual a Grant Thornton apresentou a melhor proposta comercial.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao houve outros servigos contratados além de servigos de auditoria no ultimo exercicio social.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

O Conselho de Administragdo da Companhia aprova todos os servigos de auditoria e demais servigos
a serem prestados pelos auditores independentes, apds a submissao e analise das respectivas
propostas pelo CAl da Companhia. A contratacdo dos servigos nao relacionados a auditoria externa
esta alinhada com a politica da Companhia de assegurar que os demais servigos prestados pelos
auditores independentes ndao gerem conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade

para os servicos de auditoria externa das demonstragdes financeiras.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

940

96

12

Verséao : 2

499

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

40

40944

1237

951

1790

499

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

415

136

3876

20755

17034

51091

|

Nordeste

784

3323

Centro-Oeste

9490

11780

Sudeste

7404

10839

28

Sul

24507

28317

57

Exterior

2427

4547

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

6480

6579
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Verséao : 2

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 124 297 34
Nordeste 945 2746 416
Centro-Oeste 8260 11083 1933
Sudeste 4851 10715 2705
Sul 14791 27440 10650
Exterior 1044 5346 589

Norte 4 81 36 331 3 0 00
Nordeste 69 1018 597 2407 16 0 00
Centro-Oeste 373 3.856 2.112 14.539 387 0 9
Sudeste 256 7299 2574 8010 101 0 31
Sul 631 28759 6379 16597 456 0 59
Exterior 0 0 0 0 0 0 6.979
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(@) numero de empregados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizagao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor).

A Companhia apresenta abaixo o niumero de empregados da Emissora para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade de empregados por declaragado de género

Lideranca 1.315 3.003

N3o-lideranga 43.433 56.122 - - 96

Quantidade de empregados por declaragao de cor ou raga

Lideranga 63 2.635 169 940 12 - 499

Ndo-lideranca 1.270 38.378 11.529 40.944 951 - 6.579

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga 237 3.560 521

Ndo-lideranga 29.778 54.067 15.806
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga 125 4.193

N3o-lideranga 3886 95.765

Quantidade de empregados por posigao e localizagdo geografica

Lideranca 40 231 521 1.237 1.790 499

N&o-lideranga 415 3.876 20.755 17.034 51.091 6.480

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de género

Norte 136 319

Nordeste 784 3.323

Centro-Oeste 9.490 11.780 - - 6
Sudeste 7.404 10.839 - - 28
Sul 24.507 28.317 - - 57
Exterior 2427 4.547 - - 5
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragdo de cor ou raga

Norte 4 81 36 331 3 - -
Nordeste 69 1.018 597 2.407 16

Centro-Oeste 373 3.856 2.112 14.539 387 - 9
Sudeste 256 7.299 2.574 8.010 101 - 31
Sul 631 28.759 6.379 16.597 456 - 59
Exterior 6.979

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte 124 297 34

Nordeste

945

2.746

416

ICentro-Oeste 8.260 11.083 1.933
Sudeste 4.851 10.715 2.705
Sul 14.791 27.440 10.650
Exterior 1.044 5.346 589

lQuantidade de empregadlos pessoas com deficiéncia (“PcD”), nos termos da legislacdo aplicavel, por regido

PcD
Norte 8
Nordeste 155
Centro-Oeste 648
Sudeste 593
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Versao : 2

Sul

2.607

Exterior

TOTAL

4.011

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geografica)

A Companhia apresenta abaixo o niumero consolidado de terceirizados:

Brasil

IAdministracdo 152
Comerecial 4.874
Produgdo 14.546
Subtotal 19.572
(c) indice de rotatividade

31/12/2025

31,93%
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10.2 Alteragdes relevantes

No exercicio social de 2025 ndo houve alteragdes relevantes com relagado aos numeros divulgados
no item 10.1.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(a) politica de salarios e remuneracgao variavel

Os empregados da Companhia recebem remuneragéo fixa e variavel. A politica de remuneragao é
estabelecida de acordo com as praticas de mercado, sendo que a remuneragao variavel esta atrelada
ao alcance de metas pré-estabelecidas e aprovadas no inicio de cada exercicio, integrante do
Programa de Participagao nos Lucros e Resultados.

Tal politica de remuneragao estimula a busca de resultados pelos empregados e reconhece o
alcance e superagédo das metas pré-definidas, gerando direcionadores e atengio nos indicadores
criticos para a estratégia e resultados da Companhia, e que finalmente, também corresponde aos
interesses dos acionistas.

(b) politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia destinada aos seus empregados, é estabelecida de forma a
complementar as necessidades sociais e esta alinhada as praticas de mercado. Impacta
positivamente no clima de trabalho e é um fator determinante para os resultados de engajamento,

turnover e absenteismo, além da extrema importancia na atragao de pessoas.

Nesta linha, é oferecido aos empregados um pacote de beneficios atraente, constituido por:

. Assisténcia médica e odontoldgica;
. Convénio Academia;
. Convénio Farmacia;
. Seguro de vida;

. Refeicao;

. Cesta basica;

. Transporte;

. Previdéncia privada;
. Auxilio Creche;

. Auxilio Escolar;

. Kit de Produtos BRF;
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

. Kit Natal;

. Brinquedo para filhos de funcionarios no Natal; e

. Telemedicina.

(c) caracteristicas dos planos de remunerag¢ao baseados em acdes dos empregados nao

administradores, identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condigdes para o exercicio;

(iii) pregos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de agdes comprometidas
pelo plano:

Sao elegiveis como beneficiarios dos planos de outorga de agdes da Companhia os seguintes
empregados ndo administradores: gerentes executivos e acima da Companhia e/ou de suas
controladas.

Para informagdes sobre os planos de outorga de agdes restritas e os planos de opgéo de compra de
acdes da Companhia, veja o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(d) razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composi¢do da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados da
Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A maior remuneragao individual na Companhia é 918,69 vezes maior do que a mediana da
remuneragao individual dos demais colaboradores no Brasil em 2025.

Cabe reforgar que a maior parte dos colaboradores da Companhia trabalha em unidades de
producéo, centros de distribuicdo e regionais de vendas espalhadas pelo Brasil, inclusive localizadas
em pequenos municipios no interior do Pais, ocupando cargos operacionais e, muitas vezes, com a
remuneragao mais proxima ao piso salarial da categoria. A politica de remuneragao ¢é estabelecida
de acordo com as praticas de mercado, de forma a estimular a busca de resultados, reconhecer o
alcance e superagdo das metas e direcionar a execugao da estratégia. A remuneragao € revista
periodicamente utilizando-se os resultados de avaliagdes realizadas por empresa de consultoria
especializada, que oferece visdo de mercado sobre os cargos disponiveis na Companhia a partir de
informagdes fornecidas por um conjunto de empresas de grande porte, comparaveis a BRF, e que
possuem politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, com condi¢bes
adequadas de emprego em todos os niveis organizacionais.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Em relacdo aos executivos da Companhia, a Politica de Remuneracdo da Administragcao é
estabelecida a fim de atrair, incentivar e manter os profissionais que detenham qualificagao,
competéncia e perfil adequado as caracteristicas e necessidades do negécio, criando um plano de
recompensa e incentivos apropriados a condugao sustentavel dos negocios, observados os limites
de risco estabelecidos e proporcionando uma remuneragao com base em critérios que diferenciem
o desempenho e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual,
alinhando os interesses estratégicos de curto e longo prazos dos acionistas e a visdo, missao e

valores da Companhia as melhores praticas de mercado, de gestdo e de governanga corporativa.

Isso significa que a Companhia busca aderéncia as praticas salariais e de beneficios de acordo com
0 mercado e empresas do setor, evitando assim distor¢des e permitindo que a Companhia seja

competitiva e atrativa na retengao de talentos.

A remuneracao individual anual dos colaboradores foi calculada com base no salario mensal de
dezembro, com a parcela variavel considerando o atingimento no ano. Foram excluidos os

empregados que trabalharam menos de 12 meses na Companhia.

Versao : 2

Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragdo Individual

Razdo entre as Remuneragoes

29.022.014,48

31.590,43

918,69

Esclarecimento
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

29.022.014,48 31.590,43 918,70

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A BRF mantém um processo de negociacao coletiva transparente, justa e respeitosa, comunicando
claramente os termos e condi¢des dos acordos coletivos, garantindo que todas as partes envolvidas
estejam bem informadas, assegurando inclusive que todos os acordos coletivos estejam em

conformidade com a legislacao trabalhista e promovendo condigées de trabalho justas e seguras.

A BRF adota praticas que respeitam e promovem a liberdade de associagao e a negociagao coletiva
no Brasil. A empresa segue o0s principios estabelecidos pela legislagao trabalhista brasileira e as
normas internacionais que garantem o direito dos trabalhadores a livre associa¢ao e a negociagéo
coletiva. Os funcionarios tém o direito de se associar livremente a sindicatos que os representem,
sem qualquer interferéncia ou discriminagao por parte da empresa. A BRF reconhece as entidades
sindicais legalmente constituidas o importante papel por estas desempenhado, estabelecendo
constantes processos de didlogo e composi¢do, com a observancia da legislagdo em vigor, dos
principios éticos e das boas praticas de mercado. Sao vedadas quaisquer atitudes discriminatérias

por ideologia sindical.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relagao a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Em reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 7 de dezembro de 2023
foram aprovadas alteragdes a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas (“Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas”), cuja primeira verséo é datada de 30 de outubro de 2014.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas tem por objetivo estabelecer as regras e os
procedimentos a serem observados pela Companhia, suas Subsidiarias (conforme definido na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas), e todos os seus respectivos funcionarios,
administradores e acionistas relevantes, em transagbes entre partes relacionadas e situagdes
envolvendo conflito de interesses, com a finalidade de assegurar que as decisées da Companhia
sejam tomadas no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas, garantindo, ainda,
transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em geral e equidade de tratamento com

fornecedores e clientes, consoante as melhores praticas de governanga corporativa.

Para a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, e conforme a Politica Corporativa de
Conflito de Interesses, é considerado “Conflito de Interesses” uma situagdo em que ha uma
interferéncia dos interesses pessoais de um individuo ou de uma pessoa juridica, que seja Parte
Relacionada a Companhia, de forma direta ou indireta, na tomada de decisdo, julgamento ou
desempenho de suas fungdes profissionais na Companhia. Tais situagées podem ser incompativeis
com os interesses da Companhia. Uma situagao de Conflito de Interesses pode resultar na reducgao
do nivel de profissionalismo e independéncia com que o individuo ou pessoa juridica age em nome
da Companhia e, como consequéncia, os interesses e/ou reputagdo da Companhia podem ser
prejudicados. Desta forma, por meio da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a
Companhia busca assegurar que todas as decisdes envolvendo a Companhia e suas subsidiarias
que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus administradores, colaboradores e
Partes Relacionadas, sejam tomadas com total lisura, respeito ao interesse da Companhia, suas

Subsidiarias e seus acionistas.

Toda Transagdo com Parte Relacionada (conforme definido na Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas) ou alteragdo de Transagdo com Parte Relacionada (conforme definido na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas) deve obedecer as diretrizes gerais dispostas no capitulo 5.3
da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas.

O texto integral da Politica poderd ser encontrado: (i) na pagina da CVM
(sistemas.cvm.gov.br/?cia=doc), buscando pela companhia “BRF S.A.”, na categoria “Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas”; e (i) na pagina da Companhia de Relagbes com
Investidores (https://ri.brf-global.com/), clicando no campo “Governanga Corporativa”, logo apdés em

“Estatuto e Politicas” e, por fim, selecionando “Politica de Transa¢g6es com Partes Relacionadas”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
BRF Previdéncia S.A. 31/12/2025 25.269.000,00 0 n/a indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Parte relacionada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Agropecuaria Jacarezinho Ltda. 31/12/2025 238.000,00 10.000,00 10.000,00 indeterminado

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato 7 Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) e outras transagdes comerciais.

‘Garantiaeseguros na

Rescisdo ou extinggfo na

'Natureza e razéo para a operagdo na

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Fazenda Sao Marcelo Ltda 31/12/2025 227.000,00 6.000,00 6.000,00 indeterminado nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato 7 Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) e outras transagdes comerciais

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Marfrig Chile S.A. 31/12/2025 30.780.000,00 15.439.000,00 15.439.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor

PAGINA: 377 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A. Verséao : 2

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Marfrig Chile S.A 31/12/2025 38.000,00 0 0 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de recebimento de mercadorias (Contas a pagar) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 18.654.000,00 511.000,00 511.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor

Acionista controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 717.889,00 26.617,00 26.617,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Reembolsos e outras transagdes comerciais (a pagar) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 0,00 637.000,00 637.000,00 Indeterminado. Nao

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Reembolsos e outras transagdes comerciais (a pagar) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 0,00 637.000,00 637.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Reembolsos e outras transagdes comerciais (a pagar) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 7.423.000,00 0 0 N/A Nao

Relagdo com o emissor

Acionista controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 82.669.000,00 7.089.000,00 7.089.000,00 Indeterminado nao

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Marfrig Global Foods S.A. 31/12/2025 0,00 532.428.000,00 532.428.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor

Acionista controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

MFG Agropecuaria Ltda. 31/12/2025 3.996.000,00 3.619.000,00 3.619.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
MFG Agropecuaria Ltda 31/12/2025 519.000,00 0,00 0,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor

Subsidiaria da acionista controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
MMS Participagoes Ltda. 31/12/2025 0,00 146.000,00 146.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor

Subsidiaria da acionista controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
MMS Participagdes Ltda 31/12/2025 0,00 146.000,00 146.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor

Subsidiaria da acionista controladora

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pampeano Alimentos S.A. 31/12/2025 5.716.000,00 0,00 0,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de recebimento de mercadorias (Contas a pagar) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pampeano Alimentos S.A. 31/12/2025 7.862.000,00 246.000,00 246.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato 7 Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) e outras transagdes comerciais (a receber)

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo na

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

PlantPlus Foods Brasil 31/12/2025 0,00 189.000,00 189.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de recebimento de mercadorias (Contas a pagar) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Quickfood S.A. 31/12/2025 179.769.000,00 78.575.000,00 78.575.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Weston Importers Ltd 31/12/2025 3.866.000,00 765.000,00 765.000,00 Indeterminado Nao

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Trata-se de um contrato de fomecimento de mercadorias (Contas a receber) T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Weston Importers Ltd 31/12/2025 331.696.000,00 21.123.000,00 21.123.000,00 Indeterminado Nao
Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora
Objeto contrato Trata-se de um contrato de recebimento de mercadorias (Contas a pagar) T
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extinggfo N
'Natureza e razéo para a operagdo N
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Weston Importers Ltd 31/12/2025 13.399,00 1.114.138.000,00 1.114.138.000,00 Indeterminado 491

Relagdo com o emissor Subsidiaria da acionista controladora

Objeto contrato Outras transagdes comerciais (a receber) I

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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(n) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Todas as transagbes com partes relacionadas realizadas no ultimo exercicio social foram realizadas
seguindo os padrées de mercado e amparadas pelas devidas avaliagdes prévias de suas condigdes
feitas pela Companhia, de modo a garantir sua celebragéo no estrito interesse da Companhia.

Com efeito, além de seguir as determinagdes da Lei das Sociedades por A¢des e adotar praticas de
governanga corporativa diferenciadas, tais como as previstas no Regulamento do Novo Mercado,
todas as situacbes que poderiam ensejar conflito de interesses foram submetidas aos 6rgaos
decisorios competentes da Companhia, conforme item 4.3. da Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas, que estabelece as regras para decisdes envolvendo Transagdes com Partes
Relacionadas.

Além disto e, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, os membros do Conselho de
Administracdo ou dos demais 6rgdos competentes da Companhia, nos termos da Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas, que estavam por alguma razdo impedidos de apreciar a
transacdo, em face de conflito de interesse, deixaram de votar acerca de sua eventual celebragao,
bem como abstiveram-se de manifestar-se, influenciar ou interferir de qualquer forma no respectivo
processo decisorio. A Politica de Transacgdes entre Partes Relacionadas tem por objetivo estabelecer
as regras e os procedimentos a serem observados pela Companhia, suas subsidiarias, e todos os
seus respectivos empregados, administradores e acionistas, em transagdes envolvendo partes
relacionadas e situagdes envolvendo conflito de interesses, com a finalidade de assegurar que a
tomada de decisdo nestes assuntos seja tomada no melhor interesse da Companhia e de seus
acionistas, garantindo ainda transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em geral e
equidade de tratamento com fornecedores e clientes, consoante as melhores praticas de governanga
corporativa. Neste sentido, visando evitar a realizacdo ou alteragado de transagdes com partes
relacionadas em situagdes de conflito, desde a vigéncia da Politica de Transagdes entre Partes

Relacionadas, obedeceram as seguintes diretrizes gerais:

(i) realizadas em condigbes de mercado, ou seja, foram respeitados o tratamento equitativo,
a transparéncia, a boa fé e a ética em relagédo aos participantes na transagao, de forma a
permitir que estes pudessem apresentar suas propostas de negécio obedecendo as mesmas
regras, praticas de mercado, condigdes e premissas, com deveres e obrigagdes usualmente
acordados com os demais clientes, fornecedores e prestadores de servicos da Companhia,
que nao fossem partes relacionadas;

(i) foram observados e cumpridos todos os requisitos das politicas de contratagdo
estabelecidas pela Companhia e suas Subsidiarias;

(iii) para as transagdes de algada do Conselho do Administragdo da Companhia, previamente
a sua contratagdo e/ou formalizagdo, o CFGR, bem como o CAl, deverao ter providenciado:
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(a) avaliagdo prévia com o objetivo de definir suas recomendagbes quanto a respectiva
Transagcdo com Parte Relacionada, avaliando: (1) identificagdo de motivos claramente
razoaveis, do ponto de vista dos negécios da Companhia, para realizagdo da transagdo com
a parte relacionada; (2) realizagdo da transagdo em condi¢bes de mercado; (3) se foi
realizado, ou ndo, um processo competitivo para a referida contratacéo e o seu resultado; e
(4) a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificagdo da transacao; e (5) se a transacdo com parte relacionada é embasada por
laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte
envolvida na operagao, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e informagdes referendadas por terceiros (b)
a informacgao aos 6rgaos da administracdo da Companhia responsaveis pela aprovagao da
respectiva transagdo com parte relacionada acerca das eventuais orientagdes adicionais
para que a transagédo com parte relacionada atenda a Politica de Transag¢des entre Partes
Relacionadas, considerando-se o caso especifico; e (c) a recomendagao acerca da rejei¢cao
ou aprovacao, ao Conselho de Administracdo da Companhia ou a Assembleia Geral. Na
informagédo aos Comités, deverao ser fornecidos: (1) os detalhes da transagdo com parte
relacionada, incluindo valores (reais ou estimados), direitos e obrigagbes envolvidos; (2) a
identificacdo das partes relacionadas envolvidas, bem como de quaisquer outras partes
envolvidas na respectiva transagdo com parte relacionada, incluindo detalhes sobre o tipo
de relacao existente e interesse da Parte Relacionada na transagao; (3) notas técnicas para
a deliberagao dos 6rgéos colegiados responsaveis pela aprovagao da respectiva transagéo
com parte relacionada, acompanhadas dos documentos que comprovam que a operagao
atende ou atendera as condigbes de mercado; (4) indicagdo sobre a necessidade de
divulgacdo com base nas regras aplicaveis a Companhia ou néo, incluindo, mas nao se
limitando, ao disposto no artigo 30, XXXIIl, da Resolugdo CVM n° 80/2022, conforme
alterada; (5) indicagao se a transagao com parte relacionada ndo viola restricdes contidas
em contratos da Companhia; e (6) indicagdo a respeito da transagdo com parte relacionada
afetar ou poder vir a afetar a independéncia de qualquer administrador independente;

(iv) foram aprovadas pela Assembleia Geral, Conselho de Administragéo ou pela Diretoria
Executiva, conforme aplicavel; e

(v) foram divulgadas pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias de acordo com a
regulamentacéo pertinente da CVM e da SEC.

(o) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatoério adequado

A adogdo das medidas descritas no item acima reforca que as transagbes com partes relacionadas
realizadas no ultimo exercicio social observaram o principio da comutatividade das condicoes

pactuadas, com pagamento compensatério adequado.
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A Companhia, ao realizar tais transagbes com partes relacionadas, observou as condigdes
praticadas pelo mercado a época da contratagao da respectiva operagcdo, tomando como base,
ainda, negociagdes da mesma natureza realizadas anteriormente pela Companhia com seus
parceiros, sem prejuizo dos 6rgdos de governanga acima referidos no item “a” que podem solicitar
esclarecimentos a qualquer momento, nos termos do Estatuto Social e da Politica de Transagbes

entre Partes Relacionadas.

As transagdes com partes relacionadas foram contratadas com a identificagdo de suas principais
caracteristicas e condi¢cdes, tais como preco global, preco unitario, prazos, garantias,
responsabilidade pelo recolhimento de impostos, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre
outras, oportunidade em que foi analisado o carater estritamente comutativo das condigcbes
pactuadas e, caso houvesse necessidade de pagamento compensatério dessas transagoes, se
houve adequacéo as caracteristicas de tais negociagdes, mediante, em alguns casos, avaliagéo do
carater personalissimo da obrigagao e valor intelectual e de reputagao do prestador de servigos, e
em outros, mediante sua comparagdo, quando aplicavel, com outras operagdes semelhantes

praticadas pelo mercado em geral.

Ademais, todas as Transagdes com Partes Relacionadas observaram e cumpriram os requisitos das
politicas e normas internas de contratacdo e demais politicas relacionadas estabelecidas pela
Companhia e suas Subsidiarias.

Seguem abaixo transagdes com partes relacionadas realizadas no ultimo exercicio social, analisadas
de forma individual ou agrupada, conforme o caso, de forma a demonstrar a comutatividade de sua

contratagao:

Reembolsos e transacdes ndo comerciais

Em certas circunstancias, a Companhia incorre em gastos relativos a suas subsidiarias e
posteriormente efetua a cobranga de tais valores, assim como as subsidiarias incorrem em gastos e
cobram da controladora. A depender dos valores e prazos destas operacgdes, ha incorréncia de juros.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, houve transagdes desta natureza com
as seguintes subsidiarias: Banvit Bandirma Vitaminli, Hercosul Alimentos Ltda., Mogiana Alimentos,
Sadia Uruguay S.A.

Locacédo de Imovel

Em relagdo a transagédo com parte relacionada realizada entre a Companhia e a BRF Previdéncia,
conforme descrita no item 11.2 deste Formulario de Referéncia, ressalta-se que tal transagéao foi
celebrada de acordo com a Politica de Transagbes entre Partes Relacionadas por atender ao critério
de pagamento compensatério adequado, visto que o valor dos aluguéis corresponde as condigbes

de mercado para imoveis semelhantes.
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Operacdes com a Marfrig e suas controladas

A Companhia e suas controladas realizam operagdes de compra e venda de mercadorias com a
Marfrig e suas subsidiarias Quickfood S.A., Pampeano Alimentos S.A., Weston Importers Ltd.,
Marfrig Chile S.A. e Dicasold S.A. Tais transagdes sao executadas de acordo com a Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas e visam o fornecimento de matéria-prima e de produtos.

Adicionalmente, para fins de observancia dos padrdes de comutatividade para as transagdes
celebradas, a BRF se utiliza de critérios objetivos no processo de negociagado das condi¢oes
comerciais dos acordos, tais como cotagées de mercado e indicadores econdmico-financeiros
fornecidos por terceiros independentes, que sdo geralmente aceitos pela respectiva industria.

Reembolsos e transacdes ndo comerciais

Em certas circunstancias, a Companhia incorre em gastos relativos a sua controladora e
posteriormente efetua a cobranga de tais valores, assim como a controladora incorre em gastos e
cobram da subsidiaria. A depender dos valores e prazos destas operagdes, ha incorréncia de juros.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transagdes desta natureza
com a Marfrig Global Foods S.A.

Receita financeira proveniente de créditos de ICMS

Em 20 de junho de 2024 a Companhia firmou um contrato no qual negociou a compra de créditos de
ICMS da Marfrig Global Foods S.A., no estado de Sao Paulo, totalizando R$113 milhdes, com um
deséagio aplicado compativel com o mercado. E em 10 de outubro de 2024, a BRF e a Marfrig
celebraram convenio para aquisi¢édo de até R$350 milhdes de créditos de ICMS apurados no Estado
de Sao Paulo e de titularidade da Marfrig, com um desagio aplicado compativel com o praticado no
mercado. A utilizagdo deste crédito realizar-se-a conforme a apuragdo mensal de débitos da
Companhia junto ao Estado de Sao Paulo, com previsdo de compensacao total até outubro de 2025.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, houve a transferéncia de R$375 milhdes e a

Companhia compensou este montante relativos a esses créditos.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Em 19 de janeiro de 2024, a BRF prestou garantias com o objetivo de assegurar cumprimento das
obrigacdes principais e acessorias assumidas pela Potengi no ambito de sua 12 emisséo de 300.000
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com prazo de vencimento de 18
anos. O valor nominal unitario € de R$1000,00, sendo que a BRF prestou garantia fidejussoria do

montante correspondente a 24% do valor da emisséo.

Em 27 de margo de 2024, a BRF prestou garantias com o objetivo de assegurar cumprimento das
obrigagGes principais e acessérias assumidas pela Potengi no dmbito de sua 22 emissdo de
2.100.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, com prazo de
vencimento de 18 anos. O valor nominal unitario é de R$100,00, sendo que a BRF prestou garantia

fidejusséria do montante correspondente a 24% do valor da emisséo.

As transagdes foram executadas de acordo com a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas

e aprovadas pelos devidos 6rgédos de governanga da Companhia.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/09/2025

13.653.417.953,36

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.592.192.459

0

1.592.192.459

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/09/2025

13.653.417.953,36

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.592.192.459

0

1.592.192.459

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/09/2025

13.653.417.953,36

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.592.192.459

0

1.592.192.459

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/03/2024

0,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.103.000.000

0

2.103.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures

12 Em. de Debéntures ndao Conv. em Agdes, Quir., em até 4 Séries, p/ Distrib Pib com
Esf. Restritos

30/04/2019
30/04/2026
750.000
750.000.000,00

550.541.863,72

Sim

As Debéntures somente poderao ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscricdo ou aquisicao pelo investidor, conforme disposto na
Resolugdo CVM 160, e entre investidores qualificados, assim definidos na Instrugao

CVM n.° 555, de 17 de dezembro de 2014, conforme alterada ("Investidores
Qualificados") observado o disposto na Resolugdo CVM 160.

N&o

Sim

Com excecédo das Debéntures da 3° Série Resgate sera permitido apds 30/04/2021
(inclusive) para as Debéntures da 12 Série; apos 30/04/2022 (inclusive) para as
Debéntures da 42 Série.

O valor a ser pago em razao de resgate sera correspondente ao Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 1% e 22 Série e ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42
Série, acrescido dos Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até a data do resgate,
se for o caso; e de prémio flat, correspondente a 1,00% a.a para as Debéntures da 12
Série, 0,80% a.a. para as Debéntures da 22 Série e 42 Série, pelo prazo remanescente
das Debéntures, calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao.
0)

Data de vencimento: 12 Série: 30/04/2022; 32 Série: 30/04/2026; 42 Série: 30/04/2026
(ii)

Remuneragéo: Debéntures da 12 Série: 100% a.a. da taxa DI acrescido de spread
limitado a 0,90% a.a (a ser definido em Procedimento de Bookbuilding); Debéntures da
32 Série: até 5,50% a.a (a ser definido em Procedimento de Bookbuilding) atualizados
pela variacdo do IPCA; Debéntures da 42 Série: 100% a.a da taxa DI acrescido de
spread limitado a 1,45% a.a. (a ser definido em Procedimento de Bookbuilding)

(iii)

Espécie: quirografaria

(iv)

Vigéncia: Prazo total de 7 anos contados da data de emisséo, vencendo em 30/04/2026.
(V)

Pagamento da Remuneragao: Semestral, a partir de 30/10/2019, vencendo em
30/04/2026.

(Vi)

Amortizacado: 12 Série: Parcela Unica em 30/04/2022; 32 Série: Duas Parcelas, sendo a
12 em 30/04/2025 e a 22 em 30/04/2026; 42 Série: Duas Parcelas, sendo a 12 em
30/04/2025 e a 22 em 30/04/2026.

(vii)

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

N/A

Destinacao de Recursos: Reforgo de caixa e capital de giro da Companhia.
Vencimento antecipado automatico: Pedido de faléncia formulado por terceiros em face
da Companhia, inadimplemento, transformacéo do tipo societario da Companhia, entre
outros.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

22 Em. de Debéntures ndo Conversiveis em A¢des, Quirografaria, em 2 Séries, para
Colocagéo Privada

14/07/2020
12/06/2030
2.200.000
2.200.000.000,00

2.739.446.128,45

Néo

Néo

Sim

Resgate sera permitido a partir de 14 de julho de 2025, inclusive, para as Debéntures da
12 Série; e a partir de 14 de julho de 2027, inclusive, para as Debéntures da 22 Série. O
valor a ser pago em razao de resgate sera equivalente ao valor indicado no item (i) ou
no item (ii) abaixo, dos dois o0 maior:

(i)

Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva série acrescido: (a) da
Remuneragao das Debéntures da respectiva série, calculada, pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da respectiva série ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures da respectiva série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos
Moratérios (conforme abaixo definido), se houver; e (c) de quaisquer obriga¢des
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva série; ou (ii)
valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva série e da Remuneracao das
Debéntures da respectiva série, utilizando como taxa de desconto (a) a taxa interna de
retorno do Tesouro IPCA+ com juros semestrais com vencimento em 2028 para as
Debéntures da Primeira Série ("NTNB 2028") e (b) a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ com juros semestrais com vencimento em 2030 para as Debéntures da Segunda
Série ("NTNB 2030") ou na sua auséncia, Tesouro IPCA+ com juros semestrais com
duration aproximada equivalente a duration remanescente das Debéntures da
respectiva série na data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotagao indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(htttp://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util imediatamente anterior & data do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da respectiva série, calculado conforme
férmula descrita na Escritura de Emisséo, e somado aos Encargos Moratérios, se
houver, a quaisquer obrigagdes pecuniarias e a outros acréscimos referentes as
Debéntures da respectiva série.
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Caracteristicas dos valores 0]
mobiliarios de divida Data de vencimento: 12 Série: 14 de julho de 2027; 22 Série: 12 de julho de 2030.
(if)

Remuneracgao: Debéntures da 12 Série: 5,30% a.a atualizados pela variagdo do IPCA;
Debéntures da 22 Série: 5,60% a.a atualizados pela variagdo do IPCA.

(iii)

Espécie: quirografaria

(iv)

Vigéncia: 12 Série: 7 anos; 22 Série: 10 anos.

(V)

Pagamento da Remuneracgao: 12 Série: Semestral, a partir de 14 de julho de 2020,
vencendo em 14 de julho de 2027; 22 Série: Semestral, a partir de 14 de julho de 2020,
vencendo em 12 de julho de 2030.

(vi)

Amortizacao: 12 Série: Parcela Unica em 14 de julho de 2027; 22 Série: Trés Parcelas,
sendo a 12 em 14 de julho de 2028, a 22 em 13 de julho de 2029 e a 32 em 12 de julho
de 2030.

Condigoes para alteragdo dos n/a
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Destinacao de Recursos: destinados integral e exclusivamente as atividades da
relevantes Companhia como produtora rural no agronegécio. Vencimento antecipado automatico:
Pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Companhia, inadimplemento,
transformacéo do tipo societario da Companhia, entre outros.
Lastro da 462 emisséo de certificados de recebiveis do agronegdcio - CRA da VERT
Companhia Securitizadora.

Valor mobiliario Debéntures
Identificacdo do valor 32 Em. de Debéntures ndo Conversiveis em Agdes, Quirografaria, em série Unica, para
mobiliario Colocagéao Privad
Data de emissao 14/05/2021

Data de vencimento 14/05/2031
Quantidade 1.000.000

Valor nominal global 1.000.000.000,00
R$

Saldo Devedor em Aberto 1.109.135.463,88
Restri¢ao a circulagéao Nao
Conversibilidade Néo
Possibilidade resgate Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario:

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

A Emissora podera, a qualquer tempo, na hipétese de ser demandada a realizar uma
retengdo, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos e/ou taxas
nos termos da Clausula 5.25 abaixo, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures
Resgate Antecipado Facultativo por Evento Societario:

A Emissora podera, a qualquer tempo, desde que no contexto da operagao societaria
com terceiros nao pertencentes ao seu grupo econémico a época do evento, anunciada
ao mercado nos termos da legislagéo aplicavel, na qual julgue adequada ou tenha como
condigao a alteragéo de seu perfil de endividamento, conforme atestado pela Emissora
por meio de declaracao, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures.

Resgate Antecipado Facultativo Discricionario:

A Emissora podera, a partir do 84° (octogésimo quarto) més (inclusive) contado da Data
de Emissao, ou seja, a partir de 14 de maio de 2028, inclusive, a seu exclusivo critério,
realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures.

No caso de Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario, o valor a ser pago
pela Emissora em relagdo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido: (a) da Remuneragdo das
Debéntures, calculada, pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo das
Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos
Moratérios (conforme abaixo definido), se houver; e (c) de quaisquer obriga¢des
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures.

No caso do Resgate Antecipado Facultativo por Evento Societario e do Resgate
Antecipado Facultativo Discricionario, o valor a ser pago pela Emissora em relagéo a
cada uma das Debéntures sera equivalente ao valor indicado no item (i) ou no item (ii)
abaixo, dos dois o maior:

(i)

Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures acrescido: (a) da Remuneragéo das
Debéntures, calculada, pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo das
Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive); (b) dos Encargos
Moratdrios (conforme abaixo definido), se houver; e (c) de quaisquer obriga¢des
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou

(ii)

valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e da Remuneragao das Debéntures,
utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com juros
semestrais com vencimento em 2030 NTNB 2030 ou na sua auséncia, Tesouro IPCA+
com juros semestrais com duration aproximada equivalente a duration remanescente
das Debéntures na data do Resgate Antecipado Facultativo, conforme cotagéo
indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(htttp://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util imediatamente anterior & data do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures.

0)

Data de vencimento: 14 de maio de 2031.

(if)

Remuneracgao: 4,7843% a.a. atualizados pela variagdo do IPCA.

(if)

Espécie: quirografaria.

(iii)

Vigéncia: 10 anos.

(iv)

Pagamento da Remuneragao: Semestral, a partir de 12 de novembro de 2021,
vencendo em 14 de maio de 2031.

v)

Amortizacado: Parcela unica em 14 de maio de 2031. N/A
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Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

n/a

Destinacao de Recursos: destinados integral e exclusivamente as atividades da
Emissora como produtora rural no agronegécio. Vencimento antecipado automatico:
Pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora, inadimplemento,
transformacao do tipo societario da Emissora, entre outros.

Lastro da 60? emiss&o de certificados de recebiveis do agronegécio +CRA da VERT
Companhia Securitizadora.

Debéntures

42 Em. de Debéntures ndo Conversiveis em Agbes, Quirografaria, em duas séries, para
Colocacao Privad

08/07/2022
13/07/2032
1.700.000
1.700.000.000,00

1.062.065.548,22

Nao

Nao

Sim

Resgate sera permitido apés 15/07/2024 (inclusive) para as Debéntures da 1?2 Série;
apos 15/07/2027 (inclusive) para as Debéntures da 22 Série.

O valor a ser pago em razao de resgate sera correspondente ao Valor Nominal Unitario
das Debéntures DI e/ou das Debéntures IPCA, conforme aplicavel, acrescido da
Remuneragao das Debéntures DI e/ou das Debéntures IPCA calculada pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento da

Remuneracao das Debéntures DI e/ou das Debéntures IPCA, conforme o caso, até a
data do resgate antecipado.

(i) Data de vencimento: 12 Série: 15/07/2027; 22 Série: 15/07/2032; Remuneragéo:
Debéntures da 12 Série: 100% a.a. da taxa DI acrescido de spread a 1,25% a.a
(calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos); Debéntures da 22 Série: determinado percentual a.a a ser definido na data
do procedimento do Bookbuilding e, em qualquer caso, equivalente a maior taxa entra)
0,80% a.a acrescidos exponencialmente a taxa interna de retorno do tesouro IPCA +
juros semestrais.

Espécie: quirografaria

Vigéncia: Prazo total de 10 anos contados da data de emisséo, vencendo em
15/07/2032.

Pagamento da Remuneragéo: 12 Série: Semestral, a partir de 16/01/2023, vencendo em
15/07/2027; 22 Série: Semestral, a partir de 16/01/2023, vencendo em 15/07/2032.
Amortizacao: 12 Série: Parcela Unica em 15/07/2027; 22 Série: Trés Parcelas, sendo a
12 em 15/07/2030, a 2% em 15/07/2031 e a 3% em 15/07/2032.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

n/a
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Destinagao dos recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia em razao da
integralizagdo das Debéntures deverao ser destinados integral e exclusivamente as
suas atividades como produtora rural no agronegdcio. Para esse fim, referidos recursos
liquidos serdo empregados, na forma do artigo 20, paragrafo 40, inciso Ill, do Anexo
Normativo Il da Resolu¢ao CVM 60, em investimentos, custos e despesas relacionados
a sua cadeia de producgao e exploragdo de animais em geral (aves, bovinos, suinos,
etc.), quais sejam: (i) despesas para manutencao de granjas proprias; (ii) despesas para
aquisicao das matrizes, genética, ovos, criagdo, engorda e abate de animais em geral;
(iif) despesas para aquisi¢ao de insumos para alimentagao dos animais, como graos e
seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.; (iv) despesas para fins de
producéo e/ou aquisi¢do de ragcdo e outros produtos para alimentagédo dos animais; (v)
despesas com suporte veterinario e aquisicdo de medicamentos para tratamento dos
animais; e (vi) despesas com maravalha e outros substratos para o aquecimento e
acomodacéao dos animais e manutengao das instalagées onde s&do mantidos os animais
explorados, nos termos do artigo 165 da Instrugédo Normativa da Receita Federal do
Brasil no 971, de 13 de novembro de 2009, conforme alterada, paragrafo 1° do artigo 23
da Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e Il, e paragrafos 1°, 2° e 90, do Anexo Normativo
Il da Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 40 do artigo 20 do Anexo
Normativo Il da Resolu¢do CVM 60, na forma prevista em seu objeto social e no curso
ordinario de seus negécios ("Destinacdo de Recursos").

Debéntures

52 Em. de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, Quirografaria, em até 3
séries, para Coloca

20/05/2024
14/06/2034
2.000.000
2.000.000.000,00

1.765.546.532,61

Nao

Nao

Sim

A Emissora podera, a qualquer tempo, na hipétese de ser demandada a realizar uma
retengéo, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos e/ou taxas
(“Evento Tributario”). Ainda, a Emissora podera a qualquer tempo, desde que no
contexto de operagao societaria com terceiros ndo pertencentes ao seu grupo
econbmico a época do evento, anunciada ao mercado nos termos da legislagcao
aplicavel, na qual julgue adequada ou tenha como condi¢ao a alteragédo de seu perfil de
endividamento, conforme atestado pela Emissora por meio de declaracgéao, realizar o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures DI e/ou Debéntures Pré-
fixadas e/ou das Debéntures IPCA, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, mediante envio de comunicagédo e comprovacao direta a Securitizadora,
com copia ao Agente Fiduciario dos CRA, nos termos da Clausula 5.24.4 abaixo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da data do resgate (“Resgate Antecipado

Facultativo por Evento Societario”). A partir de 17 de junho de 2026, a Emissora podera
realizar o resgate antecipado facultativo das Debentures.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, (i) as
Debéntures Dl terdo prazo de duragéo de 1.823 (mil oitocentos e vinte e trés) dias
contados da Data de Emissao, vencendo em 14 de junho de 2029 (“Data de Vencimento
das Debéntures DI”); (ii) as Debéntures Pré-fixadas terdo prazo de duragdo de 2552
(dois mil, quinhentos e cinquenta e dois) dias contados da Data de Emissao, vencendo
em 13 de junho de 2031 (“Data de Vencimento das Debéntures Pré-fixadas”); e (iii) as
Debéntures IPCA terdo prazo de duragéo de 3649 (trés mil, seiscentos e quarenta e
nove) dias contados da Data de Emissao, vencendo em 14 de junho de 2034 (“Data de
Vencimento das Debéntures IPCA” e, em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures Pré-fixadas e a Data de Vencimento das Debéntures DI, as “Datas de
Vencimento”).

n/a

Destinacao de recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razéo da
integralizagdo das Debéntures deverao ser destinados integral e exclusivamente as
suas atividades como produtora rural no agronegdcio. Para esse fim, referidos recursos
liquidos serdo empregados, na forma do artigo 2°, paragrafo 4°, inciso lll, do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, no curso ordinario dos seus negocios rurais, em
investimentos, custos e despesas relacionados a sua cadeia de produgéo e exploragao
de animais em geral (aves, bovinos, suinos, etc.), quais sejam: (i) despesas para
manutengao de granjas proéprias; (ii) despesas para aquisicdo das matrizes, genética,
ovos, criagao, engorda e abate de animais em geral; (iii) despesas para aquisigéo de
insumos para alimentacao dos animais, como graos e seus derivados (soja, milho sorgo,
farelos, 6leos, etc.); (iv) despesas para fins de produgéo e/ou aquisigédo de racgéo e
outros produtos para alimentagao dos animais; (v) despesas com suporte veterinario e
aquisi¢cdo de medicamentos para tratamento dos animais; e (vi) despesas com
maravalha e outros substratos para o aquecimento e acomodacgao dos animais e
manutencao das instalagoes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos do
artigo 146 da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 2.110, de 17 de
outubro de 2022, conforme alterada (“IN RFB 2.110/2022”), do paragrafo 1° do artigo 23
da Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e Il, e paragrafos 1°, 2° e 9°, do Anexo Normativo
Il da Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 4° do artigo 2° do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, na forma prevista em seu objeto social e no curso
ordinario de seus negécios (“Destinagao de Recursos”).

Debéntures

62 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em até 4 Séri

15/04/2025
14/04/2045
1.250.000
1.250.000.000,00

1.250.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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Hipotese e calculo do valor de A Emissora podera, a qualquer tempo, na hipétese de ser demandada a realizar uma

resgate retengéo, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos e/ou taxas
(“Evento Tributario”). Ainda, a Emissora podera a qualquer tempo, desde que no
contexto de operagao societaria com terceiros ndo pertencentes ao seu grupo
econbmico a época do evento, anunciada ao mercado nos termos da legislagcao
aplicavel, na qual julgue adequada ou tenha como condi¢ao a alteragédo de seu perfil de
endividamento, conforme atestado pela Emissora por meio de declaragéao, realizar o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures Primeira Série, Debéntures
Segunda Série, Debéntures Terceira Série e/ou Debéntures Quarta Série, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante envio de comunicagao e
comprovacao direta a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario dos CRA, nos
termos da Clausula 5.25.4 abaixo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da
data do resgate (“Resgate Antecipado Facultativo por Evento Societério”). A partir de 15
de abril de 2027, a Emissora podera realizar o resgate antecipado facultativo das

Debentures.
Caracteristicas dos valores Ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado da
mobiliarios de divida totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, (i) as

Debéntures Primeira Série terdo prazo de duragéo de 3.639 (trés mil, seiscentos e trinta
e nove) dias contados da Data de Emisséao, vencendo em 02 de abril de 2035 (“Data de
Vencimento das Debéntures Primeira Série”); (ii) as Debéntures Segunda Série terdo
prazo de duragdo de 3.650 (trés mil, seiscentos e cinquenta) dias contados da Data de
Emissao, vencendo em 13 de abril de 2035 (“Data de Vencimento das Debéntures
Segunda Série”); (iii) as Debéntures Terceira Série terdo prazo de duragéo de 5.477
(cinco mil, quatrocentos e setenta e sete) dias contados da Data de Emissédo, vencendo
em 13 de abril de 2040 (“Data de Vencimento das Debéntures Terceira Série”); e (iv) as
Debéntures Quarta Série terdo prazo de duracao de 7.304 (sete mil, trezentos e quatro)
dias contados da Data de Emissao, vencendo em 14 de abril de 2045 (“Data de
Vencimento das Debéntures Quarta Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento
das Debéntures Primeira Série, a Data de Vencimento das Debéntures Segunda Série e
a Data de Vencimento das Debéntures Terceira Série, as “Datas de Vencimento”).

Condicoes para alteragdo dos n/a
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razao da integralizagdo das Debéntures

relevantes deverao ser destinados integral e exclusivamente as suas atividades como produtora
rural no agronegdcio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serao empregados, na
forma do artigo 2°, paragrafo 4°, inciso lll, do Anexo Normativo Il da Resolu¢gdo CVM 60,
no curso ordinario dos seus negécios rurais, em investimentos, custos e despesas
relacionados a sua cadeia de producao e exploragdo de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam: (i) despesas para manutengéo de granjas préprias;
(ii) despesas para aquisi¢gdo das matrizes, genética, ovos, criagdo, engorda e abate de
animais em geral; (iii)despesas para aquisicdo de insumos para alimentacao dos
animais, como gréos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, éleos, etc.); (iv)
despesas para fins de produgao e/ou aquisicdo de ragéo e outros produtos para
alimentag¢ao dos animais; (v) despesas com suporte veterinario e aquisicao de
medicamentos para tratamento dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros
substratos para o aquecimento e acomodacgao dos animais e manutengao das
instalagdes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e Il, e paragrafos 1°, 2° e 9°, do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 4° do artigo 2°
do Anexo Normativo Il da Resolugdo CVM 60, na forma prevista em seu objeto social e
no curso ordinario de seus negdcios (“Destinagcao de Recursos”).

Valor mobiliario Debéntures

Identificagdo do valor 72 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgdes, da Espécie
mobiliario Quirografaria, em até 5 Séri

Data de emissao 15/07/2025

Data de vencimento 14/07/2045
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipé6tese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

2.000.000
2.000.000.000,00

2.000.000.000,00

Néao

Néao

Sim

A Emissora podera, a qualquer tempo, na hipétese de ser demandada a realizar uma
retengdo, uma dedugdo ou um pagamento referente a acréscimo de tributos e/ou taxas
(“Evento Tributario”). Ainda, a Emissora podera a qualquer tempo, desde que no
contexto de operagao societaria com terceiros ndo pertencentes ao seu grupo
econdmico a época do evento, anunciada ao mercado nos termos da legislagcao
aplicavel, na qual julgue adequada ou tenha como condi¢ao a alteragédo de seu perfil de
endividamento, conforme atestado pela Emissora por meio de declaragao, realizar o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures Primeira Série, Debéntures
Segunda Série, Debéntures Terceira Série e/ou Debéntures Quarta Série, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante envio de comunicagéo e
comprovagao direta a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario dos CRA, nos
termos da Clausula 5.26.2 abaixo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da
data do resgate (“Resgate Antecipado Facultativo por Evento Societario”). A partir de 15
de julho de 2026, a Emissora podera realizar o resgate antecipado facultativo das
Debéntures Primeira Série e a partir de 15 de julho de 2027, das Debéntures Segunda

Série, das Debéntures Terceira Série, das Debéntures Quarta Série e/ou das
Debéntures Quinta Série.

Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e/ou resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, (i) as
Debéntures Primeira Série terdo prazo de duragéo de 1.459 (mil quatrocentos e
cinquenta e nove) dias contados da Data de Emiss&o, vencendo em 13 de julho de 2029
(“Data de Vencimento das Debéntures Primeira Série”); (ii) as Debéntures Segunda
Série terao prazo de duragao de 2.556 (dois mil quinhentos e cinquenta e seis) dias
contados da Data de Emisséo, vencendo em 14 de julho de 2032 (“Data de Vencimento
das Debéntures Segunda Série”); (iii) as Debéntures Terceira Série terao prazo de
duragéo de 3.650 (trés mil seiscentos e cinquenta) dias contados da Data de Emisséo,
vencendo em 13 de julho de 2035 (“Data de Vencimento das Debéntures Terceira
Série”); (iv) as Debéntures Quarta Série terao prazo de duragéo de 5.477 (cinco mil
quatrocentos e setenta e sete) dias contados da Data de Emisséo, vencendo em 13 de
julho de 2040 (“Data de Vencimento das Debéntures Quarta Série”) e (v) as Debéntures
Quinta Série terdo o prazo de duracéo de 7.304 (sete mil trezentos e quatro) dias
contados da Data de Emisséo, vencendo em 14 de julho de 2045 (“Data de Vencimento
das Debéntures Quinta Série”.

N/A

PAGINA: 412 de 431



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRF S.A.

Versédo : 2

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razao da integralizagdo das Debéntures
deverao ser destinados integral e exclusivamente as suas atividades como produtora
rural no agronegdcio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serao empregados, na
forma do artigo 2°, paragrafo 4°, inciso Ill, do Anexo Normativo Il da Resolugdo CVM 60,
no curso ordinario dos seus negdcios rurais, em investimentos, custos e despesas
relacionados a sua cadeia de produgao e exploragdo de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam: (i) despesas para manutengéo de granjas préprias;
(ii) despesas para aquisi¢gdo das matrizes, genética, ovos, criagdo, engorda e abate de
animais em geral; (iii) despesas para aquisicdo de insumos para alimentagao dos
animais, como graos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, dleos, etc.); (iv)
despesas para fins de produgao e/ou aquisi¢ao de racao e outros produtos para
alimentagao dos animais; (v) despesas com suporte veterinario e aquisicao de
medicamentos para tratamento dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros
substratos para o aquecimento e acomodacgao dos animais e manutengao das
instalagdes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e Il, e paragrafos 1°, 2° e 9°, do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 4° do artigo 2°
do Anexo Normativo Il da Resolugdo CVM 60, na forma prevista em seu objeto social e
no curso ordinario de seus negdcios (“Destinagcao de Recursos”).

Debéntures

82 Em. de Debéntures ndo Conversiveis em A¢des, Quirografaria, em 4 Séries, para
Colocagéo Privada

15/12/2025
14/12/2055
2.375.000
2.375.000.000,00

2.375.000.000,00

Sim

Nos 6 primeiros meses apds a emissao somente negociavel entre investidores
gualificados

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de Resgate sera permitido (i) a partir de 15 de dezembro de 2026 (inclusive), das

resgate

Debéntures Primeira Série; e (ii) a partir de 15 de dezembro de 2027 (inclusive), das
Debéntures Primeira Série, das Debéntures Segunda Série e/ou das Debéntures Quinta
Série (“Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”).

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario das Debéntures Primeira
Série, o Debenturista fara jus ao recebimento do Valor Nominal Unitario das Debéntures
Primeira Série, acrescido da Remuneragao das Debéntures Primeira Série, calculada
pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagcao das Debéntures Primeira
Série ou a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive), e
eventuais Encargos Moratérios (“Valor Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures
Primeira Série”), acrescido de prémio calculado conforme férmula constante da Escritura
de Emissao.Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario das
Debéntures Segunda Série, o Debenturista fara jus ao recebimento do que for maior
entre: (i) Valor Nominal Unitario das Debéntures Segunda Série, acrescido: (a) da
Remuneragéo das Debéntures Segunda Série calculada, pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragéo das
Debéntures Segunda Série, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive);
e (b) dos Encargos Moratérios, se houver; ou (ii) valor presente da soma dos valores
remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures Segunda Série, e da Remuneragéo das Debéntures Segunda Série,
utilizando como taxa de desconto a Taxa DI para 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis baseada no ajuste (interpolacao) da curva Pré x DI, a ser divulgada pela B3
em sua pagina na internet, correspondente ao vértice com nimero de dias corridos mais
préoximo a duration remanescente das Debéntures Segunda Série, a ser apurada no
fechamento do 3° (terceiro) Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures Segunda Série, calculado conforme férmula
constante da Escritura de Emissao, e somado aos Encargos Moratérios. Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Discricionario das Debéntures Terceira Série, a
Debenturista fara jus ao recebimento do que for maior entre: (i) o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures Terceira Série, acrescido da Remuneragao das Debéntures
Terceira Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagao das
Debéntures Terceira Série ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures
Terceira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
(exclusive), e eventuais Encargos Moratdrios; e (ii) o valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures Terceira Série e da Remuneragao das Debéntures Terceira Série, calculada
pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures Terceira
Série ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures Terceira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (exclusive),
utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo Tesouro IPCA+ com
juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration remanescente das
Debéntures Terceira Série, conforme cotacao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua
pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no
segundo Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado Facultativo
Discricionario das Debéntures Terceira Série, calculado conforme formula constante da
Escritura de Emisséao, e acrescido de eventuais Encargos Moratérios. Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Discricionario das Debéntures Quinta Série, a
Debenturista fara jus ao recebimento do que for maior
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores i) Data de vencimento: 12 Série: 14/06/2030; 22 Série: 14/12/2032; 32: 14/12/2035; 52
mobiliarios de divida Série: 14 de dezembro de 2055

(ii) Remuneracgao: 12 Série: 100% da Taxa DI; 22 Série: juros remuneratorios prefixados
correspondentes a 13,5752%; 3?2 Série: juros remuneratérios correspondentes a
7,7479%; 52 Série: juros remuneratorios correspondentes a 8,3857%

(i) Espécie: quirografaria

(iv) Vigéncia: 12 Série: 1.642 dias; 22 Série: 2.556 dias; 32 Série: 3.651 dias; 52 Série:
10.956 dias.

(v) Pagamento da Remuneragéo: 12 Série: 14/06/2030; 22 Série: Semestral, a partir de
12/06/2026, vencendo em 14/12/2032; 32 Série: Semestral, a partir de 12/06/2-26,
vencendo em 14/12/2035; 52 Série: Semestral, vencendo em 14/12/2055.

(vi) Amortizagédo Extraordindria Facultativa: (i) a partir de 15/12/2026 (inclusive), das
Debéntures Primeira Série; e (ii) a partir de 15/12/2027 (inclusive), das Debéntures
Segunda Série, das Debéntures Terceira Série e/ou das Debéntures Quinta Série,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do Valor Nominal
Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da respectiva série.

Condigoes para alteragdao dos N/A
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Destinacdo de Recursos: destinados integral e exclusivamente as atividades da
relevantes Companhia como produtora rural no agronegocio.

Vencimento antecipado automatico: Pedido de faléncia formulado por terceiros em face
da Companhia, inadimplemento, transformacgéo do tipo societario da Companhia, entre
outros.

Lastro da 4342 emissao de certificados de recebiveis do agronegdcio - CRA da Eco
Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegocio S.A.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 1143 269 35
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As Debéntures da Companhia, conforme descrito no item 12.3 acima, sdo admitidas a
negociacgao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. Com o fechamento do processo de incorporagéo de agdes pela Marfrig, a Companhia deixou de ter valores
mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario

Esclarecimento Outros Valores
Mobiliarios

Identificagdo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulagéao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Senior Notes

BRF Notes 2030 - 144A- Reg S
24/09/2019

24/01/2030

588.307

2.848.170.679,10

3.706.212.238,45

Sim

As notes ndo foram, nem serao registradas perante a Comissao de Valores Mobiliarios
CVM, nem sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado, ou o Securities Act, e
s6 foram oferecidas nos Estados Unidos da América na base de isengbes de registros
aplicaveis. As notes foram oferecidas apenas a investidores institucionais qualificados,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act e a pessoas ndo americanas fora

dos Estados Unidos da América, exceto nas jurisdicdes em que tal oferta ou venda seja
proibida, de acordo com a Regulation S.

Nao

Sim

As notes podem ser resgatadas, no todo ou em parte, a qualquer momento até 24 de
outubro de 2029 a um precgo de resgate equivalente ao maior entre: (i) 100% do valor
principal; e (ii) a soma dos valores presentes, calculados a partir da data de resgate e o0s
pagamentos remanescentes do principal e juros (excluindo juros auferidos até a data de
resgate) devidos apds a data de resgate até a data de vencimento, descontados em
base semestral até a data de resgate (supondo um ano de 360 dias composto por 12
meses de 30 dias) a taxa do tesouro, mais 0,5%, acrescido, em cada caso, se houver,
0s juros vencidos e ndo pagos. Neste caso, qualquer resgate das notas estara sujeito a
(2) haver pelo menos US$150,00 milhdes do valor principal das notas (incluindo
quaisquer notas adicionais) em circulagdo apds o referido resgate ou (2) o resgate
integral das notas em circulagéo.

Apbs 24 de outubro de 2029, as notas poderao ser resgatadas, no todo ou em parte, a
qualquer momento ao preco de 100% do valor de principal das notas em circulagéo a
serem resgatadas, acrescidos de juros acumulados e nao pagos (incluindo quaisquer
notas adicionais, caso existam).

0 . .

Data de vencimento: 24 de janeiro de 2030.

(ii)

Remuneracgao: 4,875% (USD).

(ii)

Espécie: Senior Notes.

(iii)

Vigéncia: 10 anos.

(iv)

Pagamento da Remuneragao: Semestral, a partir de 24 de janeiro de 2020.

(v)

Amortizacao: Parcela unica no vencimento (bullet).
n/a
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Esclarecimento Outros Valores
Mobiliarios

Identificagdo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Taxa de juros de 4,875% ao ano (yield to maturity de 5,00%) pagos semestralmente. Na
falta de uma categoria "Notes" ou "Bonds" no espago Valor Mobiliario, a Companhia
optou por preencher como "Debéntures” por mera conveniéncia. Vale ressaltar que a
Companhia esta tratando Unica e exclusivamente de "Notes" nesse item. Emissao
realizada em ddlares norte-americanos no valor de US$750.000.000,00 e convertida em
reais pela taxa divulgada no website do Banco Central do Brasil na data de recebimento
do valor, a saber, dia 24/09/2019, BRL/USD: 4,1721 (Fonte Bacen).

Senior Notes

Emissao Retap de BRF Notes 2050 - 144A - Reg S
21/09/2020

30/09/2050

617.190

3.249.432.147,00

4.135.790.722,30

Sim

As notes ndo foram, nem serao registradas perante a Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM, nem sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado, ou o Securities Act, e
s6 foram oferecidas nos Estados Unidos da América na base de isengbes de registros
aplicaveis. As notes foram oferecidas apenas a investidores institucionais qualificados,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act e a pessoas ndo americanas fora

dos Estados Unidos da América, exceto nas jurisdicdes em que tal oferta ou venda seja
proibida, de acordo com a Regulation S.

Nao

Sim

As Notes podem ser resgatadas, no todo ou em parte, a qualquer momento antes de 21
de margo de 2050, a um prego de resgate baseado em um valor "make-whole"
acrescido de juros acumulados e ndo pagos. A partir de 21 de margo de 2050, as Notes
podem ser resgatadas no todo ou em parte, a qualquer momento, a 100% de seu valor
principal acrescido dos juros acumulados e nao pagos, além de valores resultantes de
deducgbes ao Noteholder, por fatos geradores tributarios. As Notes também podem ser
resgatadas, no todo, mas ndo em parte, em 100% de seu valor principal, mais juros
acumulados e ndo pagos, além de valores resultantes de dedug¢des ao Noteholder, por
fatos geradores tributarios, no caso de eventos especificos relacionados as leis
tributarias aplicaveis

) |

Data de vencimento: 21 de setembro de 2050.

(if)

Remuneracgao: 5,75% (USD).

(ii)

Espécie: Senior Notes.

(iii)

Vigéncia: 30 anos.

(iv)

Pagamento da Remuneragéo: Semestral, a partir de 21 de margo de 2021.

v)

Amortizacado: Parcela unica no vencimento (bullet).
n/a
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Esclarecimento Outros Valores
Mobiliarios

Identificagéo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Taxa de juros de 5,750% ao ano pagos semestralmente. Na falta de uma categoria
"Notes" ou "Bonds" no espacgo Valor Mobiliario, a Companhia optou por preencher como
"Debéntures" por mera conveniéncia. Vale ressaltar que a Companhia esta tratando
unica e exclusivamente de "Notes" nesse item. Emisséo realizada em délares norte-
americanos no valor de US$800.000.000,00 e convertida em reais pela taxa divulgada
no website do Banco Central do Brasil na data de recebimento do valor de US
$500.000.000,00, dia 21/09/2020, BRL/USD: 5,4440 e o valor de US$ 300.000.000,00,
dia 26/10/2020, BRL/USD: 5,63/US$1,00 (Fonte Bacen).

Senior Notes

BRF Notes 2026 - 144 - Reg S
29/09/2016

29/09/2026

299.282

1.448.913.946,60

1.759.349.854,36

Sim

As notes ndo foram nem seréo registradas perante a Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM, nem sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado, ou o Securities Act e
s6 foram oferecidas nos Estados Unidos da América na base de isen¢des de registros
aplicaveis. As notes foram oferecidas apenas a investidores institucionais qualificados,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act e a pessoas ndo americanas fora

dos Estados Unidos da América, exceto nas jurisdigdes em que tal oferta ou venda seja
proibida, de acordo com a Regulation S.

Néo

Néo

(i) Data de vencimento: 29 de setembro de 2026.
(if)

Remuneracgao: 4,35% (USD).

(if)

Espécie: Senior Notes.

(iii)

Vigéncia: 10 anos.

(iv)

Pagamento da Remuneragao: Semestral, a partir de 29 de margo de 2017.
V)

Amortizacado: Parcela unica no vencimento (bullet).
n/a

Na falta de uma categoria "Notes" ou "Bonds" no espago Valor Mobiliario, a Companhia
optou por preencher como "Debéntures" por mera conveniéncia. Vale ressaltar que a
Companhia esta tratando Unica e exclusivamente de "Notes" nesse item. Emissao
realizada em ddlares norte-americanos, no valor de US$500.000.000,00 e convertida
em reais pela taxa divulgada no website do Banco Central do Brasil, na data de
recebimento do valor, a saber, dia 29/09/2016, BRLUSD: 3,2229 (Fonte Bacen)
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(@) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

12 Emissao de Debéntures Os recursos captados com a Emissao serao utilizados para reforgo
de capital de giro da Emissora.
22 Emissao de Debéntures Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razdo da

integralizagdo das Debéntures deverdo ser destinados integral e
exclusivamente as suas atividades como produtora rural no
agronegocio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serao
empregados, na forma do artigo 3°, paragrafo 9°, da Instrucao CVM
600, em investimentos, custos e despesas relacionados a sua
cadeia de produgdo e exploracdo de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam (i) despesas para manutengao
de granjas préprias; (ii) despesas para aquisicao das matrizes,
genética, ovos, criacdo, engorda e abate de animais em geral; (iii)
despesas para aquisigao de insumos para alimentac&o dos animais,
como graos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.;
(iv) despesas para fins de produgédo e/ou aquisicao de ragao e
outros produtos para alimentagdao dos animais; (v) despesas com
suporte veterinario e aquisicdo de medicamentos para tratamento
dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros substratos
para o aquecimento e acomodagao dos animais e manutengao das
instalagcbes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos
do artigo 165 da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil
n® 971, de 13 de novembro de 2009, conforme alterada, paragrafo
1° do artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo 3° incisos | e Il, e
paragrafos 1°, 2° e 9°, da Instrugdo CVM 600, bem como o inciso llI
do paragrafo 4° do artigo 3° da Instrugdo CVM 600, na forma
prevista em seu objeto social e no curso ordinario de seus negdcios.
32 Emissao de Debéntures Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razdo da
integralizagdo das Debéntures deverdo ser destinados integral e
exclusivamente as suas atividades como produtora rural no
agronegocio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serao
empregados, na forma do artigo 3°, paragrafo 9°, da Instrugdo CVM
600, em investimentos, custos e despesas relacionados a sua
cadeia de produgdo e exploracdo de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam (i) despesas para manutengao
de granjas préprias; (ii) despesas para aquisicao das matrizes,
genética, ovos, criacdo, engorda e abate de animais em geral; (iii)
despesas para aquisigao de insumos para alimentac&o dos animais,
como graos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.;
(iv) despesas para fins de produgédo e/ou aquisicao de ragao e
outros produtos para alimentagdo dos animais; (v) despesas com
suporte veterinario e aquisicdo de medicamentos para tratamento
dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros substratos
para o aquecimento e acomodagao dos animais e manutengcao das
instalagcbes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos
do artigo 165 da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil
n® 971, de 13 de novembro de 2009, conforme alterada, paragrafo
1° do artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo 3° incisos | e Il, e
paragrafos 1°, 2° e 9°, da Instrugdo CVM 600, bem como o inciso IlI
do paragrafo 4° do artigo 3° da Instrugdo CVM 600, na forma
prevista em seu objeto social € no curso ordinario de seus negécios
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42 Emissao de Debéntures Destinagdo dos recursos: Os recursos liquidos obtidos pela
Companhia em razéo da integralizagéo das Debéntures deverao ser
destinados integral e exclusivamente as suas atividades como
produtora rural no agronegdcio. Para esse fim, referidos recursos
liquidos serdo empregados, na forma do artigo 20, paragrafo 40,
inciso lll, do Anexo Normativo Il da Resolu¢gago CVM 60, em
investimentos, custos e despesas relacionados a sua cadeia de
producao e exploragdo de animais em geral (aves, bovinos, suinos,
etc.), quais sejam: (i) despesas para manutengdo de granjas
préprias; (ii) despesas para aquisicdo das matrizes, genética, ovos,
criagado, engorda e abate de animais em geral; (iii) despesas para
aquisicdo de insumos para alimentacdo dos animais, como gréos e
seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.; (iv) despesas
para fins de produgédo e/ou aquisicao de ragcido e outros produtos
para alimentagao dos animais; (v) despesas com suporte veterinario
e aquisicdo de medicamentos para tratamento dos animais; e (vi)
despesas com maravalha e outros substratos para o aquecimento e
acomodacao dos animais e manutengao das instalagbes onde sao
mantidos os animais explorados, nos termos do artigo 165 da
Instrucao Normativa da Receita Federal do Brasil no 971, de 13 de
novembro de 2009, conforme alterada, paragrafo 1° do artigo 23 da
Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e Il, e paragrafos 1°, 2° e 90, do
Anexo Normativo Il da Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do
paragrafo 40 do artigo 20 do Anexo Normativo Il da Resolugao CVM
60, na forma prevista em seu objeto social e no curso ordinario de
seus nhegaocios

52 Emissao de Debéntures Destinagao de recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora
em razao da integralizacao das Debéntures deverao ser destinados
integral e exclusivamente as suas atividades como produtora rural
no agronegécio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serao
empregados, na forma do artigo 2°, paragrafo 4°, inciso lll, do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, no curso ordinario dos seus
negaocios rurais, em investimentos, custos e despesas relacionados
a sua cadeia de producgao e exploragao de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam: (i) despesas para manutengao
de granjas préprias; (ii) despesas para aquisicao das matrizes,
genética, ovos, criacdo, engorda e abate de animais em geral; (iii)
despesas para aquisigao de insumos para alimentac&o dos animais,
como graos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.);
(iv) despesas para fins de produgao e/ou aquisicao de ragao e
outros produtos para alimentagdao dos animais; (v) despesas com
suporte veterinario e aquisicdo de medicamentos para tratamento
dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros substratos
para o aquecimento e acomodagao dos animais e manutengao das
instalacbes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos
do artigo 146 da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil
n® 2.110, de 17 de outubro de 2022, conforme alterada (“IN RFB
2.110/2022"), do paragrafo 1° do artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo
2° incisos | e Il, e paragrafos 1°, 2° e 9°, do Anexo Normativo Il da
Resolugdo CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 4° do artigo
2° do Anexo Normativo Il da Resolugao CVM 60 na forma prevista

em seu objeto social
€ no curso ordinario de seus negécios
62 Emissao de Debéntures Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razdo da

integralizacdo das Debéntures deverdo ser destinados integral e
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exclusivamente as suas atividades como produtora rural no
agronegocio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serdo
empregados, na forma do artigo 2°, paragrafo 4°, inciso lll, do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, no curso ordinario dos seus
negaocios rurais, em investimentos, custos e despesas relacionados
a sua cadeia de producgao e exploragao de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam: (i) despesas para manutengao
de granjas proéprias; (ii) despesas para aquisicao das matrizes,
genética, ovos, criacdo, engorda e abate de animais em geral; (iii)
despesas para aquisigao de insumos para alimentac&o dos animais,
como graos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.);
(iv) despesas para fins de produgédo e/ou aquisicao de ragao e
outros produtos para alimentagdao dos animais; (v) despesas com
suporte veterinario e aquisicdo de medicamentos para tratamento
dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros substratos
para o aquecimento e acomodagao dos animais € manutengao das
instalagcbes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos
do paragrafo 1° do artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e
Il, e paragrafos 1°, 2° e 9°, do Anexo Normativo |l da Resolugéo
CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 4° do artigo 2° do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, na forma prevista em seu objeto
social e no curso ordinario de seus negécios

72 Emissao de Debéntures Os recursos liquidos obtidos pela Emissora em razdo da
integralizacdo das Debéntures deverao ser destinados integral e
exclusivamente as suas atividades como produtora rural no
agronegocio. Para esse fim, referidos recursos liquidos serdo
empregados, na forma do artigo 2°, paragrafo 4°, inciso lll, do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, no curso ordinario dos seus
negaocios rurais, em investimentos, custos e despesas relacionados
a sua cadeia de producgao e exploragao de animais em geral (aves,
bovinos, suinos, etc.), quais sejam: (i) despesas para manutengao
de granjas proéprias; (ii) despesas para aquisicao das matrizes,
genética, ovos, criacdo, engorda e abate de animais em geral; (iii)
despesas para aquisigao de insumos para alimentac&o dos animais,
como graos e seus derivados (soja, milho sorgo, farelos, 6leos, etc.);
(iv) despesas para fins de produgédo e/ou aquisicao de ragao e
outros produtos para alimentagdo dos animais; (v) despesas com
suporte veterinario e aquisicdo de medicamentos para tratamento
dos animais; e (vi) despesas com maravalha e outros substratos
para o aquecimento e acomodagao dos animais e manutengao das
instalagcbes onde sdo mantidos os animais explorados, nos termos
do paragrafo 1° do artigo 23 da Lei 11.076 e do artigo 2°, incisos | e
Il, e paragrafos 1°, 2° e 9°, do Anexo Normativo |l da Resolugéo
CVM 60, bem como o inciso Il do paragrafo 4° do artigo 2° do Anexo
Normativo Il da Resolugdo CVM 60, na forma prevista em seu objeto
social e no curso ordinario de seus negocios.

Oferta Publica de Distribuicdo de |Os recursos obtidos por meio da oferta publica de distribuicdo
Acbes — 2022 primaria com esforgcos restritos de acdes ordinarias nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia, incluindo
sob a forma de American Depositary Shares, realizada em 18 de
janeiro de 2022, foram utilizados, pela Companhia, para reforgar a
estrutura de capital da Companhia, expandir suas atividades e/ou
realizar investimentos estratégicos. A Companhia nido tem
conhecimento da ocorréncia.
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Oferta Publica de Distribuicdo de |Os recursos obtidos por meio da oferta publica de distribuicdo
Acodes — 2023 primaria de ag¢des ordinarias nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames,
de emissao da Companhia, realizada em 13 de julho de 2023, foram
utilizados, pela Companhia, para reforgar a estrutura de capital da
Companhia, mais especificamente, enderecar a reducdo do
endividamento bruto.
A Companhia ndo tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas no memorando da Oferta.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagcao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

12 Emissao de Debéntures A Companhia ndao tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissao das
Debéntures.

22 Emissao de Debéntures A Companhia ndao tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissao das
Debéntures.

32 Emissao de Debéntures A Companhia ndao tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissao das
Debéntures.

42 Emissao de Debéntures A Companhia nao tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissao das
Debéntures.

52 Emissao de Debéntures A Companhia ndao tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissao das
Debéntures.

62 Emissao de Debéntures A Companhia ndo tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissdo das
Debéntures.

72 Emissao de Debéntures A Companhia ndo tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissdo das

Debéntures.
Oferta Publica de Distribuicdo de |A Companhia ndo tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
Acbes — 2022 desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissdo das
Debéntures.
Oferta Publica de Distribuicdo de |A Companhia ndo tem conhecimento da ocorréncia de quaisquer
Acbes — 2023 desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo divulgadas na escritura de emissdo das
Debéntures.
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(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario

Cargo do responsavel Status Justificativa
Miguel Souza Gularte Diretor Presidente Registrado
Jose Ignacio Scoseria Rey Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaracao do diretor presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Miguel de Souza Gularte
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

(a) reviu o formulario de referéncia.

(b) todas as informagbes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugao
CVM n° 80/22, em especial aos Artigos 15 a 20.

(c) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo
as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividdes.

L-'\J'L&JU ?

Miguelde Souza Gularte
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Declaracao do diretor de relagdes com investidores

O Sr. Jose Ignacio Scoseria Rey, na qualidade de novo ocupante do cargo de
Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, declara que:

(a) reviu as informacdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apés a data
de sua posse;

(b) todas as informagdes que foram atualizadas no formulario na forma do item "a"
acima atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

(c) c. as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Z<1
@'
4‘@%9 Ignacio Scoseria Rey
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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