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GRI 2-5

O Relato Integrado BRF 2023 da continuidade

a Nossa pratica de, a cada ano, apresentar as
N0ssas partes nossa jornada de criacao de valor
e de sustentabilidade. Compartilhamos nesta
publicacdo a gestao dos nossos temas materiais,
incluindo projetos, investimentos, estratégias e
indicadores-chave de desempenho nas frentes
financeira e ndo financeira.

Essas informacdes sdo selecionadas e
priorizadas com base nos temas materiais
para a Companhia (proxima pagina) e estao
distribuidas ao longo do relatorio, a medida
que esses aspectos sao tratados.

oooooooooooooooooooo

Apresentamos neste relato também as
informacdes gerais sobre a BRF, nossa posicao
no mercado e estratégia de atuacdo, sequidas
por um capitulo que trata especificamente

da nossa atuacdo em sustentabilidade.

Dessa forma, nossos publicos interessados
podem visualizar, ao longo da leitura, 0 Nnosso
desempenho em 2023 e nossas perspectivas
para 0s proximos anos.

Em caso de duvidas,
sugestdes ou apontamentos
sobre o conteUdo do

Relatério Integrado 2023,
entre em contato pelo e-mail
acoes@brf.com ou por
telefone: (55 11) 2322-5377.
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materialidade

Os temas materiais sdo a principal referéncia para definir o conteddo do nosso relatorio, assim como para a gestdo da nossa
sustentabilidade. Nesta representacdo, os temas localizados mais a esquerda sdao aqueles com maior impacto financeiro em

N0SSO Negocio, enquanto 0s temas que estao mais a direita tém maior impacto socioambiental. No centro, estao os temas com

relevancia financeira e socioambiental em proporcdes semelhantes.

Quanto maior é o circulo, maior é a importancia do tema. Essas percepcdes foram colhidas a partir da aplicacao da metodologia

de dupla materialidade junto as nossas partes interessadas conforme detalhamento publicado em nosso relatorio 2022.

financeira

® © ®
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GRI 2-22

2023 foi um ano marcado por grandes avancos
na BRF. A execucdo disciplinada do BRF+, nosso
plano de eficiéncia, permitiu a melhoria dos
NOSsos resultados a cada trimestre, gerando
capturas da ordem de R$ 2,2 bilhdes. No
fechamento do ano, a Companhia reportou
receita liquida de R$ 53,6 bilhOes e Ebitda de

R$ 4,7 bilhdes. No quarto trimestre voltamos

ao lucro liquido, que chegou a R$ 823 milhdes,
desconsiderando os impactos da hiperinflacao da
Turquia, e geramos caixa livre de R$ 613 milhoes.

Com Simplicidade, Agilidade e Eficiéncia,
tracamos estratégias bem definidas e evoluimos
em relacdo a rentabilidade do portfélio de
processados no Brasil, retracdao de custos

dos produtos e melhoria continua em Nossos
principais indicadores técnicos. Além disso,
nossa estrutura de capital foi reforcada por
meio do follow on, que permitiu reduzir
despesas e a alavancagem da Companhia.

Um outro ponto relevante nesse ano foi o
crescimento recorde de nossas habilitacdes,
essenciais para a expansao de nosso volume
vendido internacionalmente e para nossa
estratégia de maximizacao da receita em funcao
da diversificacao de mercados.

Em 2023, continuamos orgulhosos de nossas
marcas. amadas pelos consumidores, lideres
em seus mercados, relevantes e inovadoras.

Marcos Molina

Presidente do Conselho
Executivo da BRF

Caminhamos para ser mais efetivos em relacao
aos diversos capitais gue empregamaos: natural,
humano, social, de producdo e financeiro,
tornando a BRF cada vez mais competitiva,

com pessoas valorizadas, relacionamentos de
gualidade e com uma governanca fortalecida.

Na agenda EESG, avancamos em nossa jornada
sustentavel, com conquistas relevantes em
sustentabilidade e no aperfeicoamento dos
N0ssos padroes de governanca. Pelo 172 ano
fomos reconhecidos por nossas praticas pelo
mercado com manutencao da nossa presenca
na carteira do ISE e Indice de Carbono Eficiente
(ICO2), ambos da B3. Também subimos de
patamar em ratings como Sustainalytics e MSCI.

Na frente de Mudancas Climaticas, finalizamos

0 mapeamento completo das emissoes de
nossa cadeia (escopo 3) e avancamos em

nossa estratégia e na reducao de emissoes.
Nossas metas foram revisadas considerando

a metodologia FLAG e atualmente estao sob
revisdo da Science Based Targets Initiative (SBTi).
Com aprovacao prevista para 2024, a atualizacao
representara nosso alinhamento com a agenda
mais ambiciosa nesse tema, direcionada pelos
objetivos estabelecidos no Acordo de Paris.
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No ano, reduzimos em 21% as emissoes totais
dos escopos 1 e 2 em relacdao ao ano-base

de 2019, principalmente em funcao do maior
uso de energia de fontes renovaveis, com
rastreabilidade comprovada.

Em busca de uma cadeia livre de
desmatamento, expandimos NOSso
compromisso de rastreabilidade para 100%
dos biomas que atuamos. Conquistamos 100%
de rastreabilidade dos fornecedores diretos

de graos e 77% dos indiretos na Amazonia e
Cerrado, que correspondem a 62% do volume
adquirido. Considerando todos os biomas,
alcancamos 99,9% de rastreabilidade dos
fornecedores diretos e 79% dos indiretos.

A reducdo de cerca de 8% no nosso consumo de
agua por tonelada, em compara¢ao com 0 ano-
-base de 2020, é um exemplo da eficiéncia na
disciplina em nossa gestao hidrica. Em relacdo
a0 bem-estar dos animais, nossas praticas
garantiram que conquistassemos a marca de
100% de certificacdo de bem-estar animal em
todas as unidades de abate de aves e suinos

do Brasil, um passo a mais na meta de certificar
todas as unidades até 2025.

No campo da seguranca ocupacional,

tivemos um ano de recordes positivos. Menos
acidentes, de menor gravidade, e evolucao

no comprometimento com nossa cultura de
acidente zero e de cuidado genuino. A garantia
da vida e do bem-estar de todos que trabalham
CONOSCO é uma condicao prévia a tudo que
fazemos, todos os dias, e se reflete na nossa

cultura que tem a Seguranca, a Qualidade e a
Integridade como compromissos inegociaveis.

Esses resultados indicam o acerto e a relevancia
da nossa estratégia, especialmente na decisdo
de conectar a atuacao sustentavel com o
modelo de negdcio. Por isso, reafirmamos Nosso
compromisso de maximizar os resultados de
maneira consistente, de executar nosso plano de
eficiéncia e de trabalhar de modo simples e aqil
para gerar valor. Reafirmamos também nosso
CoOmMpromisso com a transparéncia e exatidao
das informacdes prestadas neste relatorio e na
comunicacdo do nosso desempenho econdmico,
ambiental, social e de governanca.

Com a versao 2.0 do BRF+ ja em andamento,
iniciamos 2024 motivados pelos resultados
gue alcancamos até aqui e pela conviccdo de
que temos todo potencial para ir cada vez
mais longe. Abrimos um novo capitulo da
nossa historia, com a Marfrig como acionista
controlador com 50,06% de participacao,

em direcdao a uma empresa cada vez mais
competitiva.

A base para todas essas conquistas é uma so:

a forca do trabalho de equipe. Por isso, na
conclusao dessa mensagem, agradecemos o
empenho e o0 engajamento diario de nossos
colaboradores; a parceria dos nossos produtores
integrados, fornecedores e das comunidades
nas quais estamos presentes; a fidelidade

de nossos clientes; e a confianca do NoOsso
Conselho de Administracao, de nossos acionistas
e investidores. As contribuicoes individuais

se completam e se multiplicam, construindo
resultados cada vez mais solidos e consistentes
para todos que fazem parte da nossa cadeia de
valor e para a sociedade como um todo.

Marcos Molina
Presidente do Conselho de Administracao

Miguel Gularte
CEO

Miguel Gularte
CEO da BRF
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100% de

certificacao de
bem-estar animal
em todas as
unidades de abate
de aves e suinos

destaques

ESG

Reducdo de

81%

de gravidade
em acidentes com
colaboradores.

Reducdo de
absenteismo em

21%

Reduzimos

em 21 °/o as

emissoes totais

dos escopos 1 e 2

em relacao ao ano-
-base de 2019.

do Brasil.

100%

de rastreabilidade
de graos de
fornecedores
diretos da Amazonia
e do Cerrado e
avancamaos para
77% dos indiretos.

771
® ~y
milhoes
de reais em
Investimento em
recursos naturais,

bem-estar animal e
rastreamento.

Alcancamos a
meta estabelecida
em compromisso
publico de ter

1 000/0 das nossas

aves alojadas
livres de gaiola.

Iniciamos a operacao
do pargue edlico, em
parceria com a AES, que
levou nossa capacidade
de autoproducao a

140/0 de nossa matriz
eletrica a partir de
dezembro de 2023.

313

colaboradores
sao Embaixadores
da Integridade.

2 mil
lideres treinados
em programas de
desenvolvimento.

56%

dos integrados de
aves tém painéis
fotovoltaicos em
suas propriedades.

17,5 mil

novos clientes
conquistados no
Brasil em 2023.

Ebitda
R$ 1,9 bilhao,
com margem de

13,2%

Queda de

12%

na frequéncia
de acidentes.

Qualy

segue como a margarina

mais vendida

do Brasil, sequida por Deline,
na segunda posicao™.
Reduzimos em

8,4%

0 consumo de agua
em comparacao ao
ano-base 2020.

Ganho de

2.2 p.p.

de market share em
processados nos
paises do Golfo.

desempenho

Recorde de 66

novas habilitagoes para exportacoes
conquistadas para América Latina, Asia,
Africa do Sul e Europa.

R$ 823 milhaes

de lucro liquido

BRF+ copturas
2,2 bilhoes

Sadia com

37,6%

de market share nos
paises do Golfo.

Banvit

lider na Turquia, com

21,2%

de mercado.

*de acordo com leitura da NielsenIQ.
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2023
Mmarcas

Prémio Reclame AQUI
Pelo 11° ano consecutivo, fomos

sumario

sobre este relatorio c reconhecidos pelas acoes de

mensagem da lideranca efﬁeAWOrdS gestéo'de relacionamento com
Brasil NOSsos clientes, com a marca Sadia

destaques vencendo e a Perdigdo em segundo

Effie
Awards Brasil 2023
A Perdigao é uma das vencedoras
da premiacao realizada pela Meio &
Mensagem, que reconhece as melhores
estratégias de marketing e comunicacao
de grandes empresas. O troféu Ouro, na
categoria Brand Experience Produtos, veio
com o case “A mortadela mais vendida
gue virou recorde mundial”,
produzido em parceria com a
AlmapBBDO.

lugar na categoria em “"Alimentos -
pereciveis e congelados”.

‘ prémio e reconhecimentos

® BRF: uma gigante dos alimentos

® agimos com integridade
e simplicidade

FOLHA

TOP
MIND

2023

® gestdo simples, agil e eficiente

® seguranca comao compromisso

® qualidade estaem
tudo que fazemos

Promovido pela Folha, destacou
pela 112 vez consecutiva a marca
Sadia como referéncia em pratos
congelados e pela primeira vez na
categoria de linguica calabresag;

alem disso, Qualy foi pela 182 vez
consecutiva destaque

em margarinas.

Y%

Love Brands 2023
Na nona posicao, essa é a primeira
vez que a marca Sadia aparece
nesse ranking, que mede a conexao
emocional das marcas com os
consumidores e inclui outras
grandes empresas, como iFood,
Coca-Cola e WhatsApp. Além disso,
também somos a Unica marca de
proteinas entre as escolhidas.

® anexos
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sustentabilidade

ISE: A BRF integra pelo 17° ano o Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e
pela 132 vez o Indice Carbono Eficiente
(ICO2), ambos da B3. A presenca

nos indices reforca os avancos do
Plano de Sustentabilidade, com acdes
transparentes e eficientes para sua
jornada de crescimento sustentavel.

Programa Brasileiro GHG
Protocol: A BRF conquistou o Selo
Ouro pelo 14° ano consecutivo neste
gue é 0 mais alto nivel de certificacao
concedido as empresas que atendem
todos os critérios de transparéncia
na publicacdo de seu inventario de
emissao de gases de efeito estufa.

Coller FAIRR Protein Producer Index: pelo quinto
ano consecutivo, a BRF integra o ranking mantido
por uma rede colaborativa de investidores que
avalia os riscos e oportunidades ESG das 60 maiores
empresas globais de capital aberto das industrias

de proteina animal e laticinio. Ocupando a 122
posicao, elevamos nossa nota geral em cinco pontos
percentuais, de 48% em 2022 para 53% em 2023.

Avanco em classificagoes
ESG: passamos da avaliacao Alto
Risco para Médio risco no rating
Sustainanalytics, especializado
em temas ESG. Ja no rating MS(],
subimos um nivel na avaliacao
ESG, passando de BB para BBB.

30% Global: a BRF ganhou o prémio 30% Club
Award, que reconhece as empresas que tém pelo
menos 30% de mulheres em seus conselhos de
administracao. O 30% Club Brasil € uma iniciativa
global liderada por Presidentes de Conselhos

e CEOs que tomam medidas concretas para
aumentar a diversidade de género nas empresas.

Monitor de Iniciativas Corporativas pelos
Animais (Mica): conquistamos, pelo segundo ano
consecutivo, a categoria Ouro no ranking mantido
pela Mercy for Animais, que analisa as boas praticas
de empresas em bem-estar animal. Fomos premiados
por termos, em nossa producao no Brasil, 100% dos
ovos provenientes de galinhas livre de gaiola.

Selo Green Label Industries:
fabrica da BRF de Kezad, nos
Fmirados Arabes Unidos, recebeu
reconhecimento da Agéncia de
Meio Ambiente de Abu Dhabi
pelo sequndo ano consecutivo.

Prémio Expressao de Ecologia, da Editora Expressao: vencemos na categoria
bem-estar animal, como reconhecimento a extingao do procedimento de mossa
(mutilacdo na orelha para identificacao) em todas as nossas granjas de suinos.
Fomos premiados tambéem na categoria agua, como resultado do nosso projeto de
reducdo de consumo na higienizacao da fabrica, com economia de 172,8 milhdes
de litros de agua por ano, o que equivale a abastecer 15,6 mil pessoas por dez dias.
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INOVacao

rémio Valor Inovacao Brasil
Jornal Valor Econdmico

4° lugar na categoria Alimentos, Bebidas
e Ingredientes

Ranking 500 Maiores do Sul
Revista Amanha

3° lugar em toda regiao Sul

2° lugar entre as 100 maiores
de Santa Catarina

Campeas da Inovacao
Revista Amanha

1° lugar na categoria Alimentos
e Bebidas

14° lugar no ranking geral

1° Congresso Internacional de cases
de Open Innovation - Oiweek

Apresentacao do Case BRF + IQX
no Rio Innovation Week 2023

Prémio Plastico Sul
Revista Plastico Sul

N

Vencedora na categoria Embalagens
Inteligentes/Praticas com o Case BRF + IQX

Fisa Innovation Awards
Food Ingredients South America

1° lugar na categoria Produto Inovador,
com a Couve-Flor Wings Sadia

2° lugar na categoria Produto Inovador,
com os Hot Bowls Sadia

Top 100 Open Startups
Open Corps

3° lugar na categoria Bens de Consumo
e Alimentacao

25° lugar no ranking geral
Inovacao Seal 2023

1° Lugar Destaque Conectividade na
Industria - Video Auditorias

Prémio Automacao

(GS1 Brasil - Case premiado pela
adocdo de QR Code padronizado
nas embalagens Sadia

compliance

Vencedora do “World PR & Communication
Awards 2023", promovido pela Global Alliance,
na categoria Ethics & Compliance.

Casos de tecnologia e treinamentos
referenciados nas publica¢des internacionais
da OCDE (Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico), com o caso de
aplicacao de inteligéncia artificial da Flor do RH
para atendimento das demandas de Compliance.

Prémio AEVO Intraempreendedorismo

2° lugar na categoria Empresa,
modalidade Inovacao de Transformacao

4° lugar na categoria Empresa,
modalidade ESG

5° lugar na categoria Empresa,
modalidade Inovacao Aberta

6° lugar na categoria Equipe, modalidade
Inovacao Aberta

Impact Awards da ASUG Brasil 2023
2° Lugar Admissao Digital BRF.
TOP 3 HDI Brasil

EVA | Melhor Assistente Virtual de
Suporte do Ano




[ _l.‘. B T

<@ >
ntegrada 2J2 3

sumario

sobre este relatoério

mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos

[
[
€ BRF: uma gigante dos alimentos |

¢ presenca global

¢ portfélio e marcas

¢ modelo de negadcio

¢ BRF+

¢ NO0sso contexto de atuacao
—e desempenho do negocio

® agimos com integridade
e simplicidade

® gestao simples, agil e eficiente
® seguran¢a COmo COMPromisso

® qualidade estaem
tudo que fazemos

® anexos

BRF: uma gigante dos alimentos
& brf




imtegrado 2 (02 3

= sumario

® sobre este relatério

® mensagem da lideranca

® destaques

® prémio e reconhecimentos

o BRF: uma gigante dos alimentos

e presenca global

o portfélio e marcas

e modelo de negdcio

o BRF+

e NO0SSO contexto de atuacado
e desempenho do negocio

® agimos com integridade
e simplicidade

® (gestao simples, agil e eficiente
@® seguranga cCOmo COMPromisso

® qualidade estaem
tudo que fazemos

® anexos

& brf

No Brasil e em mais de 127 paises, nossas
marcas conquistam a preferéncia de cada vez
mais clientes e lideram mercados com diferentes
caracteristicas. Sadia, Perdigao e Qualy dominam
0 mercado brasileiro, de acordo com dados da
Kantar, empresa de pesquisa de mercado, e
internacional: Sadia e lider no Oriente Médio,
assim como Banvit na Turquia, por exemplo.
Esses éxitos caminham lado a lado com nossos
compromissos de manter a Seguranca, a
Qualidade e a Integridade em tudo que fazemos.

Em toda nossa cadeia de producdo, da criagao
de animais por nossos cerca de 9,5 mil
produtores integrados a entrega dos produtos
nos pontos de venda, o foco nos detalhes esta
presente e e determinante para a satisfacao

dos consumidores.

Somos uma sociedade juridica de capital aberto.
Nossa sede administrativa fica na cidade de Itajai
(SC), no Brasil. Contamos, ao todo, com

44 plantas fabris (38 no Brasil, uma no Paraguai,
trés na Turquia e duas no Oriente Médio/GCC),
mais de 103 centros de distribuicao pelo
mundo, 9,5 mil produtores integrados

e uma rede de mais de 30 mil fornecedores

de insumos, tecnologia e servicos.

Em 2023, reforcamos nossa estrutura de capital
a partir do maior follow-on registrado na
América Latina em 2023, levantando mais

de R$ 5,4 bilhdes. Em dezembro, iniciamos

um novo capitulo da historia da Companhia
com a consolidacao da Marfrig como acionista
controlador com 50,06% de participacdo e
confiantes de sequir nossa jornada de evolucdo.

Ao longo do ano, executamos com exceléncia
0 nosso plano de negocios, avancando com
simplicidade, agilidade e eficiéncia. Guiados
pelo nosso programa BRF+ (veja mais na
operacional e capturamos ganhos de eficiéncia
a cada trimestre.

Com metas, indicadores e gestao, avancamos
em temas prioritarios da nossa Plataforma
de Sustentabilidade, como bem-estar

animal, descarbonizacao, energia limpa,
rastreabilidade de graos e transparéncia em
governanca. Nosso time de quase 100 mil
colaboradores empenhou-se diante dos
desafios, contribuindo a cada manha para
continuarmos alimentando o futuro com
qualidade, seguranca e integridade.

cerca de
9,5 mil

orodutores

DISCIPLINA E FOCO EM EFICIENCIA ALIADOS AO
OLHAR INOVADOR NA BUSCA POR SOLUCOES
MARCAM NOSSA JORNADA DE EVOLUCAO

integrados  /
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BRF: uma gigante dos alimentos

presenca global

GRI 2-6, FP5, SASB FP-MB 000A, FP-MB 000B, FB-PF-000.A, FB-PF-000.B

gl o~ Austria
4,9 milhoes
de produtos vendidos 14 :
i

paises europeus
e euroasiaticos
Importam

unidades produtivas Nossos produtos

y [o)c
centros de distribuicao

29% da carne
suina brasileira
exportada para
o Cone Sul é
produzida
pela BRF

Brasil

38 1 53

Paraguai

1

Uruguai
Somos lideres de mercado
em lasanhas congeladas, :
1 oollo rebozado (empanados 1

de musculo integro e steak)
e margarinas -

Somos lideres em
lasanhas congeladas, pollo
rebozado (empanados de
musculo integro e steak),
nuggets e margarina
Legenda:

Unidades produtivas Escritorios Centro de Inovacdes Centro de Distribuicao

Lideramos a
exportacao
de aves para
0s paises do
Golfo, com
58% do total

AFrica do Sul

1

— Eurasia
(Cingapura, China,
Coreia do Sul, Japao,
Vietna e RUssia)

1 em cada pais

Somos lideres na
exportacdo de
frango do Brasil
para Cingapura
(39%) e para o
Japao (33%)

"(LE=) 2 no Oriente Médio / 3 na Turquia (Halal DDP)

+ de 6,5 mil colaboradores no Oriente
Médio, sendo 4,8 mil na Turquia e os
outros nos paises do Golfo.

1 em Kezad - Abu Dhabi
1 na Arabia Saudita

1 nos Emirados Arabes
1 no Kuwait

1 em Oman

1 no Qatar

18 na Turquia
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ingredients

portfFolio e marcas

sumario
. Alimentar
sobre este relatorio -
o mundo com qualidade,
mensagem da lideranca sabor e praticidade sao diferenciais
do nosso amplo portfélio de produtos.

destaques v Sadia é a marca de alimentos mais valiosa do Brasil”,
orémio e reconhecimentos \ /4 top em marcas mais diferenciadas (nona posicao entre Nossas paginas

todos os setores) e destaque em Experiéncia®; Perdigao, nas midias sociais
BRF: uma gigante dos alimentos ider em vendas no pais, e Qualy, preferida em sua categoria,
- presenca global sdo algumas de nossas poténcias, segundo diferentes fontes www.facebook.com/wearebrf
* portidlio e marcas de pesquisa como Brand Z Kantar, Nielsen e Tracking de marcas www.instagram.com/brf_global

e modelo de negdcio

o BRF+

e NOSSO contexto de atuagao
e desempenho do negocio

Kantar. A Qualy €, ainda, segundo a pesquisa Brand Z, a Unica marca
de margarina considerada iconica, alem de Top of Mind pelo
182 ano consecutivo como a margarina mais vendida do Brasil,
seguida por Deline. Sadia é a quinta marca mais escolhida nos
agimos com integridade Emirados Arabes e, em toda a América Latina, é a sétima mais
e simplicidade escolhida, ainda de acordo com a Kantar.

gestao simples, agil e eficiente
Estamos presentes em regides, culturas e tradicdes de

Seguranga como Compromisso diferentes mercados com pratos prontos, proteina in ‘www.brf-global.com/en
qualidade esta em natura, margarinas, frios, vegetais, embutidos, www.brf-global.com/es
tudo que fazemos Soﬂtell processados, ingredientes e racao animal, www.perdigao.com.br

aliando conveniéncia, qualidade

anexos e saudabilidade.

* Fonte: BranZ 2024
“Most Valuable Brands”
da Kantar. N ARSI
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5 + de 96 mil colaboradores com

cerca de 90 nacionalidades
mais de 30 mil fornecedores
9,5 mil produtores integrados

Nosso modelo

de negocio

GRI 2-6

sumario P
)

sobre este relatdrio .
Fabrica de racoes

mensagem da lideranca Produzimos ragao de alta qualidade

Capital manufaturado:
transformamos insumos em alimento

Vendas: por meio de canais
e perspectiva omnichannel

Marketing: investimento
em marcas e comunicacao

Inovacao: investimento
em P&D e parcerias

Logistica: entrega de produtos
acabados em escala global

destaques nutricional em + de 20 plantas

Compra de graos, farelo e 6leo orientada
por nossa Politica de Compra de Graos,
para a alimentacdo de aves e suinos

prémio e reconhecimentos (ﬁ@ﬂ)

BRF: uma gigante dos alimentos
Como fazemos

e presenca global —

o portfélio e marcas -"-‘-.-.- Nossos compromissos: Sequranca,
e modelo de negdcio U qualidade e integridade

o BRF+ Varejo, consumidores e Food Service Premissas: Simplicidade, agilidade

e NOSSO contexto de atuagao e eficiencia

e desempenho do negocio

Clientes em 100 paises ¢ lojas préprias Mercato Sadia

(e &

Granjas e produtores integrados
Nossos produtores integrados respondem pela

Propésito: Oferecer alimentos de
qualidade, cada vez mais saborosos e
agimos com integridade praticos, para pessoas em todo o mundo

e simplicidade

gestao simples, agil e eficiente

il

Capitais que utilizamos

Financeiro: receita liquida, geracao
de caixa operacional e aportes de
acionistas e investidores

Intelectual: Centro de Inovacao,
Jornadas Digitais 4.0 BRF, Hub BRF
e Garagem BRF

Manufaturado: ativos estruturais
como fabricas, centros de distribuicdo
e escritorios

Natural: recursos hidricos e
energeéticos para uso industrial
e producao animal (agricola)

Humano: multicultural, diverso e
com conhecimento de mercados,
habitos e estilos de vida

Social: cadeia de produtores
integrados; atuacao do Instituto
BRF em comunidades de entorno

producado frangos, consumidos no mundo inteiro

—] 1] 9;\
A

Transformacao & operacoes globais

44 plantas industriais no Brasil e no mundo

2 centros de inovacdo

53 centros de distribuicdo e

transit points no Brasil

Parcerias em logistica capazes de atender a

seguranca como CoOmpromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

A

—
Resvultados para a empresa

anexos

snacks e alimentos convenientes
Comeércio exterior (exportacdo)
Logistica e distribuicao de alimentos

demanda global
Protagonismo mundial
na exportacao de frango produzido no Brasil

Servicos de varejo e contato direto
com consumidor

¥ C

Carne in natura e cortes de valor agregado
Alimentos processados, pratos prontos,

Yo

Financeiros: (+) geracao de caixa
e dividendos; (-) endividamento

Naturais: (+) bem-estar animal
na cadeia; (-) emissdes e uso
de recursos; (-) casos de nao
conformidade

Humanos: (+) desenvolvimento e
formacao profissional; (-) doencas
ocupacionais e acidentes de trabalho

Intelectuais: (+) inovacdo
na indUstria de alimentos

Sociais: (+) desenvolvimento
de produtores agropecuarios;
(+) acesso e educacao sobre
desperdicio de alimentos; (-)
ocorréncias de compliance
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BRF+, nosso plano de eficiéncia

alimentar
frangos:

& -2,5%

Capturag; Rgndimento

$ 2 2 Custo IN natura:
O BRF+ € 0 nosso plano R. . do e;'lBl"fa?\.pc;s
de eficiéncia, construido b|lhoes animal +20 9
colaborativamente pela nossa e ~*<,7 P-p.
lideranca sénior para enderecar em suinos
oportunidades em todos os elos
da cadeia. Estabelecemos um
modelo de acompanhamento
dos indicadores mais importantes Indostria
do nosso negocio, incluindo as O programa é composto Convers&o
oito frentes e 19 prioridadesl que por 8 frentes alimentar suinos:

foram desdobradas no orcamento
da Companhia e na carta de metas
dos colaboradores.

Com agilidade, simplicidade e
eficiéncia como principios, tracamos
metas ambiciosas para melhorar
0S hossos principais indicadores

Logistica

Brasil

em todos os niveis de nossa
operacao. Os resultados positivos , |
obtidos antes mesmo do N'Vlec')géjfg"go
lanejado mostraram o sucesso ' ;
ga ethrega e 0 engajamento [ i DEIES DR EE
pequeno varejo e nossa cultura, por
dos colaboradores. +13.9 .
7 P-P. Para as isso lancamos um
grandes redes novo ciclo para

Dados de 2023 em
comparacao a 2022.

2024, o BRF+ 2.0
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NOSSO contexto

Entramos em 2023 preparados para enfrentar
grandes desafios. Usamos nossa expertise
para localizar oportunidades de negdcio
que, aliadas ao nosso plano de eficiéncia,
contribuiram para a evolucao da margem
dos produtos processados e potencializaram
os ganhos neste mercado. A Companhia
reduziu o nivel dos estoques, a0 mesmo
tempo em que elevou o nivel do servico para
0s clientes e consumidores. Como resultado
da maior integracao entre o planejamento
de producao e vendas, alcancamos a menor
taxa de FIFO - desconto aplicado a produtos
com datas de validade proximas do vencimento
- dos ultimos anos.

Na operacado Internacional, a diversificacao
de mercados permitiu maior flexibilidade
para capturar as melhores oportunidades

e, em consequéncia, maximizar a receita da
Companhia. Veja mais nas proximas paginas.

de atuacao

No Brasil, temos observado a gradual
recuperacdo do cenario de consumo, apesar
dos desafios impostos pelas ainda elevadas
taxas de juros, altos niveis de endividamento

e inadimpléncia. O indice de confianca do
consumidor terminou 0 ano com 93,7 pontos
- 7,5 pontos acima do valor apresentado

no comeco do ano, mas ainda distante da
marca de cem pontos. O mercado de trabalho
também tem se mostrado resiliente com a taxa
de desemprego, fechando 2023 em 7,62%,
a menor desde 2015. A renda média do

brasileiro seque melhorando gradualmente,
0 que pode favorecer o consumo de
produtos, sobretudo processados.

Diante desse desafio e dentro de uma logica
de eficiéncia, nossa atuacao comercial foi
reestruturada de maneira a tornar o modelo
mais horizontal e agil. Usamos tecnologias
digitais para elevar os resultados em vendas
de forma planejada e consistente (veja mais
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mercado internacional

GRI 2-6

recordes de exportacao e de novas habilitacoes

Em 2023, conquistamos 66 novas
habilitacdes, crescendo cerca de 10,8%

em volume de exportacdes, comparado a
2022, em todas as nossas regides de atuacao,
batendo recordes mensais e trimestrais
historicos da Companhia. Para atingir estas
marcas, 0 aumento de eficiéncia promovido
constante das melhores alocacdes de produtos
em diferentes mercados e o esforco de retomar
nossa relevancia

em regides como o Sudeste Asiatico

foram fundamentais.

Com esta ampliacao, reduzimos praticamente
pela metade os estoques de mercado
internacional: de 90 mil toneladas para menos
de 50 mil toneladas de produtos. Do ponto
de vista da sustentabilidade da cadeia de
producdo, este corte tem efeitos na agilidade
das negociacdes, no melhor aproveitamento
dos movimentos do mercado e possibilita que
todos os envolvidos no processo trabalhem
menos pressionados. A eficiéncia logistica
também ganhou com o aumento de 58%
para 78% no embarque de produtos para

exportacao direto da fabrica, reduzindo

custos de armazenagem portuaria. Na pratica,
estas otimizacdes representam diminuicdes no
uso de combustiveis, no consumo de energia
e nas emissoes de gases de efeito estufa

para a atmosfera.

Nossa participacdao nas exporta¢des no Brasil
passou de 26% para 30% em frangos e de
16% para 21% em suinos em 2023. Para onde
percebemos demanda especifica, adaptamos
nossa producdo de suinos para atendé-la.

Somos o principal exportador de frangos do
Brasil para o Japao (33%) e Singapura (39%).
Em carne suina, somos lideres no Cone Sul
(29%), Vietna (25%) e Singapura (41%).

Este diferencial da BRF, de conseguir visualizar
as especificidades de mercados muito distintos,
deve-se a nossa vasta experiéncia de anos

de exportacao e também a nossa presenca
efetiva nas localidades, adquirindo vivéncia nas
culturas locais, por meio de nossos escritorios
no Chile, Uruguai, Africa do Sul, Singapura,
Japao e Coreia, entre outros.

NoO ano em que mais conquistamos novas
habilitacbes de plantas para a Companhia,
tambem tivemos destague na agilidade com
gue comecamos a exportar a partir da obtencao
das certificacdes, e a sinergia entre os times
internos e locais foi essencial para isto.
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BRF e Marfrig:

parceria e oportunidades

Em 2023, iniciamos o projeto Melhores
Praticas buscando as melhores solug6es de
cada empresa para aprimoramento mutuo
nos aspectos de governanga, operacional

e comercial.

Neste sentido, lancamos 14 frentes de trabalho,
definimos um protocolo de compartilhamento
de praticas e adotamos uma governanca
robusta voltada para as iniciativas

e oportunidades identificadas.

Ao longo do ano, tambem estivemos presentes
de forma conjunta em algumas das feiras mais
relevantes para o setor global de alimentos

em conjunto, como a SIAL China, o Global
Halal Brazil Business Forum e a Anuga, na
Alemanha, refletindo a sinergia entre Marfrig e
BRF. Nesta linha, passamos a atuar em parcerias
comerciais oportunas, em especial na China,
Sudeste Asiatico, Africa e México.

A Marfrig é hoje o principal distribuidor
de BRF na Argentina, pela estrutura
gue ja possuem no pais. No Uruguai

e no Chile também temos parcerias de
distribuicao consolidadas e bem-sucedidas.
Algumas dessas praticas resultaram na
potencializacao das capturas do BRF+,
trazendo vantagens e resultados para a
Companhia. As oportunidades capturadas sao
comunicadas de forma transparente em nossas
demonstracoes financeiras, nos relatorios de
transacOes entre partes relacionadas.
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desempenho do negdcio

O ultimo trimestre de 2023 marcou a retomada do lucro em
nossas operacdes, com um saldo positivo de R$ 823 milhdes,
desconsiderando os impactos da hiperinflacao da Turquia,
gue totalizaram R$ 68 milhdes no periodo, e geracao

de caixa livre de R$ 613 milhdes. Os resultados foram
impulsionados por uma melhor performance operacional e
pela disciplina financeira da Companhia que, em sequéncia
ao follow-on, contribuiram para a reducao significativa da
alavancagem (atingindo 2,01x), a menor em sete anos.

Nosso modelo de inteligéncia preditiva somado aos ganhos
de eficiéncia do programa BRF+ nos permitiu capitalizar no
tempo correto a originacao de graos com queda de precos,
O que resultou em importante retracdo dos custos no
segundo semestre. As capturas adicionais do BRF+
somaram R$ 2,2 bilhées no ano.

A evolucao da execucao comercial, o melhor desempenho
do nosso portfolio de produtos e a consisténcia dos
trabalhos das marcas Sadia, Perdigao e Qualy ampararam
0 avanco da rentabilidade no Brasil em 2023. No mercado
internacional, voltamos a margem de duplo digito,
avancando em produtos de valor agregado e conquistando o
numero recorde de habilitacdes para novos destinos.
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performance Ananceira

Em 2023, nossa receita liquida somou

R$ 53,6 bilhdes impulsionada pelo aumento

de 2,2% nos volumes, apoiado pelas 66 novas
habilitagdes conquistadas ao longo do ano, que
contribuiram para maior flexibilidade

e captura de oportunidades.

O Ebitda Ajustado do periodo foi de

R$ 4,7 bilhdes, 14,8% maior do que em 2022,
e 0 lucro bruto foi 58,6% maior gue 0 ano
anterior, alcancando R$ 8,8 bilhdes.

No Brasil, a recuperacao do preco da

proteina in natura de frango no mercado
doméstico também influenciou positivamente
o desempenho do segmento. No quarto
trimestre, o resultado do portfdlio de
comemorativos, assim como do portfdlio regular,
apoiou a evolucao da rentabilidade no ano.

No mercado Internacional, a recuperagao

do preco da proteina in natura foi um dos
responsaveis pelo retorno da margem Ebitda
de duplo digito (11,1%) neste trimestre.
Registramos crescimento da rentabilidade com
recuperacao relevante dos precos em todas

as geografias. Destaque para a regiao do GCC,
onde ganhamos market share de processados

(2,2 p.p a mais do que em 2022), em linha com
a estrategia de aumento do volume de itens
de valor agregado. O perfil da nossa divida
segue alongado e balanceado entre moedas

e diversificado, com prazo medio de 7,9 anos.
Evoluimos trimestre a trimestre e fechamos

Destaques (R$ milhdes)

0 ano com resultados positivos,
impulsionados principalmente pela melhor
performance operacional e pela disciplina
financeira da Companhia. Encerramos o ano
com reducao significativa da alavancagem,

a menor dos ultimos sete anos.

Resultado Divida designada .. . ~ Resultado
consolidado como Hedge Hlperl_lr_llflraga!o Consolidado Variacao

gerencial 2023 Accounting quia Societario
Volumes (Mil, Toneladas) 4.854 - - 4.854 -
Receita Liquida 54.197 549 33 53.615 1,1%
Preco Médio (R$/kg) 11,2 - - 11,0 1,1%
CPV (44.561) - 221 (44.782) (0,5%)
CPV/kg (9,2) : . (9,2) (0,5%)
Lucro Bruto 9.636 549 254 8.834 9,1%
Margem Bruta (%) 17,8% - - 16,5% 1,3 p.p.
Ebitda Ajustado 4.721 - - 4.721 0,0%
Margem Ebitda Ajustada (%) 8,7% - - 8,8%  (0,1)p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (1.717) 362 -211 (1.869) (8,1%)
Margem Liquida - Total (%) (3,2%) - - (3,5%) (0,3 p.p.)
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Sintese de desempenho (R$ milhdes)

Ebitda (R$ milhdes)

2023 2022 Var % a/a
Imposto de Renda e Contribuicao Social (116) 286 (140,6%)
Financeiras Liquidas 2.821 2.669 5,7%
Depreciacao e Amortizacao 3.225 2.992 7,8%
Ebitda 4.061 2.855 42,2%
Margem Ebitda (%) 7,6% 5,3% 2,3 p.p.
Impactos Operacao Carne Fraca/Trapaca 2 589 (99,6%)
Reestruturacao Corporativa - 45 n.m.
Impairment 33 0 n.m.
Valor justo de florestas (188) (34) 454 8%
Gastos com aquisicoes e integracoes 11 0 n.m.
Hedge Accounting - Dividas 549 445 23,3%
Efeitos da Hiperinflacao 249 211 17,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3 (1) (606,8%)
Ebitda Ajustado 4.721 4.111 14,8%
Margem Ebitda Ajustada (%) 8,8% 7,7% 1,1 p.p.

2023 2022 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 4.854 4.751 2,2%
Receita Liquida 53.615 53.805 (0,4%)
Preco Médio (R$/kg) 11,0 11,3 (2,5%)
CPV (44.782) (45.672) (2,0%)
CPV/kg (9,2) (9,6) (4,0%)
Lucro Bruto 8.834 8.133 8,6%
Margem Bruta (%) 16,5% 15,1% 1,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas (1.869) (3.091) (39,5%)
Margem Liquida (%) (3,5%) (5,7%) 2,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societario (1.869) (3.142) (40,5%)
Margem Liquida (%) (3,5%) (5,8%) 2,4 p.p.
Ebitda Ajustado - Op. Continuadas 4.721 4.111 14,8%
Margem Ebitda Ajustada (%) 8,8% 7,6% 1,2 p.p.
Ebitda Societario 4.061 2.855 42,2%
Margem Ebitda Societario (%) 7,6% 5,3% 2,3 p.p.
Geracao (Consumo) de Caixa (1.105) (3.996) (72,4%)
Divida Liquida 9.475 14.598 (35,1%)
Alavancagem (Div. Liquida/Ebitda Aj. 12M) 2,0x 3,5x 43,5%
Endividamento (R$ milhdes)
Circulante Circula'\:ig 2023 2022 2“02‘2’2(35
Moeda nacional (930) (8.072) (9.002) (10.968) (17,9%)
Moeda estrangeira (1.489) (9.102) (10.591) (12.675) (16,4%)
Endividamento bruto (2.420) (17.174) (19.593) (23.643) (17,1%)
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Caixa e aplicacoes*

Circulante N&o Circulante 2023 2022 A 2023 e 2022 (%)
Moeda nacional 5.504 89 5.592 4.436 26,1%
Moeda estrangeira 4223 304 4526 4610 (1,8%)
Total aplicactes 9.726 392 10.119 9.045 11,9%
Endividamento liquido 7.307 (16.781) (9.475) (14.598) (35,1%)
* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacbes Financeiras e Caixa Restrito.
Valor economico distribuido (R$ milhdes)
2021 2022 2023
Custos operacionais (37.821) (44.734) (42.868)
Salarios e beneficios de empregados (5.772) (6.117) (6.741)
Pagamentos a provedores de capital (3.765) (4.170) (4.330)
Pagamentos ao governo (4.657) (5.916) (5.239)
Investimentos nas comunidades 0 0 0
Total (52.015) (60.936) (59.178)
GR1 201-1

Valor retido* (R$ milhdes)

Valor econdmico gerado (R$ milhdes)

Receita Operacional Liquida

2021

2022 (

55.279 2021 3.264
> 60.837 2022 -99

*Valor econdmico direto gerado
menos o valor econdmico distribuido

Sobre nossos resultados financeiros, consulte as

Demonstracdes Financeiras da BRF para o exercicio de 2023

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nota: Ajustamos os valores
devido a revisGo no racional
da consolidacdo. GRI 2-24

Segmento Brasil (R$ milhdes)

2023 2022 Var % a/a
Receita operacional liquida 26.859 26.997 (0,5%)
Preco medio (R$/kg) 12,05 11,87 1,5%
CPV (20.942) (23.105) (9,4%)
CPV/kg (9,39) (10,16) (7,5%)
Lucro bruto 5.917 3.893 52,0%
Margem Bruta (%) 22,0% 14,4% 7,6 p.p.
Ebitda ajustado 3.071 1.290 138,1%
Margem Ebitda ajustada (%) 11,4% 4,8% 6,7 p.p.
Segmento internacional (R$ milhdes)
2023 2022 Var % a/a
Receita operacional liquida 24.433 24.391 0,2%
Preco médio (R$/kg) 11,26 12,46 (9,6%)
CPV (21.509) (20.277) 6,1%
CPV/kg (9,91) (10,36) (4,3%)
Lucro bruto 2.925 4.114 (28,9%)
Margem bruta (%) 12,0% 16,9% (4,9) p.p.
Ebitda ajustado 1.073 2.348 (54,3%)
Margem Ebitda ajustada (%) 4,4% 9,6% (5,2) p.p.
Outros segmentos (R$ milhdes)
2023 2022 Var % a/a
Receita operacional liquida 2.905 2.704 7,4%
Preco médio (R$/kg) 6,38 5,20 22,5%
CPV (2.140) (1.988) 7,6%
CPV/kg (4,70) (3,83) 22,8%
Lucro bruto 765 716 6,8%
Margem bruta (%) 26,3% 26,5% (0,2) p.p.
Ebitda ajustado 440 513 (14,2%)
Margem Ebitda ajustada (%) 15,1% 19,0% (3,8) p.p.
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campanha
de comemorativos:
execucao de excelencia

O aumento na eficiéncia e no nivel de servico da BRF
em 2023 foram expressos em nossa campanha de
comemorativos. Com dois grandes pilares de foco,

vendas de kits e de varejo, trabalhamos em uma
estratégia de antecipacao, integrando agro, industria,
logistica e comercial que consolidou nossa posicao
de lideranca nessa categoria.

Outro destaque foi a comunicacao com consumidor em
campanhas na TV e inovacao das embalagens de Sadia
com QR Code. A ampliacao das ativacdes e troca de
bolsas contribuiu para a compra de Perus, Chester®
e Sadia Supreme.

‘il
case
mais exportacoes,
Mais acesso
a proteina - ‘

A evolucao no volume das exportacdes
foi um dos destaques de 2023. Os
volumes de venda aumentaram 10,8%
como resultado da estratégia de eficiéncia,
ocupacao fabril e maior numero de destinos

de venda (habilitacbes). Conquistamos 66 novas
habilitacbes durante o0 ano, que nos permitiram
flexibilidade para capturar as melhores oportunidades de mercado

em um ano desafiador para o setor de proteinas.

Os mercados onde mais avancamos foram América Latina, Asia e Africa
do Sul, além do Reino Unido, para onde retomamos as exportacoes.

A retomada de exportacdes a partir de nossas plantas de Lajeado
Minuano, Marau e Lucas do Rio Verde para a China também merecem
destaque. Em 2023, ultrapassamos a marca de R$ 25 bilhdes

em receita liquida no Segmento Internacional.

Em Ingredientes, houve reducao de volume de vendas, em 2023, em funcao
da evolucao do indicador de rendimento do programa BRF+, reduzindo a
oferta de produtos disponiveis para este segmento de negdcios em favor das
vendas do portfolio core, maximizando, portanto, a receita total

de vendas da Companhia.
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Integridade é um dos compromissos
inegociaveis da Companbhia. Junto a Seguranca
e Qualidade, esta presente no nosso dia a dia.
A Integridade garantiu a longevidade do nosso
negocio e acreditamos que sempre ha espaco
para aprimora-la em todos os ambitos.

Estabelecer estruturas de governanca
transparentes é parte deste compromisso.
Fortalecer a cada dia mais nossos dispositivos
de etica e compliance também. Assim como
manter nossa saude financeira em contextos

de mercado dos mais diversos, com uma gestao
de riscos avancada.

governanca

GRI 2-9

Transparéncia e robustez sao marcas da
governanca da BRF. Nossa listagem no Novo
Mercado da B3, a bolsa brasileira, e a posse

de ADRs nivel IIT negociados na Bolsa de Nova
lorque implicam no atendimento a premissas
do mercado de capitais, assim como a padroes
elevados de integridade em tomadas

de decisao.

No final de 2022, assinamos o Acordo de
Leniéncia com Advocacia-Geral da Uniao
(AGU)/ Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
gue encerrou uma longa discussao de fatos
relacionados as Operacdes Carne Fraca e
Trapaca. No segundo trimestre de 2023,
contabilizamos as transacoes financeiras

para a quitacao integral da multa relacionada
ao Acordo de Leniéncia e em novembro

de 2023 apresentamos Nosso primeiro relatorio
do Plano de Aperfeicoamento de nosso
Programa de Integridade.

Novos controles transacionais foram
implementados, revisamos nossa matriz de
riscos, desenvolvemos novos treinamentos,
melhoramos nossa transparéncia nas
transacOes com entidades publicas, revisamos
as politicas e procedimentos da Diretoria

de Compliance e ao final do ano - apos a
implementacao de melhorias e consolidacfes de
diretrizes - passamos a contar com 26 politicas e
procedimentos sobre os temas de compliance.
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orgaos de governanca
Conselho de Administracao (CA)

Membros: 10 (6 independentes)’

7 (&) 3

Responsabilidades: desenho de diretrizes gerais
de negadcios; eleicdo e destituicdo do CEO e
membros da diretoria executiva; avaliacao e
monitoramento/supervisao da execucao do
planejamento estrategico. Faz parte, ainda,

das atribuicdes do Conselho determinar e
acompanhar a implementacdo da estratégia

de sustentabilidade e a implementacao das
politicas corporativas relacionadas. Seus
membros devem zelar e proteger os interesses
dos acionistas, lealmente respeitando e
atendendo aos interesses dos colaboradores,
dos fornecedores, dos clientes, dos credores

e da comunidade na qual a Companhia esta
inserida. Acreditamos que a diversidade de
perfis e experiéncias na composicao dos 0rgaos
da alta administracao permite que a Companhia
se beneficie da pluralidade de pontos de vista

e argumentos e, consequentemente, de um
processo de tomada de decisao com mais
qualidade e seguranca para todos as partes
interessadas. GRI2-17

OS ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E
SELECAO DEVEM TRATAR TODOS OS CANDIDATOS AS
POSICOES, DE FORMA TRANSPARENTE E IMPARCIAL, SEM
QUALQUER TIPO DE DISCRIMINACAO

O Presidente do Conselho de Administracao nao
exerce (acumula) o cargo de Diretor-Presidente
da Companhia ou qualquer outro cargo de
executivo sénior organizac¢ao, conforme Estatuto
Social. Atualmente, a funcdo de presidente do
CA é exercida por Marcos Antonio Molina dos
Santos. GRI 2-11

Perfis dos conselheiros: levamos em
consideracao os Principios de Ndo Discriminacado
no recrutamento e selecao dos membros do
Conselho de Administracao, conforme previsto
na Politica de Indicacdo de Conselheiros. Os
envolvidos no processo de recrutamento e
selecao devem tratar todos os candidatos as
posicBes, conforme mencionado, de forma
transparente e imparcial, sem qualquer tipo de
discriminacdo. Sao considerados todos os perfis
dentro das capacidades estabelecidas para a
POSICa0 e Nao sera permitida qualquer forma de
discriminacdo, em razao de sexo, origem étnica,
religido, idade ou deficiéncia fisica, dentre outras.

" Os conselheiros Augusto Marques da Cruz Filho, Deborah Stern Vieitas, Fldvia Maria Bittencourt, Pedro de Camargo Neto,
Altamir Batista Mateus da Silva e Aldo Luiz Mendes séo qualificados como Conselheiros Independentes.

De acordo com a Politica de Indicacao de
Conselheiros, sao requisitos para indicacao

ao cargo de Conselheiro: o alinhamento e
comprometimento com a esséncia, principios,
compromissos e Manual de Transparéncia da
BRF; visdo estrategica; disposicao para defender
Seu ponto de vista a partir de julgamento
proprio; capacidade de comunicacao;
disponibilidade de tempo; capacidade de
trabalhar em equipe; conhecimento das
melhores praticas de governanca corporativa;
capacidade de interpretar relatorios gerenciais,
contabeis e financeiros e nao financeiros;
conhecimento sobre a legislacdo societaria e a
requlacao aplicavel aos negdcios desenvolvidos
pela BRF; conhecimento sobre gerenciamento
de riscos; estar isento de conflito de interesse
(nao administravel, ndo pontual ou situacional,
gue seja, Ou espera-se que seja, permanente);
estar constantemente atento aos assuntos da
BRF; ter capacidade de atuar proativamente,
visando a tomar decisdes informadas
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e conscientes; possuir experiéncia prévia em
empresas de porte ou ramo de atuacao similar
ao da BRF; possuir experiéncia prévia em cargo
de administracao ou executivo equivalente

a0 cargo para o qual esta sendo indicado; e
formacao académica e profissional condizentes
com o desempenho de funcdes administrativas
ou executivas na BRF.

Atualmente, o Conselho de Administracao

da BRF é composto por conselheiros com
experiéncias e competéncias diversas. O
Formulario de Referéncia da Companhia detalha
as competéncias de cada um dos Conselheiros,

Critérios de nomeacao: segundo o Regimento
Interno do Conselho de Administracao, so
podem ser eleitos para o Conselho pessoas
naturais do Brasil que preencham os seqguintes
requisitos: nao estejam impedidas por lei
especial, ou condenadas por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente. Aléem
disso, nao podem ter sido condenadas a pena
de suspensao ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM que as torne inelegiveis
para o0s cargos de administracao de companhia
aberta. Os candidatos ao Conselho devem ter
reputacao ilibada, nao podem ocupar cargo
em sociedade gque possa ser considerada
concorrente, e ndo tenha, nem represente,

interesse conflitante com o da BRF. Também
ndao podem estar envolvidos em qualquer
hipotese de incompatibilidade ou proibicao
nos termos das disposicdes legais de carater
geral ou setorial de sua profissao. O Conselho
é eleito e destituido em Assembleia Geral para
mandatos de dois anos, com indicacao pelos
acionistas ou pela propria administracao.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
dos membros do Conselho de Administracao,
no minimo 2 ou 20% deverao ser Conselheiros
Independentes, sendo nomeados na
Assembleia Geral. GRI 2-10, 2-15

Avaliacao: conselheiros e membros dos comités
de assessoramento passam por processo formal
de avaliacao de desempenho anualmente. O
ultimo ciclo de avaliacdo terminou no primeiro
trimestre de 2024 e a matéria foi pauta da
Reunido do Conselho de Administracao da BRF
realizada em 26 de fevereiro de 2024. GR12-18

Diretoria Executiva

Membros: 8 membros estatutarios e
2 membros nao estatutarios

10 (3)

Responsabilidades: cumprir as diretrizes
estrategicas de negocios definidas pelo
Conselho por meio da lideranca direta em
areas de especialidade, cobrindo o Diretor-
-Presidente Global (CEO) e VPs nas areas de

Financeiro e Relacdes com Investidores; Agro
e Qualidade; Operacdes Industriais e Logistica;
Gente, Sustentabilidade e Digital;, Mercado
Internacional e Planejamento; Comercial Brasil;
Institucional, Juridico e Compliance™; Mercado
Halal*; e Marketing e Novos Negocios.

Critéerios de nomeacao: reputacao ilibada,

Ndo ocupacao de cargos em concorrentes,
reconhecida experiéncia em administracao

de empresas e inexisténcia de conflitos de
interesse. Alem disso, nao podem estar incursos
e qualguer hipotese de incompatibilidade ou
proibicdao nos termos das disposicoes legais

de carater geral ou setorial de sua profissao,
terem sido condenados por crime falimentar,
prevaricacao, peita ou suborno, Concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, improbidade administrativa
Ou pratica de atos de corrupcao em prejuizo da
administracao publica nacional ou estrangeira.

Avaliacao: o processo de avaliacao da

Diretoria Executiva é feito pelo Conselho de
Administracao, com periodicidade anual. O
ultimo ciclo termina em 20 de fevereiro de 2024.

* Membro ndo estatutario
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Conselho Fiscal

Membros: 3 efetivos e 3 suplentes
(todos independentes)

6 (%)

Responsabilidades: fiscalizar a alta administracao
com base em requisitos legais e nos termos do
Estatuto Social e do Regimento Interno. Seus
membros sao eleitos em assembleia.

Comités de assessoramento
NUumero de comités: 4

Responsabilidades: prestar assessoria e
oferecer conhecimento especializado em carater
deliberativo para subsidiar decisdes estrategicas
do negocio pelo Conselho de Administracao,
contando tanto com conselheiros quanto

com membros independentes.

Comités ativos em 2023: Financas e Gestao
de Riscos; Pessoas, Governanca, Organizacao
e Cultura; Sustentabilidade; e Auditoria

e Integridade.

Conheca as qualificacdes, tempos de mandato
e experiéncias dos N0ssos executivos e

oooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

praticas de remuneracao

GRI 2-19, 2-20

A politica de remuneracao para n0ssos
administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracao, membros do
Conselho Fiscal e dos diretores estatutarios

e nao estatutarios, visa criar um plano de
recompensa e incentivos adequado a conducao
sustentavel dos negocios, alinhando os
interesses estrategicos de curto e longo prazos
dos acionistas as melhores praticas de mercado
e governanca corporativa.

Contamos com um Comité de Pessoas,
Governanca, Organizacao e Cultura, que,
dentre outras atribuicdes, e responsavel

por analisar periodicamente a estrategia de
remuneracao fixa e variavel adotada, emitindo
suas recomendacdes a respeito, bem como
sugerindo eventuais modificacdes a serem
implementadas na politica de remuneracao
para apreciacdo, deliberacdo e aprovacao

do Conselho de Administracao.

Nossa politica de remuneracao foi aprovada pelo
Conselho de Administracao em 7 de dezembro
de 2023 e esta disponivel para acesso dos
acionistas, investidores e o mercado em geral
nos websites de Relacdo com Investidores da



https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/

30 >

imtegrado 2 (02 3

sumario

sobre este relatorio

mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos

BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

e governanca
e ética e compliance
e gestao de risco

gestao simples, agil e eficiente
seguran¢a como COMPromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

anexos

etica e compliance

GRI 3-3 [Ftica, integridade e compliance],
GRI 3-3 [Direitos humanos e relacdes trabalhistas]

A ética e a integridade sdo essenciais para o
Nosso jeito de fazer negdcios. Esta centralidade
se reflete no constante aprimoramento

do Sistema de Integridade da Companhia,
composto por oito pilares que guiam desde
membros da alta lideranca até colaboradores
de nossas plantas industriais.

O fortalecimento e o aprimoramento
continuo do Sistema de Integridade da BRF

é uma das missdes do nosso Compliance.
Fazemos isso por meio da revisdo de nossas
politicas e procedimentos - que apos a
implementacdao de melhorias e consolidacbes
totalizavam 26 documentos atualizados -, bem
como assegurando a implementacao das acoes
de prevencao, deteccao e respostas a eventuais
desvios de condutas.

Ao longo de 2023, as acdes de compliance
tambem tiveram um especial enfoque
relacionado as reducdes de eventuais perdas,
em linha com os principios do BRF+. Com
analises e atuacdes especificas, auxiliamos a
empresa na reducao de perdas como venda
de produtos com data proximo ao vencimento,
descartes de produtos por vencimento,

Pilares do Sistema
de Integridade

GRI 205-1

1. Estrutura global adequada
ao nivel de risco

2. Politicas e procedimentos globais

3. Treinamento, capacitacao
e comunicacao

4. Andlise continua
de parceiros de negdcios

5. Controles digitais
e monitoramentos ageis adequados
a dinamica dos negocios

6. Deteccio e implementacéo
de medidas de remediacao

7. Engajamento externo
e compartilhamento
de melhores praticas

8. Identificacdo e mitigacdo
dos riscos de compliance.

diarias adicionais para entrega de produtos e
devolucbes de produtos, entre outros.

Em 2023, a OCDE reconheceu as receitas de
integridade da BRF como uma boa pratica de
treinamento e comunicacao, pois simplificam
a linguagem das politicas e procedimentos

da empresa, propiciam uma comunicacao
direta entre lider e liderado, distribuidas em
versoes digitais e impressas. Outra acao de
engajamento foi a nossa participacao no
Hackaton contra Corrupcdo, destacada em
uma publicacao das Nacdes Unidas.

Para 2024, pretendemos dar continuidade ao
Plano de Aperfeicoamento do Programa de
Integridade definido pela Advocacia-Geral da
Uniao (AGU) e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), assim como participar ativamente da
Task Force Integrity & Compliance do B20
Brasil. Outra prioridade serao as atividades

da Acao Coletiva da Agroindustria, do Pacto
Global das Nacbes Unidas, com atencao especial
para a divulgacao e engajamento na trilha de
treinamentos lancados sobre boas praticas
anticorrupcdo na Agroindustria.
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treinamento e disseminacao

Nossos principais riscos de compliance
continuam relacionados a violacao do
Manual de Transparéncia e/ou demais
politicas e procedimentos de Compliance,
bem como eventual falta de conhecimento
de regulamentacdes especificas e turnover,
por esse motivo investimos em Nossas
comunicacoes e treinamentos.

Temas relacionados a ética, a integridade e

a0 combate a corrupcao e ao suborno sao
objetos de treinamento e campanhas de
comunicacao dirigidos aos colaboradores e aos
orgaos de governanca da Companhia, incluindo
100% de nossos membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, bem como aos membros
dos Comités de Assessoramento, em um total
de 14 pessoas. GRI 205-2

Em 2023, asseguramos que 100% de nossos
funcionarios receberam e foram treinados nos

temas relacionados ao Manual de Transparéncia.

Treinamos mais de 15.645 funcionarios em
nossas séries de treinamentos online e cerca
de 5.107 funcionarios em temas especificos
da area de integridade, no Brasil e exterior.
Todos 0s novos colaboradores recebem

0 Manual de Transparéncia.

Durante a semana de integridade

diversas localidades realizaram atividades
personalizadas, mais de 3 mil participantes
estiveram presentes nos diferentes webinars.
Foram disponibilizadas atividades como o
Desafio de Compliance com mais de 6 mil
participantes mundialmente e mais de

200 reproducdes das séries de podcasts.

Os parceiros de negocios também sao
contemplados com iniciativas de capacitacao no
Codigo de Conduta dos Parceiros de Negocio
da BRF, e comunicacdo sobre as politicas que
compdem o Sistema de Integridade, por meio
de diversos canais. Em 2023, desenvolvemos
um novo treinamento digital, disponivel para
todos 0s N0sSsOSs parceiros de negocios Na

-----------------------------
...........................................................................................................

ooooooooooooooooooooooo

COM 0S NOSSOS parceiros de negocio.

Por meio da nossa participacao na Acao
Coletiva da Agroindustria, promovida pelo
Pacto Global das Nacdes Unidas, apoiamos

0 desenvolvimento de um material publico
sobre boas praticas anticorrup¢ao para serem
praticados pela Agroindustria.

Registramos
3.178 parceiros

de negdcios
treinados

em 2023.

Colaboradores que foram comunicados
e treinados em politicas e procedimentos
anticorrupcao, por regiao" 2 GrI 205-2

2023
Regido comunicados  capacitados
Numero % NuUumero %
Africa 9  100% 9  100%
Asia 216 100% 216 100%
Europa 25  100% 25  100%
(L:ther?o S 48 100% 48 100%
Brasil 83.443 100%  83.443 100%

Mena (incluindo

. 6.364  100% 6.364  100%
Turquia)

"Foram considerados apenas colaboradores ativos

em 31/12/2023.

2 Ndo foram considerados os colaboradores afastados ou com
justificativas formais dentro das diretrizes estipuladas pelo RH
para reqgistro em sistema


https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
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embaixadores da Integridade

Ao longo do ano, os Embaixadores de Integridade alcancaram a marca de 313 voluntarios.
Todos 0s Embaixadores sao treinados, passam por um teste de conhecimento e sao
nomeados pela Diretoria de Compliance apo6s as devidas capacitacdes e avaliacdes de perfil.

Em 2023,

100%

dos colaboradores
foram treinados nos
temas do Manual de
Compliance

Chegamos a marca de

313

embaixadores

de Compliance

(colaboradores
voluntarios que apoiam
e divulgam as iniciativas

da area) ativos

.
+ 7,2 mil
diligéncias
(analises reputacionais)
em parceiros de negocios
ocorreram, avaliando temas
de combate a corrupcdo,
direitos humanos e
questdes ambientais

+ 3,1 mil

parceiros de

participaram dos
NOSSOS treinamentos

+ 15,6 mil

colaboradores
formados em
treinamentos online

negocios

+ 900

casos de investigacao
recebidos em nosso
canal de denuncias.
Cerca de 30% foram
considerados como
procedentes, resultando
em alguma acao de
remediacdo ou eventual
sancao de funcionarios

Nao houve casos de corrupcao confirmados em 2023

no Brasil e no ambito internacional. Gri205-3 Também

nao houve registro de acdes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopOlio. GRI 206-1

Em 2023, continuamos o processo de melhoria continua
de nosso Sistema de Integridade, realizamos mais de
7.295 diligéncias (analises reputacionais) de parceiros de
negocios, seguindo as melhores praticas internacionais,
avaliando nao apenas temas relacionados ao combate

a COrrupcao, ao suborno, mas também aspectos
relacionados aos direitos humanos, trabalho infantil ou
analogo a escravidao e temas ambientais.

Em 2023, tivemos um total de quatro multas
significativas™® referentes a conformidade com leis e
requlamentos, inclusive as pertinentes ao acordo de
leniéncia, que, juntas, somaram mais de R$ 500 milhdes.

Uma das multas, no valor de R$ 544 mil foi referente a
cobranca de ressarcimento ao Sistema Unico de Saude
realizada via processo administrativo instaurado pela
Agéncia Nacional de Saude (ANS). GRi12-27

Com os investimentos em tecnologia, um maior numero
de casos pode ser categorizado em utilizacao indevida
dos recursos da empresa e compartilhamento indevido
de informacdes. Nenhuma dessas investigacdes teve
impacto significativo para alterar as demonstracoes
financeiras da empresa e foram detectadas por

meio de Nossos sistemas preditivos ou via canal de
transparéncia. GRI408-1, 409-1

* Nota: Para a BRF, multas significativas sdo as que superam R$ 150 mil.
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Operacoes realizadas quanto a riscos relacionados a corrupcao

GRI 205-1

Numero total
de operacoes

Namero de operacoes
avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao.

canal de Transparéncia
GRI 2-25, 2-26

Nosso Canal de Transparéncia esta disponivel
24 horas por dia, durante o ano inteiro,

para todas as partes interessadas e com
atendimento nos principais idiomas das regides
em gue estamos presentes no mundo inteiro.
Ele serve para registrar suspeitas e alertas
nos temas de ética e integridade. Para

ISS0, contamos com empresa especializada

e Um processo que permite ao denunciante
(colaboradores ou pessoas externas a BRF)
entrar em contato via telefone, e-mail ou
website, assegurando-se 0 anonimato caso

a pessoa denunciante assim deseje.

Uma vez registrada a denuncia, as areas
responsaveis sao diretamente acionadas para
investigar cada ocorréncia, com garantia de

Percentual de operacoes

avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao.

sigilo das informacdes e respeito integral
as legislacdes de protecdo de dados.

A Diretoria de Compliance é responsavel pela
apuracao de denuncias recebidas pelo Canal
de Transparéncia da BRF, e as decisbes sao
baseadas em um processo que garante o
anonimato e a nao retaliacao a autores de
registros feitos com responsabilidade, bem
COMO a investigacao minuciosa e tomada de
decisdes condizentes com a comprovacao e a
gravidade dos desvios de conduta apurados.
Em caso de denuncia envolvendo a alta
administracao ou a propria area de Compliance,
a analise dos casos é feita pelo Comité de
Auditoria e Integridade ou pelo Conselho de
Administracao, de acordo com cada situacao.

Riscos significativos relacionados a corrup¢ao
identificados por avaliacao de riscos.

Conforme Manual de Gestao de Riscos, a BRF
realiza o processo de mapeamento de riscos
periodicamente, no minimo anualmente, a fim
de identificar eventuais novos riscos.

A diretoria responsavel monitora indicadores
semanais sobre a eficacia do canal, incluindo

a quantidade de denuncias abertas, fechadas

e pendentes. Também sdo monitorados 0s
tempos de resolucdo das reclamacdes no canal,
bem como as eventuais remediacdes e sancoes
decorrentes das investigacdes das reclamacoes.

Em 2023, registramos 916 casos de
investigacao encerrados, sendo que
aproximadamente 30% dos casos foram
considerados como procedentes, resultando
em alguma acao de remediacado e até eventual
sancao de funcionarios.
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Denuncias registradas - Total

2021 2022 2023
Fraude 685 728 869
Comportamental 2.471 2.617 2.962
Total 3.156 3.345 3.831
Nota: O numero total de denuncias reqgistradas em 2022 foi corrigido em relacdo a vers@o
do Relatorio Integrado de 2022. GRI 2-4
Denuncias registradas - Divisao por matéria
GRI 406-1
2021 2022 2023
Fraude envolvendo clientes 93 69 97
Roubo, furto ou desvio 63 44 59
Fraude envolvendo fornecedores 113 89 103
Fraude decorrente de violacdo de Politicas e Procedimentos 169 235 290
Favorecimento e Conflito de Interesses 38 60 33
Compartilhamento indevido de Informacdes 46 65 57
Assedio 465 564 6/8
Discriminacao 55 /8 104
Outros 2114 2141 2.360
Total 3.156 3.345 3.831

Nota: O numero total de denuncias registradas em 2022 foi corrigido em relacdo a vers@o
do Relatorio Integrado de 2022. GRI 2-4
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Tratativas
GRI 406-1
2021 2022 2023
Sancoes 317 301 406
Adverténcia 198 210 241
Demissao 111 31 128
Suspensao 3 10 37
Casos em investigacao
2021 2.038
2022 < ) 1.542
Casos encerrados — 2023
Procedentes Improcedentes Total
Comportamental 1.232 2.609 3.841
Fraude 280 636 916
Total 1.512 3.245 4.757

Contatos do Canal de Transparéncia por mercado

Africa do Sul:
080 098 0081

Arabia Saudita:
800 814 7002

Austria:
0800 281118

Brasil:
0800 450 0000

Catar:
00800 100 879

Chile:
1230 020 6846

China: 10 800 713 1499 (N)
10 800 130 1430 (S)

Emirados Arabes Unidos:

300 0320778

Japao:
0800 222 2090

Kuwait:
965 2227 9505

Oma:
800 74471

Singapura:
800 492 2433

Turquia:
0800 621 0202
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conflito de interesses
GRI 2-15

Além de prever expressamente o tema de
Conflito de Interesses, em nosso Manual

de Transparéncia, sobre o qual 100% dos
colaboradores sao informados e capacitados,
temos as Politicas Corporativas de Conflito
de Interesses e de Transa¢des com Partes
Relacionadas nas quais sao apresentados os
papéis e responsabilidades das areas-chave
para o controle do tema, além de discorrer
sobre as principais diretrizes que devem

ser seguidas por todos os colaboradores

da Companhia e seus parceiros de negocios.
GRI 205-2

O tema também é abordado no Codigo de
Conduta de Parceiros de Negdcio da BRF,

gue tem o aceite obrigatorio pelos nossos
parceiros da Companhia. Para isso, estao
disponiveis para cada um dos publicos internos
e externos os formularios de autodeclaracao de
Partes Relacionadas e especificos para registros
relacionados a Conflitos de Interesses e vinculos
com Pessoa Exposta Politicamente (PEP).

As pessoas-chave da Administracao devem
preencher e atualizar anualmente, conforme
Controles SOx, a Declaracao de Parte
Relacionada, informando sobre as pessoas
fisicas e juridicas a elas relacionadas e sobre

quaisquer transacoes entre estas pessoas e a
BRF. Para evitar possiveis conflitos, antes da
contratacao de parceiros de negocios e de
potenciais fusdes e aquisi¢des, é realizada
a analise reputacional das entidades, com

0 objetivo de garantir integridade em todos
0S NOSSOS relacionamentos.

gestao tributaria
GRI 207-1, 207-2

Mantemos uma gestao tributaria caracterizada
por uma forte governanca fiscal e de acordo

as diretrizes estabelecidas para a area, alinhadas
com as orientacBes da vice-presidéncia
responsavel, do Conselho de Administracao

e dos comités de assessoramento.

O Comité Tributario exerce o papel de deliberar
acerca de assuntos relevantes que envolvam
riscos, planejamento tributario, adesdo a
anistias, ajuizamento de acdes na esfera do
contencioso tributario, impacto de novas
legislacBes e demais temas tributarios que
envolvam risco a nossa imagem ou possam
repercutir nas esferas Civel e Criminal.Ja o
Conselho de Administracdo atua como instancia
mais elevada, cuja aprovacao € necessaria

para assuntos com repercussao tributaria que
envolvam a capitalizacao, criacao, dissolucao,
Cisao, fusao e incorporacao de/com empresas
do grupo e reestruturacoes societarias.

Nossa Politica de Gestao Tributaria visa dar
maior transparéncia ao mercado em relacao

a orientacdo que adotamos na conducao dos
temas tributarios de forma sustentavel e sempre
prezando pela ética, transparéncia e integridade.

Buscamos continuamente o reconhecimento

e a manutencao de certificados antissuborno,
em linha com as melhores praticas, de forma a
demonstrar e ressaltar a todos 0s agentes que
atendemos a requisitos técnicos e contamos
com politicas, procedimentos e controles
eficazes para prevenir, evitar e combater praticas
de suborno, promovendo um ambiente ético

e saudavel, em linha com NOsSSO COMPromisso
com temas como integridade e transparéncia.

Atuamos em linha com todas as legislacoes
internacionais e locais sobre tributacao. Para
garantir a conformidade legal, revisamos
trimestralmente nossos impostos por meio
de auditores independentes. Cientes do
impacto que os impostos tém no ambiente
economico, conduzimos nossa estratégia
tributaria pautada em principios como
transparéncia e integridade. A Diretoria
Tributaria analisa e gerencia os impactos
tributarios das operacdes e transacoes
comerciais, atuais e futuras, com base na
|0gica do negocio e considerando uma visao
de longo prazo de sustentabilidade conectada
as diversas areas de negocios.
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Os riscos tributarios podem ser identificados
por meio de duvidas de clientes ou das areas
da BRF quanto a um procedimento adotado ou
de reunides de projetos sobre novos negaocios,
alteracBes, expansdes, questionamentos fiscais
e revisdes periodicas realizadas pelo time
geréncias tributaria (aplicacao de beneficios
fiscais). Os relatos de preocupacdes e de
comportamentos antiéticos chegam ao time
de Compliance via Canal de Transparéncia -
confidencial, de livre acesso nao apenas por
funcionarios da Companhia, mas também por
terceiros e disponivel nos idiomas portugués,
inglés, espanhol, turco, francés e arabe.

Os processos sao revisados sempre que

se observa algum procedimento operacional
gue seja passivel de questionamentos fiscais.
A Geréncia de Compliance tem a funcao de
analisar o processo e identificar eventuais
riscos, propondo melhorias e a forma
adequada de correcao.

O papel analitico é efetuado por meio da
avaliacao dos controles SOx e NOx da
Diretoria Tributaria, revisao dos auditores
externos - 0s quais reportam eventuais
riscos identificados por meio de relatoério

denominado de Carta de Controles Internos -
e relatorios emitidos por auditorias “big four”
e escritorios de advogados contratados para
emissdo de parecer sobre riscos potenciais e
melhores formas de mitigacao.

Contamos com subvencdes de ICMS concedidos
pelos governos estaduais, a saber: Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial do Mato
Grosso (Prodeic), Programa de Desenvolvimento
do Estado de Pernambuco (Prodepe), e Fundo
de Participacao e Fomento a Industrializacao

do Estado de Goias (Fomentar).

Esses incentivos estao diretamente ligados

a operacao de unidades produtivas, geracao
de empregos e desenvolvimento social e
econdmico. No periodo coberto pelo relatorio,
0s valores de subvencdes para investimento
totalizaram R$ 349 mil.

Todos os valores referem-se somente a
subvencdes recebidas no Brasil e nao ha outras
formas de apoio financeiro recebido. GRI201-4

saiba +
Saiba mais em nossa Politica


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/4d44a134-36cc-4fea-b520-393c4aceabb2/3409101b-a33e-afd4-ba3b-96656f30eff6?origin=1
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gestao de risco

Nosso Programa de Gestao de Riscos
Corporativos (PGRC) guia a atuacao de todas
as areas da Companhia de modo a identificar,
medir e mitigar danos em potencial. A
governanca de riscos da BRF é organizada em
trés linhas, com base na norma internacional
ISO 31000, pelo framework emitido pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) e pelo modelo
proposto pelo Instituto dos Auditores Internos
(ITA), conforme o grafico a sequir.

O Programa de Gestdo de Riscos funciona
como um ciclo continuo, em que sinalizacdes
de atualizacao ou modificacao dos fatores e
exposicao dos riscos podem ser comunicados
pelos donos dos riscos para a diretoria. No
processo formal, compartilhamos o Mapa

de Riscos com o Conselho de Administracao,
a0 Menos, uma vez ao ano. Em 2023,
apresentamos duas vezes com o Comité de
Financas e Gestao de Riscos, 0rgao assessorio
do Conselho de Administracdo. A dltima reuniao
sobre o tema foi em setembro de 2023.

12 linha: Gestao

Composta pelos Donos do Risco (Vice-Presidentes e seus
reportes diretos das suas respectivas areas); pelos Pontos
Focais (colaborador destacado pelos Donos dos Riscos para
ser o ponto de contato da Diretoria de Gestdo de Riscos em
sua equipe); e pelos colaboradores, que participam das acoes
de treinamento e disseminacao da cultura de riscos na BRF.

22 linha: Gestao

Trata-se da Diretoria Global de Riscos, Controles Internos e
Controladorias, responsavel por estabelecer metodologias,
diretrizes e 0 processo de gestao de riscos, bem como

por monitorar continuamente a evolucao de riscos. Esta
segunda linha reporta-se ao ComEx, aos Comités de
Assessoramento e ao Conselho de Administracao.

3? linha: Auditoria

Composta pela Diretoria Global de Auditoria Interna,

gue avalia, de forma independente, imparcial e tempestiva
a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanca.
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Em 2023, a area de Riscos e Controles passou a liderar a area
de Controladoria Operacional das unidades, o que representou
0 aumento do foco em controle. Na pratica, a movimentacao
representa um avanco na estratégia de gestao e riscos, tendo
mensagem da lideranca a execucao muito mais amparada pela previsibilidade de
potenciais danos para a Companhia, sejam eles reputacionais,
financeiros ou legais. Para 2024, o plano é consolidar essa
prémio e reconhecimentos cultura de controle desde a ponta da operacao.
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Em 2023, a BRF concentrou esforcos em
diversas iniciativas de monitoramento e
tratativas de mercado relacionadas a gripe
aviaria. Ao longo do ano, ndao foram registrados
Casos em aves de uso comercial no pais,

Mas Casos em animais silvestres geraram
especulacdes. Nossa atuacao junto a parceiros
institucionais e do setor fez avancar a aderéncia
de novos paises ao modelo de regionalizacao
de blogueios, semelhante ao dos Estados
Unidos. Em caso de confirmacdo de focos de
influenza aviaria em granjas comerciais, o estado
onde fica a granja, e nao o Brasil todo, tem as
exportacdes temporariamente bloqueadas.

O movimento representa uma diminuicao
expressiva no impacto para o negocio da BRF e
tambem de todo o segmento de aves brasileiro.
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Risco climatico Consideramos os efeitos potenciais das mudancas climaticas em nossas operacoes e na cadeia de suprimentos e
® destaques TCFD-2.a, TCFD-2.b, reconhecemos vulnerabilidades associadas aos recursos naturais e produtos agricolas essenciais para nossas atividades.
TCFD-3.a, TCFD-3.¢, Os principais riscos atrelados ao tema estao relacionados as alteracdes nos padrdes de temperatura e chuvas, incluindo
® prémio e reconhecimentos SASB-FB-MP-440a.3, secas e desastres naturais que podem afetar a produtividade agricola, o bem-estar animal e a disponibilidade de dgua
. . GRI 2-25, 201-2 e energia. Esses fatores podem impactar adversamente nossos custos e resultados operacionais, inclusive elevando o
® BRF: uma gigante dos alimentos i , . - . .
preco de commodities agricolas. Também podemos, em funcdo das mudancas do clima, ser impactados em programas
9 agimos com integridade ou certificacdes ambientais/EESG atreladas a reducao de exposicdo as mudancas climaticas. Outros fatores relevantes

associados ao clima sdao nossa dependéncia de eletricidade nas operacdes (exposicao, portanto, a flutuacao de custos

de energia ou problemas de interrupcdo ou crise no abastecimento); e alteracdes requlatérias, como precificacao ou
tributacdo de carbono e mudancas na legislacao para emissdes de gases de efeito estufa no Brasil e nos demais mercados
em que estamos presentes.
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| Mudanca do clima, Nossas operacdes dependem do uso de Assumimos compromissos publicos para maximizar

® anexos agua e energia. fontes de energia. Nesse sentido, passamos a Nossa contribuicao para o combate as mudancas

& brf

a investir na construcao de parques
autoprodutores de energia proveniente

de fontes limpas. Além de assegurar

o fornecimento de energia em nossas
unidades e mitigar as emissdes de gases de
efeito estufa, esses investimentos trazem
oportunidades econdmicas ao proporcionar
valores de producao mais competitivos e
potencial reducao de custos nos proximos
15 anos.

climaticas. Além do compromisso de ser Net Zero até
2040, temos metas relativas ao consumo de energia

a partir de fontes limpas e de reducao no consumo

de agua. Evoluimos de forma significativa nas medidas
de controle para garantir a rastreabilidade de graos
provenientes da Amazonia e do Cerrado em prol

de uma cadeia livre de desmatamento e de baixo
impacto a biodiversidade, utilizando tecnologia
geoespacial e ciéncia de dados com investimento
aproximado de R$ 618 mil reais por ano.



4 >

imtegrado 2 (02 3

sumario

sobre este relatorio

mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos

BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

e governanca
e ética e compliance
e gestdo de risco

gestao simples, agil e eficiente
seguran¢a como COMPromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

anexos

& brf

NOSSOS pPrincipais riscos

Riscos

Tributarios

\\ ! I/
e
ﬁﬁﬁ

=

Oportunidades

Os principais processos
tributarios sao revisados
periodicamente pela Auditoria
Interna e por auditores
independentes, de maneira

a resguardar o ingresso em
politicas tributarias agressivas
OU evasivas que possam gerar
riscos para a Companhia

e seus stakeholders.

Descricao

Mudancas nas leis tributarias ou em sua interpretacdo podem aumentar a nossa carga
tributaria e, como resultado, afetar negativamente nossos resultados operacionais e
situacao financeira. Alem disso, disputas relativas a compensacao de créditos tributarios
e ao uso de incentivos fiscais podem representar riscos a reputacao da Companhia.

Como gerenciamos

As estratégias tributarias adotadas pela BRF consideram a mitigacdo de
riscos a reputacdo corporativa, e as transacdes entre empresas do grupo
estao sujeitas a Politica de Partes Relacionadas e, portanto, as leis e
regulamentos de precos de transferéncia de cada pais ou regido onde as
partes relacionadas estejam domiciliadas. Também dispomos de uma Politica
de Gestao Tributaria que estabelece diretrizes, papéis e responsabilidades
relativos ao compliance tributario, tema que as geréncias de tributos diretos
e tributos indiretos assume o papel de garantir a aderéncia a legislacao

em vigor nas esferas federal, estadual e municipal; reduzindo riscos e
melhorando 0s Nossos processos internos (saiba mais em nossa Politica

de Transa¢des com Partes Relacionadas e na Politica de Gestdo Tributaria).
Adicionalmente, contamos com uma matriz de controles SOx e NOx na area
Tributaria que tem por objetivo garantir a acuracia das informacoes. Os
assuntos estratégicos e iniciativas ligadas a tributos sao avaliados pelo Comité
Tributario, e os membros com poder de voto sdo o Vice-Presidente juridico e
Compliance, Vice-Presidente de Financas e diretores da area. Caso necessario,
estes temas sao objeto de deliberacdo pelos comités e/ou 6rgaos societarios.

saiba +

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Risco

Descricao

Como gerenciamos

Oportunidades

Conformidade ambiental
@ aCesso a recursos
hidricos e energéticos

Capital natural

O impacto da escassez hidrica se da tambeém,
de forma significativa, em toda nossa cadeia
produtiva, em especial no que diz respeito a
irrigacdo dos graos para producao de racao
animal, a dessedentacdo animal ou Nnossos
processos produtivos.

Adotamos uma série de diretrizes para mensuracdo da
vulnerabilidade hidrica de nossas plantas, para monitorar nosso
consumo, para racionalizar o uso da agua em NOSSOS Processos,
para acdes corretivas e, ainda, para planos de contingéncia para
quando o risco se materializa, além de priorizarmos investimentos
para a aducdo de agua até as nossas unidades produtivas, de
forma a aumentar a capilaridade de nossas medicdes e para
redso e reaproveitamento deste recurso.

Evoluir e aprimorar nossa gestdo hidrica,
potencializando o reaproveitamento e redso
de dgua, aumentando a capilaridade de nossas
medicdes, eliminando desperdicios e buscando
tecnologias que racionalizem o uso da agua.

Riscos cambiais e
politico-econdmicos

Capital financeiro

Os desafios e incertezas geopoliticas do
conflito entre Russia e Ucrania podem ter um
efeito material adverso na economia global,

na logistica, Nos precos de certos materiais e
commodities e N0s N0ssos Negocios. O cenario
de juros altos e de um real ainda desvalorizado
- com o ddlar norte-americano fechando o
ano valendo em torno de R$ 4,85 - apresenta
riscos que podem afetar negativamente a nossa
competitividade e geracao de resultados, ja
que muitas commodities que usamos tém seus
precos atrelados ao dolar.

Monitoramos permanentemente os contextos dos mercados
em que estamos presentes por meio de consultorias,
acompanhamento local, associacdes e outros mecanismos.
Administramos uma parte de nosso risco de taxa de cambio por
meio de instrumentos derivativos de moeda estrangeira e fluxos
de caixa futuros de exportacdes em dolares norte-americanos

e outras moedas estrangeiras.

As oportunidades envolvem o refor¢co dos
instrumentos de inteligéncia de negdcios
e a diversificacdo de nossa atuacao global,
a fim de minimizar a exposi¢cdao a mercados
e riscos especificos.
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Risco

Descricao

Como gerenciamos

Oportunidades

Barreiras e protecoes
comerciais de mercados

Barreiras comerciais mais rigorosas nos
principais mercados de exportacdo podem afetar
negativamente nossos resultados operacionais.

Paises como a Russia e a Africa do Sul tém um histérico de erguer
barreiras comerciais as importacdes de produtos alimenticios.
Paises desenvolvidos usam subsidios diretos e indiretos para
aumentar a competitividade de seus produtores em outros
mercados. A Unido Europeia, por exemplo, adotou um sistema
de cotas para certos produtos de aves e tarifas proibitivas para
outros produtos a fim de mitigar os efeitos dos menores custos
de producao do Brasil sobre os produtores europeus - e vem
avaliando novas regulamentacdes. Para contornar esses desafios,
observamos as movimentacdes internacionais e buscamos
garantir um planejamento assertivo de oferta, demanda

e producdo, no Brasil e no exterior.

Seguimos focados na evolucdo dos N0ssos
processos e na garantia da confianca das
autoridades, bem como na habilitacao de
plantas e na participacdo ativa em acordos
comerciais contributivos para 0 nosso negocio e
para as necessidades dos diferentes mercados.
Monitoramos os mercados nos quais atuamos
por meio de consultorias, acompanhamento
local, associacdes e outros mecanismos, alem
de reforcar nossos processos dos produtos

de maior valor agregado.

Protecdo de dados
e Ciberseguranca

Capital financeiro

Estamos sujeitos a riscos associados ao nao
cumprimento das leis de protecao de dados
aplicaveis, podendo ser afetados negativamente
pela imposicdo de multas e outros tipos de
sancoes. Violacdes, interrupcdes ou falhas de
Nnossos sistemas de tecnologia da informacao
(inclusive como resultado de ataques de
seguranca cibernética) podem interromper
nossas operacoes e impactar negativamente
NOSSOS Negocios e reputacao.

Trabalhamos constantemente para manter a seguranca de nosso
ambiente tecnoldgico e a protecdo dos nossos ativos. Adotamos
uma abordagem abrangente que envolve tecnologias, politicas

e contingéncias. Treinamos regularmente nossos colaboradores
sobre praticas de seguranca da informacao, engajando-os em
preservar a seguranca cibernética e integridade de nossos dados.
Para atender as crescentes demandas regulatorias e garantir a
protecdo dos dados que tratamos, desenvolvemos um programa
que inclui medidas para identificacdo e classificacao de dados
pessoais, gestao de consentimento, prote¢do contra ameacas

a seguranca de dados e monitoramento constante para garantir
a conformidade com as exigéncias regulatorias, como a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) em vigor no Brasil

desde 2020.
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GRI 2-25

Risco

Descricao
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Oportunidades

Restricdes sanitarias
e tecnicas

Capitais Social e Natural

Surtos ou temores de surtos de quaisquer
doencas exdticas entre os animais podem levar
ao cancelamento de pedidos por parte dos
nossos clientes e gerar uma publicidade negativa
que pode resultar em queda na demanda do
consumidor por nossos produtos. Surtos de
doencas animais exoticas no Brasil podem
resultar em acdes governamentais estrangeiras
para fechar mercados de exportacao.

No campo global, a perspectiva sanitaria ainda impde riscos de
embargos. A peste suina africana em alguns paises das Américas
traz consigo o risco de fechamento de mercados em caso de
surto no territorio brasileiro. No inicio de 2023, a regido das
Ameéricas vivia um aumento nos casos de influenza aviaria em
paises como Canada, Estados Unidos, México, Argentina, Uruguai,
Colémbia, Chile, Venezuela e Peru. Brasil seque livre da doenca.

A qualidade e sequranca do alimento sao ativos
inegociaveis que integram nossa estratégia e

0 sistema de gestdo BRF e que permeiam toda
a nossa cadeia de valor. Acreditamos que a
principal estratégia para prevencdao e controle
em questdes sanitarias é uma biosseguridade
aplicada e efetiva em todos os elos da cadeia.

Qualidade e seguranca
do alimento

Capitais social e natural

Riscos de saude e seguranca dos alimentos
relacionados ao nosso negocio e a indUstria de
alimentos podem afetar adversamente Nnossos
processos de producdo e transporte, bem como
nossa capacidade de vender nossos produtos.

A politica da Qualidade estabelece 0 nosso comprometimento
com a qualidade e seguranca dos alimentos, a prioridade dada ao
atendimento aos requisitos legais e a satisfacao as necessidades
dos clientes e consumidores. Nossas normas corporativas
padronizam a qualidade nas unidades produtoras. Além disso,
por meio dos programas de exceléncia como SEO, + Exceléncia

e Loja Ideal, fortalecemos o cumprimento dos nossos padroes,
promovendo o tratamento de ndo conformidades para melhoria
continua do nosso sistema de qualidade, reforcado pelas
auditorias interna e externa.

Commodities
e a natureza ciclica
do negocio

Capitais financeiro
e natural

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos a
ciclicidade e volatilidade que afetam os precos de
commodities, aves e suinos, o que pode impactar
adversamente todo 0 nosso negacio.

Tanto no Brasil quanto no exterior, a industria é caracterizada
por periodos ciclicos de precos mais altos e maior lucratividade
e precos mais baixos e com menor lucratividade. Sendo assim,
observamos de forma aprofundada os movimentos do setor e
a volatilidade das commodities a partir do monitoramento de
estoques de graos e do clima das regides produtoras. Dessa
forma, e possivel orientar as decisGes de compra, bem como
antecipar os precos no mercado de commodities.

Temos oportunidades de ganhos de eficiéncia
e competitividade por meio de uma estratégia
focada na valorizacao dos aspectos de
interdependéncia entre as partes e o todo, bem
como do planejamento criterioso da producao
e do atendimento a demanda de diferentes
mercados globais.
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Buscar solucdes inovadoras é a forma como
Nnos posicionamos frente aos desafios para
avancar na nossa jornada de crescimento e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel.
Nesse contexto, a tecnologia e a inovacao sao
fundamentais ao contribuirem para aumentar
a eficiéncia em todos os elos da cadeia BRF.

Fomentamos um ambiente propicio a inovacao,
capaz de se adaptar as mudancas e demandas
do mercado, sempre com foco na eficiéncia e
nos resultados. Por meio da adocao de solucdes
inovadoras que contemplam o uso tecnologias
avancadas como inteligéncia artificial, chatbots,
internet das coisas (IoT), machine learning

e advanced analytics, temos avancado em
diferentes aspectos.

Com evolucdes em aplicativos e automacao em
Agro, IndUstria, Logistica, Brasil, Commodities

e Internacional/Halal, gerando dados cada

vez mais acurados para melhores tomadas

de decisao. A digitalizacdao dos processos

da area de Recursos Humanos também tem
trazido importantes avancos em eficiéncia,
engajamento e satisfacdo dos colaboradores.
Nosso ecossistema de chatbots ja é responsavel

por mais de 200 mil atendimentos por més,
0 que representa mais eficiéncia para n0ssos
colaboradores, clientes e consumidores.

Para nos, essa transformacao envolve a
integracdo de pessoas, tecnologias e processos,

gerando uma vantagem competitiva substancial.

A disposicao para adoc¢ao das novas tecnologias
dita 0 sucesso da nossa jornada. Por isso a
estruturacao de um trabalho articulado e
com base nos pilares de Gestao de Mudancas
tem sido essencial. Com atuacdo direta e
implementacao de planos estruturados de
Gestao da Mudanca, nossa jornada facilitou a
adaptacdo das pessoas aos NOVOS Processos
e tecnologias, mas também promoveu uma
cultura aqil, impulsionando maior resiliéncia,
adaptabilidade e colaboracao.

Tambeém destacamos o Digital Lab, espaco
destinado a inovacdo. Este espaco promove a
cocriacdo, sessdes de descoberta e identificacao
de oportunidades tecnoldgicas, estimulando

a mentalidade agil para desenvolver pilotos e
fortalecer a colaboracdo entre as areas. No ano
de 2023, tivemos um progresso significativo
com mais de 20 sessOes de discovery e 48

experimentos, onde 33 deles tem relacao direta
com os pilares do BRF+ e 15 com foco em Gente,
sempre explorando tecnologias disruptivas
como visao computacional, inteligéncia artificial,
Internet das Coisas (IoT) e realidade imersiva.

Esta integracao entre as nossas iniciativas,
aliadas ao fator humano nas transformacoes,
demonstra Nn0sso compromisso continuo com
a inovacao e a exceléncia em todos 0s aspectos
de nossa jornada de transformacao digital.
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Commodities 4.0
 Modelo preditivo para

~ be LA o compra de graos, baseado

em inteligéncia de mercado

Mobilidade de manutencao

+ 2.400 usuarios da area de
manutenc¢ao industrial beneficiados

+ 40 itens de manutencdo
selecionados para aprimoramento

« Sensoriamento, Sistema Visao e
Pesagem de Aves DVZ
- Eficiéncia e Rendimento de uma linha

» Abate Aves DVZ dia na primaria

* Aspersao Carcacas

- Rendimento de Suinos na
camara de resfriamento de
carcacas (UBE, LRV, TOL)

T Fr

Projeto TMS
(Transportation

« Sensores MotorScan WEG

 Sensoriamento de Vibracao + 50 unidades
dos Motores Industriais + 300 transportadoras
+ +1.000 Equipamentos + 2.500 veiculos
+ 20 areas

+ Telemetria Maquinas Florestal
* Produtividade, eficiéncia e a
digitalizacdo de corte arvores

Comercial

Evolucao do Roadnet

+1.800 rotas roteirizadas por dia
» 35.000 rotas roteirizadas por més

Pro;el:o Onelog

2.800 veiculos monitorados/
dia na distribuicao
- 2.000 veiculos monitorados/

Central BRF

- +14 mil clientes
- 6.623 atendimentos em 2023

Tina 2.0

¢ 95% de adesao do time
comercial
- 5% aumento de vendas,

+ + 100 mil acessos ao App

Management System)

Jornada Sales
Revamp (Halal)

88% dos recebiveis
reconciliados automaticamente

+ economia de 528 mil unidades
de papel carbono

Oportunidade no ponto
de venda (PDV)

- cerca de 100 mil colaboradores
adicionados a rede de
monitoramento de PDV
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agro

Na nossa Jornada Agro 4.0, 0s
aplicativos AgroBRF evoluiram

e conectam aproximadamente 9

mil integrados no Brasil e Turquia,
permitindo que os produtores
conectados comercializem seus
graos diretamente com a BRF. Eles
também geram informacbes em
tempo real sobre produtividade de
lotes, envio de racao, alojamento

e coleta de animais para abate e,
ainda, sobre a remuneracao dos
integrados. A conexao Com Nossa
cadeia de planejamento promove
maior assertividade no ciclo do lote
e fortalece nossa estratégia ESG, que
visa gerar renda compartilhnada com
O ecossistema.

O NextBRF conecta 100% dos
extensionistas (Brasil e Turquia),
reduz o tempo em atividades
rotineiras operacionais, simplifica
processos possibilitando maior
interacdao com informacdes dos lotes
dos integrados, além de favorecer

o diagnostico de possiveis perdas

NO processo produtivo.

case

uso inteligente de dados impulsiona a produtividade

e a sustentabilidade no campo

Estamos ampliando o uso de tecnologias
como Internet of Things (IoT), Inteligéncia
Artificial, Machine Learning e Advanced
Analytics no campo. Em 2023, destacaram-
-se duas solucdes: a primeira delas é o
Sensoriamento nas Granjas (IoT), no qual
sensores inteligentes e balancas automaticas
acompanham em tempo real o peso dos
animais, os niveis de consumo de agua e de
racao, além de informac¢des de ambiéncia,
como temperatura, umidade e CO,, com
impacto positivo no bem-estar animal.

Implementada nas unidades de Videira

e Francisco Beltrao, a solucao envolve 53
produtores e 102 granjas, proporcionando
beneficios diretos aos produtores integrados
e extensionistas por meio dos aplicativos
AgroBRF e NextBRF. Estas plataformas facilitam
0 acesso aos dados dos sensores, permitindo
um monitoramento eficiente e fornecendo
orientacdes personalizadas para promover

a eficiéncia no uso de recursos.

Como parte da solucao, os Modelos Preditivos
sao voltados a precisao no peso dos frangos
em todas as unidades. Eles usam tecnologias
como IoT, Inteligéncia Artificial, Machine
Learning e algoritmos, considerando variaveis
como qualidade das racoes, condicoes
climaticas, ambiéncia e questdes sanitarias.

A gestdo tecnologica abrange desde a coleta
ate o tratamento dos dados, envolvendo
integracdes automaticas por dispositivos,
garantindo qualidade e alta confiabilidade nas
informacoes. Com esta assertividade, é possivel
identificar o momento ideal de retirada dos
animais do campo para o frigorifico, dentro de
faixas de peso que atendem ao mercado e as
demandas dos clientes, gerando um diferencial
competitivo para a Companhia. Essa estratégia
mais proativa no desempenho no campo e na
producao de aves proporciona beneficios

e resultados significativos como: —
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Automacao e monitoramento
das aves, em tempo real;

Otimizacao da rotina do extensionista
e suporte a gestao produtiva;

Reducao do trabalho manual
do produtor rural;

Autonomia para os produtores
gerenciarem e utilizarem os dados
coletados, permitindo a tomada de
decisdes estratégicas e baseadas
em dados;

Construcao de base preditiva para
correcao de cenarios de desvio de
performance (uso de IA);

Assertividade do peso médio das
aves, visando eficiéncia de custo
e melhor lucratividade;

Bem-estar animal.

A combinac¢ao de sensoriamento avancado

e analise de dados destaca-se como um
passo significativo na transformacao digital
da BRF, impulsionando eficiéncia operacional,
sustentabilidade e qualidade na producao

de frangos.

commodities

O rastreamento da cadeia de graos é uma
prioridade no nosso Compromisso Net Zero

e a Jornada Commodities 4.0 contribui para
alcanca-la. A jornada registrou, em 2023,
avancos em rastreabilidade, digitalizacao,
otimizacdo de processos, advanced analytics

e monitoramento geoespacial. Entre os
destagues que impactaram diretamente 0s
indicadores-chave do negocio (como a compra
direta de produtores, o volume de consumo de
alternativos do milho e a rastreabilidade ESG
dos fornecedores diretos e indiretos) estao:

A evolucao do App de graos para toda a cadeia
de commodities, possibilitando a digitalizacao da
gestao comercial por meio de uma plataforma
integrada e funcionalidades aprimoradas. Isso
permitiu potencializar a performance da equipe
em campo, facilitando o acompanhamento

de lavouras, registro de visitas, ranking de
fornecedores e negociacao de graos.

A plataforma de inteligéncia territorial e
geoanalytics contribuiu para impulsionar a
compra direta de graos dos produtores rurais

e a compra de alternativos de milho. Com
mapeamento satelital, big data e inteligéncia
artificial, a plataforma permite analises
avancadas e insights tempestivos que auxiliam
na identificacdo de potenciais oportunidades
dentro das areas de interesse da BRF, agilizando
e aprimorando o processo de aquisicao.

Tivemos avancos relevantes na rastreabilidade

e monitoramento dos graos. Atingimos 85% de
rastreabilidade e monitoramento socioambiental
dos fornecedores diretos e indiretos, dos
biomas Amazbnia e Cerrado. Isso foi possivel
devido a implementacdo de tecnologias de
monitoramento geoespacial, inteligéncia
artificial e nosso robusto Smart Center, um
centro de inteligéncia de dados baseado em IA.

mercado Halal
e Sales Revamp

As tecnologias trouxeram mais eficiéncia ao
tempo dos vendedores no mercado Halal.

Os pagamentos passaram a ser processados
rapidamente com cartdes de credito, /inks
para pagamento e cheques digitalizados,
com 0s dados integrados ao N0sso sistema
financeiro, reconciliando automaticamente
88% dos recebiveis. Foram implementados
recibos impressos automaticos, reduzindo o
uso de formularios de papel carbono em 528
mil unidades. A solucao simplifica a rotina de
vendas, como o recurso de pedido sugerido
gue aumenta a receita da BRF e expande o
portfolio de valor agregado. A funcionalidade
de MSL (Must Sell List) contribui para um nivel
de estoque saudavel facilitando a venda de FIFO
e foco do més.
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industria

Trabalhamos na automacdo eficiente da gestao
de rotinas de manutencado e inspecao de
equipamentos para 2.400 usuarios na area de
manutencado industrial. O objetivo é reduzir

as paradas nas linhas produtivas e aumentar

o rendimento fabril. Como parte da evolucdo
do projeto, estamos implementando um

novo fluxo para a area de lubrificacdo. Além
disso, cerca de 40 itens foram selecionados
para aprimorar a experiéncia do usuario,
simplificando e acelerando tarefas por meio da
introducao de novas funcionalidades e ajustes
nos fluxos existentes.

Também avancamos com varias iniciativas

para aprimorar nossos processos. Em Dois
Vizinhos, implementamos um sistema de visao
alimentado por inteligéncia artificial para avaliar
a qualidade das carcacas de aves durante o
processo de abate. Além disso, introduzimos
sensoriamento nas linhas de producdo para
aprimorar a eficiéncia e o rendimento do abate.

Em Toledo, lancamos um Sistema de Controle
de Producao que oferece uma visualizacao

em tempo real de dados automaticos,
permitindo uma analise e melhoria continua
da producao. Esse sistema inclui gestao a vista
de indicadores como Capacidade, Ociosidade e

Eficiéncia (OEE), deteccdao automatica
de paradas e variacdes de ritmo, além
de contagem automatica de producado.

Em todas as nossas plantas, implementamos
tecnologia que permite o sensoriamento de

vibracao dos motores industriais permitindo

melhor gestao e atendimento as normas

de seguranca da BRF.

Otimizamos o corte florestal com sensoriamento
e telemetria como parte do Projeto Florestal,
visando gerenciar a colheita florestal. Essa
iniciativa envolve o0 monitoramento de
equipamentos, a digitalizacao e automatizacao
do processo, integrando-o ao sistema de Gestao
Florestal, resultando em ganhos significativos
de eficiéncia e produtividade.

logistica

QOutra importante frente de transformacao
digital é a Jornada Acelera Logistica, que

a0 longo de 2023 passou por uma série de
evolucdes nas plataformas digitais e nos
processos, com foco na automacdo e eficiéncia
logistica, resultando em impactos positivos nos
indicadores-chave do negocio, como OTIF, Fill
Rate, Ociosidade, Ocupacao, Devolucao, Custo
de Frete e Nivel de Servico.

Entre os destaques estao a evolucao do Roadnet
e 0s projetos Transportation Management
System (TMS) e Onelog. No primeiro, a
plataforma de roteirizacdo da logistica foi
migrada para uma nova versao, mais avancada
e robusta, em nuvem com novas funcionalidades
para aprimorar o planejamento de rotas de
distribuicao. Ela atualiza automaticamente
mapas, fornece localizacdes precisas de

pontos de parada e calcula indicadores-chave
de desempenho logistico. Com a roteirizacao

de 1.800 itinerarios por dia e um total de

35.000 rotas por més, a iniciativa aumenta a
produtividade da frota e reduz devolucdes e
custos logisticos, melhorando o nivel de servico
e reduzindo interferéncias manuais.

O TMS, por sua vez, visa aprimorar e consolidar
as operacdes da logistica primaria, oferecendo
recursos para gestao dos transportes incluindo
planejamento, otimizacao e alocacao de cargas,
alem de controle de frotas. Seus impactos

na otimizacao dos custos de frete e melhoria
do nivel de servico vao beneficiar mais de 50
unidades, 300 transportadoras, 2.500 veiculos
e 20 areas envolvidas. A plataforma em nuvem
permite escalabilidade, possibilitando evolucao
continua, com a integracdao de machine learning
para eficiéncia na alocacao de recursos

e algoritmos para simulacdes de cenarios.
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Por fim, o Onelog ¢é a plataforma digital para
monitoramento integrado das operacdes

da logistica primaria e de distribuicdo,
abrangendo 2.000 veiculos na distribuicao

e 2.500 veiculos na primaria monitorados
diariamente. A agilidade na tomada de
decisdes com acdes preditivas € viabilizada

por meio do monitoramento dos veiculos,
comunicacao com os motoristas via app e
chatbot e disponibilizacdo de dashboards sobre
a operacao em tempo real. A solucao seque
em evolucao, monitorando constantemente

a frota logistica para aumento de eficiéncia,
minimizando os numeros de devolucoes.
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Central BRF

Canal digital B2B que conecta mais de 14 mil
clientes, usando dinamicas promocionais e
precificacao para entrega de melhores margens.

Para 2024, o canal continuara em evolucdo,
implementando novas tecnologias e
aperfeicoando a experiéncia e o relacionamento
com os clientes, potencializando cada vez mais
0 engajamento e a interacao digital.

A Tina 2.0, assistente virtual de nossa forca

de vendas no campo, € uma ferramenta

gue oferece suporte diario e personalizado

a0s promotores, vendedores, supervisores

e gerentes. A adocao por 95% dos usuarios
resultou em um aumento de 5% de vendas.
Destacam-se funcionalidades como o simulador
de renda variavel de remuneracdo, visao da
lideranca e geracao de boleto.

Usamos a assistente virtual Flor do RH para que
colaboradores relatem rupturas nos pontos de
venda aprimorando a interacdo com a equipe
comercial. A expansdo em 2023, apos avaliacao
de resultados e feedbacks do piloto, evidencia
0 compromisso continuo com a melhoria

da experiéncia de colaboradores e clientes.
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jornada do colaborador

Com énfase na Jornada Digital do Colaborador,
agregamos melhorias e novas funcionalidades
em Nossos sistemas de gestdo de pessoas,
resultando em uma reducdo significativa de
aproximadamente 20 mil horas anuais

em atividades operacionais.

A grande adesdo ao Portal de Gente
(Autosservico, solicitacOes e consultas para
dados cadastrais, beneficios, pagamentos, férias,
banco de horas e desempenho), com mais de

12 milhGes de acessos, demonstra o acerto de
nossa estrategia digital. O Site Talentos (Portal
de Candidatos e Vagas) recebeu mais de 6,5
milhdes de visitas, refletindo a importancia de
nossas plataformas na promocdo de interacdo e
desenvolvimento profissional.

Usamos inteligéncia cognitiva de chatbots
para atendimento ao colaborador, aplicacao
de IoT (Internet das coisas) para identificacao
de deslocamentos em ambientes térmicos e

0 OCR (Reconhecimento otico de caracteres)
para automatizacao de preenchimento e
validacdao de dados. Nosso objetivo é avancar
no desenvolvimento de chatbots, elevando a
inteligéncia cognitiva para incluir capacidades
generativas e de audio. Queremos também
nos apropriar da IA para recomendacao de
treinamentos personalizados e oportunidades
de desenvolvimento com base nas preferéncias
individuais.

Essas iniciativas nao apenas agilizam
NOSSOS Processos, mas também
proporcionam uma experiéncia mais eficaz
e transparente para nossos colaboradores,
garantindo que estejam integrados e
engajados em um ambiente de trabalho
digital, moderno e inovador. Estamos
comprometidos com a evolugao continua,
utilizando a tecnologia como catalisadora
para um futuro sustentavel e de sucesso.

Eficiéncia Operacional: a reducao de etapas e
processos e implementacdo de novas funcionalidades
gue culminaram em maior agilidade na contratacao para
vagas operacionais, agora inferior a 14 dias. A automacao

via OCR (reconhecimento o6tico de caracteres) simplificou
0 preenchimento e validacao de informacdes cadastrais
nas admissoes.

Ciclos de Avaliacao: alcancamos a marca de 100% de
cobertura nos Ciclos de Avaliacao, evidenciando nosso
compromisso com o desenvolvimento continuo de nossos
colaboradores. A tecnologia foi a aliada fundamental
nesse processo, proporcionando uma abordagem
abrangente e eficiente na gestao de desempenho.
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jornada Data Driven

Durante 0 ano de 2023, n0sSs0 avan¢o no uso de
Inteligéncia Artificial e dados resultou em decisdes mais
precisas, alinhadas estrategicamente com os objetivos
da empresa. Fortalecemos nossa Governanca de Dados
com a implementacao de acdes focadas na atualizacao
do Catalogo de Dados, bem como na adocao

de Ferramentas de Qualidade de Dados.

Investimos em capacitacdo, oferecendo trilhas na
Academia Digital, como o Self BI, e promovendo
workshops para as equipes. Além disso, implementamos
Painéis de Gestao a Vista e disponibilizamos indicadores
diretamente em dispositivos mobile como smartphones
e tablets, equipados com alertas inteligentes,
garantindo que as informacoes pertinentes estejam
acessiveis quando necessario, capacitando nossas
equipes para uma tomada de decisdo agil e informada.

Nosso Centro de Exceléncia Advanced Analytics (CoE)
desempenha um papel fundamental no avanco do uso
de inteligéncia artificial, liderando a implementacdo de
mais de 15 iniciativas, com destaque para o Preditivo
preco de Commodities, Assertividade do Peso de abate
de Aves, Recrutamento Inteligente, Otimizador de Frota
Logistica e Preventivo de Acidentes (Saude e Seguranca
do Trabalho), entre outras. Estas iniciativas contribuiram
para trazer agilidade e precisao a tomada de decisdes,
beneficiando toda a cadeia produtiva da empresa.
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Inteligéncia Artihcial e Ciencia de Dados: 15 projetos em 2023

/C‘ommodities 4.0

Predictive Control Center
(Evolucao Modelo Milho)

O modelo faz previsdes para o
preco futuro do milho, levando
em consideracao dados
historicos e insights da equipe
BRF para analisar padroes e
tendéncias, permitindo projetar
variacoes de preco com base nos

Qiferentes cenarios econdmicos. y
Agro 4.0 \

Assertividade de
-} — peso de frangos

O modelo preditivo antecipa

a previsdao do peso médio de
abate de frango, por unidade.
Tem como objetivo alcancar
uma assertividade garantindo
gue as faixas de pesos estejam
0 mMais proximo possivel da
demanda estabelecida pelo
mercado, otimizando 0 processo

de producao e proporcionando

uma gestdo mais eficiente. /

Logistica & Supply

OTM Giro Frota

Modelo de simulador para
otimizacao e contratacao

de frota Logistica Primaria,
considerando fatores internos
e externos, apoiando na
decisao para reducao de
custos de contratacao de frota.

Prevencao de Acidentes
Logistica Primaria

A solucdo tem como base a
telemetria para prevencdo

de acidentes em transportes,
utiliza dados coletados por
meio de dispositivos instalados

nos veiculos para identificar
comportamentos de risco

gue possam levar a acidentes

N

ﬂ\

Qerfil de sadde, entre outros.

/

|

Gente 1l

Preditivo de Acidentes
(Saude, Sequranca do Trabalho)

O modelo faz previsdes de risco de acidentes
em unidades, utilizando informac6es historicas
e fatores relevantes para identificar as
situacoes de risco que podem levar a acidentes
nas instalacdes fabris. Com isso é possivel
adotar medidas preventivas especificas

para reduzir a incidéncia de acidentes.

Recrutamento Inteligente

Coleta e analisa informacdes dos
candidatos, como curriculo, experiéncias
e habilidades, para criar um ranking que
identifica os mais adequados para a vaga.

Previsao de Absenteismos
(Francisco Beltrao)

Identificacdo de padrdes de faltas e
auséncias no trabalho por parte dos
colaboradores. Serao analisadas informacdes
historicas de absenteismo, dados individuais
dos colaboradores como histoérico de faltas,

/
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Iniciamos o Centro de Exceléncia e a Jornada Em 2023, expandimos o uso de assistente virtual em trés importantes frentes:
destaques dos Chatbots em 2019, com o intuito de
. . modernizar e otimizar nossos atendimentos
prémio e reconhecimentos , , N
internos. Criamos um Centro de Exceléncia
® BRF: uma gigante dos alimentos responsavel por determinar os padroes e

garantir a qualidade dos desenvolvimentos
e hoje N0ssos chatbots sao responsaveis por A Flor do RH
mais de 200 mil de atendimentos/mensais.

® agimos com integridade
e simplicidade agora permite que nossos
colaboradores reportem,

por meio do WhatsApp,

Outra novidade foi o
Cristovao, chatbhot

9 gestao simples, agil e eficiente

e sustentabilidade Os chatbots tém desempenhado um papel yo

« plataforma de : ceSempen® Paps" a falta de produtos nos de |og|st|ca
Eustentabilidade el e st 9 o selines @ SR pontos de venda, ampliando que aprimora a eficiéncia operacional. Ele

e gestao de fornecedores £ empresa, potgnC|aI|zan,do 05 bgneﬁqos £l a nossa forca de venda e viabiliza acbes como desblogueio de veiculo,
e da cadeia produtiva automacao inteligente, além de simplificar engajando cerca de 100 mil T

o rastreabilidade a rotina de nossos colaboradores, clientes s J

e monitoramento . ~
cocioambiental e consumidores. As solucdes baseadas em

« responsabilidade social Inteligéncia Artificial se integram aos nossos
« desempenho em rankings sistemas, aprendem com as interacoes

e ndices e oferecem recomendacoes relevantes,
promovendo escalabilidade e inovacao.

colaboradores. trava de bau, garantindo precisdo, agilidade
e maior seguranca nas operacoes. Além
disso, automatiza avaliacbes de viagens
e emissao de preé-tickets via WhatsApp,
Lancamos o simplificando processos, reduzindo custos

Theo.  chatbot e melhorando a gestao dos motoristas.
y

de recrutamento,
para colaborar na eficiéncia
do processo de contratacao.

@ seguranga como COMPromisso
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ecossistema de chatbots
(Dados de 2023)

Sam de
Suprimentos

25.880

atendimentos

Sadi.a

(receitas

235.900

atendimentos*

Central BRF

com

1.462

atendimentos em
2023 é responsavel por

70/ das vendas para o
Omercado interno

Theo do
Recrutamento

+1.100

atendimentos

Cristovao
da Logistica

+88mil

atendimentos

Flor do RH

1,7 milhao

atendimentos

Sophia
do SAC

76.400

atendimentos

EVA da TI

44.988

atendimentos

Tina do
Comercial

32.150

atendimentos

Analytics ITC

230

atendimentos

Aira do CSC

19.520

atendimentos

*Total de atendimentos do lancamento,
em 6/11/2023 a 25/2/2024.

principais objetivos
para 2024

Manter estabilidade na operacao de tecnologia
com disponibilidade e performance nas
plataformas digitais;

Manter a seguranca dos ambientes tecnologicos,
mitigando riscos cibernéticos para uma protecao
mais robusta. Apoiar as iniciativas do programa
de eficiéncia BRF+ 2.0;

Expandir o uso de Inteligéncia Artificial (IA) em
diversas areas da Companhia para melhorar
a eficiéncia e a tomada de decisoes;

Ampliar a Automacao de Processos,;

Escalar a Jornada Data Driven, tendo dados cada
vez mais como vantagem competitiva.

Evoluir a Gestao da Mudanca na Companhia, aliando

0 Fator Humano as Transformacoes Digitais.
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sustentabilidade

GRI 2-22, 2-23, 2-24, 2-25

O escopo e o tamanho do nosso negocio trazem grandes responsabilidades com a sustentabilidade em
toda cadeia. Vemos nisso uma oportunidade de gerar impactos positivos para muito alem de nossa atuacao.

governanca da sustentabilidade

A gestdo da nossa sustentabilidade é aplicada
por todas as areas, com apoio da Vice-
-Presidéncia de Gente, Sustentabilidade e Digital,
e acompanhada por dois comités estrategicos.

O Conselho de Administracao delega suas
funcdes de monitoramento e avaliagao

dos impactos por meio dos comités de
assessoramento. No nivel de gestado, ha nucleos
dedicados a temas como meio ambiente, bem-
-estar animal, responsabilidade social e relacdes
Institucionais e reputacao, com tratamento
especifico para cada eixo. Com base na alcada
do tema, as materias criticas sao levadas ao
conhecimento e deliberacdo do Conselho de
Administracao. GRI2-12,2-13, 2-16

Comite Executivo de Sustentabilidade

Seis vice-presidentes de areas mais diretamente
relacionadas ao tema acompanham e discutem,
junto com uma consultora especializada, 0s
avancos na estratégia de sustentabilidade na
Companhia. Em atividade ao longo de todo ano, o
grupo promove encontros trimestrais.

Comité de Sustentabilidade
do Conselho de Administracao

Composto por trés membros externos a

Companhia, que se reunem trimestralmente,
avalia o progresso da estratégia EESG, inclusive

climaticas, e dos compromissos publicos

da Plataforma de Sustentabilidade, além de

deliberar sobre temas criticos junto ao Conselho

de Administracdo. Pedro Camargo, lider do

Comité, tem ampla experiéncia no setor d

O

agronegocio, ja tendo ocupado cargos de
lideranca em relevantes instituicdes do pais

que tratam de questdes ambientais e sao

referéncia na tomada de decisdes sobre temas
como desmatamento e mudancas climaticas.
Com conhecimento do setor e de assuntos

especificos, apoia a BRF no cumprimento

de

Seus compromissos, lidera os debates sobre

o0 tema no Comité de Sustentabilidade e orienta

a resposta a riscos, oportunidades e impactos.

GRI 2-17, TCFD 1.a, TCFD 1.b

saiba +

Conheca as qualificacBes, tempos de mandato
e experiéncias dos nossos conselheiros de
sustentabilidade em Nosso site.

ooooooooooooooooooooo
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engajamento de stakeholders

GRI 2-29

As questdes relacionadas a sustentabilidade,
seguranca e meio ambiente (SSMA) sao
consideradas no relacionamento com todas

as partes interessadas nas nossas operacoes,
inclusive N0s processos gue envolvem o
transporte de pessoas e cargas e integram

0 Sistema de Gestdo de SSMA para Transportes
e Distribuicdo.

Com o objetivo de prestar contas sobre
impactos e resultados ambientais de modo
continuo aos publicos, nosso desempenho
NOS principais parametros ambientais, sociais
e de governanca é comunicado por meio do
Relatorio Integrado, de relatorios de resultados
e de comunicados regulares ao mercado.
Além disso, as nossas diversas areas mantém
relacionamento frequente e aberto com as
principais partes interessadas, com o objetivo
de estabelecer uma comunicacao eficiente

e escuta ativa.

Publico

Como engajamos?

Principais impactos e preocupacoes

Funcionarios

Veiculos de comunicacdo interna
e liderancas

Atracao e retencdo de talentos, saude e bem-estar
dos colaboradores, ética, integridade e compliance

Extensionistas e analistas

Integrados . . Inovacdo e tecnologia, transparéncia, saude e seguranca,
J ambientais s J P J s
Areas de Suprimentos Qualidade e seguranca dos produtos, apoio ao
Fornecedores e Compliance, gestores engajamento de pequenos fornecedores, ética,
de contratos integridade e compliance
Provedores Area de Relacdes com Seguranca alimentar, rastreabilidade da cadeia de
de capital Investidores e Sustentabilidade  fornecedores, direitos humanos e relacdes trabalhistas

Consumidores

Site e redes sociais, Servico de
Atendimento ao Consumidor
(SAC)

Transparéncia, rotulos informativos, qualidade e
seguranca dos produtos, saudabilidade dos alimentos

ONGs (terceiro
setor), imprensa
e associacoes
setoriais

Site e redes sociais, area
de Imprensa e de Rela¢bes
Institucionais, Instituto BRF

Mudancas climaticas, seguranca alimentar,
relacionamento e compartilhamento de valor com
comunidades, rastreabilidade da cadeia de fornecedores,
qualidade seguranca dos produtos

Clientes

Areas comerciais, Central BRF

Transparéncia, rotulos informativos, qualidade e
seguranca dos produtos, saudabilidade dos alimentos
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participacao em associacoes
GRI 2-28

Como uma empresa global, também buscamos colaborar para o desenvolvimento sustentavel e para
0 aperfeicoamento de nossas praticas, assim como as de nosso setor, por meio do trabalho em rede.

Iniciativas voluntarias, associacdes e entidades setoriais sdo algumas das parcerias que firmamos.

Rede Brasil

Pacto Global: Somos signatarios
desde 2007 e membros do Conselho
Orientador da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU desde 2019.
Também integramos a Plataforma
Acdo pelo Clima da Rede Brasil do
Pacto Global e Empresa Limpa

A% INPACTO

Pacto Nacional pela
Erradicacao do Trabalho
Escravo (InPacto):
iniciativa que mobiliza as
empresas no combate ao
trabalho escravo em cadeias
produtivas

Vﬁ@
V
\\/{\; 4

TN

OBJETIVE.:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS):
conectamos NOSSOo
Plano Estratégico as
metas dos ODS

COALIZAD
BRASIL

CLIMA, FLORESTAS
E AGRICULTURA

Coalizao Brasil Clima, Florestas
e Agricultura: a iniciativa atua
na protecao, conservacao e
uso sustentavel das florestas
como um potencial brasileiro de
mitigacao da mudanca do clima

Universidades e ONGs de

Bem-estar Animal: atuamos
em parceria com ONGs
internacionais de protecao
animal e com universidades
de referéncia no tema, a fim

—— "
-
+* bR
Empowering
Sustainable
Decisions

Global Reporting Initiative . Ae—
(GRI) e International & BASED
Integrated Reporting Council ' 1ARGELS

(IIRC): diretrizes de relatos SO RO LA

Qb

Grupo de Institutos
Fundacoes e
Empresas (Gife):
desde 2012, o Instituto
BRF é associado ao Giife

Science Based
Targets initiative
(SBTi): aderimos a

iniciativa SBTI.

Programa Brasileiro

GHG Protoco

Programa Brasileiro GHG
Protocol: o Registro Publico
de Emissdes é utilizado como

ferramenta de divulgacao

anual do inventario global de

emissOes de GEE, auditado

por entidade independente

de promover melhorias na
cadeia produtiva relacionadas
ao bem-estar animal

Mover:
integramos o
Movimento pela
Equidade Racial
(Mover)

%% ROUND TABLE

°53%® ON RESPONSIBLE SOY
Round Table on
Responsible Soy (RTRS):
Em 2021, aderimos a Round
Table on Responsible Soy
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Reciclar

pelo Brasil

Reciclar pelo Brasil:
aderimos, em 2019, a
plataforma que fomenta
acdes de logistica reversa,
em conjunto com demais
empresas brasileiras

0 EMPRESAS
@ <® com
@’ REFUGIADOS

Empresas com
Refugiados: aderimos
ao Férum Empresas com
Refugiados da ONU em 2022

o TAINg
N 8¢

rF & 4

oy
'i‘»o / i

Round Table
on Sustainable
Palm Oil (RSPO):
aderimos em 2020

<

0
bl
=
£
O
N

IN'CDP

Climate Change, Water
Security and Forest (CDP):
mobiliza investidores,
companhias e governos para
fortalecimento de acdes
colaborativas relativas ao
combate as mudancas climaticas

ISEB3

ISE: indice foi criado
como uma ferramenta
para analise comparativa
da performance de
sustentabilidade das
empresas listadas na B3

ICO2B3

ICO2: desde 2009,
integramos o Indice
de Carbono Eficiente
(ICO2), desenvolvido

pela BM&Fbovespa, em
parceria com o BNDES

Latimpacto

Latimpacto: desde 2022, o Instituto
faz parte da Latimpacto, rede
latino-americana que mobiliza os
provedores de capital social para

garantir uma implementacao mais
eficaz dos recursos financeiros
e ndo financeiros e, assim, gerar
impacto social e ambiental positivo,
sustentavel e de longo prazo

HMEQ

Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a
Corrupcgao: a iniciativa
relne empresas engajadas
na busca por um mercado
mais etico e integro

NSTITUTO

ETHOS

Instituto Ethos: organizacao que
atua em defesa de boas praticas em
sustentabilidade no empresariado
a partir de quatro grandes areas
(Direitos Humanos, Gestao para
0 Desenvolvimento Sustentavel,
Integridade e Meio Ambiente)

+H cbve

conselho brasileiro de
voluntariado empresarial

CBVE - Conselho Brasileiro de
Voluntariado Empresarial: rede
de empresas, institutos, fundacdes

e confederacfes que atuam
diretamente com Voluntariado
Corporativo como espaco de
inovacao, compartilhamento e
criacdo de experiéncias. Desde

2022 o Instituto BRF faz parte do

Comité Gestor do CBVE e é um
dos porta-vozes da Organizacdo

Acao Coletiva
Anticorrup¢ao da
Agroindustria do Pacto
Global da ONU: empresa
fundadora da acao coletiva
em 2022 que promove boas
praticas de integridade na
Agroindustria

INOVA 2030 do Pacto Global
da ONU: empresa apoiadora
desde 2021 da iniciativa de
desenvolvimento de jovens
inovadores em ODS
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materialidade

GRI 2-29, 3-1

A nossa materialidade, isto €, a relacdo de temas considerados prioritarios para a sustentabilidade
da BREF, foi atualizada em 2022, alinhada com o conceito de dupla materialidade, que abarca tanto
as implicacdes e riscos para Nosso negocio (materialidade financeira) quanto NOssos impactos

sobre a natureza, sociedade e economia.

O processo de determinacao da nossa materialidade envolveu quatro etapas:

Analise de contextos e identificacao: por meio
da analise de documentos setoriais, estudos,
publicacBes e politicas corporativas internas.

Consultas e priorizacao: representantes das
N0ssas principais partes interessadas foram
ouvidos com 0 objetivo de apresentar suas
perspectivas de impacto socioambiental e
financeiro, bem como sobre a relevancia

dos temas para cada publico. Foram trés
agrupamentos. O primeiro, voltado a analise da
materialidade financeira, com nove entrevistas
com liderancas da BRF, cinco com investidores
e instituicOes financeiras e 23 participacdes

na consulta on-line. O seqgundo, direcionado
para os temas socioambientais, envolveu

seis entrevistas com especialistas externos

e 77 participacoes de especialistas internos

e externos na consulta on-line. O terceiro,
voltado a percepcao de relevancia, consistiu na
coleta de mais de 3 mil respostas, por meio de
consulta digital as partes interessadas, como

clientes, fornecedores, prestadores de servico,
funcionarios, integrados, ONGs, imprensa
e associacoes setoriais.

Definicao dos temas, analise e ponderacao:
considerando insumos das etapas anteriores,
mapeamaos 0s principais topicos financeiros,
ambientais, sociais e de governanca,
considerando impacto e relevancia. Os
resultados da consulta foram ponderados

de acordo com 0 mapeamento dos N0ssos
publicos e representado em grafico, de maneira
evidenciar a relevancia, criticidade e magnitude
de cada topico em termos de impactos
financeiros e socioambientais.

Validacao: a listagem final de temas prioritarios,
em um total de nove assuntos, foi submetida

a um processo de validacao pelo Comité
Executivo de Sustentabilidade, o Comité
Executivo e o Comité de Sustentabilidade

do Conselho de Administracao.
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temas materiais
GRI 3-2

Tema

Olhar & abordagem

Indicadores relacionados

ODS relacionados

Seguranca alimentar

Abrange 0s eixos de acesso e combate ao desperdicio,
com oportunidade de posicionamento em um dos
grandes desafios globais de nosso setor

GRIFPo6, FP/, FP10, FP11, FP12, FP13 SASB FB-MP-250A.1,
SASB FB-MP-250A.2, SASB FB-MP- 250.3, SASB FB-MP-
250A.4

2.1,22e24,12.3,16.6
e 16.10

Qualidade e seguranca
dos produtos

Envolve a aderéncia a protocolos e certificacdes,
melhorias e tratamento de riscos sanitarios relevantes

GRI416-1,416-2,417-1,417-2,417-3, FP1, FP2, FP5,FP6,
FP7/

16.6 e 16.10

Direitos humanos
e relacdes trabalhistas

Abrange o respeito a legislacdo trabalhista e
cumprimento das leis vigentes, além de tratativas
de casos de acles e transparéncia em negociacdes
coletivas

GRI401-3, 405-1, 405-2

3.3,8.5,8.7e3.3

Ftica, integridade
e Compliance

Relaciona-se a conformidade com normas, leis e
praticas anticorrupc¢ao e antissuborno, promoc¢ao do
Manual de Transparéncia e fortalecimento da imagem
de Nosso negocio

GRI 201-4, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 207/-1, 207-2,
415-1, 418-1

16.5,160.6,16.7 e 16.10

Bem-estar animal

Envolve aderéncias a certificacdes e protocolos
internacionais de bem-estar em toda a cadeia e as
praticas do Programa Bem-estar animal da BRF
(da criacdo ao abate)

GRIFP10, FP11, FP12, FP13, SASB FB-MP-260A.1,
SASB-FB-MP-410A.1, SASB FB-MP- 410A.2,
SASB-FB-MP-410A.3

2.5
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Tema

Olhar & abordagem

Indicadores relacionados

ODS relacionados

Salde, bem-estar

Abrange a garantia do bem-estar e da saude de nossas

GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-3,

= sumario q ~ :
e seguranca pessoas, prezando pela saude mental e fisica de 403-9, 403-10, SASB-FB-MP-320a.1, SASB FB-MP-320A2 7 5% 88
o colaboradores e produtores integrados
® sobre este relatorio
® mensagem da lideranca
® destaques Abrange nossas acdes para fortalecer a imagem de
| | Atracao, desenvolvimento marca empregadora e incentivar a construcao de
® prémio e reconhecimentos e retencdo de colaboradores carreiras na Companhia, combatendo absenteismo GREA0T-1, 401-2, 404-1, 404-2, 404-3 8.5
_ _ e rotatividade de colaboradores
® BRF uma gigante dos alimentos
® agimos com integridade

e simplicidade
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sustentabilidade
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e rastreabilidade
e monitoramento
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e responsabilidade social

Gestao, transparéncia
e rastreabilidade da cadeia
de fornecedores

Envolve a garantia de rastreabilidade na cadeia de
graos, o fomento a boas praticas ao longo da cadeia
de valor e boas praticas em gestao da biodiversidade

GRI 204-1, 301-1, 301-3, 308-1, 308-2, 407-1, 408-1,

409-1, 414-1, 414-2, FP1, FP2, FP5,5ASB FB-MP-160A.1,

SASB FB-MP-160A.2, SASB FB-MP- 160A.3,
SASB-FB-MP-430A.1, SASB-FB-MP-430A.2

23,24, 2.a,2.c, 8.5, 8.7; 8.8,
12.2;12.3;12.4,12.5,12.7;
12.8;13.3; 13.b; 15.1; 15.2;
15.3; 15.5; 15.9; 15.a3; 15.b

Envolve a eficiéncia no uso de recursos naturais nos
preparando para diferentes cenarios climaticos e

GRI 201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 303-1, 303-2,
303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4,
305-5, 305-6, 305-7/, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Mudanca do clima,
agua e energia

SASB-FB-MP-110a.1, SASB-FB-MP-110a.2, SASB-FB-MP-
130a.1, SASB-FB-MP-140a.1, SASB-FB-MP-140a.2, SASB
FB-MP-140A.3, SASB-FB-MP-440a.1, SASB-FB-MP-440a.2,
SASB-FB-MP-440a.3, TCFD-2.A, TCFD-2.B, TCDF-2.C, TCFD-
3.C, TCFD-4-B

de alteracdo da disponibilidade de recursos, bem
como das acdes em curso para atingirmos Nossos
compromissos publicos ambientais e estendermos
boas praticas para os demais elos da cadeia

24,63,04,65e0.6; /.2,

e desempenho em rankings
/7.3;9.4,12.2,13.1,13.2

e indices
@ seguranca como COmpromisso

® qualidade estaem
tudo que fazemos

® anexos

b‘ brf

* Os temas se aplicam dentro e fora da Companhia. Houve alteracdo em rela¢do a lista de temas materiais do ciclo de 2021. Eram eles: Mudanca do clima, dgua e energia; Bem-estar animal;, Desenvolvimento
humano e organizacional; Etica e transparéncia; Desperdicio de alimentos; Embalagem e reciclabilidade; Sequranca do alimento; e Biodiversidade; Responsabilidade Social; e Inovacdo e tecnologia.

** O tema de relacionamento com a comunidade continua como um tema relevante para a BRF, embora ndo tenha sido incluido na materialidade atual, em fun¢do do cendrio global e interno e do ganho

de relevancia de topicos como sequranca alimentar
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plataforma de sustentabilidade

Nossa Plataforma de Sustentabilidade, pautada em
seis pilares estratégicos, apresenta compromissos
assumidos perante a nossas partes interessadas.

© Mudancas climaticas

+ Compra Sustentavel de Graos
* Energia Renovavel

* Agronegocio de baixo carbono
* Eficiéncia operacional

saiba +
em Mudancas
climaticas na

oooooooooooo

§
&

O W
a
;|

'8
NEM\

O Recursos naturais

+ Ecoeficiéncia dos recursos
naturais (agua e energia)
* Energia a partir de fontes
limpas e renovaveis

saiba +
em Recursos
Naturais na

'

oooooooooooo

©® Economia Circular e

Gestao de Residuos

+ Logistica reversa
 BRF Ingredients
- Embalagens reciclaveis

saiba +
em Economia
Circular e Gestao
de Residuos

11 compromissos publicos

© Gestio da Cadeia

de Fornecimento

* Programa de Monitoramento e Cadeia
» Inovacdo sustentavel
» Rastreabilidade e Controle de Origem

saiba +
em Gestao
da Cadeia de
Fornecimento

oooooooooo

© Bem-estar animal
* Programa global Bem-estar

Animal feito na BRF em toda
cadeia de valor

saiba +
em Bem-estar
Animal na

dedicados a agenda de BEA

oooooooooooo

Responsabilidade social

- Diversidade e Inclusao
- Comunidade
- Instituto BRF (IBRF)

saiba +
em
Responsabilidade
Social na

oooooooooo
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compromissos & resultados
GRI 2-23, 2-24, 303-5, FP10

Os compromissos do nosso Plano de Sustentabilidade traduzem métricas,

indicadores e metas objetivos associados aos Nossos temas materiais EESG.

Alem disso, eles respondem aos desafios e principais topicos tratados

dentro da mais recente materialidade da Companhia. As metas priorizadas
para cCompor a remuneracao variavel dos executivos em 2023, inclusive
0 CEO, sao Net Zero e Agua.

Compromissos Prazo Status 2023 Destaque
Bem-estar animal
Garantir a ndo utilizacao de antibidticos promotores de crescimento . Qo L : .
. . o Recorrente 100% Desde de 2019 a BRF ndo usa antibioticos com a finalidade de promover crescimento dos animais.
na cadeia de criacdo de animais
Tolerancia zero em relacao aos maus-tratos dos animais, Recorrente 100% Desde 2020, a BRF possui compromisso de nao tolerar maus-tratos aos animais. Todas as operacdes
sejam por abuso ou negligéncia sdo verificadas e, havendo suspeitas de ndao conformidades, os casos sdo investigados.
Garantir que 100% dos suinos criados na BRF nao passem por corte : : . . . .
4 ’ P P 2021 100% Procedimento realizado apenas em regime de exce¢do, caso o bem-estar das matrizes esteja afetado.
e desgaste de dentes
Garantir que 100% dos suinos criados na BRF nao sejam identificados 2021 100% Desde 2021, atendemos ao compromisso por meio do uso de brincos e tatuagens em todo o plantel
por meio de mutilacdes global de suinos da BRF.
. . . . ApOs 3 anos de pesquisa, em 2022, foi alterada a metodologia de castracao dos suinos machos
Garantir a nao realizacao de castracao cirurgica . . N .
, 2022 100% passando de castracao cirdrgica para imunocastracao. Quando a castracao cirdrgica se faz
em 100% dos suinos machos f . .
necessaria, é realizada com anestesia.
Garantir que 100% das aves do sistema de integracao 5023 100% No primeiro trimestre de 2023, cumprimos com 0 N0sso compromisso de garantir que 100%
globalmente sejam livres de gaiolas das aves livres de gaiola no sistema de integracao no Brasil e na Turguia.
. . . . Em 2023, 100% das unidades BRF do Brasil foram certificadas por terceira parte por auditores
Certificar 100% das unidades fabris em bem-estar animal 2025 88% .~ P P P
com credenciais PAACO.
Crmoreaar alobalmente apenas ovos de aalinhas livres de aaiola Nas operacdes Brasil o compromisso ja esta 100% atendido desde 2020. Na Turquia, em 2022
pregar gio L& apen J J 2025 96,3% avancamos no atendimento do indicador e em 2023 buscamos fornecedor para atendimento
em processo industrial de alimentos ) )
do integral do compromisso.
Garantir o uso de analgesia para 100% dos procedimentos 2025 0% Realizacdo dos primeiros testes visando entender a eficacia dos produtos que estdo sendo
de corte de cauda de suinos desenvolvidos para atender ao compromisso.
. . . . . - 100% perus; Em 2023, avancamos implementacao do enriquecimento de 2,3% para 11,9% em suinos
Utilizar enriquecimento ambiental em 100% da integracao . . - :
p 2025 14,2% suinos; e de 1,85% para 8,6% em frango, com avanco de implantacao do uso de ferramenta na cadeia
de aves e suinos de corte _ .
8,6% frango. de frangos de corte e na suinocultura.
Implementar 100% de baias de gestacao coletiva para matrizes suinas . . ) : . .
, . . . Em 2023, adequamos 100% dos alojamentos de matrizes suinas para o sistema de gestacao coletiva
ate 2026. A partir de 2023, todos 0s novos projetos para alojamento 2026 55,9% X y : P J s

de matrizes suinas serao no modelo cobre e solta.

na unidade de Concordia (SC).
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Compromissos Prazo Status 2023 Destaque
Garantir a rastreabilidade
Garantir a rastreabilidade de 100% dos graos adquiridos No cOmputo de todos os biomas, alcancamos 99,9% de rastreabilidade dos diretos
. 2025 84,94% L
nos biomas que atuamos e 79% dos indiretos.
Garantir rastreabilidade de 100% dos gréaos adquiridos da Amazoénia No ano, atingimos 100% de rastreabilidade dos fornecedores diretos de graos e 77% dos indiretos
2025 84,97% . .
e do Cerrado. na Amazonia e Cerrado, que correspondem a 62% do volume adquirido
Desperdicio de Alimentos
Promover educacdo para a reducao do desperdicio de alimentos 2030 256,000 Alcance de 352 mil pessoas em 2023 por meio dos posts das redes sociais, eventos, ativacdo
a 1,5 milhao de pessoas globalmente ' em refeitorios e acdes de voluntariado.
Comunidades
Em 2023, o valor total investido foi de R$ 1,5 milhdo, com destaque para doac¢des de mais
de 88 toneladas de proteinas com foco em ampliar o acesso ao alimento e seqguranca alimentar
Investir R$ 400 milhdes nas comunidades 2030 R$ 80 milhdes nos territorios com presenca da BRF. Parte do recurso também foi destinado pela BRF na Campanha
de Matchfunding “SOS Rio Grande do Sul”, organizada pelo Instituto BRF para apoiar as vitimas
das enchentes que afetaram Lajeado.
Diversidade
Além de ac¢des afirmativas com cotas nos programas de desenvolvimento e incentivos educacionais,
Atingir 30% de mulheres na alta lideranca 2025 54% houve avanco do prpgrama global Lidere como Lima Mulher, com o objetivo de desenvolver mulheres
mapeadas para posicao de lideranca, com duracdo de quatro meses. Em 2023, esse Programa
foi disponibilizado para as colaboradoras do mercado externo.
Desde 2021, juntamente com quase 50 empresas de diversos setores, a BRF participa do Movimento
Compromisso publico setorial de combate ao racismo 2030 5704 pela Eqwdade Raoal (Mover), que tem'como objetivo combater o racismo estrutuAraI e promover
a equidade racial. Em 2023, em parceria com o Mover, oferecemos bolsas de inglés 100% custeadas
pela Companhia para aproximadamente 1.300 colaboradores.
Embalagens
Ter 100% das embalagens reciclaveis. reutilizaveis 88% do volume global de embalagens utilizadas pela Companhia sdo reciclaveis, reutilizaveis ou
J ’ 2025 88% biodegradaveis, o que representa 62% do numero de especificacdes utilizadas. Em 2023, avancamos

ou biodegradaveis

no desenvolvimento técnico de dez novas especificacdes técnicas no internacional.
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Compromissos

Prazo

Status 2023 Destaque

Recursos Naturais

Reduzir em 13% o indicador de consumo de agua na BRF

2025

3,41%

No Brasil, o percentual de redso saltou de 11% para 16% (2020 para 2023), com evolucao da
aplicacdo do redso indireto, reaproveitamento de areas mais limpas para areas mais sujas e
instalacdo de sistema de osmose reversa para redso de efluente tratado. Finalizamos o ano

de 2023, com 100% de nossas plantas, industriais e agropecuarias, com as rotinas de Gestdo
Hidrica implementadas e com mais de 75% das operacdes industriais com medicao de todos o0s
macroprocessos, aumentando a capilaridade das medices para melhoria da gestao do consumo
de agua.

Aumentar em 50% a energia elétrica proveniente de fontes limpas

Gases de Efeito Estufa

Implementar linha de produtos neutros em carbono

2030

2021

3%

3 SKUs
carbono
neutro

Em 2023, 8% do nosso consumo de energia elétrica foi atendido por energia limpa, com
rastreabilidade comprovada, sendo 4% de autoproducao. No més de dezembro, esses nimeros
alcancaram 16% e 14%, respectivamente.

Em 2021, cumprimos nossa meta com o lancamento do primeiro frango plant-based carbono
neutro do Brasil. Em sintonia com nossa estratégia Net Zero, e com o0 objetivo de expandirmos a
comercializacao de produtos plant-based, em 2023 o portfélio de Sadia passou a contar com trés
itens carbono zero: couve flor wings; nuggets de legumes e nuggets de proteina vegetal.

Net Zero

Ciéncia e inovacao

Aderéncia de 100% dos novos projetos de inovacao de produto
ao indicador de sustentabilidade da BRF

2040

2022

21%

100%

Encerramos o ciclo de 2023 com reducdo de 21% nas emissdes totais atreladas aos Escopos 1 e 2,

quando comparado com a baseline 2019, motivada majoritariamente pela priorizacdo do consumo de

energia renovavel, com rastreabilidade comprovada. Comparado a 2022, a soma dos Escopos
1 e 2 aumentou em 6%, devido a maior incidéncia de incéndios florestais.

Desde 2022, implementamos um novo protocolo de avaliacdo EESG no fluxo de aprovacao de
projetos de inovacdo de novos produtos que incluem criterios de relacionados a agua, embalagens,
bem-estar animal e responsabilidade social.
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gestdao de fFornecedores e da cadeia produtiva

GRI 2-23, 2-26, FP1, FB-PF-430a.2

Em nossa cadeia de fornecedores, contamos com empresas dos mais diversos perfis,
portes e segmentos no Brasil e nos demais paises onde atuamos. Elas sao divididas
em quatro macrocategorias: suprimentos, logistica, commodities e produtores integrados.

Produtores integrados

Cerca de

9.5 mil

distribuidos em

e abastecem

Os integrados
contribuem
diretamente para
a melhoria do IDH
das regides onde
atuamos, conforme
estudo da Embrapa

no Brasil e na Turquia.
No Brasil, eles estao

sete estados
24 unidades

de frangos, perus e suinos

Nossa evolucdo na gestao dos parceiros envolve
a incorporacao de premissas socioambientais

e, em 2023, 100% dos 1.505 novos parceiros

no Brasil foram selecionados com base nesses
Critérios. GRI 308-1, 414-1

No ano, nosso volume de compras junto

a fornecedores brasileiros' foi de 94,76%

em relacao ao total orcado no periodo,

ultrapassando a marca de R$ 9,5 bilhdes. Em

. . 2022, essa porcentagem havia sido de 90,81%.
integracao Na Ardbia, Emirados Arabes Unidos e Turquia,

no Brasil, na decada essas porcentagens foram, respectivamente, de

de 1960 60%, 31% e 95%. GRI 204-1

Implantamos o
sistema de

Contamos com
uma metodologia
exclusiva para
avaliacdo da
sustentabilidade na
integracao, o Checklist
de Sustentabilidade

Temos 0 compromisso de trabalhar para facilitar
gue as empresas e produtores de nossa cadeia

de valor acessem 0s recursos necessarios para a
modernizacao e qualificacdo de suas operacoes.

100%

dos nossos produtores
integrados foram
contemplados nas acdes do
Programa de
Monitoramento
da Cadeia relacionadas a
sustentabilidade, compliance,
cumprimento da lei e respeito
aos direitos humanos

"Na nossa definicdo, os fornecedores brasileiros correspondem
a categoria “fornecedor local”
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programa monitoramento de cadeia

GRI 308-2, 408-1, 409-1, 414-2, FP1

Nosso Programa de Monitoramento de Cadeia tem o objetivo de garantir gue nossas premissas

de qualidade e sustentabilidade sejam replicadas para nossos fornecedores ao redor do planeta.
Estruturado para apoiar a evolucao dos parceiros e fortalecer o controle de riscos socioambientais,
ele abarca desde a compra de graos até os servicos de frete e logistica, com auditorias de qualidade,
acoes de disseminacdo do Codigo de Conduta de Parceiros de Negocio da BRF, consultas a dados

publicos e analise de requisitos contratuais.

Entre os requisitos demandados pelo programa, destacam-se:

[ gp—
vy —
vy —

Coédigo de Conduta de Parceiros
BRF: disseminacao do documento,
que estabelece as regras e

0S comportamentos éticos e
socioambientais esperados

por quem trabalha conosco.

Listas publicas: consultamos
guinzenalmente informacoes

de listas publicas de entidades

como Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) e Cadastro
Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (Ceis), a fim de identificar
fornecedores com irregularidades.
Nesse caso, o cadastro é blogqueado
até a regularizacao/certidao negativa.

ﬁ?ﬁ?ﬁ Direitos humanos e praticas

trabalhistas: nossa Politica
Corporativa de Direitos Humanos
coibe a pratica de trabalho em
condicdes degradantes, forcadas
ou incompativeis com a dignidade
humana, especialmente

trabalho infantil.

Bem-estar animal: exigido tanto dos
produtores integrados quanto dos
provedores de servicos de transporte
e logistica, passando por todos que
tém contato com animais Vivos.

Autoavaliacao: todos os
fornecedores preenchem um
checklist/questionario com
informacdes técnicas.

F—
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produtores integrados
GRI FP1

Os produtores integrados sao um importante
elo da nossa cadeia produtiva. Fornecemos a
eles os animais, a alimentacao, a assisténcia
técnica, o transporte, 0 abate e todos 0s
produtos necessarios para a criacao dos
animais. Em contrapartida, o produtor fornece
as instalacdes que atendam aos conceitos de
higiene, mdo de obra, bem-estar e qualidade
de vida dos animais. Muitos desses produtores
mantém relacdes conosco ha mais de 20 anos.

O sistema de producao integrado assegura

que os produtores rurais atuem de maneira
100% integrada e regionalizada. O manejo nas
propriedades é realizado por pessoas treinadas
e responsaveis pelos cumprimentos das normas
de seguranca e bem-estar do animal, incluindo
niveis de temperatura, umidade e densidade. Os
produtores recebem treinamentos constantes,
garantindo a exceléncia no desenvolvimento do
trabalho, além de contar com nosso time técnico
da BRF para auxiliar. Na esfera ambiental,
contamos com area especifica de controle e
gestdo para monitorar fornecedores junto

com 0s extensionistas, colaboradores ligados

a agropecuaria que visitam periodicamente as
propriedades rurais destinadas a producdo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Disseminamos entre esses parceiros de negocios
0 Manual de Transparéncia BRF e o Codigo de
Conduta para Fornecedores. Os documentos
abordam aspectos sociais e ambientais, ética,
compliance, ecoeficiéncia operacional e respeito
aos direitos humanos. Nossa equipe de

extensao rural visita, periodicamente, 100% das
propriedades para auxiliar e orientar em relacao
a0s pontos de necessidade.

No Brasil, 1T00% dos produtores integrados
e 100% dos candidatos a parceiros

de negocio sao submetidos a uma avaliacao
de sustentabilidade, com base na Norma
de Expansdo e Crescimento Agropecuario.



<7D
elacsio ()93 check-list para inclusao
de integrados

Para serem admitidos e permanecerem no nosso programa de

sobre este relatorio . . : . c A _:
integrados, os produtores precisam cumprir uma lista de exigéncias

mensagem da lideranga que envolve:
destaques
4 1. Escala:
orémio e reconhecimentos O produtor deve possuir uma escala minima.

BRF: uma gigante dos alimentos 2. Volume produzido no periodo:

agimos com integridade O integrado deve ter produzido um minimo de lotes no periodo.
e simplicidade
3. Meio Ambiente:
N E pré-requisito que o produtor esteja em dia com suas obriga¢des
e sSustentabilidade . . A - . Ao
. plataforma de ambientais. No caso de auséncia de licencas ou da ocorréncia de
sustentabilidade algum incidente ambiental de responsabilidade do produtor, ele é

e gestdo de fornecedores excluido do programa.
e da cadeia produtiva

e rastreabilidade

gestao simples, agil e eficiente

& monitoramento 4. Estrutura de seguranca da propriedade:

socioambiental Atendimento das condi¢cdes minimas de seguranca previstas
e responsabilidade social no Manual de Praticas Seguras Aves, Suinos e Apanha.
e desempenho em rankings

e indices

5. Relacionamento:
seguranga como COMpromisso Relacionamento com as equipes e com a comunidade; participacao em
eventos, treinamentos e reunides promovidos pela BRF; cumprimento
das recomendacdes técnicas; atualizacao e assinatura de contratos
agropecuarios, bem como a nao existéncia de processos judiciais.

qualidade esta em
tudo que fazemos

anexos

6. Checklist de Sustentabilidade:

Atendimento aos critérios previstos, com possibilidade de geracao
. brf de plano de acao e acompanhamento em casos de nao conformidade.

programa Integrado Destaque

A cada ano, o Programa Integrado Destaque
avalia nossos produtores com critérios
ZOOtécnicos e socioambientais, além das
praticas de producao. As notas vao de zero a
cem e sao calculadas somando o desempenho
nos indicadores zootecnicos e no Checklist

de Sustentabilidade.

Os melhores desempenhos sao reconhecidos
com bonus financeiros e recebem o Prémio
de Integrado Destaque BRF.
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checklist de sustentabilidade

O Checklist de Sustentabilidade é um modelo
de avaliacao das propriedades de nossos
produtores integrados e um dos fatores que
compdem a nota de avaliacao do integrado no
Programa Integrado Destaque. Os participantes
sao avaliados em questdes ligadas a aspectos
de qualidade, gestao ambiental, trabalhistas

e de direitos humanos e econdmicos, incluindo
continuidade do negdcio. Em sequida, passam
por avaliacao individual e ganham planos

de melhoria e atendimento aos quesitos.

O Checklist é revisado periodicamente a fim de
confirmar o status da propriedade, tanto pelo
surgimento de novas tecnologias, quanto por
mudancas de legislacao ou mesmo objetivos
estratégicos da Companhia. A aplicacdo do
Checklist e prevista no Manual de Expansao
Agropecuaria e no Sistema de Exceléncia
Operacional (SEQ) na Norma de Expansao
Agropecuaria e no Sistema de Exceléncia
Operacional (SEO).

Desde o inicio de aplicacdo, em 2010, a nota
meédia atingida no Checklist tem apresentado
melhoria continua. Em, 2023, ela foi de 86,52
pontos contra 85,15 de 2022. Em 2019, a

media era de 80,30 pontos. O progresso é
resultado do suporte fornecido pelo time
agropecuario, especialmente os extensionistas,
gue visitam as propriedades mensalmente e

sdo continuamente capacitados em padrdes
ambientais por analistas ambientais. Eles
orientam os produtores em relacdo aos padroes
BRF e principais desafios enfrentados. A equipe
de expansao faz a avaliacao na entrada de novos
integrados, em que o atendimento ao Checklist é
um dos critérios utilizados.
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rota ambiental

Outra ferramenta importante é a Rota
Ambiental, prevista no Sistema de Exceléncia
Operacional (SEQ). Por meio dela, todos 0s
produtores sao analisados, anualmente, por
meio um checklist de verificacao ambiental. A
avaliacao, aplicada por um extensionista, via
aplicativo, verifica o atendimento, por exemplo,
do Cadastro Ambiental Rural (CAR), das licencas,
das outorgas, das condicionantes legais, do
acondicionamento e do descarte de residuos
solidos e do tratamento de efluentes e dejetos,
entre outros itens. Nossos analistas ambientais
repetem a rota percorrida dos extensionistas, a
cada semestre, de forma amostral. Essa revisao
é complementada por um laudo ambiental,
emitido cerca de 180 dias antes do vencimento
da licenca, com o objetivo de apontar
previamente se ha impeditivos para a renovacao
da licenca ambiental.

A avaliacdo dos analistas ambientais também
é condicdo necessaria para expansoes e
construcao de novos alojamentos. Ja 0 nao
cumprimento das obrigacdes legais resulta no
cancelamento da expansao ou do alojamento.

O Checklist de Sustentabilidade e a Rota
Ambiental podem gerar planos de acao, que
sao acompanhados pelos extensionistas, para
remediar as ndo conformidades encontradas.

Os controles e governanca relacionados aos
produtores envolvem avaliacdes de compliance,
para analise de enquadramento na definicao
de Pessoa Exposta Politicamente e existéncia
de conflitos de interesses (relacao societaria

OU parentesco com colaboradores e/ou AT gt
fornecedores da BRF, por exemplo). WU /Ly

Existe um plano de acao proprio para os : g
parceiros que executam servicos na categoria S VI W 6\ (74
de carregamento de aves, processo conhecido " % ki
como “apanha”. O Programa de Apanha Legal
visa ao estabelecimento e cumprimento
dos padrdes procedimentais e legais dessa
atividade, além da avaliacao de Inovacao
para automacado da carga e descarga dos
caminhdes, melhoria nas condi¢des de
seguranca/estrutura e acompanhamento
do processo e fortalecimento das parcerias
junto aos fornecedores.
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Legenda:

O
O
O

sanidade,

transporte
cadeia produtiva integrada e/as;isténcia
técnica’
Na nossa estrutura de Integracao Vertical, todos Cadeia de suino: m
0S pontos da cadeia sao de nosso controle e m@ S
responsabilidade. Dessa forma, conseguimos =3 vy
garantir a qualidade e seguranca dos produtos e
gerir toda a cadeia, do inicio ao fim. Essa estrutura, genética granja SPL
alem dos produtores integrados, engloba: (Sistema Produtor
de Leitdes)

Cadeia de aves:

11
o|[]°°
sanidade, ' '
enética transporte
J e assisténcia abate granja SVT
técnica’ (Sistema Vertical

Terminador)

incubatorio granja de .
producao de ovos Processamento
A partir dai, todo o processo
é feito em nossas plantas
5 -’l;' de transformacao, que sao
BRF Ao [ , os locais onde as matérias-
Integrados -primas sao processadas e
transformadas em produtos.
Fornecedor terminacao abate processamento

* Acontece ao longo de toda a cadeia de agropecuaria
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gestao da cadeia logistica

Qutro importante grupo de fornecedores é o
de transporte de cargas, que inclui tanto cargas
vivas (animais para criacao e abate) quanto de
matérias-primas, insumos e produtos acabados.
Sao mais de 22.700 parceiros (motoristas e
ajudantes) rodando mais de 50 milhdes de
quildmetros por més em mais de 50 paises

da Europa, Africa do Sul, Oriente Médio, Asia

e Américas e no Brasil.

.....

Contamos com o Programa Gestao Integrada
de Fornecedores (GIF), uma iniciativa que
reconhece a performance dos parceiros por
meio de uma premiacao anual. A ele se soma
o0 Programa de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente em Transportes (SSMA), cujo papel
é reduzir acidentes e impactos ambientais,
combater a exploracao sexual infanto-juvenil

nas estradas e garantir a dignidade no exercicio

da profissao de motorista de caminhao.

Entre as normas especificas para a gestao

de parceiros logisticos também constam
procedimentos de inspecdo veicular e
avaliacdo do motorista. As contratacoes

de transportadores fixos (com contrato) e
transportadores SPOTs (contratacdes pontuais
em carater de urgéncia/prioridade) seqguem a
Norma de Critérios de SSMA, estabelecendo
0S requisitos de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente em cada etapa do processo para
mitigar riscos e prevenir acidentes.

O transportador também deve implantar em
sua empresa o Programa GIF, atendendo

a requisitos como controle de emissao de
fumaca e destinacdo correta de residuos (6leo,
baterias e pneus). Deve haver ainda avaliacao
do motorista, inspecdo veicular, plano de
atendimento a emergéncia e investigacao

de acidentes e incidentes. Além disso, todos
0S NOSSO0s transportadores de frota assinam
um termo de compromisso para gestao em
seguranca, considerando operacdes primaria,
secundaria e agropecuaria.

Para apoiar os fornecedores, disponibilizamos
um software que identifica rotas alternativas
para reduzir a distancia média por viagem.
Como resultado, temos ganhos logisticos

e ambientais em nossas operacoes.
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Com suporte de uma empresa independente,
realizamos o controle, monitoramento e gestao
das rotinas destas transportadoras que sejam
igadas ao tema da gestao de pessoas, como
férias, admissao, demissao e documentacdes
legais como Atestado de Saude Ocupacional
(ASQO), exame toxicologico e Carteira Nacional
de Habilitacao (CNH).

Sabemos que os motoristas que fazem viagens
noturnas estdao potencialmente sujeitos a
reducao e a ma qualidade do sono, o que

pode gerar fadiga, irritabilidade e alteracoes
cognitivas, com risco de sonoléncia e acidentes
graves. Por isso, implantamos uma tecnologia
embarcada que permite o controle de fadiga de
motoristas por sensores e 0 uso de telemetria,
minimizando a exposicao a riscos de acidentes

e ocorréncias. Esses cuidados nos levaram a
conquistar importantes avancos, por exemplo,
em reducdo de acidentes (leia mais em Saude e
Seguranca). Nossas taxas de acidentes logisticos
nos colocam, hoje, como benchmark do setor.

Tambem faz parte das atribuicdes da empresa
independente acompanhar os principais
indicadores ligados a pessoas (como turnover
e absenteismo) e pesquisas de clima que
identifiqguem oportunidades para melhoria

e mais valorizacao e reconhecimento dos
trabalhadores destas transportadoras.
Monitoramos a conduta individual dos
motoristas, que podem ter sua pontuacado
reduzida e ter impeditivos para atuar para a BRF
em um periodo de 15 dias a 12 meses, caso
cometam desvios ao prestar servicos para nos.

mais rastreabilidade, menor custo

Tornar nossa cadeia cada vez mais sustentavel é uma prioridade. Por isso, evoluimos
tambeém do ponto de vista logistico, ampliando nossa compra de graos na modalidade

FOB - quando o comprador é responsavel pela retirada e transporte da mercadoria

adquirida. Além de reduzir custos relevantes para a Companhia, também melhoramos

a rastreabilidade do insumo pois acompanhamos o deslocamento desde a saida do
produtor, elevando a qualidade.
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commodities agricolas
GRI 308-1, 408-1, 409-1, 414-1

Trabalhamos para ser um agente de
transformacao em nossa cadeia produtiva,
promovendo modelos de producdo que
preservem os biomas e a biodiversidade.

Nesse sentido, temos um compromisso

publico assumido em 2020 de garantir 100%

de rastreabilidade dos graos provenientes da
Amazonia e do Cerrado ate 2025. Em 2023, esse
compromisso foi estendido a todos os biomas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Os fornecedores de commodities disponibilizam
0S graos necessarios para a alimentacao de aves
e suinos, como milho, soja e sorgo. Divididos

em fornecedores diretos e indiretos, eles sao
fundamentais para nossa producao e para a
manutencdo da qualidade e da eficiéncia da
nossa cadeia de valor. Em 2023, somamos

um total de 3.343 fornecedores de graos.

Em 2021, elaboramos a Politica de Compra
Sustentaveis de Graos, com os critérios
socioambientais pelos quais N0ssos
fornecedores, diretos e indiretos, sdo
avaliados e deverdo estar em compliance.

Critérios Ambientais

Cumprir as legislacbes ambientais e demais legislacoes
nas esferas federal, estadual e municipal.

Nao constar na Lista de Embargos do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio) e Secretarias Estaduais de Meio
Ambiente (Sema) (nominais e territorio), Desmatamento Zero (legal e

ilegal) para Amazonia partir de julho/2008. Nos demais biomas, considerar
Desmatamento Zero a partir de dezembro de 20252, com auxilio da base
de dados do Projeto de Monitoramento do Desmatamento

por Satélites (Prodes).

Cumprir as legislacoes vigentes em casos de sobreposicoes da propriedade
a Unidades de Conservacao (UC) e Areas de Protecao Ambiental (APA).

Evitar, minimizar e/ou compensar quaisquer impactos adversos
a Biodiversidade local oriundos das operacoes.

2. Antes desse periodo, em caso de desmatamento, deverd ser atendido Veja mais em

Codigo Florestal brasileiro (Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012).

Commodities 4.0,

Critérios sociais

Nao constar na Lista Suja de Trabalho Escravo
(Cadastro de Empregadores), do Ministério da
Economia, na medida que a lista seja emitida
e disponibilizada para consulta.

Cumprir as legislacdes vigentes em casos
de sobreposicdes da propriedade a areas de
Assentamentos, Quilombolas e Povos Indigenas.
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rastreabilidade e monitoramento socioambiental

GRI 3-3 [Gestdo, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de fornecedores], 413-1

Para garantir a rastreabilidade dos graos
adquiridos, utilizamos utilizada uma
plataforma baseada em dispositivos
geoespaciais e sistema de informacdes

geograficas (GIS) possibilitando o cruzamento
dos critérios territoriais com dados referentes

a localizacao das propriedades, que é
identificado no Cadastro Ambiental Rural

(CAR). Para os critérios nominais, é realizado o

cruzamento das listas publicas com CPF/CNP]
do produtor, a fim de avaliar o atendimento
dos critérios socioambientais.

A fim de dar mais clareza aos nossos critérios
e reforcar a importancia do engajamento dos
NOSSOS parceiros de negocios de graos, para

uma cadeia livre de desmatamento e de baixo
impacto a biodiversidade, desenvolvemos, em

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooo

Os parceiros de negocio que apresentam
ndo conformidades com a nossa Politica

de Compra Sustentavel de Graos sao
bloqueados preventivamente e contactados
para fornecer esclarecimentos. Em 2023,
tivemos 102 fornecedores da nossa base

historica impedidos para futuras negociacoes.
O principal motivo foi o desmatamento
identificado pelo Prodes Cerrado.

Casos irregulares, de alta relevancia para

0 Negocio, sao avaliados pelo Comité
Multidisciplinar de Graos?®, que realiza uma
analise de risco e; determina a continuidade

ou destrato das negociacdes. No ano de 2023,
foram avaliados sete casos, dos quais trées
foram bloqueados e/ou tiveram as negociacoes
destratadas e com 0s outros quatro, foram
acordados planos de melhoria com prazo

de adequacao.

No ano, atingimos 100% de rastreabilidade
dos fornecedores diretos de graos e 77%

dos indiretos na Amazdnia e Cerrado, que
correspondem a 62% do volume adquirido.
No cOmputo de todos os biomas, alcancamos
99,9% de rastreabilidade dos diretos e 79%
dos indiretos.

> O comité é composto por representantes de cinco dreas:
Commodities, Sustentabilidade, Reputacéo, Compliance e Juridico.



https://www.brf-global.com/wp-content/themes/brf-global/assets/documents/politicas/12BRC0047_cartilha_graos.pdf
https://www.brf-global.com/wp-content/themes/brf-global/assets/documents/politicas/12BRC0047_cartilha_graos.pdf
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A rastreabilidade dos indiretos representa

um desafio para qualquer organizacao e
CONOSCOo ndo seria diferente. Para possibilitar

a rastreabilidade de fornecedores indiretos,
aplicamos um modelo baseado no sistema

de Balanco de Massa, muito utilizado em
modelos de certificacbes de sustentabilidade
reconhecido internacionalmente, como o Round
Table on Responsible Soy (RTRS) e a Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO). Nosso processo
consiste em solicitar ao fornecedor indireto as
informacdes geograficas (preferencialmente,

0 CAR) das areas que comportam o volume
negociado conosco, baseado na capacidade
produtiva media (volume) por hectare de cada
regiao do pais.

Para 0s casos em que nao é possivel o
recebimento do CAR por parte de fornecedores
indiretos devido a sensibilidade de estratégia
comercial, a BRF adquire Certificado de
conformidade a critérios socioambientais
auditados por terceira parte, implementados
por fornecedores com processo de
rastreabilidade proprio e que estdo alinhados ao
Nosso protocolo de rastreabilidade.

De forma a corroborar o compromisso de ter
uma cadeia livre de desmatamento e conversao
(Deforestation and Conversion Free - DCF)

até 2025, estamos estruturando o plano de
engajamento da cadeia de valor, que tem por
objetivo fomentar e viabilizar a implementacao

Na cadeia de graos, os resultados obtidos
por bioma foram:

do Codigo Florestal e a intensificacao de praticas 2023
systentaveis no campo. % rast soja milho sorgo Direto Indireto
Amazonia 100% 77,48%
Resultados Cerrado 100% 74,72%
Geografia Amazonia Cerrado Total Mata Atlantica 100% 84,29%
Ano 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Pampa 89,7% 96,97%
Direto 100% 100% 100% 100% Pantanal 100% 100%
61% 85% _
Indireto 43% 77% 45% 77% Caatinga 100% 95,51%
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responsabilidade
social

GRI 3-3 [Seguranca alimentar]

comunidades e impacto social

Atuar de forma a elevar a qualidade de vida

das comunidades onde estamos presentes

é essencial para nos. Por meio de projetos
coordenados pelo Instituto BRF, promovemos
iniciativas nos campos sociais e ambientais com
0 objetivo de fomentar o desenvolvimento local.

Por meio de nossa area de Relacdes
Institucionais e Governamentais, envolvemos
representantes da BRF na articulacao,

junto ao poder publico, de avancos para as
comunidades onde atuamos. Trés pilares guiam
a atuacao nestas atividades: a construcao de
relacionamentos de longo prazo, o apoio na
demanda por politicas publicas e a prontidao
diante de situacdes emergenciais e/ou criticas.

Todas as unidades tém avaliacdes de impactos
ambientais, conselhos de trabalho, comissdes
de SST e processos formais para o recebimento
de queixas por parte das comunidades locais.
GRI413-1. Em 2023, 28 unidades produtivas
(65,12% do total) da BRF desenvolveram
programas voltados as necessidades

das comunidades onde estao inseridas,
identificadas por meio de comités e processos
de consulta a comunidade. Essas acdes sdo
lideradas pelo Instituto BRF.

No eixo de Relacbes Institucionais e
Governamentais, priorizamaos trés pilares:
construir relacionamentos de longo prazo, atuar
na proposicao e discussao de politicas publicas
ou agir diante de situacdes emergenciais e/ou
criticas, como crises de imagem e reputacao ou
agendas emergentes. Para isso, desenvolvemos
acoes de engajamento, que envolvem reunides
com participacao das nossas liderancas, dialogos
com autoridades e representantes do poder
publico e empresariado e reunides com equipes

operacionais de instituicoes e empresas privadas.

Prioridade para nossos publicos, o tema

de seguranca alimentar € abordado em

N0ssos compromissos do Plano BRF de
Sustentabilidade e esta entre as prioridades
dos nossos programas de impacto social, com

a meta de promover a educacdo para a reducao
do desperdicio de alimentos entre 1,5 milhao
de pessoas globalmente.

Outra agenda importante € a da saudabilidade,
gue impacta 0s nossos consumidores -

dai a importancia de linhas de produtos

com diferenciais. Rastreamos a eficacia de
nossas medidas por meio de indicadores

de aprimoramento nutricional.
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Instituto BRF
O Instituto BRF e uma Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), responsavel por coordenar a gestao
dos nossos investimentos sociais e contribuir para
0 desenvolvimento comunitario dos territorios em
gue a BRF esta inserida - a gque chamamos municipios
BRF. Como aceleradora de impacto social positivo,
0 IBRF tem o objetivo de promover comunidades
sustentaveis, fomentando inclusao socioecondmica,
inovacdo social e cidadania corporativa com projetos
organizados nas frentes: Alimento que Transforma
e Educacao para o Futuro, com foco em
Cidadania Corporativa, Saude e Seguranca
Alimentar, Reducdo do Desperdicio de
Alimentos e Educacao.

O Programa Voluntarios BRF tem o papel
de conectar nosso time as comunidades
onde estamos presentes.

BRF: uma gigante dos alimentos

r

agimos com integridade
e simplicidade :

gestdo simples, agil e eficiente Em 2023, o Programa Voluntarios BRF
realizou mais de 500 acfes sociais em

46 municipios. Ao todo foram mais de 5
mil participacdes voluntarias de nossos
colaboradores, totalizando 20.692 horas
de trabalho voluntario e mais de 73

mil pessoas diretamente beneficiadas

por acbes com foco em reducdo do
desperdicio de alimentos, revitalizacdo

de espacos educativos, sustentabilidade e

apoio para as comunidades locais.
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seguranca como ComMPromisso

O programa também contribuiu para
arrecadacao de cerca de 50 mil itens, entre
produtos de vestuario, higiene, livros etc,, e

de 5,9 toneladas de alimentos ndo pereciveis.

A maior parte da arrecadacao foi destinada para
apoiar municipios afetados por chuvas e enchentes
ao longo do ano.

qualidade esta em
tudo que fazemos

anexos
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gestao simples, agil e eficiente

alimento que transforma

Esta frente abrange programas e projetos com
objetivo de fomentar o empreendedorismo e
inclusao socioecondmica, promover educacao
para a reducdo do desperdicio e 0 consumo
consciente dos alimentos, contribuindo para
que as comunidades onde a BRF esta presente
tenham acesso a eles.

Em 2023, demos continuidade a parceria

com a Fundacao Jose Egydio Setubal para o
desenvolvimento de pesquisas que contribuam
para a agenda de enfrentamento ao cenario

case

de inseguranca alimentar. Em outra parceria,
com a Gastromotiva, o Instituto BRF apoiou
20 Cozinhas Solidarias em Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Seropédica, Dugue de Caxias, Curitiba,
Salvador, Lucas do Rio Verde e Dourados. Foram
produzidas e doadas mais de 20 mil refeicdes
gue atenderam pessoas em inseguranca
alimentar. Mais de 89 toneladas de proteinas
foram doadas para Organizacfes Sociais que
atendem diretamente pessoas em situacao
de vulnerabilidade social.

menos desperdicio na alimentacao escolar

O Instituto BRF contribuiu para a implantacao
do Programa Alimentacao Escolar Inteligente,
em conjunto com a GovTech Lemobs e em
parceria com a Secretaria de Educacado de
Vitoria da Santo Antao (PE). A iniciativa teve
como foco a capacitacao de merendeiras

e da equipe de nutricdo do municipio para
reducdo do desperdicio da merenda escolar.
Um software para gestao da merenda foi
implementado, contribuindo para a reducao

de cerca de 50% do desperdicio em cinco
escolas do municipio.

O Instituto também é investidor de impacto

da versao gratuita da solucao, lancada em
2023, e que hoje e utilizada por mais de cem
municipios no Brasil, contribuindo para reducao
do desperdicio e aderéncia das Escolas as

Diretrizes do Programa Nacional de Alimentacao

Escolar (PNAE).

No periodo o Instituto também ofereceu cerca
de 460 horas de formacdo sobre gastronomia

e uso integral do alimento, fomentando
microempreendedores no setor. Foram
realizadas parcerias com o Sesi para o Programa
Cozinha Brasil e com a Gastronomia Periférica,
alcancando mais de 160 alunos em Videira e
Capinzal (SC), Dourados (MS), Toledo e Carambei
(PR). Conteudos educativos alcancaram mais de
350 mil pessoas

durante o ano.
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educacao para o futuro
GRI 203-1, 203-2

O eixo Educacao para o Futuro tem como
objetivos contribuir para a reducao de
defasagem de aprendizagem e proporcionar
a formacao profissional e empreendedorismo
NOS MUNICipios proximos as unidades da

BRF, alem de promover Educacao Digital para
publicos minorizados.

Em 2023, dentro das atividades do Educacao
para o Futuro, o Instituto BRF lancou o
Programa Nossa Parte Pela Educacao, em
parceria com a aceleradora Quintessa, com

0 Objetivo de contribuir para a mitigacao dos
efeitos de longo prazo da pandemia no cenario
de educacao. O Programa reune articulacao
com secretarias de educacao, fortalecimento
de Organizac¢Oes Sociais Locais e aceleracao
de negocios de impacto em duas frentes
“Iniciativa Poténcias” e “Iniciativa Transforma”.
Cerca de 200 negodcios de impacto se
iInscreverem para participar do Programa, que
selecionou oito iniciativas para aceleracao

e oito iniciativas para implementacao de
pilotos em seis municipios: Videira, Dourados,
Marau, Vitoria de Santo Antdo, Uberlandia e
Paranagua.

O Programa Acelera Comunidades, lancado
em 2023, tem o objetivo de contribuir para o

fortalecimento institucional de Organizacdes
Sociais locais. Realizado em parceria com o
Instituto Phi, o Programa conta atualmente
com 80 Organizacbes da Sociedade Civil
(OSCs) inscritas, que participam mensalmente
das formacoes.

Em 2023, o Instituo BRF renovou a parceria
com a Visdao Mundial para o Programa
IntegrAcado, que tem como foco 0 ensino

de portugués e formacao profissional para
migrantes e refugiados. O municipio de
Lucas do Rio Verde passou a integrar a
Iniciativa, juntando-se a Chapeco. Até abril de
2024, a previsao é que o programa beneficie
diretamente mais de 300 pessoas.

No ano, também foram realizadas as
formacdes da primeira edicao do IBRF Tech,
gue foi realizada em parceria com a Gama
Academy e com a Digital House e teve como
foco a formacao em Programacao, voltada
para pessoas com deficiéncia.

Os voluntarios BRF, em 2023, contribuiram
diretamente para a revitalizacao de 48
espacos educativos e com mais de 500 horas
de palestras com jovens do ensino medio
sobre projeto de vida e futuro profissional.
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desempenho

Como uma empresa global,
comprometida com a
sustentabilidade e de capital aberto,
a BRF vem sendo seguidamente
avaliada por rankings internacionais
de sustentabilidade, que avaliam
a qualidade da gestao e a
transparéncia das informacoes
sobre Nossos aspectos ambientais,
sociais e de governanca.

Como resultado de nosso
compromisso e atuacao, essas
avaliacdes avancam a cada ano,

refletindo o alinhamento da nossa
estrategia com as melhores
praticas mundiais e a
expectativa do mercado.

ISEB3

Classificada para a carteira
pela 172 vez, com score 77,
no Indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3.

em rankings e indices

Business Benchmark
Y [} ]
on Farm Animal Welfare

Em 2022, a BRF estava
posicionada no Tier 4.

A COLLER INITIATIVE

Classificada em 12° lugar
global, elevou sua nota geral
em Cinco pontos percentuais,
com avaliacao de médio risco,
nesse indice que avalia riscos

e oportunidades ESG das

empresas do setor de proteina
animal.

\ SCIENGE
BASED
/- TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi - Metas em revisao pela
iniciativa que certifica padrdes de
reducao de emissdes de COz2em
conformidade com o Acordo de

Paris e com as recomendacdes
dos cientistas.

GLOBAL
CHILD
FORUM

@
!

Segunda mais bem colocada
do setor, com media de 6,5 de
dez pontos possiveis, segundo
avaliacao de impactos dessa
organizacao voltada para a

promocao dos direitos da
crianca.

IN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Nota B nas avaliacdes de clima e
soja; C em agua e madeira; e D em
6leo de palma. O CDP é uma das
maiores referéncias globais em
avaliacao de impacto ambiental.

SUSTAINALYTICS

Lider do setor, somos a 67°
empresa mais bem avaliada
nesse rating especializado
em temas ESG, com media de
23,5 pontos, 0 que resultou na
classificacao de Médio Risco, uma
evolucao em relacdo a avaliacao
a anterior, que era de Alto Risco.

ICO2B3

Classificada para compor a
carteira pela 13% vez do indice
de transparéncia em carbono
da B3, do qual faz parte desde
a criacao dele em 2010.

MSCI

Em 2023, subimos um nivel na
classificacao, indo de BB para
BBB, na avaliacao ESG da MS(I,
uma das maiores empresas de
rating do mundo
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A Seguranca é um de nossos compromissos. Manter
seguras todas as pessoas € sempre a prioridade porque
respeitamos a vida e a saude como valores soberanos.
Concentramos investimentos e esfor¢os para que todos
em nossa cadeia de producdo enxerguem beneficios em
suas interacoes conosco.

Nosso trabalho comeca antes mesmo das primeiras
etapas de planejamento em nossas fabricas, mais
precisamente nas condi¢cdes em que vivem as
comunidades préximas as nossas operacdes, no Brasil
e no exterior. Por isso, lancamos mdo de programas
de educacao e cidadania para fortalecé-las.

A seguranca de nossos colaboradores é 0 ponto

de partida de todas as nossas iniciativas para seguir
crescendo e desenvolvendo o negocio. Trabalhadores
Sseguros e saudaveis sao o ativo mais importante.

N

Seguranca
em
primeiro
lugar
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saude e sequranca

GRI 3-3 [Saude, bem-estar e sequrancal, GRI 403-1, GRI 403-2

Preservar a vida e a saude das pessoas gera
satisfacdao, aumenta a produtividade, reduz
gastos e consequentemente melhora resultados
em varios aspectos, sejam financeiros, sociais
Ou reputacionais. Por isso, contamos com um
sistema de gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho (SST) que articula uma série de normas
e instrucdes para preservar a vida e o bem-
-estar de todos os colaboradores envolvidos

em nossas atividades, inclusive trabalhadores
de empresas que prestam servicos para a
Companhia. Prevenir acidentes e gerir 0s

riscos inerentes a nossas atividades é parte da
cultura da BRF e, a cada ano, novas conquistas
relacionadas ao tema ratificam isso.

Nossa principal referéncia é a Politica de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente, que estabelece
NOSSO COMPromisso com estes aspectos,
define 0os comportamentos esperados e

as responsabilidades de cada colaborador.

Nosso sistema de gestdo e constantemente
revisado e atualizado, a medida em que
novos aprendizados sao gerados; as politicas,
normas e procedimentos sdo revisitados; e as
praticas sdo ajustadas. Este processo ocorre
minimamente de forma semestral.

Contamos com programas de gerenciamento
de riscos e um sistema de gestao integrado
gue Nnos permite operacionalizar rotinas
padronizadas, buscando ir além do simples
atendimento a legislacao, mas adotando

as melhores praticas possiveis.

Todos os acidentes sao registrados em sistema
interno em até 24 horas apos a ocorréncia,
sendo criada uma comissao de investigacao
para conduzir o processo. Essa comissao deve
coletar as evidéncias e realizar analise de
causas, informacdes que sao apresentadas aos
foruns da lideranca. A depender da gravidade

real e/ou potencial da ocorréncia, sao emitidos
alertas vermelhos para toda a Companhia,
visando disseminar os aprendizados com a
ocorréncia e as acoes de abrangéncia.

Em 2023, registramos resultados historicos
na frequéncia de acidentes, com as melhores
taxas do ramo frigorifico. Nosso objetivo é
ampliar nossa relevancia, buscando aproximar
de referéncias ainda melhores. Acdes como a
revisao das Regras de Ouro, treinamentos em
massa, evolucdes consistentes na gestao de
EPIs, campanhas e comunicacdes em Saude
e Seguranca, diagnosticos e agendas técnicas
de suporte, melhorias e disseminacdo de
boas praticas, entre outras diversas acoes,
sao algumas das responsaveis pela evolucao
dos nossos indices.
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Empregados e trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude
e seguranca do trabalho' GRI 403-8

2021 2022 20232
NuUmero total de individuos 102.251 98.374 99.081
NUmero de IﬂdIVIdU-OS que estao 102,951 98 374 99 081
cobertos por esse sistema
NUmero de individuos que estao -
cobertos por esse sistema, que tenha 94.461 91.809 92.369 =
sido auditado internamente A
% 92,4% 93,0% 93,23% %

I

Numero de individuos que estdo |
c'obertos. por esse sistema que tenha 04461 91 809 92 369 .
sido auditado internamente ou
certificado por uma parte externa
% 92,4% 93% 93,23%

"Todos os trabalhadores fixos que ndo sGo empregados da BRF, mas prestam servicos requlares em suas unidades
(como motoristas, profissional de limpeza e dos restaurantes etc.) sGo cobertos pelos sistemas de gestéo de saude

e sequranca.

2 A queda consideravel na taxa de cobertura por auditoria e certificacéio deve-se a uma mudanca no processo,

pela qual apenas uma parte das unidades passou a ser auditada anualmente neste tema.
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Acidentes de trabalho GRI 403-9, SASB-FB-MP-320a.1"

2021 2022 2023

Empregados  Trabalhadores? Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores
NUumero de horas trabalhadas? 191.808.181,36 39.696.502,44 185.478.539,00 33.216.372,00 185.823.471 30.426.051
NUmero de mortes resultantes de lesdes relacionadas 0 0 2 p) 0 0
ao trabalho*
Taxa de fatalidades resultantes de lesoes relacionadas 0 0 0,01 0,06 0 0
ao trabalho
Numgro de lesOes graves relacionadas ao trabalho 13 3 23 2 20 0
(exclui mortes)?
Taxa de les®es graves relacionadas ao trabalho (exclui 0,78 103 096 135 0,11 0
mortes)
Numgro de lesGes registradas relacionadas ao trabalho 1987 135 1113 118 036 29
(inclui mortes)®
Taxa de lesOes registradas relacionadas ao trabalho 6,77 3.4 6.00 355 5,31 2,86

(inclui mortes)

"Taxa total de acidentes reqgistraveis (TTIR): 4,97 acidentes por milhdo de horas trabalhadas. Em 2022, ela havia sido de 5,63 acidentes por milhdo de horas trabalhadas.
2 Sdo contempladas todas as areas e negocios da BRF Global incluindo colaboradores proprios e terceiros, exceto consultores comerciais internacionais proprios e de TSPs (Transit Point) terceiros em que néo
ha supervis@o direta (Brasil e Internacional), CDs internacionais (cuja gestdo também é terceira,.

3 A base de numero de horas trabalhadas considerada é de 1.000.000 horas trabalhadas.

4 0s dados sGo compilados em consonancia com a norma NBR 14280 e normas corporativas especificas, e a taxa de lesées observa a metodologia da AdministracGo de Sequranca e Saude Ocupacional
(OSHA). Os obitos inteqgram as taxas de leses, e o cdlculo de dias perdidos inclui dias corridos, cujo inicio da contagem ocorre um dia apos o acidente.
> Em 2022, os acidentes que foram reportados como “O numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 0bitos)” foram todos os acidentes com afastamento dos anos de 2022 e 2021
relacionados a atividade. Nesta edicdo, ajustamos os dados referentes a esses dois anos. GRI 2-4
5 Cerca de 40% dos acidentes de trabalho relacionados a atividade com relacGo a atividade foram em mdos e dedos. Cerca de 66% desses acidentes foram contusdes ou cortes. E cerca de 60% desses

acidentes foram devido a comportamento inseqguro.
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gestao de riscos de seguranca

GRI 403-2

A gestdo do controle de nossos riscos esta em consonancia com a
norma NBR 14280 e normas corporativas especificas, e a taxa de
lesOes observa a metodologia da Administracao de Seguranca

e Saude Ocupacional (OSHA).

Por meio do Programa de Gestao de Riscos - PGR, contamos com um
processo sistematico para identificacdo, avaliacao e tratamento ou
mMitigacao dos riscos presentes nas instalacdes, processos e atividades
desenvolvidas na BRF, de acordo com padrdes internacionais de
gerenciamento de riscos (ISO 31000). O sistema de gestao também
contempla o Mapeamento de Risco das Tarefas. Os resultados obtidos
sao mensalmente debatidos nos comités de Saude e Seguranca entre
as liderancas e areas tecnicas.

Para garantir a qualidade, todo o processo é avaliado no Sistema
de Gestdo e os colaboradores envolvidos sdo treinados. Os riscos
identificados sao priorizados e discutidos mensalmente. As metas
sao acompanhadas por um sistema de gestao que mede, além dos
indicadores fim, os indicadores meio em cada etapa de evolucdo.

Mantemos relacdes comerciais com fornecedores homologados
conforme normas corporativas, com analise reputacional e
atendimento dos compromissos trabalhista com seus colaboradores.
O contrato assinado entre as partes conta com clausulas relacionadas
a manutencao da seguranca de saude dos trabalhadores. GRi403-7
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participacao dos colaboradores
na gestao da seguranga

GRI403-4

A Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes
(Cipa)', formada por colaboradores eleitos e
indicados, participa mensalmente de reunides
estrategicas com a lideranca com o objetivo de

conhecer os riscos e adotar medidas de controle

e meios de prevencdo de acidentes e incidentes.
O grupo possui total autonomia para opinar,
sugerir melhorias e intervir em processos
quando algum risco for identificado.

Anualmente ocorre a revisao continua do
Sistema de Gestao, onde ocorrem consultas
com empregados para que contribuam para
a atualizacao e melhoria continua do sistema.

Durante a integracao, todos os colaboradores
sao orientados sobre a obrigatoriedade de
relatar acidentes, incidentes e desvios criticos
ocorridos. Também sao instruidos a informar
nao conformidades identificadas ao gestor ou
a Cipa, bem como propor melhorias. Também
dispomos do Programa de Observacao e
Prevencdo, uma das ferramentas utilizadas

guando um funcionario observa algum desvio

OuU comportamento inseguro e aborda o colega.

Os colaboradores recebem treinamento para
gque a abordagem ocorra de forma amigavel, de
forma a evitar constrangimento e represalias,
gerando cuidado mutuo e aprendizado
continuo. Todos os trabalhadores tém o direito
de recusa do trabalho, caso percebam ou
julguem como nao seqguro, e isto € embasado
em uma das Regras de Ouro de Saude

e Seguranca.

'A Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes - Cipa tem

como objetivo a prevencdo de acidentes e doencas decorrentes
do trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente

o trabalho com a preservacdo da vida e a promog¢do da saude
do trabalhador. A Cipa é composta por representantes dos
empregados e do empreqgador e dimensionada conforme quadro
1 da NR 5. Avigéncia do mandato da Cipa tem duracdo de um
ano e a documentacdo referente ao processo eleitoral da Cipa,
incluindo as atas de eleicGo e de posse e o calendario anual das
reunides ordindrias deve ficar no estabelecimento (Sequran¢a do
Trabalho) a disposicdo da fiscaliza¢do do Ministério do Trabalho
e Emprego. O Treinamento de Formacdo de Cipeiros deve ser
realizado a cada gestdo da Cipa, com carga hordria de 20 horas,
sendo de responsabilidade da equipe de SST da unidade.

capacitacao

GRI403-5

Promovemos foruns de capacitacao para

todos 0s nossos colaboradores, considerando
particularidades, como legislacao local. Os
trabalhadores terceirizados também recebem
treinamento. Entre eles, destaca-se a divulgacao
da Politica de Saude e Seguranca e as Regras
de Ouro da empresa no processo de integracao
de colaboradores, alem de informacdes
obrigatodrias sobre uso, guarda e conservacao
de EPIs (Equipamentos de Protecao Individual)
e Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE).

Todos os colaboradores sao treinados para
realizacao de suas atividades, nos processos
operacionais utilizamos a metodologia de
Treinamento no Local de Trabalho (TLT), que
aborda o modo operatorio, riscos, medidas
de controle da atividade. Para trabalhadores
gue realizam operacao de equipamentos ou
atividades especiais ou com riscos de alto
potencial, ha treinamentos especificos conforme
estabelecem as Normas Regulamentadoras
(NRs) e as diretrizes internas da BRF. Também
realizamos treinamento com base no
Procedimento Operacional das atividades,
com orientacdes que consideram riscos

e suas medidas de controle.
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saude ocupacional

GRI403-3

Na gestao da saude dos colaboradores, atuamos
de forma preventiva, direcionando a¢des com
base em estudo epidemiologico gerado por meio
dos indicadores de saude ocupacional.

Contamos com programas como Controle
Médico de Saude Ocupacional, Protecao
Respiratoria e Conservacao Auditiva com foco
na garantia da integridade e do bem-estar
dos nossos colaboradores.

O Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional atua em total interacao com

0 Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais, observando todos os agentes
de risco fisico, quimico, bioldgico, ergondmico
e de acidente.

As condutas medicas sao individualizadas,
direcionadas de forma confidencial, garantindo

a integridade do sigilo das informacoes. Os
sistemas de gestdo de saude ocupacional sao
controlados e seu acesso ¢ liberado apenas para
integrantes do time de saude. Os prontuarios
meédicos dos trabalhadores sdao arquivados

nos Servicos de Saude e ficam sob guarda e
responsabilidade do médico responsavel do
Controle Medico de Saude Ocupacional (PCMSO).

Entre as diversas iniciativas, o Programa de
Protecdo Respiratoria - PPR é um processo

para selecao, uso e manutencao dos
respiradores com a finalidade de asseqgurar
protecao adequada ao usuario, quando
necessario para complementar as medidas de
protecao coletiva implementadas, ou enquanto
elas estiverem sendo implantadas, com a
finalidade de garantir uma completa protecao
ao trabalhador contra os riscos existentes nos
ambientes de trabalho. SASB FB-MP-320A.2

Em 2023, registramos 94 casos de doencas
relacionadas ao trabalho, especialmente doencas
osteomusculares, sem nenhum registro de
morte. Apoiamos e acompanhamos todos

0s colaboradores impactados e reforcamos
constantemente os controles e gerenciamento
de riscos com base nestas ocorréncias, buscando
sempre a melhoria dos processos para evitar a
recorréncia de adoecimentos dessa natureza.
Esses dados se referem somente a empregados
Proprios, uma vez que ndo acompanhamos
informacodes de doenc¢as ocupacionais em
profissionais terceirizados. GRI403-10

Investimos em ferramentas digitais e capacitacao
de nossos profissionais buscando aprimorar

os diferentes programas, como na gestao

de atestados médicos, com processos mais
simples e eficientes por meio da entrega digital
dos atestados meédicos, possibilitando melhor
monitoramento e cuidado com nossas pessoas.

promoc¢ao da saude

GRI 403-6

Oferecemos aos Nossos colaboradores e suas
familias planos de saude com uma extensa rede
credenciada. Contudo, N0Sso COMPromisso com
0 bem-estar vai além disso. Temos um amplo
pacote de beneficios que atendem mais de
190.000 vidas e que inclui o Dr. BRF, servicos

de Telemedicina gratuitos, o Programa Novo
SER para gestantes, estimulo a realizacao de
exames preventivos e, em nossas unidades
fabris, os Centros de Saude BRF. Esses centros
Nao apenas garantem o acompanhamento da
saude de nossos colaboradores, mas também
promovem ativamente o bem-estar. Nosso
pacote possui mais de 20 beneficios, que
garantem aos nossos colaboradores a satisfacao
em fazer parte de nosso time.

Além das campanhas de prevencao obrigatorias
(referentes a infeccOes sexualmente
transmissiveis, tabagismo e alcoolismo),
seguimos a agenda das campanhas do
Ministério da Saude (Janeiro Branco, Setembro
Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul,

entre outras) para divulgacdes voltadas aos
cuidados com a saude e prevencao de doencas,
incentivando assim habitos saudaveis de vida.
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responsabilidade pelo produto

GRI 3-3[Qualidade e sequranca dos produtos]

Nosso compromisso com a qualidade e a
seguranca de nossos produtos é refletido
em um conjunto de normas voltadas para
a garantir a exceléncia em todas as nossas
unidades produtoras.

Uma das principais ferramentas para alcancar
esse objetivo € o plano de HACCP (sigla em
inglés para Analise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle), implementado em todas
as unidades. Os planos avaliam a severidade
e probabilidade de ocorréncia dos perigos
existentes em cada processo produtivo e
estabelecem acdes. Todas as 15 categorias
significativas dos nossos produtos foram
avaliadas em relacao aos impactos na saude
e na seguranca. Em 2023, esse indicador se

manteve com o atingimento maximo devido ao

fato de realizarmos avaliacao dos perigos por
processo, o que significa dizer que 100% dos

produtos, ou das categorias de produtos, estao

contemplados na avaliacdo dos impactos na
saude e seguranca e em busca de melhorias.
GRI 416-1

Outras iniciativas, como o Sistema de Exceléncia
Operacional (SEQ), + Exceléncia e o0 Loja

Ideal garantem que esse cuidado se estenda

a toda nossa cadeia produtiva. Auditorias
independentes, externas e internas, identificam
nao conformidades com base nas diretrizes

de melhoria continua do nosso sistema de
gualidade. Nas auditorias de certificacao de
Food Safety, as taxas de nao conformidade
foram de 0,19 (conformidades maiores) e 7,44
(conformidades menores). As taxas de acao
corretiva associada foram de 7,33 (maiores)

e 1,83 (menores). SASB FB-MP-250cb.1, FB-MP-250cb.2,
FB-PF-250a.1, FB-PF-250a.2.

O Indice de Qualidade, desenvolvido pelo
Nnosso time, analisa e monitora reclamacoes,
verifica a conformidade ao padrdo sensorial

do produto e resultados da nossa performance
em seguranca microbiologica.

Em 2023, houve 90 casos de multas e
penalidades por nao conformidade aplicadas
em 2023, sendo 75 novas, em relacao a
impactos na saude e a seguranca causados
por produtos e servi¢os. Todos esses €asos sao
minuciosamente estudados para evitarmos
novas ocorréncias de natureza semelhante.

Casos de nao conformidade com regulacoes
e/ou cédigos voluntarios relativos aos
impactos de produtos e servicos na saude

e seguranga' GRI 416-2

2022 2023
Com reqgulacoes 44 75
Com codigos voluntarios n/d 75

" Ao longo do ano, concluimos dois recalls, iniciados em 2022, que
envolveram o recolhimento e retirada de circula¢éGo de produtos
comercializados pela BRF PET, mas fabricados por terceiros. O
primeiro caso foram os sticks dentais da marca Bassar, apos casos
de caso de intoxicacdo de cdes. No sequndo caso, recolhemos,

de maneira voluntaria, os petiscos da marca Pets Mellon, do

grupo Patense. Em 2023, néo tivemos ocorréncia de recall. Foram
realizados 19 recolhimentos voluntdrios, resultando em 14.782,50 kg
de produtos recolhidos. SASB FB-MP-250cb.3, FB-PF-250a.3.
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nutricdo e saudabilidade

GRI 3-3 [Seguranca alimentar], FP6, FP7, SASB FB-PF-260a.2.

Com o objetivo de atender aos desafios

globais de alimentacdo, as recomendacoes

da Organizacao Mundial da Saude (OMS) e a
nossa estrategia de negocios, lancamos nossas
Diretrizes Nutricionais em 2023. Fundamentadas
nos pilares da organizacao independente ATNI
(Access to Nutrition Initiative), estas instrucoes
abordam sete pilares que vao desde a melhoria
continua de nossas formulacdes, acesso

a fontes nutricionais proteicas até questdes

de marketing e rotulagem. A reducao no teor
de sodio e gordura nao apenas atende as
normas regulatérias, mas também responde
as crescentes expectativas de escolhas
alimentares equilibradas.

Cientes dos desafios globais de alimentacao,
atuamos ha mais de dez anos em conjunto
com a Associacao Brasileira da Industria de
Alimentos (Abia) em prol da saudabilidade.
Estamos constantemente revisando Nosso
portfolio e revendo nossas formulacdes de
modo a reduzir o teor de sodio e gordura
em determinados itens.

A diversidade em nosso portfolio reflete nossa
estratégia de atender as exigéncias regulatorias
especificas de cada mercado, ao mesmo tempo
em que oferecemos uma variedade de opcdes
aos consumidores em diferentes regioes.

Estamos comprometidos em aprender e inovar.
Os desafios enfrentados sao oportunidades
para aprimorar praticas. Continuaremos a
antecipar as necessidades do mercado e agir
proativamente para oferecer produtos
de qualidade, transparentes e saudaveis.

Na cadeia de valor

98% producao dos Nossos
terceiros e feita em unidades
certificadas em seguranca

dos alimentos.



< 95 >

imtegrado 2 (02 3

sumario

sobre este relatdrio

mensagem da lideranca

destaques

prémio e reconhecimentos
® BRF: uma gigante dos alimentos

® agimos com integridade
e simplicidade

N

® gestdo simples, agil e eficiente

0 seguranga Como COmpromisso

e Salde e seguranca

e responsabilidade
pelo produto

e parceria com clientes
e consumidores

® qualidade estaem
tudo que fazemos

® anexos

& brf

i' R
l]' 'il'il 1|1 i
Ill{;:!|||"|l‘l:|' |

uso de OGMs

SASB FB-PF-270a.2

Em atendimento a demanda dos consumidores,
fornecemos ingredientes e produtos com ou
sem Organismos Geneticamente Modificados
(OGM). Nao produzimos ou plantamos OGM,
mas contamos com eventual uso desses
organismos na cadeia produtiva.

Trabalhamos no desenvolvimento de inovacdes
para ampliar a oferta de alimentos, com
tecnologias inovadoras, desde que sejam
seguras e devidamente certificadas na cadeia.

Agéncias reguladoras como a European Food
Safety Authority (EFSA), na Europa, e a Comissao
Tecnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio), no
Brasil, concluiram estudos sobre a producdo de
OGMs e ingredientes derivados que apontam
sua seguranca para 0 consumo humano.

Todos os produtos com OGM na composicao
tém informacBes para os consumidores,
seguindo as legislacdes nacionais e
internacionais cabiveis a cada mercado. Saiba
Mais N0 NOSSO site.

ooooooooo


https://www.brf-global.com/sustentabilidade/cadeia-de-fornecedores/organismos-geneticamente-modificados/
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marketing, rotulagem & comunicacao

GRI 3-3 [Seguranca dos alimentos], GRI 417-1

A area de reqistro e rotulagem verifica requisitos
legais necessarios para os rotulos (nome, lista
de ingredientes, claims, tabela nutricional, uso
seguro do produto, indicacbes de manuseio,
conservacao e refrigeracao, entre outros) em
100% das categorias de produtos e em todos

0s projetos de mudanca de rétulo. Prezamos
pela boa comunicacao, que reune elementos

de integridade, transparéncia e clareza na
exposicao dos atributos dos produtos.

Todos os produtos contam com identificacdo
do nome e endereco do fabricante, assim como
a listagem dos seus componentes quando

ndo for um produto /n natura, com o0 nome

dos seus ingredientes e aditivos utilizados.

Sdo inseridas instrucdes para o uso seguro do
produto sempre que necessario, indicando a
necessidade do cozimento e/ou preparacao
prévia ao consumo. Também é informado ao
consumidor se ha presenca de alergénico.

As embalagens, insumos e matérias-primas
utilizadas seguem um modelo de homologacao
interno, que envolve as areas técnicas (P&D

e Qualidade) com auditorias nos diversos
processos de fabricacao terceirizados que
checam o cumprimento de normativas

e dos aspectos sensoriais.

Ha, ainda, verificacdes de todas as matérias-
-primas e ingredientes adicionados aos produtos,
bem como das embalagens que tenham ou
pOSssam Vvir a ter contato direto com nossos
produtos. No caso das embalagens reciclaveis,
especificamos nos rotulos a categoria de
reciclagem a que cada uma dessas embalagens
pertence e as formas corretas de descarte, de
acordo com a norma ABNT NBR 13230.

Com o intuito de prestar mais informacoes aos
clientes, estudamos a insercdo de informacdes
adicionais, incluindo selos de reciclagem e
coleta seletiva e certificacdes de mercados, caso
da Halal, com seu atendimento aos padroes
islamicos. Na Sadia, trazemos selos e detalhes
sobre alimentos organicos, bem-estar animal
e saudabilidade, conforme as caracteristicas
de cada produto.

Em 2023, tivemos um caso de ndao conformidade
em rotulos ou embalagens envolvendo
requlamentos e codigos voluntarios em relacao
a informacoes e rotulagem de produtos e
Servicos. GRI417-2 Tivemos tambem dois casos
de nao conformidade com regulamentos e/ou
codigos voluntarios relativos a comunicacdes

de marketing. GRI417-3, SASB FB-PF-270a.3

Todos 0S N0SSOS processos judiciais e
administrativos sao controlados em sistema
proprio para gestao de processos juridicos, e
todos sdo adequadamente tratados e resolvidos.
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parceria com clientes

e consumidores

Ao atender nossos clientes (empresas,
processadores, distribuidores e pontos de
venda de diferentes portes no Brasil e no
mundo) e consumidores finais, pautamos Nossa
atuacdo pela transparéncia, pela ética e pelo
compromisso com a Qualidade e Seguranca.

Temos 0 objetivo de promover experiéncias
positivas dos nossos produtos e servicos junto
aos diversos publicos. Por isso, investimos em
acdes que vao do perfil sensorial e nutricional
de produtos a qualidade de entregas e
processos, passando por melhorias nos
canais de relacionamento e no entendimento
de perfis e necessidades nas dezenas de
mercados em que atuamos. Pesquisas
continuas nos ajudam a compreender como o
consumidor avalia nossos produtos, categorias,
tendéncias e comportamentos em mercados
e localidades diversos.

Nosso Servico de Atendimento ao Consumidor
(SAC) atua pautado pelo Codigo de Defesa

do Consumidor e focado na busca constante
pela exceléncia no atendimento. Em 2023,

’_
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no SAC Brasil, 79% dos casos registrados foram
neutros ou positivos e 21% de reclamacdes.
No anterior esses numeros haviam sido 82%
e 18%, respectivamente.

Nossa jornada de transformacdo digital, aliada a
um atendimento humanizado e individualizado,
nos permite atender as demandas dos
consumidores com disponibilidade, agilidade

e qualidade. Os processos sao acompanhados
em tempo real, 0 que garante agilidade nas
respostas e tratativas. O atendimento multicanal
conta com assistente virtual, atendimento via
WhatsApp, portais e midias sociais, alem dos
tradicionais canais de atendimentos telefonico, P/ e
Fale Conosco (site) e e-mail, que sao integrados S H::W-.:l—— |
para ofertar uma experiéncia centrada no cliente. m;:ﬂ!( ez = i W

- P Qe
Ja 0 nosso programa de customer experience Y dat
mapeia os diversos pontos de contato com ‘
consumidores, incluindo SAC, lojas fisicas e
e-commerce, e também nos clientes rota,

AS e food service.

W et g
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NPS de clientes

Em 2023, 0 nosso Net Promoter Score (NPS),
indicador que mede o nivel de satisfacdo

dos clientes com nossos servicos', em todo

o Brasil, cresceu 200%. O aumento do NPS

esta diretamente ligado ao sucesso do Nosso
negocio: cliente satisfeito fatura mais, devolve
mMenos e € mais estavel em seu comportamento
de compras.

Entre as acdes que proporcionaram essa
melhora, destacam-se a maior sinergia entre o
comercial e logistica para proporcionar melhor
experiéncia ao cliente, a maior agilidade e
gualidade na tratativa do problema do cliente
e 0 avanco na cultura de foco no cliente, com
times engajados em suprir as necessidades
dos clientes, além do maior conhecimento de
nossas fortalezas e pontos de desenvolvimento.
Trabalhar com foco no cliente faz com que
cada dia mais possamos evoluir a confianca

e a preferéncia por nossas marcas, garantindo
a perenidade de nossa Companhia.

" Os clientes que compbem o NPS da BRF pertencem a trés grupos: ROTA: “Cluster” comercial onde temos desde pequenos
clientes - como mercadinhos e padarias - até clientes maiores como redes de mercados em ascensdo,; AS (Alto Servico):
grandes redes que faturam alto. Possuem diversas lojas. (poucos clientes com gigantesco potencial de compras); FSE (Food
Service Estratégico): Clientes transformadores. Compram nossos produtos para transforma-los no produto: pizzarias,

lanchonetes e grandes redes.
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Qualidade € outro compromisso fundamental da
BRF. Para entrega-la na mesa dos consumidores,
COM NOSsos produtos, comecamaos a construi-
-la muito antes. Nos processos e relacdes

COM NOss0s colaboradores; nos investimentos
robustos em bem-estar animal; em nossas
certificacdes, parcerias e politicas de alto padrao
gue permeiam toda nossa cadeia.

O Sistema de Qualidade BRF leva em
consideracao criterios sanitarios, nutricionais e
sensoriais na producdo dos alimentos, mitigando
riscos inerentes ao setor de forma a entregar o
melhor aos nossos clientes todos os dias. Sua
efetivacao depende do desempenho de nossos
colaboradores que, além de capacitados, devem
se sentir valorizados e motivados.
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desenvolvimento e
bem-estar dos colaboradores

GRI 3-3 [Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores]

Na BRF, entendemos que proporcionar
reconhecimento e valorizacao aos
colaboradores é fator indispensavel para ter
sucesso em qualquer empreitada de negocio,
da mais simples a mais complexa.

Estamos atentos aos impactos potenciais

e reais do negocio sobre as condicbes de
trabalho dos colaboradores, sobre patamares
de saude e seguranca, sobre a atracao e
retencdo de mao de obra e aspectos ligados
a diversidade e equidade.

Contamos com politicas, como a de

Direitos Humanos, para reforcar 0s nossos
COMPromissos inegociaveis com o bem-estar

e a protecao de direitos das pessoas, e o0 Manual
de Transparéncia, que apresenta as diretrizes

de conduta e comportamento e contribui para
um ambiente de trabalho saudavel e propicio

a0 desenvolvimento do capital humano.

Estamos tambéem empenhados em ser mais
atrativos para trabalhadores, combinando
Processos para recrutar talentos, desenvolver
competéncias, reconhecer e remunerar

de modo competitivo. Nosso Comité de
Pessoas, Governanca, Organizacao e

Cultura é o organismo de referéncia para

levar tais discussdes ao nivel do Conselho

de Administracdo. Todas as unidades tém

um Comité de Engajamento, formado por
representantes de diversas areas, com o
objetivo de promover o dialogo e criar planos de
melhoria para os desafios locais. A organizacao
e implementacao das agendas destes Comités
estao definidas em nosso Sistema de Exceléncia
Operacional (SEQ) - Pilar Pessoas.

NPS dos
colaboradores

Em 2023, passamos a medir a
satisfacao dos colaboradores por meio
do NPS, ferramenta mundialmente
reconhecida. No intervalo das

duas medicOes realizadas no ano,

0 NPS dos colaboradores das BRF
subiu dez pontos, saindo de 25

para 35 pontos. Entre as principais
acoes que colaboraram para este
resultado, estdo o fortalecimento

e empoderamento da Lideranca;

0 reforco dos compromissos de
Seguranca, Qualidade, Integridade,;

as acoes de reconhecimento; o
aperfeicoamento do sistema de
gestao e a Campanha Direto ao ponto,
onde apresentamos uma BRF cada vez
mais agil, simples e eficiente.
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Periodicamente, realizamos a Pesquisa Global Em marco de 2023, lancamos o Theo, um chatbot de

® sobre este relatorio . ~ :

de Engajamento, buscando compreender recrutamento e selecao que funciona no WhatsApp. Theo
® mensagem da lideranca oportunidades de evolucao e as fortalezas esta habilitado a interagir com os candidatos, respondendo

identificadas. A Ultima, em 2023, apontou um as diversas duvidas enviadas por eles (inclusive por audio),
® destaques indice geral de favorabilidade de 78%. e em breve vai ser responsavel por efetuar o processo de
® prémio e reconhecimentos inscricdo completo dos candidatos, que hoje fazem isso em

Entre as acOes de atracdo de talentos em uma plataforma online. Em seu primeiro ano de existéncia,
®  BRF: uma gigante dos alimentos perfis especificos, estd o programa Trainee Theo ganhou o prémio Think Work Flash Innovations 2023
® agimos com integridade Supply, que absorve candidatos para as areas de na categoria Atracao e Selecao.

e simplicidade IndUstria, Manutencao, Agro, Qualidade

. o e Laboratorio.
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relatério 2023 Em todos os mercados em que atuamos,
integrado oferecemos remuneracdo compativel com a
legislacdo local. Nossa politica de remuneracao
inclui valores fixos e variaveis, de acordo com
indices de desempenho, o que estimula a

No Brasil, onde esta a maioria expressiva dos
Nossos colaboradores, cumprimos a legislacao
vigente, que prevé contratacao direta permanente
e contratacdo direta temporaria. Apesar da
possibilidade de utilizacao do Contrato de Trabalho

Temos aproximadamente 17,7 mil funcionarios
terceirizados. Estabelecemos condicOes

de respeito a legislacdo para as empresas
contratadas, que passam por auditoria mensal.
Os casos de descumprimento sao notificados

sumario

gestao de residuos

anexos

b‘ brf

"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana.

0 indicador é compilado utilizando o total de empregados ativos em 31/12/2022 por meio do sistema SAP. médulo MM/SAPHR.

3 Ndo consideramos as flutuacées de quadro como significativas, pois as mesmas foram decorrentes de contexto econémicos externos

e de mercado.

® sobre este relatério busca por melhoria continua de equipes e Intermitente, ndo utilizamos esse tipo de contrato. e tratados. Como medida extrema em caso
| profissionais individualmente. Esta politica Nos casos de afastamento de colaboradores, de descumprimento, existe a possibilidade
® mensagem da lideranca , A ,
abarca desde membros do Conselho de vamos além do prevé a lei e mantemos a de quebra de contrato. GRI2-8
® destaques Administracdo até trabalhadores operacionais assisténcia médica a disposicao dos colaboradores,
de nossa linha industrial. independentemente da duracao da licenca.
® prémio e reconhecimentos
® BRF: uma gigante dos alimentos Aprendizes, estagiarios e trainees 2023
Nossos colaboradores 23 Gr1 2-7 GRI 2-7
® agimos com integridade
e simplicidade Regido global 2021 2022 2023 i
gia09 ?ategorl? Homens Mulheres Total
® gestdo simples, agil e eficiente Homens Mulheres  Total Homens Mulheres  Total Homens Mulheres  Total unciona
(e Aprendizes 843 1.029 1.872
@® seguranca COmo COMPromisso Africa 6 2 8 6 3 9 > 4 9 o o
. , Asia 26 36 62 14 17 31 16 20 36 stagiarios 232 296 >28
9 qualidade esta em _
tudo que fazemos Furopa 17 19 36 17 20 37 13 16 g [lrainees 3 1 14
e desenvolvimento e bem- ] Total 1.078 1.336 2414
-estar dos colaboradores atam | 38 12 50 31 12 43 36 12 48
o qualidade BRF (exceto Brasil) | | |
o bem-estar animal Y ncluind Nota: Nos anos anteriores, as cateqgorias da tabela acima foram
. ena (Incluindo 4 484 2542 7026 4371 2553 6924 4192 2362 6554  consideradas no contetido GRI 2-8 (Trabalhadores). GRI 2-4
e recursos naturais Turquia)
e mud liméti
cenerga Brasil 53224  39.725 92949 50553 38630 89.183  51.052  38.940 89.992
* economia circular e Total 57.795 42.336 100.131  54.992 41.235 96.227  55.314 41.354 96.668

Veja mais
informacodes sobre
NOSSOS colaboradores
em Anexos.
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relatério 2 O 2 3 Taxa de rotatividade (turnover') Gri 401-1
integrado . .
2021 2022 2023 rotatividade
1 L Total de empregados 100.133 96.254 96.668* .
= sumario k Apesar do aumento da taxa de rotatividade no
® <obre este relatério HOUSE[EAE e grupo operacional com relacdo ao ano anterior,
Homens 24% 24% 28%  Observou-se uma reducdo significativa do
| A . g
® mensagem da lideranca Mulheres 2904 6% 319 turnoverem todos os niveis de lideranca: -75%
o destaques ) ) ) para diretores, -35% para gerentes e -18% para
° fotal 23% 2% 29% Jiderancas de primeiro nivel. O turnover também
® prémio e reconhecimentos Por faixa etaria permaneceu estavel para os pl.,Jb”COS de vendas
| | Abaixo de 30 anos 40% 46% coo, € areas de suporte. A redugao do turnover € um
O - -
BRF: uma gigante dos alimentos dos focos da nossa gestdo de pessoas.
, , , Entre 30 e 50 anos 16% 18% 22%
® agimos com integridade
e simplicidade Acima de 50 anos 6% 7% 9%
® gestdo simples, agil e eficiente Total 23% 25% 29%
, Distribuicao regional
@® seguranga como COMPromisso ,
Asia 3% 19% 28%
o qualidade esta em ,
tudo que fazemos Africa 50% 22% 22%
e desenvolvimento e bem- Furopa 11% 14% 17%
-estar dos colaboradores
e qualidade BRF Latam (exceto Brasil) 10% 21% 19%
? bem-estar animal Brasil 24% 26% 29%
e recursos naturais
e mudancas climaticas Mena (iﬂClUindO Tuquia) 16% 19% 26%
= EneTe TOTAL 23% 25% 29%

e economia circular e
gestdo de residuos

"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana.
® anexos *Ndo inclui estagidrios, aprendizes e trainees

& brf
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educacao e capacitacao
GRI 404-2

sumario
Reconhecendo a relevancia da aprendizagem continua para a

sustentabilidade dos negdcios em um mundo em constante evolucdo,
disponibilizamos programas de capacitacao, treinamento e apoio a

sobre este relatorio
mensagem da lideranca

destaques

Em 2023, oferecemos mais de 6 milhdes de horas de treinamento
presencial e online, com temas de lideranca, gestao, técnicos e
Treinamento no Local de Trabalho. A Academia BRF, plataforma de
aprendizagem acessivel para todos os colaboradores, registrou mais
de 900 mil acessos no ano.

prémio e reconhecimentos

BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

gestao simples, agil e eficiente

seguranca como CoOmpromisso

qualidade esta em
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e qualidade BRF
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e energia

e economia circular e
gestdo de residuos

anexos

Média de horas de capacitacao de empregados por género GRrI 404-1

transicao de carreira para colaboradores em todos o0s niveis hierarquicos.

2021 2022 2023
Homens 31,98 31,69 74,90
Mulheres 24,54 27,7 53,03
Total 28,78 29,97 65,47
Média de horas de capacitacao de empregados
por categoria funcional’

2021 2022 2023
Diretoria 4,29 5,8 7,65
Geréncia 18,95 21,79 40,94
Supervisores e coordenadores 41,83 55,69 76,48
Administrativo 16,8 25,86 41,10
Operacional e vendas 31,25 29,6 68,45
Total 29,01 29,97 65,47
"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
Média de horas de capacitacao de trabalhadores
por categoria funcional

2021 2022 2023
Aprendizes 17,27 31,75 45,06
Estagiarios 23,42 51,08 81,05
Total 18,58 41,41 53,06
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conheca nossos programas educacionais;

TLT (Treinamento no Local de Trabalho):
Voltado a cargos operacionais e com

capacitacdes especificas em atividades como
uso de maquinario e praticas agropecuarias.

Academia SST:

Tem o objetivo de capacitar toda a Companhia
em temas relacionados a saude e seguranca
do trabalho.

Academia Comercial:

Oferecer capacitacdao ao time comercial Brasil,
tem como foco na padronizacdo dos processos
de venda, merchandising e portfolio

de produtos da BRF.

Academia Agropecuaria:

Voltada a formacdo e capacitacao dos
profissionais que atuam nas cadeias produtivas
de aves e suinos.

Academia Qualidade:

Iniciativa que redne conteudos para o time de
Qualidade e as areas envolvidas neste processo
de producao de alimentos.

Academia Commodities:
Desenvolvimento técnico de toda a area
de commodities, com diversas acdes

de aprendizagem.

Academia Supply:.

Workshops conduzidos por especialistas para
capacitacao e desenvolvimento de projetos
para VP Planejamento e Mercado Internacional.

Academia de RH:

Formacao de business partners e jornada

de aprendizagem para pontos focais da area
de Recursos Humanos.

Academia de Lideranca:

Jornada de desenvolvimento para o
aperfeicoamento de competéncias para a
lideranca, com o “Programa Eu, Liderando”,
voltado a gerentes, coordenadores

e supervisores.

Padrinhos e Madrinhas:

Programa de desenvolvimento de padrinhos
e madrinhas para acompanhamento

de novos funcionarios.

Desenvolve:

Programa de transicao de carreira, que oferece
desenvolvimento aos colaboradores que
queiram trilhar cargos de supervisao,

vendas, geréncia.

Foco:
Programa voltado ao desenvolvimento
de operadores lideres.

Trilha de Aprendizagem Higienizacao:
Desenvolvida para supervisores e operadores
ideres de higienizacdo nas unidades

de producao.

Programas de Estagio em Agropecuaria

e Manutencao:

Iniciativa que capacita estagiarios dessas
areas com o objetivo de formar um pipeline de
talentos para a Companhia.

Incentivos educacionais:

Incentivos para a conclusao dos estudos nos
niveis de graduacdo e pos-graduacdo para
encarreiramento de profissionais.

Jornada de aprendizagem:

Trilha voltada aos pontos focais de
aprendizagem com o intuito de conhecer
as metodologias e programas de
desenvolvimento utilizados na Companhia.
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avaliacao de desempenho

Com relacdo a remuneracdo, nossas politicas
incluem o valor fixo - alinhado ao desempenho
individual e as referéncias de mercado -e o
variavel, definido a partir de indicadores de
desempenho, acordado com as liderancas.

O Ciclo de Alta Performance é responsavel
por viabilizar avaliacbes de desempenho

com resultados desdobrados em acdes de
reconhecimento, remuneracdo, mérito, bonus,
recrutamento interno e sucessdao. Este Ciclo
abrange todos os niveis administrativos e

de lideranca e, em 2023, impactou 12.943
profissionais e lideres. Outra acao € o Ciclo

de Performance Operacional — CPO
(profissionais do grupo de empregado
Operacionais e Vendas), com 70.57/3

colaboradores avaliados, ante 62.711 em 2022.

O cargo de Operador de Producao foi incluido,
pela primeira vez, no ciclo 2023.

participacao nos lucros ou resultados

Adotamos a participacdo nos resultados

como forma de reconhecer o desempenho

e a dedicacao dos nossos colaboradores. A
participacdo no programa conta com regras de
elegibilidade, incluindo critérios de assiduidade

Empregados que recebem analises de desempenho por categoria funcional (%) " Gr1 404-3

e bom comportamento. Ndao sao previstas
penalidades por absenteismo.

As regras sao comunicadas anualmente e
validadas pelo sindicato dos empregados. Do
publico operacional até analistas, o pagamento
é calculado com base em um percentual do
lucro liquido da empresa. Para colaboradores
seniores e alta administracao, a distribuicao
utiliza critérios como cumprimento de metas,
valor-alvo baseado em remuneracdo fixa

e garantida e avaliacao de desempenho.

Categoria funcional 2021 2022 2023
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria 100% 100% 100% 94 74% 100% 95,08% 100% 100% 100%
Geréncia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
bupervisores e 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
coordenadores
Administrativo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99,83% 99,86% 99,84%
Operacional e vendas 48 67% 24.71% 38,81 99,95% 99,96% 99,95% 83,66% 74.92% 79,96%
55,15% 34.76% 46,71% 98,93% 99,99% 99% 79,53% 79,08% 79,35%

"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana.

Nota: Admitidos/promovidos para carqgos elegiveis até 30/09/2023. Afastados que tenham trabalhado ao menos trés meses ao longo do ano. Para HPC consideramos desligados até a conclusGo das avaliacdes.
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diversidade, equidade e inclusao

Diversidade, multiculturalidade e pluralidade
sdo valores da BRF. Para coloca-los em
pratica, atuamos em quatro frentes de

acao: conscientizacao, atracao e retencao,
desenvolvimento de carreira e governanca.

Contamos com projetos de fomento a
equidade racial, de género e de pessoas com
deficiéncia, alem de sermos uma das maiores
empregadoras de migrantes estrangeiros/
refugiados no Brasil. Nossa rede de mais de 60
Embaixadores de Diversidade espalhados pelo
Brasil compartilha experiéncias, promove acoes
e apoia a implementacao de projetos-piloto.

Equidade racial: em 2023, alcancamos a
marca de 26,5% de pessoas negras em
cargos de lideranca. Somos cofundadores do
Movimento pela Equidade Racial (Mover), que
reune cerca de 50 organizacOes de diferentes
setores comprometidas em combater o
racismo estrutural e promover a equidade
racial. As empresas participantes assumiram

a meta comum de ter pessoas negras em 10
mil cargos de lideranca ate 2030 e de gerar
melhores oportunidades profissionais para 3
milhdes de trabalhadores negros. Dentro desse
compromisso, em 2023, oferecemos 1.100
bolsas de cursos de inglés para colaboradores
negros da BRF.

Fquidade de género: temos a meta de alcancar
30% de mulheres em cargos de lideranca

até 2025 - no final de 2023, este percentual
estava em 24%. Para alcancar este resultado,
trabalhamos com acdes afirmativas, como
cotas nos programas de desenvolvimento e
incentivos educacionais. Também acreditamos
gue podemos ser um ambiente de estimulo ao
empoderamento feminino para além do ambito
profissional. Outra iniciativa de desenvolvimento
de liderancas femininas, o Elas na Industria,
promovido pela Federacao das Industrias de
Sao Paulo (Fiesp) conta com 50 participantes
da BRF. O programa oferece mentoria de
mulheres lideres do setor industrial para ajudar
as mentoradas a alcancar seus objetivos

e desenvolver habilidades.

Pessoas com deficiéncia: hoje contamos

com uma participacao de 3,67% de pessoas
com deficiéncia em nossa forca de trabalho,
superando a meta estabelecida no Termo

de Ajuste de Conduta (TAC) firmado junto ao
Ministerio Publico. Fortalecemos também o
programa Lideranca sem Capacitismo tem
como objetivo de preparar a lideranca e o RH,
e promover escuta ativa com os colaboradores
com deficiéncia (PcDs).

@0

nacionalidades

entre os quase

100 mil

colaboradores

No MuNdo

No Brasil,
trabalhadores de

40

nacionalidades
diferentes

Estrangeiros e refugiados: empregamos cerca
de 7 mil trabalhadores migrantes estrangeiros/
refugiados, sendo uma das empresas que mais
empregam pessoas em situacao de migracao/
refugio. Operadores tradutores, suporte a
validacdo de diplomas e a promoc¢ao de redes
de apoio sao algumas das nossas iniciativas.

O Programa de Escuta Ativa fomenta o dialogo
entre as pessoas em situacdo de refugio e

a empresa, com 0 objetivo de promover a
inclusao e pertencimento, além de mapear
oportunidades para elas. Participamos do
grupo Empresa com Refugiados, da Acnur,
orgao das Nacdes Unidas voltado para o
cuidado com refugiados.
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Prog faMmas Distribuicdo de género na BRF, por categoria funcional (%) GRr1405-1
aceleram carreiras 2021 2022 2023

femininas Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

sumario

® sobre este relatério . :

Diretoria 36,21% 13,79% 37,18% 12,82% 92,45% 7,55%
® mensagem da lideranca Criado em 2021 como piloto, o programa Geréncia 75,21% 24,79% 73,41% 26,59% 74,20% 25,80%

o destagues Lidere Como Uma.l\/lulher fo ampli.ado Supervisores e
em 2022 e estendido as nossas unidades coordenadores 71,26% 28,74% 69,64% 30,36% 68,85% 31,15%
® prémio e reconhecimentos internacionais em 20%3, com uma grande U 18 0600 . 18,050 c1 05y 16 8000 c3 180
®  BRE uma gigante dos alimentos adesdo. O programa € uma JomaNda Ministrativo Vo7 70 0270 7270 ©£70 1070
| de autoconhecimento e aceleracao de Operacional e vendas 59,36% 40,64% 58,16% 41,84% 57,69 42,31%
® agimos com integridade carreira de mulheres na BRF, que promove Total 58,77% 41,23% 57,72% 42,28% 57,22% 42,78%

e simplicidade encontros com especialistas no tema da

equidade de género, treinamentos técnicos
e de habilidades, assessments e mentoria.

® seguranga como COMpPromisso Um total de 398 mulheres ja participaram
do programa, 150 delas em 2023.

® gestdo simples, agil e eficiente

qualidade esta em
tudo que fazemos

« desenvolvimento e bem- No programa Elas em Foco, por meio de
-estar dos colaboradores rodas de conversa, sao compartilhados

* qualidade BRF conhecimentos técnicos e de carreira,

? bem-estar animal assim como vivéncias pessoais que

] recursos naturais geram uma rede de apoio e confianca

® mudancas climaticas entre mulheres. Em 2023, aléem

e energia y

e economia circular e das colaboradoras da operacao,
gestdo de residuos 0 programa chegou para as

® anexos funcionarias dos escritorios BRF,

alcancando mais de 50 mulheres.

& brf
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qualidade BRF

GRI 3-3 [Qualidade e seqguranca dos produtos]

Entregar produtos de qualidade para

N0ssos consumidores é uma prioridade em
nossa atuacao. Por este motivo, temos esse
COMpPromisso como prioridade em nossa
atuacao. Cada processo, etapa e profissional
precisa entregar o maximo de qualidade para
chegarmos aos resultados que mantém nossa
reputacao, imagem e que geram valor.

O Sistema da Qualidade BRF e nossa politica
interna sobre o tema articulam acdes para
mitigar riscos, garantir a aplicacao de normas,
instituir governanca clara sobre o assunto

em todas as esferas, alem de monitorar e,
eventualmente, reverter nao conformidades.
O sistema também padroniza 0s processos

relativos a qualidade nas unidades produtoras.

Por meio dos programas de exceléncia como
SEQ e Loja Ideal, fortalecemos o cumprimento
dos padrdes definidos nas diversas areas

do nosso negaocio.

A melhoria continua do sistema é fortalecida
por meio de auditorias internas e externas.
As internas avaliam a aderéncia dos nossos

Processos internos aos requisitos legais e aos
padrdes de clientes e de certificacdo. Ela ocorre
anualmente, de acordo com avaliacao de riscos,
e sao conduzidas de forma independente pela
Qualidade Corporativa. Adotamos, ainda, o
Indice de Qualidade, que analisa e monitora
reclamacoes, conformidade ao padrao sensorial
do produto e resultados da nossa performance
em seguranca microbiologica.

Ja as auditorias externas certificam que 0s
processos adotados e 0 Nosso sistema de
gualidade estdo em consonancia com padrdes
internacionalmente reconhecidos pelo GFSI.
Nossas unidades contam com certificacOes de
qualidade e seguranca dos alimentos como

BRC, IFS, FSSC 22000, Global-GAP, Certified
Humane e ISO 17025, entre outras consideradas
diferenciais no mercado. Adicionalmente,

somos auditados externamente por diversos
mercados e clientes, alem de 6rgaos reguladores
brasileiros - Ministério da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento (Mapa) e Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa), assegurando nosso
COMPromisso com requisitos legais e de clientes.
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certificacoes e auditorias
GRI 3-3 [Qualidade e seguranca dos produtos]

A BRF adotou o Codigo Base ETI (Ethical
Trading Initiative) como referéncia para o
desenvolvimento de sua Politica de Direitos
Humanos, bem como para os itens avaliados
em seu Sistema de Exceléncia Operacional, que
prevé autoavaliacao das Unidades Operacionais
e auditorias internas periodicas. Alem disso,
nossas unidades também recebem auditorias
de diferentes protocolos de Responsabilidade
Social, como os protocolos SWA, ICS e SMETA,
este Ultimo desenvolvido pela SEDEX, plataforma
colaborativa que reune informacdes sobre
fornecimento responsavel, da qual somos

membros desde 2013. Em 2023, dez unidades
no Brasil foram auditadas por terceira parte:
Chapeco, Campos Novos, Capinzal, Concordia,
Videira, Serafina Correa, Uberlandia, Toledo,
Marau e Nova Mutum.

habilitacoes
GRI FP2, FP5

Merecem destaque 0s processos de habilitacao
de exportacao de nossas plantas para
comercializacdo com mercados internacionais.
Da preparacdo técnica a obtencao de
habilitacBes novas, a conquista se relaciona a
comprovacao de diversos padroes e quesitos

de qualidade que variam conforme o cenario
requlatorio dos paises.

Em 2023, paises com volumes significativos
de importacao, como Chile e Reino Unido,
adotaram o modelo de pré-listing (delegadas
a0 governo brasileiro), o que facilita o acesso
de produtos brasileiros e a habilitacao de mais
unidades produtoras. Ja paises que antes

nao faziam selecao de unidades produtivas
especificas aprovadas para exportacao para
seu territorio podem passar a fazé-la, como
foi 0 caso de Oma em 2019.

Auditorias por video despontam como uma
possivel tendéncia na medida em que agilizam
0S processos e reduzem o0s custos, tanto para

a Companhia quanto para as autoridades. A
partir de 2020, fomos objeto de auditorias por
video por autoridades estrangeiras de paises
como México e Oma e, em 2023, a China passou
a fazer uso recorrente da ferramenta para
habilitacdao de novas unidades.

Em relacdo a China, importante mercado da
BRF, a flexibilizacdo anunciada pelo governo
local da politica de “COVID Zero”, que gerou
impactos significativos na economia local e
afetou nossas exportacdes, pode impactar
positivamente 0s negocios da Companhia.
Por outro lado, a evolucdo na disseminacao
do virus e eventuais novas politicas mais
restritivas podem gerar prejuizos.
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Nnossos produtos

A qualidade que comeca no campo e chega a mesa de nossos consumidores se reflete
em reconhecimentos publicos para as marcas BRF. Confira algumas conquistas de 2023.

Sadia

Sadia € a marca de alimentos preferida do Brasil, com 29,3%
de preferéncia’, e eleita diversas vezes a marca mais lembrada
em varias categorias em que atua: pratos congelados (Top of
Mind 27%), linguica calabresa (Top of Mind 27%), mortadela
(Top of Mind 29%) e ocasido Natal (Top of Mind 24%). Em
alimentos, € a marca lider em Top of Mind com 42%*.

Essa lembranca constante pelo consumidor se traduz

na robustez da marca, considerada iconica no setor de
alimentos, em diversas categorias. Sadia tem a maior forca
de marca em empanados, salsichas, presuntos, lasanhas

e linguica fresca 'sendo classificada como marca iconica
no setor de alimentos.

E também lider em market share em lasanhas e pratos
prontos® e a seqgunda marca na categoria de frios?, atras
apenas de Perdigado.

"TNS - 250408530 _Tracking_Alimentos2023, realizado entre out/23 e dez/23, com
publico-alvo: homens e mulheres, de 18 a 65 anos, das classes ABC, responsaveis
pela compra domiciliar e consumidores de alimentos.

2 Prémio Top of Mind 2023, do Datafolha.

3 Nielsen Retail Index Evolution I INA + C&C I Total Brasil I FY'23 (jan-dez 2023) |
Carnes congeladas: lasanhas e pratos prontos.

* Nielsen Retail Index Evolution I INA + C&C I Total Brasil I FY'23 (jan-dez 2023) | Frios

PERDIGAO

Perdigao

Perdigdo e a marca de alimentos mais
escolhida pelos brasileiros no ranking
do Brand Footprint da Kantar.

A marca € lider do segmento de carnes
processadas no Brasil. E também lider
nas categorias de embutidos e frios.

Mortadela € uma categoria de
destaque: a marca € lider em market
share e preferida pelos consumidores?.
A linha Ouro de mortadelas é a mais
vendida e preferida do Brasil, segundo
a Kantar Insights.

" Nielsen Retail Index Evolution I INA + C&C I Total
Brasil I FY’23 (jan-dez 2023) | Embutidos e Frios

2TNS - 250407841_Tracking_Panelas2023, realizado

entre janeiro de 2023 e junho 2023, com publico-alvo:

homens e mulheres, 18 a 65 anos, das classes ABC,
responsaveis pela compra domiciliar de alimentos.

Qualy

Qualy é a marca de Margarinas
mais escolhida’ e estd presente
em sete de cada dez lares
brasileiros?,

E a marca mais lembrada da
categoria (38% de Top of Mind),
com a maior forca de marca e
preferida dos brasileiros (45%
de preferéncia)’.

E lider de mercado em margarinas
e lider em vendas no Brasil nas
gramaturas de 500 g e 1 kg*.

" Kantar, Divisdo Worldpanel | Painel de
Consumidores | CRP (Penetracdo e Frequéncia)
| Periodo: outubro de 2022 a setembro de
2023 | Total Brasil

? Kantar, Divisdo Worldpanel | Painel de
Consumidores | Periodo: julho de 2022 a junho
2023 | Total Brasil

3TNS - 250407841_Tracking_Panelas2023,
realizado entre janeiro e dezembro de 2023,
com publico-alvo: homens e mulheres, de 18 a
65 anos, das classes ABC, que sd@o responsadveis
pela compra domiciliar de alimentos.

* Nielsen Retail Index Evolution I INA + C&C I
Total Brasil I FY'23 (de janeiro a dezembro
de 2023)
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bem-estar animal

GRI 3-3 [Bem-estar animal], FP10, FB-MP-430a.2

A base da nossa cadeia produtiva sao 0s
animais, e a garantia do bem-estar deles

é fundamental para nés. Por isso, sempre
trabalhamos buscando a melhoria na qualidade
de vida dos animais dentro e fora da BRF, por
meio de uma abordagem integrada. Temos zero
tolerancia aos maus-tratos animais e esse é um
compromisso publico. Em 2023, investimos

R$ 45 milhdes em acdes voltadas para o bem-
-estar animal.

O programa Bem-estar Animal Feito na BRF
engaja diversas areas da Companhia de todos os
niveis incluindo a alta lideranca. Os indicadores-
-chave e a evolucao dos Compromissos publicos
sao discutidos mensalmente pelos diretores

de operacdes e area de Sustentabilidade e
Reputacao Corporativa.

Em alinhamento ao programa, adotamos a
Matriz de Conformidade em Bem-Estar Animal,
um check-list com os principais indicadores-
-chave especificos de bem-estar animal (KWIs
- Key Welfare Indicators). A ferramenta,

elaborada pelo nosso time, tem como base
legislacBes nacionais e internacionais,

bem como protocolos reconhecidos
internacionalmente na tematica. Avaliamos
processos de abate de suinos e aves; a
producdo agropecuaria de frangos de corte,
perus de corte e suinos; e as cadeias de
reprodutoras de aves e suinos. Controles
digitais de aspectos sanitarios, protocolos
vacinais, estudos de produtos alternativos

a antibidticos e revisao de protocolos de
biosseguridade completam nosso pacote de
indicadores-chave.

Contamos ainda com um grupo diversificado de
especialistas. Todas as decisdes em relacao aos
cuidados e instalacbes onde 0s animais estao
envolvidos passam por aprovacao das areas
técnicas. Os “Oficiais de Bem-Estar Animal”,
profissionais lideres e referéncia técnica na sua
area de atuacao, estao presentes em toda a
cadeia produtiva, desde a criacao dos animais
até o transporte as industrias, com autonomia

e autoridade sobre o processo.

Também colaboramos ativamente com
discussdes sobre bem-estar animal

de entidades setoriais, como a Associacao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA). Temos
parceria com universidades e entidades de
pesquisa para cada vez mais trazer ciéncia ao
tema. De forma colaborativa, sdo enderecados
estudos para promocao do bem-estar

animal na Agroindustria incluindo melhorias
desde instalacdes, equipamentos, nutricao,
comportamento, ambiéncia e genética.

Conquistamos 100% de certificacdo de bem-
-estar animal em todas as unidades de abate
de aves e suinos do Brasil, avancando no
compromisso de certificar todas as unidades
ate 2025.

Reforcando nosso pioneirismo em Bem-estar

animal, a partir de 2023 nos comprometemos a
adotar o modelo livre de gaiolas para gestacao
de matrizes suinas em todos 0s novos projetos.



imtegrado 2 (02 3

sumario

sobre este relatorio
mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos

BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

gestao simples, agil e eficiente

seguranca como CoOmpromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

e desenvolvimento e bem-
-estar dos colaboradores

qualidade BRF
bem-estar animal
recursos naturais

mudancas climaticas
e energia

economia circular e
gestao de residuos

anexos

& brf

na cadeia produtiva

De forma responsavel e alinhada aos principios
éticos, atuamos para transformar positivamente
nossa cadeia de producao. Por isso,
fomentamos as melhores praticas de bem-estar
animal de maneira integrada e abrangente, com
todos que fazem parte da nossa cadeia, como
parceiros e fornecedores, por exemplo.

Dispomos de um sistema de integracao vertical,
gue contempla parcerias com produtores de
criacao de animais. Fornecemos os animais (no
Caso dos suinos, grande parte com genética
propria), iNsuMos e assisténcia tecnica, e 0s
produtores integrados participam com as
instalacdes, equipamentos, agua, energia
elétrica e mao de obra, necessarios a criacao

e desenvolvimento dos planteis, sequindo as
diretrizes do Programa Global Bem-Estar Animal.

Nossa cadeia de producao engloba frango de
corte (Brasil e Turquia), perus de corte (Brasil)

e suinos (Brasil) produzidos sob a supervisao e
controle da BRF. As matérias-primas de origem
animal (carne bovina e produtos lacteos,

bem como 0s ovos de uso industrial) vém de
fornecedores homologados que devem atender

a0s requisitos de bem-estar animal previstos
no Codigo de Conduta de Fornecedores. Veja
mais em Gestdo de Fornecedores e da Cadeia

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

Nossa cadeia produtiva nao inclui bovinos,
peixes nem gado leiteiro. A carne bovinga,
produtos lacteos (provenientes de produtores
de bovinos de leite), e ovos para uso

industrial sao provenientes de fornecedores
homologados, que assinam o documento
Codigo de Conduta de Fornecedores, que
contempla requisitos de bem-estar animal, aléem
de serem avaliados nos requisitos de bem-estar
animal. Por esse motivo, também nao temos

SENIR=IO[SIARM SASB FB-MP-160a.2

Promovemos a educacao do
consumidor sobre bem-estar animal
por meio de webséries sobre o

tema disponiveis Nno Nosso site e

no YouTube. Publicacdes sobre o
tema ocorrem nas redes sociais da
empresa, como Facebook, LinkedIn e
Instagram. As linhas Sadia Bio e Sadia
Organico comunicam o diferencial de
bem-estar animal para seus produtos.

Participamos também de webinares
de outras entidades trazendo a
tematica do bem-estar animal dentro
do enfoque de sustentabilidade.
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Boas condicoes que
oferecem conforto

bem-estar animal Feito na BRF

Nosso programa global Bem-estar Animal Feito na BRF se baseia nos
cinco dominios do bem-estar animal, que levam em consideracao,

alem dos estados fisiologicos dos animais, 0 comportamento e seus
estados mentais. Esse conceito é uma evolucao das cinco liberdades
desenvolvidas no ano de 1979 pelo Farm Animal Welfare Council (FAWC).

capacitacao

Capacitacao e conscientizacao sao algumas das
premissas do Bem-estar Animal Feito na BRF.

Em 2023, realizamos o primeiro BEA em Foco da
Companhia, com o objetivo de conectar cada vez
mais a tematica com o negocio. O evento teve a
duracao de nove horas e contou com a participacao
de especialistas externos nacionais e internacionais

C —) sobre temas relevantes para o negocio.
t \_:2
_/ Como parte das acdes para alavancar o bem-
o o -estar animal e propagar o tema para todos
0s colaboradores, em 2023 formamos mais de
Nutrigéo Estado mental Comportamento 220 oficiais de bem-estar animal abrangendo

Priorizar conforto,
interesse e
confiancga e evitar
experiéncias negativas

Consumo adequado
de alimentos
nutritivos sendo uma
experiéncia agradavel

=D
X

Ambiente

==

Saude
Cuidados gue
garantem robustez

e seguranca e vitalidade

Atividades variadas
e desafios
gratificantes

as cadeias agropecuarias, transporte e abate
humanitario de aves e suinos, abrangendo
100% das unidades do Brasil.

na cadeia produtiva

Para treinar e capacitar produtores rurais, usamaos visitas técnicas,
dias de campo e nosso jornal bimestral. O tema bem-estar animal tem
espaco garantido em todas as edicdes. Cem por cento das equipes de
apanha de aves e dos motoristas de cargas vivas (ovos, pintos, leitdes,
frangos de corte e suinos de terminacao) recebem treinamento para
gue entendam o impacto das suas atividades nos animais.

O bem-estar animal é abordado, ainda, nos treinamentos de Verao

e Inverno com os produtores integrados de toda a cadeia produtiva.
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avaliacoes
GRI FP2, FP5, FB-MP-430a.2

Em 2023, 100% das plantas de abate de frangos
de corte, suinos e perus foram avaliadas com
periodicidade mensal quanto aos critérios de
recebimento e abate de animais vivos. Ao todo,
foram realizadas 372 avaliacbes do processo

de recebimento e abate de animais vivos.

No ano, foram avaliados cerca de 2.550
produtores integrados, contabilizando

mais de 10.000 avaliacbes na integracao
desde o inicio das avaliacdes em 2019.
Iniciativas de capacitacao e desenvolvimento
sao constantemente aplicadas junto aos
colaboradores e integrados, bem como o
acompanhamento do processo, com afericao
de indicadores de desempenho, sinalizando
as oportunidades de melhoria.

Atualmente, 100% dos suinos sao abatidos em
unidades com certificacao de terceira parte,
por meio do protocolo da North American Meat
Institute, exclusivamente na tematica bem-
-estar animal. Para frangos de corte, 85,2%

sdo abatidos sob certificacdo de terceira parte,
conforme protocolo da National Chicken Council
(100% no Brasil e trés unidades nao certificadas
na Turquia). 100% dos perus sao abatidos

sob certificacao de terceira parte, conforme
protocolo da National Turkey Federation.

As auditorias sao conduzidas por profissionais

aprovados pela Professional Animal Auditor
Certification Organization (PAACO). Em 2023,
sete Novos processos de abate de aves e suinos
foram certificados, alem da recertificacao

dos demais processos. FB-MP-410a.3

praticas de criacdao e abate

SASB FB-MP-160cb.2, SASB-FB-MP-410cb.1,
SASB-FB-MP-410a.2

Nosso compromisso com o bem-estar

dos animais se reflete na maneira como
manejamos o ciclo de vida de aves e suinos.
Nossos procedimentos sao norteados pelas
diretrizes do programa Bem-estar Animal

Feito na BRF, por parametros zootecnicos e
pelo atendimento as condi¢cbes de conforto
ambiental e bem-estar para os animais, além
do alinhamento a padrdes internacionais como
Global G.A.P. e Certified Humane.

Entre os diversos indicadores acompanhados
estdao densidade de alojamento, numero

de comedouros e bebedouros, sistemas de
aquecimento e/ou resfriamento, qualidade e
disponibilidade de agua, niveis nutricionais

e controle de umidade, ventilacao, sensacao
térmica, iluminacao e qualidade de “cama”,
entre outros.

Em 2023, alcancamos a meta estabelecida em
compromisso publico de ter 100% das nossas
aves alojadas livres de gaiola'. Assumimos

0 compromisso de, até 2025, ndo comprar mais
ovos de fornecedores que criam galinhas em
gaiolas em todos os processos de producao

de alimentos industrializados. Usamos ovos na
producdo de produtos industrializados como
pizzas, tortas e pao de queijo. O compromisso
esta 100% atendido no Brasil e, considerando

0 escopo global, o percentual € 96,3%

de atendimento. SASB-FB-MP-410a.2

Um dos fatores ligados ao bem-estar animal

é a ambiéncia, que proporciona o correto
conforto téermico aos animais na instalacao. O
enriquecimento ambiental tem como objetivo
satisfazer as necessidades comportamentais das
aves, promovendo a exploracao e manipulacao
dos recursos ambientais, podendo também
diminuir a ocorréncia de comportamentos
negativos e melhorar a qualidade de vida. O
objetivo é trazer experiéncias novas e, sempre
gue possivel, semelhantes as existentes na
natureza. Isso permite que eles expressem

0 Seu comportamento natural.

Neste sentido, iniciamos a implantacao de
poleiros, objetos de bicar e plataforma nas
instalacdes. Em 2023, 25% dos frangos de corte
criados na Turquia e 8,8% dos frangos de corte
criados no Brasil tinham acesso a poleiros,

"Apesar de ndo ser uma prdtica comum para frangos de corte no
Brasil, em outros locais, como a Turquia, a cria¢@o de frangos em
gaiolas é comum.
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favorecendo a qualidade de vida de milhdes

de animais. Na cadeia de perus, o uso de
enriquecimento ambiental ja esta consolidado
e 100% dos animais tém acesso a ele.
Avancamos também no uso de enriquecimento
ambiental para a cadeia de suinos e 14,2% das
propriedades permitem acesso a ferramenta

a 100% dos animais. Considerando 0 acesso
parcial 90% das propriedades fazem uso

da ferramenta.

Para que seja possivel um maior controle do
ambiente onde 0s animais estao alojados,
estamos migrando gradualmente de instalacdes
tradicionais (com interferéncia do ambiente
externo) para outras, com alta tecnologia e
totalmente climatizadas, em busca de um maior
conforto térmico aos animais, de forma mais
eficiente e otimizada. Controle da qualidade de
ar, temperatura e da iluminacao sao realizados
constantemente e proporcionam as condicdes
essenciais ao bem-estar animal. Em 2023,
inauguramos os primeiros alojamentos com
possibilidade de fornecer luz natural as aves

em aviarios climatizados, proporcionando

um ambiente semelhante ao externo.

As camas de aviario tém 12 a 18 cm de
profundidade para perus, dependendo da
categoria, e 10 cm para frangos. Elas séo
compostas de maravalha e/ou casca de arroz
com fornecedor aprovado e homologado, e sdo

livres de contaminantes. A cama permite que os transporte
animais expressem seu comportamento natural
de ciscagem e banho de pd. Alem da cama, todos  No transporte de cargas vivas, um comité

0S perus tém acesso a objetos de bicar, para de trabalho realiza inspecdes e apoia a

poder manifestar o seu comportamento natural. implantacdo de boas praticas em situacdes
de risco ou acidente envolvendo cargas vivas.

Em 2023, nos comprometemos a garantir que Os veiculos que transportam animais sao

todos 0s novos projetos para alojamento de dedicados a projetos com esse fim, sendo

matrizes suinas serao construidos no modelo adequados a especie e a etapa em que sao

cobre e solta. Atualmente cerca 55,24% utilizados. Sao levados em consideracao

do plantel de matrizes suinas esta alojado aspectos como distancia, densidade,

em gestacao coletiva. GRIFP11 velocidade, tempo de viagem e temperatura

para transporte desses animais. Todos 0s
No0ssos animais sao criados de forma intensiva, veiculos sao rastreados, monitorados e

isto é, em instalacbes sem acesso a areas possuem camera para verificar as condicdes
externas e sem pastoreio, com excecao da do motorista e estrada, além do uso do sensor
linha organica de Sadia, na qual as aves tém de fadiga. No transporte de aves, em 2023,
acesso a area externa, conforme os padroes aumentamos do uso de gaiolas com travas

de producao organica. antiabertura.

Percentual de espécies por tipo de habitacao

Tipo de habitacao % Perus Frangos Suinos
Baixa climatizacao (cortinas amarelas ou azuis) 12,5 30,1 0
Convencional (cprtmas abertas e aproveitamento da condicao 875 299 0
natural do ambiente)
Alta climatizacao (cortinas pretas x cortinas prata e presenca

. . . . 0 47 0
de equipamento para resfriar o ambiente e nebulizadores)
Gestacdo coletiva 0 0 55,24
Gestacao individual 0 0 44,76
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Engorda de perus: cerca de

Alteracgdes fisicas: Os frangos de corte nao
87% do processo de engorda dos

passam por alteracdo fisica durante sua vida.

= sumario _ | animais se da em um sistema Tanto os perus de corte quanto as matrizes de
Espaco para movimento: em linha com 3 de aviarios convencionais, com frango sdo 100% debicados no incubatério por
® sobre este relatorio diretiva europeia, considerada uma das melhores cortinas abertas que fazem uso meio de equipamento a laser, num processo
i 2 T .~ /
| do mugdo, -Zst(ljpular,n(.)s d marca dle 39 kg/m maximo da condi¢ao natural do em que 1/3 do bico é cortado em regido onde
® mensagem da lideranca como densidade méaxima para o alojamento ambiente. As demais instalactes ha menos receptores nervosos. No final do ano
de aves (em nossas instalacdes e nos parceiros operam com um sistema passado, iniciamos o processo de avaliacio de
® destaques integrados). Cerca de 52% dos frangos de corte diferenciado que permite maior lotes de fémeas n&o debicados para avaliacdes
criados na BRF globalmente sdo abatidos com controle sobre as variaveis - - =
- | donsidade mferor 3 30 ka/m? o ' internas e ajustes no processo de producdo.
® prémio e reconhecimentos g/m-. ambientals, como temperatura GRIFP10

e umidade.
® BRF: uma gigante dos alimentos

Livres de gaiola: 100% das aves sao criadas livres de
gaiola e as matrizes produtoras de ovos férteis tém
acesso a ninho, estrutura necessaria para o exercicio
do seu comportamento natural. Nao produzimos
ovos para venda, algo que acontece apenas no caso
de ovos inférteis. Todos 0s ovos que acabam sendo
vendidos sao considerados livres de gaiola.

Alimentacao: os frangos de
corte possuem acesso livre a

® agimos com integridade
e simplicidade

10,

a Transporte: o transporte
® (gestdo simples, agil e eficiente . . E(FB dos_perus e frangos e .
Perus livres de gaiola: realizado em consonancia
nenhum peru na BRF Global fica com as diretrizes do
confinado em gaiolas, e todos Comité Corporativo de
tém liberdade de movimento Transporte de Carga Viva.

dentro da instalacao.

@® seguranca Como COMPromisso

o qualidade esta em
tudo que fazemos

e desenvolvimento e bem-
-estar dos colaboradores :

e qualidade BRF

e Respeito aos critérios das
localidades: atendemos também

* bem-estar animal agua e a racao elaborada por Avaliacao e manejo:
e recursos naturais O nutricionistas conforme as as especificidades culturais, todos os veiculos sao avaliados
 mudancas climaticas neceSS|danes de cada fgse de - rellglosa§ e deNmercado de clientes assim que recepqon}ados. na

e energia desenvolvimento do animal. — e de certificacOes. fabrica, e 0 manejo e realizado

por profissionais capacitados

e economia circular e .
em bem-estar animal.

gestdo de residuos

Temperatura adequada:
® anexos mantemos o conforto
térmico dos animais por

e Descanso: respeitamos 0 minimo
meio de equipamentos, e as de 8h de luz ao dia e 4h de escuro,
temperaturas e umidades seguindo o ritmo dia/noite e a
Maximas e minimas s3o intensidade de luz adequada para

registradas diariamente para cada fase do arn[nal, em cada
' brf controle e monitoramento. sistema de criacao.
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Avaliacao e manejo: 100% dos

Alteracgoes fisicas: desde 2021

nenhum suino passa por alteracao e
de orelhas (eliminacdo da mossa).
100% dos animais criados na

sumario

® sobre este relatorio imais s3 ' ' : ~
animals sac()javalla?QS d>>1Mm que integracao da BRF passam por corte
® mensagem da lideranca recepcionados Natabfica, € o de cauda até o terceiro dia de vida.
lizado por profissionais o ‘o
?a,nng cred 5 X . Esse manejo ainda se faz necessario
® destaques reinados em bem-estar animal. para manutencdo do bem-estar dos
animais, para evitar canibalismo
® prémio e reconhecimentos durante as fases de crescimento e

engorda. Estamos trabalhando no
desenvolvimento de um analgesico
para minimizar qualquer tipo
de desconforto gerado por este
procedimento. GRIFP10

® BRF: uma gigante dos alimentos

Gestacao coletiva: adotamos o sistema
de gestacdo coletiva como forma
obrigatdria em todos 0s N0ssos projetos
de expansao e temos 0 COMPromisso

de implementar até 2026 o sistema de
baias de gestacao coletiva para 100% das

® agimos com integridade
e simplicidade

® gestdo simples, agil e eficiente
@® seguranca Como COMPromisso
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Liberdade nas instalacgoes:
seqguindo a diretiva europeia,
considerada uma das melhores
do mundo, todos 0s suinos

de engorda sao livres para

se movimentar. A densidade
maxima de alojamento de
suinos em nossas instalacdes e
Nnos parceiros integrados é de
0,30m?/animal para o sistema
vertical de creche e de 0,93 m?/
animal para suinos em fase

de terminacao.

Desmame: a idade
minima de desmame
deve ser de 21 dias,
com idade média

aproximada de 25 dias.

Castracgao: desde 2022, nenhum
suino passa por castracao cirdrgica
sem anestesia. Nos raros casos
(cerca de 0,17%) onde a castracao
cirdrgica é necessaria nas nossas

operacoes, ela é feita com anestesia.

Atualmente, 99,87% do plantel
global suinos machos passam por
imunocastracao que permite que o
animal ndo passe por intervencao
cirdrgica para que seja castrado.

O objetivo € que em 2024, 100%
dos suinos machos passem a ser
imunocastrados. O procedimento
de castracdo nao é realizado

nas matrizes suinas. GRI FP10

matrizes suinas. Em 2023, adequamos
100% da unidade de Concordia ao
alojamento coletivo e tal adequacao de
mais de 13 mil posicdes fez com que
atingissemos o indice de 55,24% do plantel
adequado. SASB FB-MP-410a.1
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medicamentos
GRI FP12, SASB FB-MP-260A.1, FB-PF-260A.1

Nossa equipe de médicos veterinarios avalia e

coordena programas de biosseguridade e bem-

-estar animal para prevencdo de enfermidades
e manutencdo do status sanitario dos

animais. Prezamos pelo emprego de produtos
alternativos ao uso de antibiéticos como, por
exemplo, programas eubioticos, nutracéuticos
e enzimas. Nao usamos hormonios e nem
antibioticos com a finalidade de promover
crescimento dos animais na integracao

de aves e suinos.

Como parte de nosso processo de melhoria
continua, ocorreu, em 2023, uma série de
avancos relativos ao controle sanitario dos
planteis como: 1 - Estabelecimento de novos
protocolos vacinais nas areas de matrizes

e no incubatorio de frango de corte; 2-
Desenvolvimento de trabalhos para avaliacao
de produtos alternativos ao uso de antibiotico;
3 - Revisao dos protocolos de biosseguridade,
0 que colaborou para manutencao do status
negativo do pais para gripe aviaria e doenca
Newcastle, alem de simulados para reforcar
0s planos de contingéncia as doencas
exoticas no pais. 4 - Realizacdo de uma série
de treinamentos para capacitacao dos times
de saude animal, focado em prevencao e
assertividades dos planos de saude veterinario.

Com relacao ao uso de antibidticos, atuamos
de acordo com as evidéncias cientificas de

resisténcia antimicrobiana na popula¢do humana

e com a visdao da Organizacao Mundial da Saude
(OMS), que classifica os antimicrobianos em trés
categorias: criticamente importantes, altamente
importantes e importantes.

O uso de antimicrobianos na BRF é feito de

maneira racional e responsavel, sob a prescricao

e acompanhamento de medicos veterinarios.
Os periodos de caréncia sao rigorosamente
seguidos e inspecionados pelo nosso time,
garantindo a auséncia de residuos nos
produtos. Os insumos utilizados na criacao dos
animais sdo fornecidos exclusivamente pela

BRF garantindo uma gestdo sanitaria adequada.

Todas as medicacdes, quando necessarias, sao
registradas na ficha de acompanhamento de
lotes, assim como informados ao Servico de

Inspecao Federal por meio do Boletim Sanitario.

Os produtores integrados sao proibidos de
utilizar ou adquirir produtos por conta propria
sob pena de quebra de contrato se verificada
qualquer irregularidade. Na linha Sadia Bio,
nao sao utilizados quaisquer medicamentos na
criacdo dos animais, processo certificado por
terceira parte.

Para a cadeia de suinos, fortalecemos
programas vacinais e a manutencao de boas
praticas de producao, recorrendo ao uso

de antibiotico somente quando necessario.
Temos ciéncia de que a saude intestinal esta
intimamente relacionada com a nutri¢ao
ofertada, assim, possuimos uma especificacao
técnica para cada ingrediente e realizamos um
plano de controle de qualidade de matérias-
-primas e racdes. Na formulacao das dietas,
utilizamos o sistema de energia liguida e
aminoacidos digestiveis. As racdes também
utilizam enzimas exdgenas, além do uso de
aminoacidos sintéticos. Tudo isso, eleva a
digestibilidade da dieta e melhora a saude
intestinal minimizando a necessidade

de antibioticos.

Em 2023, em virtude dos desafios sanitarios
enfrentados pela avicultura brasileira e
prezando pela manutencao da saude das aves,
um dos pilares do bem-estar animal, ocorreu
um aumento no uso de antibidticos na cadeia
de aves, sendo que 4,5% dos frangos de corte
abatidos na BRF foram medicados, com um
consumo anual de 9,87 mg/kg. Para a cadeia
de perus, o consumo anual foi de 50,52 mg/kg
de antimicrobianos’.

"Nimeros baseados ainda na classificacdo da revisdo n° 6, de
2019 do documento da WHO. E que no ano de 2024 ela sequird
baseada na classificacGo da revisdo n° 7, de 2024.
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®  sobre este relatério Promover o uso adequado dos recursos naturais ~ Todas as unidades industriais e agropecuarias Em uma década, de 2014 a 2023, n0SS0S
e reduzir os impactos da nossa atividade, do Brasil e internacionais (Emirados Arabes e investimentos ambientais alcancaram a marca

® mensagem da lideranca diminuindo emissdes e a geracao de residuos, Turquia) fazem o monitoramento de efluentes, de € 432 milhGes, destinados a projetos com
sao fundamentais para uma companhia de nosso  residuos, emissdes atmosféricas, ruido, odor, beneficio ambiental e que se enquadram

® destaques porte. T30 importante quanto esse propdsito outorgas e licencas ambientais. Esses dados em um ou mais critérios de elegibilidade

® prémio e reconhecimentos é estarmos atentos as mudancas climaticas, s30 gerenciados por meio do Indice de estabelecidos pelos green bonds emitidos pela
gue afetam o futuro dos nossos negocios. Sustentabilidade Ambiental (ISA). Em 2023, BRF. Em 2023, o investimento ultrapassou

®  BRF:uma gigante dos alimentos o0 ISA alcancou um percentual de atendimento a marca de R$ 30,9 milh&es (ou € 5,7 milhdes).

® agimos com integridade Contamos com o sistema de gestao ambiental, de 93,4%. A meta era 91,7%.

e simplicidade a Politica de SSMA e diretrizes pautadas na ISO

14001 e na prospeccao de oportunidades e
riscos da nossa atividade como ferramentas de
® seguranca cCOmMo COMPromisso nossa gestao do capital natural.

® gestdo simples, agil e eficiente

selo atesta boas praticas

« desenvolvimento e bem- -~ o ~ Nossa unidade de Kezad, nos Emirados
-estar dos colaboradores QQStaO ambiental Arabes Unidos, conquistou pelo segundo ano

e qualidade BRF » " consecutivo o selo de boas praticas ambientais
e bem-estar animal __ | As politicas de Sustentabilidade e de "Green Label Industries”. O selo, promovido

e recursos nat.uralis. N . . Saude, S?gurang.a e MQiO Am?ieﬂte pela Agéncia do Meio Ambiente de Abu
! Z“Sr?jﬁgﬁjs climaticas | A | | o P (SSMA) sdo as principais referencias Dhabi (EAD), é concedido as empresas que
e economia circular e | para a nossa gestao ambiental. possuem exceléncia de desempenho em suas
gestdo de residuos Ela € complementada por normas operacdes, alinhadas a praticas ambientais,
como a 150 14001, programas promovendo a preservacdo dos recursos

+ SNCi ' . . . .
cOITIO O .Exceleno‘a € 0 Sistema /de naturais e reduzindo o impacto ambiental.
Exceléncia Operacional (SEQ), aléem

de por leis e regulamentos das
localidades onde atuamos.

qualidade esta em
tudo que fazemos

® aonexos

Os critérios para obter o selo sao gestao
eficiente, preservacao de recursos naturais,
reducdo da poluicdao, conformidade ambiental
das instalacdes e inovacao ambiental.

& brf
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agua

GRI 303-1

As atividades do campo (criacao de animais e
producdo de graos) e das fabricas (conversao
dos animais e matérias-primas em alimentos
para 0 CONsumMOo) tém na agua um recurso critico
para seu pleno funcionamento. Por essa razao,
trabalhamos em conformidade com todos 0s
aspectos legais em relacdo ao consumo de agua
a ser usada no processo produtivo, definido
pelo Ministerio da Agricultura e Pecuaria

com rigorosos padrdes de qualidade, além

de monitorar os limites estabelecidos pelas
outorgas de uso de agua.

Buscamos participar dos Comités de Bacias
Hidrograficas nas regides onde estamos
presentes, além de fazer parte do GT de Agua da
Rede Brasil do Pacto Global das NacGes Unidas.

Além da garantia do cumprimento de requisitos
legais, prezamos pelo uso eficiente do recurso,
com foco na priorizacao do reaproveitamento

e redso da agua, sempre que possivel. Entre
N0ssas principais metas, esta reduzir o
consumo de agua da nossa operacao industrial
em 13% ate 2025. Esse percentual esta em
8,41% atualmente.

Em 2023, investimos R$ 22,5 milhdes em
projetos para otimizar nosso consumo de agua.

Nossa principal iniciativa para melhorar nossa
gestdo é o aumento da chamada capilaridade
das medicdes e gestdao dos mapas hidricos nas
unidades, ou seja, medir cada vez mais e melhor
0S Processos e suas etapas.

AcOes de reaproveitamento de agua, evitando
novas captacdes, reducao de desperdicios
e automatizacao de processos para
racionalizacdo do consumo também sao
praticas que adotamos para reduzir Nossa
pegada hidrica.

na cadeia produtiva

Por meio do Codigo de Conduta para
Parceiros de Negocio, informamos sobre

a necessidade de manter a regularidade

com as legislacdes ambientais, o que

inclui as outorgas de uso de agua e suas
condicionantes. Para nossos Integrados,
nossa gestao inclui 0 monitoramento e a
orientacao para regularidade das outorgas

e suas condicionantes nas granjas. O uso
eficiente da agua (com acdes que incluem

0 Uso da agua de chuva) é um criterio de
avaliacao do indice de conformidade e,
consequentemente, faz parte da avaliacao do
Prémio Integrado Destaque, que reconhece e
premia os melhores integrados. Veja mais em

Podemos destacar as unidades de
Bandirma (Turquia), onde cerca de 50%
do volume de agua consumida pela
planta ja vem de sistema de reuso, e
Abu Dhabi (Emirados Arabes), onde o
percentual é de 29%. Nas operacdes
brasileiras, o reaproveitamento e

redso saltou de 11% em 2020 para
16% em 2023, e seque

em evolucao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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gestao hidrica
SASB FB-MP-140a.2, FB-PF-140a.2

Ao longo de 2023, um total de 56.843,69
megalitros (ML) de agua foram captados de
todas as unidades produtivas da BRF para a
realizacao das nossas atividades, um pequeno
acréscimo em relacao ao ano anterior. De toda
a agua captada em 2023, quase a totalidade
foi devolvida devidamente tratada.

na cadeia produtiva

Com 0 aumento de situacdes de estiagem, temos incentivado nossos produtores
integrados a gerir a agua de maneira cada vez mais racional e com uso de
tecnologias para promover o tratamento e reuso. A efetiva implantacao de
iniciativas e tecnologias fica a critério e sob responsabilidade dos integrados,
nao havendo interferéncia gerencial ou financeira da BRF.

Em muitos casos, o reforco em alguns controles, pequenas mudancas de
Processos e a troca de pecas simples do sistema de agua da propriedade podem
trazer reducao consideravel no uso de agua potavel e reutilizavel, garantindo

0 adequado fornecimento com qualidade e preservando o bem-estar animal.

Para criadores de aves e suinos é fundamental o monitoramento do consumo
e dos niveis de dgua nos Pocos artesianos que abastecem as propriedades. O
controle auxilia na verificacao da disponibilidade do recurso e no atendimento
as exigéncias dos orgaos ambientais, comparando consumo proposto

e realizado conforme tabelas tecnicas.

Qutro importante fator é a checagem rotineira em busca de vazamentos ao
longo da rede de abastecimento (como em bebedouros, conexdes, engates
rapidos, mangueiras, torneiras, tubulacdes e bombas). O produtor deve
estabelecer um cronograma para manutencoes corretivas e preventivas, e criar
documentos de controle de consumo de agua considerando os sistemas

de criacao de animais que tem na area, assim como a irrigacao.

Igualmente recomendada € a realizacdo de flushing (troca de agua nos aviarios)
de forma intermitente e nao continua. Os telhados das granjas podem ser
usados como pontos de captacdao de agua da chuva, sendo necessario instalar
calhas e condutores de agua para armazenamento.
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vulnerabilidade hidrica

Avaliamos os riscos hidricos nas localidades
onde atuamos com 0 objetivo de entender os
impactos especificos da nossa empresa nessas
regides e, consegquentemente, reduzir 0 NOSso
consumo de agua e a exposicao aos riscos de
falta de abastecimento de agua nas unidades.

Para avaliar a vulnerabilidade hidrica de nossas
unidades produtivas, a partir de 2023 passamos
a usar ferramenta Water Risk Filter, do World
pelo CDP. A mudanca de ferramenta de analise
possibilita termos resultados ainda mais
proximos da realidade de nossas operacdes

e cadeia. A Water Risk Filter recomenda que

0 indice de vulnerabilidade hidrica considere
fatores internos e externos a operacdo, tendo
em vista a microrregiao em gue suas unidades
estao localizadas. Ela considera aspectos que
tornam o negocio mais dependente do recurso
em uma regiao especifica, como qualidade,
guantidade, regulacao e conflitos pelo uso da
agua. A analise considera ainda a capacidade de
resposta das estacdes de tratamento de agua e
das nossas unidades produtivas.

A metodologia da WWF define uma pontuacao
de exposicao para cada uma delas e, a partir
desses dados, planejamos medidas preventivas
e corretivas. Sua aplicacao visa construir um
mapa de vulnerabilidade hidrica das nossas
operacdes, comparar indicadores de risco

entre unidades e subsidiar projetos
e investimentos para mitigacao de riscos.

No caso do Brasil, um pais de dimensdes
continentais, é fundamental que nossa cadeia
integrada esteja localizada muito proxima das
unidades produtivas para que o transporte
de insumos, racdes e ovos seja viavel tanto do
ponto de vista de recursos financeiros quanto
do bem-estar animal. Considerando esses
critérios, a ferramenta de vulnerabilidade hidrica
fornece uma avaliacdo da microrregido que
abrange o contexto das localidades onde

esta inserida a nossa integracao.

Os dados da analise mostram que,
historicamente, 0s eventos de estresse hidrico
registrados na integracao ocorreram quando as
unidades fabris estavam sendo impactadas por
severas faltas hidricas. No entanto, nem sempre
gue as unidades fabris foram impactadas

pela escassez hidrica, a cadeia de integracao

foi impactada. Isso porque nossa cadeia de
integracao utiliza, essencialmente, agua de
POCO e as aguas subterraneas. A maioria desses
eventos sao registrados na Regiao Sul do Brasil.
Mais detalhes podem ser encontrados na

Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico, por fonte

(ML) GRI 303-3, SASB FB-MP-140a.1, FB-PF-140a.1

2021 2022 2023

Fonte! Todas Areas com Todas Areas com Todas Areas com

as areas  estresse hidrico? as areas® estresse hidrico? as areas estresse hidrico?

Aguas superficiais? 36.754,83 - 36.579,76 19.261.483 36.963,22 10.941,32

Aguas 21.132,51 i 18.974.24 i 18.309,01 2.586,77
subterraneas

Agua de terceiros 1.790,57 - - - 1.571,46 170,01

Total 59.677,91 - 55.554,00 19.261.483 56.843,69 13.698,1

" Agua doce (<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais)
¢ Informacdo ndo disponivel em 2021

3 Baseline definido em 2020, em alinhamento com os compromissos de recursos naturais; considera todas as unidades fabris Brasil
e Internacional, incluindo fabricas de ra¢do. A BRF vai avaliar a ampliacdo do escopo do conteddo para os proximos anos.

* Inclui dguas adquiridas de terceiros


https://www.cdp.net/pt/responses/21473/BRF-S-A?back_to=https%3A%2F%2Fwww.cdp.net%2Fpt%2Fresponses%3Fqueries%255Bname%255D%3Dbrf&queries%5Bname%5D=brf
https://riskfilter.org/water/home
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efluentes
GRI 303-2

Os efluentes gerados pelas nossas operacdes
sdo compostos principalmente por proteinas
e gorduras, bem como por detergentes
biodegradaveis utilizados em processos de
higienizacao. Tratamos 100% desses efluentes
em acordo com os padroes estabelecidos
pelas legislacdes ambientais, acompanhamos
constantemente a qualidade da agua dos rios
onde captamos e, depois, lancamos o efluente
apos tratamento.

Todas as nossas unidades que geram efluente
obedecem aos padrdes legais de lancamento.
Nas unidades em que nao ha legislacao estadual
Ou Mmunicipal, seguimos a determinacao

federal. As unidades sao licenciadas pelos
Orgaos ambientais competentes e, na maioria
das licencas, sao determinados parametros

para serem monitorados com determinada
frequéncia, orientacdo reforcada por nossas
normas internas.

Em complemento as determinacdes citadas
no paragrafo anterior, o indicador ISA verifica
0 atendimento da qualidade do efluente.

As unidades produtivas da BRF tém regime
de monitoramento para suas estacdes de
tratamento de efluentes e devem atender o
determinado nas condicionantes ambientais

de nossas licencas, além de considerar 0s
padrdes minimos necessarios para garantir os
controles de nossos processos. A eficiéncia de
nossas estacdes de tratamento de efluentes,
atestada por laboratoérios externos credenciados
pelo Inmetro, alcancou 98,76% em um universo
de 23.290 analises para atestar a qualidade

do efluente tratado em 2023.

Ao longo do ano, recebemos duas autuacoes

de 6rgaos ambientais fiscalizadores referentes

a nao conformidades correlacionadas a aguas e
efluentes. Ambos os casos foram decorrentes de
eventos ocorridos no ano de 2022, devido ao nao
atendimento a parametros de lancamento de
efluentes nas unidades de Lucas do Rio Verde/
MT (incubatorio) e de Paranagua/PR (industria).

Em Paranagug, tratou-se de incidente pontual
gue foi prontamente solucionado. Em Lucas
do Rio Verde, foram analises pontuais de DBO
(Demanda Bioquimica de Oxigénio) fora do
padrao. Neste caso, foi implantado projeto de
melhoria com sistema de lodo ativado, iniciado
em julho de 2023, que ja solucionou a situacao,
retomando a conformidade. Apresentamos
recurso/defesa para os dois casos e
aguardamos resposta dos 6rgaos ambientais.

Volume total de agua descartada,
por fonte (ML) GRi1 303-4

Fonte 2021 2022 2023
Aguas superficiais  51.010,41 46.038,68  55.399,81
Sgiilzfam“mdpa' 11,53 5,78 127,83
Solo 14,89 71,77 166,21
Total 51.036,83 46.116,23  55.693,85
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18

unidades

biodiversidade e gestao florestal

GRI 304-1

A biodiversidade € um tema material para a BRF

e nossa principal responsabilidade em relacao a
ela é proporcionar uma cadeia de abastecimento
livre de desmatamento. Isso implica em garantir

a rastreabilidade (leia mais em Rastreabilidade e
monitoramento socioambiental) ao longo de toda
a cadeia de cereais, promover as melhores praticas
na cadeia de valor e aderir a praticas solidas

na gestao da biodiversidade.

controle de origem de produtos florestais e
controle e prevencdo de incéndios florestais.
Além disso, nossos produtores integrados
seguem Nossos padrdes de conservacao,
garantindo que seus impactos possam ser
considerados peguenos.

Temos ativos florestais destinados a producao
de biomassa como fonte de energia, que
somam 27 mil hectares distribuidos por oito
estados brasileiros e 196 fazendas (sendo

97 fazendas proprias, 91 arrendadas e oito
fazendas de compra de floresta em pé).

Cumprimos a legislacao vigente, que abarca temas
como protecao de vegetacdo, areas de preservacao
permanente e areas de Reserva Legal, exploracao
florestal, fornecimento de matéria-prima florestal,

25

Unliggieies dentro de

area de nivel

muito alto de

importancia
bioldgica

19

2 PUIBERESY - ma distancia
de até 10 km de
area com nivel

unidades

dentro de dentro de

area de nivel area de nivel extremamente
extremamente alto de alto de
alto importancia importancia

de importancia
bioldgica

biologica biologica

115 unidades de producao florestal
em areas prioritarias para conservagao

44

VI o Uma distancia

nivel muito alto

Espécies pertencentes ao género Eucalyptus
perfazem 96% desta area, enquanto

1,1% estao cobertos por Pinus e 0,5% por
outros géneros de arvores (como araucaria,
bambu e mimosa). Os 2,4% restantes sao areas
abertas que estao aguardando o proximo ciclo
de plantio.

De nossas fazendas, duas estao dentro de uma
Unidade de Conservacao (a APA Estadual

da Escarpa Devoniana) e 40 a 10 quildbmetros
de alguma unidade de conservacao.

unidades

de até 10 km

) a uma distancia
de drea com

de até 10 km
de area com
nivel alto de
importancia
bioldgica

de importancia
bioldgica
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mudancas climaticas

GRI 201-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, SASB FB-MP-110a.1, TCFD 2.c

A mudanca do clima e a falha na sua contencao
figuram entre os principais riscos globais para
0S proximos anos, de acordo com o recente
relatorio publicado pelo Forum Econdmico
Mundial. Essas mudancas tém potencial

para impactar nossos custos e resultados
operacionais, inclusive aumentando o precos
das commodities agricolas, e por isso esta entre
0S temas prioritarios da nossa estratégia de
sustentabilidade.

Para mitigar os seus efeitos e contribuir para
o fortalecimento de uma economia de baixo
carbono, estabelecemos o compromisso

de ser uma companhia Net Zero até 2040,
contribuindo para os esfor¢cos mundiais contra
0 aquecimento global. Nosso plano de acao
esta baseado em quatro frentes de trabalho:
compra sustentavel de graos, fomento a
agricultura de baixo carbono, aumento do uso
de energia renovavel e incremento da eficiéncia
operacional, e demos passos concretos nessa
direcao.

Estabelecemos acBes para reduzir, até 2030,
35% das emissOes Escopo 1 (emissoes diretas)
e Escopo 2 (emissdes relativas ao consumo de
energia elétrica); 12,3% das emissdes do Escopo
3 (emissdes indiretas na cadeia de valor); e, até

2040, neutralizar emissdes residuais. As metas
dos Escopos 1 e 2 tém como referéncia o ano
de 2019 e a do Escopo 3, 0 ano de 2020.

Desde 2021, mantemos o Comité Net

Zero formado pela alta lideranca e por
representantes das areas técnicas, com objetivo
de acelerar e acompanhar a implementacao
das diversas acbes. Em parceria com a
Fundacao Getulio Vargas, desenvolvemos uma
metodologia interna de precificacdo de carbono,
gue proporciona uma identificacao mais precisa
dos custos associados as diversas opc¢des de
reducdo de emissdes da Companhia. Essa
identificacao facilita a comparacdo e priorizacao
das acbes de mitigacao.

Em 2023, revisamos nossas metas sequindo

a nova metodologia FLAG (sigla em inglés

para Florestal, Agricultura e de Uso da Terra),
desenvolvida especificamente para organizacdes
gue atuam nesses setores. Os desafios
atualizados foram submetidos no més de
dezembro de 2023 a aprovacdo da iniciativa
Science Based Targets (SBTi) e refletem a
ambicao de limitar o aquecimento global a 1,5 °C,
conforme estabelecido no Acordo de Paris.

nossas quatro frentes prioritarias

Compra sustentavel de graos

Cadeia de suprimentos livre
de desmatamento ate 2025

Agricultura de baixo carbono

Escala a utilizacdo de energia
solar em nossos integrados

Energia renovavel
Fontes eolica e solar

+50% de energia de fontes
limpas até 2030

Eficiencia operacional

Novas tecnologias de
tratamento de efluentes

Eficiéncia logistica e
combustiveis alternativos.
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Vinculamos nossas metas de
sustentabilidade ao empréstimo de

US$ 150 milhdes, assinado em marco de
2023, com o First Abu Dhabi Bank, maior
banco dos Emirados Arabes Unidos,

e anunciado durante a COP28, em Dubai.

A linha de crédito, baseada no conceito

“Sustainability Linked Loan”, atrela
reducao de juros ao atingimento de

metas, e permitira a Companhia expandir

Seus negocios Na regiao e garantir

que esse crescimento atenda aos seus
objetivos de sustentabilidade. A reducao
de emissdes dos escopos1e2e0
aumento do consumo de energia limpa
serdo os indicadores de performance
atrelados ao empréstimo.

Esta é a primeira vez que usamos um
emprestimo vinculado a sustentabilidade
na regiao do Oriente Médio e Norte

da Africa, estratégicas para a BRF.

participacao na COP28

Participamos da COP28, realizada em Dubai Em mesas realizadas com participacao de

em dezembro de 2023. No mais importante pesquisadores, formuladores de politicas e
evento sobre clima do mundo, promovido pelas  representantes de empresas, apresentamos
Nacoes Unidas, tivemos a oportunidade de 0S progressos de nossa agenda climatica e da

anunciar nosso compromisso de ampliar nossa nossa atuacao no sistema alimentar, dentro
meta de rastreabilidade de graos para 100% dos  da nossa Plataforma de Sustentabilidade.
biomas onde atuamos até 2025, assim como

manter uma cadeia de suprimentos, direta

e indiretamente, livre de desmatamento.

B
SUELMA ROSA
Diretors Executhva, Unfiever

MARIA JUDITE DA SILVA BALLERIO
GUAJAJARA

LAURA ALBUQUERQUE
Heod de Solxdes, Euture Corbon

FRANCINE LEAL FRANCO
Diretors du Sustentobidods, GES Carbono & Biokowapoo

RAQUEL OGANDO
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inventario

Somos um dos 27 fundadores do Programa
Brasileiro GHG Protocol e ha mais de uma
decada publicamos no Registro Publico de
Emissdes inventario de emissdes de gases
de efeito estufa. Desde 2009, integramos

a carteira do Indice de Carbono Eficiente
(ICO2) da B3 e ha mais de dez anos nosso
inventario detém o Selo Ouro pelo Programa
Brasileiro GHG Protocol, que nos certifica
com o nivel mais alto do programa, trazendo
transparéncia e confiabilidade nos dados
reportados. Em 2023, avancamos no
mapeamento da cadeia de valor (escopo 3),
gue inclui produtores e outros fornecedores.

A partir do mapeamento do Escopo 3,
identificamos que 0 maior impacto de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
esta na cadeia de fornecimento. Entre as
principais fontes estdo o uso do solo na
producdo de graos, o manejo de dejetos co,
na criacao dos animais pelo sistema de
integracao e o transporte ao longo da cadeia.
Quando avaliamos as atividades proprias, as
fontes estacionarias sao as mais relevantes
em funcdo da quantidade de combustiveis
requerida pelos processos; no entanto,

por termos mais de 90% de nossa matriz
energeética proveniente de fonte renovavel,
esse impacto é reduzido de forma significativa.

o
o

Variaveis consideradas
na medicao das emissoes de GEE

Escopo Escopo

Compra de

Combustao estacionaria:
energia elétrica

gueima de combustivel
utilizado em caldeiras,

motores, geradores (7  Comprade

m energia térmica
(vapor) para
producdo de
energia elétrica

Combustao moével: emissdes
de GEE provenientes da queima
de combustivel utilizado em
equipamentos e veiculos moveis

Tratamento de residuos
solidos e efluentes
liquidos: geracdo de
residuos da criacdao animal;
compostagem de residuos da
industria e animais mortos;
tratamento de efluentes

Fugitivas: utilizacao de
gases refrigerantes (camaras
frias e ar-condicionado) e
outras substancias para

0 processo de abate de
animais (CO,); fabricagao

de 6leo de soja (hexano)

Agricolas: fertilizacao do

solo utilizando residuos da
cama aviaria, fertilizantes
convencionais e efluentes
provenientes de dejetos suinos

Mudanca no uso do
solo: incéndios florestais e
remocao de areas florestais

Escopo

Bens e Servicos comprados
(criacdo de aves e suinos;
aquisicao de graos, 6leos

e seus derivados)

Bens de capital

Aquisicdo de
combustivel e energia

Transporte e distribuicdo de
INsumMos, animais e produtos por
meio rodoviario e maritimo

Residuos gerados nas
operacdes e destinados
para empresas terceiras

Viagens aéreas, rodoviarias
e maritimas

Deslocamento de
funcionarios (casa-trabalho)

Processamento de
produtos vendidos

Tratamento de fim de vida
dos produtos vendidos
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emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

Encerramos o ciclo de 2023 com reducao

de 21% nas emissdes totais atreladas aos
Escopos 1 e 2 quando comparado com a
baseline 2019, motivada majoritariamente pela
priorizacao do consumo de energia renovavel,
com rastreabilidade comprovada. Comparado
a 2022, a soma dos Escopos 1 e 2 aumentou
em 6%, devido a maior incidéncia de incéndios
florestais. Em relacdo ao Escopo 3, houve um
pegueno acrescimo em relacdo a 2022 e ao
baseline 2020, impulsionado pela compra

de graos e derivados.

Emissoes de gases de efeito estufa (tCO2e)" GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, TCFD 4.b, SASB FB-MP-110a.1

Baseline Variacao
2021 2022 202
2019 0 0 023 2019-2023
Escopo 1
Total de emissdes brutas de COze 337.066,52 318.393,38 299.853,23 337.848,21 0,2%
Emissdes biogénicas - Escopo 1 2.090.691,25 2.161.670,02 1.737.207,60 1.573.420,39 -25%
Escopo 2
Total isst -
otal de emissbes brutas de COze 240.799,08 31956393 15048808  157.022,97 359%
Abordagem baseada na localizacdo
Reducoes provenientes de emissGes : 78.940,94 29.656,83 39.137,45 i
indiretas da aquisicao de energia renovavel
Total d issdes brutas de COze -
Dl BE BIER0Es DIHLAs O L1020 240.799,08  240.622,99  129.83125  117.885,51 51%
Abordagem baseada na escolha de compra
Baseline Variacao
Escopo 3 2021 2022 202
P 2020 0 0 023 2020-2023
Total de emissdes brutas de COze 30.634.476 31.977.129 30.149.412 31.106.766 1,54%
Emissdes biogénicas - Escopo 3 44.447 45.034 43147 42.544 -4,28%
Intensidade das emissoes de GEE' Gri 305-4
2022 2023
Total de emissdes de GEE (tCO2 equivalente) 559.016,37 429.684,48 455.733,73
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 0,104 0,084 0,093

" O total de emissbes de GEE (tCO,e) considera a somatdria dos Escopos 1 e 2. A intensidade de emissées é calculada pelas emissées

de GEE absolutas (tCO,e) dos Escopos 1 e 2 pela producéo de 2023 (t). Os dados consideram os ajustes dos Potenciais de Aquecimento
Global (GWP), conforme nota técnica do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os gases incluidos no cdlculo séo dioxido de carbono, oxido
nitroso, metano e hidrofluorcarbonetos. Os demais gases ndo sGo gerados pelas atividades da BRF. Os dados referentes ao Escopo T e
Escopo 2 sdo auditados por terceira parte. Em 2023, foi auditado o Escopo 3 (baseline ano 2020 e ano 2023).
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matriz energeética
GRI 302-1, SASB FB-MP-130a.1, FP-PF-130a.1

Priorizamos o uso de fontes renovaveis em nossa
matriz energética, chegando a um porcentual
superior a 90% do total, entre combustiveis

e eletricidade. A maior contribuicdo e da
biomassa, proveniente de areas proprias de
reflorestamento, utilizada para geracao de vapor
em NOoSS0S Processos produtivos.

Em 2023, investimos R$ 8,4 milhdes em projetos
para melhor aproveitamento energético em
nossa Companhia.

Por meio do Programa de Exceléncia Energética
BRF, buscamos promover o consumo
sustentavel de energia em operacdes fabris e
administrativas. No programa, indicadores de
desempenho sdo estabelecidos e 0 consumo
de energia é monitorado nos diferentes
processos produtivos, considerando as linhas,
as categorias e 0s produtos elaborados.

As atividades em centros de distribuicao,
agropecuaria e areas administrativas tambeéem
Sdao gerenciadas.

Mantemos também o Comité de Energia da
BRF, formado pelas equipes de Engenharia,
Controladoria e Procurement, que se reunem
com periodicidade mensal para acompanhar
iniciativas e estudar formas de reducdo de
consumo. Além disso, consideramos em Nnossas
tomadas de decisao a melhoria do custo

de aquisicao, a busca por parceiros estratégicos
no desenvolvimento de projetos sustentaveis, a
aprovacao de projetos de reducao do consumo
e a garantia de internalizacao das diretrizes
do programa para as unidades produtoras.

Mantemos metas anuais de melhoria da
eficiéncia do uso e um plano de investimentos
para 0s proximos anos, a fim de elevar o
percentual da nossa geracao propria. Adotamos
linhas anuais de investimentos para aplicar
recursos proprios para a atualizacao de
tecnologia e para a compra de equipamentos
mais eficientes.

Em 2023, considerando apenas o consumo
de energia dentro da BRF, a intensidade
energetica foi de 5,97 GJ/t produzida,
4% a menos do que 2022.

Intensidade energética’ Gr1 302-3
(GJ/tonelada produzida)

2021 5 95

2022 6,23

2023 5 97

" Intensidade energética é calculada pelo consumo de energia
dentro da organizacdo (GJ) sobre a produ¢éo energética de 2023
(t). SGo considerados a apenas o consumo de energia elétrica e
vapor da organizacdo.

'''''''''
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Destacamos a padronizacao de procedimentos
de controle de temperatura dos tuneis de
congelamento; a implantacdao de controles
automaticos e variaveis de equipamentos de
ar comprimido; e a atualizacdo da tecnologia
de iluminacdo nas fabricas para o sistema

LED. Além dessas iniciativas, aproveitamos

a disponibilizacao de recursos oriundos

dos Programas de Eficiéncia Energética das
distribuidoras de energia, sob recomendacao
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
com acdes como a substituicao de motores e
bombas elétricas comuns para equipamentos
de alto rendimento, o que também traz
impactos relativos as emissdes de GEE.

Total de energia consumida’ (GJ) GRI 302-1, SASB FB-MP-130a.1

2021 2022 2023
Combustiveis de fontes ndao renovaveis 1.801.979,10 2.006.542,35 1.773.317,73
Combustiveis de fontes renovaveis 21.764.940,30 21.590.928,10 19.452.560,72
Energia consumida 3.471.931,45 3.278.849,99 3.035.463,68
Total de energia consumida 32.038.850,85 31.876.320,43 29.261.342,13
Energia vendida? 0 1.308.728,90 1.821.891,32

"A premissa para contabilizacdo considera a medicdo de energia nas unidades produtiva.
A energia elétrica vendida refere-se a energia vendida do mercado livre que ndo foi consumida, e que jd foi abatida do consumo
de energia total, ndo havendo dupla contagem de consumo.
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Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis em GJ GRri1 302-4

Energia consumida fora da organizacao (GJ) Gri302-2

2021 2022 2023
BPF 29.326,59 115.886,21 14.692,81 2021 2.976.170,46
Oleo diesel 104.197,20 106.108,37 71.459,88
Gas natural 919.260,80 1.008.166,65 1.017.443,25 2022 < > 5.683.380,00
Gasolina 112.398,00 192.067,40 146.518,19
GLP 522.349,83 460.499,07 523.003,71
Xisto 114.446,68 123.118,66 117,73 2923 — 6.334.177,31*
Querosene iluminante 0 689,7 0,42
Acetileno 0 0,46 0,76 ;/z\e,tr?:gg; /c;’(e]/IZ%S’C, ggjfgmos a incluir novas categorias, como transporte
Outras emissoes
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis em GJ GRI 302-1 Emissdes de substancias que destroem a camada
2021 2022 2023 de ozonio (SDO)' em tCFC-11 equivalente GRi 305-6
Alcool de cana 132.263,09 106.565,32 127.257,99 2022 2023
Biodiesel 6.462,02 0 7.035,31 Total SDO Produzido 1.365 810,21
Oleo vegetal ou animal 160.046,46 73.334,28 68.158,71
Biomassa (madeira de reflorestamento) 21.466.168,70 21.411.028,51 19.250.108,71 Emissoes atmosféricas Gri305-7
Total 21.764.940,27 21.590.928,10 2021 2022" 2023
NOy 1.962,7 1.264,82 879,34
SO, 284,05 160,53 135,44
Energia consumida (comprada) em G) Poluentes atmosféricos perigosos 0 0 0
2021 2022 2023 (HAP, na sigla em inglés)
Fletricidade 8.471.931,45 7.857.943,80 8.035.463,68  Material particulado (VP) 2.77613 173011 1.351,46
Vapor 420.906,18 467.602,90 Monodxido de carbono 544430 6.153,26  2.870,61
Total 8.471.931,45 8.278.849,99 8.503.066,57

"Valores revisados. GRI 2-4
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GRI 302-1, 302-2, 302-3

Alem de buscar o uso eficiente de energia
elétrica, visamos aumentar para 50% sua
participacdo a partir de fontes limpas até 2030
na BRF, de forma a alavancar também nosso
Compromisso Net Zero.

Para tanto, celebramos acordos para a
implementacdo de projetos de energia limpa,
incluindo a criacao, em 16 de agosto de 2021,
de uma joint venture para a construcao de um
complexo edlico autogerado com a AES Brasil
para geracao de energia edlica no Complexo
Edlico Cajuina, Rio Grande do Norte, com
capacidade instalada de 160 MW, gerando

80 MW, que vamos adquirir por meio de
contrato de compra e venda de energia por
15 anos. O investimento estimado do projeto

é de aproximadamente R$ 985,0 milhdes, o que

corresponde a R$ 6 milhdes/MW instalado,
com investimento direto aproximado

de R$ 92,1 milhdes pela BRF, valor a ser
desembolsado durante o desenvolvimento
do projeto. O fornecimento de energia teve
inicio em 2024.

Ha ainda uma iniciativa conjunta com a
Intrepid Participacdes S.A. para implantacdo
de um parque para autogeracao de energia
solar no estado brasileiro do Ceara.

Em 2023, 8% do nosso consumo de energia
elétrica foi atendido por energia limpa,

com rastreabilidade comprovada, sendo
4% de autoproducao. No més de
dezembro, esses numeros alcancaram

16% e 14%, respectivamente.

na cadeia produtiva

Pensando em nossos produtores, firmamos
um convénio com o Banco do Brasil

para disponibilizar R$ 200 milhGes em
financiamento facilitado, com taxas de
juros menores, para financiar investimentos
na instalacdao de paineéis de energia solar
nas granjas dos integrados, prestando
ainda suporte comercial, tecnico e juridico.
Além disso, permanecemos pagando

aos produtores com base No consumo

de energia de antes da implementacao
dos paineis, independentemente da
reducao na conta do parceiro. O produtor
com usina fotovoltaica instalada em sua
propriedade podera melhorar sua renda
em funcdo da pontuacao no estrutural,
conforme critério previsto no programa

e gue compde o valor recebido pelo
integrado. Em 2023, 57% do volume de
aves produzidas vieram de integrados com
energia fotovoltaica em suas propriedades.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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economia circular
e gestdo de residuos

GRI 306-2

O melhor aproveitamento possivel dos recursos
é 0 principio da economia circular. No caso da
BRF, 0 processo de abate de aves e suinos gera
materiais inserviveis para consumo humano

a que chamamos subprodutos.

Nossa unidade de negdcio BRF Ingredients
(BRFi) aplica a circularidade na pratica ao gerar
ingredientes para os mercados de Animal
Nutrition, Food Ingredients, Human Health

e Plant Nutrition. Com inovacao, eficiéncia

e sustentabilidade, produzimos itens de alto
valor agregado a partir dos subprodutos,

gue se tornam matérias-primas de nossa
cadeia agropecuaria.
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matéria-prima 30% dos subprodutos de abate de
aves e suinos, Como 0Ssos, visceras,
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© qualidade esta em do processo produtivo BRF.
tudo que fazemos

@® seguranga como COMPromisso colaboradores

diretos

& + 770

Segmentos de mercado:

e desenvolvimento e bem-
-estar dos colaboradores

e qualidade BRF

{ bem-estar animal oresenca em Animal Plant Food
recursos naturais ’ o . .
I L 8 Nutrition Nutrition Ingredients
e mudancas climaticas
e energia

paises

e economia circular e
gestao de residuos
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[ )
+ 3,5 mil .
movimentacdes Abastecimento
de carga/més

+ 100 Clientes:

Industrias de saude e
nutricao e consumo
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https://www.brfingredients.com/pt-br/
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residuos solidos e embalagens

GRI 306-1, GRI 306-2

O nosso controle de residuos é feito por

meio de reducao, reciclagem e reutilizacao

de materiais em toda a cadeia de valor - dos
fornecedores a fase de pos-consumo. Por isso,
nossa gestao de residuos conta com uma serie
de procedimentos padronizados e ferramentas
para controle e gerenciamento, em linha com
Nnosso Sistema de Exceléncia Operacional
(SEO) e com o programa +Exceléncia, alem de
documentos normativos que abrangem todas
as nossas atividades.

Nas unidades, o Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos e o de Servicos de Saude
orientam o acondicionamento, segregacao,
coleta, triagem, armazenamento, transporte e
destinacdo dos residuos gerados, para que se
deem em conformidade com a legislacao e com
as boas praticas estabelecidas nos programas
e normas internos.

Entre as iniciativas relacionadas a gestao de
residuos, esta a transformacao de residuos
organicos em biofertilizantes por meio

do processo de compostagem.

Em 2023, criamos indicadores e
implementamos ferramentas como um
software para garantir a rastreabilidade,

e 0 compliance regulatorio ambiental dos
residuos e dashboards para gerenciamento de
dados sobre residuos e sobre 0s terceiros que
armazenam, transportam e destinam residuos,
permitindo uma analise mais qualificada das
informacdes. Entre as iniciativas relacionadas
a gestao de residuos, esta a transformacao

de residuos organicos em biofertilizantes

por meio do processo de compostagem.

Com a gestao detalhada desses dados,
conseguimos identificar oportunidades

e a definicao de acdes estratégicas, que
permitiram que 98% dos residuos pudessem ser
reaproveitados (isto €, desviados das iniciativas
de disposicao final, como aterro ou incineracao)
em 2023, ante 78% em 2022, apesar da
guantidade gerada 11% maior.

Os residuos que geramos foram encaminhados
para compostagem, reciclagem, e outras
operacdes de recuperacao em empresas
licenciadas, sendo reintroduzidos na cadeia
produtiva, agregando novo valor aos materiais
ja retirados da natureza. Atualmente, mais

de 98% dos residuos sao reciclados,
recuperados ou reutilizados em toda

a cadeia de valor - dos fornecedores

a fase de pdés-consumo.

na cadeia
produtiva

Realizamos auditorias anuais
nos fornecedores de residuo
para homologacao das parcerias
e sua manutencao.

Todas as saidas de residuos das nossas unidades
sdo acompanhadas de Manifesto de Transporte
de Residuos, Nota fiscal e seus respectivos
Certificados de Destinacao Final — CDF.

Residuos perigosos sao gerados em menos
guantidades e com controles rigidos e nao geram
impacto significativo no ambiente. De qualquer
forma, em casos de emergéncia, contamos com
0 Plano de Atendimento a Emergéncias, que
inclui contrato com empresa especializada em
atendimento a derramamento e vazamentos.
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Residuos gerados por categoria em toneladas GRri 306-3

Residuos seqgundo a destinacao (2023) GRI 306-4, GRI 306-5

2022 2023 Desviados do descarte (t) Destinados a disposicao final (t)
Perigosos 1.310,74 1.270 Perigosos 303,16 967,08
Nao perigosos 474.551,77 527.717 Nao perigosos 437.368,34 9.347,75
Total 475.862,51 528.987 Total 437.672,00 10.314,83
Total de residuos destinados para disposicao final, por composicao em toneladas métricas (t)' Gri 306-5
2021 2023

Composicao

Quantidade nao destinada a disposicao
final (t) fora da organizacao

Quantidade nao destinada a disposicao
final (t) fora da organizacao

Quantidade nao destinada a disposicao
final (t) fora da organizacao

Perigosos 1.079,97 1.071,62 967,08
Incineracao 384,29 - 471,07
Aterro industrial e autoclavagem 195,68 1.071,62 495,04
Outros - - 0,97
N&o perigosos 115.979,72 102.796,52 90.347,74
Incineracao - - 11.777,46
Incorporacdo no solo - - -
Aterro industrial e autoclavagem 115.979,72 102.796,52 74.674,15
Outros - - 3.896,13
Total 117.059,69 103.868,14 91.314,82

"Ndo hd disposicdo de residuos dentro da organizagéo.
Nota; Em todas as tabelas, dados ndo consideram unidades administrativas.
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Total de residuos nao destinados para

disposicao final, por operacao de recuperacao
em toneladas GRI 306-4

Tipo de residuo 2021 2022 2023
Fora da organizacao

Perigosos 504,56 239,12 303,16
Reciclagem 284,20 239,12 230,16
Rerrefino 220,36 - -
Reutilizacao - - -
Recuperacao - - /3
Armazenamento ) ) )
no local

Nao perigosos 280.087,01 371.755,17 437.369,54
Reciclagem 6/.347,29  77.291,80  50.609,63
Compostagem 209.733,88 281.318,67 -
Reutilizacao 242,96  13.144,70  21.815,85
Recuperacao 2.762,88 0 364.944,06
Total 280.591,57 371.994,29 437.962,70

embalagens
GRI 301-3, SASB FB-PF-410a.2.

Ao longo de nossa cadeia de valor séao gerados
residuos de embalagens pos-consumo. Por
ISSO, buscamos priorizar a reciclabilidade

no desenvolvimento das embalagens e
participamos de programas de incentivo a
reciclagem como o Reciclar pelo Brasil e 0 selo
Eureciclo para as embalagens de Qualy.

Temos 0 compromisso, parte de nossa
Plataforma de Sustentabilidade, de alcancar
100% de embalagens reciclaveis, reutilizaveis e
biodegradaveis até 2025. Em 2023, evoluimos
de 83% para 87% no Brasil e alcancamos 93%
no Internacional. No consolidado, o indice foi
de 88%. Com nossa area de P&D, otimizamos
estruturas e estudamos alternativas sem risco
a saude e seguranca do consumidor para
minimizar a geracao desnecessaria de material
para descarte pos-consumo. Trabalhamos
também na reducao de gramatura e a adocao
de materiais alternativos que preservem

a estabilidade dos produtos.

De acordo com orientacdes da Anvisa,
atualmente ndo é permitido o uso de materiais
reciclados em embalagens primarias, que
entram em contato direto com alimentos
produzidos pela BRF.

Para algumas embalagens reciclaveis,
dependendo da necessidade da aparéncia do
produto, adotamos estruturas em monomaterial
que facilitam o processo de reciclagem. E 0 caso
das caixas de papeldo e embalagens rigidas
utilizadas para a producao de margarinas, que
fazem uso de materiais reciclaveis.

Nos processos produtivos, as embalagens
danificadas sdo encaminhadas para a
reciclagem, reduzindo o impacto ambiental.
Além disso, parte das caixas que usamaos sao
produzidas a partir de papelao reciclado.

Participamos, por meio da Associacdo Brasileira
da IndUstria da Alimentacao (Abia), do Acordo
Setorial de Embalagens em atendimento a
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
gue prevé uma reducao de residuos reciclaveis
enviados ao aterro, expansao da coleta seletiva
e reciclagem de materiais, entre outras acoes.

Somos membros da Plataforma Reciclar pelo
Brasil, em conjunto com demais empresas
comprometidas com o estabelecimento do
plano de logistica reversa no pais, com foco em
aumentar a quantidade dos residuos reciclados,
ampliar a receita das cooperativas e melhorar a
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renda dos catadores envolvidos. Desde seu inicio até
2023, nossa participacdo na plataforma promoveu
acoes de melhoria e gestdao em 457 associacfes e
cooperativas em 252 cidade de 26 estados do Brasil,
superando 600 mil toneladas de materiais reciclados,
impactando diretamente mais de 4.600 cooperados
e chegando a uma producao media de 47,23 mil kg/
més de materiais para reciclagem.

No Relatorio de 2023 da plataforma, que consolida
as atividades realizadas ate 2022, foi atingido um
acumulado de 35 mil toneladas de materiais que
foram desviados de aterros e lixdes e encaminhados
para reciclagem. Esses resultados referem-se

a plataforma como um todo, abarcando a totalidade
de seus parceiros.

Ainda em 2023, a seguimos com 0 COMPromisso
de compensar 100% dos potes de margarina e
manteiga da Qualy, em parceria com a EuReciclo,
totalizando 16.253 toneladas de polipropileno (PP)
recuperadas desde 2021.

Qualy

cremosa

com sol

case

logistica reversa

12 mil toneladas plastico retiradas da natureza

Em 2023, chegamos a uma quantidade historica de embalagens de
Qualy recicladas: 12 mil toneladas (em maio/23), 0 que equivale ao peso
de mais de dez Cristos Redentores em volume de plastico. Para atingir
este marco, temos como politica a reciclagem de 100% das embalagens
produzidas. Isso significa que a cada pote de Qualy vendido, 0
equivalente ao volume total de outro pote é reciclado, garantindo ao
consumidor gue sua compra produza um impacto positivo no meio
ambiente.

A iniciativa, em parceria com a eureciclo, empresa de gestao de residuos,
também contribui para a geracao de empregos e renda para catadores
e cooperativas. O projeto ja impactou cerca de 65 centrais de triagem

de materiais reciclaveis, que incluem organizacfes de catadores, em 15
estados brasileiros, beneficiando mais de 2 mil familias.

Preferida em sua categoria' e Unica marca de margarinas considerada
iconica® pelos consumidores, Qualy é também a Unica do seu segmento
a ter 100% de seus potes compensados. Em 2023, batemos nossa meta
de compensar 7,5 mil tonadas por ano e, para comemaorar 0 marco

de 12 mil toneladas de plastico recicladas, lancamos uma embalagem
especial com a eureciclo e um filme para televisao. Fechamos o0 ano
com mais de 16 mil toneladas recicladas.

" Pesquisa Brand Footprint, da Kantar
? Pesquisa Brand Z, da Kantar
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Materiais utilizados na producao
e embalagem "%3# (toneladas)
GRI 301-1, SASB FB-PF-410a.1

Nome do 2021 2022 2023
material

Aluminio 289,36 1.085,47 1.089,41
PS (poliestireno) 2.973,51 1.250,17 1.376,37
PEAD (Polietileno

de Alta Densidade) 1.452,47 1.101,25 1.182,09
PEBD (Polietileno

de Baixa 21.232,73 32.705,03 23.526,79
Densidade)

Pet (polietileno 60885 51790 537,42
tereftalato)

Pp (polipropileno) 15.937,78 16.395,77 15.453,15
PVC .(p_ohcloreto 1.736,80 ) 0
de vinila)

Qutros> 33.831,20 31.272,05 19.188,18
Reutilizaveis 1.598,78 - 1.606,85
Celulose 155.289,86 135.825,67 142.065,52
Colageno 2.029,27 2.375,62 444,62
Pallet 63.771,68 13.163,59 19.040,02
Tripa celuldsica 3.124,29 3.753,45 2.965,63
PE (Polietileno) 30,89 - 1.542,59

"Materiais utilizados em produto final.

? Os volumes de embalagens também podem variar de acordo com os

volumes de itens produzidos pela BRF.

3 A base de dados para composicdo e consolidacdo deste indicador foi

retirada do SAP e refere-se ao periodo de 2021 a 2023.
* Refere-se somente as operacdes no Brasil.

> A partir de 2023, os consumos agrupados na categoria Outros foram

abertos por tipo de material.

residuos animais
SASB FB-MP-160A.1

na cadeia produtiva

Em 2023, a quantidade total de dejetos

e esterco gerada por nossas operacoes
(considerando dejeto suino e cama aviaria)

foi de 10 toneladas e 100% desse montante
sao administrados por um plano de gestao

de nutrientes em conformidade com as
condicionantes dos processos de licenciamento
ambiental. Em relacao ao mesmo indicador

em 2022, o cenario foi de estabilidade.

Recomendamos e incentivamos

gue produtores utilizem os dejetos
como fertilizante organico, de acordo
com projeto agronémico levando

em consideracdo as caracteristicas
do dejeto, do solo e da cultura em
producdo. Esse processo, assim como
0 de manejo com plano de nutrientes
e 0 atendimento ao licenciamento
ambiental, ¢ o mesmo que adotamos
Nnas Nossas operacoes.

Nossa pratica € tratar os dejetos de suinos em
lagoas anaerobias, seguidas de fertirrigacao em
areas de lavoura, conforme plano de adubacdo
orientado por técnico competente. Ja para as
camas aviarias, é realizada uma estocagem
temporaria para a fermentacao, visando
a eliminacao de patégenos

e mineralizacao. O material

é posteriormente utilizado

como biofertilizante
organico em lavoura.
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como elaboramos nosso relatorio

GRI 2-2, 2-3, 2-5, 2-14

Este relato aborda o periodo de 1° de janeiro

a 31 de dezembro de 2023, cobrindo todas as
nossas operacdes no Brasil e em mercados
internacionais (fabricas, granjas, centros de
distribuicao, inovacao, escritorios comerciais e
corporativos), mesmas entidades descritas nas
Demonstracdes Financeiras. Os indicadores
de sustentabilidade abrangem varios temas
em toda nossa cadeia de fornecimento, como
gualidade e seguranca do alimento, bem-estar
animal, desenvolvimento do nosso capital
humano, acBes frente as mudancas climaticas
e responsabilidade na cadeia de valor. Quando
aplicavel, as secbes que apresentam dados
distintos para empresas sao sinalizadas no texto
e as diferentes abordagens sao descritas nas
notas de rodapé dos indicadores.

Como em ciclos anteriores, adotamos como
referéncias para este relatério as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI), em sua versao
mais recente (2021); as diretrizes de Relato

Integrado da IFRS Foundation; e os indicadores
do Sustainability Accounting Standards

Board (SASB). Também referenciamos Nossos
compromissos e acdes vinculados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao
Pacto Global das Nacdes Unidas, do qual somos
signatarios desde 2007.

Os dados economico-financeiros vinculam-se as
nossas demonstracdes financeiras, disponiveis
agui, e seguem os padroes brasileiros e as
normas do International Financial Reporting
Standards (IFRS), conforme padrdes da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da
Securities and Exchange Commission (SEC)
norte-americana. Revisdes de informacdes
pontuais dos indicadores e variacdes de
escopo sdo detalhadas em notas de rodape.
Os dados foram assegurados por auditoria
externa independente, a KPMG, e aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho

de Administracao.

Outras referéncias de mercado que
consideramos sao 0s requisitos de indices como
0 de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da bolsa
brasileira (B3), e o Dow Jones Sustainability Index
(DJSI), da Bolsa de Nova lorque, e os criterios da
Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca).

O relatorio integrado, incluindo o capitulo de
materialidade, e submetido a aprovacao do
Conselho de Administracao da BRF. A aprovacao
é incluida na pauta da reuniao ordinaria e
registrada na Ata da reunidao. Nossa lideranca
assume responsabilidade por este relatorio

e 0 aprova, assim como se empenha para a
correta aplicacao do pensamento integrado na
CONCepcao e estruturacao do documento. GRI2-14
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2-12 Papel do mais alto 6rgao de governanca na 7
supervisdao da gestao de impactos
2—13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo £ o6
de impactos
2-14 Papel do mais alto 6rgao de governanca no 143 16
relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 28 e 36 5e16
Nao apresentamos
0 numero de
questdes criticas
informadas
ao orgao de
governanca.
As matérias
Informacio criticas definidas
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais Informacao omitida Totalidade conﬂdengcial pelas diretorias 16
ao levadas ao
Governanca >d0
§ Conselho de
Administracao, que
POSSUi Critérios
especificos para
a definicdo da
criticidade de cada
tema.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo )7 0 57
de governanca
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto )8
orgao de governanca
2-19 Politicas de remuneracao 29
2-20 Processo para determinar remuneracao 29 16
Informacso A BRF nao reporta
2-21 Proporc¢ao da remuneracdo total anual Informacdao omitida Totalidade mase esses dados por
confidencial




<

146 >

imtegrado 2 (02 3

sumario

sobre este relatorio

mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos

BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

gestao simples, agil e eficiente
seguran¢a como COMPromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

0 anexos

e COMoO elaboramos
Nosso relatoério

e sumario de conteudo GRI

e sumario dos requisitos
do Relato Integrado

e tabelas SASB
e recomendacdes TCFD

e informacdes
complementares

e Carta de asseguracao
e créditos

& brf

Omissao
- o~ Pacto Asseguracao
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Rec!u.|5|to(s) Razdo Explicacdo Global externa (S/N)
omitido(s)
2-22 Declaracao sobre estratégia de oty
sustentabilidade
57,65e 68

Estratégia,

2-23 Politicas sobre compromissos

https://ri.brf-global.com/
governanca-corporativa/
estatuto-e-politicas/

2-24 Incorporacao das politicas sobre
COMPromissos

57 e 65
https://ri.brf-global.com/
governanca-corporativa/

politicas estatuto-e-politicas/
e praticas 33,40, 44 e 57
2-25 Processos para remediar impactos https://ri.brf-global.com/
negativos governanca-corporativa/
estatuto-e-politicas/
2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e 33068
levantar questdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 32
2-28 Participacao em associacoes 59 16
2-29 Abordagem para o engajamento de partes
: 53 e 61
interessadas
93% de todos os colaboradores
BRF sao cobertos por por
E . t acordos de negocia¢ao
ngajamento coletiva e representados por
.de partes sindicatos de trabalhadores,
interessadas 2-30 Acordos coletivos com excecao do Chile e 8

Oriente Médio, onde nao ha
sindicatos e os contratos de
trabalho sao respeitados em
sua integralidade, seqguindo as
legislacbes locais.
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L Razdo Explicacdo obal externa
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GRI 3: Topicos Materiais 2021
3-1 Processo para determinar topicos materiais 61 17
3-2 Lista de topicos materiais 62
Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores
GRI 3: Tépicos N - -
.. 3-3 Gestdo de topicos materiais 101
Materiais 2021 P
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de 104 e 167 5 8e10 6
empregados
A BRF oferece a seus
colaboradores e dependentes
um amplo pacote de Beneficios
(BEM+ BENEFICIOS) que,
quando colocados no papel,
aumentam a satisfacdo em
trabalhar aqui; dentre eles
destacamos:
Assisténcia Medica; Seguro
GRI 401: de vida; Plano de previdéncia
Emprego 2016  401-2 Beneficios oferecidos a empregados privada; Plano odontologico;
em tempo integral que nao sao oferecidos a Auxilio-creche; Auxilio escolar; 3,5e8

empregados temporarios ou de periodo parcial

Vale-alimentacdo; Cesta
basica; Cesta de produtos
BRF; Desconto na compra de
produtos BRF; Telemedicing;
Check-up de executivos;
Programa de gestantes,
Convénio-academia; Presente
de Natal para filhos de
colaboradores; Kit de produtos
natalinos; Convénio-farmacia;
Cooperativa de Crédito.
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404-1 Media de horas de capacitacdo por ano 105 e 163 Jes 6

por empregado
GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento de
Capacitacao competéncias dos empregados e de assisténcia 105 8
e Educagéo para transicdo de carreira
2016

404-3 Percentual de empregados que recebem

avaliacdes requlares de desempenho e de 107 58e10 6

desenvolvimento de carreira
Bem-estar animal
GRI 3: Topicos 3-3 Gestao de tépicos materiais 113a120

Materiais 2021

Suplemento
Setorial de
Alimentos -
Bem-estar
animal

FP10 Politicas e praticas, por espécie e raca,
relacionadas a alteracdes fisicas e uso de
anestésico

65, 113,118e 119

FP11 Percentagem e total de animais criados e/
ou transformados, por especie e raca, por tipo
de habitacdo

117

FP12 Politicas e praticas com relacdo ao uso de
antibidticos, anti-inflamatorios, hormonios e/ou
tratamentos com promotores de crescimento,
por espécie e tipo de criacdo

120

FP13 NUmero total de casos de
descumprimentos significativos de leis e
regulamentos e aderéncia aos padroes
voluntarios relacionados a praticas de
transporte, manuseio e abate dos animais
terrestres e aquaticos

Direitos humanos e relacdes trabalhistas

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

3-3 Gestao de topicos materiais

Em 2023, foram registradas 75
infracdes a leis relacionadas

a praticas de transporte,
manuseio e abate dos animais.
As multas aplicadas somaram
R$ 524.254,11. Em 2022, foram
63 multas, totalizando R$
388.291,27.

30
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Pacto Asseguracao

Norma GRI Conteudo Localizacao Reduisi ODS
equisito(s ~ . ~
qu (s) Razao Explicacdo Global externa (S/N)
omitido(s)
GRI 203: 203-.1 Investimentos em infraestrutura e apoio a 33
Impactos Servicos
Ecopﬁmicos 203-2 Impactos econdmicos indiretos 23
Indiretos 2016 significativos
GRL401: 401-3 Licenca-maternidade/paternidade 168 5e8 6
Emprego 2016
GRI 405: 405-1 D|v§rS|dade em orgaos de governanga e 109 & 163 58610 6
Diversidadee ~ €MPregados
Igualdad.e de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a
Oportunidades  remuneracso recebidos pelas mulheres e 169 5, 8¢e10 6
2016 aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: Nao
... ~ 406-1 Casos de discriminacao e medidas
Discriminagao . 34e35 5e8 6
corretivas tomadas
2016
413-1 Operacbes com engajamento, avaliagdes
de impacto e programas de desenvolvimento 78 e 80
GRI 413: voltados a comunidade local
Comunidades
Locais 2016 413-2 Operacbes com impactos negativos A analise de impacto social por
significativos reais e potenciais nas comunidades  operacdo sera realizada a partir
locais de 2024.
Ftica, integridade e compliance
GRI 3: Tépicos N - -
.. 3-3 Gestdo de topicos materiais 30
Materiais 2021 P
GRI 201:
Dese’r‘np.enho 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 37
Economico
2016
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos
. . ~ 33 16 10
relacionados a corrupcao
GRI 205:
Combate 205-2 Comunicacdo e capacitacao em politicas e
s ~ . . - 31e36 16 10
a Corrupcao procedimentos de combate a corrupg¢ao
2016 . o
205-3 Casos confirmados de corrupcdo e 35 16 10

medidas tomadas
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GRI 206:
A 206-1 AcBes judiciais por concorréncia desleal,
Concorrencia L . 32
praticas de truste e monopdlio
Desleal 2016
207-1 Abordagem tributaria 36 1,10e 17
GRI 207:
Tributos 2019 207-2 Governanga, controle e gestdo de risco 36 11017
fiscal
Ndo endossamos nem
autorizamos doacdes a
candidatos, partidos politicos
OU quaisquer associacoes
GRI 415: politicas. Observamos as
Politicas 415-1 Contribuicées politicas egislagbes brasileiras e a dos 16 10

Publicas 2016

paises em que operamos, de
acordo com nosso Manual de
Transparéncia. Contamos ainda
com uma Norma Corporativa
sobre as “Orientacdes de
Conduta Eleitoral”.

Contamos com uma Politica de
Privacidade e realizamos acoes
para garantir a conformidade

GRI 418: . . de suas praticas com a Lei
. . 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao N
Privacidade da privacidade e perda de dados de clientes Geral de Protecao de Dados 16
do Cliente 2016 P P (LGPD). Em 2023, nao houve
gueixas ou ocorréncias de
violacdo de privacidade ou
perda de dados de cliente.
Gestdo, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de fornecedores
GRI 3: Topicos « - .
. . 3-3 Gestdo de topicos materiais /8
Materiais 2021 P
GRI 204
Praticas de 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores 68 g

Compra 2016

locais
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301-1 Materiais utilizados, discriminados por
GRI 301: peso ou volume 141 8el2 /es
Materiais 2016
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados 139 8e 12
GRI 308: 308-1 Novos fornecedores selecionados com 68 e 77
Avaliacdo base em critérios ambientais
Ambiental de - | |
Fornecedores 308-2 Impactos amb|en.ta|s negativos na cadeia 69
2016 de fornecedores e medidas tomadas
Ndo houve registro de
operacdes e fornecedores em
que o direito dos trabalhadores
de exercer liberdade sindical
OU negociacao coletiva
pudesse estar sendo violado
GRI 407: ou correndo risco significativo
Liberdade 407-1 Operacdes e fornecedores em que o de violaggo.
Slndlca.l e~ dll’leIt.O a I|bderdade smdu;al e a Negocia¢ao £m todas as localidades onde 8 3
NegoFlagao coletiva pode estar em risco atuamos, temos estruturas
Coletiva 2016 de Recursos Humanos e
Compliance. Por meio do nosso
Manual de Transparéncia,
respeitamos o direito a livre
associacao e prezamos pelo
dialogo aberto entre BRF e
seus colaboradores.
GRI 408: 3 .
Trabalho 4.08—.1. Operagoes e fornecedores ;om r|.sco 33,69 e 77 58616 c
. significativo de casos de trabalho infantil
Infantil 2016
GRI 409:
Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores com risco
Forcado ou significativo de casos de trabalho for¢ado ou 33,69¢e 77 5e8 4
Analogo ao analogo ao escravo
Escravo 2016
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Omissao
- o~ Pacto Asseguracao
Norma GRI Conteudo Localizacao Requisito(s) y o ODS Global externa (S/N)
e Razao Explicagao
omitido(s)
GRI 414: 414-1 Novqs/fqrnecedqres selecionados com 68 e 77 5812e16 268
Avaliacdo base em critérios sociais
Social de
Fornecedores 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 69 c 8616 5 e8
2016 fornecedores e medidas tomadas ’
FP1 Percentagem de volume comprado de
fornecedores em conformidade com politica de 68,69 e 70
compras da organiza¢ao
Suplemento FP2 Percentagem de volume comprado que esta
setorial de em conformidade com normas e certificacdes
i . ) . e 111,116 e 170
alimentos - internacionalmente reconhecidas, discriminadas
Terceirizacdo por tipo de certificacao
€ compras FP5 Percentagem do volume de producao
fabricado em locais cert!ﬂcados por terceiros, 13111, 116 e 170
de acordo com normas internacionalmente
reconhecidas
Mudanca do clima, agua e energia
GRI 3: Topicos < - -
.. 3-3 Gestao de tépicos materiais 121
Materiais 2021 P
GRI 201: e . .
Desempenho 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos
: . e oportunidades decorrentes de mudancas 40 e 165 13 7
conomico climaticas
2016
302-1 .Con~sumo de energia dentro da 131 3134 7812¢13 7e8
organizacao
GRI 302: 302-2 Consumo de energia fora da organizacido  133e 134 7,8,12e13 8
Energia 2016
302-3 Intensidade energética 131e134 7,8,12e13 8
302-4 Reducao do consumo de energia 125 7,8,12e13 8e9
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303-1 Inﬁeragoes COM a agua como um recurso 192 6e12
compartilhado
. 303-2 Gestao de impactos relacionados ao 195 6
GRI303: Agua  {escarte de agua
e Efluentes
2018 303-3 Captacao de agua 124 6 7e8
303-4 Descarte de agua 125 6 8
303-5 Consumo de agua 8,4% de reducdo 6
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de 3,12,13,14
efeito estufa (GEE) 1272130 e 15 /es8
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de 312 13 14
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdode 127 a 130 el1 c S 7e8
energia
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de 3,12,13,14
gases de efeito estufa (GEE) 1272130 e15 /e8
GRI 305: . .
. 305-4 Intensidade de emissdes de gases de
Emissoes 2016 efeito estufa (GEE) 127 a 130 13,14 e15 3
305-5 Reducado de emissdes de gases de efeito 130 13 1415 860
estufa (GEE)
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da
camada de oz6nio (SDO) 133 3,12 /e8
305-7 Emissdes de NO,, SOy e outras emissdes 3,12, 14 e
L e 133 7e8
atmosfeéricas significativas 15
3.06-.1. Ge.ragao de_reS|duos e |m/pactos 137 36 11¢e12
significativos relacionados a residuos
GRI 306: 306-2 Gestao de impactos significativos 135 0 137 3,68 11e
Residuos 2020 relacionados a residuos 12
306-3 Residuos gerados 138 §’165’ .12
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?06[4 Residuos ndo destinados para disposi¢do 138 ¢ 139 311612
GRI 306: nd
Residuos 2020 3,6,11,12

306-5 Residuos destinados para disposicao final 138 e,1SI ’
Qualidade e seguranca dos produtos
GRI 3: Tépicos < - -

. . 3-3 Gestao de tépicos materiais 93

Materiais 2021 g

416-1 Avaliacao dos impactos na saude e
GRI 416: Salide Seguranca causados por categorias de produtos 93 3e12
e Seguranca e Servicos
do Consumidor 4165 Casos de ngo conformidade em relacdo
2016 a0s impactos na saude e seguranca causados 93 16

por produtos e servicos

417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem

. 96 3e12

de produtos e servicos
GRI 417:
Marketing e 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a 96 16
Rotulagem informac0des e rotulagem de produtos e servicos
2016 . . N

417-3 Casos de ndo conformidade em relacado a 96 16

comunicacao de marketing
Suplemento
setorial de FP1 Percentagem de volume comprado de
alimentos - fornecedores em conformidade com politica de 68 a 70
Terceirizacao compras da organizacao
e compras

FP2 Percentagem de volume comprado que esta
Suplemento em conformidade com normas e certificacdes 116
setorial de internacionalmente reconhecidas, discriminadas
alimentos por tipo de certificacao
- Saude e FP5 Percentagem do volume de producéo
seguranca do  fapricado em locais certificados por terceiros, 13 0 94

consumidor

de acordo com normas internacionalmente
reconhecidas
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Omissao
. . Pacto Asseguracao
Norma GRI Conteudo Localizacao Requisito(s) ODS gurag
qu Razdo Explicacdo Global externa (S/N)
omitido(s)
FP6 Percentagem do volume total de vendas de Os cr|t,er|os~do
. . - conteudo nado se
produtos de consumo, por categoria de produto, 94 Parcial. 2.1 a Ndo Solicam 3 maior
Suple.mento que possuem reducdo de gordura saturada, 2.4, aplicavel Erte 46 portfélio
setorial de gorduras trans, sodio e adicdo de actcares 5 SRE P
alimentos d BRF
- Saude e FP7 Percentagem do volume total de vendas de Os critérios do
seguranca do produtos de consumo, por categoria de produto, parcial 2.1 3 N30 contetido ndo se
consumidor gue contenham aumento de ingredientes 94 o . aplicam a maior
" " : . 2.5. aplicavel 1
nutritivos e aditivos alimentares como fibras, parte do portfolio
vitaminas, minerais, fitoquimicas e funcionais da BRF.
Saude, bem-estar e seguranca
GRI 3: Tépicos < - -
.. 3-3 Gestdo de tépicos materiais 37/
Materiais 2021 g
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca g7 38612
do trabalho
403-.2 Idenpﬂcagqo d? pen;ulq&dade, avaliacao 87 & 90 38612
de riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 92 8
403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta
e comunicacao aos trabalhadores referentes a 91 8e16
salde e seguranca do trabalho
GRI 403: Saude o ,
e Seguranca 403-5 Capa(?tatgag (ljﬁ trabalhadores em saude e 91 g
do Trabalho seguranca do trabalho
2018 403-6 Promoc¢do da saude do trabalhador 92 3,8e12
403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos de
salde e seguranca do trabalho diretamente 90 8
vinculados com relacdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
~ , 88 8
de gestdo de saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 89 3,8,12e16
403-10 Doencas profissionais 92 3,8e16
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Omissao
. . Pacto Asseguracao
Norma GRI Conteudo Localizacao Requisito(s) ODS Global ext 9 (Sg/N)
L Razdo Explicacdo obal externa
omitido(s)
Seguranca alimentar
GRI 3: Tépicos - .
. . 3-3 Gestao de topicos materiais 94
Materiais 2021 P
FP6 Percentagem do volume total de vendas de
produtos de consumo, por categoria de produto, 04
Suplemento que possuem reducao de gordura saturada,
setorial de gorduras trans, sodio e adicao de acucares
allmrentos FP7 Percentagem do volume total de vendas de
- Saude e produtos de consumo, por categoria de produto,
seguranca do que contenham aumento de ingredientes o4
consumidor nutritivos e aditivos alimentares como
fibras, vitaminas, minerais, fitoquimicas e
funcionais
FP10 Politicas e praticas, por espécie e raca,
Suple.mento relacionadas a alteracdes fisicas e uso de 65e 113
setorial de anestésico
alimentos -
Criacdo de FP11 Percentagem e total de animais criados e/
animais ou tran.sfoerados, por especie e raca, por tipo 117
de habitacao
FP12 Politicas e praticas com rela¢do ao uso de
antibiéticos, anti-inflamatorios, hormdnios e/ou 190

Suplemento
setorial de
alimentos -
Manuseio,
transporte e
abate

tratamentos com promotores de crescimento,
por espécie e tipo de criacao

FP13 Numero total de casos de
descumprimentos significativos de leis e
regulamentos e aderéncia aos padroes
voluntarios relacionados a praticas de
transporte, manuseio e abate dos animais
terrestres e aquaticos

Em 2023, foram registradas

75 infracdes a leis relacionadas
a praticas de transporte,
manuseio e abate dos animais.
As multas aplicadas somaram
R$ 524.254,11. Em 2022, foram
63 multas, totalizando

R$ 388.291,27.
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sumario dos requisitos do Relato Integrado

Eixos Item Requisitos Resposta/pagina
Forma de reporte e relacao e o
.p ~ 5 1.12 O Relato Integrado deve ser uma comunicacdo identificavel e com denominacao Ao longo do Relato
com outras informacdes
1.17 Qualguer comunicac¢do que afirme ser Relato Integrado e que faca referéncias a Estrutura deve
atender a todas as exigéncias identificadas em negrito, a menos que:
Ao longo do Relato
a indisponibilidade de informacdes confiaveis ou proibicdes legais especificas causem a incapacidade de
T 50 da Orientacs divulgar informacdo relevante;
Uso da plicacdo da Orientacao

orientacao

1.18 Em caso de indisponibilidade de informacdes fiaveis ou de proibices legais especificas, um relatorio
integrado devera: Indicar a natureza das informacdes que foram omitidas; Explicar o motivo pelo qual ela
foi omitida; No caso de indisponibilidade de dados, identifique as etapas que estdo sendo tomadas para
obter as informacdes e 0 prazo previsto para isso.

Pagina 144 em diante

Responsabilidade pelo relatério
integrado

1.20 Um relatério integrado deve incluir uma declaracao dos responsaveis pela governa¢do que inclua: Um
reconhecimento de sua responsabilidade em garantir a integridade do relatorio integrado . A sua opinido
ou conclusdo sobre se, ou em que medida, o relatério integrado e apresentado em conformidade com o
Framework <RI>.

5e6

Principios
Basicos

Foco estratégico e orientacao
para o futuro

3.3 O Relato Integrado deve oferecer a visao da estratégia da organizacdo e como ela se relaciona com a
capacidade que a organizacao tem de gerar valor a curto, médio e longo prazos, bem como com seu uso e
seus efeitos sobre 0s capitais.

12 a 24 e ao longo do
relato

Conectividade de informacdes

3.6 O Relato Integrado deve mostrar uma imagem holistica da combinacado, do interrelacionamento e das
dependéncias entre os fatores que afetam a capacidade da organizacdo de gerar valor ao longo do tempo.

12 a 24 e ao longo do
relato

Relacdao com as partes
interessadas (stakeholders)

3.10 O Relato Integrado deve prover uma visdo da natureza e da qualidade das relacbes que a organizacao
mantéem com suas principais partes interessadas (stakeholders), incluindo como e até que ponto a
organizacdo entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e necessidades.

58 a &4

Materialidade (relevancia)

3.17 O Relato Integrado deve divulgar informacdes sobre temas que afetam, de forma substancial, a
capacidade de a organizacao gerar valor a curto, medio e longo prazos.

Ao longo do Relato

Concisao

3.36 O Relato Integrado deve ser conciso.

Ao longo do Relato

Confiabilidade e completude

3.39 O Relato Integrado deve abranger todos os temas relevantes, tanto positivos quanto negativos, de
maneira equilibrada e isenta de erros significativos.

Ao longo do Relato
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Eixos Item Requisitos Resposta/pagina
3.54 As informacdes no Relato Integrado devem ser apresentadas:
Principios Uniformidade e em bases uniformes ao longo do tempo;
Basicos comparabilidade Ao longo do Relato
P de maneira a permitir a comparagao com outras organizagdes a medida que seja importante para a
capacidade de a prépria organizacdo gerar valor ao longo do tempo.
Visdo geral da organizacao 4.4 O Relato Integrado deve responder a pergunta: O que a organizacao faz e quais sdo as circunstancias 19294
e de seu ambiente externo em que ela atua?
4.8 O Relato Integrado deve responder a pergunta: Como a estrutura de governanca da organizacao apoia
Governanca . J P Perg J s J 640 ap 26-29 e 57
sua capacidade de gerar valor a curto, médio e longo prazos?
Modelo de negdcios 4.10 O Relato Integrado deve responder a pergunta: “Qual é o modelo de negdcios da organizacao?” 15
4.23 O Relato Integrado deve responder a pergunta: “Quais sao 0s riscos e oportunidades especificos
Riscos e oportunidades que afetam a capacidade que a organizacdao tem de gerar valor em curto, médio e longo prazos,ecomoa 38a44
organizacao lida com eles?”
Elementos

de conteudo

Estrategia e alocacao
de recursos

4.27 O Relato Integrado deve responder a pergunta: “Para onde a organizacdo deseja ir e como ela
pretende chegar 137"

5-6, 16 e ao longo do
Relato

4.30 O Relato Integrado deve responder a pergunta: “Até que ponto a organizacao ja alcancou seus

65-67 e ao longo do

Desempenho L . ; 2 . . o
P objetivos estratégicos para o periodo e quais sdo 0s impactos no tocante aos efeitos sobre os capitais?” Relato
4.34 O Relato Integrado deve responder a pergunta: “Quais sao os desafios e as incertezas que a
Perspectiva organizacao provavelmente enfrentara ao perseguir sua estratégia e quais sao as potenciais implicacdes Ao longo do Relato

para seu modelo de negocios e seu desempenho futuro?”

Base para apresentacao

4.40 O Relato Integrado deve responder a pergunta: “Como a organizacao determina os temas a serem
incluidos no relatério integrado e como estes temas sdao quantificados ou avaliados?”

3e 143
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tabelas SASB

Carnes e aves

Tema Métrica Cdédigo Resposta/Pagina Categoria Unidade de medida
o Emissdes globais brutas do Escopo 1 FB-MP-110a.1 130 Quantitativo Toneladas metricas
Emissées (tCO2e)
de fiases de Discussdo de estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar Siscussio o
Efeito Estufa as emissdes de escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma anadlise de FB-MP-110a.2 127 Anilice n/d
desempenho em relacdo a essas metas
- (1) Total de energia consumida, o
Gestdo ) (2) percentual de eletricidade da rede e FB-MP-130a.1 131 e 132 Quantitativo Gigajoules (G)),
de Energia , Percentual (%)
(3) percentual renovavel
(1) Total de agua retirada, Mil metros ctbicos (m?)
(2) Total de agua consumida; percentual de cada um em regides com Estresse  FB-MP-140a.1 124 Quantitativo ’
- Percentual (%)
Hidrico de Base Alto ou Extremamente Alto
Gestao Descricao dos riscos de gestdo da agua e discussao de estratégias e praticas Discussao e
da Agua " 9t 9 J Jasep FB-MP-140a.2 123 . n/d
para mitigar esses riscos Andlise
Numero de casos de nao com‘or,m|dade associados a licengas, normas e CB-MP-1404.3 Dois Ouantitativo NUmero
regulamentos de qualidade da agua
Quantidade de cama e estrumNe animal g.erados, percentagem manejada de CB-MP-1604.1 147 Ouantitativo Toneladas (t),
acordo com um plano de gestdo de nutrientes Percentagem (%)
Uso da Terra Percentual de pastagens e pastagens manejadas de acordo com critérios do Percentual (%) por
e Impactos PAStagens € pastag J FB-MP-160a.2 114e116 Quantitativo P
L plano de conservacao hectares
Ecologicos
Prod.ugao de proteina animal a partir de operactes de alimentacao de animais FB-MP-160a.3 Informacdo estratégica Quantitativo Toneladas métricas (t)
confinados
Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI)
(1) Taxas de naNO conformdade e. FB-MP-250a.1 93 Quantitativo Taxa
(2) Taxas de acao corretiva associadas para
a) Nao conformidades maiores e b) menores;
Seguranca Porcentagem de instalacdes de fornecedores certificadas para um programa CB-MP-2504.2 03 Ouantitativo Percentual (%)
dos alimentos de certificacao de seguranca alimentar da Global Food Safety Initiative (GFSI)
(1) NUmero de recalls emitidos e L NUmero de toneladas
(2) peso total dos produtos recolhidos FB-MP-250a.3 23 Quantitativo metricas
Discussado sobre mercados que proibem importacdo de produtos da entidade ~ FB-MP-250a.4 93 [A):WSE;EJSSesaO © n/d
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Tema Métrica Cédigo Resposta/Pagina Categoria Unidade de medida
Na cadeia de suinos, estamos
trabalhando para a reducao do uso
dessa classe de medicamentos. Em
- Percentagem da produc¢do animal que recebeu 2023, a porcentagem de uso foi em
Saud.e §( (1) antibic’?ticos depimpo?fténcia méc?ica e FB-MP-260a.1 30,06%pdos sufngos abatidos. Para Quantitativo Porcentagem (%)
Nutricao (2) antibioticos de importancia medica, por tipo de animal a producdo de suinos, 0 consumo €M PeEso
anual ao longo de toda a cadeia
produtiva ficou em 256,7 mg/kg
abatido.
) (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e
Saude e (2) taxa de letalidade para FB-MP-320a.1 89 Quantitativo Taxa
Seguranca (a) empregados diretos e (b) empregados contratados
da Forca de . _ . N . _
Trabalho Descricdo dos esforcos para avaliar, monitorar e mitigar condi¢des agudas e CB-MP-3204.2 5 Discussao e /d
crénicas de saude respiratoria ' Andlise
Percentual de carne suina produzida sem o uso de engradados de gestacao FB-MP-410a.1 116, 119 e 141 Quantitativo Porcentagem (%)
Cuidados com ST Pes0
o bem-estar Percentagem de vendas de ovos com casca sem gaiolas FB-MP-410a.2 116 e 139 Quantitativo Percentual (%)
animal ~ . N
Percentual de p.rodugao certificada de acordo com um padrao de bem-estar CB-MP-4104.3 116 Ouantitativo Porcentagem (%)
animal de terceiros em peso
Embora tenhamos controles
ambientais relacionados as
propriedades dos integrados que
tém em seu escopo o controle de
Impactos consumo ou exploracdo de recursos
Ambl.er.‘tals Percentual de animais provenientes de fornecedores que implementam . na.tura|s, como, por exemplo, o Porcentagem (%)
e Sociais da L ~ FB-MP-430a.1 licenciamento ambiental e outorgas ~ Quantitativo
) critérios do plano de conservacao . e em peso
Cadeia de de captacdo, ndo existe atualmente
Suprimentos um plano especifico de conservacao
de recursos naturais ou equivalente;
dessa forma, o que se busca é o
atendimento legal relacionado a
essas operacoes.
Impactos
Ambientais . | de instalacses d - das o f q ficad
e Sociais da ercentual de insta acoes de producdo con.trata as e fornecedoras verificadas -\ o 20 1136 116 Ouantitativo percentual (%)
Cadeia de para atender aos padrdes de bem-estar animal

Suprimentos
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Tema Métrica Cédigo Resposta/Pagina Categoria Unidade de medida
o . . . . .
Percentual de racdo animal proveniente de regides com estresse hidrico basal CB-MP-4404.1 Informaciio o disponivel Quantitativo Porcentagem (%)
alto ou extremamente alto em peso
Abastecimento . " A BRF ndo mantém contratos com
. - Percentual de contratos com produtores localizados em regides com Estresse : L Percentual (%) por
e alimentacao - FB-MP-440a.2 produtores localizados nessas Quantitativo
. Hidrico de Base Alto ou Extremamente Alto . valor do contrato
animal regloes.
D|scuss§o da estrategla de gestfaq de oportunidades e riscos para o - FB-MP-440a3  N3o é utilizada em nossas operacoes D|Sf:gssao e /d
abastecimento de racdo e pecuaria apresentados pelas mudancas climaticas Analise
o Numero de instalacdes de processamento e fabricacao FB-MP-000.A 13 Quantitativo Numero
Metricas [
de atividades Producdo de proteina animal, por categoria; percentual de terceirizados FB-MP-000.B Informacao estratégica Quantitativo E{JZ)HOS’ porcentagem
Alimentos processados
Tema Métrica Cdédigo Resposta/Pagina Categoria Unidade de medida
~ (1) Total de energia consumida, o
Gestdo ) (2) percentual de eletricidade da rede e FB-PF-130a.1 131 Quantitativo Gigajoules (GJ),
de Energia , Percentual (%)
(3) percentual renovavel
(1) Total de agua retirada, Mil metros ctbicos (m?)
(2) Total de agua consumida; percentual de cada um em regides com Estresse  FB-PF-140a.1 124 Quantitativo ’
I Percentual (%)
Hidrico de Base Alto ou Extremamente Alto
Gestdo Descricdo dos riscos de gestao da agua e discussao de estratégias e praticas Discussao e
da Agua " 9t 9 J Jasep FB-PF-140a.2 123 " n/d
para mitigar esses riscos Andlise
Numero de casos de nao com‘or,m|dade associados a licengas, normas e CB-PF-140a.3 Dois Ouantitativo NUmero
regulamentos de qualidade da agua
Auditoria da Global Food Safety Initiative (GFSI)
(1) Taxas de na? conform|dade e. FB-PF-250a.1 93 Quantitativo Taxa
(2) Taxas de acao corretiva associadas para
a) Nao conformidades maiores e b) menores;
Sequranca Porcentagem de instalacdes de fornecedores certificadas para um programa _—
g ¢ A . L FB-PF-250a.2 93 Quantitativo Percentual (%)
dos alimentos de certificacao de seguranca alimentar da Global Food Safety Initiative (GFSI)
(1) NUmero de recalls emitidos e L NUmero de toneladas
(2) peso total dos produtos recolhidos FB-PF250a.3 73 Quantitativo métricas
. - , . - . o . Discussao e
Discussdo sobre mercados que proibem importacdo de produtos da entidade  FB-PF-250a.4 Ndo se aplica Anlice n/d
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Tema Métrica Cédigo Resposta/Pagina Categoria Unidade de medida
Percentagem da producdo animal que recebeu Porcentagem (%)
i (1) antibioticos de importancia medica e FB-PF-260a.1 120 Quantitativo om esog
Saude e (2) antibidticos de importancia médica, por tipo de animal P
nutricao o R 3 o o
Discussao do processo de identificacdo e gestao de produtos e ingredientes Discussao e
. 5 N , . FB-PF-260a.2 94 . n/d
relacionados a preocupacdes nutricionais e de saude entre os consumidores Analise
Porcentagem de impressdes publicitarias
(1) fabr!cado €m cr!angas © . . N FB-PF-270a.1 Sem dados disponiveis Quantitativo Percentual (%)
(2) fabricado em criancas promovendo produtos que atendem as orientacoes
dietéticas
Rotulagem Receitas de produtos rotulados como Moeda de
de Produt (1) contendo organismos geneticamente modificados (OGM) e FB-PF-270a.2 95 Quantitativo u
€ Froautos () N30 OGM apresentacao
e Marketing
Numero de casos de ndo conformidade com a.mdLNJstna ou com 0s codigos B-PF-2705.3 06 Quantitativo NUMero
regulamentares de rotulagem ou de comercializacao
Montante total cqus perdas monetarias resultanﬁe; de~ processos judiciais CB-PF-2705 4 RS 1.595,40 Quantitativo Moeda de )
associados a praticas de rotulagem ou comercializacdo apresentacao
. (1) Peso total da embalagem, Toneladas (t),
Gerc—%nCIamento (2) percentual feito de materiais reciclados ou renovaveis e FB-PF-410a.1 141 Quantitativo Porcentagem (%)
do ciclo de (3) percentual de reciclaveis, reutilizaveis ou compostaveis em peso
vida das o o - | o
embalagens Discussao de e.strategkjas para reduzir o impacto ambiental das embalagens ao CB-PF-4108.2 139 D|Sf:gssao e /d
longo de seu ciclo de vida Andlise
. : . . - N 0
Impa!ctos . Percgntuql de mgr.ecijhentes ahmenﬂoos cert|f|c.ados de aC9rdo com padroes CB-PF-4304.1 N30 se aplica Ouantitativo Porcentagem (%)
Ambientais ambientais ou sociais de terceiros e percentuais por padrao por custo
2 S:l’c.'a'ds da Auditoria de responsabilidade socioambiental de fornecedores 68
adela ae (1) taxa de n3o conformidade e
: ~ . : FB-PF-430a.2 Mai :0,06% itati T
Suprimentos de (2) taxa de acao corretiva associada para 30a l\/élaelszroefe(s)'%%/oo Quantitativo axd
Ingredientes (a) ndo conformidades maiores e (b) menores '
. : . . . 0
Porcentag,em de ingredientes alimentares provenientes de regides com CB-PF-4403.1 Informacao n3o disponivel Quantitativo Porcentagem (%)
Fornecimento estresse hidrico basal alto ou extremamente alto em peso
de ingredientes |; i i i Oritari i 3 i i 3
g Lista de ingredientes a||.mentares prlor|tar|os e d~|scussaq dos.r|scos de CB.-PF-4405.2 N30 se aplica Dls,cgssao e /d
aprovisionamento relacionados com consideracdes ambientais e sociais Andlise
o Peso dos produtos vendidos FB-PF-000.A 13 Quantitativo Toneladas métricas
Métricas de -
atividades NUmero de unidades produtivas FB-PF-000.B 13 Quantitativo varios, porcentagem

(%)
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recomendacoes TCFD

Tema Divulgacao recomendada Resposta/pagina
a. Descricao da supervisao do conselho em relacao aos riscos e oportunidades relacionados ao clima 57
Governanca
b. Descricao do papel da administracdo na avaliacao e gestao de riscos e oportunidades relacionados ao clima 57
a. Descricdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizacdao no curto, medio e longo prazos 40 e 165
b. Descricao dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negdécios, a estratégia e o planejamento 40 e 165
Estratégia financeiro da organizacéo
. Descricao da resiliéncia da estrategia da organizacao, considerando diferentes cenarios relacionados ao clima, incluindo um 197
cenario de 2 °C ou menos
a. Descricdo dos processos da organizacdo utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima 40 e 165
Riscos e
oportunidades c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sdo integrados a 40 e 165
gestao geral de riscos da organizacao
P b. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3, e 0s riscos
Metas e metricas J P P Prop P 130

relacionados a elas
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conteudos GRI e outros indicadores
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2-7 Empregados

Por tipo de contrato de trabalho e género 23

2022 2023
Homens Mulheres Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanentes 52.959 39.392 50.225 38.185 88.410 55.067 41.055 96.122
Temporarios 265 333 328 445 773 247 299 546
Exterior 4571 2.611 4.439 2.605 7.044 4.262 2414 6.676
Total 57.795 42.336 100.131 54.992 41.235 96.227 55.314 41.354 96.668
Por tipo de emprego e género 23
2022 2023
Homens Mulheres Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 53.203 39.633 92.836 50.530 38.553 89.047 55.231 41.281 96.512
Jornada parcial 21 92 23 86 109 83 73 156
Exterior 4571 2.6117 4.439 2.605 7.044 4.262 2.414 6.6/6
Total 57.795 42.336 100.131 54.992 41.235 96.227 55.314 41.354 96.668
Por tipo de contrato e regiao %3
Brasil  Europa Latam (:);;?i:lt; Mena (incluindo Turquia) Africa Asia Total
Permanentes 39.446 29 48 6.554 9 36 96.122
Temporarios 546 0 0 0 0 0 546
Sem garantia de carga horaria 0 0 0 0 0 0 0
Jornada integral 89.836 29 48 6.554 9 36 96.512
Jornada parcial 156 0 0 0 0 0 156

"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e
Mogiana.

0 indicador é compilado utilizando o total de
empregados ativos em 31/12/2023 por meio do
sistema SAR modulo MM/SAPHR.

> Ndo consideramos as flutuacées de guadro como
significativas, pois as mesmas foram decorrentes de
contexto econOmicos externos e de mercado.

"Ndo contempla estagidrios e aprendizes.

2 Contempla as operacbes na Africa, Asia, Europa, Latam
e Mena. NGo foram contemplados dados da Hercosul e
Mogiana

3 O indicador é compilado utilizando o total de
empregados ativos em 31/12/2023, por meio do sistema
SAR modulo MM/SAPHR.

"Para empregados fora do Brasil, todos foram
considerados como permanentes.

2 Ndo foram contemplados dados da Hercosul e
Mogiana

3 O indicador é compilado utilizando o total de
empregados ativos em 31/12/2023, por meio do
sistema SAR modulo MM/SAPHR.
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201-2 - Implicag6es financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

Descricao de Risco
ou Oportunidade/

Classificacao de Risco

ou Oportunidade

Descricao do impacto associado ao risco ou oportunidade

Métodos utilizados para gerenciar o risco ou oportunidade

Risco: Escassez de Agua

Fisico

Alteracdes induzidas nos recursos naturais: O processo de producdo da BRF
é altamente dependente de recursos naturais, especialmente a agua. Longos
periodos de seca podem, ainda, afetar os parametros de qualidade da agua,
aumentando os custos de tratamento.

Investimos em programas de eficiéncia para aumentar a reutilizacdo da agua e reduzir o consumo por
melhorias nos processos. Mantemos planos de contingéncia em casos em que a escassez de agua nao
pode ser evitada para garantir o nivel de producao. Aplicamos uma ferramenta de vulnerabilidade hidrica
para identificar as unidades industriais mais vulneraveis e estabelecer planos de acao mais direcionados
para reduzir a exposicdo dessas unidades. Em 2023, o investimento em Programas de Eficiéncia totalizou
mais de R$ 30 milhdes.

Oportunidade.: Escassez
de Agua

Fisico

Mudanca na temperatura média: Alteracdes na temperatura média podem
ser favoraveis ao desenvolvimento da producdo de commodities agricolas
em regides proximas as nossas operacoes, especialmente no Sul do Brasil, e
reduzir os custos operacionais. A produ¢ao de graos mais relevante no Brasil
provém do Centro do pais, o que implica em custo operacional de transporte
de carga do Centro para o Sul.

A gestao de oportunidades é realizada por meio de uma combinacado de estratégias de mercado e
monitoramento ambiental. Monitoramos continuamente variaveis climaticas, incluindo temperatura,
precipitacdo, ondas de calor e frio. Estudamos os movimentos do setor em profundidade, bem como

a volatilidade das commodities, por meio do monitoramento dos estoques de graos e do clima nas
regides produtivas. Para gerenciar os riscos fisicos mais significativos e as oportunidades relacionadas,
monitoramos as condicdes climaticas (precipitacao/geada) e a colheita de safras. O custo total com
consultoria é de cerca de R$ 420 milhdes por ano, incluindo monitoramento do clima e outras analises.

Oportunidade.: Acordos
internacionais

Requlatorio

Estratégia climatica: Nosso investimento em uma estratégia solida e
consistente de gestdo climatica, incluindo metas voluntarias assumidas,
tem o potencial de se tornar uma referéncia para possiveis acordos
setoriais, contribuindo para aumentar a competitividade de seus produtos,
principalmente nos mercados internacionais.

Para capitalizar essa oportunidade, a BRF adotou o compromisso de atingir a Neutralidade de Emissdes
Liquidas (Net Zero) até 2040 em relacdo aos gases de efeito estufa. O compromisso inclui uma meta de
reducdo de 35% nas emissdes de gases de efeito estufa dos Escopos 1 e 2 até 2030, tomando como
base 0 ano de 2019. Ao reduzir as emisses de GEE, os custos estimados relacionados a uma possivel
precificacao de carbono no futuro serao reduzidos. Nossas iniciativas de reducao de emissdes proprias
estao relacionadas ao uso prioritario de energia renovavel e limpa, bem como a eficiéncia operacional,
incluindo projetos para aprimorar o tratamento de efluentes e residuos, eficiéncia energética e
otimizacao do sistema de geracao de frio, entre outros.

Risco: Mudancas na
temperatura

Fisico

Mudanca na temperatura média: Alteracdes na temperatura média tém o
potencial de impactar negativamente o bem-estar animal, principalmente
devido aos efeitos no conforto térmico. Podemos incorrer em custos mais
elevados para manter o bem-estar animal e enfrentar riscos relacionados
a perda de certificacdes e, consequentemente, ao acesso a mercados
externos.

Temos padrdes internos baseados em requisitos nacionais e internacionais, bem como nas melhores
praticas. A empresa respeita os principios das cinco liberdades dos animais, que incluem conforto e bem-
estar. A gestao de riscos é realizada por meio de monitoramento e inspecdes regulares nos processos,
instalacGes de producao e cadeia de suprimentos. Adotamos novas tecnologias em instalacdes para
animais para garantir o conforto térmico e assegurar a conformidade com as condicdes de bem-estar
animal. O bem-estar animal é gerenciado sob a supervisao do nosso departamento de Sustentabilidade,
por trés especialistas regionais em bem-estar animal e um grupo de trabalho multidisciplinar composto
por representantes das equipes de Qualidade, Agricultura, Operacdes e Sustentabilidade.

Risco: Mudanca no
padrdo de precipitacao

Fisico

Fornecimento de energia: As mudancas nos padrdes de precipitacao

podem impactar o fornecimento de eletricidade. Ha um aumento na
participacdo de usinas hidrelétricas a fio d'agua no pais. Embora essa
tecnologia tenha impactos ambientais minimos, ela carece de capacidade de
reserva. Portanto, a reducdo na precipitacdo pode impactar a producdo de
eletricidade e, consequentemente, aumentar N0ssos custos de energia.

O método de gestdo de riscos é duplo. Em termos de mercado, a empresa busca reduzir sua exposicdo

a volatilidade dos precos da eletricidade diversificando suas fontes de energia e celebrando contratos de
longo prazo (PPAS) para energias renovaveis. Internamente, a empresa investe em programas de eficiéncia
para aumentar a eficiéncia energética por meio de investimentos em novos equipamentos e melhorias
nos processos. Nosso objetivo é alcancar, até 2030, mais de 50% de nossa matriz elétrica a partir de fontes
limpas. Para isso, investiremos em fontes renovaveis, como eolica e solar.
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Descricao de Risco

ou Oportunidade/
Classificacao de Risco
ou Oportunidade

Descricao do impacto associado ao risco ou oportunidade

Métodos utilizados para gerenciar o risco ou oportunidade

Risco: Energia
relacionada a
regulamentacoes

Requlatorio

Custos de energia: A energia relacionada a regulamentacdes, incluindo a
tributacdo de combustiveis fosseis e eletricidade, pode impactar tanto o
custo de energia renovavel quanto ndo renovavel. Um aumento nos precos
dos combustiveis fosseis pode incentivar a migracdo para fontes renovaveis,
que atualmente fornecem mais de 90% da energia e eletricidade da BRF.
Nosso desempenho financeiro também é afetado pelos custos de frete
domeéstico e internacional, que sdo vulneraveis a volatilidade nos precos do
petroleo. Incertezas em torno do sistema legal brasileiro também podem
impor custos de gerenciamento mais elevados para cumprir com futuras
legislacbes.

O método de gestao de riscos, neste caso, € conduzido por meio do monitoramento constante das leis e
requisitos legais aplicaveis as atividades da empresa. Gerenciamos as regulamentacdes ambientais por
meio do Sistema de Monitoramento de Obrigacdes Legais de EHS (Meio Ambiente, Saude e Seguranca).
Mais de 300 profissionais técnicos utilizam esse sistema. Anualmente, investimos mais de R$ 277 mil
exclusivamente para 0s aspectos ambientais.

Risco: Mecanismos de
precificacao de carbono

Reqgulatorio

Tendéncias atuais relacionadas a ado¢do de Politicas Nacionais sobre
Mudancas Climaticas e Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDCs)
nos paises em que atuamos indicam a possivel adog¢ado futura de impostos
sobre carbono e/ou outros mecanismos de precificacdo do carbono para
cumprir as metas nacionais. Monitoramos essa questao para antecipar
ajustes necessarios.

Dependendo do mecanismo de precificacao do carbono que sera aplicado as nossas operacdes, 0s
custos operacionais variarao. Assumimos, como estimativa preliminar, que o valor minimo é de US$ 40/
tonelada, conforme o Banco Mundial para Precificacdo de Carbono, e o valor maximo € de US$ 147/
tonelada, referenciado pela OCDE. Aplicando esses valores as nossas emissdes de Escopo 1 e Escopo 2
de 2019 (ano-base da meta de reducdo), as implicacdes financeiras sao estimadas em uma faixa de R$
100 a R$ 400 milhdes por ano. Essa cifra variara dependendo da evolucdo das nossas emissdes de Gases
de Efeito Estufa nos Escopos 1 e 2, da implementacado da precificacao do carbono no mundo e no Brasil,
além das variacdes cambiais.

Oportunidade: Alteracoes
induzidas nos recursos
naturais

Fisico

Alteracdes induzidas nos recursos naturais podem estimular o
desenvolvimento de novos produtos com menor impacto ambiental,
incentivando uma producdo mais eficiente e o desenvolvimento de novas
tecnologias que consomem menos iNsumMos.

Uma das variaveis que influenciam o sucesso financeiro da empresa é a capacidade de antecipar
mudancas nas preferéncias e habitos alimentares dos consumidores, além de desenvolver e lancar com
sucesso novos produtos e variacdes de produtos desejaveis para os consumidores.

Risco: Dependéncia da
Cadeia de Suprimentos
Agricola

Fisico

Nossa area de commodities estimou que 0s impactos no mercado de graos
e as subsequentes variacdes nos precos poderiam resultar em ganhos ou
perdas em torno de R$ 800 milhdes por ano. Para estimar os impactos
financeiros, foram considerados dados histéricos, como variacdes anuais
relevantes nos custos em compara¢do com o plano orcamentario estimado

durante um ano com um cenario de mudancas climaticas (por exemplo, seca

nos EUA em 2012, um dos fornecedores mais importantes do mundo).

A gestdo de oportunidades é realizada por meio de uma combinacdo de estratégias de mercado e
monitoramento ambiental. Monitoramos continuamente variaveis climaticas, incluindo temperatura,
precipitacao, ondas de calor e frio. Estudamos 0s movimentos do setor em profundidade, bem como

a volatilidade das commodities, por meio do monitoramento dos estoques de graos e do clima nas
regides produtivas. Para gerenciar os riscos fisicos mais significativos e as oportunidades relacionadas,
monitoramos as condicdes climaticas (precipitacao/geada) e a colheita de safras. O custo total com
consultoria é de cerca de R$ 420 milhdes por ano, incluindo monitoramento do clima e outras analises

Oportunidade: Impostos
e regulamentacdes sobre
combustiveis/energia

Regulatorio

O aumento nos custos de energia e combustiveis induz o uso de fontes
renovaveis e ndo convencionais, melhorando o desempenho ambiental das
operacoes.

O meétodo de gestao de riscos é duplo. Em termos de mercado, a empresa busca reduzir sua exposicao
a volatilidade dos precos da eletricidade diversificando suas fontes de energia e firmando contratos de
longo prazo (PPAs). Nosso objetivo é alcancar, até 2030, mais de 50% de nossa matriz elétrica a partir
de fontes limpas. Para isso, investiremos em fontes renovaveis, como edlica e solar. A empresa alcancou
esses resultados sem implicacdes financeiras negativas, mantendo a competitividade de mercado e
demonstrando um desempenho excepcional na aquisicdo de energia.
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401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

Contratacdes por género

Rotatividade por género

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Nudmero % Numero % Numero % Feminino 7.602 11.116 12.710
Feminino 11.867 29 11.247 27 12.710 34,40 Masculino 12.184 15.912 15.627
Masculino 13.736 24 12.634 23 15.627 31,41 Total 19.786 27.028 28.337
Total 25.603 27 23.881 25 28.337 32,59
Contratacdes por faixa etaria Rotatividade por faixa etaria
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Numero % Numero % Numero % Abaixo de 30 anos 14.994 14.662 18.805
Abaixo de 30 anos 16.221 49 14.384 43 18.805 64,34 Entre 30 e 50 anos 11.101 11.985 11.825
Entre 30 e 50 anos 9.062 16 9.017 16 11.825 21,80 Acima de 50 anos 933 1.086 971
Acima de 50 anos 320 3 480 5 971 /3,59 Total 27.028 27.733 31.601
Total 27.856 27 25.603 26 31.601 32,69
Contratacoes por regiao Rotatividade por regido
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ndmero % Numero % Numero % Numero % Numero % Numero %
Asia 2 25 9 44 16 44,44 Asia 4 40 16 44,44
Africa 13 21 4 29 2 22,22 Africa 11 3 2 22,22
Europa 5 14 3 22 3 10,34 Europa 7/ 7/ 3 10,34
(L:thg?o sl 13 26 9 21 13 22,92 (L:thggo sl 10 15 13 22,92
Brasil 24.149 28 22.456 25 29.987 31,39 Brasil 25.608 26.191 29.987 31,39
g/'ﬁgfqﬂ?ac)'“mdo 1.421 20 1.395 20 1.714 25,82 gﬂfijﬂ?ai'“mdo 1.388 1.477 1.714 25,82
Total 25.603 26 23.881 25 31.601 32,69 Total 27.028 27.733 31.601 32,69
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401-3 Licenca-maternidade/paternidade

Feminino Masculino Total
Empregados com direito a licenca 38.940 51.052 89.992
Empregados que tiraram a licenca 1.757 1.734 3.491
Empregados que retornaram ao trabalho apos licenca* 1.874 1.753 3.627
522[282322 ?;emrggzgnaagg?oafeE;iEiIho apos licenca e continuaram 3642 338 6.860
Taxas de retorno ao trabalho de empregados que tiraram licenca 100% 100% 100%
Taxas de retencao 76,38% 84,63% -

* Retorno em 2023

Nota: os dados referem-se apenas a operacdo do Brasil em 2023. Para consolidar os 12 meses da linha 4, foram considerados os anos de 2022 e 2023.

404-1 Média de horas de capacitacao por ano,
por empregado’

Total
Feminino 74,90
Masculino 53,03
Total 65,47
"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana
404-1 Média de horas de capacitacao de
empregados por categoria funcional’
Total
Diretoria 7,65
Geréncia 40,94
Supervisores e coordenadores 76,48
Administrativo 41,10
Operacional e vendas 68,45
Total 65,4

"Ndo foram contemplados dados da Hercosul e Mogiana

GRI 2-9 Governanca

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Individuos dentro dos érgaos de governanca por género (%)

2021 2022 2023
Feminino 18,18 13,04 14,29
Masculino 81,82 86,96 85,71

Nota: Consideramos profissionais de rgéos de governanca todo o quadro de estatutdrios e conselheiros

Individuos dentro dos érgaos de governanca da organizacao, por faixa etaria (%)

2021 2022 2023
Abaixo de 30 anos 0 0 0
30-50 anos 27,27% 30,4% 19,05%
Acima de 50 anos 72,73% 69,57% 80,95%

Nota: Consideramos profissionais de orgéos de governanca todo o quadro de estatutarios e conselheiros.
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Empregados por categoria funcional por faixa etaria (%)

2021 2022 2023
Abaixo de 30 anos 30-50anos Acimade50anos Abaixode30anos 30-50anos Acimade50anos Abaixode30anos 30-50anos Acima de 50 anos
Diretoria 0 78,21 21,79 0 75,47 24,53 0 62,26 37,74
Geréncia 2,42 88,67 8,91 1,61 89,18 9,21 0,87 84,99 14,14
Administrativo 35,28 60,48 4,24 35,50 60,16 4,34 35,87 58,57 5,56
Supervisores e coordenadores 10,02 83,31 6,67 8,85 83,20 7,95 8 82,61 9,39
Operacional e vendas 34,08 55,60 10,32 31,60 56,68 11,72 30,74 54,65 14,61
Total 33,21 57,13 9,66 30,98 58,09 10,92 30,23 56,12 13,65
Grupos sub-representados por categoria (%)
2021 2022 2023
Pessoas com Pretose Migrantes estrangeiros/ Pessoas com Pretose Migrantes estrangeiros/ Pessoas com Pretose Migrantes estrangeiros/
deficiéncia pardos refugiados deficiéncia pardos refugiados deficiéncia pardos refugiados
Diretoria 513 6,41 - 5,66 5,66 - 0 0 0
Geréncia 1,21 6,04 - 1,46 12,78 - 0,02 0,11 0
Supervisores e coordenadores 1,76 16,11 - 1,64 25,02 - 0,08 0,89 0
Administrativo 0,20 2,27 - 1,93 30,11 - 0,24 3,10 0,01
Operacional e vendas 3,05 40,23 - 3,04 47,45 - 3,34 46,46 7,99
Total 2,90 37,58 - 3,00 44,92 - 3,67 50,56 8,00

405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

2023
2021 2022

Salario-Base Remuneracao Total
Diretoria 0,92 0,99 0,66 0,63
Geréncia 0,98 0,99 0,96 0,95
Supervisores e coordenadores 1 1 1,01 0,97
Administrativo 0,85 0,86 0,88 0,84
Operacional e vendas 0,85 0,85 0,85 0,74
Total 0,83 0,75
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Certificacoes de terceira parte de acordo com normas internacionais no sistema de gestao de seguranca de alimentos

GRI FP2, FP5

Produto final/Matéria-prima

2021 2022

2023

Brasil

Brasil (Marau, Chapeco, Capinzal, Toledo, Vitoria

(Marau, Chapecd, Capinzal, Toledo, Vitdria

Brasil
(Marau, Chapeco, Capinzal, Toledo, Vitdria do

SRC do Santo Antao, Paranagua) do Santo Antdo, Paranagua, .LaJeado Santo Antdo, Paranagua, Lajeado Minuano)
Minuano)

Brasil Brasil Brasil
: . . (Serafina Corréa, Dourados, Rio Verde, (Serafina Corréa, Dourados, Rio Verde,

(Serafina Corréa, Dourados, Rio Verde, . o N o . L
N o Toledo, Uberlandia, Dois Vizinhos, Toledo, Uberlandia, Dois Vizinhos, Concdrdia,

IFS Toledo, Uberlandia, Dois Vizinhos, e , . - L , . N .
e , . N Concordia, Videira, Tatui, Francisco Beltrao, Videira, Tatui, Francisco Beltrdo, Lajeado
Concordia, Videira, Tatui, Francisco Beltrao) . . .

Lajeado Minuano) Minuano)

Turquia . .
. . . . Turquia Turquia
(Izmir frango, Izmir peru, Bandirma e Elazig) (Izmir frango, Izmir peru, Bandirma e Elazig)  (Izmir frango, Izmir peru, Bandirma e Elaziq)

FSSC22000 Emirados Arabes 90 pert, Ban 19419 90 PErL, Bal) _-'azld
Abu Dhabi (Kizad) Emirados Arabes Emirados Arabes
Abu Dhabi (Kizad) Abu Dhabi (Kizad)
15022000 Arabia Saudita Arabia Saudita Arabia Saudita

(Joody) (Joody)

(Joody)

Porcentagem de alimentos fabricados em unidades operacionais certificadas

por organizacao independente em normas de seguranca alimentar
GRI FP5

2021 2022

2023

40,5% 47,6%

48,1%
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Declaracao de verifcacao
independente limitada

BRF S.A - Codigo do processo: BRF 23_2024

Equipe de Verificacao: Juliana Fullmann Ishibachi

A BRF S.A contratou Instituto Totum para
conduzir uma verificacao independente do seu
Relatorio Integrado de 2023.

As informacdes publicadas no relatério sao
de inteira responsabilidade da BRF S.A. As
responsabilidades do Instituto Totum limitam-
-se as atividades descritas nesta declaracdo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados pelo
[nstituto Totum e nas evidéncias obtidas, nao
foram encontradas evidéncias suficientes para
nao dar credibilidade de que as informacdes
gue constam no Relatorio Integrado de 2023
da BRF S.A ndo sejam corretas e que nao

estdo de acordo com o padrado de referéncia
(Global Reporting Initiative - GRI), na opcao Em
Conformidade.

Escopo do Trabalho
de Asseguracao Limitada

O escopo e os limites do trabalho sdo restritos
a verificacdo do Relatoério Integrado 2023,

de acordo com os padrdes e principios do
Global Reporting Initiative - GRI (padrao de
referéncia). O Instituto Totum nao executou
qualguer atividade e ndo expressou qualquer
conclusdo que possa ser publicada fora

do escopo definido para o periodo de
conformidade com o padrao de referéncia
estabelecido (Periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2023). Anexo a essa Declaracao
Independente de Asseguracao Limitada esta a
Lista de Verificacao extraida do Sistema Totum
de Verificacao de Indicadores - STVI).
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Bases Factuais da Conclusao

O Instituto Totum avaliou a veracidade do
conteudo e o alinhamento do relatorio

com base nos requisitos das Normas GRI
Sustainability Reporting Standards 2021 e

seus conteudos: GRI 1 Normas Fundamentais,
GRI 2 Conteudos Gerais 2021, GRI3 Topicos
Materiais 2021 e com 0s requisitos das normas
especificas GRI 200, GRI 300 e GRI 400, de
acordo com os temas materiais identificados
pela BRF SA.

Por meio do processo descrito neste relatorio.
planejou e executou um trabalho de verificagao
de asseqguracao limitada com o objetivo de
minimizar os riscos de ndo deteccdo de erros
materiais com relacdo ao padrao de referéncia,
incluindo, mas nao se limitando a:

Alocacao de equipe de verificacao qualificada
com respeito ao escopo do trabalho e
padrao de referéncia;

Conducao de entrevistas com pessoal-chave
da organizacao para obter conhecimento
sobre os processos, sistemas e controles
utilizados;

Verificacao de dados, informacodes e
registros documentados da propria
organizacao;

Analise critica das evidéncias verificadas
dentro do contexto de conformidade com o
padrao de referéncia;

Lista dos esclarecimentos solicitados,
observacoes e acdes corretivas que consta
anexa a esta declaracao.

O nivel de verificacao adotado foi o Limitado,
de acordo com os requisitos da norma de
referéncia, incorporados aos protocolos
internos de verificacao do Instituto Totum.
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Independéncia

Instituto Totum possui politicas internas
e diretrizes para assegurar que a propria
certificadora, sua equipe de verificacdo e
equipe interna sejam independentes em
relacao as atividades do cliente.

A equipe que conduziu esta verificacao
possui amplo conhecimento em verificacao
de informacdes e sistemas que envolvem
temas ambientais, sociais, de saude,
seguranca e ética.

Limitacoes Inerentes

Os trabalhos de auditoria documental foram
baseados em amostragem de dados e
informacdes existentes. A asseguracao do
Instituto Totum é feita na premissa de que

0s dados e informacdes foram fornecidos

pelo cliente de boa-fe. Existem limitacdes
intrinsecas ao processo de verificacao limitada.
A lista de observacdes e apontamentos feitos
No processo de verificacdo ndo pretende ser

a lista completa de discrepancias em relacao
a0 padrao de referéncia no escopo auditado.
Eventuais itens considerados “conformes” em
funcdo da amostragem nao necessariamente
estdo isentos de problemas reais ou potenciais.
Os trabalhos executados numa verificacdo com

nivel de confianca limitado variam na natureza,
prazo e sdo menos extensos e aprofundados
que trabalhos executados numa verificacao
com nivel de confianca razoavel. Instituto
Totum planejou e executou o trabalho para
obter evidéncias consideradas suficientes para
suportar sua opiniao, sendo que o risco ligado a
essa conclusdo é reduzido, poréem ndo reduzido
a0 ponto de ser muito baixo. O relatério atesta
somente o que foi encontrado dentro da amostra
analisada. Instituto Totum expressamente

se isenta de qualquer responsabilidade

por qualquer decisdo de qualquer pessoa

OU Organizacao baseada neste Relatorio
Independente de Asseguracdo Limitada.

Foi excluida desta verificacdo qualquer
avaliacao de informacoes relacionadas a:

Atividades fora do periodo reportado;

Exatidao de dados economico-financeiros
contidos neste Relatorio extraidos de
demonstracoes financeiras verificadas por
auditores independentes;

Inventario de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) ja verificado por auditoria
independente.
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INSTITUTO

Verificacao de Inventario de Gases de Efeito Estufa

O Instituto Totum declara que:

BRF S.A

Localizada na Rua Jorge Tzachel, 475, Bairro Fazenda, Itajai, SC, teve seu
inventario de emissdes verificado e cumpre as

Especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol

Norma de Verificacao: Especificacdes de Verificacdo do Programa Brasileiro
GHG Protocol - Edicao 2011 e ABNT NBR ISO 14064-3.

Processo n® 731-24 / 2020 Ano do Inventario: 2020
Nivel de Confianca: Limitada

Informacdes Detalhadas: Declaracao de Verificacdo N° 731-24 / 2020 anexa
a este certificado Sao Paulo, 12 de abril de 2024

INSTITUTO TOTUM

Fernando Giachini Lopes - Diretor Tecnico Av. Paulista, 2439
13° andar - Cj. 132, Consolacao - Sao Paulo/SP - Brasil

FM.REL.116.01 Para conferir a veracidade deste Certificado, acesse o site
Www.institutototum.com.br
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creditos

Coordenacao geral do projeto

Vice-Presidéncia de Gente, Sustentabilidade e Digital

Alessandro Bonorino

Diretoria de Reputacao e Sustentabilidade

Raquel Ogando, Mayara Jungles, Mariella Rovella e Juliana Zanguetin

Conteudo, design e consultoria de sustentabilidade

Juntos Approach

Coordenacao

Marcelo Vieira

Conteudo

Patricia Fiasca e Ana Gabriela Nascimento
Consultoria GRI

Larissa Ohikawa e Luciane Locatelli
Gestao de projetos e relacionamento
Dayana Portela e Thaiany Pinto

Direcao de arte

Karina Rohde e Patricia Dodsworth

Projeto Grafico
Karen Saji

Diagramacao

Karen Saji, Karen Suemi, Ingrid Barbedo e Luan Freitas

Revisao ortografica
Catalisando Conteudo
Fotografia

Acervo BRF

Materialidade

Grupo report - rpt.estrategia
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BRF S.A.
GRI 2-1

Sede
Rua Jorge Tzachel, 475 - Bairro Fazenda - CEP 88301-140 - Itajai - SC
Relacdes com Investidores: +55 (11) 2322-5377

Escritorio de Sao Paulo
Av. das Nacdes Unidas, 14401 - Torre Jequitiba - Chacara Santo Antdnio (Zona Sul)
CEP 04730-090 - Sao Paulo - SP
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