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Aviso legal

Esta apresentagdo pode conter certas declaragdes que expressam as expectativas,
crencas e suposicdes da administracdo da BRF S.A. (“BRF” ou “Companhia”) sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaragdes ndao correspondem a fatos histéricos,
sendo baseadas em dados concorrenciais, financeiros e econdémicos disponiveis
atualmente e em projec¢des atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”, “projetar”,
“planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros verbos de significado similar
tém como objetivo identificar estas declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e
incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as
projecdes desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da BRF.
Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas ndo estdo limitados
a: (i) incerteza, volatilidade e rupturas nos mercados globais; (ii) o risco de surtos de
doengas animais e de pandemias, epidemias e crises semelhantes (como a pandemia
de COVID-19); (iii) riscos de saude e seguranca alimentar relacionados a industria
alimenticia; (iv) a ciclicidade e volatilidade dos precos das matérias-primas e de venda,
incluindo como resultado de disputas comerciais globais em andamento; (v) riscos
relacionados as mudangas climaticas; (vi) o risco de qualquer escassez ou falta de dgua
ou outras matérias-primas necessdrias para o nosso negocio; (vii) o risco de violagGes
de seguranca cibernética; (viii) barreiras comerciais mais rigorosas em mercados-chave
de exportacdo e aumento da regulamentacdo de seguranca alimentar e seguranca;
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(ix) conformidade com varias leis e regulamentos; (x) condicdes econdmicas, politicas e
comerciais gerais tanto no Brasil quanto no exterior; (xi) a potencial indisponibilidade
de servicos de transporte e logistica; (xii) a implementacdo de nossas principais
estratégias operacionais, incluindo através de alienagdes, aquisicdes ou joint ventures;
(xiii) riscos relacionados a inovacdo de novos produtos; (xiv) forte concorréncia
internacional e doméstica; (xv) riscos relacionados as relagGes trabalhistas; (xvi) a
protecdo de nossa propriedade intelectual; (xvii) o risco de que nossas apodlices de
seguro possam ndo cobrir certos custos; (xviii) nossa capacidade de recrutar e reter
profissionais qualificados; (xix) riscos relacionados ao nosso endividamento; (xx)
flutuagdes nas taxas de juros, inflacdo e movimentos das taxas de cambio do real em
relacdo ao délar americano e outras moedas; e (xxi) a direcdo de nossas operacdes
futuras, entre outros fatores que podem ser encontrados no Formulario de Referéncia
da BRF e no relatdrio anual da BRF no Formuldrio 20-F arquivado junto a Securities and
Exchange Commission dos EUA, especialmente na se¢do “Fatores de Risco”.

Todas as declaragdes nesta apresentagdao tém como base as informagdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas e a BRF ndo se compromete a atualiza-las
com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacdo de
compra de qualquer valor mobiliario.



Indicadores financeiros
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Receita Liquida
R$ milhdes

EBITDA Ajustado
R$ milhdes

Resultado Liquido
R$ milhdes

Fluxo de Caixa Livre
R$ milhdes

Alavancagem
DL/EBITDA Aj.LTM

2T25
15.365

14.930 no 2T24

2.502

2.621 no 2T24

735

1.094 no 2T24

842

1.728 no 2T24

0,43x

1,14x no 2T24

1S25
30.877

28.307 no 1S24

5.255

4.737 no 1S24

1.920

1.688 no 1524

2.124

2.572 no 1S24

v ‘.‘_:;g /
e ,% Linguica para
% B | CHURRASCO
- s i
X ;

S
HOUAEMBLAGEN A
Sai

o




2T25
Resultados consolidados

Lucro Bruto e Margem (R$ milhées, %) EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhdes, %)
o 27,7% 26,9%
26,4% 25,9% 26,3% 1770
o— 3 0= —0
26,3% 27,1% 25 59 26,1% 26,6% 17,9%
1270 17'6% 19,1% 16,6% 17 7%
4.365 / 16,0% ' 16,3%
3.873 4396 4.095 4.153 16,2%
2.968
) I i i ]
2T249 3T249 47124 1T25 2T25 2T24 37249 4724 1T25 2T25
mm Lucro Bruto Societario = Lucro Bruto Gerencial'——Margem Bruta mm EBITDA Ajustado ——Margem EBITDA Ajustada

& brf (1) Exclui-se a hiperinflagdo na Turquia em todos os periodos. Para mais informacdes, vide o Relatério da Administracdo



Segmento Brasil

Crescimento sequencial de volume, com destaque para
Processados, resultando em maior produtividade e ganhos
de participacao de mercado.

16,6% 17,1% 16,4%
7 14,7% 6,4%

1.203 1.260 1.274 1.324
] I I I

2T249 3T249 47124 1T25 2T25
B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

R$ milhdes
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Brasil: execucao comercial e marcas

Execucao comercial

* Maior volume histérico para um 22 trimestre impulsionado
pelo aumento na base de clientes atendidos, que ultrapassa o
patamar de 330 mil.

Volume
E (Base 100 =
2023/2723)

115
107 108
100 I 100 I I
2023 2024 2723 2T24 2T25
* Desempenho consistente dos principais indicadores:

- Maior pontuacao de execu¢do em loja, com a
contribuicdo do sortimento de produtos e maior
aderéncia aos pregos sugeridos.

Manutencao dos niveis de servigo logistico em
bons patamares.
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Marcas, campanhas e inovacdes

Continuidade da estratégia de inovagdes assertivas com o
lancamento da Salsicha Pop Dog da Sadia, feita com carne
bovina, e entrada da Perdigao na categoria de lanches prontos,
com 3 SKUs, e de tortas prontas, com 2 SKUs.

Sadia: novamente eleita a marca de alimentos mais forte e
mais valiosa do Brasil pela Brand Finance.

Perdigdo: ampliacao dos esforgos e visibilidade com presenga
em eventos regionais com patrocinio a Copa do Nordeste e ao
Sao Joao de Caruaru.

Resultados positivos da ampliagao do nosso portfolio de
hamburgueres com a parceria entre as marcas
Sadia/Bassi e Perdigdo/Montana, alavancados

pela abrangéncia da forca de

vendas e distribuicao.
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Segmento Internacional

Diversificacdao de mercados ajuda a mitigar os efeitos das
restricoes de exportacao de frango, que combinada com o
amplo portfélio de produtos, sustentaram bons patamares
de preco.
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Internacional: destaques das regides

Halal Exportacdes Diretas
GCC * 11 novas habilitagdbes no trimestre, com destaque para
* Entrada no segmento de frango resfriado, com o langamento Argentina e Canada, totalizando 198 (2022-2025YTD).
da linha Sadia Fresh na Ardbia Saudita no més de julho, que
conta com griller e cortes de frango resfriados, através da * Avango no portfdlio de Processados no Cone Sul, com aumento
Addoha Poultry Company. de 17% a/a no volume, apoiou ganhos de participacdo de

mercado nas principais categorias.
* Ganho de 1,4 p.p. em market share de Processados a/a,

impulsionado pelas campanhas focadas na linha de * Embarques de cortes bovinos com a marca Sadia para os
empanados. principais destinos atendidos.
Turquia * Lang¢amento de 30 SKUs no trimestre, sendo 9 deles produtos de
* Crescimento de 7% no volume de Processados a/a, em linha valor agregado. Destaque para:
com a estratégia de foco em produtos de maior valor agregado, — Argentina, com pratos prontos;
segue contribuindo para mitigar os efeitos do cenario de maior — Singapura, com o ingresso na categoria de empanados.

oferta e menor renda disponivel na regiao.
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Outros Segmentos brf M pet

Pet Food
A captura de eficiéncias com o BRF+ e os ganhos no * Conclusdo da implementacdo do sistema ERP, permitindo
rendimento fabril seguem reduzindo os volumes alavancar sinergias com o segmento core da Companhia.
disponiveis para o segmento de Ingredients, fortalecendo
o Core. * Aumento na base de clientes atendidos (+8% a/a).
* Participagao no Cat Congress, maior congresso técnico para
o alimentacao felina do Brasil, reforcando o posicionamento no
11,9% 13,3% Leys 11,5% segmento de gatos.
8,1%
130 128 brfs
ingredients
86 76 Ingredients
52 * Evolugdo no segmento de heparina’, com as primeiras vendas
para China e Hong Kong, fortalecendo a estratégia de
agregacao de valor aos coprodutos.
2724 3T24 4124 1T25 2T25 * Participagdo na FENAGRA, maior feira do setor, dando

. . visibilidade ao segmento, em linha com a estratégia de
B EBITDA Ajustado  ——Margem EBITDA Ajustada . e~
R$ milhdes diversificacao de mercados.

“ brF (1) Anticoagulante amplamente utilizado na industria farmacéutica 9
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BRF+: evolucdo do programa de eficiéncia e crescimento

Agro e Industria

Ocupacao Industrial e Volume

Conversao alimentar o
Frango (%), base 100: 2T22

Suino (%), base 100: 2T22

Ocupacao Industrial - Processados (p.p.), base 100: 2T23 e

100 100 114
99 99
98 106
96 96 94 100
2T22 2T23 2T24 2T25 2T22 2723 2T24 2T25 2723 2T24 2T25
Rendimento In Natura e Volume (kton), base 100: 2T22
Frango (p.p.), base 100: 2T22 Suino (p.p.), base 100: 2T22
105 105 105
107
103 104 106
100 102
100 100 100
2T22 2T23 2T24 2T25 2T22 2T23 2T249 2T25 2T22 2T23 2T24 2T25

& brf
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Destaques e avancos da agenda ESG

MUDANCA DO CLIMA

Reconhecimento na “Lista A" 2024 de Engajamento de Fornecedores do CDP - Carbon Disclosure
Project - demonstrando a liderangca da Companhia na gestdo das emissoes de gases de efeito estufa
(GEE).

RESIDUOS E EMBALAGENS

Qualy compensa as emissoes da campanha digital de "Tudo de Qualy Pra Vocé" e recebe o selo
Carbon Free pela primeira vez, em linha com a estratégia da marca, que ja recicla o equivalente a
100% do plastico utilizado em suas embalagens.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Instituto BRF promoveu em abril a campanha de voluntariado "Educa¢dao para o Futuro". A
iniciativa beneficiou diretamente mais de 5 mil pessoas, por meio da revitalizacdo de espacos
educativos e dindmicas com jovens sobre futuro profissional e mercado de trabalho.

GOVERNANCA

Publicagcao do 52 Relatério de Transparéncia e Integridade, destacando o compromisso com a ética e
a conformidade.

& brf



ESTRUTURA
DE CAPITAL



Perfil de Endividamento
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Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem" (x)

1,14x

Cronograma de Amortizacao (R$ MM)
Considera o valor do Principal com o accrua/do IPCA

B Moedas Fortes Outras Moedas
(o))
J
<,
n
o«
8.932 8.325
6.866
5.982 — v ™
4.735 No)
(@) O
N i g O 0
0 m o 00 ™M ™ ™
0 n Q0 0
%?. 0!\. O H AT 000 I
2T24 3T24 aT24 1T25 2T25 AR IAIBo IO IIIIIFI 3
b S S L
PTAX (USD/BRL) EoP “
° 82% 52% 8,2 anos
5,56 5,45 6,19 5,74 5,46 mercado de capitais em moedas fortes? prazo médio

& brf (1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Divida bruta em moedas fortes: USD (délar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos) 14



Fluxo de Caixa Livre

RS milhdes

—L-

(400)

EBITDA Ajustado
2T25

Capital de FC FC
Giro Investimentos

FCL
2T25

Financeiro

& brf

(1) Inclui investimento e outras contas patrimoniais; (2) Derivativos e variagdo cambial de Disponibilidades
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Fluxo de Caixa Livre (FCL) excl. FX e M&GA
e conversao FCL/EBITDA (%)

o) [o)
50% 67% 55% 8% 51%
/
1.984 2.147
1 309 1 241 1.281
2T249 37249 47124 2T25
255
51%
(o]
conversao
FCL/EBITDA
M&A Variacao FCL
(Henan/China)1 Cambial? 2T25 excl.
M&A e FX

15
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Evolucao da Divida Liquida

RS milhdes

-1.247 (-20,8%)

Divida Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Variacao Divida Liquida
1T25 Operacional de Investimentos Financeiro? Cambial 2T25
(Divida, Caixa,
0,54x Juros e Derivativos) 0,43x

. be (1) Fluxo de Caixa Financeiro excluindo Efeitos Cambiais # Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM 16
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SABOR DEFUMADO

Resultados sdlidos: maior EBITDA
histérico para um 12 semaestre,
totalizando R$5,3 bi, e alavancagem no
menor nivel histérico (0,43x).

Programa BRF+: captura adicional de
R$208 mm?! em eficiéncias no 2725, com
a melhoria continua dos indicadores
operacionais.

Crescimento: entrada no segmento de
frango resfriado, com o langamento da
linha Sadia Fresh na Arabia Saudita, com
griller e cortes de frango resfriados,
através da Addoha Poultry Company?.

Brasil: crescimento sequencial de volume,
com destaque para Processados, com
ganho de participacao de mercado,
impulsionado pelo aumento na base de
clientes.

& borf

Internacional: diversificagao de mercados
ajuda a mitigar os efeitos das restricoes
de exportacao de frango.

Gente: nos ultimos 12 meses, 72% das
vagas de lideran¢a foram ocupadas por
nossos colaboradores.

(1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia; 17
(2) Através da BRF Arabia Holding Company, subsidiaria da Companhia e veiculo da joint venture com a Halal Products Development Company, subsidiaria integral do Public Investment Fund (PIF)
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