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Verséo Portugués / Portuguese Version
1 OBJETIVO

Esta Politica de Gestao de Riscos Corporativos (“Politica’) tem por objetivo estabelecer
as diretrizes e responsabilidades do processo de Gestdo de Riscos, com o objetivo de
orientar a Companhia na identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo dos Riscos intrinsecos ao seu negocio, como parte do processo de tomada
de decisdo, para proporcionar e protecdo e geracdo de valor & BRF, buscando a
sustentabilidade do negdcio.

Para os fins desta Politica, os termos iniciados com letras mailsculas e suas variagdes
terdo os significados a eles atribuidos no Glossario.

2 STATUS DE CONFIDENCIALIDADE

Esta é uma politica pablica.

3 ABRANGENCIA

Este documento aplica-se a toda Companhia BRF S.A, suas subsidiarias, no Brasil e no
exterior (“BRF” ou “Companhia”).

4 PAPEIS E RESPONSABILIDADES

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao tem papel fundamental no desenvolvimento da cultura de
Gestdo de Riscos na Companhia, assim como na implantagcdo de um processo robusto de
Gestdo integrada de Riscos. Ao Conselho de Administracdo compete:

(i) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos;

(if) fornecer orientagbes no tocante a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da
Companhia;

(iii) aprovar o Apetite ao Risco e ajustes, quando aplicavel, propostos pelo ComEXx e
recomendados pelo Comité de Finangas e Gestdo de Riscos (CFGR);
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(iv) acompanhar os principais Riscos da Companhia reportados pelo ComEx e pelo
CFGR; e

(v) aprovar as atribuigdes da Auditoria Interna.

4.2 COMITE DE FINANCAS E GESTAO DE RISCOS (CFGR)

O Comité de Financas e Gestdo de Riscos esta ligado diretamente ao Conselho de
Administragdo e tem suas responsabilidades definidas no Estatuto Social e no seu
Regimento Interno. No que tange a Gestdo de Riscos, compete:

(i) recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacdo da Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos da Companhia e solicitar adequacdes, quando necessario;

(if) recomendar ao Conselho de Administracdo a aprovacdo do Apetite ao Risco,
solicitando ajustes, quando aplicavel,

(i) reportar ao Conselho de Administracdo as excegdes as diretrizes de Gestéo de Riscos
da Companhia apresentadas/discutidas no ambito do CFGR,;

(iv) acompanhar os principais Riscos da Companhia apresentados ao CFGR e reportar ao
Conselho de Administragdo os temas relevantes;

(v) recomendar a tratativa dos principais Riscos da Companhia apresentado ao CFGR,
considerando os seguintes quesitos: “Assumir”, “Mitigar”, “Compartilhar/ Transferir” ou
“Eliminar/ Evitar”;

(vi) recomendar avaliacdes de Riscos pontuais e/ou especificos a Diretoria Global de
Gestéo de Riscos; e

(vii) acompanhar a evolu¢do da maturidade em Gestdo de Riscos, bem como o

cumprimento das orientacbes definidas pelo Conselho de Administracdo no tocante a
Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia.

4.3 COMITE DE AUDITORIA E INTEGRIDADE (CAl)

O Comité de Auditoria e Integridade esta ligado diretamente ao Conselho de
Administragdo e tem suas responsabilidades definidas no Estatuto Social e no seu
Regimento Interno. No que tange a Gestdo de Riscos, compete:

(i) discutir com a administracdo da Companhia as politicas e procedimentos sobre
avaliacdo e gerenciamento de Riscos;

(ii) avaliar e monitorar as exposi¢oes de Risco da Companhia;



\ BRF S.A.
bl'f Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ 01.838.723/0001-27

(iii) analisar e opinar sobre as diretrizes e Politica de Gestdo de Riscos Corporativos,
incluindo o grau de disposicdo e tolerdncia para assuncdo de Riscos, a selecdo e
reclassificacdo de Riscos, os resultados da identificagdo e mensuragdo dos Riscos e 0
acompanhamento dos Planos de Acéo para controle e mitigacdo de Riscos; e

(iv) garantir que a area de Auditoria Interna tenha orgamento proprio e recursos
financeiros, materiais e humanos suficientes e adequados para o desempenho de suas
funcdes, por meio de avaliagdo realizada anualmente.

4.4 COMITE EXECUTIVO (COMEX)

O Comité Executivo da BRF dever atuar diretamente na Gestdo de Riscos, sendo de sua
responsabilidade:

(i) elaborar a minuta, para posterior submissdo a deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, que deve observar 0s
requisitos minimos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, pelo Cédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa, e demais regulamentacdo aplicavel vigente,
conforme competéncia definida no Estatuto Social da BRF;

(ii) patrocinar a aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, promovendo a
cultura de Gestdo de Riscos na Companhiza;

(ii1) a partir das diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, submeter
a sua aprovacao os limites de Exposicéo (Apetite ao Risco);

(iv) avaliar os Riscos e definir qual o tratamento que sera dado (assumir, mitigar,
compartilhar/ transferir ou eliminar/ evitar), adotando acgdes para mitigacdo e
minimizacao;

(v) estabelecer e monitorar o sistema de Controles Internos, considerando diretrizes e
mecanismos de acompanhamento, alinhado ao nivel de Apetite e Tolerancia ao Risco;

(vi) promover a integracao da Gestao de Riscos com os ciclos de gestdo e planejamento;

(vii) garantir a implantacdo de um modelo eficiente de Gestdo de Riscos, alinhado aos
objetivos de negdcios e metas operacionais, e supervisionar sua evolucao;

(viii) acompanhar os Indicadores e as estratégias de mitigacdo dos Riscos prioritarios,
considerando a analise dos Riscos no processo de tomada de decisao;

(ix) avaliar, a0 menos anualmente, a evolu¢do da maturidade de Gestdo de Riscos, e
prestar contas ao Conselho de Administracdo a respeito desta avaliacédo; e

(x) garantir a adequagéo da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada
ao processo de Gestdo de Riscos e sistema de Controles Internos da BRF.
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4.5 DONO DO RISCO (RISK OWNER) (12 LINHA)

O Dono do Risco é o colaborador com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o
Risco. Na BRF, os Vice-Presidentes e seus reportes diretos sdo donos dos Riscos
gerenciados por suas respectivas areas, sendo sua responsabilidade:

(i) patrocinar a aplicacéo e disseminacdo da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos,
engajando suas equipes no processo de Gestdo de Riscos;

(ii) identificar preventivamente e monitorar de forma sistematica os Riscos inerentes ao
negocio;

(iii) reportar tempestivamente ao ComEx e & Diretoria Global de Gestdo de Riscos
quaisquer eventos, Fatores ou situacdes de Riscos que possam impactar as operacoes e
objetivos da BRF;

(iv) gerenciar os Riscos relacionados as atividades, responsabilidades e objetivos de suas
respectivas as areas, para verificar a efetividade dos controles e resposta a riscos;

(v) destacar e mobilizar os Pontos Focais em suas equipes, que suportardo a Diretoria
Global de Gestdo de Riscos na analise e monitoramento dos Riscos identificados;

(vi) definir e implementar mitigadores e acompanhar as acdes corretivas e/ou preventivas;

(vii) em conjunto com a Diretoria Global de Gestéo de Riscos, definir Controles Internos
dos processos de suas respectivas areas;

(viii) implementar e monitorar os Indicadores-Chave de Gestdo de Riscos; e

(ix) garantir a interface com as demais areas de negécios e a Diretoria Global de Gestdo
de Riscos, realizando os alinhamentos necessarios para a efetiva Gestdo dos Riscos
compartilhados.

4.6 PONTOS FOCAIS (12 LINHA)

E considerado Ponto Focal o colaborador destacado pelos Donos dos Riscos para ser o
ponto de contato da Diretoria Global de Gestdo de Riscos em sua equipe, sendo sua
responsabilidade:

(i) suportar a Diretoria Global de Gestao de Riscos na analise e monitoramento continuo
dos Riscos identificados, com o suporte da Diretoria Global de Gestéo de Riscos;

(if) centralizar as demandas da Diretoria Global de Gestdo de Riscos, mobilizando
recursos internos da rea para a coleta de informacdes, dados e Indicadores, de acordo
com as estratégias de mitigacao definidas;
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(iif) acompanhar a implementacéo e evolucgdo das agdes corretivas e/ou preventivas para
mitigacdo dos Riscos mapeados, bem como dos Indicadores-Chave;

(iv) apoiar a Diretoria Global de Gestdo de Riscos na atualizacdo periddica do status dos
Riscos e acOes de mitigacdo em andamento, suportando na consolidacao das informacoes;
e

(v) reportar internamente e aos Donos dos Riscos as informacdes atualizadas relativas ao
processo de Gestdo de Riscos.

4.7 COLABORADORES (12 LINHA)
Compete aos Colaboradores:

(i) participar de forma ativa na comunicacdo e treinamento que permita a disseminacao
de forma consciente da Gestdo de Riscos Companhia;

(ii) reportar aos seus lideres e/ou a Diretoria Global de Gestdo de Riscos eventos ou
Fatores que representem Riscos a BRF (exceto em caso de denlncias, em que se deve
seguir as diretrizes no Manual de Transparéncia da BRF);

(iif) sempre que envolvidos no processo de Gestéo de Riscos, apoiar na analise dos Riscos
identificados, auxiliando com a coleta de informacdes, dados e Indicadores, de acordo
com as estratégias de mitigacdo estabelecidos; e

(iv) assegurar a operacionalizacdo da Gestdo de Riscos, fazendo parte do processo de
identificacdo, avaliacdo e mensuracdo, implementando acfes preventivas e corretivas
para a mitigacdo dos Riscos.

4.8 DIRETORIA GLOBAL DE GESTAO DE RISCOS (22 LINHA)

A Diretoria Global de Gestdo de Riscos devera atuar continuamente no processo de
Gestdo de Riscos, sendo de sua responsabilidade:

(i) estabelecer a metodologia, diretrizes e processo de Gestdo de Riscos ha Companhia,
assim como revisa-los, sempre que aplicavel;

(ii) coordenar o processo de Gestao de Riscos, considerando os padrdes a serem aplicados
e sua periodicidade para identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos Riscos intrinsecos ao negocio;

(iii) em conjunto com as areas de negdcio, analisar os Riscos identificados, auxiliando as
areas no entendimento dos Fatores de Risco, na definicdo de Indicadores e Planos de
Acdo;
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(iv) monitorar continuamente a evolugdo dos Riscos, considerando as informagdes
coletadas com as areas de negocio;

(v) consolidar a avaliacéo relacionada ao processo de Gestdo de Riscos e sistema de
Controles Internos da BRF e reporta-las aos Orgaos de Governanca da Companhia;

(vi) apoiar e capacitar as areas de negdcio (12 linha) no gerenciamento dos seus Riscos,
suportando metodologicamente na revisao ou desenvolvimento ferramentas e Indicadores
que tornem sua gestdo mais efetiva; e

(vii) gerir as acdes relacionadas a evolucdo da maturidade em Gestdo de Riscos,
fomentando o uso da ferramenta sistémica e realizando a¢des para disseminando a cultura
de Riscos na BRF.

4.9 DIRETORIA GLOBAL DE AUDITORIA INTERNA (32 LINHA)

(i) Awvaliar, de forma independente, imparcial e tempestiva a efetividade do
gerenciamento dos Riscos e dos processos de governanga, da adequacdo dos Controles
Internos e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operacfes da
Companhia, reportando-se diretamente ao Comité de Auditoria e Integridade - CAl.

5 DIRETRIZES

Para a efetiva Gestdo Integrada de Riscos, além da implementacdo de um processo
robusto, é fundamental a comunicacdo continua sobre o tema, engajando todos os
colaboradores da BRF na incorporacdo da gestdo de riscos ao seu dia a dia, de forma
intrinseca as suas responsabilidades.

5.1 INTRODUCAO

A Gestdo de Riscos é um processo construido para identificar, responder e monitorar
eventos que possam afetar significativamente os objetivos estratégicos da organizacao. O
modelo de Gestdo de Riscos aplicado na BRF segue as melhores praticas de mercado, em
linha com as diretrizes do COSO e ISO 31000:2018, e tem como objetivo:

(i) disseminar e reforgar a cultura de Riscos na Companhia;

(if) melhorar a identificacdo e analise de oportunidades e ameacas;

(iii) prevenir ou minimizar perdas, orientando a definicdo e priorizagdo de acOes
mitigadoras;
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(iv) suportar as decisdes de alocacgdo dos recursos da Companhia, melhorando o ambiente
de Controles Internos;

(v) garantir base confiavel de dados para a tomada de decisdo e planejamento;

(vi) reforcar e tornar mais eficientes os fluxos de comunicagéo interna, assegurando que
a governanca corporativa da BRF seja seguida e continuamente melhorada;

(vii) melhorar o reporte das informacGes ao mercado, garantindo a transparéncia e
elevando a confianga das partes interessadas;

(viii) incorporar melhores praticas de Gestdo de Riscos e atender aos requisitos legais e
regulatérios, padronizando conceitos e préaticas.

Figura 1 — Objetivos da Gestéo de Riscos
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5.2 MODELO DAS TRES LINHAS

A estrutura de Gestdo de Riscos da Companhia considera a atua¢do conjunta dos 6rgaos
de governanca corporativa e de gestdo, de acordo com o conceito das 3 (trés) linhas:

12 Linha: Refere-se a gestdo operacional, representada pelas diretorias, geréncias, e
demais colaboradores que atuam nas operag0es da Companhia. Juntamente com o
ComEx, é responsavel por:

« ldentificar, avaliar, monitorar e mitigar os Riscos (tratamento) de acordo com as
diretrizes desta Politica;

o Implantar Planos de Acdo e controles;

e Comunicar/reportar, em tempo habil, informacbes relevantes relacionadas a
Gestéo de Riscos.
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22 Linha: Refere-se as areas de controle da Companhia, compreendendo as fungdes de
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance. Reporta ao ComEXx, com autonomia
para informar ao Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento,
quaisquer itens que exponham a Companhia. E responséavel por:

e Analisar, avaliar, e monitorar os Riscos identificados pela gestdo operacional;

« Facilitar e monitorar a implantacdo das praticas de Gestao de Riscos pela 12 linha,
de acordo com o Apetite ao Risco da Companhia;

o Comunicar/reportar, em tempo habil, informacGes relevantes relacionadas a
Gestéo de Riscos;

o Auxiliar na identificacdo de Riscos e no desenvolvimento de processos e
controles.

32 Linha: Refere-se a atuacéo da Auditoria Interna na avaliagdo e supervisdo da aderéncia
e eficacia do processo de gerenciamento de Riscos na Companhia. Atua de forma
independente e objetiva, se reportando ao Comité de Auditoria e Integridade (CAl), 6rgado
que assessora 0 Conselho de Administracdao nos temas relacionados a Riscos e Controles
Internos.

5.3 PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

O processo de Gestdo de Riscos consiste no conjunto de atividades coordenadas que
devem ser cumpridas periodicamente para que a Gestdo de Riscos seja devidamente
desenvolvida na BRF. Os Riscos séo identificados e avaliados de acordo com a
probabilidade de ocorréncia e os diversos impactos sobre o negécio da Companhia.
Adiante, seguem etapas do processo de Gestdo de Riscos da BRF.

5.3.1 Identificagdo dos Riscos

A etapa de identificacdo de Riscos consiste em entender, reconhecer e registrar 0s Riscos
e Fatores de Riscos (que podem estar atrelados as naturezas de Riscos estratégicos,
regulamentares, financeiros, tecnoldgicos, de pessoas, operacionais e/ou comerciais) aos
quais a BRF esta exposta, considerando os mitigadores existentes e acdes necessarias para
mitigacdo, quando aplicavel. O objetivo desta etapa é identificar eventos que podem
afetar o plano estratégico da BRF e considera aspectos quantitativos e qualitativos.

5.3.2 Analise e Avaliacao dos Riscos

A avaliagdo do Risco identificado é o resultado da andlise dos Fatores de Riscos
capturados em combinacdo com o possivel impacto e sua probabilidade. Esta avaliagdo
permite a criagdo da um Mapa de Riscos da BRF, proporcionando um mecanismo de
priorizacdo destes Riscos e, consequentemente, um direcionamento dos esforgos para
minimizar os Riscos relevantes. As métricas para avaliagdo do impacto, probabilidade e
Exposigdo aos Riscos, sdo detalhadas em documento interno especifico.

5.3.3 Tratamento dos Riscos
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Apos a identificacdo e avaliacdo dos Riscos, define-se qual o tratamento que ser& dado,
conforme op¢des abaixo:

e Assumir: Consiste em ndo definir nenhuma agao ou controle adicional ao Risco
(NAO RECOMENDAVEL), mas manter o monitoramento sobre ele;

« Mitigar: Consiste em definir acGes ou controles que reduzem a probabilidade
e/ou 0 impacto em caso de materializacdo do Risco;

o Compartilhar/ Transferir: Consiste em dividir o Risco com outras corporacfes
que ressarcirdo parte ou toda a perda (ex.: seguradora) ou se responsabilizarao por
processos ou atividades em Risco (Ex. terceiros) e, por consequéncia, pelos
impactos;

« Eliminar/ Evitar: Consiste em abandonar ou ndo se envolver com uma situagao
de Risco.

5.3.4 Monitoramento e Reporte

Os Riscos identificados e as respectivas respostas para sua devida mitigacdo, devem ser
monitorados, reavaliados e reportados aos foruns adequados, pelos Donos dos Riscos,
permitindo assim a evolugdo do processo de Gestdo de Riscos na Companhia.

Vale destacar que, para os Riscos financeiros (Mercado, Contraparte e Liquidez), a

Companhia a utiliza a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros (disponivel no site da
BRF).

6 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Estatuto Social da BRF.

- Regimento Interno do Comité de Assessoramento.

- Regimento Interno do Comité de Auditoria e Integridade.
- Regimento Interno da Diretoria Executiva.

- Manual de Transparéncia BRF.

- Politica de Gestdo de Riscos Financeiros.

- Diretrizes COSO ERM e ISO 31.000:2018.

7 DISPOSICOES FINAIS

Este documento tem validade a partir da data de sua publicagdo, podendo ser alterado a
qualquer tempo e critério.
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As pessoas que violarem esta Politica estardo sujeitas as medidas legais e/ou disciplinares
cabiveis, que serdo determinadas pelos administradores competentes da BRF.

Caberd a é&rea redatora esclarecer eventuais duvidas, estabelecer os procedimentos

necessarios para a implementacéo, verificacao e disseminacédo das diretrizes citadas neste
documento.

8 APROVACOES

RESPONSAVEL | AREA

ELABORACAO Diretoria Global de Gestdo de Riscos

REVISAO ComI_E>§ e NComltes de Assessoramento do Conselho de
Administracao

APROVACAO Conselho de Administracao

GLOSSARIO

Apetite ao Risco: Grau de Risco que a Companhia esta disposta a tomar ou aceitar na
busca de seus objetivos estratégicos e de protecao e geracdo de valor.

Comité Executivo - ComEx: Orgdo colegiado da Companhia formado pelos membros
da Diretoria Executiva, bem como os demais Vice-Presidentes da Companhia néo
estatutarios.

Controles Internos: Politicas, normas, procedimentos, atividades e mecanismos
desenvolvidos para assegurar que 0s objetivos de negdcio sejam atingidos e que eventos
indesejaveis sejam prevenidos, detectados ou corrigidos, a fim de assegurar a existéncia
de conformidade com as leis e regulamentos e promover a confiabilidade dos acionistas,
investidores e demais stakeholders.

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission):
Organizacdo reconhecida mundialmente por prover diretrizes relacionadas a aspectos
criticos de governanca corporativa, ética nos negocios, Controles Internos,
Gerenciamento de Riscos Corporativos e dissuasao de fraude.

Diretoria Executiva: Orgdo colegiado da Companhia, formado por Diretores
Estatutarios eleitos pelo Conselho de Administracdo com competéncias e alcadas
definidas nos atos constitutivos da Companhia do grupo BRF.

Dono do Risco (Risk Owner): Colaborador com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar o Risco. (ABNT ISO GUIA 73:2009, 3.5.1.4).

Exposic&o ao Risco: E a classificagio do Risco avaliado em funcéo de sua probabilidade
e impacto (Exposi¢édo do Risco Baixo, Médio, Alto e Muito Alto).
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Fator de Risco: SituacOes e/ou circunstancias que possam potencializar a ocorréncia de
um Risco.

Gestéo de Riscos: Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagéo no
que se refere a Riscos (ABNT ISO 31.000:2018, 3.2).

Indicadores-Chave de Risco: Meétricas utilizadas para avaliar como o Risco se
comporta. Fornece alertas quanto a exposicao ou potencial de perda futura, e para avaliar
a aderéncia e evolucao das atividades de Gestdo de Riscos na Companhia.

ISO 31.000:2018: Norma criada com o objetivo de estabelecer uma padronizacdo na
Gestdo de Riscos entre as Companhias, bem como das melhores préticas e abordagens
para sua implantacéo.

Mapa de Riscos: Documento que contempla os principais Riscos da BRF, em
determinado periodo de analise, considerando possivel impacto e probabilidade para
materializacdo dos mesmos.

Modelo das Trés Linhas: Areas responsaveis pela protecdo da Companhia, conforme
segue:

- Primeira Linha: Refere-se a gestdo operacional, representada pelas diretorias, geréncias
e demais colaboradores que atuam nas operac¢fes da Companhia.

- Segunda Linha: Refere-se as areas de controle da Companhia, compreendendo as
fungdes de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Compliance.

- Terceira Linha: Refere-se a atuacdo da Auditoria Interna na avaliacdo e supervisdo da
aderéncia e eficacia do processo de gerenciamento de Riscos na Companhia. Atua de
forma independente e objetiva.

Plano de Acdo: Proposta de melhoria ou correcdo de desvios e Fatores de Riscos
identificados, com a finalidade de reducéo da probabilidade e impacto de materializacéo
do Risco a um limite que seja aceito pela Companhia.

Risco: Possibilidade de um evento ocorrer e impactar adversamente o alcance dos
objetivos estratégicos da Companhia.

Risco Inerente (Risco bruto): E o Risco existente antes de ser tratado quanto a sua
probabilidade e impacto.

Risco Residual: E o Risco remanescente ap6s a Administracio da Companhia ter tomado
acOes para reduzir a probabilidade de ocorréncia e para mitigar seu impacto.

Stakeholders (partes interessadas): Pessoa, grupo de pessoas ou organizacdo que pode
afetar, ser afetada ou perceber-se afetada por uma decisdo ou atividade da Companhia.
Os Stakeholders sdo elementos essenciais ao planejamento estratégico de negdcio.
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Tolerancia a Risco: Desvio aceitdvel em relacdo aos niveis de Apetite ao Risco
preestabelecidos pela Companhia.



