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Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracdo da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes
ndo correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e em
projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
ndo estdo limitados a: (i) incerteza, volatilidade e rupturas nos
mercados globais; (ii) o risco de surtos de doencas animais e de
pandemias, epidemias e crises semelhantes (como a pandemia de
COVID-19); (iii) riscos de salde e seguranca alimentar relacionados a
indudstria alimenticia; (iv) a ciclicidade e volatilidade dos precos das
matérias-primas e de venda, incluindo como resultado de disputas
comerciais globais em andamento; (v) riscos relacionados as mudancas
climaticas; (vi) o risco de qualquer escassez ou falta de dgua ou outras
matérias-primas necessarias para o Nosso negoécio; (vii) o risco de
violacbes de seguranca cibernética; (viii) barreiras comerciais mais
rigorosas em mercados-chave de exportacgo e aumento da
regulamentacdo de seguranca alimentar e seguranca;
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(ix) conformidade com varias leis e regulamentos; (x) condicdes
econdmicas, politicas e comerciais gerais tanto no Brasil quanto no
exterior; (xi) a potencial indisponibilidade de servicos de transporte e
logistica; (xii)) a implementacdo de nossas principais estratégias
operacionais, incluindo através de alienacdes, aquisicbes ou joint
ventures; (xiii) riscos relacionados a inovacao de novos produtos; (xiv)
forte concorréncia internacional e doméstica; (xv) riscos relacionados as
relacoes trabalhistas; (xvi) a protecdo de nossa propriedade intelectual;
(xvii) o risco de que nossas apdlices de seguro possam nao cobrir certos
custos; (xviii)) nossa capacidade de recrutar e reter profissionais
qualificados; (xix) riscos relacionados ao nosso endividamento; (xx)
flutuacdes nas taxas de juros, inflacdo e movimentos das taxas de
cambio do real em relacdo ao ddélar americano e outras moedas; e (xxi) a
direcdo de nossas operacdes futuras, entre outros fatores que podem
ser encontrados no Formulario de Referéncia da BRF e no relatério anual
da BRF no Formulario 20-F arquivado junto a Securities and Exchange
Commission dos EUA, especialmente na secao “Fatores de Risco”.

Todas as declaracdes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a BRF
ndao se compromete a atualizd-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nao constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.



Indicadores financeiros
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Resultados consolidados

Lucro Bruto e Margem (R$ milhées, %) EBITDA Ajustado e Margem (R$ milhdes, %)
O,
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mm Lucro Bruto Societario = Lucro Bruto Gerencial'——Margem Bruta B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

& brf (1) Exclui-se a hiperinflagdo na Turquia em todos os periodos. Para mais informacdes, vide o Relatério da Administracdo 4



Segmento Brasil

-

Crescimento de volume, com destaque para processados,
e contribuicao da categoria de in natura para a margem do
segmento. ;
16,6% 17,1%
15,1% 15,7% : 14,7%
1203  1-260 1.274
1.076
931 I I
1T249 2T24 3T24 qT24 1T25

B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

R$ milhoes
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Brasil: execucao comercial e marcas

Execucao comercial

O avanco na distribuicdo numérica e na base de clientes
atendidos reforca a maior presenca e distribuicdo dos
produtos no territério brasileiro.

Evolucdo da execu¢do em loja, com destaque para a
maior aderéncia ao preco sugerido e aumento do share
de espaco em goéndola.

Menor nivel histérico de FIFO, resultado da continua
integracdo entre o planejamento de producdo e
execucao comercial.

Manutencdo dos niveis de servico logistico mesmo com
o crescimento de volume, que atingiu o maior patamar
para um 1° trimestre.

111
107

Volume 100
Base 100 =
2023/1723 I

100 g9

2023 2024 1T23 1T24 1T25

Marcas, campanhas e inovacoes

Langamento de novos itens da linha “Perdigdo Meu
Menu”, com 5 novos sabores, reforcando a
praticidade e acessibilidade da categoria de pratos
prontos.

i 7
Expans&o do portfélio da
bem-sucedida linha
“Sadia Hot Bowls”,

com nhoques sabores

bolonhesa e molho branco. -

Com produtos dedicados a NBA, Sadia renova o
patrocinio no Brasil ao campeonato de basquete,
com foco em pizzas, empanados e hot dogs.

Perdigdo, com seu portfélio completo para churrasco,
é novamente patrocinadora oficial da NFL no Brasil e
estd presente nas transmissdes dos principais
campeonatos de futebol no pais: Campeonato
Brasileiro, Copa do Brasil e Paulistao.




Segmento Internacional

Diversificacdao de mercados segue contribuindo para o
aumento de volume e sustentacao dos bons patamares de
rentabilidade.

lo0% | DMO%  222% 204%  191%
I/
1.629
1.486 1495 4 406
1.096

1T24 27249 3T24 4124 1T25

B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

R$ milhées
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Internacional: destaques das regides

Halal Exportacdes Diretas
GCC * 175 novas habilitagdes desde 2022, somadas as 12
* Anuncio da construcdo de nova fébrica de obtidas no 1T25, apoiam a maximiza¢cdo de pregos.
Processados em Jeddah (Ardbia Saudita), Destaque neste trimestre para a retomada das
consolidando a lideranga na regido e a estratégia de exportacdes para a China da fabrica de Rio Verde-GO.
maior participacdo de produtos de valor agregado

no portfélio. Precos Exportacdo BRF | Base 100: Média 4T24 (USD/kg)

118
* Crescimento de volume impulsionado pelo Ramada,

com destaque para o ganho de 0,8 p.p. em market =
share em Processados a/a. 100 z/ 102

— CB

Tu rqu ia 4T24 Média jan-25 fev-25 mar-25
* Continuo foco no portfélio de Processados, que ja s e R R CmEdeTeren s s
representa 25% das vendas e apresentou ganho de
3 p.p. a/a em market share, ajuda a mitigar os * Conclusdo da aquisicdo da fabrica de Processados em
efeitos do cenario de maior oferta local de in natura. Henan (China), reforcando a estratégia de foco em

produtos de maior valor agregado.

bilw  36,6%

* Avanc¢o em Processados no Chile,

Sﬂdi a market share
no GCC' com destaque para o langamento
de hamburgueres, estreando na
S o categoria de bovinos com Sadia.
n . 1 A o g
[ BanVlt ] market share

na Turquia’
(1) Nielsen 8




Outros Segmentos

Continua captura de eficiéncias do BRF+ e evolucdao do
rendimento fabril seguem maximizando os resultados do
segmento Core da Companhia.

10,7% 11,9% T 13.7% 11,5%
130 128
78 .86 I I 76
1T24 2724 3724 4724 1T25
B EBITDA Ajustado  =——Margem EBITDA Ajustada

R$ milhées

“ brF (1) U.S. Food and Drug Administration
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brfﬂl« pet

Pet Food

Sistema ERP em fase de ro//-out, aprimorando os processos-
chave em todas as unidades fabris e permitindo melhor
condicao para o mapeamento das alavancas de valor do BRF
Pet+.

Continuo fortalecimento da equipe de gestdo, com nova
lideranca comercial.

Participacdo na Global Pet Expo, em Orlando (EUA),
reforcando o posicionamento das marcas junto aos parceiros
comerciais dada a recente aprovacdo da planta de Bastos-SP
pelo FDA" para exportacdo para os EUA.

brfel

ingredients

Ingredients

Conquista do primeiro lugar no “F3 Krill Replacement
Challenge 2025”, importante premiacdo no segmento de
aguacultura, como reconhecimento pela inovagdo e
sustentabilidade.

Continuidade da estratégia de foco em produtos de maior
valor agregado e de diversificagdo de mercados.
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BRF+: evolucdo do programa de eficiéncia e crescimento

Agro e Industria

Ocupacao Industrial e Volume

Conversao alimentar o
Frango (%), base 100: 1T22

100

96

Q3
92

1T22 1T23 1T24 1T25

Suino (%), base 100: 1T22

100

98 98

1T22 1T23 1T24

Ocupacao Industrial - Processados (p.p.), base 100: 1T23

110

95 100 101
1T25 1T23 1T24 1T25

Rendimento In Natura e

Frango (p.p.), base 100: 1T22
104 104

100 101

1T22 1T23 1T24 1T25
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Suino (p.p.), base 100: 1T22

105

100 101

1T22 1T23 1T24

Volume (kton), base 100: 1T22

109
106

103

100 101

1T25 1T22 1T23 1T24 1T25
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Destaques e avancos da agenda ESG

RANKINGS ESG
Participacdo nas carteiras do ISE e Indice de Carbono eficiente, ambos da B3.

12 colocada entre os produtores de frango e a 22 entre os produtores de carne suina
no Coller FAIRR Protein Producer Index.

BEM-ESTAR ANIMAL

@ Companhia do segmento de proteina de aves e suinos mais bem posicionada no
Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW), o mais importante ranking global de
gestdao do bem-estar dos animais de fazenda.

@ GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Publicacdo do Relatério Integrado 2024, no qual apresentamos 0s NOSS0OS avancos
sob o0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Reafirmando o nosso
compromisso com a transparéncia e a governanca.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
O Instituto BRF comemora 13 anos, com mobilizacdo de 40 mil voluntarios em acdes

sociais realizadas em 70 cidades brasileiras.

& brf



ESTRUTURA
DE CAPITAL



Perfil de Endividamento
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Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem" (x)

1,45x

9.016 8.932 8.325

6.866 5082

Cronograma de Amortizacao Pro Forma (R$ MM)

Considera o valor do Principal com o accrua/do IPCA

B Moedas Fortes Outras Moedas

13.600

325
2.274

4.320
2.301

N
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1T249 2T249 3T24 4T24 1T25 Caixa '25 '26 27 28 29 '30 '31 '32 '33 '34 '35
PTAX (USD/BRL) EoP
81% 56% 8,1 anos 8,5 anos
5,00 5,56 5,45 6,19 5,74 mercado de capitais em moedas fortes? prazo médio prazo médio
pro forma3
“ brf (1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Divida bruta em moedas fortes: USD (délar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos); (3) Informagao pro forma considerando a 14
emissao de CRA no valor de R$1.250 milhdes concluida em abril de 2025



Fluxo de Caixa Livre

R$ milhdes

EBITDA Ajustado
1T25

“ brf

Fluxo de Caixa de
Investimentos’

Capital de Giro

(1) Fluxo de Caixa de Investimentos inclui R$511 milhdes em M&A

Fluxo de Caixa
Financeiro excl.

FX

Fluxo de Caixa
Livre excl. FX

Derivativos e
VC de
Disponibilidades

Fluxo de Caixa
Livre 1T25

1T25

511
65% ERCE
FCL/EBITDA
M&A Fluxo de Caixa
(Addoha) Livre 1T25
excl. MGA
15



Evolucao da Divida Liquida
R$ milhdes

-2.760 (-33,2%)

Divida Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Variacao Divida Liquida Recompra Divida Liquida
4T249 Operacional de Investimentos Financeiro? Cambial 1T25 excl. Recompra de Acbes? 1T25
(Divida, Caixa,
0,79x Juros e Derivativos) 0,54x

(1) Fluxo de Caixa Financeiro excluindo Efeitos Cambiais; (2) Em 2024, foram pagos aos acionistas R$1.146 milhdo em juros sobre capital préprio (JCP)
e recompradas acdes no valor de R$1.287 milhdo, totalizando R$2.433 milh6es em remunerag¢do aos acionistas

“ brf

1T25

-2.343 (-28,1%)

# Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM

16



Consideracoes
finais

EBITDA recorde para um 1° trimestre
com conversao de 65% em fluxo de
caixa livre (excl. M&GA) e alavancagem
no menor nivel histérico (0,54x).

Captura adicional de R$305 mm' em
eficiéncias do Programa BRF+ no
1T25, com a melhoria continua dos
indicadores operacionais.

Conclusdo das aquisi¢des da fabrica
de processados na China e de 26% da
Addoha?, na Arabia Saudita.
Celebracdo de acordo para aquisigdo
de 50% da Gelprime. Anulncio de
construgdo de wuma fabrica em
Jeddah?, no Reino Saudita.

Brasil: continuo crescimento de
volume, com destaque para
processados, e com contribuicdo da
categoria in natura para as margens
do segmento.

Internacional: sustentacgdo dos
patamares de rentabilidade com a
diversificacdo de mercados.

89% de engajamento dos
colaboradores, +4 p.p. vs 2024 e
acima da média das empresas de
alta performance, refletindo a
estabilidade da lideranga e as boas
praticas de gestdo aplicadas.

(2) Através da BRF Arabia Holding Company, subsidiaria da Companhia e veiculo da joint venture com a Halal Products Development Company, subsidiaria integral do Public Investment Fund (PIF)

‘ brF (1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia; 17
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