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Capitulo Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacdo
Estrutura Acionaria O capital social da companhia
1.1 Cada agdo deve dar direito a | 1.1.1 deve ser composto apenas por Sim -
um voto. acOes ordinarias.
Acordos de Acionistas
Os acordos de acionistas ndo Os acordos de acionistas ndo
devem transferir para os devem vincular o exercicio do
acionistas  signatarios  as direito de voto de nenhum = .
1.2 - L 1.2.1 e Nao se aplica -
decisdbes nas matérias de administrador ou membro dos
competéncia do conselho de orgaos de fiscalizacdo e
administragdo, da diretoria ou controle.
do conselho fiscal.
Assembleia Geral
Aadr_mnlstragao deve t_)us_caro A diretoria deve utilizar a
engajamento dos acionistas, - -
f assembleia para comunicar a
avorecer a presenga em ducio  d . d
assembleia geral e o correto con ugar?_ 05 Inegoqos a
1.3 entendimento das matérias a | 1.3.1 ;gnnjuﬁ;aigtrfléo dpeevg ubthé ; uni Sim -
serem deliberadas, bem como G puDIl
o P o manual visando facilitar e
facilitar a indicagdo e eleicao - e
. estimular a participagdao nas
de candidatos ao conselho de assembleias gerais
1 Acionistas a_dmlnlstragao e conselho
fiscal.
As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes
havidas na assembleia, ainda
1.3.2 que lavradas em forma de Sim -
sumario de fatos ocorridos, e
trazer a identificacdo dos votos
proferidos pelos acionistas.
Medidas de Defesa
Medidas de defesa, caso sejam Por ocasido da convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
adotadas pela companhia, . = 07.04.2016, a administragdo da BRF, analisando os Ultimos debates do mercado
e O conselho de administragao . ~ o ~ L . ;
devem ter como objetivo . .2 sobre os mecanismos de protegao a dispersao acionaria (poison pills), entendeu
. A deve fazer uma analise critica P ~ - y - .
prevenir aquisigdes ser necessaria a manutengdo do mecanismo de protecdo, mas julgou cabivel
. das vantagens e desvantagens : . L P ! :
oportunistas de  parcelas da medida de defesa e de suas ajustar o percentual que da ensejo a oferta publica prevista no artigo 41 do
1.4 significativas de capital da | 1.4.1 Sim Estatuto Social, elevando-o de 20% para 33,33% do capital social, bem como

em momentos
desfavoraveis de mercado,
preservando a liquidez ou
maximizando o valor das
acbes, em beneficio de todos
0s acionistas.

companhia

caracteristicas e, sobretudo,
dos gatilhos de acionamento e
parametros de prego, se
aplicaveis, explicando-as.

prop0s a alteracdo dos critérios de fixacdo do preco a ser praticado na Oferta
Publica de AcGes ("OPA"), a fim de adotar parametros objetivos.

Referida analise pode ser acessada nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da

BRF (https://ri.brf-global.com/).
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Capitulo Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacdo
Ndo devem ser utilizadas
clausulas que inviabilizem a
1.4.2 remogdo da medida do estatuto Sim -
social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.
Caso o estatuto determine a A BRF adota_parcialmente tal p_ré_ticN:a, pois, de gcordq com o artigo f¥1, §_3°, fjo
realizaciio de oferta publica de EstatuFo Social, o preco de aquisigao naNOPA _alll prew,stg nao podNera ser |nf_er|f>r
aquisicio de acdes (OPA) ao maior valor entrg _(|) 140% da cgtagao un_|tar|a media das agoes de_ emissao
sempre que um acionista ou da BRF durante os_ultlrpc_)s 120__pregoes anterlore§ a da_t;; em que a reallzagao da
grupo de acionistas atingir, de OPA se tornar obrigatdria; e (|l|)_140°/o da cota~<;ao unlta_rla mgdla das agdes de
forma direta ou in dir’eta emissao da BRF durante os ul_tlmqs_ 30 pregodes anteriores a data em que a
participacio _ relevante nc; realizagao da OPA se tornar obrigatoria.
14.3 capital votante, a regra de Parcialmente oz = o "
determinacdo ::IO preco da Por outro lado, nao ha previsao de pagamento de prémio em relagao ao valor
~ : econdmico das acOes de emissdo da BRF.
ofeta ndo deve impor
gﬁ[ﬁgmiﬁ me ntge aci ns;em'gg A gompar)hia_ entende que a previséq dos acréscim~os ao v_anr d§ me_rca(,:lc_) das
valor econdmico ou de mercado agoes se ]ust[ﬁpa por fortaleger o carater de protegap da dispersao acionaria 'da
das acdes regra estatutaria tendo em V|sta,~ neste caso em particular, a estrutura de capital
' da Companhia, que tem suas agdes significativamente pulverizadas.
O estatuto da companhia deve
estabelecer que:
(i) transagbes em que se
configure a alienagdo, direta ou
indireta, do controle acionario
Mudanca de Controle devem ser acompanhadas de
Independentemente da forma oferta publica de aquisicdo de
juridica e dos termos e acoOes (OPA) dirigida a todos os
condigdes negociados para a acionistas, pelo mesmo prego e
1.5 transacdo que der origem a 1.5.1 condigdes obtidos pelo acionista Sim )

mudanca de controle, todos os
acionistas da  companhia
objeto da transacao devem ser
tratados de forma justa e
equitativa.

vendedor;

(ii) os administradores devem
se manifestar sobre os termos e
condigdes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital
e outras transacoes que derem
origem a mudanca de controle,
e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo
aos acionistas da companhia.




Capitulo Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacdo
O estatuto social deve prever
que o] conselho de
administragdo dé seu parecer
em relagdo a qualquer OPA
Manifestacao da tendo por objeto agdes ou
Administracdo nas OPAs valores mobilidrios conversiveis
O conselho de administragdo ou permutaveis por acGes de .
1.6 - - 1.6.1 o . Sim -
deve orientar os acionistas emissao da companhia, o qual
quanto as OPAs a eles devera conter, entre outras
dirigidas. informagbes  relevantes, a
opinido da administragdo sobre
eventual aceitagdo da OPA e
sobre o valor econdmico da
companhia.
Politica de Destinacdo de dAivacI)gn:aEagglll’ii cgeéz gfg?;ggég A BRF ndo adota esta pratica, pois nlé_o tem~uma pqll’tica formal Qe destinagdo de
Resultados de resultados definida pelo resultados. A_s regras sob’re a matéria estdo prewsta_s nos artigos 35 a 35_3 d_o
A politica de destinagdo de conselho de administragdo. Estatuto Sodlal e, em smltes_e, e_stabelecem quc_a_(l) a BRF. de,vc_a distribulr
resultados da companhia deve Entre outros aspectos,  tal an_ual_mente 25_% do lucro liquido a]u_st_ado como d|V|dendo_ obrigatdrio aos seus
respeitar as caracteristicas politica  deve preve; a acionistas; e (ii) o Conselho_ de Adm[nlstragao pode autorizar a !3RF a Ieva_ntar
1.7 econdmico-financeiras do | 1.7.1 periodicidade de pagamentos Nso balangos semestra|§ ou rglatlvos a periodos menores e declarar dividendos e juros
negécio — geracio de caixa e " de dividendos e o parametro de sobre o capital préprio a conta de lucros 'apurados nesses balangos, de lucros
necessidade de investimentos referéncia a ser utilizado para a acumulados ou de reservas de Iucro_s existentes no uIt|m~o balango anu,a_l ou
_ e ser do conhecimento de definicio do respectivo semesteraI, na forma p_revnsta em lei. A_ BRE entende nao ser necessaria a
todos 0s interessados montante (percentuais do lucro aprovagao de um,a.pclyllltlca ~formal .de destinagao de resultados, uma vez que as
acionistas e investidores ! liquido ajustado e do fluxo de regras sc_)bre materla ja estao preV|sta~s, de forma adequada, no Estatuto Social e
’ caixa livre, entre outros). na propria Lei das Sociedades por Agoes.
Sociedades de Economia
Mista
A orientacdo das atividades da
companhia pelo acionista O estatuto  social  deve
controlador, de modo que ) . -
. o identificar clara e precisamente
atenda ao interesse publico o interesse publico  que
1.8 que justificou a criagdo da | 1.8.1 N3o se aplica -

sociedade de economia mista,
deve ser conciliada com os
interesses dos demais
acionistas e investidores nos
valores mobiliarios da
companhia.

justificou a criacdo da sociedade
de economia mista, em capitulo
especifico.
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Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacdao

1.8.2

O conselho de administragdao
deve monitorar as atividades da
companhia e  estabelecer
politicas, mecanismos e
controles internos para
apuragdo dos eventuais custos
do atendimento do interesse
publico e eventual
ressarcimento da companhia ou

dos demais acionistas e
investidores  pelo  acionista
controlador.

N3o se aplica

2 Conselho de
Administracao

2.1

Atribuicoes

O conselho de administragdo
deve exercer suas atribuigdes
considerando os interesses de
longo prazo da companhia, os
impactos decorrentes de suas
atividades na sociedade e no
meio ambiente e os deveres
fiduciarios de seus membros,
atuando como guardido dos
principios, valores, objeto
social e sistema de governancga
da companhia.

O conselho de administragdo
deve, sem prejuizo de outras
atribuigGes legais, estatutarias e
de outras praticas previstas no
Cdédigo:

(i) definir as estratégias de
negocios, considerando  os
impactos das atividades da
companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a
criacao de valor no longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a
riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema
de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma
politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias
de negaocios;

(iii) definir os valores e
principios éticos da companhia
e zelar pela manutengdo da
transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as

Sim

Em relagdo ao item (i), conforme Artigo 23 (i) do Estatuto Social da BRF, o
Conselho de Administracdo € responsavel por, dentre outras fungles, fixar a
orientagdo geral dos negoécios, considerando os impactos das atividades da BRF
na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da BRF e a criagdo de
valor no longo prazo. O Conselho de Administragdo &, neste ponto, assessorado
pelo Comité de Qualidade e Sustentabilidade, o comité de assessoramento para
temas relacionados a qualidade e sustentabilidade. Vide mais detalhes, inclusive
sobre as iniciativas que abordam causas socioambientais no item 7.8 do
Formulario de Referéncia (versao 1, de 2020)

Em relagdo ao item (ii), a BRF adota esta pratica, pois cabe ao Conselho de
Administracdo aprovar a politica de gestdo de risco financeiro da BRF conforme
previsto no artigo 23, item xxxiv, do Estatuto Social, bem como aprovar a
proposta da Politica de Gerenciamento de Riscos submetida pela Diretoria
Executiva. A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e a Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia por meio de reunido realizada em 19 de dezembro de 2019. Vale
lembrar, ainda, de outras politicas e normas corporativas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo relacionadas ao Compliance e que fazem parte do
Sistema de Integridade da BRF, aplicaveis a todos os seus empregados,
administradores, acionistas, conselheiros, parceiros de negdcios, clientes e
fornecedores diretos ou indiretos, em todas as suas subsidiarias, tais como o
Manual de Transparéncia (Cédigo de Etica e Conduta), a Politica Antissuborno e
Anticorrupgdo, Politica de Conflito de Interesses, Politica de Prevencdo a Lavagem
de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, entre outras. O Conselho de
Administragdo €, neste ponto, assessorado pelo Comité de Finangas e Gestdo de
Riscos e Comité de Auditoria e Integridade que monitora e avalia a efetividade
dos sistemas de gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Compliance.
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partes interessadas;
(iv) rever anualmente o sistema
de governanga corporativa,
visando a aprimora-lo.

Em relagdo ao item (iii), o Conselho de Administracdo pauta-se em principios
éticos e zela pela transparéncia em todas as frentes de atuagdo da BRF. O Manual
de Transparéncia da BRF, aprovado em 2015 pelo Conselho de Administragdo, é
a principal politica orientativa para os colaboradores da Companhia e reflete os
padroes de conduta ética esperados de seus colaboradores, administradores,
acionistas, conselheiros, parceiros de negdcios, clientes e fornecedores diretos ou
indiretos nas interagGes que mantém entre si, com a Companhia, com o mercado
e com a sociedade. O Manual de Transparéncia da Companhia estabelece
diretrizes em temas como relagdes com o governo, demonstragGes financeiras,
combate ao suborno e a corrupgao, além de normas de comportamento.

Em relagdo ao item (iv), o Conselho de Administragdo da BRF revé anualmente o
sistema de governanca corporativa contando, para isso, com o apoio do Comité
de Pessoas, Governanga, Organizacao e Cultura, formado por membros do
Conselho de Administracdo e responsavel por sugerir a revisdo do sistema de
governanca adotado pela BRF, sempre que oportuno, de forma a manter a BRF
alinhada aos melhores padrdes de governanga corporativa.

2.2

Composicao do Conselho
de Administracao
O conselho de administragao
deve ter membros de perfil
diversificado, ndmero
adequado de conselheiros
independentes, e tamanho que
permita a criacdo de comités, o
debate efetivo de ideias e a
tomada de decisGes técnicas,
isentas e fundamentadas.

2.2.1

O estatuto social deve
estabelecer que:

(i) o conselho de administragao
seja composto em sua maioria
por membros externos, tendo,
no minimo, um terco de
membros independentes;

(ii) o conselho de administracao

deve avaliar e divulgar
anualmente quem s3o 0s
conselheiros  independentes,

bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que
possam  comprometer  sua
independéncia.

Parcialmente

O Estatuto Social ndo prevé um nimero minimo de conselheiros externos, mas
estabelece que, no minimo 2 ou 20%, o que for maior, dos membros do Conselho
de Administragcao devem ser independentes. Atualmente, 8 dos 10 membros do
Conselho de Administracdo sdo classificados como independentes, conforme
definigdo prevista no Regulamento do Novo Mercado.

A BRF entende que o Regulamento do Novo Mercado é mais objetivo do que o
disposto no “Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa”, limitando o grau de
parentesco entre individuos e a relagdo societaria. Com critérios mais objetivos,
ndo ha inseguranga sobre o cumprimento da regra.

Com relacdao ao item (ii), conforme estabelecido no Regulamento do Novo
Mercado e no Paragrafo 3° do Artigo 20 do Estatuto Social da BRF, a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes sera deliberada na Assembleia Geral que os eleger, a qual podera
basear sua decisdo: (i) na declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro
Independente ao Conselho de Administragdo, atestando seu enquadramento em
relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situages previstas no § 2° do artigo 16 do referido Regulamento; e (ii) na
manifestagdo do Conselho de Administracdo, inserida na proposta da
administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores,
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quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de
independéncia.

Desde a assembleia geral ordinaria realizada em 2020, que elegeu os membros
do Conselho de Administracdo ja em observancia ao disposto no Regulamento do
Novo Mercado, a pratica foi implementada. Contudo, considerando que o
mandato dos membros do Conselho de Administragdo é de 2 anos, a avaliagdo
da independéncia ocorrera bienalmente.

2.2.2

O conselho de administragao
deve aprovar uma politica de
indicagdo que  estabeleca:

(i) o processo para a indicacao
dos membros do conselho de
administragdo, incluindo a
indicacdo da participacao de
outros érgaos da companhia no
referido processo;

(i) que o conselho de
administragdo deve ser
composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de
seus membros para o exercicio
de suas fungOes e a diversidade
de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e
género.

Conforme indicado no item 12.3.d (versdao 1, de 2020) do Formuladrio de
Referéncia da BRF, a BRF ndo possui uma politica formalizada de indicacdo e
preenchimento de cargos do Conselho de Administracdo.

Embora a BRF ndo possua, atualmente, referida politica formalizada, o artigo 20
do Estatuto Social regula o processo de indicagdo dos membros do Conselho de
Administragdo.

A BRF adota, para a definicdo da independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo, os parametros estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
0s quais, no entendimento da BRF, sdao substancialmente semelhantes aos
previstos no Codigo.

Além disso, conforme determina o Artigo 32 do Regulamento do Novo Mercado,
a BRF formalizara uma politica de indicagdo, até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as demonstracGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, nos termos do Oficio Circular 005/2020-VOP, de 7 de abril de
2020, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

2.3

Presidente do Conselho
O presidente do conselho deve
coordenar as atividades do
conselho de administracao
buscando a eficacia e o bom
desempenho do 6rgdo e de
cada um de seus membros,
servindo de elo entre o
conselho de administracdo e o
diretor-presidente.

231

O diretor-presidente nao deve
acumular o cargo de presidente
do conselho de administragdo.

Sim
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24

Avaliacao do Conselho e
dos Conselheiros
O conselho de administragao
deve estabelecer mecanismos
de avaliagdo periddica de
desempenho que contribuam
para sua efetividade e para o
aperfeicoamento da
governanga da companhia.

24.1

A companhia deve implementar
um processo anual de avaliagao
do desempenho do conselho de
administragdo e de seus
comités, como orgaos
colegiados, do presidente do
conselho de administragao, dos
conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

Sim

Existe um processo anual de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho
de administragdo e comités, como 6rgdos colegiados, do presidente do conselho
de administragdo e dos conselheiros individualmente considerados.

Em 2019, foi realizada a primeira avaliagdo do Conselho de Administracdo da BRF,
com a consultoria de empresa especializada, Russel Reynolds Associates ("RRA"),
contratada em 2018. Ainda em 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a contratagdo da consultoria Boston Consulting Group ("BCG") para
realizar a avaliagao do desempenho do Conselho de Administracdo e dos Comités
da Companhia.

A metodologia da avaliagdo sugerida pela BGC incluiu varios componentes e
ferramentas ao longo do processo, quais sejam: (i) analise de material relativo a
Companhia; (ii) entrevista inicial com o Presidente do Conselho de Administragdo
e Diretor Presidente da Companhia para definir tematicas principais da avaliagdo
e principais dimensGes da matriz de competéncias; (iii) preparacdo de
questionario padronizado; (iv) validacdo do questionario com o Presidente do
Conselho de Administracdo; (v) autoavaliagdo e avaliacdo 3600°; (vi) avaliagdo
externa, por meio de entrevistas individuais; (vii) avaliacgio de dados
quantitativos, incluindo, mas ndo se limitando a frequéncia, duragdo, agenda e
pauta de reunides; (viii) consolidacdo e analise das informagGes coletadas; (ix)
formulagdo de recomendagdes sobre a forma de melhorar o funcionamento do
Conselho de Administragao; (x) validagdo das recomendagdes formuladas junto
ao Presidente do Conselho de Administragdo; e (xi) apresentacdo do relatdrio final
ao Conselho de Administragdo. Para mais informagdes, vide item 12.1 do
Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 1, de 2020).

2.5

Planejamento da Sucessao
O conselho de administragao
deve zelar pela continuidade
da gestdo da companhia,
evitando que a sucessdo de
seus principais lideres acabe
afetando o desempenho da
companhia e gerando
destruicdo de seu valor.

2.5.1

O conselho de administragao
deve aprovar e manter
atualizado um plano de
sucessdo do diretor-presidente,
cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do
conselho de administragao.

Sim

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o plano de sucessdo do
Diretor Presidente da BRF em reunido realizada em 28.03.2019. A atualizagdo do
plano de sucessdo para 2020 foi apresentada ao Comité de Pessoas, Governanca,
Organizagdo e Cultura da Companhia, indicando os potenciais sucessores ao cargo
de Diretor Presidente em reunido realizada em 15.05.2020. O assunto foi
enderecado e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 30.07.2020.

2.6

Integragio de Novos
Conselheiros

Para que possa desempenhar
bem suas fungdes, o membro

do conselho de administragao

2.6.1

A companhia deve ter um
programa de integracdo dos
novos membros do conselho de
administragao, previamente
estruturado, para que os
referidos  _membros  sejam

Sim

A BRF adota, um procedimento de onboarding dos novos membros do Conselho
de Administragdo, por meio do qual eles sdo apresentados as pessoas chave da
BRF, visitam as suas principais instalagdes e sdo instruidos sobre os assuntos mais
relevantes sobre o dia a dia da BRF.
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deve entender o negdcio da
companhia.

apresentados as pessoas-chave
da companhia e as suas
instalagbes e no qual sejam
abordados temas essenciais
para o entendimento do
negocio da companhia.

2.7

Remuneragao dos
Conselheiros de
Administragdo

A remuneracdo dos membros
do conselho de administragao
deve estar alinhada aos
objetivos  estratégicos da
companhia com foco em sua
perenidade e na criacdo de
valor no longo prazo.

2.7.1

A remuneragao dos membros
do conselho de administragdao
deve ser proporcional as
atribuicoes, responsabilidades e
demanda de tempo. Ndo deve
haver remuneragdo baseada em
participagdo em reunifes, e a
remuneragdo  variavel  dos
conselheiros, se houver, nao
deve ser atrelada a resultados
de curto prazo.

Sim

2.8

Regimento Interno do
Conselho de Administracao
A atuagdo do conselho de
administragao deve ser
pautada por um documento
contendo regras que
normatizem sua estrutura e
forma de atuagdo.

2.8.1

O conselho de administragdo
deve ter um regimento interno
que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e
regras de  funcionamento,
incluindo:

(i) as atribuigGes do presidente
do conselho de administragdo;

(ii) as regras de substituicdo do
presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia;

(i) as medidas a serem
adotadas em situagdes de
conflito de interesses; e

(iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.

Sim
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2.9

Reunides do Conselho de
Administracao

O conselho de administragao
deve adotar um conjunto de
acbes que propicie a eficacia
de suas reunides, facilite a
atuacdo dos  conselheiros
externos e dé transparéncia a
sua atuacdo.

29.1

O conselho de administragao
deve definir um calendério
anual com as datas das
reunides ordinarias, que ndo
devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de

convocar reunioes
extraordinarias, sempre que
necessario. 0] referido

calendario deve prever uma
agenda anual tematica com
assuntos relevantes e datas de
discussao.

Sim

Em conformidade com o artigo 21 do Estatuto Social e com o item 8.1 e o item
8.2 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o Conselho de
Administracdo reline-se ordinariamente ao menos oito vezes ao ano, de acordo
com o calendario anual proposto pelo Presidente do 6rgao, podendo ser
convocadas reunifes extraordindrias. O calendério anual ndo prevé uma agenda
anual tematica. Nos ultimos exercicios, o Conselho de Administracdo tem
realizado reunides ordinarias de acordo com a pratica recomendada.

O calendario anual do Conselho de Administracdo prevé uma agenda anual
tematica aprovada ao final do ano anterior, a qual pode vir, entretanto, a sofrer
alteragbes ao longo do ano conforme eventos que venham a ocorrer e cuja
discussdo ou deliberacdo se faca necessaria entre os membros do Conselho de
Administragdo. As reuniGes exclusivas entre os conselheiros externos nao estdo
previstas no calendario anual, mas podem ser realizadas a qualquer momento,
por iniciativa do Presidente do Conselho, conforme previsto no Regimento Interno
do orgdo.

2.9.2

As reunides do conselho devem
prever regularmente sessOes
exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenga dos
executivos e demais
convidados, para alinhamento
dos conselheiros externos e
discussao de temas que possam
criar constrangimento.

Sim

2.9.3

As atas de reunido do conselho
devem ser redigidas com
clareza e registrar as decisoes
tomadas, as pessoas presentes,
0s votos divergentes e as
abstengbes de voto.

Sim

Conforme o Paragrafo 8° do Artigo 22 do Estatuto Social da BRF, as atas das
reunides do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstengdes de voto.

De acordo com o item 9.5.3 do Regimento Interno do Conselho de Administragao,
as atas de suas reunides registrardo as decisdes tomadas, eventual abstencdo de
voto por conflito de interesses, responsabilidades e prazos. Embora o Regimento
Interno do Conselho de Administracgdo nao contenha previsao expressa
exatamente nos termos do Cddigo Brasileiro de Governancga Corporativa, as atas
seguem o disposto no estatuto social e refletem as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstengdes.

3 Diretoria

3.1

Atribuicoes

A diretoria deve gerir os
negocios da companhia, com
observancia aos limites de

A diretoria deve, sem prejuizo
de suas atribuicbes legais e
estatutarias e de outras praticas
previstas no Cddigo:

Sim
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risco e as diretrizes aprovados
pelo conselho de
administragao.

(i) executar a politica de gestdo
de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em
fungdo de alteragdes nos riscos
a que a companhia esta
exposta;

(i) implementar e manter
mecanismos,  processos e
programas eficazes de
monitoramento e divulgagdo do
desempenho  financeiro e
operacional e dos impactos das
atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

A diretoria deve ter um
regimento interno proprio que
estabelega sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

A Diretoria da BRF ndo possui um regimento interno proprio, contudo, o Estatuto
Social da BRF dispGe sobre a estrutura e o funcionamento da Diretoria e os papéis
e responsabilidades dos diretores, motivo pelo qual a BRF optou por ndo aprovar
um Regimento Interno para a Diretoria.

Os papéis e responsabilidades dos Diretores da BRF estdo considerados no
Estatuto Social da BRF, na Lei 6.404/76 e na regulamentacdo aplicavel (incluindo
da CVM) g, ao contrario do Conselho de Administragdo, que é um dérgao colegiado,
de cunho mais estratégico e orientador, os Diretores assumem o papel de
participar e efetivamente tocar o dia a dia da BRF e colocar em pratica as
orientagdes gerais do Conselho de Administracdo, com o dinamismo necessario.

3.2

Indicagdo dos Diretores
O processo de indicagao e
preenchimento de cargos de
diretoria e posicdes gerenciais
deve visar a formacdo de um
grupo alinhado aos principios e
valores éticos da companhia
tendo em vista a diversidade,
inclusive de género, almejando
sua ocupagado por pessoas com
competéncias complementares
e habilitadas para enfrentar os
desafios da companhia.

3.21

Ndo deve existir reserva de
cargos de diretoria ou posicoes
gerenciais para indicagdo direta
por acionistas.

Sim
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3.3

Avaliagdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria
O diretor-presidente e a
diretoria devem ser avaliados
com base em metas de
desempenho, financeiras e nao
financeiras (incluindo aspectos
ambientais, sociais e de
governanga), alinhadas com os
valores e os principios éticos da
companhia.

3.3.1

O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo
conselho de administragdo, com
base na verificagdo do
atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao
financeiro estabelecidas pelo
conselho de administragdo para
a companhia.

Sim

De acordo com o item 6.1.iv e item 8.1.1 do Regimento Interno do Conselho de
Administragdo, a BRF avalia, pelo menos uma vez por ano, os diretores
individualmente, dentre eles o Diretor Presidente. Esta avaliagdo contempla a
verificagdo de metas de desempenho financeiras e ndo financeiras previamente
estabelecidas, tanto individuais quanto coletivas, como, por exemplo, EBITDA,
aderéncia aos padroes de qualidade da cadeia, aderéncia ao orcamento e
indicadores de gestdo de pessoas e de Salde, Seguranca e Meio Ambiente.

A avaliacdo do Diretor Presidente ocorre anualmente, apds o encerramento do
exercicio social da BRF, com a apuracgao dos resultados das metas acordadas de
desempenho financeiro e ndo financeiro. A avaliagdo do Diretor Presidente é
organizada pela area de Recursos Humanos, tendo sido realizada reunido para
discutir referidas avaliagdes no dia 15.05.2020 pelo Comité de Pessoas,
Governanga, Organizagdo e Cultura, as quais foram posteriormente enderecadas
e aprovadas pelo Conselho de Administragao em reunido realizada em 29.06.2020

3.3.2

Os resultados da avaliagdo dos
demais diretores, incluindo as
proposicoes do diretor-
presidente quanto a metas a
serem acordadas e a
permanéncia, a promogao ou ao
desligamento dos executivos
nos respectivos cargos, devem
ser apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em
reunido do conselho de
administragao.

Sim

De acordo com o item 6.1.iv, 6.1. vii e item 8.1.1 do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e do item 6 do Regimento Interno dos Comités de
Assessoramento, todas as proposicdes de metas e de alteragdes na Diretoria
Executiva sdo analisadas e discutidas pelo Comité de Pessoas, Governanga,
Organizacgdo e Cultura e posteriormente submetidas para deliberacao do Conselho
de Administragao.

A avaliacdo da Diretoria ocorre anualmente, apos o encerramento do exercicio
social da BRF, com a apuracdo dos resultados das metas acordadas de
desempenho financeiro e ndo financeiro. A avaliagdo da Diretoria é organizada
pelo Diretor Presidente com o apoio da Vice-Presidéncia de Recursos Humanos,
tendo sido realizada reunido para discutir referidas avaliagdes no dia 15.05.2020
pelo Comité de Pessoas, Governanga, Organizacdo e Cultura, que conta com a
participagao de membros do Conselho de Administragao da Companhia, e foram
posteriormente enderegadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 29.06.2020.

34

Remuneracdo da Diretoria
A remuneragdo dos membros
da diretoria deve estar
alinhada aos objetivos
estratégicos da companhia,
com foco em sua perenidade e
na criagdo de valor no longo
prazo.

341

A remuneracdo da diretoria
deve ser fixada por meio de
uma politica de remuneragdo
aprovada pelo conselho de
administragdo por meio de um
procedimento formal e
transparente que considere os
custos e os riscos envolvidos.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho
de Administragao.

No entanto o Comité de Pessoas, Organizagao e Cultura analisa anualmente a
estratégia de remuneracdo fixa e varidvel a ser adotada pela BRF, a qual é
posteriormente submetida a apreciagdo, deliberacdo e aprovagdo do Conselho de
Administracdo.

12
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A remuneragdo da Diretoria € periodicamente comparada com as praticas de
mercado (selegdo de empresas de grande porte, na sua maioria de bens de
consumo, que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital
humano, com boas condigGes de emprego em todos os niveis organizacionais e
que possuam uma composicao de remuneragao equilibrada).

Esta comparagdo é realizada através de pesquisas salariais realizadas por meio
de consultorias especializadas, além do acompanhamento de inflagdo do periodo,
avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da remuneragao.

3.4.2

A remuneracdao da diretoria
deve estar vinculada a
resultados, com metas de
médio e longo  prazos
relacionadas de forma clara e
objetiva a geracdo de valor
econdmico para a companhia
no longo prazo.

Sim

Conforme descrito no item 13 do Formulario de Referéncia da BRF (versdo 1, de
2020), a politica de remuneragdo da BRF para seus administradores tem como
objetivo atrair e reter os profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e
perfil alinhado as caracteristicas e necessidades do negdcio, bem como,
recompensar adequadamente e incentivar a condugdo sustentdvel dos negécios
alinhando os interesses dos acionistas e as melhores praticas de mercado de
gestdo e governancga corporativa. Tal modalidade promove o compartilhamento
do planejamento estratégico e dos resultados de forma coerente, transparente e
voltada aos interesses da organizagao, dos prdprios executivos e dos acionistas.

A BRF entende que a prética adotada em relagdo aos diversos componentes da
remuneracdo estd alinhada aos interesses de curto, médio e longo prazo, na
medida em que, ao definir os componentes da remuneragdao, busca-se o
alinhamento entre os interesses da BRF e dos administradores. A remuneragao
fixa é definida de acordo com as praticas de mercado, conforme ja descrito
anteriormente, objetivando a retengdo do profissional. A remuneragdo variavel
esta atrelada a indicadores de desempenho de curto e longo prazos; essa
determinacdo tem por objetivo remunerar de acordo com o mercado, com a
performance individual e, principalmente, o crescimento da BRF, ja que as metas
estabelecidas, se alcangadas, projetam a BRF a um patamar de crescimento e
lucratividade desejado pelos acionistas.

343

A estrutura de incentivos deve
estar alinhada aos limites de
risco definidos pelo conselho de
administragdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o
processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizagdo.

Sim

Conforme descrito no item 13 do Formulario de Referéncia da BRF (versdo 1, de
2020), os planos de incentivo da BRF foram criados para fortalecer a expectativa
do acionista da BRF de se criar a visao e 0 comprometimento de longo prazo nos
executivos, promovendo o conhecimento, as competéncias e 0 comportamento
necessarios a perenidade do negdcio, além de reforcar o nivel de atracdo e
retencdo dos seus principais executivos.

13
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Ninguém deve deliberar sobre De acordo com o item (vii) do artigo 23 do Estatuto Social da BRF, a remuneragao
sua propria remuneragao. dos membros da Diretoria é fixada pelo Conselho de Administragdo. Nenhum
Diretor controla o processo decisdrio sobre a fixagdo de sua propria remuneragao.
O comité de auditoria
estatutario deve:
(i) ter entre suas atribuicoes
:zsrsis:ingargéoo conselho gg Confqrme descrito no item _1%.1.a do _For_mulério dg Referéncia da} Compaphia
monitoramento e controle da (versdo 1, de _2020), o} Cgmlte de Auditoria e In_tegrldade (“CAI”_) e e§tatutar|o,
qualidade das demonstracBes conforme previsto no Capitulo YI do Estatuto Sc_>cna| da BRF. As atrlbulc_;oes do CAL
financeiras, nos controles encontram-se descritas no Paragrafo 3° do Artigo 33 do Estatuto Social da BRF.
Ir?stscr)ZOSI noegerenc::acl)r:qirl}gc;;g Todos os membros do CAI devem atender a requisitos de independéncia l(itens
! 2.1.2 e 2.1.3 do Regimento Interno do CAI), adicionalmente, conforme Paragrafo
" - 11 do Artigo 33 do Estatuto Social da BRF, o Coordenador do CAI devera ser
Sgrsﬁqrefn(:rbn::s(i)nzzpzl:%g:'ezr'z escolhido dentre os Conselheiros Independentes que integrarem o comité.
,(A:o'c‘:‘:::fpanhige deveAutilrtozlr:: f:;ég::gggtg?r um conselhelro De acordo com o EstatuAto Social (artigo 33, Par’a'lgrafo 29) ao menos um membro
4.1 comité de auditoria estatutario 4.1.1 ! Sim do CAI deve ter experiéncia comprovada nas areas de contabilidade societaria,
. . ! financeira e de auditoria.
4 Orgios de independente e qualificado. (iii) ter ao menos um de seus
. A membros independentes com . . . . . .
Fiscalizagdao e experiéncia comprovada  na Ainda, conforme |terp 1.8 do Reglmento interno do CAI, este terd autonomia
Controle drea  contbil-societaria.  de operacional e dotagdo orgamentaria, anuaNI ou por projeto, dentro de limites
controles internos financ’e ifa e apr(_)vadNos pelo Conselho de; ANdminis_tragaq, para conduzir ou determinar a
de auditoria cumhlativamente- realizagao de consultas, avallagoesﬂe |nvest|gago~es dentro do escopo de suas
e ! ! atividades, incluindo a contratacao e utilizagao de especialistas externos
independentes.
g;zapossaunr ocr(gﬁ?::tg?aopmpgg Em vista do exposto a BRF entende que esta aderente a pratica recomendada.
consultores  para  assuntos
contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessdria a
opinido de um especialista
externo.
Conselho Fiscal O conselho fiscal deve ter um
O conselho fiscal, se instalado, regimento interno proprio que
4. deveserdotadodosrecursose | ,,,  descreva sua estrutura, seu Sim }

do suporte da administragdao
necessarios para que seus
membros possam

funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar

14
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desempenhar suas atribuicdes embarago a atuacdo individual
individuais de fiscalizagao de seus membros.
independente de forma
efetiva.
As atas das reunides do
conselho fiscal devem observar
4.2.2 as mesmas regras de Sim -
divulgagdo das atas do conselho
de administragdo.
A companhia deve estabelecer A BRF p()jossui umlaqull'tica dedcontliatggéo dli sedrvi(;Aods e_xt_ri-augitoria fortmaltr)nenctle
v = aprovada, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em setembro de
uma po_lltlca para contratagdo 2820_ q P p ¢
de servigos extra-auditoria de
seus auditores independentes, litica d tratacso d . . ditoria n3 i entretant
Auditoria _Independente aprovada pelo conselho _de Gieposicao que vede 5 contratage, como audito independente, de quen tena
doesveiwu:létggftsar-lsr;dggigiigltﬁg igrr::lrglts:ggga%’e g:fvigz;mgjtra? prestado servigos de aud_itoﬂria _interna para a companhia ha menos (_:Ie trés anos
4.3 de administragdo. Este deve | 4.3.1 auditoria que possam Parcialmente uma vez que, dada a e>§|stenaa de. somente quatro empresas quellﬁcadas (B'g
zelar pela independéncia dos comprometer a independéncia Four) para pnlasta.r este fipo de SErvico, a BRF entgndg quea |nc|usaq de referida
auditores independentes na dos auditores. A companhia ndo rt_estrlgao implicaria perda da Eapaadade de negociagao da companhla tendo em
sua atuacio. deve contrat.ar como auditor vista que, qua_ndo da c_ot:_agao para contratagao do agdlt_or mde_pendente, a
independente  quem  tenha Companhia Ferla que eliminar do.certame dg concorréncia as Elg Four que
prestado servicos de auditoria porvenFura tlyessem presta,do servigos de’a!udltorla interna nos Ultimos 3 anos.
interna para a companhia hé Ademais, tal |mped|mentNo € contrarlq a prat|c9 recomendada pela Companljla de
menos de trds anos. sempre buscar a cotagao de no minimo trés empresas para a prestagao de
Servigos.
A equipe de auditoria
independente deve reportar-se
ao conselho de administragao,
por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité
de auditoria devera monitorar a
43.2 efetividade do trabalho dos si
3. im -

auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo
para a apreciagao do conselho
de administracdo.
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Auditoria Interna
A companhia deve estruturar
rSnu:neirZUdggrr];T)ati\l/r:etlerzzm d: Conforme descrito no item 5.4 do Formulario de Referéncia da BRF (versdo 1, de
; 5 : . ; 2020), a auditoria interna, que tem atuagdo global, reporta-se ao Conselho de
d_|mensao, a complemdadel: €os A compgnh_la (_jeve ter uma area . Administragdo, através do CAI. A Auditoria Interna da BRF é responsavel pela
riscos de seus negocios, de auditoria interna vinculada Sim e - A - . A
4.4 4.4.1 ) avaliagao da efetividade e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
cabendo ao conselho de diretamente ao conselho de . ) ; . ~ o o
- = . ~ de integridade, realizando testes para verificagao da aderéncia de suas agoes
administragdo  zelar  pela administragao. ; . ™ -
e~ . A protetivas e revisitando, periodicamente e sempre que necessario, as falhas e
qualificacdo e independencia riscos mais criticos nos procedimentos da BRF
dos profissionais da equipe de P '
auditoria interna em relagdo a
diretoria.
Em caso de terceirizacdo dessa
atividade, os servicos de
auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa
que presta servigos de auditoria
das demonstragdes financeiras. = .
4.4.2 - o Nao se aplica -
A companhia nao deve
contratar para auditoria interna
quem tenha prestado servigos
de auditoria independente para
a companhia ha menos de trés
anos.
A companhia deve adotar Conforme descrito no item 5.1.a) do Formulario de Referéncia da BRF (versdo 1,
politica de gerenciamento de de 2020), a Politica de Gestdo de Risco Financeiro foi aprovada pelo Conselho de
Gerenciamento de Riscos, riscos, aprovada pelo conselho Administragdo, como determina o artigo 23, item xxxiv, do Estatuto Social.
Controles Internos e de administracdo, que inclua a
Integridade/Conformidade definicdo dos riscos para os As praticas previstas neste item sdo observadas pela BRF, conforme previsto na
(Compliance) quais se busca protegao, os Politica de Gestdo de Risco Financeiro.
A companhia deve ter um instrumentos utilizados para
processo  apropriado  de tanto, a estrutura Conforme mencionado, a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros atribui
gerenciamento de riscos e organizacional para . responsabilidades especificas para o Conselho de Administracdo, Diretoria e
4.5 . 4.5.1 - . Sim P ; - .
manter controles internos e gerenciamento de riscos, a outros 6rgaos da BRF em seu sistema de gerenciamento de riscos da BRF. Para

programas de
integridade/conformidade
(compliance) adequados ao
porte, ao risco e a
complexidade de suas
atividades.

avaliagdo da adequagdo da
estrutura operacional e de
controles internos na
verificagdo da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicdo da
companhia a esses riscos.

fins de gestdo e agbes de controles internos, os riscos previstos na Politica sdo
monitorados diariamente pela Diretoria Executiva e reportados mensalmente ao
Comité de Gestdo de Riscos Financeiros e ao Comité de Financas e Gestdo de
Riscos.

A BRF também possui uma Politica de Gestdo de Gestdo de Riscos Corporativos,
que tem por objetivo estabelecer as diretrizes e responsabilidades do processo de
Gestdo de Riscos, para orientar a Companhia na identificacdo, avaliacdo,
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tratamento, monitoramento e comunicacdo de eventos cuja ocorréncia possa
impactar negativamente o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia, a
fim de proporcionar geragdo e protecdo de valor. Descreve também as diferentes
naturezas de risco a que a Companhia estd exposta: financeiro, operacional,
estratégico e/ou regulamentares e/ou reputacdo e imagem. Além disso, o apetite
de riscos da BRF esta em processo de revisdo pela Diretoria Executiva e Comité
de Finangas e Gestdo de Riscos para recomendagdo ao Conselho de Administragao
de sua aprovacdo, conforme estabelecido na Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos.

Adicionalmente ao processo de gestdao de Riscos Corporativos, a Diretoria de
Riscos conta com as atividades de gestdo, monitoramento e tratamento dos
controles internos, que tem como objetivo apoiar as areas na identificacdo dos
controles para mitigacdo dos riscos das demonstracGes financeiras e riscos de
processo. Estes controles sdo utilizados para a certificacdo anual da lei Sarbanes
Oxley — SOX e no fortalecimento da Governanga Corporativa da BRF.

4.5.2

Cabe ao conselho de
administragdo zelar para que a
diretoria possua mecanismos e
controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os
limites fixados, incluindo
programa de
integridade/conformidade
(compliance) visando o
cumprimento de leis,
regulamentos e normas
externas e internas.

Sim

A BRF adota esta pratica. O Conselho de Administragdo tem papel fundamental:
(i) no desenvolvimento de uma sdlida estrutura de gerenciamento de riscos
financeiros, uma vez que € responsavel pela aprovacdo da Politica de Gestdo de
Risco Financeiro elaborada pelo Comité de Gestdo de Riscos Financeiros e (ii) no
acompanhamento do cumprimento da referida politica, verificando o
enquadramento dos limites globais estabelecidos. S3ao ainda atribuicdes do
Conselho de Administragdo: (i) avaliar e aprovar a Politica de Gestao de Risco
Financeiro, alteragdes propostas e documentos internos que fazem parte da
Politica; (i) aprovar os instrumentos de hedge elegiveis e horizonte de contragdo;
(iii) aprovar os limites considerados adequados para a exposicdo aos fatores de
riscos financeiros; (iv) aprovar eventuais operagles acima dos limites
estabelecidos na Politica. O Conselho de Administragdo também tem papel
fundamental na garantia do sistema de gerenciamento de riscos e controles
internos, estabelecendo as diretrizes para tal na Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos. A BRF possui uma estrutura dedicada para gerenciamento dos
Riscos Corporativos e Controles Internos. Os principais riscos e controles,
incluindo controles para fins de atendimento a certificagdo SOx, sao monitorados
e reportados com frequéncia a Diretoria Executiva, e ao CFGR e CAI, 6rgdos
vinculados ao Conselho de Administracao.

O comprometimento e apoio da alta administracdo para o fomento de uma cultura
ética e transparente, de respeito a legislacdo e politicas e normas internas, sdo
condicdes indispensaveis para a criacdo e efetividade do programa de Compliance
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da Companhia. O desenvolvimento e estruturacdo do Sistema de Integridade,
reporte de investigagles, e outros assuntos relacionados ao Manual de
Transparéncia da Companhia estdo entre os temas regularmente apresentados
em reunides do Conselho de Administracdo pela Diretoria de Compliance. Com o
comprometimento e garantia de enforcement da alta administracdo através de
uma lideranga transformadora, o Sistema de Integridade BRF é aplicavel a todos
os colaboradores, parceiros de negdcio e publicos que se relacionam com a
Companhia, tem enfoque preventivo e visa a reducdo dos riscos inerentes as
atividades da BRF, como interacdo com drgaos publicos (prépria e por terceiros),
doacOes, patrocinios, oferta de brindes/presentes e outros beneficios, e controle
de pagamentos. O desempenho do Sistema de Integridade e seu nivel de
adequacdo aos critérios da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) também sdo avaliados
trimestralmente por empresa de auditoria externa independente, em conjunto
com as demonstragoes financeiras da Companhia.

4.5.3

A diretoria deve avaliar, pelo
menos anualmente, a eficacia
das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como
do programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas
ao conselho de administragdao
sobre essa avaliacdo.

Sim

Em conformidade com o item 4.2.2 da Politica de Gestdo de Risco Financeiro, a
Diretoria Executiva estd encarregada da gestdo do risco financeiro, tendo como
responsabilidades: (i) avaliar o posicionamento da BRF para cada risco
identificado, de acordo com as diretrizes e politicas emanadas do Conselho de
Administragdo; (ii) aprovar os indicadores de desempenho a serem utilizados na
gestdo de riscos; (iii) patrocinar as agdes de fortalecimento e disseminagao da
cultura de gestdo de riscos e controles internos; (iv) aprovar propostas para
limites globais e avaliar sugestOes para aprimoramentos das Politicas; e (v)
aprovar propostas de qualquer alteracao sugerida na estrutura conceitual de
gestdo de risco financeiro. A BRF avalia anualmente o ambiente de controles
internos para fins de certificagdo SOx. O resultado desta avaliacdo é reportado ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo.

Para fins de Gerenciamento de Riscos, o sistema de gerenciamento é avaliado
continuamente pela Diretoria Executiva cujas responsabilidades estdo descritas
na Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, bem como pelos Comités que
assessoram o Conselho de Administracao (CAI e CFGR). Em 11 de abril de 2019
a Diretoria de Riscos apresentou ao CFGR a atualizagdo das atividades conduzidas
pela area e o Mapa de Riscos da BRF, bem como o Plano de Trabalho da Diretoria
de Riscos para 2019. No Comex, em 09 de dezembro 2019, no CAI, em 13 de
dezembro de 2019 e no CFGR, em 19 de dezembro de 2019 a Diretoria de Riscos
apresentou o Mapa de Riscos da BRF atualizado, o Plano Diretor de Riscos e
Controles Internos para 2020 a 2022 e a minuta da Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, essa por sua vez foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
19 de dezembro de 2019 a partir da recomendacdo do CFGR. Ainda, ao inicio de
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cada ano, apds o arquivamento das Demonstracdes Financeiras, a area de
Controles Internos efetua o planejamento com a finalidade de definir o escopo
dos controles a serem avaliados durante o ano fiscal. O planejamento é
compartilhado com o Auditor Externo para que as agles sejam alinhadas ao
objetivo de ter a Demonstracdo Financeira arquivada e atendendo a SOx. O
planejamento é apreciado pelo CAI, que também fara a avaliagdo e
acompanhamento das agOes da Auditoria Externa.

O Sistema de Integridade, coordenado pela Diretoria de Compliance, possui
enfoque preventivo e tem como principal forga motriz o apoio e garantia de
enforcement da alta lideranga. E dividido em 8 pilares em fluxo continuo de
melhoria: (a) identificagdo e mitigacdo de riscos de Compliance; (b) estrutura
global adequada ao nivel de risco; (c) politica e procedimentos globais; (d)
treinamento, capacitacdo e comunicacdo; (e) analise continua de parceiros de
negacios; (f) controles digitais e monitoramento ageis adequados a dinamica dos
negocios; (g) deteccdo e implementagdo de medidas de remediacdo; (h)
engajamento externo e compartilhamento de préticas. Periodicamente, os pilares
do Sistema de Integridade sdo avaliados por meio de andlises internas e externas
para identificagdo de pontos de melhoria e mapear novos riscos de compliance
da Companhia. Indicadores como a disseminacdo das normas e orientagdes
publicadas e o volume de colaboradores treinados; quantidade de analises
reputacionais de terceiros realizadas; respostas a clientes internos e externos e
demandas do Canal de Transparéncia sdo monitorados em frequéncia semanal, a
fim de mapear situacGes, riscos e questdes sensiveis ou controversas.

Periodicamente, os oito pilares do Sistema de Integridade BRF sdo avaliados por
meio de analises internas e externas, a fim de identificar pontos de melhoria e
mapear novos riscos de compliance da Companhia. Indicadores como a
disseminagdo das normas e orientagdes publicadas e o volume de colaboradores
treinados; quantidade de analises reputacionais de terceiros realizadas; respostas
a clientes internos e externos e demandas do Canal de Transparéncia BRF sdo
monitorados em frequéncia semanal, a fim de mapear situacGes, riscos e questGes
sensiveis ou controversas. O desempenho do Sistema de Integridade BRF e seu
nivel de adequagdo aos critérios da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) também sdo
avaliados trimestralmente por empresa de auditoria externa independente, em
conjunto com as demonstragGes financeiras da Companhia.

As areas de Controles Internos, Compliance, Comité de Transparéncia e Auditoria
Interna da Companhia sdo responsaveis pela avaliagdo da efetividade e eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, realizando testes para
verificacdo da aderéncia de suas agOes protetivas e revisitando, periodicamente
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e sempre que necessario, as falhas mais criticas nos procedimentos da
Companbhia.
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5 Etica
Conflito
Interesses

e
de

Cadigo de Conduta e Canal

A companhia deve ter um
comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e

A BRF dispde de um Comité de Transparéncia e um Comité de Auditoria e
Integridade, que atuam com independéncia e autonomia em deliberagdes
referentes a melhoria continua do Sistema de Integridade da BRF, de acordo com
o0 nivel de exposicdo de risco da empresa.

O Comité de Transparéncia, apoia o Diretor Presidente Global na gestdo dos
temas de Compliance e no reporte ao Conselho de Administragao e seus comités
de assessoramento, € 6rgdo ndo estatutario e de carater permanente, vinculado
a diretoria executiva. E encarregado, entre outras atividades, pela supervisdo do
Sistema de Integridade; aprovacdo de politicas e procedimentos da Companhia;
aprovagao de transagoes de alto risco; aprovacdo do plano anual de treinamentos,
acompanhar indicadores e investigacdes relevantes e na determinacdo de
aplicagdo de medidas de remediagdo e/ou disciplinares relativas as infragdes ao
Manual de Transparéncia e politicas da BRF.

O Comité de Auditoria e Integridade (CAI), por sua vez, € vinculado ao Conselho
de Administragdo, e tem entre suas atribuigGes: (i) revisar, em conjunto com a

de Denlincias vinculado  diretamente  ao administragdo da BRF, a adequacdo e efetividade dos procedimentos para
A companhia deve ter um conselho de administragdo, assegurar a aderéncia as normas legais e regulamentares aplicaveis; (ii) verificar
cédigo de conduta que encarregado de regularmente os resultados de investigagdes internas sobre eventuais
promova seus valores e implementagdo, disseminagao, irregularidades; e (iii) monitorar a aderéncia as normas definidas no Manual de
5.1 principios éticos e reflita a | 5.1.1 treinamento, revisao e Parcialmente Transparéncia da BRF, visando a assegurar que os negocios sejam conduzidos
identidade e cultura atualizacgo do cddigo de com ética e conformidade com as leis aplicaveis.
organizacionais e um canal de conduta e do «canal de
dendncias para acolher denlncias, bem como da O Manual de Transparéncia € a principal politica orientativa para os colaboradores
criticas, davidas, reclamagGes conducdo de apuragbes e da Companhia a respeito dos comportamentos esperados na condugdo de suas
e denuncias. propositura de medidas atividades. Aborda assuntos como direitos humanos, combate a corrupgdo e ao
corretivas relativas as infragoes suborno, defesa da concorréncia, desenvolvimento sustentdavel e normas de
ao codigo de conduta. comportamento ético em geral, e esta disponivel na rede interna e no site oficial
da Companhia em trés linguas (portugués, inglés e espanhol), além de ter
tradugOes locais em outros oito idiomas (arabe, birmanés, cambojano, francés,
holandés, laociano, tailandés e turco). Além do Manual de Transparéncia, a
Companhia possui outras politicas e normas internas relacionadas ao Sistema de
Integridade BRF, que passaram por processo de atualizagdo e publicagdo em
2019, e estabelecem diretrizes a serem seguidas pelos colaboradores e parceiros
de negdcios, dando sustentacdo as agbes implementadas pela Diretoria de
Compliance.
O Canal de Transparéncia BRF, disponivel aos colaboradores e publico externo
para a realizacdo de dentncias, auxilia na detecgdo de irregularidades, havendo
um time de investigagGes internas dedicado para realizar as tratativas cabiveis e
aplicar eventuais medidas disciplinares. Vide mais detalhes no item 5.1.3
512 © cédigo de conduta, elaborado Sim )

pela diretoria, com apoio do
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comité de conduta, e aprovado
pelo conselho de administragao,
deve:

(i) disciplinar as relagdes
internas e externas da
companhia, expressando 0
comprometimento esperado da

companhia, de seus
conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes

interessadas com a adogdo de
padroes adequados de conduta;

(i) administrar conflitos de
interesses e prever a abstencao
do membro do conselho de
administracdo, do comité de
auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que,
conforme o0 caso, estiver
conflitado;

(iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das
acOes destinadas a apurar a
ocorréncia de situagdes
compreendidas como realizadas
com o uso de informacao
privilegiada (por exemplo,
utilizagdo  da informagao
privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociagdo de
valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os
principios éticos fundamentem
a negociacdo de contratos,
acordos, propostas de alteracao
do estatuto social, bem como as
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politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou
servigos de terceiros que
administradores e
colaboradores possam aceitar
de forma gratuita ou favorecida.

O canal de denuncias deve ser

dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de

funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo
conselho de administragdo.
Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e
garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuragdes
e providéncias necessarias. Este
servigo pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida
capacidade.

Sim

Seguindo-se as melhores praticas nacionais e internacionais, o Canal de
Transparéncia da BRF é independente, gerenciado por empresa terceirizada, que
permite que as denlncias sejam feitas 24h por dia, 7 dias por semana, por
telefone, e-mail ou através de registro no site. Caso seja de interesse do
denunciante, as alegagGes podem ser feitas de forma an6nima, e todo o processo
de apuracdo é realizado de maneira sigilosa diretamente pelas areas
responsaveis, como a Diretoria de Compliance, Recursos Humanos ou Prevengdo
de Perdas, conforme o caso. Eventuais denlncias relacionadas a alta
administracdo ou ao proprio departamento de Compliance sdo tratadas pelo
Comité de Auditoria e Integridade.

O Canal de Transparéncia da BRF tem como objetivo capturar reportes e
denlncias de suspeitas de situagbes que podem infringir o Manual de
Transparéncia, leis ou politicas internas da Companhia. Essa ferramenta esta
disponivel por telefone no Brasil e em outras localidades (Africa do Sul, Austria,
Chile, China, Cingapura, Emirados Arabes Unidos, Japdo, Kuwait, Oma, Qatar,
Arabia Saudita e Turquia). e, globalmente, através de um site, para todos os
colaboradores, fornecedores, clientes e outros publicos que se relacionam
conosco. As demandas do Canal de Transparéncia BRF sdo monitorados em
frequéncia semanal, a fim de mapear situagdes, riscos e questes sensiveis ou
controversas. Indicadores do Canal de Transparéncia e os principais casos sdo
periodicamente reportados ao Comité de Auditoria e Integridade (CAI), drgdo que
assessora o Conselho de Administragao (CA) da empresa.

Aprovada em outubro de 2019, pelo Comité de Transparéncia, a Politica de
Denlncias ao Canal de Transparéncia da BRF tem como objetivo estabelecer
diretrizes a Companhia e suas subsidiarias, assim como a qualquer outra pessoa
que trabalhe para ou em nome da Companhia, no que diz respeito a denuincias e
ndo retaliagdo a denunciantes de boa-fé, em complemento as defini¢des contidas
no Manual de Transparéncia.

5.2

Conflito de Interesses
A companhia deve estabelecer
mecanismos para lidar com
situacOes de conflito de

5.21

As regras de governanga da
companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de
funcoes, papéis e

Sim

O Estatuto Social estabelece detalhadamente as fungdes, papéis e
responsabilidades dos dérgdos da administracdo da BRF, além disso, conforme
previsto no artigo 23, item (xxxvi) e (xxxvii), € no artigo 25, item vi, do Estatuto
Social e na Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e na Politica
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interesses na administracdo da
companhia ou nas assembleias
gerais.

responsabilidades  associados
aos mandatos de todos os
agentes de governanga. Devem
ainda ser definidas as algadas
de decisao de cada instancia,
com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de
interesses.

Corporativa de Conflitos de Interesse, sdo estabelecidas as alcadas para
aprovagao de transagdes com partes relacionadas e demais situagdes de conflitos
de interesses.

Além disso, a BRF possui uma Politica Corporativa de Algadas, disponivel no
website da BRF (https://ri.brf-global.com/), aprovada pelo Conselho de
Administracdo da BRF, que define alcadas para as diversas instancias da
administragdo da BRF, minimizando assim possiveis situacdes de conflito de
interesses.

5.2.2

As regras de governanga da
companhia devem ser tornadas
publicas e determinar que a
pessoa que nao é independente
em relagdo a matéria em
discussdao ou deliberagdo nos
orgaos de administragdo ou
fiscalizagdo da companhia deve
manifestar, tempestivamente,
seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso nao o
faga, essas regras devem prever
que outra pessoa manifeste o
conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de
interesses em relagdo a um
tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussbes e
deliberagdes. As regras devem
prever que esse afastamento
temporario seja registrado em
ata.

Sim

A BRF adota esta pratica. O artigo 21, paragrafo sexto, do Estatuto Social
estabelece que nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso
a informagles ou participar de deliberagdes ou discussdes no Conselho ou
quaisquer orgdos de administracdo, exercer voto ou de qualquer forma intervir
em assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse
conflitante com a BRF. As atas das reunides do Conselho devem registrar as
abstengdes de voto por conflito de interesses (item 9.5.3 do Regimento Interno).

A Politica Corporativa de Conflito de Interesses, aprovada pelo Conselho de
Administragdo da BRF em 30 de novembro de 2011 e atualizada em outubro de
2019, disponivel no site da BRF para download, estabelece os procedimentos para
identificacdo e reporte de situagdes que envolvam conflitos de interesse.

No mesmo sentido, o item 4.6.2 da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas
expressamente estabelece que sempre que uma Pessoa Chave da administragao
da BRF ou de qualquer de suas Subsidiarias tiver interesse conflitante com o da
BRF ou de suas Subsidiarias, tal Pessoa Chave devera deixar de participar do
processo decisorio envolvendo a operacdo social, negdcio ou transacao que
representar uma Situacao de Conflito de Interesses, manifestando imediatamente
seu conflito de interesses.

5.2.3

A companhia deve ter
mecanismos de administracao
de conflitos de interesses nas
votacoes submetidas a
assembleia geral, para receber
e processar alegacbes de
conflitos de interesses, e de
anulacdo de votos proferidos

Parcialmente

A BRF ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesses
relacionados a assembleia gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes
na legislacdo brasileira. A BRF entende que o conflito deve ser identificado pelo
préprio acionista, mediante sua abstencdo de voto nas assembleias. No entanto,
em situagGes em que o conflito seja inequivoco e o acionista ndo se manifeste, o
presidente da mesa deve declarar tal impedimento, em linha com precedentes da
CVM.
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Capitulo Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacdo
em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.
Transagbes com Partes
Relacionadas . -
X . O estatuto social deve definir
A compa_mma deve ter politicas quais transacdes com partes
e praticas de governanga .
; relacionadas devem ser
visando a assegurar que toda e d | ho d
5.3 qualquer transagdo com parte | 5.3.1 aprovadas pelo conseiho de Sim -
relacionada  seia  realizada administragdo, com a exclusao
ja de eventuais membros com
sempre no melhor interesse da - .
) interesses potencialmente
companhia, com plena -
- Pagn conflitantes.
independéncia e absoluta
transparéncia.
O conselho de administragao
deve aprovar e implementar
uma politica de transagdes com
partes relacionadas, que inclua,
entre outras regras: Conforme descrito no item 16.1 do Formulario de Referéncia da BRF (versdo 1,
. - de 2020) a BRF possui Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflitos
) previsao de que, -
. N ~ de Interesses, a qual entende atender, de forma expressa, o item (iii), conforme
previamente a aprovagao de revisto no item 4.5.1 (i) de tal Politica
transagbes  especificas  ou P e )
dlretrlze~s para a contratacso de Especificamente no que se refere ao item (ii), a Companhia entende que a pratica
transagbes, o conselho de p s : oy = -
o o o N ¢ atendida a medida que a Politica veda a contratagao de servigos com
administracao solicite a ~ o d b d de admini N f
diretoria alternativas de remuneragao por meio da co rNanga e taxa de a |_'n|n|stragao (managemenAt e_e)
N ~ ou com clausula de remuneragao baseada em medida de desempenho econémico
mercado a transagdo com - ; . = .
] . ou financeiro da Companhia, tal como faturamento, receita, geragao operacional
5.3.2 partes relacionadas em Parcialmente - PR
~ - de caixa (EBITDA), lucro liquido ou do valor de mercado, ou que de outra forma
questao, ajustadas  pelos

fatores de risco envolvidos;

(i) vedacdo a formas de
remuneracdo de assessores,
consultores ou intermediarios
que gerem conflito de
interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas
ou classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em
favor do controlador e dos
administradores;

envolvam remuneracgao nao justificavel ou desproporcional em termos de geragao
de valor para a Companhia.

Embora ndo haja previsdo expressa na Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas a respeito das regras previstas nos itens (i), (iv) e (v) acima, elas
constituem praticas que estdo em linha com os principios estabelecidos no
Estatuto Social e na propria Politica e, portanto, devem ser observadas pelos
orgdos da BRF na avaliacdo de determinada transagdo com parte relacionada.
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(iv) as hipdteses de transagdes
com partes relacionadas que
devem ser embasadas por
laudos de avaliagdo
independentes, elaborados sem
a participacdo de nenhuma
parte envolvida na operagdo em
questao, seja ela banco,
advogado, empresa de
consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas

realistas e informagoes
referendadas por terceiros;
V) que reestruturagdes

societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar
tratamento  equitativo para
todos os acionistas.

Politica de Negociacdao de
Valores Mobiliarios
A negociacdo de agdes ou
outros valores mobiliarios de
emissdo da prdpria companhia

A companhia deve adotar, por
deliberacdo do conselho de
administracdo, uma politica de
negociagao de valores
mobilidrios de sua emissdo,

Conforme descrito no item 20.1 do Formulario de Referéncia da BRF (versdo 1,
de 2020), a BRF adota Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios. O item 6 de tal Politica estabelece as regras
aplicaveis no caso de infracOes as regras ali previstas e as penalidades aplicaveis,

e ue sem rejuizo  do o ) = A -
por acionistas, que, Pre] bem como atribui ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade
_ atendimento as regras ~ P
administradores, membros do - . pela execugao e acompanhamento da Politica.
5.4 ) 5.4.1 estabelecidas pela Parcialmente
conselho fiscal e de outros ~
‘o . regulamentagao da  CVM, e ~ . - . .
orgaos estatutarios, e estabeleca controles  que Na Politica, ndo ha previsao de mecanismos especificos de controle de
uaisquer pessoas com acesso o . monitoramento das negociagOes realizadas pelas pessoas vinculadas a Politica.
quaisquer p viabilizem o0 monitoramento das gociag P P
a informagao deve ser pautada nedociacdes realizadas. bem
por principios de goclag ~ - A Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios da BRF esta sendo revisada para
P . Como a apuragao e punigdo dos ! : - . -~ -
transparéncia, equidade e L abranger, inclusive, mecanismos de monitoramento das negociagoes realizadas.
ética responsaveis em  caso de
) descumprimento da politica.
Politica sobre No intuito de assegurar maior A BRF possui uma Politica Corporativa Doagdes e Patrocinios, a qual foi aprovada
Contribuicbes e Doagoes transparéncia quanto a pelo Conselho de Administracdo em margo de 2019. Além disso, a Companhia
A administracdo deve zelar utilizagdo dos recursos da tem também uma Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao
5.5 para que os administradores e | 5.5.1 companhia, deve ser elaborada Sim Financiamento ao Terrorismo, aprovada pelo Conselho de Administragdo em

outros colaboradores
compreendam, de forma clara
e objetiva, os principios e

politica sobre suas
contribuicdes voluntarias,
inclusive aquelas relacionadas

outubro de 2019. Os dois documentos possuem abrangéncia global, e fornecem
diretrizes a Companhia e suas subsidiarias, assim como a qualquer outra pessoa
que trabalhe para ou em seu nome ou beneficio, respeitando as demais normas
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Capitulo

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacdao

regras sobre contribuicbes e
doagdes de valores ou bens a
projetos filantrdpicos,
culturais, sociais, ambientais
ou a atividades politicas.

as atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de
administragdo e executada pela
diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.

internas da BRF, assim como legislagdes nacionais e internacionais, garantindo
um ambiente transparente e ético, em complemento as definigbes contidas no
Manual de Transparéncia.

Além disso, de acordo com o artigo 23, item (xvii) do Estatuto Social, a pratica de
atos gratuitos acima de determinado valor deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo.

5.5.2

A politica deve prever que o
conselho de administracdo seja
0 oOrgdo responsavel pela
aprovagdo de todos os
desembolsos relacionados as
atividades politicas.

Sim

5.5.3

A politica sobre contribuicGes
voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que
tenham relagbes comerciais
reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar
contribuicdes ou doagdes a
partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Nao se aplica

27




